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PrOLOGO

Los procesos de investigacion no son faciles. Pese a la rigurosidad meto-
doldgica, a la claridad conceptual y a la experiencia, cada proyecto cons-
tituye un reto, y solo cuando se analiza retrospectivamente el camino
recorrido, se observan con claridad sus fortalezas y debilidades.

Estas consideraciones son todavia mas ciertas cuando se trata de la
investigacion pedagogica, y mas atun cuando el objeto de estudio es la re-
flexion sobre la propia practica docente.

Mucha teoria circula en los espacios académicos sobre el docente
como practico reflexivo. Son abundantes las propuestas de formacion que
proponen la reflexion sobre la practica como la columna vertebral de los
procesos de innovacion. Pero, ;como hacer realidad esas propuestas? Y
mas aun, ;cdmo convertir esa reflexion cotidiana en un informe de inves-
tigacion que atienda a los intereses de la institucion financiadora y a los
de la academia?

Este libro, Proyecto Fénix: memorias de un colectivo de maestros sobre su
recorrido en el laberinto de la investigacién, constituye la evidencia de un
proceso de reflexion acerca de la propia practica docente que un grupo
de maestros viene realizando sobre la lectura y la escritura. Herederos
de otro proceso, ampliamente documentado y conocido como Aliina, el
grupo de investigacion Fénix resurge de las cenizas. En otros espacios
laborales, sin el apoyo temporal de las docentes acompafiantes de la in-
vestigacion, con formaciones disciplinares diferentes, estos maestros y
maestras deciden continuar con los procesos de investigacion aprendidos
en Alina y a través de estrategias de investigacion accion pedagdgica, le
apuestan a transformar sus practicas. No olvidan lo que significa escribir,
leerse y releerse, con los riesgos que implica la lectura del otro, ese otro
que no solo es el par, sino el evaluador y el académico.

Fénix tuvo la fuerza para superar estos retos. Escribio, corrigio, re-
leyo, resignificé a los tedricos de la investigacion accidén y se aventurd
a mostrar que su proceso podria tener reconocimiento y que eso que el
grupo hacia podria ser difundido y reconocido, en un titulo de maestria,
y emular a otros maestros, que como ellos, quisieran cualificarse a partir
de la reflexion sobre su propia practica docente.

Reconocer el teson de Fénix no significa magnificar su texto. De se-
guro, un lector agudo identificard vacios y afiorara mayores evidencias
para validar el proceso de reflexion sobre la practica como estrategia de
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cualificacién docente. Yo, como su lectora, evaluadora y maestra, quiero
resaltar el significado de este libro como resultado de un proceso de in-
vestigacion, como trabajo de unos maestros comprometidos con el cambio
como prueba de resistencia frente a la adversidad y como manifestacion
de un acumulado de conocimiento que redunda en beneficio de un pro-
grama académico como es la Maestria en Educacién del Departamento
de Posgrados de la Facultad de Educacién de la Universidad Pedagégica
Nacional, al contar dentro de sus alumnos con maestros con trayectoria
investigativa, que son miembros de un grupo de investigacion y que lle-
gan a la maestria con un proyecto con financiacion externa.

Proyecto Fénix: memorias de un colectivo de maestros sobre su recorrido en
el laberinto de la investigacion sera de gran ayuda en los procesos de forma-
cion de maestros y constituye un logro para el grupo como reconocimien-
to de su cotidiano trabajo investigativo.

GLORIA CALVO
DOCENTE-INVESTIGADORA
DEePARTAMENTO DE POSGRADOS
Facurrap pe Epucacion
UnN1versipaDp PEpacocica NACIONAL



De los caminosRecorridos

PRIMERA PARTE

Todos los usos de la palabra

para todos me parece un buen lema,
con un bello sonido democratico.
No para que todos sean artistas,
sino para que nadie sea esclavo.

G1aNNI RopAR1, GRAMATICA DE LA FANTASIA.



(QUE FUE ALUNA Y QUE Es FENIX?

Para introducir al lector en el texto siguiente, hemos considerado nece-
sario dirigirle algunas palabras a manera de presentacion y de guia de
lectura.

El texto lo escribimos desde un narrador en primera persona del plu-
ral: nosotros, ya que pretendemos dar cuenta de nuestra propia experien-
cia en este proceso, y traer al escenario de la reflexion pedagogica nuestra
voz como maestros de aula y como maestros en ejercicio que trabajamos
en la educaciéon basica y media. Somos un colectivo —he alli el caracter
plural del narrador— que de manera conjunta, desde la interaccion con
nuestros pares académicos, hacemos investigacion. Somos un equipo de
investigacion interdisciplinario, que aborda una problematica comun de
manera conjunta: la lectura y escritura de los docentes desde su misma
prdctica profesional in situ y desde sus propios procesos de autoforma-
cion, abordada desde las gramaticas particulares, entendida la gramatica
como la forma de ser particular de cada saber disciplinar, de cuatro areas
curriculares de la educacion basica y media, para encontrar alternativas
de soluciéon desde una nueva gramatica colectiva e interdisciplinaria y
desde la misma practica en aula.

Por el laberinto de la investigacion entendemos las multiples opcio-
nes o caminos que posibilitan abordar una pregunta, indagar, investigar.
Son muchos los trayectos recorridos; algunos de ellos no nos han llevado
a un lugar especifico, otros han sido calles sin salida que nos han obliga-
do a retroceder sobre nuestros pasos para volver al camino: de la investi-
gacion; se sabe donde comienza, pero no se sabe adonde va a llegar. Ese
es el reto, esa es la tarea. En este documento exponemos nuestro trasiego
pedagogico y nuestra experiencia investigativa, dando cuenta de nuestro
ejercicio de espejos y buscando, al mismo tiempo, re-conocernos también
desde la mirada del lector y su interpretacion de nuestra experiencia.

No consideramos que nuestra experiencia sea tinica, pero si estamos
convencidos de que es un “espejo” en el que otros docentes pueden verse,
lo mismo que un referente de la manera en que aprenden los estudiantes,
del quehacer de los maestros y de las propuestas en la formacion de for-
madores. En este punto, las metaforas del laberinto y del espejo se unen, y
el lector tendra una mejor idea de lo que le espera si decimos que aqui se
presenta un laberinto y los espejos que lo conforman. El protagonista de
una historia es el que mas se transforma, y para nosotros este laberinto de
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espejos es lo que ha propiciado nuestra transformacién y que nos volva-
mos protagonistas de nuestra historia profesional. Bienvenidos entonces
a este viaje.

Este proceso de investigacion tuvo su origen en las inquietudes de
unos maestros que deseaban aprender a investigar, lo cual coincidi6 con
la publicaciéon de la convocatoria 03 de 2000 del IDEP, que se convirtié
en la posibilidad de concretar la iniciativa. Asi se escribié la propuesta
Aluna, nuestras practicas de formacién de lectores y escritores. Una ex-
periencia de autoformacion docente, que fue aprobada y cofinanciada
por el Colegio Abraham Lincoln y el Instituto para la Investigacion Edu-
cativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP! Desde el titulo mismo del pro-
yecto, la palabra Alina® tomada de la cultura Kogi de la Sierra Nevada
de Santa Marta, describe de manera adecuada el espiritu que acompafi6
esa experiencia: el querer, el desear, el amar; el querer convertirse en el
primer retofio de un proceso de investigacion docente que pudiera ser re-
plicado por otros maestros, tanto en la institucion donde se llevo a cabo,
como en otras instituciones o centros educativos.

Cada vez que se habla de lectura y escritura, muchos maestros de
primaria y de bachillerato afirman que sus estudiantes no saben leer ni
escribir, de acuerdo con las exigencias y expectativas de su “materia”, y
senalan al departamento de espaii ol como responsable de este estado de
cosas. Frente a tal afirmacion, nos surgieron varios interrogantes: ;Qué
se entiende por leer y escribir? ;Por qué los estudiantes no saben leer ni
escribir? ;Qué es lo que no saben leer ni escribir ;A qué se refieren los
maestros cuando afirman que los estudiantes no saben leer ni escribir?
Durante esta etapa también aparecieron muchos interrogantes sobre las
condiciones y caracteristicas de la lectura y de la escritura de los maestros.
¢Los maestros exigen lectura y escritura a sus estudiantes, pero ellos mis- |
mos ni son buenos escritores ni buenos lectores? ;Qué leen los maestros?
;COémo leen los maestros? ;Qué escriben los maestros? ;Cémo escriben
los maestros?

! Informe de finalizacién primer afio de investigacion. Proyecto de investigacion en
aula Alana: nuestras practicas de formacion de lectores y escritores. Colegio Abra-
ham Lincoln-IDEP. Bogota, febrero de 2002.

2 Evocando los principios de vida del pueblo indigena Kogi que habitan la Sierra
Nevada de Santa Marta. En forma de verbo la palabra aliina, alini, altinyi significa
querer, desear, amar, cohabitar, gustar; na-arlinye: me gusta. La raiz de la palabra se
deriva posiblemente de un concepto de fertilizacién o creacidn; jula-clase, especie,
sula-semilla, retorio, el primer tallo que nace; jele-maduro, séiji-ser, existir. Aunque la
palabra amor no existe en el idioma Kogi, ella se traduce al preguntar por ella con la
palabra aluna. Tomamos la definicion del estudio del profesor Reichel-Dolimatof.
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Ademas, el avance del proyecto Aluna evidencié que el objeto de
estudio elegido (lectura y escritura en la cultura escolar) presenté dos ca-
minos posibles: investigdbamos la lectura y la escritura de los maestros o
investigabamos la lectura y la escritura de los estudiantes. Ante la impo-
sibilidad de abordar ambos caminos, sefialamos que el sujeto pedagogi-
co que nos interesaba investigar, en primera instancia, éramos nosotros
mismos como maestros. Esto nos permitié confirmar que el proceso de
formacion de lectores y escritores en aula parte de la lectura y la escritura
de los maestros.

Altna fue la experiencia que nos formé como investigadores y a tra-
vés de la cual adquirimos la disciplina de la investigacion en nuestra prac-
tica profesional, que hemos sostenido durante los altimos cinco afios, aun
lejos de la institucién en la que se llevo a cabo inicialmente y sin la finan-
ciacién de la que gozd el proyecto; de alli nacio el actual grupo de in-
vestigacion Fénix, conformado por maestros de educacion fisica, ciencias
naturales, ética y valores y espanol, en la educacion bésica primaria, se-
cundaria y media vocacional. El impacto de esa experiencia, como se in-
dica en el informe final de Altina, a criterio de la interventoria del IDEP,
“fue altamente positivo”:

En los estudiantes, en sus procesos de aprendizaje, en su produccion, se es-
tablecieron espacios democraticos de evaluacion, de planeacion y participa-
cion y de construccion de curriculo. Nosotros cambiamos nuestra practica
y sentimos que la institucion cambio. Se cuestiond y se transformo el papel
de cada disciplina en las construcciones de saberes; se reconoci¢ que cada
una de las areas manejaba diferentes nociones sobre la lectura y la escritura,
lo cual amplio la concepcioén y permitié encontrar un lugar comun e inter-

disciplinario para la interaccion pedagégica3.

Al finalizar esta investigacion, en el documento Informe final del
proyecto Altina, presentado al IDEP, quedaron consignados los principa-
les hallazgos de esta experiencia, que resumimos a continuacion:

3 Proyecto Altina: nuestras practicas de enseflanza de la lectura y la escritura. En Aula
Urbana, edicion especial n.° 50. Magazin IDEP. Bogota. Instituto para la Investigacién
Educativa y el Desarrollo Pedagégico. Noviembre-diciembre de 2004. p. 7.
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EL GUSTO POR APRENDER

Para el grupo, este gusto constituy6 uno de los hallazgos importantes, te-
niendo en cuenta que fue nuestra iniciativa la que motivd esta investiga-
cion, y este mismo gusto nos ha mantenido a lo largo de varios afios en el
proceso investigativo y en el laberinto de nuestra bisqueda®.

LA REFLEXION A TRAVES DE LA ACCION

Experimentamos durante todo el proceso de la investigacion diferentes
momentos de reflexion, individuales y colectivos, en torno a nosotros
como sujetos y al modo particular de nuestras propuestas pedagogicas,
desde la vivencia diaria y desde las practicas mismas, teniendo como base
la retroalimentacion de nuestros pares docentes, y momentos de reflexion
sobre lo que registra la videocdmara®.

EL DIALOGO-INTERLOCUCION CRITICA ENTRE PARES

Nuestro grupo ha aprendido a ser mas consciente de que el proceso de
construccion permanente de sentido exige también un dialogo continuo
entre interlocutores validos, es decir, entre sujetos que se reconozcan-des-
de la interaccion- como iguales en su condicion de aprendices y en su gus-
to por aprender®.

MAESTROS INVESTIGADORES

La investigacion se presenta como una forma de cualificacion in situ via-
ble y permanente de la practica profesional de los maestros de aula, de
los maestros en ejercicio. La investigacion es una indagacion constante, es
una busqueda de respuestas a muchas inquietudes que surgen de las inte-
racciones entre sujetos -maestro-estudiante- y que tiene como campo de
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aplicacion el quehacer cotidiano de la préctica profesional’. La figura del
maestro como investigador surge en el mismo momento en que se atreve
a escribir el registro de su practica y de su reflexion sobre su quehacer, es
decir, cuando escribe sobre su lectura personal y critica de si mismo y de
su actuar.

INVESTIGAR ES COMO VIVIR

La practica investigativa se convierte en parte de nuestro proyecto de vida,
como individuos y profesionales que buscan cada vez ser mejores, a través
del dialogo, la reflexion critica, la escucha, el trabajo en equipo, la exposi-
cidn, la exhumacion, la transformacion y la construccion permanente del
sentido de la vida®.

Algunos de esos modelos mentales han sido referidos, de manera es-
pecifica a nuestra practica de lectura y escritura, y otros a nuestra practica
profesional. Al principio, estabamos convencidos de que éramos buenos
lectores y escritores, solo por el hecho de ser profesionales, pero el inicio
de la investigacion nos mostré lo contrario: nos dio miedo enfrentarnos a
la primera hoja en blanco, compartir con nuestros pares nuestros primeros
escritos. Hemos reconocido poco a poco que no éramos tan buenos lectores
ni tan buenos escritores como nos considerabamos al principio. Las eviden-
cias de esto se encuentran especialmente en los primeros disefios y escri-
tos de reflexion compartidos en el proyecto Aliina. Algo similar acontecid
con nuestra practica profesional, la cual pudimos observar “con otros ojos”
desde que empezamos a grabarla en video. De considerarnos los mejores
profesores en aula pasamos a aprender a “vernos” reconociendo nuestras
fortalezas y nuestras debilidades. Como evidencia de las transformaciones
quedan los videos de las clases y las categorias de analisis que han ido sur-
giendo como parte del proceso de investigarnos a nosotros mismos.

Finix es el nombre que nosotros, como equipo de investigacion, es-
cogimos para presentar la propuesta que construimos en torno a nuestras
preguntas por la lectura y la escritura y nuestro rol como profesores for-
madores de lectores y escritores, desde nuestra recién adquirida disciplina
como lectores y escritores, entendida ésta como una forma de autocualifi-

7 Ibid., p. 65.
8 Ibid,, p. 65.
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cacion permanente. Desde la tltima reunién formal del proyecto Altna,
nuestro compromiso fue el de continuar como un equipo permanente de
investigacion, que nos permitiera afianzar el recién descubierto goce de ha-
cer investigacion sobre nuestra propia practica, y ahondar en las preguntas
sobre la lectura y la escritura, tema de singular importancia que se habia
presentado una y otra vez a través de las reflexiones y discusiones que sos-
teniamos en cada reunién de trabajo. Para realizar nuestra investigacion
usamos los ciclos metodologicos que construimos en Alana —-motivo por el
cual los llamamos metodologia Altina—, que abordan ordenadamente des-
de la interaccién con los pares los pasos de disenar, socializar, redisefar,
poner en escena, reflexionar, escribir, leer, retroalimentar, comparar e iden-
tificar convergencias y divergencias, generalizar, proponer y transformar la
practica, después de lo cual se inicia un nuevo ciclo metodolégico.

Por lo anterior nuestro proyecto de investigacion se llama Proyecto Fé-
nix: a formacion de lectores y escritores: un problema de investigacion fundamental
de la cultura escolar. Con este titulo nombramos la investigacion sobre la au-
tocualificacion profesional permanentemente in situ, a través de las practi-
cas de lectura y escritura de nosotros como maestros investigadores.

Una de las principales caracteristicas de este proceso, que lo distancia
ciertamente de la experiencia de Altna, es que la consolidacion del equipo
de trabajo hace que el requerimiento de un “maestro de maestros” como
tutor’, que forme a los estudiantes en la investigacién, ya no sea necesaria.
La madurez del proceso de autoformacién permanente exige una dedica-
cioén que rebasa cualquier tipo de tutoria. De hecho, la figura del tutor se
transformo en la de los lectores externos, que fueron las maestras que tuvie-
ron a su cargo el acompanamiento del proyecto, asi como otros maestros y
expertos que leyeron o conocieron sobre nuestra experiencia, y nos dieron
retroalimentacién.

Las caracteristicas de esta investigaciéon en Fénix, que obligaron a la
construccion de una verdadera autonomia muestra como investigadores
aprendices, apunta mas a un modelo critico-emancipador, pues no sélo nos
preocupamos por “construir” nuestra practica —~como propone el modelo
constructivista, sino que es claro un compromiso social y politico de trans-
formacién desde la revision y reflexion critica permanente de nuestra pro-
pia experiencia profesional. Evidencia de ello es este mismo documento.

?Al respecto ver la idea desarrollada en el texto sobre el proyecto Altina, publicado
en el libro La investigacién-accion pedagégica. experiencias y lecciones. Coleccion Pedago-
gia Siglo XXI. Bogota. 2003, Antropos. p. 108.
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Anotamos también que el trabajo de investigacion que realizamos se
distingue del trabajo de investigacién Altiina anterior en otros puntos, como
el hecho de que la mirada sobre el objeto de estudio —la lectura y la escri-
tura en la cultura escolar—, se dirige de manera permanente ya no solo a la
practica profesional individual sino a los procesos inherentes al trabajo en
equipo; la practica del disefio abarca, ademas de la practica profesional in-
dividual, una dimensién colectiva en la que se produce “a cuatro manos”,
es decir, desde la voz y el voto de cada uno de los miembros del equipo. Esa
esta forma se consolidaron el actual grupo de investigacién y la experiencia
que hoy en dia exponemos para su consideracion.



(POR QUE INVESTIGAR SOBRE LECTURA
Y ESCRITURA EN LA CULTURA ESCOLAR?

El lenguaje es un estar de camino
a lo comun de unos con otros.

H. G. GADAMER

Nuestra investigacion sobre la lectura y la escritura en la cultura escolar
nos remite una y otra vez a La cuestién docente!®. En el camino recorri-
do hemos encontrado una gran cantidad de investigaciones acerca de los
procesos de los estudiantes, y otra gran cantidad de posiciones acerca de
qué hacer y como hacerlo, en cuanto a la formacion de lectores y escritores
se refiere. Encontramos, una mirada de agentes externos a la escuela que
pretende dar la “receta” acerca del quehacer en aula, pero desde fuera de
ella. En general, la voz de los docentes esta ausente o es muy escasa en el
escenario de las discusiones sobre la formacion de lectores y escritores.

Dando un paso atras en el proceso, nuestro camino en la practica
investigativa comenz6 desde la inquietud de encontrar una problemati-
ca que pudiera ser abordada como objeto de investigacion desde todas
las disciplinas que conforman el curriculo en la escuela basica y media.
Queriamos aprender a hacer investigacion sobre nuestro trabajo profe-
sional, y para aprender a investigar decidimos hacerlo como colectivo.
Asi, el primer problema por abordar fue la formacién de profesores de
aula como investigadores, y surgieron las preguntas: ;Qué es investigar?
¢Quién investiga? ;Cémo se investiga? ;Para qué se investiga? ;Pueden
los profesores ser investigadores? ;Hay una o varias maneras de hacer in-
vestigacion? Pero para comenzar nuestra formacion como investigadores
debiamos decidir sobre qué ibamos a dirigir la mirada de la investigacion
dentro de la cultura escolar en la que nos hallamos inmersos.

10 Nos referimos especificamente a la afirmacién que hace Rosa Maria Torres en el
prefacio al libro de Paulo Freire Cartas a quien pretende ensefiar: “La cuestion docente
es, en efecto, la cuestion por excelencia dentro de la problematica educativa de la épo-
ca. Tema-tabu, del cual nadie quiere hablar, tema que ahuyenta el analisis y el debate,
asunto que no parece encajar en ninguna agenda, ni presupuesto, ni organigrama, ni
esquema clasificatorio”. México. Siglo XXI Editores. 1998. 4* edicion.
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La decision de constituirnos como un grupo de maestros que hacen
investigacion desde la escuela conllevo el compromiso con la propia for-
macion profesional. Como uno de los aprendizajes de Alina, reconoci-
mos que la investigacion es un proceso de autoformacion profesional,
que propicia el rompimiento de modelos mentales previos, de estructuras
conceptuales y, al mismo tiempo, es un proceso de reconstruccion y de re-
significacion. Es decir, la investigacion se consolidé como una mediacion
de la manera en que la define por Jestis Martin-Barbero: como una ruptu-
ra y como un puente.

La autoformacion es un trabajo del humano sobre si mismo, sobre sus repre-
sentaciones, sobre sus transformaciones y sobre sus conductas. Formarse exi-
ge accion reflexiva para si, para un trabajo sobre si mismo, sobre situaciones,
sucesos, sobre ideas, sobre sus actitudes, sus acciones [...] El proceso forma-

tivo es una lucha contra si mismo. El enemigo fundamental es uno mismo o

esta dentro de uno mismo' .

A través de la investigacion, en nuestras interlocuciones diarias, empeza-
mos a observar que si escribiamos y lelamos sobre nuestras practicas, nos
llevaba a reflexionar sobre lo que estdbamos haciendo; y nos permitid re-
hacer y volver a desandar lo caminado. Aprendimos a investigar y, en este
proceso, también aprendimos que no sabiamos leer ni escribir; por tanto,
no podiamos saber como leian y escribian los estudiantes.

Afirmamos que no sabiamos leer ni escribir porque nos evaluamos
desde la propuesta de Nietzsche de “lectura fuerte”, que se verifica a tra-
vés de la transformacion del espiritu. Nuestra lectura y nuestra escritu-
ra no estaban transformandonos. Es decir, creiamos saber leer y escribir,
pero nos acercabamos mas al concepto de seres alfabetizados —propues-
to por Martin-Barbero—: éramos capaces de decodificar diversos tipos de
textos pero éstos no lograban “desgarrarnos”; los textos no nos afectaban.
También, leer y escribir o sélo selecciondbamos con el texto escrito en pa-
pel y no con otros textos, tales como los que circulan en las nuevas tecno-
logias o como el de entender el cuerpo como texto.

11" Alfonso Lizarraga Bernal. Formacién humana y construccion social: una vision
desde la epistemologia critica. En Revista de Tecnologia Educativa, vol. 13, n.° 2. San-
tiago de Chile. Organizacion de los Estados Americanos, OEA. Ministerio de educa-
cion. Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas.
1998. pp. 168-172.
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Leer y escribir no era significativo para nosotros, de igual manera
que tampoco era significativo para los estudiantes. Ellos y nosotros com-
partiamos un modelo mental obstaculizador frente a la lectura y la escri-
tura. Asi llegamos a preguntarnos: ;qué pasaria si la lectura y la escritura
se volvieran significativas para nosotros, es decir, que tuvieran realmente
un cardcter transformador?

La primera observacion que realizamos sobre la cultura escolar, ras-
treando las huellas de la lectura y la escritura, nos demostré que exis-
te un problema real con la lectura y la escritura, del que dan evidencias
los diversos productos que circulan en la escuela. Ademas, empezamos
a darnos cuenta de que el problema existia no solo entre los estudiantes
sino también entre los maestros de todas las disciplinas, incluidos los de
lenguaje.

Una vez que decidimos investigar de manera permanente, puntuali-
zamos el objeto de estudio a nuestro propio proceso de lectura y escritu-
ra, como una forma de acercarnos a una verdadera caracterizacion de lo
que puede realmente estar pasando en la escuela con los procesos de for-
macion de lectores y escritores. Pensamos que si lograbamos identificar
qué tipo de accicnes estaban convirtiendo en un aprendizaje significativo
nuestra lectura y escritura, también podiamos acercarnos a la definicion
de nuevas acciones que lograran lo mismo en los procesos de los estu-
diantes.

En la formacién uno se apropia por entero de aquello en lo cual y a través
de lo cual uno se forma*2.

Una de las conclusiones mas importantes de la primera fase de la investi-
gacion fue que para investigar sobre lectura y escritura los primeros lec-
tores y escritores debiamos ser los maestros investigadores, pues no hay
una lectura fuerte'®, si no es desde la vivencia. La resignificacion de nues-
tro propio proceso de lectura y escritura nos transformé como sujetos e
influyé en la transformacion de nuestra practica profesional y en el reco-

12 Hans-Georg Gadamer. Verdad y método. 4* edicion. Salamanca. Ediciones Sigue-
me. 1998.

13 Nos referimos al texto que dio origen a la investigacion y que se ha convertido en
una de las lecturas permanentes del trabajo investigativo, el ensayo “Sobre la lectu-
ra”, en. Estanislao Zuleta. Sobre la idealizacion de la vida personal y colectiva. Bogota. Pro-
cultura. 1985. pp. 81-102.
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nocimiento del poder que como docentes tenemos de transformar el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje.

Por lo general, los estudiantes realizan en la escuela sus primeros
ejercicios formales de lectura y escritura. Entonces, percibimos que el pro-
blema de la lectura y la escritura no radica solamente en los sujetos, sean
estos profesores o estudiantes, sino que surge de las interacciones entre
ellos y sus contextos —en este caso la cultura escolar-, ya que es a través
de procesos complejos que se construye el sentido, porque no existe una
via univoca para ello.

Al ser la premisa: “cambiar nosotros y no a los otros”, y al reconocer
que la lectura y la escritura nos han cambiado, entonces, ;para qué cam-
biamos frente a la lectura y la escritura desde nuestro rol de maestros?
¢ Cdémo se relaciona nuestro cambio como maestros con la transformacion
de la cultura escolar? ;Qué pasa cuando nos enfrentamos permanente-
mente a la afirmacion de que los estudiantes no saben leer ni escribir?
(Qué pasa en la escuela con la lectura y la escritura? ; Por qué la pregunta
por el sentido nos coloca frente a la pregunta por la lectura y la escritura?
(Sera que la transformacion de la lectura y la escritura en los estudiantes
también transformara su proceso de autoformacion? Y esta serie de trans-
formaciones, ;transformaran, a su vez, la cultura escolar?

En el camino recorrido hasta llegar a la actual experiencia, avanza-
mos hacia nuestra formacién como profesores investigadores, lo cual ayu-
do6 a responder algunas de las preguntas iniciales y dejo otras pendientes:
¢Qué tipo de investigacion se hace cuando el que investiga se mira a si
mismo? ;Es posible autoformarse como investigador o se requiere siem-
pre la presencia del tutor externo? ;Puede cualificarse la formacién en
investigacidn desde la autoformacion como lectores y escritores? ;Es po-
sible la autocualificacion permanente desde la practica profesional mis-
ma y desde la cualificacion de la practica en lectura y escritura del mismo
investigador? De las respuestas que encontramos a éstas y otras pregun-
tas depende el reconocimiento del sentido de nuestra practica, y nuestra
transformacién personal y profesional, afectando con nuestro cambio la
cultura escolar en la que estamos inmersos. De alli su importancia.



BrujulasyAstrolabios

SEGUNDA PARTE

Nuestra lucha es por cambiar esta realidad
y no por acomodarnos a ella.

Pauro FREIRE, EL GRITO MANSO.

! Para la construccion de este documento surgié una nueva metafora referida al “ofi-
cio de cartdgrafo”, ya que es el artesano quien tiene como funcién dibujar los mapas
de los territorios. De igual manera, la elaboracion de éste constituyé un ejercicio que
nos permitié reconstruir el camino recorrido en el laberinto de la investigacién, me-
tafora esta que conlleva el uso de brajulas definidas como los instrumentos para de-
terminar las direcciones, que en este caso han sido las diferentes teorias con las que
hemos podido definir el rumbo escogido. El astrolabio, por su parte, lo entendemos
en su acepcién de instrumento antiguo circular para observar las alturas, lugares y
movimientos de los astros; usamos esta metafora para designar el dialogo reflexivo
entre pares.



AUTOFORMACION COMO INVESTIGADORES

La pregunta acerca de qué tipo de investigacion realizdbamos nos acom-
pano durante todo el proyecto Fénix, ya que fue la necesidad de cualifi-
car el discurso con el que hablamos de nuestra experiencia fue lo que nos
guio. Asi por investigacion entendemos una busqueda permanente, una
pregunta abierta, una aproximacion a un tema como un problema, en el
sentido que lo define el profesor Zuleta, es decir, con una esperanza y una
sospecha®.

De una practica profesional que no ofrecia ningtin cuestionamiento,
pasamos a dejar que la duda ingresara en nuestras aulas, sospechamos
de nuestras acciones y de las consecuencias que ellas producian. Adquiri-
mos el habito de cuestionar nuestra practica profesional y de preguntar-
nos por el verdadero impacto y sentido de nuestro quehacer en aula, de
la interaccion con los estudiantes. Pero esta pregunta de entrada abrigaba
una esperanza, la esperanza de que fuéramos los mejores maestros y que
nuestra practica “hacia la diferencia” para nuestros estudiantes y para
nosotros mismos. Al igual que lo describe Freire, la pregunta por nuestro
quehacer nos llevé a:

una nueva experiencia, siempre desafiante, siempre fascinante: la de tra-
bajar con una tematica, lo que implica desnudarla, aclararla, sin que esto
signifique jamas que el sujeto desnudante posea la ultima palabra sobre la
verdad de los temas que discute®.

Pero siendo asi; entonces ;cuando surge la figura del investigador? Cuan-
do se decide a escribir sobre su practica, a registrarla y a sistematizarla.
Esta idea aparecid con claridad desde el inicio del ejercicio de investiga-
cion, reconociéndonos en las palabras del profesor Fabio Jurado Valen-
cia en su texto: Investigacion, escritura y educacion. El lenguaje y la escritura

2El concepto lo hemos encontrado ampliamente desarrollado en el “Ensayo sobre la
lectura”. En Estanislao Zuleta. Sobre la idealizacién de la vida personal y colectiva. Bogota.
Procultura. 1985. p. 23.

3 Paulo Freire. Cartas a quien pretende ensefiar. Madrid. Siglo XXI Editores. 1996. p. 7.
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en la transformacion de la escuela”. Asi, el registro y su sistematizacion se
convirtieron en un ejercicio permanente, hallazgo que ya reconocia el in-
forme final de Altina. Investigamos sobre como leemos, como escribimos,
como a medida que esta lectura y esta escritura cambian y nos transfor-
man, también transforman nuestra préctica profesional y la relacion entre
ésta y el escenario en que se verifica, al cual llamamos cultura escolar. Bus-
camos identificar el modelo mental que subyace en nuestras concepciones
sobre la lectura y la escritura y sobre la formacion de lectores y escritores
desde las diferentes disciplinas particulares. La disciplina entonces se en-
tendié como la especialidad de formacion profesional de cada profesor
investigador. Mas adelante tomamos la definicion propuesta por Peter M.
Senge en su libro La quinta disciplina: el arte y la prdctica de la organizacion
abierta al aprendizaje:

[...] unhabeas tedrico y técnico que se debe estudiar y dominar para llevarlo
ala préctica. Una disciplina es una senda de desarrollo para adquirir ciertas
aptitudes o competencias. [...] La practica de una disciplina supone un com-
promiso constante con el aprendizaje5 .

Hoy dia los maestros investigadores pertenecen a las disciplinas de espa-
nol, ética y valores, ciencias naturales y educacion fisica. Esta seleccion no
se llevo a cabo bajo ningtin criterio particular, sino que obedecié tinica-
mente a la permanencia de los maestros en el equipo y en el proceso mis-
mo del proyecto de investigacion, el cual se elabord desde una serie de
acciones especificas, de las cuales hablaremos a continuacion.

Observar aparece definido en el diccionario®, entre otros significa-
dos, como: examinar atentamente, advertir’. Entendemos por observar el
examinar cada detalle. Como una manera de objetivar el objeto de nues-
tra reflexidn, lo observado. En este caso, siendo nosotros mismos el objeto

4 Fabio Jurado Valencia. Investigacion, escritura y educacion: el lenguaje y la escritura en
la transformacién de la escuela. Programa universitario de investigacion en educacion.
Bogota. Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de Colombia-Plaza y
Janés. 1999,

3 Peter M. Senge. La quinta disciplina: el arte y la prdctica de la organizacion abierta al
aprendizaje. Barcelona. Granica. 1999. p. 20.

® Diccionario Practico de la Lengua Espafiola Espasa-Plus. Madrid. Espasa Cal-
pe. 1999.

7 Diccionario de la Lengua Espariola. 21* edicion. Madrid. Espasa Calpe. 1999.
p- 1.462.
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de estudio, observamos y nos observamos. Queremos acercarnos lo mas
posible a la realidad de lo que acontece en nuestra practica y en nuestro
ejercicio de trabajo en equipo.

La observacion se ha llevado a cabo a través de diferentes registros,
como: las grabaciones en video, las fotografias, los escritos -nuestros y de
otros—, los dialogos. Hemos buscado la manera en que la observacion sea
lo mas rigurosa y sistematica y lo menos subjetiva posible. Asi que nos ob-
servamos nosotros mismos como sujetos pedagogicos, como sujetos pre-
ocupados por nuestro quehacer profesional. Observamos nuestro aspecto
fisico, nuestra presentacion personal, la manera de movernos en el aula
de clase y en la Institucién; la manera en que escribimos, y leemos, la for-
ma en que tomamos notas y estudiamos. Nos observamos en la continua
interaccion con los otros, nuestros pares, nuestros estudiantes. Nos mira-
mos como sujetos dentro de un equipo de trabajo, observamos como nos
relacionamos entre nosotros, lo que decimos y lo que callamos, la manera
en que llegamos a acuerdos, como tomamos decisiones. Esta observacion
esta referenciada a nuestros pares, pues ellos son nuestros primeros espe-
jos, nuestra primera retroalimentacion. Es decir, en el observar verifica-
mos una dialéctica particular que va de observarnos a la observacién y se
devuelve, enriquecida, nuevamente, a la auto-observacion.

El ejercicio de analizar apunta a distinguir e identificar las partes de
nuestra accion hasta llegar a comprender cudles son los elementos que la
conforman y la dirigen, y las relaciones que surgen entre ellos. Analizar
supone: identificar, disgregar, comparar, categorizar, jerarquizar, definir.
De la complejidad de la cultura escolar, escogimos dos aspectos especi-
ficos para realizar nuestro analisis. El primero de ellos lo constituyen la
lectura y la escritura en nuestra practica profesional, y dentro de ella, la
categoria Diseno. Esta categoria apareci6 en las conclusiones del proyecto
Altina como de singular relevancia no sélo para la practica profesional,
sino para la practica de la lectura y la escritura. El diseno esta definido
como un ejercicio fuerte de anticipacion®, del cual depende, en gran me-
dida, el posterior analisis de su puesta en escena.

El segundo elemento lo constituye la caracterizacion de la cultura
escolar y, de manera particular, las singularidades de las diferentes ins-
tituciones en las que laboramos y de la institucion en la que estudiamos.

8 Sobre Ia importancia del ejercicio del disefio, de la anticipacién, para la practica
profesional, el grupo Alina publicé un articulo en el libro Frente a los estandares
curriculares. El caso de lenguaje y literatura. Bogota. Editorial Magisterio. 2003. pp.
63 y ss.
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Analizamos semejanzas, diferencias, modelos mentales predominantes.
Para tal fin, nos valimos, ademas de (registros del trabajo de campo,)
del programa ATLAS/Ti5.0, que permite la triangulaciéon de datos cua-
litativos recogidos in situ, y que fue usado especificamente para indagar
cudles son los modelos mentales mas generalizados que circulan en la es-
cuela, relacionados con qué se entiende por leer y escribir y con qué tipos
de textos se relaciona esta practica, bajo el titulo Formas de reconocimien-
to de la lectura y formas de reconocimiento de la escritura”. Analizamos
las evidencias que podemos rastrear en los diferentes registros de como
somos como profesionales; buscamos exhumar los modelos mentales que
subyacen tras las decisiones que tomamos, de lo que somos como suje-
tos, de la propuesta pedagdgica que llevamos a nuestra aula. Analizamos
también los posibles impactos de nuestra practica de lectura y escritura y
su relacion con la cualificacion profesional.

El ejercicio mental de reflexionar obliga a considerar detenidamente
algo, a comprenderlo, a interpretarlo, sin desconocer que toda interpreta-
cion es una traduccion desde el horizonte cognitivo personal. Reflexionar
es un pararse a pensar sobre algo.

La reflexién estd orientada por los modelos mentales’ de quien re-
flexiona. Estos modelos emergen en el discurso sin que necesariamente
quien lo emite sea consciente de ellos. La reflexion la entendemos como el
ejercicio de percibir de manera simultanea una serie de acontecimientos
y el contexto en que estos se dan. Reflexionamos sobre cdmo se realiza la
accion (nuestra practica profesional), y asi nuestra reflexion toma un ca-
racter dindmico que abarca no solo los hechos, sino el fenémeno mismo,
con sus procesos, sus interacciones y sus contextos, que hemos llamado
cultura institucional para sefalar lo particular de cada una de las institu-
ciones sobre las que reflexionamos.

% &l concepto de modelo mental surgié durante el proyecto Alina. Propuesto por
Peter M. Senge, se refiere a una serie de supuestos que posee el individuo, de ma-
nera consciente o no, y que subyace en las decisiones que toma. Para identificar esos
modelos mentales individuales debe hacerse el ejercicio de “exhumacion”, es decir,
de analizar qué supuestos son los que evidencia determinada forma de la accién. Esa
exhumacion tiene mejores resultados cuando se realiza en colectivo; como uno mis-
mo no es consciente de la totalidad de sus modelos mentales, hace falta la mirada del
otro para identificarlos.
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[...] 1o que distingue la reflexién en la accion de otros tipos de reflexion es su
inmediata relevancia para la accién. En la reflexion en la accion el hecho de
volver a pensar sobre alguna parte de nuestro conocimiento en la acciéon nos
lleva a la experimentacién in situ y a pensar mas alla L%

La reflexion ha orientado nuestras discusiones y ha generado un nuevo
nivel de reflexion que se “devuelve sobre lo andado” y pregunta por qué
se reflexioné de determinada manera o de tal otra, llegando a reflexio-
nar sobre la reflexion en la accién. Esta reflexién la encontramos llena
de sorpresas, puesto que a pesar de que evidenciamos conocimiento en
la manera en que ejecutamos la accion, notamos que pocas veces somos
conscientes de ese conocimiento o somos incapaces de expresarlo en for-
ma oral o escrita. Al respecto, Shon sefala:

Una cosa es ser capaz de reflexionar en la accion y otra muy distinta es ser
capaz de reflexionar sobre nuestra reflexién en la accion, de manera que
produzcamos una buena descripcion verbal de ella; e incluso es otra cosa
ser capaz de reflexionar acerca de la descripcion resultante!!.

Pensamos que una de las principales caracteristicas de lo que hemos he-
cho es la reflexion sobre la reflexién. Nos llama la atencidon que este ejer-
cicio tiene necesariamente un caracter colectivo, ya que como individuo
se corre el riesgo de “ensimismarse” y no “ver claro”. El colectivo es la
unidad basica de la reflexion sobre la reflexion. La reflexidon sobre la re-
flexion es una forma de “lectura” de mundo. La reflexion se lleva a cabo
en los talleres de reflexion, y se realiza en una especie de secuencia: en
primera instancia, se reflexiona sobre si mismo. Esta reflexion se adjun-
ta (o no) al disefio o en un documento aparte y se centra en explicitar el
sentimiento y la emocién que subyace en el observarnos. En segunda ins-
tancia, reflexionamos sobre lo “técnico”, es decir, sobre los elementos y
categorias pedagdgicas particulares de cada diseno, tratando de definir
en qué convergiamos y en qué divergiamos. En tercera instancia, la re-
flexion se refiere a la puesta en escena del disefio propuesto y a su posible
impacto. De nuevo, primero reflexionamos individualmente sobre noso-

0D, A. Schon. La formacién de profesionales reflexivos, hacia un nuevo disefio de la en-
sefianza y el aprendizaje en las profesiones. Barcelona. Ministerio de Educacion y Cien-
cia—Paidds. 1992. p. 39.

" Ibid,, p. 40.
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tros mismos y luego lo hacemos de una manera colectiva. Esta reflexion
colectiva lleva a identificar queé categorias se presentan como indispensa-
bles y facilitadoras de los procesos de formacion de lectores y escritores y
cuales no. Una ultima reflexién da razén de la manera en que llevamos a
cabo la reflexion, bajo qué supuestos, con qué mirada, desde qué enfoque
0 principio.

El dialogo lo hemos entendido como el ejercicio generoso de escu-
char al otro. El didlogo comienza por suspender el juicio, es decir, por
detener por un momento nuestra conversacion interna permanente, que
nos hace, incluso, elaborar reacciones y respuestas a lo que el otro esta di-
ciendo atn antes de que él termine de exponer su idea. Suspender el jui-
cio implica detener cualquier reflexion paralela a la que se escucha, para
poder oir, escuchar, lo que el otro nos dice. La practica de suspender el
juicio permite cualificar el ejercicio de escuchar, ya que facilita el ponerse
de acuerdo sobre lo que se esta dialogando.

El didlogo asi entendido tiene dos elementos: uno es el de la dialécti-
ca entre quien habla y quien escucha, y como el primero va elaborando y
reelaborando su reflexion desde la escucha del segundo. El otro elemento
es el del interlocutor valido, es decir, que este ejercicio dialogal requiere
reconocer al otro como par, como igual desde el discurso y que lo que tie-
ne para decirnos es valido, es valioso, es constructivo, para lo que estamos
exponiendo. Ahi se encuentra subyacente el principio de confianza, que
es conferirle veracidad a lo que el otro dice. No hay didlogo posible si se
parte del hecho de que el otro miente; tampoco hay didlogo si este entabla
desde falsas posturas de poder académico, generalmente sustentadas en
esquemas jerarquicos.

Al interior del ejercicio del dialogo, se llega al de la discusion. Para
nosotros la discusién no implica un conflicto que nos distancie, sino un
ejercicio necesario para conocer y precisar la posicion critica que se tiene
sobre un determinado tema o hecho. Durante esos ejercicios exponemos
muchos puntos de vista para enriquecer el analisis, para encontrar un
punto de vista nuevo en la reflexion o para tomar decisiones informa-
das, que contemplen —si no todas- la mayoria de los puntos de vista que,
desde cada disciplina, confluyen en un determinado fenémeno o acon-
tecimiento o accién. La discusion implica indagacion, analisis, reflexion,
generosidad en la escucha, toma de posicion critica y argumentacion. La
discusion es la contrapartida necesaria del didlogo cuando se habla de tra-
bajo en equipo. Y la discusién a menudo se traduce en nuevas acciones,
que replantean algunas anteriores.
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Tanto el didlogo como la discusién pueden desembocar en nuevos cursos de
accién; pero las acciones a menudo constituyen el foco de la discusion, mien-
tras que las acciones nuevas surgen como subproducto de un dia’logolz.

Estamos convencidos de que la categoria Disefio es la mas fuerte de nues-
tra actual investigacion. En Fénix superamos el ejercicio del disefio desa-
rrollado en Altina, de caracter individual y especifico, y lo transformamos
en uno mas general, que puede ser individual o colectivo. Disenar es anti-
cipar. Y esta anticipacion debe presentarse por escrito. El reto del lenguaje
es: que el texto presente de manera clara el disesio mental que subyace en
la practica profesional.

[...] dado que en la escuela ocurren acciones intencionadas, se hace necesa-
rio anticipar algunos componentes de esas acciones, de lo contrario se corre
el riesgo de quedar estancados en un mismo punto. La clave de esta afirma-
cidn se haya en la palabra anticipar. [...] la planeacion en la escuela debe ser
un proceso permanente de anticipacion que reporte, como otra cara de la
misma moneda, una evaluacién constante de la ejecucion de lo planeado”.

Hemos disenado nuestras puestas en escena, tanto para un dia como para
todo el programa a desarrollar en un semestre o en un ano. También
cada socializacion realizada de la experiencia, tanto para los seminarios
de la maestria como para otros escenarios. Hemos disefiado la manera
de abordar el trabajo de investigacion, los estudios de maestria, las par-
ticularidades de cada una de las culturas institucionales en que nos des-
envolvemos y cada una de las reuniones de trabajo. También, la manera
en que se ha hecho seguimiento, la organizacion y la gestion que conlle-
va cada parte del proceso. Hemos disefiado cada documento escrito que
hemos presentado como colectivo de investigacion y los instrumentos de
evaluacion para la retroalimentacion de las diferentes puestas en escena
o socializaciones.

12 Peter M. Senge. La quinta disciplina: el arte y la prdctica de | a organizacion abierta al
aprendizaje. Barcelona. Granica. 1999. p. 310.

13 Esta idea la presentamos y ampliamos en el texto publicado en el libro Frente a los
estandares curriculares. El caso de lenguaje y literatura, ;Estandares curriculares vs peda-
gogia por proyectos? fruto del trabajo de la Red Colombiana para la Transformacién
de la Formacion Docente en Lenguaje.
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Cuando cada uno de nosotros decidi6 recorrer el camino de la inves-
tigacion, mirando nuestras propias practicas y los procesos de lectura y
escritura, no imaginabamos la exigencia del proceso que acababamos de
iniciar. Tuvimos que andar y desandar caminos para reconocer que nues-
tros procesos de lectura y escritura tenian debilidades. Comprendimos
que era necesario leer, escribir, investigar, observandonos unos a otros,
en cada uno de estos procesos, evidenciando asi este ejercicio como una
manera de autocualificarnos. Pero, ;cémo ha sido ese camino recorrido en
cuanto a la lectura y la escritura? Este ejercicio nos obligo a girar la mira-
da y dirigirla hacia nosotros mismos. Al finalizar este proyecto, alcanza-
mos el estadio en el que podiamos reconocer que el punto de partida de
nuestra lectura y escritura fue de inconciencia sobre el propio proceso. Y
en ese momento, empezabamos a vislumbrar las profundas y complejas
relaciones entre la lectura y la escritura. Aclarar y lograr acceder a esas re-
laciones se convirti6 entonces en el objeto de estudio de nuestra practica
investigativa permanente.

Solo hasta que hicimos el ejercicio de enfrentarnos a una hoja en blan-
co para escribir y compartirlo con los otros verificamos que la problema-
tica no era exclusiva de los estudiantes, sino también de nosotros como
maestros. Comenzamos entonces a escribir, con el temor que genera el he-
cho de hacerlo para que otros nos leyeran. Al mismo tiempo lefamos a los
otros buscando en esos textos las debilidades que podrian ser evidentes.
Con el tiempo los ejercicios de lectura y escritura fueron incorporandose
a nuestro quehacer, aumentando nuestra conciencia sobre como éstos es-
taban influyendo en nuestras practicas y en nuestra transformacion.

Una de las primeras debilidades que notamos fue que suponiamos
que los otros nos comprendian al leer nuestros escritos. Pero no sucedio
de esta manera: se hizo necesario justificar, explicar y dar razén de lo que
estaba escrito. A medida que haciamos estos ejercicios, fuimos mas cons-
cientes de nuestras debilidades —basta ver las notas de la retroalimenta-
cién recibida escritas al margen de cualquiera de los primeros disefios o
reflexiones— y nuestros escritos comenzaron a cambiar, siendo mas cuida-
dosos en escribir para que los otros pudieran comprendernos mejor, con
la premisa de que el documento tenia que “sostenerse” solo. También se
recibio retroalimentacion “externa”, como la de las asesoras del proyecto
asignadas por la Universidad, que pudieron armar un tomo del mismo
tamano que el informe final en el que se recogieron todos los ejercicios
de retroalimentacion hechos por ellas sobre nuestra forma de escribir.
(Anexo 3, Informe de Investigacion, noviembre 30 de 2004).
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Hemos leido y escrito diversos tipos de textos: autores que cualifi-
can tedricamente nuestra experiencia; hemos publicado alrededor de cin-
co textos en diferentes medios. Leemos y escribimos nuestros disenos,
diarios de campo, parceladores, reflexiones, reflexiones sobre la reflexion,
guias de trabajo, escritos personales, entre otros. Definimos a los lectores
y escritores como investigadores permanentes de si mismos y de los otros,
sin perder de vista su interaccion con el mundo de la vida. Para ello, co-
menzamos por releer el texto “Sobre la lectura”, de Estanislao Zuleta, el
cual nos abrid la puerta a la pregunta por la lectura y la escritura como
problema, y asi encontramos a Gadamer.

La retroalimentacion la entendemos —como lo propone Peter M.
Senge—, como “un concepto simple que muestra como los actos pueden
reforzarse o contrarrestarse (equilibrarse) entre si”'*. La experiencia ade-
lantada ha implicado adquirir la practica de recibir y dar retroalimenta-
cion como una manera solidaria, respetuosa y eficaz de crecer en equipo.
Consideramos desde nuestra experiencia que la retroalimentacion es la
herramienta mas importante en nuestro proceso de investigacién, pues
es a través de la retroalimentacion que se posibilita la transformacion de
nuestra accion. En Aluna el espacio generado para el ejercicio de retroa-
limentacion se llamo taller de reflexion, nombre que hemos conservado en
el proceso de Fénix, pero el escenario en si ha sufrido modificaciones, que
si se ven en retrospectiva, evidencian la evolucién del proceso. La retroa-
limentacion la damos y la recibimos en multiples esferas de la dimension
de nuestra practica, pero de Alina a Fénix estas esferas se han definido y
consolidado. También vemos modificada la actitud de cada uno frente al
ejercicio de retroalimentacion.

Se puede dar y recibir retroalimentacion de la practica de lectura y
escritura, de la practica profesional y del ambito personal e interpersonal.
Al comienzo de la experiencia, en Altna, la actitud de los investigadores
fue reticente a las observaciones. Conviene aclarar en este punto que una
regla de trabajo era —y es— que se recibe toda la retroalimentacion, pero
se conserva la libertad de decidir si se asume o no lo sugerido en ella. En
Fénix, la actitud es de mayor apertura, mas dispuesta, mas generosa, pero
al mismo tiempo mas critica. Consideramos un valioso y necesario ejerci-
cio el de recibir retroalimentacién, que va mas alla incluso del espacio del
taller de reflexion. Sin embargo, esta exigente practica ha tenido un efec-
to insospechado frente a la retroalimentacion de personas externas, pues

14 peter M. Senge. Op. cit. p. 97.
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a fuerza de trabajar en equipo, hemos llegado a un amplio conocimiento
no solo de nuestros comparieros de equipo, sino de la experiencia misma,
informacion que no es posible reproducir en su totalidad para alguien ex-
terno al proceso, lo cual ha originado que el equipo reciba retroalimenta-
cion que no corresponde a la experiencia. El valor que representa es que
nosotros como equipo, frente a este tipo de retroalimentacién, podemos
reafirmar y consolidar la experiencia desde otras visiones. Estamos con-
vencidos de que desde la investigacion accion pedagdgica no es posible
realizar un “acompafiamiento externo”, pues no seria coherente con la pro-
puesta de investigarse primero a si mismo antes que a otros. El acompa-
namiento se validaria solo dentro del mismo proceso de investigacion, es
decir, desde la experiencia personal de investigacion del acompariante.

En cuanto a la lectura y la escritura, presentamos para su retroali-
mentacion los disefios personales, los disefios del equipo y otros textos es-
critos de manera individual y colectiva, como ensayos, reflexiones sobre
la practica profesional y escritos de cardcter afectivo de los investigado-
res. También hemos recogido escritos de nuestros estudiantes, para iden-
tificar como a través de esos productos podemos evidenciar el impacto de
nuestra practica de formacion de lectores y escritores dentro de la cultura
escolar.

Un escenario de retroalimentacion ha sido y sigue siendo el acompa-
namiento realizado por nuestros diferentes tutores, en la Universidad, y
desde la entidad financiadora ~-IDEP- a través de su interventor. De este
modo, recibimos de nuestras tutoras y otros profesores una gran cantidad
de textos de retroalimentacion. Nosotros queriamos escuchar la retroali-
mentacion, pero nos encontramos con una retroalimentacion muy fuerte,
poco asertiva, orientada sobre todo a lo formal, e incluso al contenido,
algo intimidante, que diferia en mucho de la manera calida en que se ha-
bia hecho hasta el momento. Incluso llegamos a sentir que era mejor no
escribir. Sin embargo, aprendimos a escuchar a otros y de otras formas,
pero seguimos reservandonos la libertad de escoger qué es lo que va afec-
tar nuestra accién y nuestras decisiones

Otro escenario de retroalimentacion son las socializaciones. Para ellas
disefiamos formatos de evaluacion que repartimos entre los asistentes y
las personas que nos escucharon los diligenciaban para dejar por escrito
sus preguntas sobre la investigacion, su aplicacion y las sugerencias perti-
nentes. La experiencia ha sido compartida en diferentes escenarios; ha sido
escuchada por diversos publicos, como estudiantes de la maestria, otros
profesionales docentes, profesores de posgrado de la Universidad Pedago-
gica Nacional y de otras universidades y diferentes interventores del IDEP.
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Hasta la fecha se han realizado ocho socializaciones de la experiencia de
Fénix, en escenarios como los seminarios de la maestria, los espacios de so-
cializacion de los proyectos de investigacion en la Universidad, y los sitios
designados por el IDEP para dar razén de los avances del proyecto.

Finalmente, creemos que toda esta experiencia nos permite con-
siderar que no somos los mismos. Definitivamente, verificamos una
transformacion en nuestra practica profesional, en nuestro proceso de
lectores y escritores y en nuestra vida personal. Esta transformacion esta
mediada por la comprension, por la construccion de sentido en torno a
la determinada manera de nuestro quehacer como maestros. Es decir, la
comprension nos ha llevado a nuevos niveles de relacion entre teoria y
practica que consideramos como nuevos aprendizajes, nuevos conoci-
mientos. Hemos construido conocimiento de manera colectiva. Hemos
estudiado permanentemente y hemos aprendido sobre la investigacion,
sobre la investigacidén accion pedagdgica, sobre nuestra practica prote-
sional y sobre la lectura y la escritura.

EL TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo nos aproximo a responder una de las preguntas que
surgieron en el inicio de esta nueva etapa de la investigacién: ;Es posible
la autocualificacion permanente desde la practica profesional misma y
desde la cualificacion de la practica en lectura y escritura del mismo in-
vestigador? Desde nuestra experiencia podemos afirmar que si. Y es esto
lo mas importante que podemos compartir con otros colegas profesores
de aula que buscan formarse como investigadores.

En un comienzo, la propuesta para este proyecto se presento para ser
implementada junto con el asesor de nuestro primer proyecto, pero unos
pocos dias después de su aprobacién, éste renunci6 a la coordinacién del
proyecto sin previo aviso. De ello nos enteramos casi un mes después, por
una comunicacion de la Universidad. Esta situacion particular nos obligd
a asumir el trabajo de la investigacion sin un acompafiamiento externo.
Mientras aguardabamos a que la Universidad completara las gestiones
necesarias para nombrar un nuevo director, transcurrieron cerca de seis
meses, y trabajamos solos. Gracias a ello empezamos a construir, desde
el trabajo en equipo, una sinergia especifica como colectivo, empezamos
a aprender en equipo. Esta sinergia la define Peter M. Senge como inteli-
gencia colectiva.
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El Proyecto Fénix nos planteo, en primera instancia, el reto de una
construccion conjunta e interdisciplinaria, es decir, de trabajo en equipo,
ya que en la actualidad la unidad minima de construccion de sentido no
es el individuo, sino el equipo:

El aprendizaje en equipo es vital porque la unidad fundamental de aprendi-
zaje en las organizaciones modernas no es el individuo sino el equipo. Aqui
es donde “la llanta muerde el camino”: si los equipos no aprenden, la orga-
nizaciéon no puede aprenderlS.

El quehacer investigativo que empezamos en Aluna y que se ha manteni-
do ininterrumpidamente hasta Fénix, exigié que trabajaramos de manera
colectiva en algunos momentos y de manera individual en otros, respe-
tando los momentos de dispersion y de integracion del trabajo en equi-
po, que ya se habian definido durante el proyecto Alina'®. Los momentos
de dispersion corresponden al trabajo individual, tanto de lectura como
de escritura, que se lleva a cabo, con el fin de exteriorizar lo que tenemos
en la mente, para comunicarselo a otros y para, finalmente, aprehender-
lo. Los momentos de integracion corresponden a aquellos en que el gru-
po de investigadores se retine para compartir su produccién individual,
como aporte a una nueva construccion, fruto de la interaccion y de las ca-
tegorias que va exigiendo el trabajo con la lectura y la escritura. En estos
momentos de integracion distinguimos dos tipos de reuniones: unas de
estudio y otras decisorias. Las reuniones de estudio tienen como obje-
tivo la produccion de conocimiento colectivo, por lo que es deseable que
todo el equipo esté congregado, aunque la ausencia de alguno de los inte-
grantes no es impedimento para el desarrollo de la misma. Las reuniones
decisorias exigen la participacion total del equipo, pues su objetivo es el
monitoreo y ajuste de la propuesta del proyecto o de su implementacion
(durante Fénix) o la toma de decisiones inherente al proceso continuo de
investigacion asumido por el equipo como una forma permanente de cua-
lificacién de su practica profesional.

En ese orden de ideas, estamos convencidos de que el equipo de
investigacion sera tan fuerte como logre serlo cada docente investiga-
dor. Asi nos hacemos fuertes como investigadores cuando cualificamos
constantemente nuestra reflexién, nuestra observacion, nuestra lectura

ts Peter M. Senge. Op. cit.

16 Ver Informe final del primer afio de investigacion proyecto Aliina: nuestras prdacticas
de formacién de lectores y escritores. Bogota. IDEP-CAL., 2001.
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y escritura de manera individual, para luego, fortalecidos, reflexionar
en equipo, recibir retroalimentacion, transformarnos y construir pensa-
miento colectivo.

Nuestro trabajo tiene un caracter interdisciplinario en la medida en
que abordamos una misma problematica —la lectura y la escritura— des-
de el conocimiento particular disciplinar de espafiol, ciencias naturales,
ética y valores y educacion fisica, para, de manera conjunta y con una
vision claramente sistémica, buscar las soluciones y alternativas mas via-
bles a los diferentes problemas que surgen en la accién cotidiana de ejer-
cer como maestros de educacion basica y media vocacional, y la de hacer
investigacion sobre nuestra propia practica in situ.

Pero la construccion de lo interdisciplinario es un trabajo que nos ha
costado tiempo, pues requirié que cada uno aprendiera a “comunicarse”
con el otro, a hacer acuerdos, a confiar, a escuchar, a creer y a crecer junto al
otro. Al comienzo no nos dimos cuenta de lo distanciados que estabamos
desde las gramaticas particulares de la disciplina en que cada uno efecttia
su practica profesional. Pero al tratar de llegar a acuerdos sobre lo funda-
mental, descubrimos que al senalar los conceptos todos no entendiamos
lo mismo, por ello que fue necesario usar “plataformas de intercambio de
sentido” que fueron las metaforas. No obstante, una vez iniciado este pro-
ceso, el lenguaje empezo a resignificarse en si mismo para el colectivo, asi
fue surgiendo una nueva gramatica colectiva en la que todos entendemos
lo mismo, lo cual nos facilita una vision mas integral, mas sistémica de la
cultura escolar que pretendemos abordar desde la investigacion.

Nuestra falta de vision previa para lo interdisciplinario se evidencia
en los primeros disenos, escritos y puestas en escena. Aunque todos tra-
bajabamos en la misma institucion —y en el mismo proyecto Aliina—, no
tomabamos en cuenta a nadie, trabajdbamos de manera aislada. Esta si-
tuacion era similar incluso con los companeros de cada una de las areas
del curriculo. EI proposito de cada uno era mejorar nuestra practica de
manera individual. La cultura institucional tampoco propiciaba el traba-
jo con otros, ya que no proporcionaba espacios en los cuales los maestros
pudieran encontrarse para hablar, para exponerse, para compartir las di-
ferentes visiones sobre las practicas profesionales y las problematicas co-
munes. Bastaba dar un vistazo a los horarios de los maestros para dar
razon de esta afirmacién. Los espacios institucionales se orientaban en
gran medida a la toma de decisiones de tipo administrativo y operativo,
en las llamadas reuniones de nivel, reuniones de drea e inclusive las reunio-
nes con los padres de familia. Las actas de estas reuniones sirven de regis-
tro a esta situacion.
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Primero debimos aprender a escuchar, luego debimos aprender a
construir un solo panorama en el que tuviera un sitio cada visién parti-
cular. Es decir, entendimos que cada uno tenia sélo una pieza del com-
plejo rompecabezas que es la cultura escolar, y que para aproximarnos
realmente a diagnosticar una situacién, era importante unir, tejer, todas
las visiones. Por ello las metaforas se constituyeron en la plataforma de
inicio, pero pronto, especialmente durante la implementacién del proyec-
to Fénix, se consolidé una mirada mas integral, mas all& de las metaforas,
construida desde la practica de escuchar a los otros, y de hacer acuerdos
en lo concerniente a los problemas que aborddbamos. Este cambio funda-
mental se reflejé en nuestros escritos, porque de usar la primera persona
del singular en los documentos escritos en Aluna (yo), pasamos a usar la
primera persona del plural (nosotros) en todos los escritos de Fénix.

He aqui un ejemplo de lo que estamos afirmando:

He aprendido mucho. Mucho sobre cémo trabajar en equipo, sobre cémo
aprender a escuchar, a leer, a escribir, a observar, a callar, a aguardar, a ser
lider. Me gusta ser una maestra que puede hacer que sus estudiantes sean
los protagonistas de su puesta en escena. Me gusta casi “desaparecer” tras
las instrucciones, tras los ejercicios. ;Siempre fue asi o esto lo construi a
través de Altina? Quiza siempre fue asi, pero es a través de Altna, de estos
registros, de estas reflexiones, que he podido re-conocerlo, y presentarlo a
mis pares y a mis estudiantes”. Alina Paper N.” 5, investigadora Maryi Val-
derrama, 11 de noviembre de 200117,

“Siento que realmente hemos conformado un equipo. Hemos aprendido
como conocernos profundamente y a re-conocernos en nuestras grandes
diferencias. Hemos aprendido a aceptarnos en la complejidad de nuestras
dimensiones. Hemos aprendido a confiar. Hemos construido rigor y dis-
ciplina, autoexigencia y reflexion critica. Pero también hemos aprendido
a querernos, a respetarnos. Somos un grupo de estudio, pero también un
grupo de personas que comparten su quehacer de vida a través de la inves-
tigacion.” Fénix. Primer disefio, investigadora Maryi Valderrama Bonilla,
17 de julio de 2004’8,

17 Ver documento completo en el Informe del primer afo de investigacion del pro-
yecto Altina, Anexo Ciclo cinco.

18 Este documento es inédito, pues fue escrito luego de la terminacion oficial del
proyecto Aliina. Sin embargo, fue titulado Ciclo seis obedeciendo a la decision de no
detener el trabajo de la investigacién.
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La primera gran evidencia de la construccion del trabajo interdisciplia-
rio es un disefio colectivo que fuera ya de Aluna, hicimos juntos para una
puesta en escena en torno a diferentes temas de acuerdo con el nivel de
trabajo. Asi, para undécimo fue teatro isabelino, y para sexto, la célula,
abordado desde ciencias, educacion fisica, ética y valores, tecnologia, arte,
sociales, inglés y espanol.

En grado sexto el tema central fue el de La Célula, sus partes y las relacio-
nes que establece.

Como metodologia de construccion se hizo un primer ejercicio de disefio,
en el que cada drea presentd una puesta en escena que giraba en torno a los
temas propuestos. Al discutirse el de Espafiol, se acordd que para grado
undécimo el disefo principal seria ese y los demas se reelaborarian presen-
tando la misma estructura de base y siendo modificados en su especificidad
disciplinar. La idea era poner en escena una obra de William Shakespeare,
preparada en su totalidad por los estudiantes. Sociales prepararia el marco
historico y la caracterizacion de las épocas, el estudio de vestuario y mobi-
liario. Arte preparacion de vestuarios. Maquillajes y escenario. Espariol la
adaptacion literaria y la elaboracion de guiones, la preparacion de perso-
najes, los ensayos. Informatica y tecnologia la iluminacién, sonido, efectos
especiales. Religién el manejo de conceptos como moral, libertad, justicia,
igualdad social. También se requeria por parte de los estudiantes un gran
componente de gestion institucional y planificacion y optimizacion del
tiempo. Para ejecucion del disefio se propuso un bimestre, el cuarto, y el
producto final de la evaluacién fue la representacién de las obras, de muy
buena factura, por lo demas. Queda registro en video de todo el proceso.
Para grado sexto el disefio eje fue el de ciencias y las demas areas represen-
taron un papel similar al del caso de grado undécimo, con el que estoy mas
familiarizada.

A diferencia de este, en sexto se elaboraron guiones en espanol y en inglés, y
la puesta en escena fue creacion de los estudiantes, con base en los concep-
tos aprendidos sobre la Célula. Paper Ciclo seis. Maryi Valderrama Bonilla,
14 de febrero de 2003.

Esta practica ha ido perfeccionandose, y ha llegado a este documento que
hoy presentamos a su consideracion, sefior lector, y que fue redactado en
su totalidad a ocho manos, pero con una sola voz: la nuestra como colec-
tivo, y que aborda de manera sistémica la cuestion docente de la proble-
matica de la lectura y la escritura en la cultura escolar.

En relacién con el trabajo entre pares, nuestra investigacion comenzo
abandonando la idea de disciplinas cerradas en si mismas en la confor-
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macion del colectivo. No somos disciplinas que abordan cada una un pro-
blema diferente, sino que cada disciplina se convierte en un instrumento
para la interpretacion y resolucion de los problemas relacionados con un
mismo objeto de estudio. Es decir, hemos abandonado el trabajo multidis-
ciplinar para conformar un trabajo interdisciplinar, al considerar que el
problema de la lectura y la escritura no es exclusivo del area de lenguaje,
sino que todas las disciplinas son igualmente responsables de este proce-
so. Es este esfuerzo integrador lo que convierte a esta investigacion y sus
productos en interdisciplinar.

Los PRINCIPIOS DEL TRABAJO EN EQUIPO

Entendemos por principio, un elemento fundante, que soporta una creen-
cia o una filosofia determinada y que no es negociable, que no puede
cambiarse, y que orienta toda la accion y reflexion posterior. Los que pre-
sentamos a continuacién son los principios que rigen el trabajo del equi-
po, y que han surgido desde el inicio del recorrido del laberinto de la
investigacion.

LLO MAS IMPORTANTE SON LAS PERSONAS

Ante todo, somos seres humanos que buscamos reconocernos en las mul-
tiples dimensiones que nos conforman: la familiar, la personal, la afectiva,
la intelectual, la social, la profesional. Si bien partimos de reconocer que
la investigacion es un quehacer de singular relevancia y que sus resulta-
dos pueden ser exigidos en diferentes escenarios, esto no debe llevarnos
a maltratar o a perder nuestra esencia como personas. S0mos personas
que interactuamos con otras personas, no solamente con sus roles: inves-
tigador, coordinador, interventor, profesor, estudiante. Por ello, se parte
del supuesto de la Confianza. Cada uno de nosotros confia en que el otro
actia honestamente, sin intenciones ocultas, dando su mejor esfuerzo y
trabajo en la construccién conjunta de la investigacion. No creemos que
ningtn inconveniente ni obstaculo en el camino sea suficientemente im-
portante para perder de vista a las personas, para generar conflictos de
tipo personal insalvables, sustentados por cuestiones administrativas o
procesos de toma de decisiones. Hemos renunciado a roles de poder in-
dividuales para fortalecernos como colectivo. Hemos reconocido durante
el proceso de investigacion que debe primar el bien comun sobre el bien
individual, y que por ardua que sea la discusion o el problema, es posible
llegar a acuerdos mediante el didlogo respetuoso y conciliador.
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No es desde las posiciones jerarquicas verticales que se toman las de-
cisiones, sino desde la equidad entre personas, —con sus respectivos roles
dentro del equipo-, no queremos ser representados sino reconocidos.
Somos personas mayores de edad que escogimos en libertad y por gusto
el ejercicio de la autocualificacion permanente profesional a través de la
investigacion sobre nosotros mismos, sin dejar, por ello, de reconocer las
posiciones y opciones que pueden tener los otros.

EL MAESTRO ES EL PRIMER APRENDIZ

El camino de la investigacion requiere una conviccion clara de partida:
el maestro debe ser el primer aprendiz. Nosotros nos hemos reconoci-
do como aprendices. Es en la humildad de este reconocimiento que el
ejercicio investigativo tiene su verdadero arraigo. Como maestros, so-
mos los primeros que debemos permitirnos el cuestionamiento sobre
nosotros mismos, sobre lo que somos como individuos y como pro-
fesionales, y sobre nuestro quehacer, en concordancia con lo que Ga-
damer plantea: “Afirmo que la educacion es educarse, que la formacion
es formarse” ”.

Como maestros investigadores queremos ser definidos como estudian-
tes, como aprendices, es decir, como maestros que evidenciamos el amor por
aprender de manera permanente, desde nuestro rol en la practica profesio-
nal®. Todos somos aprendices. Estamos involucrados en esta dinamica, so-
mos inquietos ante nuestras propuestas y las de los otros, esperamos, ya sin
ninguna prevencion, retroalimentaciones sobre lo que estamos haciendo.

19 H. G. Gadamer. Educacion es educarse. Madrid. Paidés. p. 11.

20 “Ningun tema puede ser mas adecuado [...] para quien se atreve a ensefiar que el
significado critico de ese acto, asi como el significado igualmente critico de aprender.
Es que el ensefiar no existe sin el aprender, y con esto quiero decir mas de lo que diria
si dijese que el acto de ensenar exige la existencia de quien ensefa y de quien apren-
de. Quiero decir que el ensefiar y el aprender se van dando de manera tal que, por
un lado, quien ensefia aprende porque reconoce un conocimiento antes aprendido y,
por el otro, porque observando la manera como la curiosidad del alumno aprendiz
trabaja para aprehender lo que se le esta ensefiando, sin lo cual no aprende, el edu-
cador se ayuda a descubrir dudas, aciertos y errores”. Paulo Freire. Cartas a quien pre-
tende ensefiar. Primeras palabras. Maestra-tia: la trampa. Madrid. Siglo XXI Editores.
1996. p. 28.
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[...] Siempre hay algo diferente para hacer en nuestra vida educativa coti-
diana, ya sea que participemos en ella como aprendices y por lo tanto edu-

cadores, o como educadores, y por eso aprendices también?!.

Para investigar, necesitamos reconocer que somos profesionales, pero
profesionales reflexivos: puesto que buscamos aprender de nuestra pro-
pia préctica de manera permanente, somos aprendices del arte de enseiiar®.

En ese orden de ideas, si somos docentes investigadores, aprendices,
observadores del problema de la lectura y la escritura, debemos leer y es-
cribir mas atin en el caso de esta investigacion en la que nos reconocemos
como aprendices de la lectura y la escritura. Y también somos aprendices
de cdmo si nosotros nos formamos como lectores y escritores, esto pue-
de afectar y modificar nuestra practica profesional. Una gran fortaleza de
esta propuesta es el hecho de que esta observandose la interaccion perma-
nente de la praxis y la teoria: somos los actores que reflexionamos sobre
nosotros mismos y nos confrontamos con las teorias que se han tejido, ge-
neralmente desde fuera de la escuela, sobre la cultura escolar.

A partir de las reflexiones, buscamos mejorar nuestras practicas. Ha-
cemos un registro juicioso de las mismas y de los alcances de nuestras
propuestas, a partir de las cuales podemos evidenciar debilidades y for-
talezas, respondiendo no solo a nuestros intereses, sino a los de todos los
involucrados en estos procesos. Porque reconocemos que el maestro es el
primer aprendiz, también reconocemos que sélo investigando se aprende
a investigar:

Trabajar con una temdtica, lo que implica desnudarla, aclararla, sin que esto

signifique jamas que el sujeto desnudante posea la Gltima palabra sobre la

verdad de los temas que discute?.

21 Op. cit,, p. 29.

22 Bl arte de ensefar hace referencia al término con el que el investigador Stenhouse,
se refiere al oficio del maestro y a su quehacer en aula: “[...] El curriculo contiene
ideas y supuestos pedagogicos que exigen su comprobacion en la practica al llevarlas
a cabo, a perfeccionar el arte del profesor, a través del ejercicio de ese arte de la en-
sefianza”. L. Stenhouse. Investigacion y desarrollo del curriculo. Madrid. Ediciones
Morata. 1994. Op. cit., p. 16.

3 Paulo Freire. Op. cit., p. 16.
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Nuestras propuestas y practicas involucran de una manera activa a los es-
tudiantes, haciéndolos protagonistas. Reconocemos a nuestros estudian-
tes como pares aprendices de otro nivel, con una vision critica y valiosa
desde la cual podemos hacer reflexion conjunta.

INVESTIGAR ES AMAR

Esa es la tarea que como maestros nos asiste y debe animar siempre nues-
tra practica profesional. No podemos entender a un maestro que no ame
su profesion. En este sentido, los maestros de este equipo nos hemos su-
mergido e imbuido en el amor, en el “yo quiero” desde la investigacion,
buscandole un sentido a nuestro quehacer diario: el amar sin dejar de ser
maestros. Es el gusto por lo que hacemos lo que ha incidido en nuestra ex-
periencia, mas alla que cualquier exigencia de tipo contractual o discipli-
nar. Investigamos porque queremos, y porque queremos la investigacion,
ésta se ha convertido en el eje de nuestro proyecto de vida, que abarca lo
que somos como individuos y nuestra dimensién profesional®.

INVESTIGAR ES ATREVERSE

La practica investigativa entendida como una indagacion, como una bus-
queda permanente requiere atreverse. “Es preciso atreverse en el sentido
pleno de esta palabra”®. Nos atrevemos a reconocernos como aprendices
en una labor en constante transformacion y evolucion. Nos atrevemos a
enfrentar el temor, el miedo a lo desconocido; a recibir comentarios, criti-
cas que en ocasiones nos hacen repensar si es ésta la labor que realmente
queremos o si es mejor dejarlo todo de lado y renunciar. Nos atrevemos
a decidir si dejamos que las cosas sucedan por si mismas o tomamos una
posicion critica. En tiltimas, nos atrevemos a tomar una decision de vida.

[...] la tarea del docente, que también es aprendiz, es placentera y a la vez exi-
gente. Exige seriedad, preparacién cientifica, emocional, afectiva. Es una tarea que
requiere de quién se compromete con ella un gusto especial de querer bien, no solo a
los otros, sino al propio proceso que ella implica. Es imposible ensefar sin ese coraje
de querer bien, sin la valentia de los que insisten mil veces antes de desistir. Es impo-
sible ensenar sin la capacidad forjada, inventada, bien cuidada, de amar [...]". Paulo
Freire. Op. cit.,, p. 8.

5 Ibid., p. 8.
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INVESTIGAR ES TRABAJAR

Su experiencia docente, si es bien percibida y bien vivida,
va dejando claro que requiere una capacitacion permanente del educador.

Capacitacion que se basa en el analisis critico de su précticaZ6.

La practica investigativa exige un ejercicio permanente de rigor y auto-
exigencia, de tiempo, adicional a las jornadas laborales, extra-institucio-
nal y generalmente en contra del que los maestros dedicamos a nuestras
familias asi como un costo psicolégico frente a las frustraciones y los obs-
taculos que se presentan una y otra vez. Implica salirnos de la comodidad
de la rutina para aprender a olvidar lo que hemos aprendido y volver a
situarnos en el estadio del aprendiz, dejando que la duda entre a nues-
tra practica profesional. Las retroalimentaciones continuas son los espe-
jos que nos hacen preguntarnos por aquello que hemos propuesto, por
aquello que estamos haciendo, para observar si esta forma de trabajo es la
adecuada. Partimos siempre de la duda sobre lo que estamos haciendo y
esperamos convertir las debilidades en fortalezas, desde un registro rigu-
r0so, sistematico, permanente.

Desde el comienzo de nuestro camino en el laberinto de la investi-
gacion, hemos caminado en equipo. Reconocer al otro ha llevado todo el
esfuerzo del camino. Por reconocer al otro entendemos el ejercicio cons-
ciente de, primero, reconocernos a nosotros mismos en los espejos que
tenemos. Siguiendo la idea presentada por Freire, compartimos sus pa-
labras:

Siempre digo que me siento una persona intensamente carente y creo que
una de mis mejores virtudes es este sentimiento de carencia, de necesidad del
otro. Jamas me senti bastandome a mi mismo, necesito de los otros. Y es tal

vez por eso que puedo entender que los otros también necesiten de mi%.

El video es implacable con la imagen que se devuelve de nosotros mismos
y alli tuvimos que vernos con nuestra “imagen completa”, que es mas de
la que vemos en el espejo cada mafiana. El video registra nuestro deam-
bular en aula, nuestro tono, nuestros gestos, nuestra manera de relacio-

26 Ibid., p. 28.
27 Paulo Freire. El grito manso. Buenos Aires. Siglo XXI Editores. 2003.
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narnos con los estudiantes, la postura corporal, cdmo nos han pasado los
anos, como hemos ganado en kilos y como hemos perdido cabello. El ejer-
cicio es costoso a nivel psicologico, pero una vez aprehendido, empieza a
evidenciar sus beneficios. El reconocernos abre nuestra mente —y nuestro
corazon- para reconocer al otro.

El otro es ese que no soy yo y que me permite encontrarme a mi mis-
mo a través de sus ojos, es decir, de su lectura critica de lo que soy yo. El
otro es el que me permite completar el mundo, es decir, que es gracias a
lo que el otro ve de mi que no puedo ver yo, que la imagen de mi mismo
como sujeto en la interaccion se completa. Y juntos, yo y el otro, compar-
timos una lectura de mundo. Creamos de manera conjunta el sentido del
mundo. Suspender el juicio es el punto de partida. Hemos evidenciado
que solo suspendiendo el juicio es posible empezar a aprender a escu-
char. Si por un momento paramos de “sabérnoslas todas” sobre nosotros
mismos y nos permitimos sorprendernos con lo que nos devuelven las mul-
tiples imagenes en las que nos vemos reflejados, sentimos que compren-
demos mejor lo que somos, que accedemos al “sentido” de lo que somos
como individuos y participes de una sociedad, de una cultura. Y es el
otro, reconocido, quien hace equipo conmigo. La afirmacion anterior nos
lleva a explicar quién es el otro reconocido. Para trascender de un trabajo
en grupo y conformar un equipo es importante conocer a la otra persona
que trabajard con nosotros: saber qué siente, cdmo lo siente, si vive en fa-
milia o solo, si se identifica con el sentido de su quehacer profesional o si
sigue en la busqueda de lo que lo constituya a plenitud.

En el equipo hemos utilizado multiples estrategias para lograr el re-
conocimiento del otro. Desde la creacion de directorios muy completos,
con muchos datos de contacto, hasta talleres en los que se explora de ma-
nera colectiva la emocion. Describimos a continuacion algunas de ellas.

Vernos como amigos: la amistad es para nosotros compartir despre-
venidamente nuestras inquietudes, nuestras opiniones y nuestro sentir;
partimos de la transparencia del otro confiados de que no va a traicionar-
nos. Es la confianza que depositamos en el otro —que da lo mejor de si, asi
como nosotros lo damos—, la que nos ayuda a crecer, a ser mejores, a au-
tosuperarnos.

Esperar al otro: lo entendemos como respetar el ritmo de cada inte-
grante del equipo, sin dejar que el trabajo se detenga. A medida que se
avanza en la investigacion se implementa una disciplina de trabajo cada
vez mas rigurosa, y se genera un proceso fuerte de exigencia al equipo,
lo cual requiere sincronizar los tiempos individuales, ya que se respeta el
hecho de que no son iguales para todos, pero es necesario que se comple-
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menten para que la accion sea coordinada. Sabemos que la investigacion
tiene su propio ritmo, y que si no se verifican el trabajo y la exigencia in-
dividual, corremos el riesgo de autoexcluirnos del proceso.

Escuchar al otro: lo entendemos como el quedarnos en silencio y es-
tar pendientes del aporte, la opinion, la idea, el sentir del otro, porque
sabemos que sus opiniones son importantes para el equipo. Para poder
reconocernos es necesario escucharnos tanto en lo que decimos, como en
lo que callamos, en las actitudes, en los gestos, en nuestros afectos, en
nuestras reacciones e incluso en nuestras lagrimas, porque somos seres
humanos sensibles a las circunstancias que vivimos a diario.

Dar y pedir el turno: nosotros damos el espacio para que el otro pue-
da, comunicarnos completamente su idea, y nosotros como companeros
nos aproximemos a lo que nos quiere decir.

Vivir el trabajo: en nuestro equipo todo este proceso de reconoci-
miento del otro lo vivenciamos constantemente, hacemos de esta expe-
riencia una practica diaria, consciente y, sobre todo, con gusto.

Al distanciarnos del referente individual de nuestro quehacer peda-
gogico, perdimos ese temor que generalmente invade al docente de abrir
el aula, de dejar al descubierto sus debilidades, de ceder el poder; empe-
zamos a mostrarnos tal como somos, lo cual nos permitié empezar a pre-
ocuparnos por las practicas de los otros. Peter M. Senge afirma en su texto
que la disciplina de trabajar en equipo requiere practica, y desde Aluna,
y continuando ahora con Fénix, lo que nosotros como colectivo docente
hemos tenido es practica de trabajo en equipo. La practica afina ese cierto
sentido que va desarrollando el equipo, ese cierto pensamiento colectivo, que
caracteriza las visiones sistémicas. El mismo autor define el equipo como
las personas que se necesitan para actuar. Y continuando con la idea que
expone en La quinta disciplina, aunque el aprendizaje en equipo supone
aptitudes y conocimientos individuales, es una disciplina colectiva. No
tiene sentido decir que “yo”, en cuanto individuo, domino la disciplina
del aprendizaje en equipo, asi como no tendria sentido decir que “yo” do-
mino la practica de ser un equipo de basquetbol.

El trabajo en equipo nos ha permitido ocuparnos de ejes comunes
que atafien a nuestra labor pedagogica, al igual que de las especificidades
que surgen de las diferencias de personalidad, de nuestras experiencias
previas, de nuestra didactica. El intercambio de significados generado al
interior del equipo pone en evidencia las particularidades de cada maes-
tro y, en ocasiones, suscita tensiones entre maneras de ver y de actuar.
Pero la practica del pensamiento de tipo colectivo, el didlogo y la reflexién
critica entre pares, genera una especie de sinergia que es guiada cada vez
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mas por el bien comtin —antes que el interés particular—y que supera cual-
quier tipo de tension.

El ejercicio de diserio colectivo es quizas el que mejor refleja ese au-
téntico pensamiento conjunto que caracteriza el trabajo en equipo. La ven-
taja de la practica permanente de una interlocucion constructiva y critica
revierte especialmente en la calidad de los disefios que se construyen y en
el acertado impacto de los mismos. En casi la totalidad de las evaluaciones
hechas alos disenos de las socializaciones del proyecto se senala la acerta-
da formulacion de los supuestos del disefio sobre el escenario, el publico
y sus preconcepciones o modelos mentales, las actividades por realizar y
su tiempo de ejecucion, asi como los posibles aprendizajes. Ademas, la vi-
sion colectiva, el ejercicio de observar en conjunto, permite identificar con
mayor claridad las caracteristicas de los ambientes donde el trabajo en
equipo no se lleva a cabo y las diferentes actitudes y miedos individuales
que obstaculizan la conformacién de equipos de trabajo.

Otra de las ventajas del trabajo en equipo es que permite contrarres-
tar la fragmentacion y el aislamiento en que estamos los maestros cuando
nos dedicados al trabajo de aula. El trabajo en equipo es una metodologia
de cualificacion profesional y de reconstruccion de la institucion escolar,
a la vez, en y desde nuestro propio dmbito de trabajo, es decir, in situ.
El reconocimiento de la necesidad del otro, de la mutua dependencia y
del mutuo respeto y goce al compartir juntos el camino del aprendizaje,
nos ha permitido ampliar nuestra visiéon de lo humano, no sdélo al inte-
rior de nuestro equipo, sino como miembros, cada uno de nosotros, de
otros equipos de trabajo, que pueden haber sido conformados mas por
exigencias de tipo institucional que por intereses mutuos. La tolerancia
ha adquirido un nuevo significado para nosotros: aceptarme y aceptar al
otro como es, escucharme y escuchar lo que el otro dice, sin prevencion,
respetando su idea y su camino, criticar para construir cambios, no para
lastimar u ofender, sin crecer colectivamente, sin dialogar y sin escuchar.
El trabajo en equipo acorta distancias, construye puentes. Por lo anterior
podemos afirmar que una de las directrices y fortalezas indiscutibles de
esta experiencia investigativa interdisciplinaria ha sido, sin lugar a dudas,
el aprendizaje en equipo.

El aprendizaje en equipos es un proceso de construccién coopera-
tiva de conocimiento entre pares profesionales, en el que nos reunimos
para reflexionar, dialogar, analizar y comprender aquellos problemas que
compartimos en el arte y profesion, pero sobre los cuales muy pocas ve-
ces dialogamos entre colegas. Uno de los aprendizajes mas importantes
de nuestro proyecto ha sido el de trabajar en equipo. Nos hemos abierto a
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la posibilidad de dejarnos complementar por el otro. Hemos dejado atras
los miedos y las prevenciones. Nos abrimos sinceramente a los comparie-
ros para que nos vean como somos y como actuamos en el aula, y dejamos
que nos aporten al quehacer pedagogico.

Estamos convencidos de que una de las partes mas dificiles de la in-
vestigacion en colectivo es la de construir equipo de trabajo, ya que im-
plica reconocer un modelo mental que dice que si queremos que algo
funcione debemos hacerlo nosotros mismos, que si trabajamos con otro
nos tocara hacer doble trabajo, y abandonarlo, transformarlo y darle paso
a la confianza. Confianza en que nuestro par es un interlocutor valido y
que puede retroalimentarnos, y que si estamos dispuestos a escucharlo,
podemos cambiar. El trabajo en equipo es necesario, es fundamental. Si
todos tuviésemos ese don de aceptar nuestros errores, avanzariamos mu-
cho mas en el conocimiento y nuestro crecimiento seria mayor.

Trabajo en equipo es poder recuperar el arte perdido de escuchar®® al
otro para reconocernos ambos como iguales, como pares: escuchar lo que
piensa, lo que siente, lo que vive, como interpreta el mundo, que es el
primer texto de lectura y de escritura, sus aciertos y desaciertos, los ba-
jonazos, el estado de animo, las “aceleradas”. Es genial ver como somos
los maestros, seres que sentimos y nos desvivimos por lo nuestro, sin im-
portarnos el qué diran. Hemos aprendido a amar a los companeros, a
sentirlos parte de uno mismo, como familia, junto a ellos siempre se ha
encontrado un apoyo, a pesar de las dificultades presentadas. Compartir
una lectura y hacer el aporte a la reflexion sobre lo leido generan cadenas
de interaccion: nos enriquece, al igual que a otros que estan en contacto
con nosotros: nuestras familias —somos los padres, hermanos, compafie-
ros y amigos de nuestros hijos—, otros pares, otros sujetos. Nuestro deber
es prepararnos para ser mejores, para ser mas. ;Como podemos buscar
que otros sean mejores, si nosotros mismos no somos los mejores? Cada
uno de nosotros se ha metido a su manera en el laberinto de la investiga-
cion, y a pesar de nuestras diferentes visiones de mundo, hemos sabido
elaborar estrategias comunes para encontrar salidas en equipo. Y el equi-
po es nuestra fortaleza, incluso ahora que ya no trabajamos todos en la
misma institucién, ya que los espacios de reflexiéon conjunta nos permiten
“empoderarnos” para llegar fortalecidos a afrontar las vivencias y desa-
fios de escenarios en los que debemos actuar de manera individual o con-
formando otros equipos de trabajo.

28 Michael Michols. El arte perdido de escuchar Aprender a comprendernos y a mejorar
nuestras relaciones. Barcelona. Urano. 1998.
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LA INVESTIGACION—ACCION

Comenzamos nuestra busqueda por la definicion de qué tipo de inves-
tigacion haciamos. Primero, nos enfrentamos a los términos cualitativo
y cuantitativo, referidos al tipo de modelo que guia la recoleccion y el
procesamiento de la informacion recogida en campo. Privilegiamos la
informacion que ha ido quedando registrada en los videos, en los docu-
mentos redactados por nosotros —de tipo descriptivo- y que presentan
nuestra reflexion personal o colectiva, privilegiamos también la infor-
macion recogida en los diarios de campo y en otros instrumentos apli-
cados durante la practica. Este tipo de recursos son reconocidos como
herramientas del modelo cualitativo, pero no del modelo cuantitativo.
Asi llegamos a la primera claridad de este camino: el modelo de nuestra
investigacion es de tipo cualitativo.

Esa claridad nos condujo a leer otras teorias, por eso encontramos
que la forma del registro y de su sistematizacion, la lectura y la escritu-
ra, el analisis y la reflexion critica, la interlocucion entre pares, el trabajo
en equipo y la reflexion sobre la reflexién que estdbamos haciendo en
nuestra practica investigativa se acercaban cada vez mas a lo que se co-
noce como investigacion-accion.

Pero fue s6lo cuando llegamos al texto Investigacion-accion y curricu-
lo, de J. McKernan, que realmente encontramos un espejo en el que nos
vimos reflejados totalmente. Nuestro quehacer diario generaba cuestio-
namientos sobre nuestra practica profesional y su impacto. Al retroa-
limentar y compartir este tipo de experiencias al interior del equipo,
con pares cualificados, buscdbamos alternativas de solucion a nuestras
dificultades en aula, esas que solo se conocen en la practica cotidiana
y en nuestros procesos de interaccion, y de las que no encontramos re-
ferencias en manual alguno. El ejercicio constante de exponer esas di-
ficultades generd una dinamica que nos proporciono alternativas de
mejoramiento y de sistematizacion del registro, lo cual nos permitio ha-
cer del aula y de la interaccion critica con nuestros companeros unos es-
pacios de reflexion constante in situ.

La publicacion no es el fin de nuestro ejercicio de investigacion.
Aunque nuestro proceso implica hacer reflexiones escritas, el objetivo
altimo no es sélo producir un documento que dé razén del tiempo in-
vertido y del trabajo desarrollado, sino que la escritura y la lectura son
nuestras claves metodologicas. Los documentos producidos durante el
proceso de la investigacion inicialmente son textos-herramientas para la
reflexion, que se utilizan una y otra vez

1
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Mas alld de las viejas discusiones acerca de qué es primero, si la
teoria o la practica, nosotros empezamos por la practica y la teoria fue
surgiendo de manera significativa de la experiencia vivida, lo que ha
hecho que podamos entender y aprehender de nosotros desde las voces
de otros.

Muchos autores han coincidido en que una de las mejores reformas
que pueden darse en educacion es a partir de los mismos actores invo-
lucrados en ella. De este modo el maestro debe verse a si mismo como
un sujeto investigador capaz de observar y al mismo tiempo observar-se,
asumiendo una nueva posicién de interaccion, no como un ente aislado,
dentro de lo que consideramos como la unidad de aprendizaje de estas
dinamicas: el equipo.

Aunque este ejercicio de trabajo es, aparentemente, sencillo, impli-
ca en si mismo un cambic de paradigma en la cultura escolar, por cuanto
aun se observa en las instituciones educativas la posicion tradicional del
profesor como autoridad dentro del aula y, mas criticamente, a alguien
que dificilmente reconoce debilidades dentro de su practica.

En muchas oportunidades se ha buscado una preparacién de pro-
fesores para los acontecimientos venideros, llamando a expertos exter-
nos, que desde su desconocimiento de lo que en realidad ocurre en las
particularidades de las instituciones, presentan algunas alternativas que
poco o nada generan dentro de la comunidad educativa, aparte de lo que
es la conmocion por los datos o la informacién suministrada, pero que
en realidad no generan un cambio de accién en la misma institucion. La
propuesta de la investigacién-accion abre el espacio propicio para que la
autoevaluacion docente se lleve a cabo no como una forma de evaluacion
excluyente que sélo se propone desde unas politicas externas que nada
tienen que ver con la realidad, sino, mejor, como una forma de asumir
los retos que se presentan a diario desde adentro, desde lo que en reali-
dad pasa en las instituciones y, yendo mas alla, desde lo que ocurre en el
aula.

Schon ha propuesto un enfoque desde los profesionales reflexivos, en
el que son los mismos involucrados a través de la reflexion sobre su que-
hacer quienes pueden reconocer debilidades y fortalezas sobre las cuales
establecer procesos de refuerzo y mejoramiento. Esta teoria se apoya en
los principios de la investigacion accion, en la que se hace una reflexion
directa sobre el quehacer, y con los actores principales, siguiendo una es-
trategia metodolodgica de critica (McKernan).

Estas estrategias pueden darse, y estdn dandose, porque las estructu-
ras mentales, los modelos mentales de los involucrados, se han roto, ori-
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ginando una “crisis” que funciona como motor que impulsa la estrategia
y la transformacion que generaran un mejoramiento constante; en otras
palabras, una autocualificacion permanente, pero no una autocualificacion
solo a nivel de profesionales, sino también de la institucion, lo cual redun-
dard en beneficios en todos los ambitos. El paso de un modelo educativo
tradicional a otro como el que estamos proponiendo requiere un proceso
de cambio que debe ser impulsado desde la propia practica docente. En
esta linea, han surgido modelos muy valiosos, entre los que se encuentra
la investigacion-accion pedagogica.

Con una visién amplia, mas alla del campo educativo, la investi-
gacion-accion fue ideada por Kurt Lewin (1946) como una actividad
emprendida por grupos o comunidades con objeto de modificar sus cir-
cunstancias de acuerdo con una concepcion compartida de los valores hu-
manos. Es una practica reflexiva social en la que no hay distincion entre
la practica sobre la que se investiga y el proceso de investigar sobre ella.
Elliot (1986), entre otros, la define como “el estudio de una situacion social
con el fin de mejorar la calidad de accion dentro de la misma”, afirmando que
la investigacion-accion aspira a alimentar el juicio practico en situaciones
concretas, y que la validez de las “teorias” o “hipotesis” que genera no de-
pende tanto de los “test” cientificos de la verdad como de su utilidad para
ayudar a la gente a actuar mas habil e inteligentemente. Si trasladamos es-
tas consideraciones al campo de la educacion, vemos que el educador no
solo es alguien que ayuda a otro a mejorar su interpretaciéon del mundo.
Es también, y al mismo tiempo, una persona necesitada de conocer cuales
son los efectos de sus acciones en la tarea docente, para poder corregirlos
en lo que tengan de defectuoso o afirmarse en lo que tengan de acierto.
Este es el campo de accion de la investigacion-accion pedagogica.

Definimos la investigacion accion pedagogica como la practica inves-
tigativa llevada a cabo in situ por docentes en ejercicio que tiene como ob-
jeto de estudio la cultura escolar. Privilegia la mirada procesual, integral y
cualitativa de la educacion. Nuestra revision de los antecedentes tedricos
de la investigacién nos ubica en primera instancia en la investigacion-ac-
cion pedagogica, desde que la experiencia de Alina fue publicada en el
texto La investigacion-accion pedagogica, experiencias y lecciones, del profesor
Rafael Avila Pénagos, donde se presenta la investigacion como uno de los
casos que demuestran avance y desarrollo en Colombia de esta linea par-
ticular de la investigacion cualitativa.

Al mismo tiempo, nos encontramos con el texto La investigacién-ac-
cion un reto para el profesorado, que resena la experiencia de investigacion-
accion pedagogica llevada a cabo en Espana por la profesora Julia Blandez
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Angel, para su tesis doctoral con profesores en ejercicio de Educacién Fi-
sica, buscando mejorar las practicas, observando a sus estudiantes en las
clases, realizando sus diarios de campo, escribiendo sus reflexiones sobre
el trabajo de observacion, sobre la autorreflexion, sobre su proceso de do-
cente investigador y, por tltimo, para presentar unas conclusiones de lo
que significo para ellos esta experiencia. Maria Novo, en el capitulo cua-
tro de su texto La educacion ambiental. Bases éticas, conceptuales y metodoldgi-
cas ubica a la investigacion-accion como un proceso de cambio que debe
ser impulsado desde la propia practica docente. El texto Investigacion y
curriculum de L. Stenhouse, ubica la investigacién-accion participacion
como la metodologia de investigacion que permite al profesional docente
la cualificacion in situ y la transformacion del curriculo. Investigacion ac-
cién y curriculo, de ]J. McKernan, gracias al cual pudimos ubicar sin lugar
a dudas nuestra experiencia como un caso de investigacion-accién peda-
gogica.

La investigacion-accion alli se define como un proceso practico-téc-
nico y criticamente reflexivo, que ayuda a mejorar el curriculo por medio
de la solucion de problemas, utilizando a los profesionales como investi-
gadores, tanto para la investigacion misma como para su desarrollo. La
perspectiva practica tiene prioridad sobre la construccion de modelos teo-
ricos y la redaccion de informes investigativos. Nosotros, profesionales
docentes, abordamos de manera interdisciplinaria la lectura y la escritura
como problema, en el escenario de la cultura escolar, desde la perspectiva
de la cuestion docente, siendo al mismo tiempo sujetos pedagogicos y ac-
tores principales de la problematica.

Los propositos de la practica investigativa propuesta por McKernan
son los mismos que han guiado nuestra experiencia en investigacion, a
saber:

= Resolver los problemas diarios y acuciantes de los profesores en
ejercicio.
Esto lo hacemos al poner a disposicion del equipo de trabajo el re-
lato y registro de lo que nos sucede en aula, para que entre todos
identifiquemos las posibles causas de los problemas y las alterna-
tivas de solucion. El problema especifico que en esta investigacion
decidimos abordar de manera conjunta fue el de la lectura y la es-
critura, en especial desde el quehacer profesional de los docentes
en ejercicio.

= Proporcionar materiales para el desarrollo del juicio practico.
Estableciendo colectivamente lineamientos sobre lo ético, y el
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compromiso social y politico de nuestra practica profesional. Me-
diante la observacion rigurosa y sistematica, logramos convertir-
nos en muy buenos observadores de nuestro entorno y de nuestro
actuar, asi como del de nuestros estudiantes, pares académicos y
otros actores con los que interactuamos en la cultura escolar. Estos
datos nos permiten tomar decisiones informadas y sustentadas.

= Convertir el aula en laboratorio.
En este punto se verifica de manera plena nuestra practica; me-
diante la resignificacion del concepto de aula, que nos permite en-
tenderla no como las cuatro paredes del salén, sino como el espacio
de interaccion de sujetos pedagdgicos, es decir, a acompanantes,
pares, observadores, camara de video, protocolantes, evaluado-
res, entre otros. Al abrir nuestras aulas, presentamos nuestra prac-
tica tal como es para su exhumacion, para el escrutinio del otro,
del par critico, para aprender y transformarnos desde la reflexion
critica sin prevenciones. Esto es lo que llamamos aula abierta, que
es la practica contraria a la usual, donde el maestro entra y cierra
su aula, evitando que otros se enteren de lo que esta sucediendo
alli. El aula es el espacio donde verificamos si nuestro diseno se
cumple o no, y donde observamos las alternativas que ejecutamos
cuando la anticipacion no corresponde a lo que esta sucediendo
en el aula (como casi siempre sucede) haciendo que cada uno de
nosotros tenga el “plan B, C 0 D”, que son opciones planeadas con
anterioridad para cada uno de los disefnos, segun el lugar, el gru-
po, el clima o la actividad que estamos por ejecutar.

* Reflexionar de manera critica y no buscar como meta fundamen-
tal la redaccion de informes o publicaciones.
Nuestro reflexionar en ningiin momento ha estado orientado por
un afan distinto del de mejorar, de ser mejores y de manera soli-
daria ser mejores con otros, no s6lo con nuestros pares de investi-
gacion, sino con aquellos con los que hemos compartido nuestra
experiencia. De este modo nuestro ejercicio permanente de inves-
tigacion no es sino una forma de cualificarnos profesionalmente,
de sentirnos a gusto con lo que hacemos y entender la manera y el
impacto de nuestro quehacer pedagogico.

Hemos verificado, como lo sefala el autor, que las implicaciones de esta
propuesta se ven reflejadas especificamente en: el mejoramiento de las si-
tuaciones sociales problémicas; en el aumento de Ja comprension que cada
uno de nosotros como investigadores tiene sobre determinado problema;
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en el esclarecimiento del ambiente social en que nos desenvolvemos; en
el mejoramiento de la calidad de las acciones que realizamos, in situ, prio-
rizando el estudio de campo y la metodologia cualitativa (comprension y
descripcion, realismo y pertinencia).

Nos consideramos investigadores profesionales porque cumplimos las
siguientes condiciones: comprendemos y poseemos destrezas de investiga-
cion y los resultados que encontramos nos llevan a tomar decisiones infor-
madas para transformar nuestras practicas. Hemos observado como estas
condiciones se afianzan continuamente en la aplicacion permanente de una
reflexion y como ésta afecta la accidn, transformandola para mejorar.

McKernan propone que la escuela sera el centro para la investiga-
cion, desde los siguientes principios:

debe haber mentalidad de investigacion; se debe conocer sobre curriculo-
teoria y sobre aprendizaje-ensefianza; se deben plantear preguntas inves-
tigables; se deben desarrollar destrezas para investigar; el horario escolar
debe permitir tiempo para investigar; la escuela no debe apoyar la divisién
entre los expertos externos en calidad de investigadores y los profesores; el
lenguaje debe reconocerse como un problema en la investigacion y debe ser
el lenguaje de los participantes; se debe reconocer al investigador docente
como actor principal en la formulacién de las politicas sobre el curriculo®.

Teniendo en cuenta los anteriores principios, el autor propone que,
en primer lugar, los profesionales en ejercicio necesitan tiempo y recursos
para trabajar en la investigacion realizada por ellos. Sabemos que nues-
tro ejercicio investigativo exige mucho tiempo fuera del horario escolar.
Hemos llegado a promediar unas seis horas semanales de trabajo y estu-
dio fuera de la jornada escolar. En segundo lugar, sigue McKernan, los
investigadores deben ser portavoces creibles de investigacion-accion; es
decir, deben estar involucrados de manera permanente, como investiga-
dores, en proyectos de aplicacion. A la fecha nuestro colectivo completa
casi cinco afos de investigacion pedagdgica ininterrumpida. Hablamos
de la investigacion desde nuestra experiencia como investigadores. Y, en
tercer lugar, contintia el autor, deben hacer un esfuerzo continuado para
publicar y disefiar su trabajo con el objetivo de superar la division ideo-
logica del curriculo. Son cinco los textos que se han publicado resefiando
nuestra investigacion o partes de sus hallazgos. Asi también, para nuestro

= J. Mckernan. Investigacién-accién y curriculum. Madrid. Morata. 1988. pp. 56-58.
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equipo resulta claro que el curriculo ya no debe verse mas desde separa-
ciones disciplinares, sino desde construcciones mas sistémicas, integra-
das e interdisciplinarias.

Habiendo sefialado los que consideramos los puntos mas importantes
de la propuesta de McKernan, de ellos hemos vivido desde la experiencia
el reconocernos como aprendices de nuestra propia practica profesional,
a través de compartir nuestras puestas en escena (dictar clase), abrien-
do nuestras aulas, para analizarlas y reflexionar sobre los obstaculos que
en ellas vemos, e identificar los elementos facilitadores de la ensenanza-
aprendizaje; somos aprendices que deseamos tomar decisiones cada vez
mas acertadas, de acuerdo con las necesidades de los contextos y la re-
flexion sobre la accion; aprendices que usamos el aula —entendida no sélo
como las cuatro paredes del salon, sino como todo espacio en el que se lle-
ve a cabo la interaccion de sujetos pedagdgicos— como el escenario donde
se ponen a prueba las propuestas y se validan las reflexiones, los hallaz-
gos y las conclusiones de la investigacion.

Hemos visto nuestro quehacer investigativo mejorando las situacio-
nes problematicas: como son los estudiantes invisibles, es decir, aquellos
que no parecen destacarse ni notarse en un grupo, o la falta de motivacion
frente a la propuesta de clase, o la carencia de sentido del aprender para
los estudiantes. En la esfera docente, superamos el aislamiento que sufren
los profesionales dentro de escenarios pedagogicos, en aulas manejadas
desde el supuesto poder del maestro. A nivel personal, también pudimos
superar dificultades como la ansiedad, la proyeccion y el tono de la voz,
la postura y la proyeccion corporal, la inseguridad frente al sentido de la
practica profesional, al manejo disciplinar, a la construccion de conoci-
miento, a la toma de decisiones verticales, autoritarias, no participativas.

Superamos el antiguo modelo mental y consideramos que el lugar
para aprender es cualquiera —no sélo la escuela—, y la edad también es
cualquiera. La categoria Organizacion® provee a la practica, junto con
la gestion, de una de sus herramientas mas importantes. También hemos
aprendido a exponernos ante nuestros pares y ante nosotros mismos para
mejorar nuestra comprension de las diversas dimensiones que nos consti-
tuyen como seres humanos y seres sociales. Hemos aprendido a identifi-
car y acercarnos de manera mas detallada a las caracteristicas de nuestros

30 b oo . . . .

Referida a competencia profesional que le permite al maestro anticipar la puesta
en escena desde la distribucion de los elementos del escenario, de la consecucién de
todos los recursos necesarios, de la gestion de los procesos.
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contextos y de nuestras realidades como profesionales investigadores. Sa-
bemos que hemos mejorado la calidad de nuestra accion en la medida en
que se ha sistematizado como un proceso cientifico, riguroso, exigente,
disciplinado y permanente. Hemos aprendido que la teoria sdlo es signi-
ficativa para la practica profesional si surge de la necesidad de cualificar
la propia experiencia y no es impuesta por ningtin modelo externo. Nos
consideramos profesionales investigadores que efectiian sistematicamen-
te una reflexion critica y la reflexion sobre esta reflexion —desde la lectura
y la escritura— como una manera eficaz de autocualificacion in situ.

Ademas, a la vez que podemos reconocernos en algunas de las cate-
gorias propuestas por McKernan, también podemos ver cémo no encon-
tramos en nuestros contextos las condiciones que el autor propone para
favorecer un ambiente de investigacion-accion. La mentalidad de investi-
gacion no es la que prima en la propuesta de la cultura escolar. Aun en el
ambito universitario, la investigacion pedagdgica se considera un requi-
sito mas o privilegio de una élite, y no como parte constitutiva de la for-
macion y practica profesionales. Se mira con desconfianza y con mucha
incredulidad a experiencias como la nuestra, en la que la investigacion
la realizan in situ maestros en ejercicio en educacion basica y media. Se
cuestiona la innovacion de este tipo de proceder y se exige de manera rei-
terada definirse dentro de un enfoque o un modelo investigativo ya tra-
dicional, desconfiando de quienes van surgiendo de las necesidades del
quehacer cotidiano.

El desconocimiento sobre curriculo-teoria y aprendizaje-ensenanza
parece prevalecer en la toma de decisiones. Los antiguos roles de poder
del maestro surgen una y otra vez, negandose a transformarse y usando
la nota o el concepto académico mas como un arma de presion que como
un instrumento de reflexion. Los formadores de formadores presentan las
teorias pero no se dejan afectar por ellas. Los seminarios de investigacion
son un recuento de modelos, pero no de experiencias vividas por los pro-
tagonistas. Se exige innovacion, pero desde el modelo tradicional trans-
misionista en el que el poseedor de la verdad es el maestro y todo lo que
se salga de su circulo de influencia debe ser “corregido”.

La investigacion se lleva a cabo desde fuera de la escuela, y el mo-
delo mental imperante es que la escuela no investiga sobre si misma. El
horario escolar no contempla tiempo para hacer investigacion. En la es-
cuela se reconoce como expertos a aquellos investigadores teoricos que
no hacen practica pedagogica en la escuela ni conocen las necesidades ni
las exigencias de los diferentes contextos, no validando las experiencias
investigativas de los actores que protagonizan la interaccion en aula: pro-
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fesores y estudiantes. Las politicas educativas no reconocen al maestro
como protagonista del escenario pedagdgico, por el contrario, éstas son
emitidas desde el desconocimiento, desde los escritorios y desde la ho-
mogenizacion de los seres humanos. Ante la necesidad de cualificar la
practica docente, sdlo se piensa en capacitar al docente en las nuevas ten-
dencias politicas, pero no se piensa en permitirle cualificar su practica in
situ generando espacios para la investigacion y para la reflexion critica.
El modelo mental radica en que todo el mundo sabe dictar clase, todo el
mundo sabe sobre pedagogia; todos son profesionales, menos los profe-
sionales docentes. Sin embargo, el discurso y la reflexion sobre la cultura
exigen del maestro que sea el profesional mas integral y mas multipropo-
sito de la sociedad.

Somos aprendices y al mismo tiempo investigadores de ese aprendi-
zaje, y es a partir de este reconocimiento que seguimos transformando-
nos y autocualificando nuestra practica. Por eso la estrategia propuesta
para nuestra investigacion la soportamos desde la investigacion-accion,
centrando nuestro trabajo en el aprendizaje en la accién pedagogica, en la
reflexion sobre la accion pedagogica, ejercicios que repercuten en la evo-
luciéon permanente de la investigacion, en la resolucion de problemas y en
la generacion de equipo para la practica profesional.

Entonces, creemos conveniente plantear alternativas de investiga-
cion desde nuestra realidad, que es necesario que cada institucion apren-
da a investigar-se, y que asuma la investigacion como una estrategia de
autocualificacion educativa y que brinde los espacios requeridos para los
docentes y, en colectivo, producir un curriculo transversal, participativo,
que dé razon de las soluciones a las necesidades de la cultura escolar.

Podemos afirmar, entonces, después de ésta reflexion, y desde la
propuesta de McKernan, que el proceso de investigacion llevado a cabo
en Altna y cuya continuacion es Fénix es una experiencia de investiga-
cion accion pedagogica.

En la busqueda de la definicion de lo que es la investigacion-accion
pedagogica, ademas de la experiencias colombianas resefadas en el libro
La investigacion accion pedagogica: experiencias y lecciones, relacionado por
nosotros en varios apartes anteriores, encontramos la experiencia de la
profesora Julia Blandez!.

*!'La autora es doctora en Ciencias de la Educacién, licenciada en Educacién Fisica
y diplomada en E.G.B. Su labor docente se desarrolla en la Facultad de Educacion de
la Universidad Complutense de Madrid, impartiendo la materia de educacién fisica
de base. También estd muy vinculada a los proyectos de investigacién de tipo cuali-
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OT1RrAS EXPERIENCIAS DE IAPE

(En qué momento aparece entonces la figura del investigador?
Diremos que solo desde el momento en que se atreve a
registrar por escrito lo observado, cuando privilegia el

dato auténtico y cuando reorganiza a través de la escritura

las conjeturas; cuando ubicado en el campo de la practica
pedagogica describe e interpreta lo que ocurre, cuando accede
a lo que llamariamos, con Beatriz Calvo, etnografia analitica
materializada en la textualidad escrita, porque definitivamente
no hay investigacion, o no hay investigadores, sin escritura.

FaB1o Jurapo Varencia®l,

El proyecto Fénix partio de nuestro deseo de investigar, de mejorar nues-
tra comunicacion, de mejorar la practica, de potenciar la interlocucion en-
tre pares, de conocer al otro, de aprender del otro, de autorreconocernos
en nuestros pares, de vernos en el espejo del otro; la propuesta de la pro-
fesora Blandez surge de la reflexién del profesorado sobre su practica do-
cente, para introducir cambios reales en su labor, en el quehacer diario,
para buscar cambios reales a partir del intercambio de vivencias, dificul-
tades, inseguridades y dudas.

La experiencia realizada por Julia Blandez con sus equipos docentes
nos permite afianzarnos atin mas en definir Fénix como una investigacion-
accion pedagégica, porque asi como ella concluye en su investigacion,
nuestra autoestima profesional se ha aumentado desde el autorrecono-
cimiento como investigadores; hemos roto el aislamiento en el que esta-
bamos, compartiendo con los otros nuestras experiencias de aula; se ha
aumentado nuestro amor por la investigacion porque sabemos que el do-
cente en ejercicio puede hacer investigacion de calidad, sobre si mismo y

tativo, especialmente en la investigacién—accion, utilizandola en la doble vertiente de
formacion inicial y permanente del profesorado. Esta obra da a conocer la investiga-
cién-accion desde una perspectiva tedrico-practica, asi como de animar al profesora-
do a utilizarla como una forma de cultura y desarrollo profesional, guiandole en la
tarea, siempre apasionante, de renovar continuamente su labor docente.

31 Fabio Jurado Valencia, [nvestigacion, escritura y educacion. El lenguaje y Ia literatura en
la transformacién de In Escuela. Programa Universitario de Investigacion en Educacion.
Bogota. Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de Colombia-Plaza y
Janés. 1999. pp. 69-70.
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sobre su ejercicio docente; nos hemos convertido en profesores reflexivos,
ya que la observacion y la reflexion son una constante en nuestra practica,
buscando y reconociendo el sentido de nuestras acciones.

El que aprende necesita comprender lo que hace, saber por qué lo hace (con-
ciencia de las metas inmediatas aunque también las mas o menos alejadas),
conocer las razones que justifican la eleccién de las acciones seleccionadas
para conseguir la meta (; por qué se hace esto y no aquello?), comprender la
organizacion de su desenvolvimiento (;por qué se encadenan de esta ma-
nera los elementos que son o deben ser sucesivamente aprendidos?), asegu-
rar un nexo entre este desarrollo y su propio devenir. Todo esto nos orienta
hacia una pedagogia del proyecto: proyecto de uno mismo como respuesta
ala necesidad de motivaciones, proyecto programa como respuesta a la ne-
cesidad de un marco organizador del saber, y proyecto teméatico como res-
puesta a la necesidad de un marco organizador de las actividades para el
estudio del objeto definido®.

La experiencia de Julia Blandez nos sirvié para afianzar la percepcion
que teniamos de que nuestra investigacion es una experiencia legitima
de investigacion-accion pedagogica (IAPE) que busca las semejanzas y
las diferencias con nuestro proyecto. El mismo ejercicio lo realizamos con
otros textos adicionales que también registraban experiencias de IAPE,
presentando como resultado del analisis un cuadro comparativo en el que
identificamos las divergencias y las convergencias de cada una de esas
experiencias con lo experimentado por nosotros en Fénix. Asi elaboramos
el siguiente cuadro comparativo (Cuadro 1. Comparacion entre experien-
cias de IAPE).

32 Louis Not. La ensefianza dialogante. Barcelona. Herder. 1992. p. 71
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EL DISENO METODOLOGICO

EL LABERINTO DE LA INVESTIGACION: METODOLOGIA ALUNA

Uno de los objetivos de la investigacion planteada por el Proyecto Fénix
fue la puesta a prueba, mediante su implementacion, de la Metodologia
Aluna®, principal hallazgo del proyecto del mismo nombre. La metodo-
logia Aliina relaciona una serie de pasos necesarios para abordar una ca-
tegoria especifica del trabajo de la investigacion accion pedagodgica. Al
concluir la implementacion de los pasos propuestos, se comenzaba nue-
vamente desde el paso primero, generando lo que se llamé un ciclo de
trabajo. El ciclo consistia basicamente en disefiar, escribir, socializar, com-
parar, generalizar, proponer, poner en escena, autoobservarse en el regis-
tro audiovisual y elaboracion del informe de ciclo. Al llegar a este punto,
la reflexion se abordaba nuevamente desde el disefio de iniciar otro ciclo
de trabajo.

El ciclo de trabajo lo definimos como la unidad basica de analisis y lo
propusimos en Altina de la manera siguiente:

1. Diseno de los libretos para la puesta en escena de cada maestro
investigador. Es el momento de planificacion de la “clase”.

2. Socializacion de los libretos en el taller de reflexion, con el fin de re-
cibir retroalimentacion por parte de los pares (registro en video).

3. Reajuste y reescritura del disefio, con base en la retroalimen-
tacion.

4. Puesta en escena del libreto, simultdneamente registrada en vi-
deo por un técnico en videograbacion.

5. Autoobservacién de la puesta en escena, con la ayuda del regis-
tro audiovisual.

6. Elaboracién de un paper® que recoge las principales conclusiones
de ese proceso de autoanalisis.

7. Distribucion de los papers a todos los miembros del equipo para
su lectura, previa al taller de reflexion.

Bla palabra paper surgié gracias al caracter interdisciplinario del equipo durante el
ejercicio de encontrar un lenguaje comun que identificara nuestro quehacer. Paper de-
signa en inglés un documento escrito que no se considera definitivo, terminado, sino
en proceso de elaboracion: es un documento de trabajo.
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8. Presentacion de muestras de video y lectura de los papers por
cada uno de los investigadores, ante todos los pares, con el fin de
recoger retroalimentacion y proceder a una reflexion colectiva,
en un espacio denominado talleres de reflexion. Registro en vi-
deo de todo el taller.

9. FElaboracion colectiva del informe correspondiente a este ciclo,
con base en los siguientes insumos: registro del taller de reflexion
sobre disenos, registro del taller de reflexion sobre los papers.
Con la elaboracion de este informe se cierra “un ciclo” de Altna.

10. Inicio del siguiente ciclo.

Las circunstancias de implementacion de Fénix, en relacién con Aldna,
variaron especialmente en lo siguientes aspectos: los maestros investiga-
dores de Fénix ya no estdbamos vinculados en su totalidad a la misma
institucion; la circunstancia de que el proyecto de investigacion hubie-
ra carecido de director (tutor) por mas de seis meses, debido a la renun-
cia intempestiva del primer director y al cambio de los interventores en
la entidad financiadora IDEP; el proceso mismo de consolidacién de un
trabajo en equipo mas fuerte; el autorreconocimiento como maestros in-
vestigadores permanentes de su propia practica, asi como el ingreso a los
estudios de maestria. Nuevas necesidades generaron una re-definicion de
la metodologia de trabajo.
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CAMINOS EN ESPIRAL:
RESIGNIFICACION DE UN CICLO DE TRABAJO

En el curso de la implementacion del Proyecto Fénix se puso a prueba la
metodologia Altina, buscando consolidarla y afianzarla. Inicialmente, se
verifico la intencion de implementar un ciclo de trabajo tal cual estaba
planteado, pero la practica investigativa y la experiencia adelantada, al
igual que las nuevas y muy particulares necesidades del equipo de inves-
tigacion Fénix, nos harian cambiar pronto de opinién. Se hizo necesario
reajustar la propuesta metodoldgica. Para ello, resignificamos los pasos
uno, dos y tres: disefio de las puestas en escena, socializacion de los li-
bretos, reajuste y reescritura del diseno, reagrupandolos en una sola que
llamamos Disefiar.

Los pasos cuatro y cinco: la puesta en escena del libreto planificado
en la fase anterior y la autoobservacion del video, se reagruparon en la
fase que llamamos Puesta en escena

Los pasos seis, siete y ocho: elaboraciéon individual de un escrito que
recoge las conclusiones y autorreflexiones, distribucion de los escritos a
los miembros del equipo y observacion del video, lectura de los escritos
para realizar la retroalimentacion, se agruparon en la categoria Comparar
y generalizar.

El paso nueve: elaboracién colectiva del informe del ciclo, lo renom-
bramos Construir conocimiento.

La reorganizacion y el reagrupamiento dieron como resultado cuatro
categorias metodoldgicas que se aplican de manera consecutiva y que se
encuentran atravesadas por dos ejes transversales: el de leer y escribir y
el de socializar. Cada categoria exige un ejercicio permanente de lectura y
escritura, de didlogo y escucha. La socializacion la entendemos como una
reflexion a través de la interaccion, que puede verificarse desde dos esce-
narios: el interno del equipo de investigacion y el del equipo de investi-
gacion como colectivo compartiendo con otros pares y lectores externos
la experiencia investigativa adelantada. Por lo anterior, la socializacion se
realiza también en todas las categorias metodoldgicas, unas veces de ma-
nera interna y otras de manera externa.

La propuesta de la metodologia Aliina de trabajar por ciclos siguen
implementandose en Fénix, sin embargo las etapas del ciclo mismo y su
logica interna han sufrido variaciones y ajustes. El nuevo ciclo, redefinido,
lo presentamos de la siguiente manera:
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SOCIALIZAR

La principal variacion se refiere a la categoria socializacion. En Aluna, la
socializacién se presentaba como un paso posterior al diseno, refiriéndose
basicamente a éste y a su implementacion. Aparecia de nuevo luego de la
puesta en escena del disefio y se usaba basicamente como un espacio de
evaluacion del impacto de lo propuesto.

Para el proceso de Fénix, la socializaciéon es un momento de retroali-
mentacidn, a través de la reflexion critica entre pares, que aparece unay
otra vez luego de la ejecucion de las diferentes fases del ciclo de trabajo.
Es decir, la socializacién es un componente vertical de reflexion que per-
mite la toma de decisiones individuales y en equipo.

La forma de la reflexidn, en las socializaciones, también presenta di-
ferencias frente al ejercicio realizado en Altina. La reflexion se ha abierto
a mas niveles, porque ya no solo se centra en los disefios o en las puestas
en escena de cada disciplina, sino que ademas abarca una interpretacion
colectiva sobre las caracteristicas de la cultura escolar y del contexto histo-
rico particular en el que nos hallamos inmersos. Queremos encontrar las
relaciones que se establecen entre unos y otros para entender como nues-
tra practica profesional podria impactar sobre una u otro. Y el espacio de
esta busqueda fue el de la socializacion, la cual se entiende como un ejer-
cicio fuerte de retroalimentacion que se lleva a cabo en varios niveles. El
primer nivel lo constituye la presentacion de nuestros disefios individua-
les en los talleres de reflexion del equipo de investigacion. El propdsito
de esta socializacion es identificar y poner en evidencia los supuestos que
subyacen a la practica —exhumar la prdactica— y los factores que obsta-
culizan el proceso de aprendizaje, para proponer alternativas de cambio.
También se busca establecer las relaciones que aparecen entre la cultura
escolar y el contexto historico. Sin embargo, pocas veces uno como in-
dividuo es consciente de esos supuestos; es en el dialogo y la discusién
solidaria con el otro que pueden identificarse esos supuestos y pueden
construirse alternativas de solucién a los obstaculos encontrados.

El segundo nivel se refiere a la implementacion de los disenos, bien
sean los individuales o los que se construyen de manera colectiva; apunta a
compartir, analizar dialogalmente la experiencia investigativa adelantada,
con nuestros companeros docentes, con otros estudiantes de la maestria,
con las maestras que dirigen el trabajo de investigacion de la tesis, con los
lectores externos que deben evaluar la experiencia desde la interventoria,
con otras personas interesadas en conocer el trabajo adelantado.
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Entonces, teniendo como eje vertical la socializacion, describiremos en
detalle en qué consiste cada uno de los pasos metodologicos del ciclo de
trabajo en Fénix.

PONER EN ESCENA

Conscientes ya del poder tras el diseio (ver acapite sobre el disefiar, en el
Informe de Altina), los maestros investigadores tomamos la decision de
que las puestas en escena de nuestros disenos se rijan por determinadas
caracteristicas:

Los estudiantes actiian con un papel activo.

Los estudiantes se reconocen a si mismos como protagonistas de

sus procesos de formacion de lectores y escritores.

» El maestro acttia entre telones como consueta discreto.

* El maestro es un aprendiz permanente, protagonista de su proce-
so de formacion de lectores y escritores. Es decir, es modelo lector
y escritor.

* El maestro como director de la puesta en escena tiene que prever
y organizar el ambiente escenografico, la luminotecnia, los telones
de fondo y el instrumental requerido para el trabajo. El maestro
es un organizador de actores, de procesos, de ambientes y de he-
rramientas. Se presenta con mas fuerza, entonces, la Categoria or-
ganizacion como una competencia importantisima de la practica
profesional docente.

* Elescenario de la puesta en escena esta regido por normas de con-

ciliacion, de negociacion, de establecimiento de acuerdos para la

accion y la toma de decisiones informadas y participativas, desde
el respeto y la responsabilidad mutua.

DiseNar

Alana privilegio el disefio individual y puntual, delimitado a una puesta
en escena. Fénix privilegié el disefio colectivo, que se ampli6 a periodos
mas largos de aplicacion, como semestres o afios lectivos, sin perder de
vista las puestas en escena que construyeran el objetivo planteado.

El disefio asi entendido es un texto escrito, una herramienta de pla-
nificacion, de anticipacién sobre la practica profesional, que sirve de base
para cualquier analisis y reflexion posterior, en el camino de la investiga-
cion. Pero el disefio es también la evidencia de cierta lectura de mundo,
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por lo cual es para nosotros un registro del proceso de lectura y escritura
individual y colectiva.

Como equipo hemos identificado unas categorias que conforman el
disefio, que consideramos fundantes, es decir, que son las que nos permi-
ten rastrear los aspectos mas significativos de nuestro analisis, desde la
propuesta de la investigacion-accién pedagodgica. Estas categorias son:

» Reflexiones previas: justificacion de por qué se presenta este u
otro tipo de disefio.

* Supuestos: caracteristicas del publico, de los actores, de los am-
bientes, del impacto posible de la propuesta, de los modelos
mentales o preconceptos que el equipo considera que caracteri-
zan a ciertos sujetos o a su totalidad, para quienes se elabora el
diseno.

= Contextos: descripcion detallada de la observacion realizada para
caracterizar la cultura escolar en cada institucion o escenario.

= Objetivos: el alcance o pretension del diserio, tanto de manera
general como si persigue metas o aprendizajes especificos.

* Preguntas orientadoras: interrogantes que deben direccionar la
reflexion en torno a la accion propuesta en el disefio.

* Tema: se convierte en el pretexto para inducir el andlisis y la re-
flexion en la accion y sobre la accidn, asi como la evaluacion pos-
terior.

* Tiempo: duracion de la aplicacion de la totalidad del disefio, sin
dejar de detallar los tiempos mas especificos, que hemos llama-
do momentos.

* Metodologia: estrategias pertinentes a la consecucion de los ob-
jetivos planteados en el diseno.

* Evaluacion: monitoreo y revisién permanente del disefio mismo
y de cada una de las categorias que lo conforman, a fin de encon-
trar desde la reflexion elementos facilitadores y obstaculizadores
de los procesos. La evaluacion exige una reconstruccion y una
trasformacion constantes de la accion.

» Actores: los sujetos pedagodgicos a quienes va dirigido el disefio,
caracterizados en la descripcion del contexto y en los supuestos
sobre los modelos mentales que poseen. Nos reservamos como
disenadores un perfil bajo frente a nuestros aprendices, a quie-
nes reservamos el papel protagoénico de la puesta en escena,
privilegiando el aprender haciendo, los trabajos en equipo y el
aprendizaje colectivo.
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= [Escenario o ambiente: descripcién del lugar que se tiene y el que
se considera ideal para la puesta en escena, y todos los elemen-
tos necesarios para que el participante se sumerja en lo propues-
to en el disefo.

* Organizacion: categoria fundante de los disefios, ya que se ha
identificado como uno de los elementos que mas facilita u obsta-
culiza el logro de los objetivos en una puesta en escena.

= Recursos: todos y cada uno de los elementos que exige el disefio
para su puesta en escena. No nos referimos aqui s6lo a lo material,
sino a cierta disposicion del animo que permite optimizar creati-
vamente cualquier objeto que se tenga a mano, adaptandolo a lo
que se necesita.

= Gestion: otra categoria fundante de la puesta en escena, que exi-
ge que cada maestro sea muy bueno con la gestiones de cualquier
tipo, entre ellas las de tipo administrativo y logistico.

* Conclusiones: se senalan aqui los posibles aprendizajes del ejer-
cicio especifico del disefio que se presenta para su retroalimen-
tacion.

COMPARAR Y GENERALIZAR

A diferencia de Altina, en Fénix estas dos acciones constituyen una sola
categoria, los resultados de este trabajo se comparan para identificar los
elementos transversales de nuestras practicas.

Dentro de los ejercicios de analisis de los escritos presentados se
evidencian caracteristicas de elementos generadores de cambio. Como
ejercicio de investigacion accion la mejor manera de exponerlos es esta-
bleciendo las comparaciones entre los diferentes escritos, escuchando y
contrastando, para generalizar luego de una puesta en comun.

La informacion presentada se procesa desde diferentes frentes de
analisis para evidenciar puntos convergentes y divergentes en las dife-
rentes experiencias. Un primer nivel de analisis es el del aula. Un segundo
nivel es el de la institucion, sus dinamicas internas y la relacion entre ésta
y el aula. Un tercer nivel abarca la comparacion entre las diferentes ins-
tituciones con sus respectivas dinamicas, asi como la relacion entre ellas
—como cultura escolar-y el rol social y politico de la practica profesional
docente. Todos los resultados de este trabajo se analizan como posibles
factores que pueden ser transversales a cada una de nuestras practicas y
ser asimilables a la misma practica pedagdgica.
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Durante este ejercicio escuchamos y contrastamos los diversos pun-
tos de vista y la variedad de concepciones acerca de como debe ser el acto
pedagdgico. Reconocemos las convergencias y evidenciamos aquellas que
emergen como fortalezas, como factores facilitadores del aprendizaje.

De la misma manera, senalamos las divergencias y se analizan en
su dimension de facilitadoras u obstaculizadoras de los procesos de for-
macion de lectores y escritores, tanto en cada uno de nosotros como en
el colectivo. Una vez que hemos puesto en evidencia los supuestos que
permean la practica docente, buscamos los puntos positivos convergentes
del analisis, para sefialarlos como relaciones regulares y recurrentes que
permiten pasar a un nivel de mayor generalidad.

AUTO—OBSERVARSE EN LOS REGISTROS

La Auto—-observacion y la observacion las realizamos mediante varios ti-
pos de registro: escritos, casetes de audio, fotografias, conversaciones, en-
tre otros. Pero el que hemos privilegiado por su valor de neutralidad es
el video.

El video en el aula constituye una herramienta importantisima para
el registro y la reflexion critica interdisciplinaria en el proceso de la inves-
tigacion del proyecto Alina —ya concluido- y del actual proyecto Fénix
—en ejecucion—, en el que sigue utilizandose el video.

Nuestro trabajo de campo cuenta con mas de 100 horas de grabacion
de las diferentes puestas en escena —nuestras practicas pedagodgicas, socia-
lizaciones de la experiencia, talleres de reflexion y retroalimentacion— ma-
terial que ya ha sido utilizado como instrumento de registro, de reflexién
individual y colectiva y de soporte, por cuanto el video, ademas de per-
mitir un registro preciso del proceso y de sus actores, permite registrar y
evidenciar la complejidad del acto pedagdgico.

Los componentes de estos “caminos en espiral” a los que nos hemos
referido en las paginas anteriores, los podemos ver en el esquema de la
tabla 1.
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Tasra 1. Esquema de la metodologia usada en Fénix
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AUTOFORMACION COMO LECTORES Y ESCRITORES

Textus es un vocablo latino que significa, entre otras cosas, tejido. Un texto
es entonces cierto “tejido” de significacion. Asi, son textos los diferentes
libros, articulos, informes, cartas que producen los aprendices, También
son textos los videos, las fotografias, los gestos, el lenguaje corporal, los
modelos mentales. Entonces, entendemos como texto el mundo mismo
que nos rodea. Hablamos de lectura y escritura de mundo. Es decir, lee-
mos sobre el mundo y escribimos sobre él como una forma de re-crearlo.
Asi, leer es comprender v escribir es crear 3.

De manera simultanea, entendemos que leer para comprender es in-
terpretar, es decir, intentar descifrar el codigo bajo el cual se presenta el
texto, lo cual va mas alla del acercamiento literal al documento.

Leer es interpretar y la interpretacion no es otra cosa que la ejecucion arti-
culada de la lectura. La palabra no es un elemento del mundo como son las
formas y los colores, dispuesto en un orden nuevo. Mas bien cada palabra
es, ella misma, ya elemento de un orden nuevo y, por tanto, en ese orden
mismo y en total. Alli donde resuena una palabra estd invocado el conjunto

de un lenguaje y todo lo que puede decir »,

Interpretar es, entonces, efectuar el ejercicio de re-construir sentido
de un texto desde lo propuesto por el autor y desde nuestro horizonte
particular de comprension. Interpretar es acceder de nuevo, en una re-
construccién del mundo. Durante la investigacion, leimos textos que nos
“tocaron”, que nos “afectaron”, que cuestionaron nuestra practica de lec-
tura y escritura y nuestro actuar como maestros. Aprendimos a observar
como una practica del leer, y a reflexionar sobre la manera en que lo ha-
ciamos.

También escribimos, y escribir para nosotros es un ejercicio cons-
tante y riguroso. Escribimos en el diario de campo, en la agenda, en el
cuaderno, en la guia, y cada vez es diferente, es mas interesante, porque
nuestros companeros leen los escritos y nos sentimos leidos por el otro.

34 Francisco Cajiao. Lenguaje y capacidad cognoscitiva. En la alegria de enseriar N.° 5.
Cali. Fundacién FES. 1997.

= Hans—Georg Gadamer. Arte y verdad de la palabra. Barcelona. Paidds. 1998. p. 44
y 91-92.
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Reconocemos que nuestros escritos presentan errores de redaccion, de or-
tografia, de puntuacion, pero hay en nosotros algo que nos lleva a escribir
lo que estamos haciendo, sin detenernos a pensar en la forma y el estilo.
Insistir en escribir se debe a que entendimos que escribir no es un ejercicio
facil de realizar, pero que mas alla de la correccién de la forma y el estilo,
hay que atreverse a hacer, porque no existe investigacion sin escritura.

Al escribir partiamos del hecho de que el escrito debia defenderse
solo, debia ser suficientemente claro para que nuestros lectores compren-
dieran lo mismo que deseamos comunicar. En ese sentido encontramos
que muchos de nuestros escritos no siempre se defendian solos, por cuan-
to requirieron un sustento mayor por parte del autor. Y esto implicaba
aprender a recibir una retroalimentacion y tener la libertad de usar o no
lo que recibimos en ella.

Escribir no es en este caso, simplemente poner algo por escrito para uno mis-
mo o para otro, sino verdadero escribir que “crea” algo para un lector con que
ya se cuenta o para otro a quien hay que seducir (Gadamer, 1998: 57).

Encontramos una definicién de estos que nosotros denominamos
momentos de dispersion en la Segunda Carta de Cartas a quien pretende
enseriar:

Obviamente que antes de la lectura en grupo y como preparacion para ella,
cada estudiante realiza su lectura individual. Consulta tal o cual instrumen-
to auxiliar. Establece esta o aquella interpretacion de uno u otro de los frag-
mentos de la lectura. El proceso de creacion de la comprensién de lo que se
va leyendo va siendo construido en el dialogo entre los diferentes puntos de

vista, en torno al desafio que es el nticleo significativo del autor®,

La dindmica misma de la investigacion y de la observacion genera
una disciplina de lectura y escritura de textos. Tanto de lo que escriben
y leen los estudiantes como desde nuestras reflexiones, desde nuestras
construcciones. El proceso reflexivo y de construccién de significado se
evidencia desde la lectura y la escritura.

La lectura y la escritura nos transforman, y tenemos evidencias de
esa transformacion desde tres vivencias concretas.

Primera: reconocimos que la lectura y la escritura no se refieren so-
lamente a textos impresos o a producir textos escritos. La lectura y la es-

35 Paulo Freire. Cartas a quien pretende enseriar. Carta segunda. Madrid. Siglo XXI Edi-
tores. 1996. p. 48.
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critura son lectura de mundo y comprensién de mundo. La apropiacion
de mundo se realiza a través del ejercicio de leer y escribir. Esta idea la
encontramos por primera vez en palabras de Francisco Cajiao en su en-
sayo El desarrollo del lenguaje y capacidad cognoscitiva®, pero es una
idea que podemos rastrear en las propuestas de la filosofia de finales del
siglo XX. El fil6sofo aleman Hans-Georg Gadamer (discipulo aventajado
de Heidegger) sostiene que “la palabra tiene un significado colectivo e implica
una relacion social”, y ademas que:

El lenguaje no es sdlo el lenguaje de palabras, hay el lenguaje de los ojos,
el lenguaje de las manos, la ostentacion y la llamada, todo esto es lenguaje.
Y confirma que el lenguaje esta siempre alli donde unos hombres se rela-
cionan con otros. Las palabras siempre son respuestas, incluso cuando son
preguntas. Asi, en una acepcion laxa, se habla de correspondencias, en las
que uno habla al otro. En fin, hay incluso que preguntarse si las acciones
simbdlicas, son antes que el lenguaje de palabras articuladas. Pero, ;se pue-
de hablar de antes y después si todo es conversacién?®’

El sentido no depende de mi como individuo, sino del reconocimien-
to del otro como el que le da validez al sentido, desde lo colectivo. El sen-
tido se construye en colectivo.

Segunda: la lectura y la escritura no obedecen a una accién mecanica
de los sujetos, sino que se lee y se escribe con todo el cuerpo:

Es preciso atreverse para decir cientificamente y no blablablantemente, que
estudiamos, aprendemos, ensefiamos y conocemos con nuestro cuerpo en-
tero. Con los sentimientos, con las emociones, con los deseos, con los mie-
dos, con las dudas, con la pasién y también con la razon critica. Jamas solo

con esta Gltima®.

Por ello ]a investigacién sobre la lectura y la escritura no se realiza
solo desde el espanol, sino desde educacion fisica, desde la ética y los va-
lores, desde las ciencias naturales, y deberia abarcar todas y cada una de
las disciplinas particulares que convoca el curriculo en la escuela y el que-
hacer diario de los individuos. Pero mas alla, nosotros como sujetos, en

36 Francisco Cajiao. El Desarrollo del lenguaje y la capacidad cognoscitiva. En La ale-
gria de ensefiar. Afio 1. n.° 5. Cali. Fundacién FES.
37 H. G. Gadamer. Op. cit.

38 Paulo Freire. Primeras palabras. Maestra-tia: la trampa. Op. cit. p. 8.
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cuanto reconocimos esta propiedad transformadora de la lectura y la es-
critura desde el cuerpo consciente, reorientamos nuestra reflexion a cémo
se evidencia esto cuando hablamos de la construccion de sentido.

Y tercera: al reconocernos como lectores de mundo, escritores de
mundo, desde nuestro cuerpo consciente, reconstruimos nuestra concep-
cién de sentido y hallamos el sentido de nuestra realidad como maestros:
que las practicas de formacion de lectores y escritores tengan sentido
y construyan sentido para todos los sujetos pedagogicos (estudiantes,
maestros) en cada contexto, en la escuela, especificamente, y en el cotidia-
no, particularmente l

Si alo que hemos dicho anteriormente agregamos que entendemos la
escuela como el escenario de interaccion por excelencia entre estudiantes
y profesores, y de formacion de lectores y escritores, la cultura escolar es
la manera en que se verifican en el cotidiano las relaciones entre ensefian-
za, aprendizaje, lectura, escritura, conocimiento de mundo y proyeccion
hacia é€l. Es decir, es a través de la cultura escolar que se construye el sen-
tido de mundo para los escolares y para los maestros, y para todos los ac-
tores relacionados con las dinamicas generadas por la escuela.

Para nosotros como maestros esta busqueda de sentido parte de la
definicién del hombre como sujeto simbolico.

El hombre no puede escapar de su propio logro, no le queda mas remedio
que adoptar las condiciones de su propia vida; ya no vive solamente en un
puro universo fisico, sino en un universo simbdlico. El lenguaje, el mito, el
arte y la religion constituyen partes de este universo, forman los diversos
hilos que tejen la red simbolica, la urdimbre complicada de la experiencia
humana. Todo progreso en pensamiento y experiencia afina y refuerza esta
red. El hombre no puede enfrentarse ya con la realidad de un modo inme-
diato; no puede verla, como si dijéramos, cara a cara. La realidad fisica pa-
rece retroceder en la misma proporcion que avanza su actividad simbolica.
En lugar de tratar con las cosas mismas, en cierto sentido, conversa constan-
temente consigo mismo. Se ha envuelto en formas lingtiisticas, en imagenes
artisticas, en simbolos miticos o en ritos religiosos, en tal forma que no pue-
de ver o conocer nada sino a través de la interposicién de este medio artifi-
cial. [...] Por lo tanto, en lugar de definir al hombre como un animal racional
lo definiremos como un animal simbélico™.

39 Ernest Cassirer. Antropologia filosofica: introduccion a una filosofia de la cultura. Colec-
cién Popular. 4* reimpresion. Bogota. Fondo de Cultura Economica. 1976. pp. 47-49.
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La pregunta por la lectura y la escritura nos enfrenta rapidamente con el
lenguaje como problema. Aproximarnos a una definicion de lenguaje es
una gran pretension para la que, sabemos de antemano, no estamos pre-
parados. Sin embargo, como la pregunta por el lenguaje es ineludible en
esta busqueda particular sobre la lectura y la escritura, hemos escogido
abordarla como una manera de aproximarnos a una definicion de la lec-
tura y la escritura

De esta concepcion del hombre derivamos la concepcion de Lenguaje
como:

la expresion simbdlica del ser humano, que no estd restringida a la lengua,
sino que abarca toda forma de expresién que me permita representar la rea-

lidad, de acuerdo con mi propia manera de aprehenderla4o.

Entonces, el hombre como animal simbodlico se encuentra inmerso entre
una serie de simbolos y signos que lo determinan y lo delimitan. En el
proceso social en el que cada individuo completa su aprehension del len-
guaje, aparece primero la palabra como el esfuerzo de recrear y contar
experiencias.

En una sola palabra se retine la sintesis de multitud de experiencias vividas,
y se preestablecen infinidad de futuras experiencias. Cada palabra nueva

constituye un nuevo universo de conocimiento®!.

Cuando las palabras se juntan, se multiplican sus significados y se gene-
ran, a nivel de procesos de pensamiento, las estructuras transformacionales,
ya que la reunion de palabras no sélo permite evocar experiencias vivi-
das, sino que puede resignificarlas, es decir, las palabras pueden hacernos
cambiar el tono de esas experiencias y/o hacernos vivir otras nuevas.
Posteriormente, el lenguaje nos permite no solo relacionarnos con
las cosas sino con el tiempo en que se producen esos hechos: “A partir de
las estructuras del verbo se hace mas complejo el tiempo”, permitiendo
asi construir las estructuras mentales temporales. Por tltimo, se construyen
las estructuras légicas a través de las cuales nuestro pensamiento se eleva
hasta lo mas abstracto, hasta el raciocinio puro, que “puede casi prescindir
de la concrecion de la realidad circundante para aprender la esencia misma de las

41 1bid,, p. 30.
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cosas”*2. Desde esta definicion, el lenguaje es el pensamiento mismo, no
su “herramienta”, y se manifiesta solo en contextos sociales. El lenguaje
requiere necesariamente contextos sociales para su manifestacion, y los
individuos se entienden como inmersos en redes de simbolos o “telarafnas
de significacion” que constituyen su “cultura”, y los que debe significar y
resignificar constantemente, ya que “constituyen filtros o anteojos con los
cuales nos aproximamos a la realidad [...].

Quien no logra saber como operan estos lenguajes, dificilmente lo-
grara deshacerse de los prejuicios que ellos generan frente a la necesidad
del avance de las fronteras de la ciencia.

De la capacidad que tengamos de adquirir nuevos conocimientos depende
el éxito en nuestro desempefio intelectual, afectivo o profesional. Por eso
resulta indispensable plantearse nuevas formas de educacion que den a los
nifios las herramientas para aprender, en vez de emplear todo el tiempo en
intentar llenarlos de informacion inconexa, y poco significativa, tanto como
por su contenido como por la importancia real que esa informacion repre-
sente para ellos.

En otras palabras, cualquier sistema simbolico que me permita exteriori-
zar aquello que tengo en mi mente, bien sea para tenerlo realmente o para
comunicarlo a otros, constituye un lenguaje [...] Todo esto hace parte de la
capacidad humana para expresarse, y para conocer el mundo que lo rodea.
En la medida en que alguien esté en mayor capacidad de comprender todos
esos lenguajes, tendra mayores posibilidades de adquirir conocimientos y
por tanto de enriquecerse con la experiencia colectiva de la humanidad, a lo
largo de su historia. De igual manera, quien pueda expresar su mundo de
las maneras mas diversas, tiene una enorme ventaja con respecto a quien a
duras penas lee y escribe®.

Nuestra experiencia nos ha enfrentado con la tarea de entender como fun-
cionan y se interrelacionan los diferentes lenguajes, desde los nuestros,
de caracter disciplinar, hasta los lenguajes particulares que circulan en la
escuela. Los lineamientos curriculares para lengua castellana emitidos por el
Ministerio de Educacién Nacional e impresos por Cooperativa Editorial
Magisterio, en su capitulo 3: Concepcion de lenguaje, comunicacion y sig-
nificacién en relacion con la pedagogia del lenguaje, definen en estos tér-
minos el lenguaje:

2 Ibid., p 30.
3 Ibid.
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La concepcién del Lenguaje que aqui se plantea tiene una orientaciéon hacia la
construccion de la significacion a través de los multiples coédigos y formas de
simbolizar; significacién que se da en complejos procesos histdricos, sociales
y culturales en los cuales se constituyen los sujetos en, y desde el lenguaje44.

El caracter interdisciplinario de la investigacion exige un ejercicio per-
manente de “negociacién” frente al uso de los enunciados, ya que la for-
macion profesional hace que cada uno de nosotros maneje especialmente
la gramatica particular de su disciplina. Es decir, necesitamos construir
una plataforma conjunta de lenguaje, necesitamos ponernos de acuerdo
acerca de qué vamos a entender cuando hablemos de tal o cual categoria
de analisis. Re—creamos de manera colectiva un lenguaje comun. De este
modo se realizan los ejercicios de construccion de metéaforas y de resigni-
ficacion de conceptos.

Las propuestas consignadas en los Lineamientos curriculares para len-
gua castellana también propenden porque el trabajo sea orientado por la
construccion de sentido.

La concepcidén de lenguaje que aqui se plantea tiene una orientacion hacia la
construccion de la significacion a través de los multiples cddigos y formas
de simbolizar [...]*.

Hablamos de significacion en sentido amplio, entendiéndola como aque-
lla dimensién que se relaciona con los diferentes caminos a través de los
cuales los humanos llenamos de significado y de sentido a los signos, es
decir, diferentes procesos de construccion de sentidos y de significados;
esta dimension tiene que ver con las formas en que establecemos interac-
ciones con otros humanos y también con procesos a través de los cuales
nos vinculamos a la cultura y sus saberes.

Aceptamos que no sabiamos leer porque no escuchabamos la voz
del texto. Asi que tuvimos que escucharnos. El compromiso de trabajo
en equipo nos enfrent6 a una realidad diferente, en la que no podiamos
continuar leyendo, escribiendo y oyendo de la misma manera. Entonces
establecimos unos acuerdos de inicio.

44 Angel Baena. Citado en Lineamientos curriculares de lengua castellana. Bogota. Minis-
terio de Educacion Nacional.

43 Ministerio de Educacion Nacional. Lineamientos curriculares. Lengua castellana. Areas
obligatorias y fundamentales. Bogota. Cooperativa Editorial Magisterio. 1998. p. 47.
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En nuestras practicas de lectura y escritura, escuchar a los otros y a
nosotros mismos es importante para poder acceder a la comprension de
un texto, haciendo del escuchar una interpretacion, es decir, un proceso
hermenéutico. Asi mismo Gadamer, a partir de su experiencia de juven-
tud en la escuela, en la que necesitaba repetir su lectura mental en voz alta
para poder verificar lo que estaba aprendiendo esto le ayudo¢ y lo conside-
r6 como una temprana disposicion al talento hermenéutico.

Leer no es deletrear; quien deletrea no lee. La lectura presupone siempre
determinados procesos anticipadores de la captacion de sentido y tiene,
una determinada idealidad en si mismo. Recordando a los griegos y a los
del medioevo, es importante resaltar la lectura en voz alta, que se ha perdi-
do en la modernidad; la lectura en voz alta debe hacerse que se oiga como
“texto” algo que esta escrito, lo cual presupone determinadas restricciones
de la espontaneidad del estar hablando, es una cuestién de tacto y una cues-
tion de comprension. No se puede comprender ninguna frase que se lea en

voz alta sin que quien la lee la haya comprendido%.

Gadamer afirma entonces que un indicador de la comprension es el hecho
de que quien lee en voz alta, al escucharse a si mismo, comprenda lo que
lee. Incluso afirma categoricamente: “el nexo entre leer y oir es eviden-

te”¥. Por ello, leer es permitirse oir lo que el texto tiene para decirnos.

cuando hablamos del oir y el ver en relacién con el leer, no se trata de que
haya que ver para poder descifrar lo escrito, sino lo que importa es que hay
que oir lo que estd escrito. Tener la capacidad de oir es tener la capacidad
de comprender“.

Siguiendo con esta afirmacion, Gadamer presenta el hablar, el escribir y
el leer como experiencias y modos de comportamiento que atraviesan la
totalidad del tiempo y del espacio entre la voz y el lenguaje, no como sim-
plemente una secuencia en la cual el primero sea el primero y el segundo
sea el segundo.

48 Hans-Georg Gadamer. Op. cit., p. 58.
4 Ibid,, p. 71.
48 1.

Ibid., pp. 70-71.
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Se muestran mas bien en un peculiar entrelazamiento de unos con otros,

tanto en sus operaciones propias tanto en la reflexién sobre lo que realmen-

te 501149.

A medida que percibiamos que nuestra escucha iba mejorando, también
velamos mejora en nuestra lectura y en nuestra escritura. Como afirma
Zuleta en su ensayo, descubrimos que la escritura empezaba a surgir ali-
mentada por la lectura fuerte, que le permite su liberacién, y que la con-
vierte en una especie de “desalojo” del que escribe.

[...] la dificultad de escribir, la gravedad de escribir, es que escribir es un
desalojoso.

Esta nueva lectura nos ha permitido una nueva forma de comprension del
mundo, y de nosotros mismos. Las palabras ahora adquieren un nuevo
sentido para nosotros, y logramos apropiarnos significativamente de al-
gunas, las que creemos que reflejan o describen mejor nuestra experiencia.
No nos llenamos de palabras que otros nos han trasmitido, ni lo hacemos
como un requisito para nada, sino que las palabras y los conceptos han
ido apareciendo en la medida en que son significativos para nosotros.

Usando la lectura y la escritura, nos devolvimos sobre nuestras pre-
guntas y nos hallamos nuevamente ante el problema de la investigacion.
¢Hacemos investigacion? Y si la hacemos, jqué tipo de investigacion ha-
cemos?

9 Ibid.

30 Estanislao Zuleta. Sobre la lectura. En Sobre la idealizacion en la vida personal y co-
lectiva. Bogota. Procultura. 1985. Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin.
Bibliotecas.
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TERCERA PARTE

Yo [...] tuve la ventaja que muy pocos hombres tienen: la de no
haber leido ni aprendido nada por obligacion. Lo que se me
ensend en los pocos afos que estuve en la escuela, o cuando fui un
empleado al servicio de un comerciante, o de un banquero, o de
un editor, lo olvidé. En cambio recuerdo tantas cosas que aprendi
por amor, por amor al arte y por el arte de amar las cosas.

Juan JosE ARREOLA, LA PALABRA EDUCACION!.

] Meéxico. Secretaria de Educacién Publica. 1973. p. 129.



HALLAZGOS, APRENDIZAJES Y CONCLUSIONES

EL PROCESO DE LA INVESTIGACION

Hacer investigacion accion pedagogica en aula es un camino viable como
estrategia de autocualificacion permanente de la practica profesional, in
situ, es decir, sin necesidad de acudir a otros espacios académicos diferen-
tes de la misma institucion escolar.

El primer objeto de investigacion pedagdgica hecha por docentes
debe ser el maestro, a partir de sus intereses, de su realidad en el contexto
escolar, de sus deseos de autocualificarse, de reflexionar sobre si mismo y
sobre las acciones en su quehacer pedagdgico, para mejorarlo.

El maestro debe saber que si desea investigar-se —investiga y se mira
a si mismo-, debe hacerlo desprevenidamente, con mucha seguridad, con
el goce, con el gusto, con el deseo de hacerlo, y no por imposicién de nin-
gun tipo. Hay que considerar que la institucion puede brindarle o no el
apoyo para su iniciativa.

La clave metodologica de la investigacion acciéon pedagogica es el
equipo. Es importante conformar equipos de docentes investigadores de
su propia practica. Los maestros deben conformar equipos de reflexion
critica entre pares y proponer innovaciones para las necesidades que sur-
gen en cada ambiente escolar.

El escuchar a los otros y escuchar-se a si mismo es el ejercicio conti-
nuo y permanente del dialogo entre pares, donde aparece el otro —el otro
es el espejo—, que permite observar y observar-se, como ese que no soy yo
y a traves del cual me escucho, me observo de una forma diferente. La di-
namica de trabajo en equipo, con sus altibajos y con la complejidad de su
consolidacion, en esta experiencia investigativa, es la clave metodologica
para la interlocucion, la reflexion y la solucion de las dificultades de la in-
vestigacion misma.

El trabajo en equipo permite al maestro reconocerse como aprendiz,
siempre y cuando €] se identifique como artifice y facilitador de un proce-
so que busca unir intereses particulares a los de otros que compartan su
intencionalidad, para la conformacién de un equipo de investigacion.

La investigacion accion pedagogica exige andlisis permanente de la
practica, de la observacidn, del disefio, de la lectura y la escritura, de la
reflexion, de la retroalimentacion, del trabajo en equipo, de la planeacién,
de la cualificacion y de todo aquello que esta relacionado con la practica
profesional y la cultura escolar.
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El analisis permite exponer e integrar diferentes puntos de vista para
tener una mayor comprension de lo que ocurre en la interaccion de todos
los sujetos pedagodgicos en la cultura escolar. El andlisis y la reflexion per-
miten, mediante la exhumacion de la practica profesional, identificar en
equipo las concepciones personales o modelos mentales facilitadores y obs-
taculizadores que subyacen en las diferentes propuestas pedagogicas.

Como profesionales reflexivos buscamos aprender sobre nuestra
propia practica de manera permanente, para mejorarla, haciendo un re-
gistro juicioso de las mismas y los impactos de nuestras propuestas, en un
trabajo individual y colectivo, respetando los momentos de dispersién y
de integracion.

Las reflexiones colectivas produjeron la resignificacion de catego-
rias, como: aula, docente, estudiante, investigacion, institucién, cultura
escolar, lectura y escritura, retroalimentacion, practica pedagogica. Con
el proceso de investigacion y la interaccion interdisciplinaria aprendimos
que la resignificacion de términos relativos en el quehacer pedagdgico
nos lleva a dar un nuevo sentido a la practica profesional. Esta resignifica-
cion empezo a surgir de la reflexion presentada en los diferentes escritos
y del didlogo permanente.

* Aula: paso de senalar el salon de clase a definir cualquier espacio
de interaccion entre aprendices y profesores en el escenario de la
cultura institucional.

* Docente: pasamos de no tener conscientemente ninguna definicion
de docente a construir una con base en nuestra propia experien-
cia: profesional de la practica pedagodgica investigador, reflexivo,
critico y en permanente autocualificacion.

*» Estudiante: del término alumno entendido como aquel que recibia
pasivamente la informacién que se le transmitia, a sujeto protago-
nista activo de su proceso de aprendizaje.

» Investigacion: de no saber qué tipo de investigacion haciamos, a
entender la investigacion accién participativa pedagogica como
la practica y modo de la indagacion reflexiva y critica sobre uno
mismo como el objeto de estudio definido.

= Institucion: de sitio de trabajo pasé a ser cada uno de los escenarios
donde ponemos en escena nuestra practica profesional y donde se
verifica la interaccién entre estudiantes, profesores, personal ad-
ministrativo y de servicios y padres de familia.
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= Cultura escolar: de no tener un concepto para este término pasamos
a entenderla como un escenario social referido a la interacciéon de
sujetos pedagodgicos en torno al proceso de ensenanza-aprendizaje.

* Lectura y escritura: como dice Francisco Cajiao, “leer es compren-
der y escribir es crear”.

* Retroalimentacion: ejercicio riguroso, generoso y calido en el que se
comparten diferentes perspectivas de observacion sobre un suje-
to, escenario o puesta en escena.

* Prictica pedagogica: el quehacer del profesional docente, fundamen-
tado desde sus modelos mentales, sean éstos conscientes o no.

Durante la investigacion en Fénix comprobamos que los pasos metodo-
logicos propuestos por la metodologia Altina, en cuanto es una forma de
investigacion-accion participacion pedagogica, son susceptibles de ser
adaptados, resignificados y ajustados a las necesidades y realidades de
cualquier colectivo de investigacion y de cualquier escenario pedagogico
en el que se quiera adelantar una reflexion rigurosa y significativa de la
cuestion docente en la cultura escolar.

La accion principal de cualquier modelo de IAPE (investigacion-ac-
cion participacion pedagogica) debe estar centrada en la reflexion criti-
ca y la reflexion sobre esta reflexion, de tal manera que los hallazgos de
este ejercicio incidan en la transformacion de la accion en un determinado
contexto social, que por la definicion que hemos dado para esta experien-
cia investigativa es el de la cultura escolar.

La reflexion tiene su inicio en la necesidad de ser escuchado por
otros, por interlocutores validos, para exponer los problemas del aula, las
anécdotas, las nuevas propuestas. Los profesores deben reunirse para es-
cuchar, disenar socializar, retroalimentar, proponer y ejecutar los acuer-
dos establecidos para mejorar la practica pedagogica.

Los profesores no necesitan que los representen, sino que los reco-
nozcan. Por ello, la reflexién debe ser rigurosa, critica y debe transformar
la accion. Se debe reflexionar sobre si la manera en que se hace la reflexion
en realidad permite la autocualificacion y produce cambios significativos
en la practica profesional. El ejercicio de reflexion consolida el escenario
de la investigacion como un espacio de didlogo permanente. El maestro
debe ser el gestor principal de este cambio y el motivador para que otros
se unan a este didlogo de pares, en el que se busca crear un ambiente
propicio para compartir las experiencias e inquietudes y para mejorar la
practica profesional.
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Abrir la puerta del saldn para que el otro —el par— entre significa abrir
el aula. Este acontecimiento es una parte importante del ejercicio de expo-
sicion, esto es, de desnudarse y mostrarse tal como se es. Se aprende de
los demas y los demas aprenden de uno. La visita de los pares, la observa-
cién, la entrada de la camara de video a la clase, la escritura de documen-
tos de registro, los protocolos, los diarios de campo, la retroalimentacion
recibida y la reflexién constante son estrategias utilizadas en este inter-
cambio de experiencias en el ejercicio permanente de exposicion.

La practica de observar-se constantemente agudiza la mirada de la
practica pedagogica de si mismo y del otro; identifica detalles y elemen-
tos del quehacer docente —factores obstaculizadores y facilitadores— que
pueden usarse, desde la reflexion critica, para transformarla significativa-
mente.

La observacion permanente permite que el trabajo con aulas abiertas
genere acercamiento, acompanamiento y retroalimentaciéon por parte de
los otros, para cualificar la practica pedagdgica. El reconocimiento de la
necesidad del otro, de la mutua dependencia y del mutuo respeto y goce
al compartir juntos el camino del aprendizaje nos ha permitido ampliar
nuestra vision de lo humano, no sélo al en nuestro equipo, sino como
miembros, cada uno de nosotros, de otros equipos de trabajo, que pueden
haber sido conformados mas por exigencias de tipo institucional que por
intereses mutuos.

Estamos convencidos de que una de las partes mas dificiles de la in-
vestigacion en colectivo es la de construir equipo de trabajo, ya que im-
plica reconocer un modelo mental que dice que si queremos que algo
funcione debemos hacerlo nosotros mismos, que si trabajamos con otro
nos tocara hacer doble trabajo: el mio y el del otro. Es necesario reconocer
este modelo mental y transformarlo, dandole paso a la confianza.

El ejercicio del disenio se ha convertido en una de las fortalezas del
equipo. La categoria Disefio sigue reelaborandose y sus dimensiones
van apareciendo en la practica misma. En cuanto al tiempo, se disena
para mediano y largo plazos, sin dejar de lado los disefios particulares,
sin dejar de trabajar el dia a dia planteando alternativas o estrategias lo-
gradas desde la reflexion sobre el quehacer diario, que busca mejorar el
planteamiento inicial, acercdndonos asi a la propuesta de la investiga-
cién-accién: una programacion a largo plazo con un desarrollo sistema-
tico y reflexivo.

El diserio lo entendemos como un ejercicio de anticipaciéon en el que
se consideran por adelantado los diversos elementos tedrico-practicos
que conforman la complejidad de la realidad pedagogica. La puesta en
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practica del diseno involucra la interaccion de los sujetos —estudiantes,
docentes, padres de familia, directivos— comprometidos en el proceso, en
el ambiente de aprendizaje en la cultura escolar.

Al disefiar nuestras puestas en escena debemos tener en cuenta no
solo las realidades que acontecen dentro del aula, sino también las que tie-
nen lugar fuera de ella y que afectan nuestra practica profesional. Con los
disefios nos estamos acercando a un reconocimiento de nuestra concep-
cion de la escuela y de las formas particulares de nuestra practica peda-
gogica dentro de la cultura escolar. Ademas, hemos reconocido ambientes
que permiten la creacion y la critica. Estos ambientes productivos involu-
cran a todos los participantes, y no se implementan desde la imposicion
de quien habla primero o de quién tiene mayor conocimiento, sino desde
la construccioén colectiva. Esto nos permite identificar detalles, minucias,
que afectan la puesta en escena, lo cual nos coloca un paso mas adelante.

Al socializar nuestra experiencia investigativa hemos puesto en prac-
tica la construccion de disefios colectivos. Como equipo nos hemos cuali-
ficado en la anticipacién, en el disefio, en los supuestos, en la manera en
que queremos que nuestros diferentes publicos puedan acercarse a nues-
tra experiencia. Hemos propiciado la construccion y la reconstruccion de
significados, de sentidos, frente a la lectura y la escritura.

Esperamos, retroalimentacion sobre lo que estamos haciendo. Somos
aprendices. Estamos involucrados en esta dinamica porque somos maes-
tros inquietos con nuestras propuestas y con las propuestas de los otros.
Como maestros inmersos en la practica pedagogica seguimos teniendo
muchas inquietudes sobre ésta, entre ellas el hecho de no quedarnos con
lo minimo, con los conocimientos recibidos en la universidad y en las jor-
nadas pedagodgicas de cada institucion. Esto genera en cada investigador
un reto, un anhelo por buscar a otro par para recibir retroalimentacion, o
al menos para ser escuchado en el planteamiento de sus problemas, ge-
nerados en la interaccion diaria de los actores que confluyen en la insti-
tucion escolar. La retroalimentacién continua es un espejo que nos hace
preguntarnos por aquello que hemos propuesto, por aquello que estamos
haciendo y por aquello que podemos cambiar en acciones futuras.
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EL PROCESO DE LECTURA Y ESCRITURA

LA TRANSFORMACION: LA LECTURA Y LA ESCRITURA FUERTES

Hemos definido lo que entendemos por lectura y escritura desde nuestra
propia comprension. Para nosotros, desde nuestra experiencia, lectura y
escritura son inseparables.

Muchos de nosotros —estudiantes y maestros— estamos alfabetizados,
pero pocos somos lectores y escritores, en el sentido fuerte, como lo pre-
senta Zuleta en su ensayo Sobre la lectura, desarrollando la idea propuesta
por E. Nietzsche en su libro Asi hablé Zaratrustra.

El lector que Nietzsche reclama no es solamente cuidadoso, “rumiante”, ca-
paz de interpretar. Es aquel que es capaz de permitir que el texto lo afecte
en su ser mismo, hable de aquello que pugna por hacerse reconocer, aun a
riesgo de transformarle, que teme morir y nacer en su lectura; pero que se
deja encantar por el gusto de esa aventura y de ese peligro. [...| Esa perspec-
tiva tiene que ser una pregunta aun no contestada. Que trabaja en nosotros
y sobre la cual nosotros trabajamos con una escritura (solo se debe escribir
para escritores y solo el que escribe realmente lee?.

Leer y escribir constituyen un reto y una aventura que solo pueden asu-
mirse de manera comprometida como personas auténomas, por ello el
horizonte de la practica pedagdgica debe ser el de propiciar procesos de
autonomia frente a la lectura y la escritura. La lectura fuerte, definida como
la transformacion de los sujetos a través de la practica de la lectura y la es-
critura, se propone desde el texto mismo de Nietzsche en tres estadios: el
del camello, el del ledn y el del nifio. Estos estadios los hemos vivenciado
en nuestra experiencia de lectura y escritura, y hemos “alargado” (resig-
nificado) la definicién de lectura y escritura de textos escritos a lectura y
escritura de mundo: se lee el texto que es el mundo y se escribe el mundo
desde la manera en que cada uno elige habitarlo.

Para iniciar el camino de la transformacion a través de la lectura y la
escritura se requiere la condiciéon de suspender el juicio, apartando toda
interferencia que surja previa a cualquier texto, nacida de presupuestos o
especulaciones que no encuentran fundamento una vez se trabaja con el
texto. Si nos referimos a textos escritos, suspender el juicio significa tratar

? Estanislao Zuleta. Sobre la lectura. Fn Sobre la idealizacion en la vida personal y colec-
tiva. Bogota. Procultura. 1985.
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de oir nitidamente —sin interferencia— lo que el escrito esta proponiendo.
Ampliando el sentido: si yo soy un texto o mis estudiantes son un texto,
antes de juzgar debemos escuchar. Y de nuevo, aparece como evidente la
relacion entre escuchar y leer.

El estadio del camello se define como el del trabajo con el texto. Es el
momento de comprender, de adentrarse en lo que el texto es en si mismo.
Hay que habitar los textos largamente, para poder hacerlos propios, inte-
riorizarlos, estableciendo un dialogo con ellos; asumirlos, pero no como
una carga, sino como un trabajo constante, como algo que se lleva con ale-
gria y que se hace con amor. Es el arte de escuchar al texto desde su gra-
matica particular, desde su disciplina, desde su voz, desde lo que lo hace
unico. Hablamos tanto de los escritos como de los otros, que también son
textos. El estadio del camello implica que los maestros nos volvamos ob-
servadores agudos de nuestros estudiantes. Este trabajo es la carpinteria
que nos prepara para el siguiente estadio de transformacion: el estadio
del leon.

En el estadio del leon, el espiritu entrenado por el trabajo accede al
mundo de la posicion critica personal: se enfrenta al texto, lo interroga,
lo reta, genera desequilibrios conceptuales que el texto debe resolver, re-
flexiona criticamente junto a €. El leén reclama la claridad del sentido, el
entender y dar razén del porqué de todo proceso que genere. Nos reco-
nocemos como aprendices, y al haber evidenciado un cambio en nosotros
y no en los otros, hemos reconocido que durante el camino recorrido no
solo hacemos las lecturas y los escritos, sino que llegamos a una metarre-
flexién sobre lo que leemos y escribimos y como lo hacemos, para asi po-
der re-escribir, re-crear, construir nuestro propio discurso que dé razén
de nuestra experiencia y de nuestro quehacer y del modo en que lo hace-
mos. Hemos centrado mas la reflexion critica desde la lectura y la escritu-
ra sobre las realidades que surgen en la practica profesional.

En el estadio del nifio, el espiritu se transforma y logra escribir. En esta
fase se verifica que la practica de la lectura fuerte termina liberando la
escritura, permitiendo volver a mirar el mundo con ojos asombrados de
nino, de quien pregunta, de quien investiga. El nino es quien se permite
interactuar con el mundo, es quien se sabe un texto que sélo adquiere su
significacion total cuando se relaciona con los otros que también son tex-
tos. En este estadio seguimos corroborando que la lectura y la escritura no
son un problema de los estudiantes, sino de una interrelacion de sujetos
pedagogicos.

Ademas, el proceso de lectura y escritura fue arduo para cada uno de
los integrantes del equipo investigador porque se evidenciaban otras for-
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mas de abordarlos en aspectos como: la comprension e interpretacion que
haclamos desde cada una de nuestras disciplinas, desde nuestros queha-
ceres, y la argumentacion que presentdbamos ante el colectivo. La dindmi-
ca de la investigacion y de la observacion genera una disciplina de lectura
y escritura de textos, tanto de lo que escriben y leen los estudiantes, como
de los escritos de nuestras reflexiones, desde nuestras construcciones. El
proceso reflexivo y de construccion de significado se evidencia desde la
lectura y la escritura. En nuestro caso, consideramos como una gran con-
clusion sobre la lectura y la escritura el hecho de que se esta observando
la interaccion permanente de la praxis y la teoria: son los actores quienes
reflexionan sobre si mismos y se confrontan con las teorias que se han te-
jido, generalmente desde fuera de la escuela, sobre la cultura escolar.

La base de esta dindmica estd en que aprendimos a escuchar el texto
mientras aprendiamos a escucharnos entre nosotros, e incluso a pesar de
nosotros. Este proceso no fue facil porque queriamos hacer escuchar pri-
mero nuestra interpretacion sobre el texto estudiado, “para ganarle a los
demas”, olvidando el aporte del otro; era, obviamente, una actitud arro-
gante generada por la creencia de que leer era dar la leccion a los otros y
demostrar haber comprendido el texto. Surgian muchas versiones y era
dificil ponernos de acuerdo en la interpretacién. ;Pasara lo mismo en los
procesos de aula? Gracias a un ejercicio de exhumacion, en ese momento
identificamos que esto era un modelo mental que obedecia a nuestra for-
macion y desempeno individual y competitivo.

INVESTIGACION, LECTURA Y ESCRITURA
EN EL AULA: EL VIDEO

El registro audiovisual nos posibilitd, como actores de la investigacion
accion pedagogica, “vernos al espejo”, favoreciendo el distanciamiento y
la catarsis. Distanciamiento, por la aparente objetivacion que sufren nues-
tras acciones al ser observadas por nosotros mismos como espectadores.
Catarsis por la depuraciéon del miedo, del costo psicolégico del autorre-
conocimiento.

Catarsis equivale a depuracion, a descarga, en tanto identificacion nos con-
duce a la idea de alineacion, de entrega. Es decir, descarga emocional a tra-
vés de una entrega afectiva®.

3 B. Brecht, citado por Carlos Barriga Acevedo, en Video y television en el aula.
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Hemos verificado el impacto del video en el aula in sifu, en los diferentes
escenarios de nuestras practicas profesionales. En su texto Video y televi-
sion en el aula, el profesor Carlos Barriga Acevedo afirma que frente al uso
del video en la escuela se identifican dos posibilidades. La primera, la de
ver el audiovisual como un medio de comunicacion que sirve de apoyo a
la labor docente. La segunda, la pedagogia de la imagen audiovisual, que
parte de la necesidad de aplicar metodologias para aprehender la imagen
como un lenguaje considerandolo como materia de estudio en el aula.
Esta vision se apoya en que:

la practica audiovisual en la educacién ya no es un asunto simplemente de
ayudas o materiales en el proceso de ensenanza-aprendizaje, sino que hace
parte de una estrategia pedagogica mas global de acceder al saber utilizan-
do varias opciones lingiiisticas integradas (multimedia), subrayando que
la coexistencia de una multiplicidad de sistemas lingiiisticos, cada uno con
sus cualidades y limitaciones, en conjunto permiten una mejor y mas efi-
ciente aproximacion al conocimiento®,

Como equipo, compartimos especialmente la segunda propuesta: la de la
pedagogia de la imagen audiovisual, para ser usada como instrumento
de investigacion. A través de los videos, los aprendices podemos desme-
nuzar nuestras acciones y retomar cada parte de ellas para ser analizada,
exhumada, desnudada, compartida. Es decir, el video nos permite, como
herramienta de investigacion, separar y agrupar en territorios diferentes
la gran cantidad de elementos que componen la complejidad del acto pe-
dagogico. A este ejercicio de exhumacion de las imagenes del video se le
llama desterritorializacion.

La desterritorializacién, como lo plantea Jestis Martin-Barbero®, im-
plica reconocer que el video exige un reconocimiento simultaneo del acto
pedagodgico y de su escenario, es decir, la escuela debe servir para que se
renueve y se reoriente el rol del maestro desde la mediacion y el acompa-
fAamiento de procesos y que el estudiante sea considerado no sélo como
el sujeto de un nuevo saber, sino fundamentalmente como un sujeto de
hacer. El maestro entonces es un mediador, es decir, genera a través de su

* Esta idea se despliega y analiza en el texto Video y television en el aula, de Carlos
Eduardo Barriga Acevedo, en el marco del Proyecto Educacion y Medios de Comuni-
cacion de la Organizacion de Estados Americanos. Documento de apoyo.

S Idea que presenta y desarrolla en su texto: El oficio de cartégrafo. Travesias latinoameri-
canas de la comunicacién en cultura. Bogota. Fondo de Cultura Econémica. 2003.
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propuesta de practica profesional las rupturas en las estructuras concep-
tuales del aprendiz, para luego propiciar su reconstruccién como nuevos
saberes. Y la mediacion se realiza como una interaccion desde el lengua-
je, desde la comunicacion pues “la comunicacion es ruptura y puente:
mediacién”®.

La mediacion del video la entendemos como el apoyo material en los proce-
sos de resignificacion en el aula, ya que es un lenguaje flexible que permite
organizar y presentar multiples puntos de vista de un objeto o situacion, lo
cual lo convierte en un valioso instrumento para la reflexion, el andlisis, el
registro y la memoria. Jesiis Martin-Barbero presenta el concepto de me-
diacién como un: “Pensar el acontecimiento como praxis exige ir mas alla
de las formas de entrever las mediaciones que religan la palabra a la accién
y constituyen las claves del proceso de liberacion”, y apoyandose en Paulo
Freire plantea que: Comprender la comunicacion implicaba investigar no
solo a las tretas del dominador, sino también todo aquello que el dominado
trabaja a favor del dominador”, por lo que define “la comunicacion como
proceso social y como campo de batalla cultural””.

Desde nuestra investigacion, hemos verificado la importancia que
tiene el video para los estudiantes y para nosotros como investigadores y
maestros. Al implementar el uso del televisor, del VHS, de la videograba-
dora, de la grabadora o la camara fotografica, en nuestro proceso de au-
torreflexion, retroalimentacion, socializacion, indagacion y comparacion,
estas herramientas se convierten en mediadores entre los actores y sus ac-
tuaciones, en las puestas en escena de nuestras practicas profesionales.

La entrada del video al aula y a la investigacion aparentaba ser facil,
pero no lo fue. La incursion de esta tecnologia al aula genero reacciones
positivas y negativas, tanto en los maestros como en los estudiantes. Pre-
paramos la entrada de estos aparatos desde nuestros disefios, desde la es-
critura de un libreto, creando el ambiente propicio, “arreglandonos” para
la puesta en escena. Cuando usamos el video en aula podemos verificar
un cambio de actitud de los sujetos frente a la camara y frente a si mis-
mos: no somos los de todos los dias, sin arreglos, sin predisposiciones. En
otras palabras, somos otros los que actuamos para la camara, y eran otros
lo estudiantes con los que diariamente compartiamos. Unos le huyen al
lente, se ocultan, o simplemente se quedan quietos, cambian de colores,
de expresiones. Otros actores, por el contrario, se quieren hacer notar, se

6 Jestis Martin-Barbero. Op. cit. p. 31.

JestisMartin-Barbero. Laeducaciondesdelacomunicacién. Buenos Aires. Norma.2002.
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muestran, participan mas de lo normal. La sorpresa fue mayor cuando
compartimos nuestro video en los talleres de reflexion, y nos vimos en
el televisor: nos veiamos raros, diferentes, desubicados. Lo primero que
cada uno vio fueron sus defectos, sus formas de expresion, de pararse, sus
muletillas, el mirar la cAmara cada rato, etcétera.

Desde la mediaciéon del video y otros medios de comunicacion, la
educacion ya no debe pensarse desde un modelo escolar, que se encuentra
atrasado espacial y temporalmente con respecto a la sociedad-red plan-
teada por Castells. Estamos en la era informacional, y por esto “la edad
para aprender es todas” y el lugar puede ser cualquiera—una fabrica, un hotel, la
casa, etc.”®- por 1o que estamos pasando de una sociedad con sistema edu-
cativo a una sociedad educativa.

Paulo Freire propone, frente al problema de la mediacion de los me-
dios, su innovadora Teoria Latinoamericana de la Comunicacion, la cual
el lenguaje se constituye en palabra de un sujeto. Entonces, la “palabra
generadora” es aquella en la que, a la vez que se activa, se despliega el es-
pesor de las significaciones sedimentadas en ella por la comunidad de
los hablantes y hace posible la generacion de nuevos sentidos desde los
cuales reinventar el presente y construir el futuro. Segun Freire, la puerta
de la comunicacién es su estructura dialogica, donde hay comunicacién
cuando el lenguaje da forma a la experiencia del convivir, cuando se cons-
tituye en horizonte de reciprocidad de cada hombre con los otros en el
mundo. El lenguaje es la instancia en que emergen mundo y hombre a la
vez, y aprender a hablar es aprender a decir el mundo, a decirlo con otros,
desde la experiencia acumulada a través de los siglos.

Pensar el lenguaje como mediacion es pensarlo a la vez hecho de
signos y simbolos, y el estructuralismo descarté el simbolo, pero es en él
donde se expresa y condensa la realidad de la comunicacion. Entonces, es
en el encaje de las partes donde los portadores de cada mitad se re-cono-
cen y se encuentran. Por eso el acercamiento a la vida del lenguaje como
comunicacién nos lo descubre hecho de preguntas esencialmente ansio-
sas de respuestas.

“Esta la mediacion por excelencia, el simbolo, que marca al hombre
en su imposible acceso a las cosas obligandolo a aceptar esa otra media-

cién que introduce el desciframiento del sentido” °.

8 Ibid.

9 Ernest Cassirer. Antropologia filosdfica: introduccion a una filosofia de la cultura. Colec-
cién Popular. Bogota. Fondo de Cultura Econémica. 1993.
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Pero de todos los aspectos, queremos rescatar el video desde su fun-
cion de deconstruccion del mundo, desde el lenguaje en el proceso de ex-
humacion de las practicas que hemos construido, desde la experiencia de
Altina y ahora en Fénix, asi mismo resignificando nuestra comprension de
lo que es lectura y escritura.

La investigacién nos ha permitido afirmar, de manera conjunta con
el autor Martin-Barbero, que debe replantearse la idea de cultura con la
que la escuela trabaja en nuestros paises, y debe comenzar a darse entra-
da a las ciencias y tecnologias, como dispositivos de productividad y de
transformacion de los modos de percibir, de saber y de sentir. Ademas,
el proyecto educativo debe incorporar como objeto de estudio los relatos
y las estéticas audiovisuales para aprender a transformar la informacion en
conocimiento.

En esta construccion de sentido fue necesario ir mas alla de las defi-
niciones que sobre la lectura y la escritura habiamos hecho cada uno de
nosotros desde nuestra disciplina y practica en el proyecto anterior. Nos
dimos cuenta de que requeriamos una definicion mas cercana a lo que
somos como profesionales y como personas. Esto fue porque nos dimos
cuenta de que la lectura y la escritura van mas alla de la practica académi-
ca y llegan al ambito de lo social y de lo personal.

La lectura y la escritura nos permitieron revisar nuestra posicion de
aprendices como punto de partida. Antes de hacer investigacion creiamos
que éramos buenos lectores y escritores, pero pronto nos dimos cuenta de
que no era asi. En esta fase —Fénix— nos preocupamos mucho por obser-
var y medir como eran realmente nuestras practicas lectoras y escritoras.
En colectivo, desnudamos, exhumamos nuestras practicas para entender
cémo funcionaban. Asi fuimos encontrando elementos que manejamos en
comun y elementos particulares concernientes a cada practica.

En general, la lectura y la escritura de los docentes durante el horario
escolar estd mas orientada a dar razén de los procesos de aprendizaje de
los estudiantes, y muchas veces escribir es llenar unos formatos que exi-
gen manejar un determinado rango de informacién. Poca es la escritura
que se hace para reflexionar sobre el desarrollo e impacto de la practica, y
en ocasiones se hace por iniciativa del maestro, mas como un “desahogo”
ante el avasallante ritmo del trabajo cotidiano de una institucién escolar.
Surge del ambito personal para tratar de explicar o recomponer el ambito
de la practica profesional.

El registro sistematico de nuestros procesos de lectura y escritura nos
obligo a reflexionar sobre la escritura y a trasformarnos en la practica mis-
ma. Cuanto mas juiciosos nos volviamos con nuestras lecturas individuales,
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mas se cualificaba la reflexion cuando nos reuniamos a leer como colectivo.
Las conclusiones de la reflexion empezaron a aparecer en nuestros escritos
y a cambiar nuestra manera de escribir.

Cuando aprendimos a escucharnos entre nosotros, también aprendi-
mos a integrar las miradas que teniamos de manera particular y volverlas
parte de un acuerdo sobre una mirada colectiva. Asi, desde la lectura parti-
cipativa surgio la escritura participativa, para usar el término que crea Fer-
nando Vasquez Rodriguez (2000: 74), en la que cada uno aporta una idea,
pule un parrafo o propone un argumento para que se desarrolle en un texto
escrito a “varias manos”.

Al construir una mirada colectiva desde educacion fisica, ética y valo-
res, ciencias naturales y espanol, acordamos que el leer va mas alla de deco-
dificar. Asi llegamos a la nocion de que leer es un ejercicio que de llevarse
a cabo de manera “fuerte”, propicia la transformacion. Esa transformacion
se evidencia en una nueva manera de estar en el mundo de la vida, y esta
nueva manera va surgiendo poco a poco en la escritura grafica. La escritura
es ese nuevo estar al que se accede, es un volver a crear el mundo que nos ro-
dea, alimentado cada vez mas por la lectura. La escritura es poner en escena
lo que somos cada uno, desde los modelos mentales que nos constituyen.
Reflexionar por escrito sobre como se escribe es acceder a una dimension de
meta-cognicion. Vistas asi, la lectura y la escritura pueden entenderse como
herramientas cognitivas y socioculturales.

A partir de la lectura y la escritura, y de las comparaciones con nues-
tras realidades escolares, se establecié un didlogo argumentativo que nos
ha permitido desarrollar la construccion de significado para nuestra prac-
tica. La lectura, la escritura y la escucha conforman una triada que propicia
la formacion de aprendices reflexivos y criticos. Por ello, para consolidar los
procesos de formacion de lectores y escritores, debe comenzarse por intro-
ducir las acciones pertinentes para recobrar el arte perdido de escuchar.

Los maestros investigadores, aprendices y observadores del problema
de la lectura y la escritura debemos leer y escribir. No es posible acercarse
a los cuestionamientos sobre los procesos de construccion de lectores y es-
critores sin saber de primera mano y desde la experiencia personal cémo
SON €s0S Procesos.

La reflexion colectiva sobre nuestras lecturas y escrituras se generd des-
de una apertura sin prevenciones hacia el otro. A medida que nos fuimos
compenetrando, surgio una confianza y una “dependencia mutua” basada
en el respeto, en la libertad de cada uno de los integrantes, dando espacio a
la reflexién individual, para volver nuevamente a una reflexion colectiva.
Asi se genera una dialéctica en la construccion de conocimiento.
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La lectura y la escritura como procesos pueden llevar a la transfor-
macion si se realizan de una manera fuerte, seria, rumiante y si estan inti-
mamente relacionadas con la cualificacion de otros procesos académicos;
la lectura y la escritura asi entendidas se convierten en una forma de au-
tocualificacion permanente in situ.

A continuacion presentamos los documentos que dan cuenta de la
evolucion del proceso.
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ANTECEDENTES—¢Qud fua Mdna?

10 E}ﬁ)’roceso de karinvestigacion - ) J 9
-}ée#ﬁ@yseke—Feﬁmﬁne su origen en Ias mquletudes de unos
maestros que deseaban“fnvestlgac . “La

convocatoria 03 de 2000 del IDEP se convirtio en la posibilidad de
concretar la iniciativa, as%scnbio la propuesta que fue aprobada para
su financiacién, titulada: “AlGna, nuestras practicas de formacién de

) o ) aanciada por ol
lectores y escritores” Una experiencia de autoformacion docent olegio
Abraham Lincein}instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrallo

Pedagdgico-IDEP~

b
14 Et_pmyem:uo-ﬁ‘luna pa&% da del ﬁue&? Kogi de la Sierra 10

Nevada de Santa Marta, g;e designa’ql pnmeﬁa
esplrfiu que acompafié esa experiencia: el de convertirse en el primer

llo que retona. Ese fue el

retofio de un proceso de investigacion docente que pudiera ser replicado
por otros maestros, tagﬁo en la institucion donde se llevé a cabo, como en
otras mstntucmnes?educatlus

12 Ei pﬂma::b:fntmwdgavance del proyecto Aluna evidencié que el objeto de FLR
estudio elegldg@%fesentaba dos niveles: la lectura y la escritura de los

maestros y la lectura y |a escritura de Iosgﬁudiantes. Ante la imposibilidad

de abordar los dos niveles, se -de—sedalar que el sujeto .
e (astunci 0, Q noSoivos MEmoS .
pe ago%co qu% J-os interesaba investigar e“’g‘é” rﬂaestro—soﬁﬁ@es—dk
no'

que el prt?gésc de formacién de lectores en aula debe partir de la lectura y
la escritura de los maestros.

’ En forma de verbo ka palabra akina, akini, akinyi significa querer, desear, amar, cohabitar, gustar: na-arfinye:

me gusta. La raiz de la palabra se deriva posibiemente de un conceplo de fertilizacién o creacion: jila-clase,

especie, sula-semilla, retofio, el primer tallo que nace; jele-maduro, séii-ser, existir. Aunque Ia palabra amor

no existe en el idioma Kogi, ella se traduce, al preguntar por ella, con la palabra akina. Gerardo Reichel

Dabmla_ﬂ Los Kogt una tribu de la Sisrra Nevada de Santa Marta. Nueva Biblioteca Colombiana de Cultura.
ltura. Presidencia de la Republica. Fondo de Cultura Econdémica. Bogotd, 1985.

Primera version del informe final de investigacion de noviembre de 2004, con las correc-
ciones surgidas de la lectura y el andlisis colectivo de febrero de 2005. Los textos escritos colec-
tivamente son leidos de nuevo por el equipo y son corregidos y transformados segun los andlisis
y reflexiones hechos en cada nueva lectura.
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observador desde ese axioma fundamental que es el de que todo tipo de

relacién entre sujetos estd mediada per—imigenes—euiturales, por l\ ES il
. “programas culturales’, “modelos mentales” o “creencias populares”, como p

las han denominados diferentes autorgﬂ:os seres humanos estamos M}PH”

inmersos en telarafas de significacién en las que nos desplazamos de ‘@IWQRC’)

acuerdo a nuestros modelos mentales, y la institucién ESCUELA es la

organizacion social que tiene como funcidn la *modelizacién” de los sujetos

que se deslizaran por esas redes de interaccion social. La escuela es en si

misma un escenario en el que confluyen maitiples niveles de significacion, QU\!NTQ

un tejido -textus-- de muchos sentidos, signos y significados, y gran E.SCD\GY

variedad de actores conformando un contexto complejo y enormemente rico

de mundos posibles, es entonces una ‘“cultura en_si_misma™ la cultura PS '“_\L.

escolar. La Cultura Escolar es el Objeto General de Estudio de la

|nves)tigacidn Accion Pedagdgica.

710 El libro “La |_vxstigacién-Acclén Pedagdgica, experiencias y lecciones”, del
I rklm" ! gm : N
profesor fael Avila Penagos; recoge y presenta cinco experiencias Qa
]

llevadas a cabo en Colombia en los uditimos afios, que demuestran el

Nuesteg
gxperiencic,

avancadasarrollo de esta linea particular de la investigacion cualitativa.
g

2\ Entre a
imprescindiblemente el hecho de que toda investigacién parte de la

O
unos aspectos comunes a las diferentes experiencias, se resalta

escritura.¥;,En qué momento aparece entonces la figura del investigador?# Q.E'\“QW'}QJ'
(e (®§ preguntard el profesor Fabio Jurado: “Diremos que solo desde el N
momento en que se atreve a registrar por escrto lo observado, cuando
privilegia el dato auténtico y cuando organiza a través de la escritura las
conjeturas; cuando ubicado en el campo de la prictica pedagdgica,
describe e interpreta lo que ocurre, es decir, cuando accede a lo que
llamariamos, con Beatriz Calvo, etnografia analitica materializada en la

* Cliffort Geertz, Peter Senge y Jerome Brunner, respectivamente.

Correcciones hechas al documento de informe final de la investigacion.
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A continuacion presentamos la tabla que muestra los principales ele-
mentos hallados en el ejercicio de comparacion y generalizacion, desde
las categorias de convergencias y divergencias en los procesos de lectura
y escritura de los maestros y los que éstos identificaron en los procesos de
sus estudiantes.

Tasra 1: Convergencias y divergencias en lectura y escritura

Categoria

Enfoque
de la
observacion

Convergencias

Divergencias

Lectura

En cuanto
alos
estudiantes

En la mayorla de las aulas
se planteaban permanentemente
ejercicios que requerian lectura.

La idea dominante era que los
estudiantes no presentaban los
resultados esperados en com-
prension de lectura.

Otra idea era que los estudiantes
no lefan.

El deseo de los maestros de te-
ner estudiantes lectores.

La lectura era un problema para
investigar en todas las discipli-
nas.

El deseo de hacer la diferencia
desde el aula, desde la propues-
ta pedagogica, en la formacion
de lectores.

La lectura se consideraba como
parte del trabajo disciplinar sélo
en espanol.

La lectura se consideraba como
herramienta de trabajo en cien-
cias naturales.

La lectura se consideraba como

herramienta de pensamiento en
ética y valores.

La lectura se usaba como com-
plemento del trabajo fisico en
educacion fisica.

En cuanto

a nosotros
los maestros
como lectores

Hicimos la

Reconocimiento de que no sa-
biamos leer significativamente,
como ejercicio transformador.

Hacer investigacion acerca de
como leiamos nosotros antes
que ver la lectura de otros (los
estudiantes).

“exhumacion” de
nuestras practicas de lectura in-
dividual y del uso que haciamos
de ella.

Reconocimos que trabajabamos
la lectura desde nuestros mode-
los mentales particulares a través
del ejercicio de exhumacion.

Leiamos desde cada una de las
disciplinas.

Los modelos mentales desde los
que trabajdbamos no eran los
mismos.

La lectura no se consideraba
inquietante como tema de in-
vestigacion para todas las disci-
plinas.

Cuando haciamos la lectura in-
dividual, surgian las diferentes
visiones de las lecturas de un
texto.

[CoNTINUA]
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[CoNTINUACION]

Lectura

En cuanto

a nosotros
los maestros
como lectores

La lectura se consideraba como
un ejercicio que debia generar
placer, no come un trabajo.

Leiamos en espacios fuera de la
escuela.

Encontramos que un modelo
mental obstaculizador del pro-
ceso de formacién de lectores
era creer que no necesitabamos
leer.

Considerar que la lectura era pla-
centera desde la eleccion parti-
cular, no en la de cualificacion
profesional.

La lectura placentera se realiza-
ba fuera de la escuela.

Lo que se leia en la escuela era
basicamente de caracter admi-
nistrativo.

Decidimos aprender a leer de
manera fuerte, rumiante, seria,
transformativa, como lo propo-
ne Zuleta.

Comprendimos que leer en gru-
po era mas eficaz que leer indi-
vidualmente para comprender
integralmente los textos.

Definimos qué significaba enten-
der la lectura como un trabajo.

Leimos textos especializados.

Surge la lectura colectiva y parti-
cipativa (Senge y Stenhouse).

La propuesta de formacion de
escritores debe contemplar las
particularidades de las institu-
ciones y.de las exigencias dis-
ciplinarias y de niveles de los
diferentes proyectos educativos
institucionales.
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LAS TRANSFORMACIONES DURANTE EL PROCESO DE LA INVESTIGACION

La siguiente tabla muestra las transformaciones que tuvo el proceso an-
tes, y durante Aliina, y en el proceso Fénix, a partir de unas categorias de
analisis definidas.

TasLa 2: Transfromaciones del proceso

Categorias
de analisis

Antes de Alina

Durante Aluna

Durante Fénix

Concepcién de
lectura y escritura

No considerabamos la lec-
tura y la escritura como
un tema inquietante, sino
como una tarea mas de
los estudiantes que de no-
sctros como maestros.

Entendiamos la lectura
como una actividad dife-
rente de la escritura.

En educacién fisica en al-
gunas oportunidades se
consideraba el trabajo de
lectura y escritura como
una forma de reflexion
sobre las actividades de
clase.

Era un problema pertinente
a espanol (ética y valores).

Era una actividad harta
(ciencias), era cbmodo es-
cribir en un papel en blan-
co y mas incomodo auin
por la obligacién de leer lo
que mis estudiantes escri-
bian, por condicionamien-
tos dentro de la materia y
la misma institucion.

En espanol, la lectura y la
escritura eran una gran in-
quietud, y se proponian
actividades diferentes de
las clasicas para acercar a
los estudiantes a la lectura
y la escritura.

Durante AlGina se empieza
a re-conocer la lectura y la
escritura.

Los procesos personales
de lectura y escritura se
exhumaron, evidenciando
nuestras debilidades y pre-
concepciones.

Alina nos permiti> com-
prender que la lectura y
la escritura son un proce-
SO que permite exponemos
y comprendernos, ademas
de comprender la realidad
que se presenta en nues-
tro quehacer. Evidencian
el modelo mental que se
tiene sobre el mundo y la
cultura, lo que propicié el
acercamiento a lo que co-
menzamos a llamar, aun
sin comprender completa-
mente, cultura escolar.

Reconocemos que nues-
tra transformacion se ha
dado a través del lengua-
je. Entendemos por lectu-
ra y escritura el ejercicio
consciente de compren-
sién y re-creacion del pen-
samiento, que va mas alla
de una disciplina o area
particular.

Lectura y escritura son in-
separables: la lectura seria
libera la escritura seria.

Muchos de nosotros los
estudiantes estamos alfa-
betizados, pero pocos so-
mos lectores y escritores
serios, ya que leer y es-
cribir es un reto que sélo
puede ser asumido de ma-
nera comprometida por
personas auténomas, ma-

yores de edad en el senti-
do kantiano. Leer es como
escuchar, por eso se hace
necesario aprender a es-
cuchar. El horizonte de la
practica pedagogica en
la formacién de lectores y
escritores debe propiciar
procesos de autonomia
frente a la lectura y la es-
critura.

[ConTINTA]
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[ConTINUACION]

[LA LECTURA Y LA ESCRITURA, UN PROBLEMA DE INVESTIGACION

Principios
pedagdgicos
(Fundamentos
tedricos)

No nos preguntadbamos
acerca de los principios
pedagogicos de nuestra
practica profesional.

Clifford Geertz, Peter M.
Senge, Donald Schén, J.
Dewey, Vigotsky, Chom-
sky, Hymes.

En la medida en que lea-
mos y escribamos y re-
flexionemos acerca de
como lo hacemos po-
dremos obtener progresos
en nuestro propio proceso
de formacién como lecto-
res y escritores.

Nuestro discurso se ha en-
riquecido y transformado a
partir de que hemos estu-
diado y nos hemos identi-
ficado con las propuestas
de autores como Hans-
Georg Gadamer, Paulo
Freire, Jess Martin-Bar-
bero, Donald Schén, L.
Stenhouse.

J. Mackernan, Maria Novo,
Federico Nietzsche, Esta-
nislao Zuleta, Francisco Ca-
jiao, Gloria Rincon Bonilla,
Fabio Jurado Valencia, Gui-
llermo Bustamante, Fernan-
do Vasquez, Eliiot, Manuel
Alvarez Méndez, Julia Blan-
dez, Roberto Bobbio, Mi-
chael Nichols, Anna Arent.
Este nuevo discurso surgi-

| do del camino recorrido es

el que se plasma en el do-
cumento final de la investi-
gacion.

[ConTiNGA]
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[CONTINUACION]

$Qué se lee,
qué se escribe?

En realidad no éramos
conscientes de lo que leia-
mos y escribiamos, sino
de lo que debiamos leer y
escribir. Sencillamente nos
remitiamos a la lectura y la
escritura formales de pre-
sentacion de trabajos. Asi-
mildbamos la lectura como
una forma de capacitacion
de enriquecimiento inte-
lectual o de evidenciar los
alcances de nuestros estu-
diantes dentro de nuestras
asignaturas; lo que apare-
cia registrado era lo que
contaba y nada mas.

Poco era en realidad lo
que asimildbamos como
escritura, el papel en blan-
co nos presentaba retos,
nos producia miedo. Las
producciones se remitian
a lo que las asignaturas
determinaban como tal:
ensayos, notas al margen
en las evaluaciones, con-
clusiones, evaluaciones.

Existen en el documento
final de presentacién del
Proyecto Allna, en el ca-
pitulo relacionado con lec-
tura y escritura, escritos
propios sobre lo que he-
mos considerado como
lectura y escritura desde
lo que se lee y se escribe
en cada una de las disci-
plinas involucradas, ade-
mas de la posibilidad de
hacer escritos y documen-
tos desde los colectivos
durante la implementacion
del proyecto, en los que se
evidencian lecturas y es-
crituras que trascienden lo
meramente alfanumérico.

Comenzamos a vernos,
a describirnos, a leernos.
Reconocimos que exis-
ten otras formas de lec-
tura y al mismo tiempo
otras formas de escritura.
La metodologia generd
el establecimiento de los
diarios de campo como
formas de evidenciar esta
exposicién. También, en-
tonces, nos velamos en
el video, permitiamos que
otros nos leyeran a través
del disefo y de la obser-
vacion misma del video, la
etapa de la autorreflexion
y de la reflexion critica en-
tre pares se torn6 como
estructuras y ejercicios
fuertes de lectura de las
que los productos escri-
tos explicitaban aquello
no tan evidente dentro del
diseno.

Se leen textos escritos,
casi todos académicos,
que presentan teorias o
experiencias en torno a la
lectura, la escritura, la in-
vestigacion o la practica
profesional. Se leen y ana-
lizan los escritos de los
companeros, 10s que nos
dan retroalimentacion, los
comunicados de la inter-
ventoria. Pero no sélo se
leen textos escritos. Tam-
bién se leen los videos
que usamos de registro,
las fotografias. Se ieen los
estudiantes, sus gestos,
sus respuestas, sus acti-
tudes.

Nos leemos los unos a los
otros, parareencontrarnos,
para recrearnos. Leemos
los ambientes en los que
interactuamos. Es decir, el
mundo es un texto para ser
leido. Escribimos los regis-
tros de la observaciéon en
la investigacion, nuestras
reflexiones y nuestro sen-
tir en torno al mismo pro-
ceso. Escribimos diarios,
disenos, instrumentos de
evaluacion, guias de tra-
bajo, parceladores, for-
matos varios. Nos hemos
fortalecido en la creacion
de disenos colectivos para
las socializaciones. Tam-
bién escribimos con cada
reacciébn que tenemos
ante nuestros escenarios,
escribimos cuando dialo-
gamos con nuestros pa-
res, cuando reflexionamos
junto con nuestros estu-
diantes. Escribir es crear
desde el lenguaje el mun-
do de cada uno para que
sea visible ante los otros y
ante nosotros mismos.

[CoNTINUA]
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[CoNTINUACION]

{Coémo se lee y
cémo se escribe?
(Convergencias
y divergencias)

La lectura se centraba mas
sobre lo pertinente a los sa-
beres pedagogicos de cada
uno de los docentes inves-
tigadores. El marco general
de lectura, para la mayo-
ria de nosotros, era el gjer-
cicio ocioso de lectura, de
izquierda a derecha y de
arriba abajo. En educacion
fisica se hacia observacion
constante de los movimien-
tos, buscando mejorar re-
sultados.

En ciencias, la lectura se es-
tablecia desde los textos,
desde las instrucciones; en
realidad, sélo se buscaba
memorizar o seguir las ins-
trucciones.

Hemos perdido el miedo a
la hoja en blanco, se con-
sideran categorias previas
y supuestos que ayudan a
la concrecién de lo que se
escribe. La lectura se hace
desde una posicion critico-
constructiva. Ya se estable-
ce un trabajo colectivo.

Desde una manera refexi-
va, desde el andlisis, des-
de la interlocucion, desde
el didlogo, desde la auto-
rreflexién, desde la auto-
nomia. Se lee y se escribe
desde la metarreflexidn,

Las convergencias se veri-
fican en el rigor, en la dis-
ciplina del trabajo de la
lectura y la escritura mis-
mas abordadas de mane-
ra individual y colectiva, en
los tiempos que han sido
sincronizados para llevar a
cabo este proyecto.

Las divergencias siguen
presentando desde algunos
modelos mentales previos a
la experiencia del proyecto,
desde la experiencia de vida
de cada participante, desde
la formacién disciplinar es-
pecifica. Estas divergencias,
al ser identificadas, se ma-
nejan a través de acuerdos
de grupo, generados a partir
del didlogo reflexivo.

Ambientes de
aprendizaje

No teniamos conciencia del
impacto de los ambientes
en el proceso de ensefan-
za- aprendizaje.

Los diserios y las videogra-
baciones de las puestas en
escena muestran y eviden-
cian la evolucion de esta
nueva categoria. Definimos
los ambientes de aprendi-
zaje no s6lo como los de-
corados y la introduccion de
tecnologias al aula para ha-
cerla motivante, sino como
todos aquellos escenarios
en los que se verifica la in-
teraccion de estudiantes y
maestros.

La reflexion acerca de esta
categoria permitié detallar
el concepto hasta llegar a
puntualizarlo como la crea-
cién de espacios de inte-
raccion productivos, que
involucran la participacion
directa de los estudiantes.

Hemos resignificado esta
categoria y apreciamos los
ambientes de aprendizaje
en su gran importancia.

Hemos buscado que nues-
tros ambientes —individuales
y colectivos— sean altamente
acogedores, célidos, donde
privilegiamos la importancia
de cada persona, revisamos
cada detalle de las puestas
en escena buscando identi-
ficar el impacto de cada uno
de ellos. Ahora revisamos
detenidamente factores
como: luz, sonido, dispo-
sicion fisica, elementos de
comodidad, acceso a comi-
da y bebida, herramientas y
recursos de trabajo dispo-
nibles, entre otros, bajo el
principio de que lo primero
son las personas.

Nos reconocemos como
artffices y facilitadores, pero
sobre todo como investi-
gadores-aprendices de las
nuevas formas de lectura y
escritura y de circulacion de
saberes en la escuela.
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PRINCIPALES OBSTACULOS

Uno de los modelos mentales mas fuertes y contra el cual hemos tenido
que batallar durante mas tiempo radica en que los maestros que hacen su
practica profesional fuera de la universidad no hacen investigacion seria.
Es decir, se considera que la investigacion pedagogica es un territorio ex-
clusivo de la universidad y de la academia que la constituye. Ha sido muy
dificil demostrar que maestros de colegio, como nosotros, puedan hacer
realmente investigacion desde su practica misma, in situ, y cualificar desde
esa investigacion su practica profesional. Nuestra formaciéon como investi-
gadores comenzo con el proyecto Altina, pero ha sido un proceso perma-
nente que lejos esta de haber concluido. Y la experiencia ha sido evaluada
y comparada con muchas otras, y se ha concluido que realmente es una
forma de investigaciéon pedagdgica, innovadora, desde la voz del profesor
y desde la cuestion docente. No nos cansaremos de repetir que es necesatio
que el maestro sea reconocido desde su saber particular, desde su practica,
y NO que otros quieran asumir su representacion.

La innovacion consiste en que hemos demostrado que la teoria so-
bre los profesionales docentes investigadores es realmente viable desde la
practica misma. De hecho, nuestra experiencia surgioé primero como una
practica y luego se cualificd desde lo tedrico. Pocos son los profesionales
docentes que pueden afirmar que son investigadores de su propia practica
y no investigadores de la practica de otros, con esa mirada tan censurable
hoy en dia de hablar sobre lo pedagdgico desde afuera, desde lejos, desde
un lugar ajeno a la escuela y lleno de supuestos, preconcepciones e infor-
macién incluso desactualizada.

Asi como persiste un modelo en educacion que pretende ensefiar
desde el supuesto de que todos los estudiantes de un aula son iguales y
aprenden de la misma manera, también este modelo se ve en relaciéon con
la investigacion. Existe un gran afan de encasillar toda practica investigati-
va en unos modelos y enfoques establecidos, y este afan a veces no permite
reconocer que pueden ser igualmente validas otras propuestas para hacer
investigacion. La investigacion accion participacién puede ser uno de esos
modelos preestablecidos, pero al ser trasladado y aplicado especificamente
en el &mbito de la cultura escolar, revela en su verdadera dimensién la com-
plejidad de lo pedagdgico, lo cual implica reconocer humildemente que no
existe Ninguna Férmula que pueda aplicarse a todas las situaciones. El pro-
fesional docente debe conocer la variedad de opciones que se brindan des-
de lo tedrico, pero es €l quien debe decidir cudl es la mas pertinente a cada
contexto, o si hay que crear una nueva para nuevas situaciones.
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Hay que aclarar que la investigacion accién es menos una cuestion de es-
tadistica y técnicas de recoleccion, que la busqueda de una relacién cerca-
na con los seres humanos reales. La investigacion accion surge a raiz de la
desilusion respecto a la investigacion desligada de la realidad y las acciones
sociales. (Antén de Schutter 1983: 174)

Una declaracion permanente durante el proceso de la investigacion es que
la tarea mas dificil es la construccién de un equipo de trabajo. Al referir-
nos a equipo de trabajo entendemos una organizacion de individuos que
permite la construccion colectiva desde la interaccion. Se diferencia del
trabajo en grupo en que en el primero los intereses personales son orien-
tados a cubrir Jos intereses del equipo desde una visién compartida; en el
segundo, solo se satisfacen los intereses particulares, lo que hace que ni
el trabajo ni la responsabilidad sean asumidas de manera equitativa por
todos los miembros del grupo y, desde luego, las visiones de los sujetos
participantes por lo general son disciplinares.

Asi defini6 el concepto de equipo el profesor Mauricio Miiller en uno
de sus escritos:

La sola conformacién del equipo esta mas alld de la reunién en un gru-
po. Para nosotros un trabajo en grupo implica mas una creacion de mezcla
que —utilizando la acepcion quimica del término—, puede ser separada e
identificada en sus componentes bdsicos, reconociendo facilmente el aporte
de cada quien. Esto se diferencia muchisimo de lo que seria un trabajo en
equipo, que se puede entender como una combinacién que genera nuevas
sustancias (conocimientos) en las que no se pueden reconocer ni separar
facilmente sus componentes bésicos; se genera algo nuevo desde multiples
fuentes, como un todo.

El trabajo en equipo ha implicado que cada uno de nosotros se ejercite en
la construccion de una mirada mas integral para el analisis de los contex-
tos en los que desarrollamos nuestra practica. Ha implicado el duro reto
de abandonar la visién particular disciplinar de donde partimos y llegar,
mediante acuerdos surgidos del dialogo permanente, a tener una pers-
pectiva compartida. Trabajando la vision compartida alcanzamos nuevos
niveles de comunicacién, que van generando cierto modo del quehacer,
una dindmica que se conoce con el nombre de pensamiento conjunto, como
lo presenta Peter M. Senge, quien afirma al respecto: cuando hay una vi-
sion genuina, la gente no sobresale ni aprende porque se lo ordenen sino

porque lo desea®.

10 Peter M. Senge. Op. cit.,, p. 19.
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El didlogo es la herramienta mediante la cual hacemos la reflexion
critica. Fue necesario que aprendiéramos a suspender el juicio. Suspender
el juicio es también el primer paso en la formacion de lectores serios, se-
gun la propuesta de Zuleta, y consiste en identificar y detener por un mo-
mento los supuestos que se tienen para escuchar lo que el texto, o el otro,
tiene para decirnos. Luego de suspender el juicio, hacemos el ejercicio de
reflexion critica que hemos llamado exhumacién: nos preguntamos acer-
ca de los modelos mentales que pueden estar subyaciendo bajo nuestra
accion; buscamos las convergencias y las divergencias entre nosotros y las
clasificamos en las que facilitan el aprendizaje y las que lo obstaculizan.
Asi, potenciamos las primeras y nos ocupamos de transformar las segun-
das en las puestas en escena de nuestra practica profesional. Asimismo,
en la esfera del equipo del proyecto, creemos que nos hemos fortalecido
desde la experiencia, y que hemos demostrado que es posible construir
equipos de trabajo mas alla de los limites institucionales y consolidar el
pensamiento conjunto, que desemboca en acciones espontaneas pero co-
ordinadas.

El equipo de trabajo ha tenido que interactuar con otros grupos. En
esta dimension hemos identificado mas elementos obstaculizadores que
facilitadores. Retomando a Peter M. Senge, la actitud primordial para ha-
cer equipo es la actitud de equipo, que debe ser desarrollada en los indi-
viduos desde la practica de hacer equipo. Para ello se han de tener unas
condiciones basicas:

—_

se deben reunir todos los miembros del equipo;

se deben explicar las reglas basicas del dialogo;

3. se deben “imponer” esas reglas: si alguien resulta incapaz de
“suspender” sus supuestos, el equipo reconocera que esta “discu-
tiendo” y no “dialogando”;

4. se debe alentar a los miembros a plantear problemas dificulto-

sos, sutiles y conflictivos, que sean esenciales para la labor del

equipo’.

N

Cuando nos reunimos con otras personas y grupos verificamos que es-
tas condiciones en su mayoria no se cumplen. El ritmo de trabajo que he-
mos construido en estos afios de experiencia investigativa hace dificil que
otras personas puedan ingresar y adquirir la disciplina del equipo. Esto

"ibid,, p. 325.
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ha conducido a que el acompanamiento de la Universidad se haya hecho
bajo el modelo de trabajo en grupo y no de equipo. De la misma manera,
la relacion con la interventoria de la entidad financiadora ha sido distante
e interrumpida, agravada por la circunstancia que en diecisiete meses de
ejecucion del proyecto se nos hayan asignado cinco interventores. Es de-
cir, que mientras la dindmica interna del equipo se fortalecié durante la
experiencia, no fue posible armar equipo con personas externas al proce-
so mismo. Las dinamicas de interaccién nos han demostrado que lo mas
comun es hacer grupos, no equipos.

Estimado lector, hasta aqui este es el camino que hemos recorrido en
el laberinto de la investigacion. Somos conscientes de que hemos conquis-
tado unos pocos sitios seguros, que hemos encontrado muchas calles sin
salida, de las que hemos tenido que regresarnos para continuar nuestro
viaje, que hemos recibido orientaciones y sefiales equivocadas en este ca-
minar. Pero, sobre todo, nos hemos transformado y hemos sido protago-
nistas de nuestro viaje.

A esta altura todavia tenemos muchas preguntas para las que no he-
mos encontrado respuesta. Y la lista sigue aumentando; sin embargo, nues-
tra opcién es la de continuar recorriendo el laberinto de la investigacion.
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RECOLECCION DE MUESTRAS EN CAMPO

Asi como el proyecto de la profesora Blandez privilegio las siguientes
muestras del trabajo de campo: diarios de campo, videos, notas, registros
de clase, grabaciones en video-audio, fotografias, pruebas documentales,
entrevistas, cuestionarios y test; el proyecto Fénix recogio las siguientes
muestras del trabajo de campo para su posterior analisis:

PROTOCOLOS DE CLASE

Escritos por los estudiantes, los definimos como el registro detallado del
desarrollo de cada puesta en escena (clase) en las disciplinas de Espafiol
y Etica y Valores. El conjunto ordenado de estos protocolos constituye
la memoria del proceso de un afio de labor. Con los protocolos, hacemos
el ejercicio de analisis y reflexion sobre lo escrito y descrito por los estu-
diantes, lo cual sirve para hacer la triangulacion entre esta informacion y
los supuestos del disefio previo, ya que en los protocolos los estudiantes
evidencian lo que para ellos fue significativo de cada clase, permitiendo
comparar estos resultados con los supuestos iniciales, para encontrar del
verdadero impacto de los mismos. Los protocolos también nos permiten
ingresar a las diferentes lecturas de mundo, que se presentan como uno a
los ojos de los maestros y como otro desde la experiencia que escriben los
estudiantes. A continuacion presentamos uno de ellos:
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Protocolo de clase de Etica de un estudiante de grado sexto.



APENDICE

DI1IARIOS DE CAMPO

Textos escritos por nosotros, como participantes en el proyecto, en los que
privilegiamos la reflexioén sobre el propio sentir y proceso afectivo frente
a la puesta en escena y al proceso pedagdgico e institucional, mas que el
registro formal de aspectos técnicos y de contenidos de la clase. La deci-
sion del caracter de los diarios de campo se hizo siguiendo la propuesta
del Programa Interdisciplinario de Investigacion en Educacion (PIIE) de
Chile, bajo la metodologia TED (Talleres de Educacién Democratica).

VIDEOS

Definidos como la clave metodoldgica de la investigacion, se constituyen
en la herramienta a través de la cual se realiza la objetivacion de la pro-
pia practica, el espejo para vernos y ver a los demas. En la actualidad se
cuenta con mas de 300 horas de grabacién en video de puestas en escena,
socializaciones, talleres de reflexion, reuniones con las directoras de in-
vestigacion y con el interventor externo.

FOTOGRAFiAS

Imagenes que registran los diferentes momentos y los productos de las
diferentes practicas pedagogicas de todas las disciplinas que conforman
el equipo de investigacion. El siguiente es un ejemplo de los registros fo-
tograficos tomados:
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Diferentes ejemplos de registros fotogréaficos.



APENDICE

GUIAS DE TRABAJO

Dan razén de la propuesta de cada disciplina frente al trabajo del aula y a
las directrices del mismo, asi como de los modelos de evaluacion y de los
resultados esperados.

AREAS ETICA, VALORES HUMANOS
y EDUCACION RELIGIOSA.

Profesor: LUIS ALBERTO TORRES T.

“La honestidad es utilizar adecuadamente
aquello que te ha sido confiado”.

GUIA DE TRABAJO: 2.2.
GRADO: 7.

LA HONESTIDAD ANTE TODO Y POR SOBRE TODO.
Amigos: es verdad que en ocasiones muchas de las personas que han
conseguido cosas , lo han hecho a base de mentiras, por medio de ellas
consiguen su objetivo, pero: ¢éPor qué mienten?. Generalmente lo hacen
para evitarse la verglienza y el posible castigo de haber hecho algo malo.
Y cuando tratan de ocultar la mentira, las cosas se complican porque tiene
que recordar lo que han dicho o dejado de decir. A la larga, la verdad hace
que nos sintamos mejor en nuestro corazon y en nuestras relaciones ya
que nos vemos libres de la preocupacion de esconder la mentira.

PARA REFLEXIONAR:
1- Al respaldo de la hoja o en su cuaderno, escriba un caso que conozca
en la que se refleje esta situacion, utilice nombre ficticios y las conse-
cuencias que trajo su deshonestidad.
2- Piense en una persona que siempre ha cumplido con sus promesas.
3- ¢En que persona penso? 125
4- {Qué valor resalta en ella? T
5- ¢{Qué admira de ella?
6- {Qué se siente sobre esa persona?
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Dibujo del esquema corporal de una nifa de cinco anos para la clase de Educacién Fisica.
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Esquema de resumen de una lectura realizada en |a clase de Etica y Valores Humanos.
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Escrito de autodescripcion de una nifa de diez afios en la clase de Educacion Fisica.
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LECTURAS Y ESCRITOS

Productos que dan cuenta del ejercicio reflexivo de los aprendices, tanto
de los maestros como de los estudiantes. Las lecturas y los escritos que ha-
cemos se refieren a los intereses individuales y de equipo, y se comparten
para buscar en ellos aprendizaje colectivo.
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Escrito reflexivo de un estudiante realizado en la clase de Etica y Valores Humanos.
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Texto tomado de la evaluacién por competencias del estudiante Sebastian Fernandez del
grado sexto, del area de Etica y Valores Humanos.
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PORTAFOLIOS DE ESCRITURA

Evidencian, verifican y permiten evaluar la transformacion del proceso de
lectura y escritura de los aprendices y se constituyen en la primera herra-
mienta para la formacion de estudiantes investigadores.

Pese a las dificultades que conlleva convertir el proyecto laboral en
un proyecto de vida desde la practica permanente de una reflexion critica
orientada por las preguntas de la investigacion sobre el propio quehacer
de cada docente, la investigacion accién pedagdgica se abre paso como
una alternativa viable y sostenible de autocualificacion permanente do-
cente insitu.

La IAPE permite que el aprendiz-maestro —parafraseando a Louis
Not- comprenda lo que hace, reflexione acerca de por qué lo hace, conoz-
ca las razones que justifican la eleccion de las acciones seleccionadas para
conseguir la meta, comprenda la organizaciéon de su desenvolvimiento
y asegure un nexo entre este desarrollo y su propio devenir. Por ello el
proyecto de investigacion se convierte en: “proyecto de uno mismo como
respuesta a la necesidad de motivaciones, proyecto programa como res-
puesta a la necesidad de un marco organizador del saber, y proyecto te-
matico como respuesta a la necesidad de un marco organizador de las

actividades para el estudio del objeto definido”'%.

12 Luis Not,citado en el documento del Ministerio de Educacién Nacional Lineamien-
tos curriculares de lengua castellana, Julio de 1998. Bogota. Cooperativa Editorial Ma-
gisterio,
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