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Resumen

La Licenciatura de Bducacién inicial de la Fundacién Universataria Cafam liderd
la 1nvestigacién para caracterizar los intereses y necesidades de maestras(os) de
educaci6n inicial en términos de cualificacién y fotmacién para aportar a la
gestion del conocimiento, investigacion e innovacién pedagdgica en el ciclo
inicial,

El interés compartido entre la SED, el IDEP y la Licenciatura en Educacion
inicial en aportat 2 la construccién de conocimiento y trazar lineas técnicas a
partit del sentir, intereses y necesidades situadas de los colegios oficiales sobre el
campo de investigacién a partir de una ruta metodolégica que junta elementos
cuantitativos y cualitativos.
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andlisis; descriptivo, comparativo y prospectivo
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Metodologia

La rata metodolégica se desarrolla a través de tres momentos, los cuales de
manera convergente y sincronica permiten la recoleccidn de fuentes primarias y
secundarias que den cuenta de manera fehaciente sobre las necesidades e
intcreses de formacién y cualificacién de maestras(os) de educacitn inicial.
Esto cxigc superar esquemas lineales y secuenciales, para dar paso a
comprensxonea ciclicas y complementarias sobre el objeto de esta investigacién
a partir de la especificidad que aporta cada momento metodolégico.
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Ante la pregunta sobre ¢Cémo aporta cada momento metodoldgico? Se
evidencia que cada uno ahonda sobre:

Momento Descriptivo ;Con qué se cuenta actualmente? como ejercicio
integral que pretende como su nombee lo indica describir

® Arributos, avances y capacidades particulares de la educacidn inicial a partir
de los saberes y experiencias de las maestras-os en un momento y €n un
contexto particular.

® Expectativas, inteteses y necesidades de formacion y cualificacién.

® Refetentes técnicos enunciados sobre Pricticas pedagdgicas en educacién
ihicial ’

Momento Comparativo s«Qué tendencias y especificidades en el campo de
andlisis?, sc pretende diferenciar, y distinguir las particularidades, las
articulaciones, los escenarios y las relaciones para establecer tendencias sobre la
apuesta de formacién y cualificacién a partir de la comparacion entre variables.
Algunos ejemplos que emergerin del trabajo de campo pueden de acuctdo con
la diversidad de los contextos estar relacionados con:

* La comparacién de tendencias y especificidad de ntereses, necesidades,
capacidades existentes, a desarrollar entre los colegios, por ¢jemplo entre rurales
y urbanos.

* La comparacion de tendencias y especificidad entre colegios con atencién a
nifios y nifias entre los 3 a 5 afios o énfasis en jardin y eransicién.

* l.a comparacton de tendencias y especificidad entre colegios con atencién a
poblaciones de primera infancia étnicas, desplazadas, victima de violencias.
Momento Prospectivo, «qué modelo de cualificacion y fotmacidn integral se
requiere que atienda las nccesidades ¢ intereses de maestras-os de educacion
inictal y sea pertinente con la diversidad contextual? dQué oportunidades hay
pata fortalecer capacidades existentes en la educacién inicial de los colegios
oficiales y cémo favorecer el desarrollo de capacidades deseadas en clave con
los refetentes técnicos en este campo?

Se pretende establecer qué posibilidades, alternativas, condiciones existen para
proyectar acciones de formacién y cualificacién de maestros de educacién
inicial que incidan en la promocién del desacrolio integral, la atencidn en clave
de l2 diversidad, y Ia cohetencia entre los referentes técnicos v el saber-quehacer
pedagogico en el marco de Ia atencién integral de Ia primera infancia a partir de:
® Identificacién, fortalecimiento, sisteratizacion y divulgacién de Procesos y
practicas pedagdgicas en linea con la apuesta de teferentes técnicos del MEN ¥
del Distrito sobre educacién inicial.

¢ ldentificacion de intereses, necesidades y expectativas de formacién v
cualificacion de maestros de educacion inicial con lineas pertinentes a los
COntextos.

® Generacién de procesos participativos de lecturas criticas de los cofitextos ¥
dinamicas en la formacién de maestras-as y de la educacién inicial en los
colegios oficiales en aras de pattir de las voces de los sujetos para establecer las
apuestas éticas, pedagdgicas y politicas para la creacion del modelo de
cualificacién y formacion.
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Conclusiones

En consonancia con la ruta metodoldgica de esta investigacién se opta porla
via colaborativa para la formulacién de recomendaciones de
cualificacién y formacion docente, ya que se articalan los conocimientos, fos
cormos propios de la pedagogfa, los hotizontes de sentido que dan coherencia y
pertinencia a esos cémos, asi como las motivacionss personales y colectivas.

Por tal razdn se despliega un ciclo pata identificar las necesidades e
intereses de formacién y cualificacién a partir de vatiables intezrclacionadas,
y que tomando como punto de referencia lo postulado por Parra (2015), se
describen a continuacién:

0 Intereses y necesidades identificadas a partir de los conocimientos y
desarrollos propuestos en los referentes y lineamientos técnicos de educacion
inicial del MEN y la SED en los que se sugieren a las maestras formas de acar
en el quehacer pedagdgico.Macro)

O Intereses y necesidades identificadas 2 partir de la construccién coopetativa
de conocimiento por parte de los maestros y maestras producto de la discusién
y reflexion de hotizontes tedricos y meredolégicos de la educacion inicial en el
marco de la atenci6n integral al interior del colegio.

U Intereses y necesidades a partir de la Construccién de un conocimiento por
parte de la maestra y que tiene un alcance situado en sus précticas.

U Intereses y necesidades a partir de la construccién ampliada de los
conocimientos en los que convergen espacios de participacidn cotno las mesas
pedagogicas locales y Distrital, entidades externas que acompafian, entidades
cercanas a la comunidad, los maestros y las maestras.

U Intereses y necesidades a partir de los desarrollos ¥ avances conceptuales-
técnicos a nivel disciplinar e interdisciplinar

Ejes Nucleares Tematicos

Es en la sincronia entre la valoracién de los saberes y experiencias pedagogicas
situadas en educacibn iicial de los colegios oficiales, y los desarrollos que
cuentan las disciplinas, y Ia politica puiblica actualmente en el marco de la
atencion integral a la primera infancia, que se constituyen los ejes nucleares
concomirantes y angulares en la formacion-cualificacion de maestras(os) de
educacion inicial, directivos docentes, equipos técnicos de primera infancia, en
este caso de 1la SED.

Desde el enfoque de capacidades, a partir de la propuesta de Martha Nussbaum,
son expresiones de capacidades de ser y de bacer para que ¢l ideal de la educacién
inicial se concrete o aterrice en la cotidianidad de los colegios oficiales.

Estos elementos describen unos qué ejes nucleares temiticos requieren ser
transversales y se entrecruzan con especificidades, De esta manera El desarrollo
integral de la primera infancia desde una perspectiva interaccionista-
culturalista; Los lenguajes y capacidades de nifias y nifios de la ptimera
infancia manifiestos a través de expresiones propias como el juego, los
lenguajes de creacidn y artistica y la exploracion, nutten y son el centro
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del saber y de las experiencias de la pedagogia de la educacién inicial
como claves para ampliar las comprensiones del mundo en relacidn consigo
mismos, los demis y el entorno. Asi como cinta de moebius se da un ciclo para
fomentar el desarrollo de ellos y ellas.

Los elementos primarios o basicos en la formacidn y cualificacién de
maestras(os) de educacién inieial se cruzan y marcan énfasis en ejes temiticos
para ampliar los desarrollos conceptuales y metodolégicos. De esta forma,
abordar Ia Diversidad presente en cada uno de los otros, la necesidad de asegurar
aptender a sistematizar y documentar, en tanto se comprende como claves para
nvestigar c innovar, para compartir ¥ divulgar,

RAE elaborado por: Alexandra Mancera Carrero
RAE revisado por: Supervisor
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La Secretarfa de Educacién del Distrito de Bogotd -SED- v el Instituto pata la Investigacién Bducativa
y €l Desarrollo Pedagdgico -IDEP- suscribieron el Convenio No. 3712 de 2016, ¢l cual busca aunar
esfuerzos para desarrollar analisis, estudios, caracterizacién, mvestigacion e innovacidon del sector
educativo, que fortalezcan las estrategias relacionadas con educacién inicial y calidad educatva para
todos, desde un enfoque diferencial, enmarcadas en el Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Tados™.

En el marco de este convenio se encucntran el componente de Formacion docente y directivos
docentes, en ¢l cual de Licenciatura de Educacién inicial de la Fundacién Universitaria Cafam liderd la
mvestigacién para caracterizar los intereses y necesidades de maestras(os) de educacién inicial en
tétminos de cualificacion y formacién para aportar a la gestién del conocimients, investigacion e
nnovacién pedagégica en el ciclo inicial.

El interés compartido entre la SED, el 1DEP ¥ la Licenciatura en Educacién inicial en aportar a la
construccibn de conocitniento y trazar lineas técnicas a pattir del sentir, intereses y necesidades situadas
de los colegios oficiales sobre el campo de cualificacién y formacién, permitio llevar a cabo una juiciosa
investigacidn, cuya ruta metodolégica junta elementos cuantitativos y cualitativos que dan cuenta de
categorias que emergen y que cobran mucha relevancia en la Educacion inicial.

Al partie de la cartografia pedagdgica esta investigacion navega en los mapas documentales que al
mterior de la SED y otras entidades como el MEN. se han construido sobre el tema de indagacion.
Luego se desplaza hacia los colegios oficiales para recoger los mapas vitales v travectorias de Ia
educacion inicial a través de las voces personales y colectivas que ratifican una “carta de navegacion”
sobre aspectos lamados a desasrollar o fortalecer capacidades sobre: las experiencias pedagdgicas
situadas, posibles en tanto el encuentro ¥ la interaccion con nifios v nifias de primera infancia, sus
familias, interpelando la creacién de los ambientes propicios, el disfrute de los lenguajes del aste, el
juego y la exploracion, el sentido v las posibilidades para la valoracion del desarrollo integral, las
maneras para sistematizar ¢n clave de investigar, innovar ¥ generar un conocimiento reflexivo sobre la
educacion inicial, v todo ello puesto en tension por aspectos fan vitales como la diversidad y los
principios de no discriminacién. Ante este conjunto de “multicentros” correlacipnados aparecen
interrogantes y posibles respuestas sobre los cémos con sus rutas y estrategias metodoldgicas para que
se constituyan en todo un ciclo de formacion ¥ cualificactén pertinente. coherente, contextuado, ¥
significativo.

De esta manera este documento! estd compuesto por tres (3) capitulos que presentan en su orden: a}la
ruta metodologica orientada a identificar las potencialidades y capacidades existentes en los maesiros
que se desempefian en procesos de educacién inicial e instrumentos para la recoleccién de la
informacién para la caracterizacién de los intereses y necesidades de formacién de estos macstros; b) el
documento de caractetizacién (cartografia pedagogica) que incluya tres niveles de anlisis; descriptivo,
comparativo y prospectivo, y ¢ la Propuesia de modelo de formacién ¥ cualificacién de las maestras
(0s) que se desemperian en procesos de educacién inicial con recomendaciones de comperencias a

! El presente informe elaborado por el equipo de investigacién de Ia Escuela de Pedagogia de la Fundacién
Universitaria Cafam reiine los productos (3,B,C) que se crearon a lo largo de la investigactdn del Conato No.
(484 para la ejecucion y consolidacion de la cazacterizacion de los mterés y necesidades de los maestros ¥ maestras
de educacion inicial del distrito capiral, en el marco del Convenio 3712 de 2016 en sus componentes 1y 5




desarrollar y dreas a fortalecer, asi comno sugerencias de programas 2 trabajar y estrategias de formacion
a ejecutar, atendiendo a los intereses y necesidades caracterizados, las particularidades de la localidades ¥
los contexto de desarrolio de la educacién inicial en el Distrito.

En un documento independiente, dada la extension e importancia, se presentan las Fichas de
caracterizacién  de las necesidades ¢ intcrcses de formacidn docente de cada colegio. en las que se
presentan las evidencias, registros y demés documentos del proceso de caracterizacion.

Esta investigacién se desarrolld con la participacién de 33 colegios oficiales que fueron seleccionados y
focalizados por reunir una serie de atribueos y caracteristicas que les permiten scr refereates a nivel
Distrital para poner en juego la ruta metodoldgica. Por ejemplo, contar con los grados de prejardin,
jardin v transicién en este 2016, atender a nifias v nifios pertenecientes a poblaciones indigenas,
afrodescendientes, victimas de conflicto armado v otras violencias, que cuenten con ampliacion de
jornada o acompanamiento pedagdgico. Finalmente el contraste de ruralidad ¥ arficulaciones con otras
entidades.

Agradecemos a todas y todos los maestras(os) que participaron y confian en procesos de investigacion,
aungue cortos, participativos y respetuosos de sus saberes v experiencias. También destacamos la labor
de las profesionales de campo Evelyn Camargo, Marcela Lagos y Carenth Pinilla que hicieron posible la
implementacidn de Ia tuts en los colegios oficiales. Esta expeticncia investigativa fue liderada per
Miguel Angel Peiiz y Alexandra Mancera Carrero.



Producto A: Ruta metodoldgica orientada a identificar las potencialidades y
capacidades existentes en los maestros que se desempefian en procesos de
educacion inicial e instrumentos para la recoleccidn de la informacion para la
caracterizacion de los intereses y necesidades de formacion de estos maesttos.
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edecacign micial ¢ instrumentos para la recoleccion de 1t informeaciin para la CHFALERIZAIon de fos intereses ¥ wecesidades
de fosmaczin de estor maertvos
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Lsta investigacién dene como objetive fundamental el caracterizar las hecesidades e intereses
formativos de maestras {0s) de educacién inicial en el Distrito, con el fin de proponer un modelo de
formacién v cualificacién participativo, pertinente, contextualizado v sistematico. Su desarrollo es
coherente con las apuestas nacionales y distritales que destacan en la educacién permanente del
profesorado como una poderosa oportunidad para mejorar 1a calidad de la educacion.

La formacién que sucede durante el ejercicio profesional de los maestros-as exige reconocer
ampliamente su voz, experiencias, expectatvas, interescs y necesidades, de modo que se planteen
alternativas de actualizacidn y cualificacién consistentes con las caracteristicas del contexto en el que
ejecutan su quehacer pedagdgico, ademas de responder a otra serie de intereses entre 1os que se cuenta:
su proyeccion social, las capacidades asociadas para gestionar el conocimiento que circula en la escuela,

el fortalecimicnto de habilidades investigativas, la implementacion de estrategias innovadoras, entre
otras.

La consunccion de la caracterizacion es un ejercicio académico en el que se recutre 2 Una setie de
herramientas tedricas y metodologicas que aportan a la reflexién que viene adelantando el Distrito para
conocer y comprender las realidades de los maestros y maestras de la capital. Situar estas realidades
dentro del terrttorio asi como analizarlas desde una vision multidimensional en la que se consideran los
actores. las situaciones, las diferencias, las necesidades focalizadas, las particularidades de las
comunidades en las que se desarrolla la labor docente, resultan fundamentales para proporcionat una
idea sobre o que ocurre en cada localidad v en cada institucién que bace parte del estdio.

se busca superar las dificultades que han presentado los procesos de cualificacion que por
desconocimiento de las caracteristicas y particularidades de los propios maestros-as, sus terricotios ¥
distintrvos socio culturales corren el tiesgo de centrarse en aspectos fundamentalmente teéricos sin
apottar herramientas de utilidad para la prictica pedagdgica, se distancian  de los procesos de
profesionalizacion docente, resultan fragmentados o simplemente son calificados como de mala calidad
{Abello, C; Calvo, G; Franco, M; Vergara, M; 2004),

En el caso especifico de ln educacion inicial existe un interés nacional y distrital por generar espacios de
construccion colectiva en los que se reconozean los saberes, practicas y experiencias de los encargados
de la educacidn de la Primeta Infancia. La identificacién de estos aspectos representa una linea de base
sobre Ia cual se consolidan los procesos de formacion y cualificacién del talento humano, que se
fundamenta en el fortalecimiento de las competencias de quienes estin vinculados al desarrollo integral
de los ninos v las niftas (MEN, 2014)

Fn la educactdn inicial confluyen factores cosmolégicos, cognitivos, cmocionales ¥ cultutales. Por
ejemplo, la corporalidad, los saberes tradicionales, las pautas de crianza, las representaciones colectivas

2 El capitulo ! corresponde al Producto A del Contrato No. 084 para la ejecucion v consolidacién de la
caracterizacién de los interés y necesidades de los maestros v maestras de educacién inicial del distrito capital, en
el marco del Convenio 3712 de 2016,



y muchos otros elementos que conciernen 2 la lectura de las précticas y saberes de las comunidades
signan ¢l trabajo pedagégico que se desatrolla en esta etapa. Estas ideus no estin ausentes de |a
formacién de los maestros-as. resulta importante reconocer los significados que ototgan a su quehacer
pedagdgico, todo ello corresponde a un entramado construido por los intereses, necesidades, practicas ¥
saberes que desarrollan, los que se consideran dentro de este ejercicio de caractetizacidn.,

También, la investigacién busca comprender las practicas y estrategias que implementan los maestros-as
e instituciones focalizadas para gestionar el conocimiento, investigar € mnovar en sus practicas
pedagogicas en cducacién inicial en clave de macrocategorias nucleares de un saber-quchacer de esta
atencion dirigida a la primera infancia. Examinar el estado de estos aspectos se considera indispensable
pata el mejoramiento y profesionalizacién docente. En el caso de la gestion del conocimiento resulra
importante que los saberes construidos a rravés de las experiencias escolates y personales se organicen,
sistematicen y pongan al servicio del crecimiento de la institucion, la localidad v Ia ciudad en clave de
una educacion de calidad. Del mismo modo, detesminar las incursiones ¥ aportes que han desarrollado
en el campo de la investigacion ayuda a la creacién de derroteros que favorezean la consolidacién de
una cultura investigativa en totno a problemiticas de la escuela, en los que se trascienda 1a mera
tesolucion a partir del sentido comin ¥ s¢ considere la creacion de nuevos conocimientos desde la labos
docente. Frente al tema de la innovacién es comveniente valorar el papel que cumplen los maestros-as
como dinamizadores de nuevas pricticas que respondan a las caracteristicas de los nifios v las nifdas, a
sus condiciones contextuales y a sus necesidades formativas.

Este capitulo presenta la hoja de ruta conceptual y metodolégica para caracterizar los intereses ¥
necesidades de las maestras-os de ¢ducacién inicial en términos de cualificacién, formacidn, gestién de
conocimiento, investgacion ¢ innovacidn pedagogica.

Para wl fin se parte de la concepcion de caracterizacién “comprendida como un ejercicio integral,
empirico analitico que busca dar cuenta de los atributos particulares de una situacién especifica en un
mOomento v en un contexto particular, a través de la indagacién, y las pesquisas en torno 2 una situacion,
fenomeno o serie de sucesos. La caracterizacion, posibilita diferenciar, y distinguir los entramados, las
articulaciones, los escenarios y las zelaciones que constituyen una simacién social determinada que
afecta a un grapo humano, en un momento especifico y un contexto patticular.

En este sentido una caracterizacién se hace a partir de una intencién de conocer. comprender y
encontrar los enclaves favorables para propiciar procesos de transformacion social. A diferencia de los
diagndsticos, las catacterizacioncs ticnen en cuenta, la alteridad que emerge como imperativo en la
construccion, a partir de una scrie de preguntas orientadoras, con el animo de conocer v comprender
los atributos que hacen distinto v particular una simacion de otra, que develan la comprension y el
sentido de las preguntas y de las bisquedas.” (Estrada & Bojaca, 2010}

En suma, reconocer las necesidades formativas es indispensable para plantear modelos de cualificacién
y formacién pertinentes y contextualizados, adicionalmente comprendet las practicas, saberes,
experiencias de los maestros-as es un punto de partida para fortalecer su patticipacién activa cn los
mecanismos de educacién continua, en el que cobran especial importancia aspectos asoctados con la
gestion del conocimicnto, la investigacién e innovacién de las pricticas pedagdgicas.

Desde esta perspectiva, este capitulo 1 cotresponde al producto A, en ef cual se presenta la hoja de
fuia conceptual y metodolégica otientada a identificar las potencialidades y capacidades
existentes en los maestros que se desempefian en procesos de educacion inicial e nstrumentos

para la recoleccién de la informacion para la caracterizacion de los intereses y necesidades de
formacién de estos maestros.




Fn su interior se propone tres (3) grandes momentos metodologicos que se desarrollan de manera
articulada y en convergencia: 2) Momento Descriptive; b) Memento Comparativo y ¢) Momento
Prospectivo. En su conjunto retnen técnicas ¢ instrumentos cuantitativos y cualitativos de recoleccion
de la informacion, tales como: encuestas cstructuradas (cuantitativo-cualitative); entrevistas semi-
estructuradas {cualitativo); obscrvacién participante v grupos focales a wavés de visitas in situ a los
colegios participantes (cualitativo); v revisidén de antecedentes sobre ¢l campo formacidn y cualificacion
dirigido a maestras{os) de educacién inicial o agentes educativos.

A continuacion el desatrollo de cada uno de estos momentos partir de su definicion, caracteristicas e
instramentos utilizados para la presente investigacion,



Maomenivs Mewodgologicas

La ruta metodolégica se desarrolla a través de tres momentos, los cuales de manera convergente ¥
sincronica permiten la recoleccién de fuentes primarias y secundarias que den cuenta de maneta
fchaciente sobre las necesidades ¢ intereses de formacion y cualificacién de macstras(os) de educacidn
inicial,

Esto exige superar esquemas lineales y sceunenciales, parz dar paso a comprensiones ciclicas y
complementarias sobre el objeto de esta investigacion a partir de la especificidad que aporta cada
momento metodologico.

Grifics 1: Ciclo Momentos
metndoldsicns

Ante la pregunta sobre ¢Cémo aporta cada momento metodoldgico? Se evidencia que cada uno
zhonda sobre:

Momento Descriptive ;Con qué se cuenta actualmente? como ejercicio integral que pretende como su
nombre 1o indica describiz

. Atributos, avances y capacidades particulares de la educacién inidial a partir de los saberes v
experiencias de las maestras-os en un momento ¥ en un contexto particular,

® Expectativas, intereses v necesidades de formacién v cualificacion.
. Referentes técnicos enunciados sobre Practicas pedagdgicas en educacion inicial.

Momento Comparativo :Qué tendencias y especifiadades existen en el campo de andlisis?, se
pretende diferenciar, v distinguir las particulatidades, lag articulaciones, los escenarios ¥ las relaciones
para establecer tendencias sobre Iz apuesta de formacién y cualificacion a partir de Ia comparacién entre
variables. Algunos ejemplos que emergerin del trabajo de campo pueden, de acuerdo con la diversidad
de los contextos, estar relacionados con:

. La comparacion de tendencias v especificidad de intcteses, necesidades, capacidades existentes,
a desarrollar entre los colegios, por efemplo entre rurales v urbanos.

. La comparacion de tendencias v especificidad entre colegios con atencidn a nifios v nifias entre

los 3 a 5 afios o énfasis en jardin ¥ transicion.

. La comparacién de tendencias y especificidad entre colegios con atencidn a poblaciones de
primera infancia étnicas, desplazadas, victimas de violencias.




Momento Prospectivo, :qué modelo de cualificacién v formacion integral se requiere que atienda las
necesidades ¢ intereses de maestras-os de cducacién inicial v sea pertinente con la diversidad
contextual? ;:Qué oportunidades hay para fortalecer capacidades existentes en la educacién inicial de
los colegios oficiales y como favorecer el desatrollo de capacidades deseadas en clave con los referentes
técnicos en estc campo?

Se pretende establecer qué posibilidades, alternativas, condiciones existen para proyectar acciones de
formacién y cualificacién de maestros de educacion inicial que incidan en la promocion del desarrollo
integral, la atencion en clave de la diversidad, y la coherencia entre los referentes técnicos y el saber-
quehacer pedagdgico cn el marco de la atencion integral de la primera infancia a partir de:

) Identificacién, fortalecimiento, sistematizacién y divulgacién de Procesos ¥ practicas

pedagogicas en linea con la apuesta de referentes técnicos del MEN y del Distrito sobre educacion
micial,

. Identificacién de intereses, necesidades y expectativas de formacion y cualificacién de maestros
de educacién inicial con lineas pertinentes a los contextos.

. Generacion de procesos participativos de lecturas criticas de los contextos y dindmicas
en la formacién de maestras-os y de la educacién inicial en los colegios oficiales en aras de
partir de las voces de los sujetos para establecer las apuestas éticas, pedagogicas y politicas
para la creacion del modelo de cualificacién y formacién.

Esie conjunto de elementos permiten trazay una tuta operativa de implementacién de instrumentos
que ratifican la complementariedad, especificidad v apotte de los tres momentos metodolégicos. como
se presenta en la grifica 2, asi:

Aplicaidn de
carcterizeciinindividual
matstras{os|/mesa
educaridn inictal

Anidlisis, resultados y
hallazgosde {a
sisternatizacion.

" trabal in-sit ViSita 1y 2 -

Disers modsla de
formaticn y cualificaclén

Grifica 2: Rua nretodoldgica y operativa de Ia fivesagacion de caracterizacion de necesidades e
intereses de formacion-cualificacién de macsteas(os) de educacicn nicial
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EJ fervitorio, ponsudy nds alld de su dimension material 3 fisica. g0 busea entendor desde la complejidad d fa escuelu v b
Consiruccion de la politica educativa y desde of babitat de relaciones conjuntamente wonstrmidas.
Castro, Jorge Orlands. Magazin Al Urbana

Partiendo de la premisa sobre tertitorio como construccidn social, que no esti dado en si mismo, no es
una maqueta o escenografia de nuestra cotidianidad, significa que nuestras cxperiencias de vida, no se
dan en vacio y tienen un despliegue, una expresion en el espacio y ¢l ticmpo. Re-conocer ¢l Tertitorio
como construccion individual y colectiva, que se manifiesta en la cotidianidad, es hablar de experiencias
de vida que cuentan sobre las realidades en las que se juntan elementos espaciales, temporales,
emocionales, simbélicos que se pueden comprender a través de mapas vitales con trayectorias,
expresiones diversas y diferentes de crear, ser, hacer, estar en el mundo como nifas{os), mujeres,
hombres, adultos mayores, indigenas, afrosdescendientes. . ...

Por tanto es “asumir la cartografia social como hermenéutica activa tmplica entender los territorios
como textos que son mterpretados por los sujetos sociales” (Mancera & Lozano, 2013, pag. 78). La
lectura sobte las situaciones, interacciones, relaciones, los objetos, las dindmicas, y demds aspectos que
se movilizan en los tertitorios se convierten en contenidos apropiados para ser abordados durante los
procesos de caracterizacion de las nccesidades ¢ intereses de formacion docente. Una de las razones
tiene que ver con la vitalidad ¢ importancia de los territorios y sus dinamicas socio-culturales
donde se despliegan las pricticas pedagégicas de la educacién inicial, De alli, la unportancia y
tejido con la Divessidad, pues el saber y quebacer pedagégico de la educacién inicial es situado
de acuerdo con las experiencias culturales, y es afectado, en muchas ocasiones por las valneraciones que
deja fa violencia, la pobreza y fragilidad social o las asimeteias de poder que niegan o
minimizan ¢l sentido de comprender la educacién inicial como un derecho de la primera
infancia.

Asi en cada colegio se crean mapas vitales. Fstos fecogen en sus teayectorias, limites y ordencs, los
universos simbélicos que dotan de sentido ¥ organizan los tiempos, practicas, cxpericncias en el
cncuentro de los sujetos nifios-as, maestras{os), tamilias. Pot ello, son base fundamental, pues lus
interpretaciones y voces de maestras (0s) sobre sus necesidades e intercses, requieren tener como base
la relacion que establecen con el territorio, los nifos v las nifias, las instituciones, las comunidades ¥ las

farmilias.

Los diferentes momentos metodolégicos ahondan en el preguntar siempre por dichas dinamicas-socio
cspaciales que pretende articular los procesos de cualificacién y formacion con la reflexion y analisis que
conduzcan a la apropiacién simbélica v mirada critica sobge los territorios de la primera infancia en
clave de educacién inicial y el desarrollo integral de los nifios ¥ las nifias de primera infancia en los
colegios oficiales.

“Pensar ¢l tertitorio en relacién con la escuela ¥ la ciudad, sobrepasa los espacios fisicos con los que
cuenta el colegio, y remite a la red de relaciones que se tefen y entretcjen entre los sujetos que habiran
€308 espacios ¥ entre ellos ¥ la cindad. Relaciones a veces armonicas, otras veces conflictivas, pero en
permanente tension. No hay territorio sin sujetos. Por cllo interesa ausculiar el efecto territotio, valga
dedir, las territotialidades, las interacciones que hacen de un espacio una condicién para el despliegue o
no de las capacidades ¥ posibilidades de Ios sujeros que la habitan, que la transitan.” (Castro, 2015)




Estas afitmaciones, y la armonizacién de la politica pablica educativa en primera infancia, nos lleva a
considerar que la cuslificacion y la formacién son dispositivos simados para el fortalecimiento y
desarrollo de capacidades a partir de los saberes y experiencias situadas, con su propia historicidad, v “la
coastruccion de nuevos conocimientos, los cuales son el resultado de la reflexion que se realiza sobre
las acciones cotidianas y la puesta en didlogo de los saberes v experiencias consteuidos en las précticas
con las comprensiones que la ciencia y la politica tienen hoy del desarrollo de la primera
infancia”(MEN, 2014, pag.17)

Este conjunto de elementos, expzresion de los mapas vitales y trayectorias de un sujeto maestra(o) de
educacion inicial que se interpela juato con sus colegas sobre la intencion y dimensién politica y
pedagdgica que comporta la formacién y la cualificacién en tempos y espacios especificas; es
justamente, esta concepeion de la cartografia pedagogica, presente en todos los momentos
metodoldgicos, en donde emergen estos mapas vitales en los que se expresan los consensos v
disensos, armonizaciones y contradicciones en tomo al interés v/o necesidad situada de las
comunidades del territorio, de las cuales los nifios(as) hacen parte, los de Ia politicas-
otientaciones, y las propias a partir de sus experiencias situadas, con su propia historicidad
como pedagogas de este ciclo inicial.

TRl P e ATCTIO B R M0 30 Coidias ierne R & ey

Frente al universo de mds de 359 colegio oficiales del Distrito que cuentan con atencién a primera
infancia resulta relevante que la seleccién v focalizacién  de colegios respondan 2 caracteristicas o
factores que son transversales o comunes a la educacién inicial y/0 que tiencn vna fuerte incidencia
sobre ésta. Es decir, son “minimos esenciales” que estan presentes en los IED o CED o han incidido
en transformaciones en las dindmicas institucionales, tales como la ampliacién de jornada, la presencia
de entidades externas o equipos técnicos paza €l fortalecimiento de la identidad del ciclo inicial. Asi
como situaciones de violencias que minan el goce efective de derechos de Ia primera infancia.

Para ello, se han considerado los siguientes criterios bajo la metéfora de arco iris que favorccen tener
como punto de decision:

. Presencia de los tres grados de educacién inicial: Pre-jardin, jardin transicion.

' Acompanamiento pedagégico previo a través del Proyecto 901 a través del equipo
téenico de la SED,

’ Atencion en jornada extendida y/o atencidn con expresiones artisticas-deportes,

» Presencia o atencion a nifias y nifios indigenas, afro descendientes, Room victimas del
contlicto armado, discapacidad —capacidades diversas.

. Apuestas pedagdgicas interesadas en la atencidn 2 la diversidad en trabajo articulado
con Casas dc pensamiento intercultural SDIS.

. Se privilegian los colegios rurales.

. Disposicién iustitucional para ¢l desarrollo de Provectos con entdades externas.



Grédfica 3: Pensar espacial-social Ia seleceion de colegios

Con base estos criterios de seleccidn se cuentan con tres zonas que agrupan un total de 40 colegios
oficiales. (Ver anexo 1. Listado de colegios participantes).

Nombre Acompafiamient Ruorabidad Jornada Casas de Grados Enfoque Disposicita
Colegic o cxtendida pensamiento Pre jardin, diferencial
Pedagégico ¥/ 0 jardines jardin,
infantilcs trangicién
asociados
Manuek Recibis G 8 Floas MNey e jandin | Presencia Mifws v afas con | Tatal
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cumplen Cmpezane afredescendicntes Coutdinadora,
canp hacer aceiones ¥ooovickmrgs  de | v minesteas,
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con yrdines
Aledadios,
QLllba Rl ol |8 dene, | 6 horas Bes b Presence Nifirs ¥ niftas oo | Total apertura
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del cich. gl dex FORR vietimas Jel
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aftodescendrentes

Tabia I: Ejemplo de organizacion de Iz focalizacion ¥ caracterizacidn de colegros

Asi, cada colepio, de acuetdo a estos criterios, 1108 permite pensar espacil-temporal, es decir desde la
cartografia pedagégica. Por cjemplo, en el caso del colegio Manuela Beliran y Quiba Alta a las
necesidades que demanda una educacién inicial que incluye y visibiliza a los nifios y nifias con
capacidades educativas especiales, indigenas, afrodescendientes y victimas de conflicto que
asisten. En conjunto corroboran que cadza TEID reGne una serie de experiencias sitvadas de este ciclo
inicial, con su propia historicidad, pero que guardan en comun un fin 2ltimo de desarrollo integral que
s¢ aglutina y estd permeado por un interés de atender desde ¥ con Ja Diversidad.
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Bajo la concepcion de cartografia pedagdgica los instrumentos de los momentos metodoldgicos crean
mapas vitales a partir de las interpretaciones y voces de maestras {0s) sobte sus necesidades e intereses,
con la clave de tener como base Ia relacion que establecen con el territotio, los nifios y las nias, las
instituciones, las comunidades ¥ las familias. Por ende, desde las Experiencias sitvadas, con su
propia historicidad, se aglutinan lugates comunes, intereses y necesidades que encucniran en
la formacién y la cualificacion una opottunidad para hacer cierto que la educacion inicial es un
detecho de la primera infancia.

De esta manera se cuenta que todos los instrumentos a partir y desde los Sujetos Maestras{os) de la
Educacidn inicial ahonda desde un enfoque de capacidades, mitada al territorio, a los sujetos
nifios-as, familias, comunidad, relacién con la politica-orientaciones, entrc otros, recaban
elementos fundamentales para responder a interrogantes sencillos v profundos sobre: Qué tipo de
formacion y cualificacion, donde, con qué intencién, cémo, v principalmente sobre qué?

Maomenro Bescriptive

INSTRUMENTO DE CARACTERIZACION -
INCHWVIDUAL o

1 Reaicg Siel Jugenz

Fotografia I Instrumenio de cardctenizacion individual

A través de un formulatio de Google docs, se recolectd  informacion relacionada con algunas
condiciones socio-demograficas  de los maestros-as de educacién inicial, los nifios v las nifas que
atienden, los intereses y necesidades formativas del profesorado, sus intereses y/o gustos personales
que pueden influir en su quehacer pedagégico. los espacios y territorios donde desarrollan su labor, las
sinergias que crean con las familias, comunidades y redes, entre otros aspectos. Esta encuesta se envia al
cotreo de los maestros-as (Ver anexo 2}

i Valer Colectivg de revionion iniial

Momentos: Descpiptiveo, Comparativo
La reflexion colectiva sustenta la importancia de los encuentros presenctales de los maestros y maestras,
quienes & través del didlogo y la interaccidn alrededor de una problemética o de un objeto de estudio
especifico construyen conocimientos y exploran alternativas de solucién. El intercambio socio-cultural
que se geneta ¢h torno a un taller potencia la exploracién de ideas, emociones, sentimientos y
reflexiones. en estos “La estructura de la participacién se define en un marco de negociacién de



significados, normas y patrones culturales, explicitos © ticitos, que rigen los intercambios” (De
Vincenci, 2009)

El pensamiento proyectivo que se origina cuando se quiere dar solucion a un problema, responder un
iNterrogante o crear una propuesta invira a Jos sujetos a que escudrifien internamente lo que conocen y
han experimentado, de modo que movilicen todos estos saberes hacia la creacién colectiva, Se unen asi
el pasado, el presente y el futuro a partir de la produccidn académica. Es de esta manera como la
reflexién, que es la esencia del taller, se encaming a detonar los  conocimientos que se poseen, a
intetcambiar posturas en un ambiente democratico, a reconocer el valor de la alteridad y las relaciones
que entablan en un espacio y momento determinados.

El ¢ercicio es una bisqueda de significado, tarea que ¢s viable cuando “se lo coloca en el contexta
que le es propio, insertdndolo en un sistema de relaciones v de funciones™ (Berté, 2014, pag. 65) De all{
que las preguntas o acciones detonadoras de la actividad permiten evocar sitaciones, tomar postura,

participar activamente y fortalecer el sentido de pertenencia hacia el quehacer pedagégico como
educadot inicial,

Se traté de una actividad dividida en dos grandes {ranjas, la primera de ellas orientads a socializar con
los maestros-as las intenciones, fases, estrategias y producios propuestos para el desatrollo de la
caracterizacion. Motivé su vinculacién a un ejercicio académico que redunda en el mejoramiento de los
procesos de cualificacién y formacion, asi como aporto a la valoracién de las voces de los actores que
resultan ser las fuentes de primera mano para descubrir las realidades que subyacen en los ambientes
escolares dentro de los territorios donde evan a cabo su labor docente,

Socializacidn Aplicacion de

general de) Etapa ia estrategia

proceso de 2 Desing
caracterizacién Thinking

Grifica 4 Etapas del talfer inicial

La segunda, se dedicé a la aplicacién de la metodologia “Desing Thinking”, que pretende que los
docentes participen activamente en la ceeacion de propuestas en las que expresan abierta y sinceramente
sus ideas en relacidn con la formacidn ¥ cualificacién del profesorado en el distrito, en el marco de la
atenctén integral a la Primera Infancia. Al centrarse en las personas, la metodologia aporté a la
generacibn de sinergias, ya que se basa en los principios de confianza y mutuo beneficio.

Al inicio se reafirmé el valor que poseen los maestras (0s) comao sujetos pedagégicos situados ¥
conocedores de los territorios donde habitan los nifios. nihas, tamilias y comunidades del colegio
oficial. Asf a la luz de preguntas problemicas emergieron temas de interés que permitieron reflexionar
sobre los sentires, pensamientos, expresiones y acciones de los nifios, nifias y familias, ¥a que son eslos
los primeros bencficiados del mejoramiento de 1a calidad educativa. Tal acttvidad se realizé a rravés de
un “mapa de empatia” en el que se consolidaron Ias petcepciones que los maestros-as poseen sobre
cada uno de los actores mencionados. Posteriormente se procedis a plantcar un desafio Cleanvo, que
en este caso se encamind a la produccién de un prototipo en ¢l que se expresaron las estrategias de
formacidn y cualificacién que debiesen implementarse para dar rcspuesta a los intereses v necesidades
de los docentes de educacién inicial en el distrito.




Hsta dinamica se describe segiin sus pasos evidenciados en I grdfica que aparece a continuacion:

Todos somos disefiadores

Idear

Interpretar Prototipo

Detinamos el
problerma que

;Cudles son las
capacidades a
desarrolar  en
les nifcs v las

Compartan si
protofipe de su
idea con los

nifias? ¢Cudles ;Cudles son las oo oo modo f_‘emgsf equipos

capacidades en  principales de pregunta Construyan una "‘Qu. unciona:

fas  familias?  capacidades  que integremos  Tepresentacién de su ¢QUe se puede
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Grifica 5: Pasos del taller de Reflexion colectiva de maestras de edueacicn de ios enlepios participantes
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Momenros: Descripiien, omparave, Prospective

La tevision de antecedentes se centra en la biisqueda de “mapas” documentales que dan cuenta de las
trayectorias temiticas en ¢l campo de cualificacion v formacién con maestras de educacién inicial a
nivel Distrital, Nacional ¢ Intemacional en los ltimos afios. La cartografia pedagogica encuentra en lo
documental un insumo vital que permite emerger aquellos elementos tematicos nucleates que muy
plegados a la politica y/o orientaciones de educacion inicial han trazado un sutero sobre el campo de
problematizacion de esta investigacién, los cuales 4l cruzarse o ponerse en tensién con la voz de las
maesiras como sujetos pedagogicos pueden evidenciar unos hallazgos o paradojas que requieren ser
revisadas para lograr que la politica de formacién y cualificacién sea efectiva.

De esta forma se compilaron cuatro (4) tipos de documentos:

. Documentos referentes téenicos u orlentaciones de politica piblica de primera infancia,
atencion integral a la primera infancia, educacién inicial y ciclo inicial con foco al campo de
formacién v cualificacion de maestros.

. Documentos de reportes académicos o de investigacion, entre ellos algunos contratados
por la SED, realizados por investigadores o entidades en el marco de atencion integral,
educacion inicial y ciclo inicial con foco al campo de formacién v cualificacién de
maestros,

. Documentos sobre formacién y cualificacion de la Direceién de Formacién de la Sed
dirigidos a maestras{os) de pre jatdin, jardin v transicién, educacién inicial o ciclo inicial.



Fuentes de Informacién: Se ha hecho uso de dos estrategias de bisqueda de informacion: a) enwega
oficial pot parte del equipo de primera infancia de la SED sobre los campos de interés y b) la busqueda
en la red.

Estrategia de recuperacion de documentacién impresa fisica y/o digital,
Procedimientos:

Cada uno de los documentos se organiza, analiza ¢ interpreta bajo aspectos rales como:

1} Titulo del documento

2} Autorias

3) Resumen o Descripcién

4) Analisis en relacién con Macro categorias y categorias Emergentes

5) Recomendaciones en clave de Macro categorias y  categorias emergentes con énfasis en
formacién y cualificacion,

6) Foto de portada

Pocurtiero 12, Coalificactdn ded talends hamans gze trahaja con printers infarcts, MEN.

Autores: MEN. Garzdn, Juzn Carlas; Camergs Marina

hitipf, jm.minedmg LEOV.Caf 1759 articias.

Resumen:

Bl documenta 19 forma parte de Ins ref temicos de edy
inlcial en al Marco de B atencién wntegral del Ministario de Ede N

Macional {MEN); 5e comstituye en Fa orlentacion y linea técnica sobwe by |
amlificacin del takento humano gue trabaia con ia pwimeera Infoncia. En .
aste sentitto, ofrece critedos técnicos, © pruales, doftgicos ¥ g . :
operativos para fortalacer los procesos de actalizacldn para que ks T % ﬁ‘ :
Peisonas amgien sus conocmientos, resinifiguen ¥ movilicen s &@ hCIE
treencias, omagwiarios, concepdones y saberes, v fortalezcan s i
capacidadas v pricticas cotidianas en [a atencldn de nifias y nifios en fos
difeventes entarmos de desarolio.

TR ERD SR

Anflisis ¥ recomendadones en relacion con Macio-categorias:
Fotografia 2: Ejemplo fotograia de portada

Al cierre de la revision de este mapa documental se produce una linea temporal-tematica que permite
Ver, comparar ¥ seguir la trayectoria de los temas de mayor relevancia, los actores y entidades que han
hderado este campo de Ia investigacién.

) Namvusores de fe cdicaron s 1 bnstraenenio de visica ipesitn

Maormentos: Desciaptivo, Comparative, Prospectivo

A través del didlogo con las maestras(os) de educacién inicial en las visitas a las instituciones, asi como
la obsetvaciin, se profundizan en aspectos similares a los abordados en el instrumento individual.

Son las narraciones sobre aspectos propios de la caractetizacién en las que emergen las formas de
habitar los territorios, que nos permiten comprender las dindmicas e interacciones espaciales-
temporales de la educacién inicial. Asi, se develan con mayor profundidad las problemiticas y
capacidades potencias de las dindtmicas sociales cn clave de las macra categorias de esta caracterizacitn
que transitan entre la ptimera infancia, educacidn inicial y el desarrollo integral

Es decir, a partir del generar espacios de reflexion y lectura eritica frente a las necesidades e intereses de
formadén de los maestros ¥ maestras de educacidn inicial, a la vez que se reconocen las
potencialidades, capacidades, patticularidades  y percepeiones sobre su labor, las comunidades, los




fifios y las nifias v la institucion educativa se complejiza la lectura sobre el sentido de la cualificacion ¥
la formacion mas alla de un listado de peticiones o de temas,

Desde estas claridades, planteamos las narraciones diversas que generan mapas vitales bajo la metifora
de andares, asi:

L. Andar Ia piel de la primera infancia: quiénes son y sus capacidades; sus necesidades.

2. Andar los lugares (relaciones, ambientes, objetos, experiencias) en el que me encuentra con los nifias
¥ nifias.

3. Andar el colegio con ojos de maestra de cducacidn inicial en clave de la primera infancia
(capacidades institucionales, en relacidn con las macrocategorias: documentacion-sistematizacion.,
innovacién, investigacion, conocimiento de las orientaciones y lineamientos de la educacion inicial,
entee otros).

4. Andar la comunidad en la que habitan los nifios y nifias de primera infancia (tirada sobre los sujetos
familias, sus capacidades, elementos a fortalecer para unz vinculacién participativa, situaciones que
afectan a los nifios.as)

Este ejercicio estd planteado para ahondar a partir de las macrocategorias que se permean y orientan las
narrativas que emergen en la construccion de la cartografia pedagdgica. Iin este ejercicio cada andar se
constituye en un mapa patlante por colegio orientado y que se decants en un instrumento cuyas

pregunias alimentan los temas de interés en la reflexion con las maestras(os) (Ver Anexo 3 instrumento
nimero 2 visita in sitw)
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Fotografia 3 Fragmento de Instrumento de Visita in situ a los colegios oficiales

e)  Dnimaneria pava cppintes de it Meva Distnial de Fdsgudon Ducnd

La mesa Distrital de educacidn inicial reGne a diferentes actores tepresentantes de entidades tanto
pablicas como privadas. Resulta ser un espacio de participacion que tiene su correlato a nivel local, En
suinterior se discuten elementos sustanciales a este derecho impostergable, se proponen
tecomendaciones para fortalecer fa petspectiva de integralidad en relacidn con la educacién inicial.



nstrumento caracterizacion mesa educacion
inicial
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Fortogralia +: Fragmento de Instrumento de la Mesa de Educacidn Tnicial

Bajo este contexto, se acord6 discar ¥ entregar este nstrumento que recoge preguntas realizadas en el
instrumento individual y el colegiado de visitas in situ. :

Andiisis ¢ bverpreracion de fas e

Momveore Com puraiive

El momente metodolégico Compaiativo toma mayor fuerza en ¢l proceso de tabulacion,
triangulacién y andlisis cualitativo y cuantitativo de la informacidn recolectada; ya que permite que la
Cartografia pedagdgica se despliegue pata catacterizar e interpretar la realidad de la educacién inicial en
torno a necesidades e intereses de formacién y cualificacidn en el marco de las macrocategorias que
permitan shondar en problematizar y generar recomendaciones precisas en aspectos como I gestion
de conocimiento, investigacién e innovacidn pedagogica de las maestras-os.

De esta manera se articulan los sujetos de la educacién inicial (pertil profesional, Ia poblacién que
atiende, y las caracteristicas del territotio); las dinimicas ligadas con la creacidén de ambientes propicios,
la diversidad, las interacciones-vinculo afectivo, el cuidado, el desarrollo integral, las transiciones
integrales, la participacién, que se configuran como macrocategorias de anilisis de la ptesente
1nvestigacitn.

Resultados v nadlazgos. Diseno de woded

Momento Comparativo v Prospecuvo

En este punto de la ruta metodologica los tres momentos se entrecruzan con mayot claridad. Dado que
la descripcion, reflexién y andlisis de la informacion recolectada permiten a la cartografia pedagogica
establecer una serie de resultados v hallazgos que den cuenta de hallazgos, vacios, tendencias ¥
recomendaciones.

Al tempo son punto angular para la generacion del modelo de formacién v cualificacién de maestros ¥
maestras de educacidn inicial del Diserito.
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Esta ruta metodologica de caracterizacién propone unas macrocategorias de reflexién, analisis e
interpretacion que se configuran como lugates de enunciacién, es decir, apuestas éticas, politicas y
pedagogicas alrededor de la educacién inicial. Muchas convergen con elementos o consensos de los
referentes tecnicos de educacién intetal a nivel Nacional v Distdital. De esta manera los diferentes
instrumentos de los momentos metodologicos estan permeados alrededor de dichas macrocategorias,
que contemplan de manera sistémica o integradora, aspectos fundamentales de la educacion inicial tales
como los nifics y nifias como centro de las acciones v su desarrollo integral, lo cual implicitamente
conlleva a reflexionar sobzc las interacciones de calidad, la importancia de responder a la diversidad, el
ambiente propicio, el cuidado y las transiciones integrales. Asi emergen para problematizar, evidenciar o
poner en tension las necesidades e intereses de formacion desde un “ideal” o apuesta de la educacion
inicial que se contraponen o se ratfican a luz de 1o que sefialan las maestras de log colegios oficiales. En
el siguiente capitulo se presenta las aproximaciones conceptuales de cada una.



CAPITULO 2
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Documento de caracterizacion (cartografia pedagégica) que incluya tres
niveles de analisis; descriptivo, comparativo y prospectivo,
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Esta investgacién tiene como objetivo fundamental el caracterizar les necesidades ¢ interescs
formativos de maestras (os) de educacién inicial en el Distrito, con el fin de proponer un modele de
formacién v cualificacién participativo, pertinente, contextualizado y sisternitico.

La formacion y cualificacion durante el ejercicio profesional de los maestros-as exige Ieconocer
ampliamente su voz, expetiencias, expectativas, intercses y neccsidades, de modo que se planteen
ofertas o alternativas consistentes con las catacteristicas del contexto en el ejecutan su quehacer
pedagbgico, ademas de responder a otra serie de intereses entre los que se cuenta: su proyeccion social,
las capacidades asociadas para generacién del conocimiento que circula en la escuela, €l fortalecimiento
de habilidades investigativas, la implementacion de estrategias innovadoras, entre otras.

Este ejeracio académico en ¢l que se recurre 2 una serie de herramientas tedricas v metodologicas
apotta a la reflexién que viene adelantando el Distrito para conocer y comprender las realidades de
maestras(os) de educacion inicial de los colegios oficiales. Sitnar estas realidades dentro del territorio asi
como analizarlas desde una visidn multidimensional en la que se consideran los actores, las situaciones,
las diferencias, las necesidades focalizadas, las particularidades de las comunidades en las que sc
desarrolla Ja labor docente, resultan fundamentales pata ptroporcionar una idea sobre lo que geutre en
cada localidad y en cada institucion que hace parte del estudio.

Por ejemplo. la corporalidad, los saberes tradicionales, las pautas de crianza, las representaciones
colectivas y muchos otros elementos que conciernen a la lectura de las practicas v saberes de las
comunidades signan el trabajo pedagdgico que se desarrolla en este ciclo. Fstas ideas no estdn ausentes
de la formacién de los maestros-as, resulta importante reconocer los significados que otorgan a su
quehacer pedagdgico, todo ello corresponde a un entcamado construido por los intereses, necesidades,
practicas y saberes que desarrolian, los que se consideran dentro de este ejercicio de caracterizacion.

En cl caso especitico de la educacién inicial existe un interés nacional y distrital por generar espacios de
constiuccion colectiva en los que se reconozean los saberes, pracricas y expertencias de los encargados
de la educacion de la Primera Infancia. La identificacién de estos aspectos representa una linea
fundamental sobre la cual se consolidan los procesos de formacién v cualificacidn del talento humano,
paza ¢} fortalecimiento de fas competencias de quienes estan vinculados al desarrollo integral de los
nifios y las nifias (MEN, 2014)

Se busca asi superar las dificultades que han presentado los procesos de cualificacién v formacion que
por desconocimiento de las caractetisticas y particularidades de los propios maestros-as, sus territorios ¥
diversidad socio culturales corcen el riesgo de centrarse cn aspectos descontextualizados sin aportar
herramientas  de utlidad para la practica pedagdgica, se distancian de los procesos de
profesionalizacion docente, resultan fragmentados o simplemente son calificados como de mala calidad
(Abello, C; Calve, G; Franco, M; Vergara, M; 2004).

* Hste capitulo 2 da cuenta del Producto B: Dowwmento de caracerucidn (catografia pedugigical que incluya fres niveles de
andlists: devipiito. comparative v prospective del Contrato No. 084 para la cjecucidn v consolidacion de h
caractetizacion de los interés v necesidades de los maestros y maestras de educacidn inicial del disttito capital, en
el marco del Convenio 3712 de 2016 en sus componentes 1y 5.



En esta medida la investigacién busca comprender las pricticas y estrategias que implementan los
maestros-as e instituciones focalizadas para generacién del conocimiento, investigar e innovar en sus
pricticas pedagégicas en educacién inicial. Examinar el estado de estos aspectos se considera
indispensable pata el desarrollo v fortalecimiento de capacidades de las (0s) pedagogas(os), ya que son
angulares en la generacién de conocimiento. Por ello, resulta importante que los saberes construidos a
iravés de las expericncias escolares y personales se organicen, sistematicen y pongan al servicio del
crecimiento de la institucion, la localidad y la ciudad.

En suma, reconocer las necesidades e intereses de maestras{os) de este ciclo inicial en los colegios
oficiales del Distrito es indispensable para plantear modelos de cualificacién y formacién pertinentes ¥
contextualizados, es decir partir de saberes y experiencias de los maestros-as es para lograr una sinergia
con la politica educativa y los avances en campe clentifico.

Para aterrizar y desarrollar los anteriores elementos sc presenta este capitulo 2 que da cuenta del
producto B: Documento de caracterizacion (cartografia pedagdgica) que incluye tres niveles
de anélisis; descriptivo, comparativo Y prospectivo, de acuerdo con los momentos metodoldgicos
de la investigacién. Se encuentra organizado en dos grandes bloques: el primero presenta las
mactocategorias de analisis e interpretacion que fungen como marcos de referencia éticos, conceptuales
y pedagdgicos que oricntan el abordaje de las fuentes que surgen de la implementacién de la ruta
metodoldgica; y el segundo presenta los hallazgos. resultados y recomendaciones organizados de
acuerdo con dicha ruta. Asi da cuenra de aspectos descriptivos, comparativos ¥ prospectivos sobre el
mapeo documental, las tendencias por macrocategotias v las especificidades de los colegios
participantes de la investigacién.




Marcos de Referencia: Lugares de Enunciacion

El equipo de investigacion de la Escuela de Pedagogia comprende los marcos de referencia
como los lugates de enunciacién éticos, pedagbgicos y politicos que orientan las
macrocategorias conceptuales con las cuales se abordan las realidades de la educacién inicial en
los colegios que participan en el marco de la investigacién. De csta maneta, permean y
transitan en la constitucién de lo que sc problematiza al caracterizar, y validez del £jercicio para
la construccion de una serie de tecomendaciones a partir de la participacion de las maestras-os
de educacion inicial

La cartografia pedagogica que sustenta la ruta metodoldgica nutre esta afirmacién de lugares
de enunciacién, pues son en si mismos coordenadas de “navegacion® y orientacion para
la produccion de este ejercicio investigativo que consideta necesario ampliar las comprensiones
sobre la raracterisacion de intereses y necesidades de Sormacicn y cucleficacion de las maestras de educacion
indtal, como un ejercicio sistémico, que supete el listado de temas, pues da cuenta de las
coordenadas espacio-temporales de sujetos, experiencias, intereses propios y en relacién con
otros(as), lugares, vy en tensién o convergencia con el enfoque de detechos, el ideario de Ia
politica piblica educativa, los avances a nivel cientifico-académice en ptimera infancia, y las
capacidades que se esperan sc fortalezcan o desarrollen, entre otros aspectos, que se
constituyen en elementos vitales de analisis e interpretacion.

Fn esta perspectiva proponemos que se comprendan como lugares de enunciacion, que desde
su especificidad o atributo, cstdn de manera integrada v articulada con otros. Por tanto, dan
cuenta de la relacién entre distintos niveles, componentes o elementos, que se
constituyen en red para problematizar los hallazgos en los territorios de la educacién
inicial como mapas vitales a partit de la experiencia situada Y generar
tecomendaciones para la formulacién de un modelo de formacién y cualificacién de
macstras (0s) de educacion inicial pertinente a los dichos tetritorios y Sus mapas.

A nivel visual este mapa de lugares de enunciacion evidencia la red que se entreteje como se
muestra en la grafica:

Enfoque de Derechos y marco juridica. SED y la politica de educacién inicial

~“Sujetos de Derechos y el Terntorio que construyen Interacciones de calidad-calidez. Vinculo

"~ "Academia y el enfoque Desarrollo Humano-Capacidades .. Transiciones



*  Haklar deintegralidad de los derecios huranos implica haistar taliciacd o la politica publica e nrimara misn iz
*  Eienfoque de darachos en fa politica poatica ge primesd infarc.a y 12 pobtic s pUBlCS pare s darechos de la PFIME 2H1Fant

Grdfica 6: Interacoiones lugares de enunciacion

Por ejemplo, tenemos que la cualificacién y fotmacién de maestras de educacion inicial de la SED,
esta articulada a una postura de asumir la educacidn de la primera infancia como un Derecho
impostergable como lo sefiala el articulo 29 del Codigo de Infancia y Adolescencia. Asi se transita de
una perspectiva de brindar servicios a garantizar derechos v de una politica sectorial 1 acciones

coordinadas 2 nivel intersectorial que garanticen la Atencidn Integral para materializar la Proteccién
integral de nidas y nifos.

Este aspecto tan profundo implica ¢ fortalecimiento o desarrollo de capacidades de maestras(os) ¥
directivos docentes a wavés de procesos de formacién y cualificacién pata que cobre scatido y
participen en la ruta integral de atenciones, pues aporta a afirmar que para acatar el fin Gitimo de Ia
educacién inicial en cuanto promover el desarrollo integral de las nifias v los nifios de su
institucidn, es necesario trascender el trabajo sectorial “en procura del trabajo ardcalado y sinérgico en

el que los distintos actores involucrados actian, desde su misién, de manera complementaria con la de
los demés™ (MEN, 2014).

Emezgen owas correlaciones que sugieten que no hay un elemento mis importanic que otro, y que
ticnen una afectacién mutua. En los signientes apartados se harin mas evidentes a partir de su
conceptualizacion y evidencia de hallazgos en los territotios.
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Esta concepcion implica formas de relacién que favorezcan el reconocimiento, valoracion v
potenciamiento de la diversidad, caractesisticas y particularidades de nifias y nifios, como punto esencial
no solo para el mejoramicnto de su calidad de vida, sino también para la construccién de su identidad ¥
el desarrollo de su autonomia. Es deciz, se concibe que nidas y nifios tenen un papel protagdnico en su
propio desarrollo, pues son sujetos activos que participan, dinamizan, inciden, construyen, disponen,
recrean y apropian las caracteristicas sociales, culturales v politicas del contexto en el que se
desenvuelven.

A su vez, nos lleva a revisar cémo los procesos pedagdgicos proponen, y actian de acuerdo con las
particularidades de los grupos de edad, intereses, motivaciones, ideas, consideraciones, iniciativas, entre
otras. De esta manera, se reconoce que los derechos de nifias y nifios son inherentes a Ia
condicién misma de setes humanos, por lo que su garantia se constituye en el fundamento
para el despliegne de todas sus libertades, Asi, se trasciende la concepcidn de nifias v nifios como
adultos pequerios, como sujetos incotmpletos que al no existir por si mismos, permanecen a la espera de
la accidn de los adultos para desarrollatse; para comprendet, cn cambio, que como sujetos de derechos
que son. nifias y nifios ejercen una ciudadania que las y los considera interlocutores vélidos, con
capacidad de exptesar y patticipar con sas lenguajes propios, mas allé del lenguaje oral.

Al mismo tempo, desde la primera infancia se reconoce la singularidad de nifias ¥ niiios como
sujetos nicos e irrepetibles, en tanto que a partir de la gestacién desarrollan un proceso individual
que los diferencta y genera una serie de caracteristicas particulares que determinan sus propios ritmos ¥
estilos de desarrollo, asi como sus cualidades, potencialidades v capacidades. También implica
comprender que la singularidad caracteristica de cada nifia y nifio, se constituye en un sinnimero de
oportunidades de desarrollo, pues en sus diversidades, diferencias v particularidades se despliegan
formas de ser y cstar en el mundo de la vida,

Teniendo en cuenta lo antetior, ha sido necesaric avanzar en el cstablecimiento de disposiciones
politicas y normativas que aseguren las condiciones requeridas para que nibas y niflos gocen
efectivamente de la garantia de sus dercchos. Por cllo, luego de la promulgacion de Ia Convencién
sobre los Derechos de los Nifos en 1989, se generd una serie de reflexiones que permitieron trascender
la comprensién de nifias v nifos como “menores” incapaces de agenciar su propio desatrollo, para

avanzar hacta una concepcion que reconoce su singularidad, sus capacidades v posibilidades de
desarzollo.

En el marco de esa transicién que sc ha venido dando en las dltimas décadas, sobre concepciones
fundamentadas en el enfoque de Proteccién lategral, se avanza hacia el reconocimiento de las nifias ¥
nifos como sujctos de derechos y la necesidad de adelantar acciones de prevencién frente a las
situaciones que atentan o vulneran dichos derechos, superando una concepcion de situacion  irregular.
Asil la Constitucién Politica de Colombia de 1991, en sus articulos 44 v 49 eleva como principio
constitucional los compromisos adquiridos 2l suscribir la Convencién de los Derechos del Nino,
consagrando sus derechos fundamentales.

La Constitucién establece que los derechos de los nifios v nifias priman sobre los derechos de los
demas, buscando garantizar las condiciones para un desartollo arménico integral. Igualmente, obliga 2
la familia, Ia sociedad, las instituciones ¥ el Estado, a asistir v proteger al nifio o nifia ¥ a garantdzar su
desarrollo arménico ¢ integral y el ejercicio pleno de sus derechos.

Posteriormente, con la expedicién del Cédigo de Infancia y Adolescencia, Ley 1098 de 2006, Colombia
armonizd su legislacién con los postulados de la Convencidn de los Detechos del Nifio, identificando ¥
promoviendo los derechos de nifias, nifios y adolescentes v especificando las responsabilidades de la
familia. la sociedad, las instituciones y el Estado frente a ellos.



Respecto a la primera infancia, nifios y las nifias desde la gestacion hasta los 6 atos, desde la
nermatividad y las politicas colombianas, se les reconoce como sujetos pleno de derechos, como seres
sociales activos en su proceso permanente de desarrollo. La primera infancia es considerada como la
etapa del ciclo vital crucial para ¢l desacrollo pleno del ser humano en todos sus aspectos y decisiva para
la estructuracién de los sujetos respecto a su afectividad, sus relaciones sociales v culturales, la relacion
consigo mismo y su entorno, su desarrollo intelecrual, etc.

De esta manera, trasciende una concepeion asistencialista de cuidzdo en I que la nifas y nifios de
primerz infancia son solo objeto de cuidado, para soportar las relaciones en una nueva concepeidn que
reconoce 2 ellas y ellos como sujetos de derechos, singulares y con capacidades propias que promueven
el agenciamiento de sus libertades sociales, culturales y politicas. Por consiguiente, plantea una
resignificacién en las formas de relacién que se establecen con nifias y nifios, para la cual parte del
teconocimiento de sus caracteristicas, inrereses v necesidades (entendidas como oportunidades de
desarrollo y no como carencias), para llegar a la configuracién de condiciones de posibilidad que
favorezcan el despliegue de su liberrad de agencia desde la capacidad de ser que tienen ellas y ellos.

Estas concepciones sobre nifios v nifias de la ptimera infancia, marcan las formas de relacién
con y desde los adultos significativos, los cuidados y la proteccién que se les brinda, la
posibilidad de espacios fisicos, educativos y culturales pata su bienestar y desarrollo. Por ¢llo,
pata la Educacion Inicial, es importante generar espacios de reflexién sobre las concepciones
sobte nifios y nifias y develar los imaginarios que sobre sobre los mismos se promueven y se
proyectan a los estudiantes, quienes en distintos campos de su ejercicio profesional posterior
estaran a cargo de la educacién de los mismos, del disefio de politicas, del trabajo con sus
familias, de la formacién de otros actores, etc.

De esta manera los sujetos de la educacién inicial tienen como centto 2 los nifios y nifias de
primera infancia que estin en relacién y son acompafiades a través de interacciones de
calidad-calidez con otros sujetos de derecho tales como sus familias, sus maesttas(os), sus
comunidades, sus tetritotios creados por ellos y ellas.

Apraacifn de b Hasion uizal come dovechs

El Cédigo de Infancia y Adolescencia, Ley 1098 de 2006 en su articulo 29 define la educacién inicial
como un derecho impostergable de la Primera Infancia.

En este sentido, los maestros v maestras  de educacién inicial crean experiencias pedagdgicas
intenicionadas que se desarrollan cn ambientes diversos, protectores ¥ potenciadores de su desarrollo,
partiendo del reconocimiento de sus divessidades, parucularidades. diferencias caracteristicas,
necesidades, su origen étnico v cultural, su contexto, etc. Estas experiencias generan posibilidades,
condiciones y disposiciones para que nitios y nifias disfruten del juego, el arte, la literatura v la
exploracion del medio, entre otras expresiones propias, que les permiten interactuar y reconocer a los
otros, generar vinculos afectivos, construir su identidad, desarrollar autonomia, participar, convivir y

regular sus acciones, usar el lenguaje v la lengua como elemento fundamental para la participacion y la
construccion de ciudadania.

Igualmente las experiencias pedagogicas permiten el dominio progresivo del movimiento corporal y la
expresividad psicomottiz en la relacion del nifio y la nifia con su entomo, vivenciar la expresién del
cuerpo como experiencia sensible e imaginativa, desarrollar la creatividad v el sentido estético y la
comprension de fendmenos de su entorno y de las relaciones sociales que se tejen en ¢l mismo, al igual
que generan la posibilidad de hacerse y responder preguntas sobte si mismo, su familia, su entorno.




Asi, la educacién inicial “propicia de manera intencionada acciones pedagdgicas que permiten a las
nifias y a los nifios vivenciar y profundizar en su condicién de sujetos de derechos, cizdadanos

participativos, transformadotes de si mismos v de la realidad, creadores de cultura ¥ de conocimiento”
(CIPI, 2013. Pag.128).

Fsta concepcién de educacion inicial, més alld de un asistencialismo, la orienta a potenciar el desarrollo
integral de nifios v nifias de primera infancia y a garantizar su cuidado, a ser concebida como un
proceso continuo. permanente ¢ intencionado de interacciones y relaciones sociales de calidad,
opottunas y pertinentes, dirigidas a reconocer las caracteristicas, particularidades y potencialidades de
cada nifio o nifia, mediante la creacién de ambientes enriquecidos v la implementacién de procesos
pedagogicos especificos v diferenciales a este ciclo vital.

Aprragion: el Jreon Arte, {dtonitira v Eapivnicon del enforeo

El Lineamiento Pedagdgico y curricular para la Educacién Inicial en el Distito, propone el juego, €l
arte, 1a literatura v la exploracion del medio, como las formas primordiales a2 través de las cuales los
nifios y las nifias se relacionan entre si, con los adultos y con el mundo pata dacle sentido, v a su vez son
las formas mas utilizadas por las personas adulias para relacionarse con ellos y ellas, con el fin de
fortalecer el desarrollo de sus diferentes dimensiones y su vinculacion a la cultura,

Fn esta misma perspectiva el MEN, asume el juego, el Aste, la Literatura v la Exploracion del medio,
como actividades propias de la primera infancia. De esta forma, constituyen el sentido del quehacer
pedagdgico de la educacion inicial, y a su vez son expresioén de la condicién y naturaleca de ser nifias y
nifos, del vivirlos como experiencia cotidiana, acorde con las particularidades, caracteristicas, intereses
¥ necesidades de su desarrollo.

Por ello. el Distrito y el MEN en su serie de referentes téenicos para la educacién inicial en el marco de
la atencion integral, sefiala que “Dichar actividades tiemen un lugar protagonics en la edvcacidn inicial, dudp que
potencian el desarrollo de Lrs néfas v fos niRos desde las interacctones v relaciones gue extablecen en bt cotidianidad, En ese
sentido, son actividades constitutives del desarmllo integral de dus nidas y los nivios y se asumen como elementos qgue
artentian el trabajo pedagigrio. Ef juego es rolejo de la cundinra, ds las dimimicas sociales de sra comunidad, y en of fas
il § o5 nifios vepresentan las wonstrucaones § desarvollos de sut vid y confexcto. Bn cnanto a /2 literatura, e el arte de
Jagar won las palabras eoritas y de fa tradindén aral, lay csates hacen parte del acervo culvural de la famifia y del contescto
d¢ las mifias y los niffos. Por s parte, la explorucion del medio es of aprendizare de la vida y tods by que 2itd it s
afrededory es un proveso gue incita y fiendamenta el qprender @ conocer y entender gue o soial lo cultural, lo firico y Jo
natural extdn en permanente futeraccion. Por su parte. el arie ropresenta los mitltiples lenguajes artisticos qgue trascienden @
Palabra para abordar ln expresion phistica y vismdl. la misica. ki expresion vorporal v of jusge dramdtico” (MEN,
20146, pdg. 5)

Se posiciona un enfoque del saber y quehacer pedagbgico en educacién inicial, cuya intencién principal
esta centrada en el potenciamiento del desatrollo integral de nifas v nifos a través del juego, el arte, la
literatura y la exploracion del medio, entre otras actividades propias de la primera infancia. Por tanto,
organizan, vertebran, disponen las condiciones, caracteristicas y llenan de sentido las estrategias
pedagogicas de la Educacion Inicial que se brinda en los diferentes entornos que habitan nifias y nifios.

Es decir, se configuran como expresiones de ser y lenguajes de nifias y nifios, siendo
necesario que maesiras-os de educacién inicial, puedan conocer y aprender de éstos, como
nicho de comprension del imaginar, pensar, de las construcciones de nidos del simbolo. Esto
es un setio propio que da cuenta de una concepcidn sobre la primera infancia, la pedagogia y
¢l rol del maestro-a.



Por tanto, en educacién inicial los pilates desde la petspectiva distrital, implican uwna
comprension sobre lo que ocurre en la vida cotidiana cuando se es nifia o nifio, por ejemplo a
resolver problemas, aprender 2 moverse en el espacio. También, a la comprensién sobre el
desarrollo de la autonomia, del cuidado de si mismos, la relacién personal-social, en Ia
constante comprension sobte ;quién son, quiénes son en relacién con otrosd ya que a través

de Educacién inicial se aprende a compattir, reconocer lo colective como espacio de
socializacion,

Elo, implica acciones concretas de la politica educativa para que la formacién v la
cualificacion entaice el sentido de forealecer el rol de maestras-os como otra figura de apego y
base segura para nifios y nifias; como contenedores de las emociones y necesidades que puede
experimentar ellos y ellas al estar lejos de figuras de apego principales como sus madres,
cutdadoses y familia; I2 imporctancia de la envoltura afectiva para la primera infancia en los
colegios oficiales, y otros entomos educativos, pues favorecen desde acciones de acogida,
afecto y cuidado ef disfrutar del bien-estar v facilitar Ia adaptacién frente a los cambios en sus
experiencias cotidianas.

Woersiar of Devarrolf Dutegral de weiias 3 nisios DIEIRERT ERFHCIT Si SCLHIBIERTD Y tuaisrariog

Partiendo de Ia relacion intrinseca entre enfoque de desarrollo humano sostenible, mejoramiento de la
calidad de vida, cerrar brechas sociales, equidad e inclusion se propone como objetivo v fin Gltimo de la
educacion inicial el desazrollo integral en fa primera infancia en el marco de la atencién integral.

A partir de los avances y desatrollos de los Fundamentos técnicos, de gestién y politica de la Ley de
Cero 2 Siempre, es concebido como un proceso complejo de permanentes cambios que se caracteriza
pot no ser lineal, secuencial, acumulativo ni homogéneo para todos, sino particular a cada nifia y nifio ¢
determinado ademis por sus ritumos y estilos de desarrollo, al tiempo que permite el potenciamiento de
las habilidades y capacidades de cada wuna-o de las nifias ¥ nifios. Resulta relevante para su
potenciamiento los factores biologicos, psicologicos, sociales, culturales e historicos.

Cabe sefialar entonces que el desarrollo integral es un proceso que se caracteriza pot:

- Estar protagonizado por ua ser humano activo que se constituye en centro primordial del
desarrollo.

- Tomat forma gracias a la interaccidén dinimica ¥ continua entre la biologia (genética) y la
experiencia del sujeto en sus intercambios con los entornos sociales y culturales, as{ come en
las interacciones con los ottos significativos més cercanos.

- Ampliar las capacidades de reflexion v reelaboracion de las expetiencias, contribuyendo z la
habilidad para tomar decisiones en una creciente autonomia.

- Ser integral, activo, participativo; lo cual se promueve a través de interacciones enriquecidas v
afectuosas con otros seres humanos y con el medio en el que se vive.

- Construirse en los entotnos donde se desenvuelve la vida del ser humano, de modo que facilita
un desarrollo diverso y diferencial que no se deja encasillat en mitadas homogéneas ni lineales.

- Incrementar las opciones de vida para todos los habitantes de un pais © regiéon en diversos
dmbitos (educativo, laboral, matetial, recreativo, cultural, social y politico, entre otros).

- Generar condiciones para un cambic progresivo en la calidad de vida del ser humana,
posibilitando asi su bienescar integral

- Tender al desartollo humano sostenible, orientado a la satisfaccion de las necesidades humanas
y al fomento del crecmiento econémico con equidad social que brinde opormnidades a las
personas para mejorar su calidad de vida,




- De acuerdo con lo anterior, la  cotidianidad de las mifias v los nifios de primera infancia,
educacidn inical, experiencias pedagbgicas cobran un sentido vital, pues en las interacciones-
relaciones que alli se establecen sc generan condiciones, intencionalidades, disposiciones para
su desarrollo integral en cl marco del enfoque de derechos. En su conjunto, al poner a las ninas
v los nifios cn el ceutro de su hacer v comprensién, propician el despliegue de diferentes
posibilidades para el desarrollo armdnico e integral de las nifiss v los nifios, v permiten el
desarrolle de la autonomia, la participacion, y la construccidn de la identidad. En este sentdo
se trata de promover, acompafiar, favorecer y fortalecer estas actividades propias de la primera
infancia v del acompafiamiento y Ia promocion de las mismas.

Pensar en los nifios y nitas como sujetos en permanente proceso de crecimiento, aprendizaje y
desarrollo, demanda en cl adulto que le acompaiia una sensibilidad patticular que requiere de la agudeza
v el desplicgue total de cada uno de los sentidos, de tal manera que pueda acompafar de forma
ststematica ¢l proceso de los nifios y nifas.

En ese sentido, el seguimiento al desarrollo infantil se entiende como la posibilidad de registrar ¥
documentar pedagdgicamente, a través de diversidad de lenguajes, incluidos los de los propios nifios y
nifias, para responder sobrer quiénes son y qué hacen los nifios v las mifias desde sus diversas
capacidades para aprender, ser v actuar en el mundo,

Este efetcicio implica que maestros y demas actores educativos posean capacidades sobre sus
concepciones acerca de la primera infancia, la educacién inicial, el desarrollo integral; de tal
forma que a través de la pregunta reflexiva, la observacion abierta y selectiva como ejercicio
pedagédgico y de reflexién sensible, se registre los avances, aprendizajes, intereses y /o alertas
que acontecen en la vida diatia de los nifios y nifias con el fin de potenciar su desarcollo
integral. Por consiguiente el registro, a través de diversos lenguajes como el esctito o el visual,
se convierte €n una capacidad necesaria que los maestros y cuidadores deben desarrollar para
lograr comprender de manera intuvitiva, sensible, analitica y reflexiva, quienes son, cémeo
aprenden vy como actian los nifios y las nifias en el mundo.

PONT IR T e sy Anabueatee Frapdcine svns L7 pwtaens Suiicia,

Tt concepinalizaion, confignracion y dolacicn de ambientes de aprendesaje ocupa un lugar fundamental en l
atencion integral de lo primery infandia. Pensar en un ambiente educador significa tener en nents wng
mulsphcidad db factores: la forma de los espacios. su funcionalidad, lay percepiiones iensoriales ¥ las relaciones
que se tejer. Bl umbiente permite descnbriv, enplorar ¢ interpretar la roalidad @ truvés db los sentidos; permite la
expreséon d través de miltiples lengnajes., sugiere mirevas maneras de ser'y de estar.

Adernds de atender a las necesidades ¢ intereses de winiox y nisiar, el ambiente también debe ser amable para

Jovenes y adilios acompaiiantes que experimentan del goce estético 3 ha vineulacién afectiva qgre se propicia. Lu
CORJIGUIAIOn de ambiewtes para L primera infancia wox sugiere un gran refo que debe asantivie con ¢ apoyo de
drversar diseiplinas —disedo, arquitectara, pedagogia— en uina construciion conjinta, cn un dietloge de saberes
permanente” Minivterio de Caltsera, 2014, pdg. 15

En esta medida, la pedagogia de la educacin inicial se interesa en la genetacién y pestion de los
ambientes de aprendizaje, acogida, proteccién, para favorccer el desatrollo, bienestar v seguridad de
nifias y nifios de primera infancia en los multiples entornos que habitan. Ts decir, el saber v quehacer
pedagogico al considerar las experiencias de jucgo, el arte, Ia literatura y la exploracién para construir
sentido de la realidad, ampliar comprenstones. generar apreadizajes, desarzollo de la antonomia, entre
otros mas, en la primera infancia, requicre considetar la transformacion de espacios a pattit de las
experiencias pedagdgicas.



De esta forma, los ambientes estan nutridos de aspectos fisicos, sociales y culturales, de interaccién,
mediacion, cuidado y calidez para el desarrollo integral, que requieren scr abordados pedagdgicamente
en clave de desarrollo integral v primera infancia. Por tanto, una pedagogia de educacion inicial
construye conocimiento sobte el mobiliatio, la dotacién, uso de los espacios, los juguetes, la prevencion
de accidentes, violencias; el goce de la naturaleza, el reconocimiento v la exploracidn, entre muchos
otros aspectos mis, de acuerdo con las caracteristicas y condiciones de Ios nifos v nifias, las
caractetisticas y particularidades de sus familias, comunidades ¥ territorios. Es decir, ambientes, cuya
una pedagogia de educacién inicial se pregunta por la diversidad.

Por ejemplo: Los objetos v los materiales como elementos que también configuran el espacio y
permiten activar en los nifios y nifias, recucrdos, emociones, ideas, sucesos, imdgenes, sensaciones y
emociones, todo ello en si mismo, la cxperiencia vivida en el tiempo: hoy y ayer.

En ese sentido, en ¢l gjereicio de mediacion que realizan maestros y cuidadores es necesario que exista
una dispostcion intencionada y consciente de los matertales, los objetos y el espacio en si mismo, de ral
forma que facilite miltiples posibilidades de accién, interaccidn y pacticipacion. Esta idea de ambiente
hace del espacio v los objetos que lo integran toda una expetiencia enriquecida, con vatiedad de
caminos pata construir aprendizaje y tejer diversidad de relaciones gue contribuyen 2 la construccién de
Ia identidad individual y colectiva de los actores educativos.

Afrrar a impartancia 8 Cuidadn comy iercia de lr Bdveaniin 1

Tanto el MEN como la SED proponen el caidado como correlato de la educacién inicial. Dan cuenta
de la #ransicidn de una petspectiva asistencialista y satisfaccion de necesidades de tipo fisioldgicas, hacia
su comprension como parte de la integralidad en la garantia de derechos en la primera infancia. Fs
decir, aquellas acciones de politica publica en primera infancia referidas a la educacion inicial, la
proteccion, la nutricidn y la salud, tal como lo establece el articulo 29 del codigo de infancia y
adolescencia.

Por ende, sin pretender fiegar su importancia, pues son bdsicas para la mantencidén de la vida, se
enriquecen cuando son vistas como columna vertebral de la atencidn integral para materializar la
proteccidn intepral al interior de los colegios oficiales.

AL comprender fn importaniia de vespondsr de manera oportung d fus wecesiduder propias del
momento de desarroll de nivias y nivier se otorga na fngar diferente u loy pricticas de cuidado,
pues no se fratan como acciones asistenciales, sing wmo oportunidader para poteniciar
lor proceses de desarrollo de ellas y elios desde ef reconovinsients de sut sin rgiiaridad y como posthilidad
de interaccivn y constreicaién permanerte del munds sorzal y enltural. En este marco, pensar en
Iz educacion inicial como acogida ¥ cuidado pone de manifiesto Ia importancia
del vinculo afectivo que se construve con las nifias ¥ los nifios a través de las
Interacciones presentes en Iz cotidianidad, que superan las vntinar y develan el sin fin de
poiibilidades que se desprenden de las caravieriiticas particulares de Ju Primera infania. (MEN,
30?4&.}7&@4 7)

“Los momentos del cuidado calificado como Ia afimentacion, las pricticas de
aseo, la generacion de condiciones para ef suefio, flevan implicitas acciones
formativas, en tanto se convierten en espacios de intercambio v comunicacion
que wausforman el cuidado en una experiencia pedagogica potenciadora del
desarrollo. 157, hablar sobre lov ingredientes de Ja comid, Ja forma de propararia, los wtensifior,
es flenar de significado cognitivo Y atectivo estos momentos. Poteniar ¢l desarrolip




€5 a8 i eduiir desde fos dos sentidos que Hewe la edsiacibi en la vociedad; por un lade
AdGuisicion de a5 pastar sociales que vincrban y adaptan @l wive y nifa con o medio social ¥ M
cultiera de da cual hacen parie, y por otro, L1 posibilidad gire tiene la ecwcavidn de propicidr cumbias
soclales y cltstrales, desde el desarrollo individnal v coledtive de los sujetos, gue Neven a loorar cida
ves; wna sngjor soviedad.” (SED-SDIS., 2010:pidp. 39),

Por tanto se requiete fortalecer capacidades o desatrollar en clave de:

®  Dar lugar a Ia afectividad, las intetacciones calidas y de calidad pata el bien-estar de la
primera infancia en los colegios oficiales.

* Vincular desde una perspectiva pedagégica, acogida v afectividad la alimentacion, el
suefio, el bafio, entre otras. Es decit, como acciones formativas, en tanto se convierten
en espacios de intercambic y comunicacién que articula el cuidado con experiencia —
pedagdgica- potenciadora del desartollo integral en fa primera infancia.

®  Enriquecer el caricter del cuidado calificado con vinculo afectivo como claves de Ia

disposicidn emocional, de coopetacién, comunicacidn de los maestros de educacién
inicial,

En sintesis el cuidado como elemento clave en la formacién y la cualificacidn, en tanto se
afirma la dignidad de los nifios y nifias de primera infancia. Se concreta un alto compromiso
ético y pedagégico para conocer y manejar rutas que aporten a la prevencién de violencias
coma el abuso sexual infantil. También porque son capaces de ver en la alimentacién, aseo,
etc., mas alld de necesidades fisiolégicas, como espacios-momentos altamente pedagagicos v

potentes en tétminos de establecimiento de vinculo afectivo vy de potenciamiento del
desarrollo.

- Apiremae i Diversided-cr v Prigarins ae Ne 0essmingciin o6 edvwciir st

Los avances y desarrollos en la politica publica dirigida a la primeta infancia 2 nivel Nacional v Dastrival
s¢ pueden interpretar como un conjunto, oportunidades y avances de principios rectores o valotes
de szo discriminacién y respeto a las manifestaciones de la diversidad desde la primera
infancia. Sin embargo, queda el reto de trascender el ideal de las politicas 2 las acciones,
experiencias y saberes en la educacién inicial que acontece a diario en los colegios oficiales.
Por tanto, afirmar la divetsidad debe afectar y concretarse en propuestas de formacion ¥
cualificacién,

E: decir. en una dimensién de desarrollo de capacidades conlleva a desnaturalizar practicas
homogenizantes o que atentan contra la dignidad de los nifios y nifias, sus familias v comunidades. Por
fanto, se requiere un saber-experiencia pedagégica -cducacion inicial- capaz de partir y atender en
telacion con los sujetos a quienes se otienta: mifias-ninos, sus familias v su territorio. As expresiones de
diversidad, tales como lo cultural, familiar, contextual, curso de vida en lo individual ¥ lo colectivo,
capacidades, 1dentidades, pertenencia étnica, género, religiosa, entre otras, estin mediando en cualquier
experiencia pedagdgica que se crea, reflexiona v documenta. De esta manera, evitar en palabras de
Michael Feigelson la “homogenizacion culiural de las politicas v los programas para la primera
infancia”. La estrategia de Cero a siempre al respecto sefiala:

“vonstituye s desafio torar en consideracion ku diversidad de configrraciones de nivos, nifias ¥ Jamitias en
rag0E de s cwltura. pertenencia dnica, contexto, condicones, dimensiones particnlares o afectaciones
transiforias, Sole ast serd posible que en cfeto cada nifia v cada nifio colombiano sea sujfero de
una AProximacion, un acompadamiento y ana atencion pertinente” (CTP1:2013: Py 94)



En razdn de este desafio es necesario evidenciar a partir de la investigacién v sistematizacién de
experiencias pedagdgicas en educacién inicial que favorezcan la NO discriminacion ¥ coatinnar con el
fortalecimiento de las expresiones de la diversidad como la cultural, pues como plantea Gloria Guevara.

“Se puede afirmatr que atn existe una distancia entre el curriculo de lz escuela occidental v €l saber
ancestral de los indigenas™. (Gonzilez; 2012: pig. 29).

Otro ejemplo en esta linea, estd referida a la adquisicién, uso y disfrute del mobiliardo y dotacién de las
aulas de educacidn inicial. Por ejemplo, como s¢ da cuenta de las manifestaciones de I Diversidad en la
literatura, los juguetes, el juego, el arte, como pilares o actividades rectoras de la primera infancia. Asi
mismo, se trata también de dar lugar con equidad a las familias y las comuaidades, para comparir sus
conocimientos, tradiciones v cultura. Una experiencia, que recrea este desafic frente a la
homogenizacién cultural y pedagdgica es el trabajo de la maestra ¥ poeta Mary Grueso, sefiala que en
sus libros como la munieca negta, busca que los nifios afrocolombianos se vean, se identifiquen y se
teconozean: “Estamos recibiendo una cantidad de conocimientos que no tienen Gue ver con lo nuestro,
Tis bueno que recibamos los de los demss pero que también nosotros aportemos los nuestros, porque

entonces no hay una correspondencia en la educacion, todo para un grupo humano y los otros, por

fuera” (Culwra, 2015).

Los principios de No discriminacién en la educacién inicial comienzan con la revisiéa y transformacion
de practicas que siguen disctiminando a nifios ¥ nifias de primera infuncia, vistos en muchos casos
como seres frigiles y neccsitados de un saber y un ensefiar, sin capacidades; pero esto se agrava atn
mas, si forman parte de comunidades denominadas de “minorias® étnicas pues en medio de la
homogenizacién curdcular, no pueden reconocerse a si mismos o reflejarse en los juegos, los juguetes,
la literatura, ¢l sentddo del arte. la creacién, Ia exploracién. Incluso en sus ropajes, como plantea
criticamente Ingrid Delgadillo:

“Cada pueblo originario entrz en una dindmics de tensidn ontre lo prapio y lar prictivas culturates urbanas, e pivide en
la primera infancia, implica la socializacion bajo otros patrones de crianza diferenter @ Jos de I propia ancevivalidad, e
canbio de lengia materna originaria por el exparivl. una dieta diferente a ko de las pricticas alimentariar tradicionalss y b
CORSITHECIOn de sna identidad hibsida y Suballernizada frente al orisen d i Propia familia. A1 esta dranstanca ve agrega
el gate en ln mayoria de los escenarios de formacion dv ln tifaancta, los contensdas curviculares wo desarvollan lneamientos
difereactales y menos interculturales, y ORRIRIZALION Por ompetencias, estandaitiyt wsin mds ke pertinencia cultural, de
ensefabilidad y ke diveriidad de formar de aprendeziafe, convertiérdose estos establecimiontos ex dirpocitives de reproduccion
de la discriminacion”. et al (2011, pp. 11, 12) ilustran l2 wwomplefidad de Ja problemativa: et al (Delgadillo; 201; pag.
11, 12)

lfarmetr o spaportania e fas Tropcionse | wies

El paso o las transiciones que viven los nifios y niias de primera infancia relacionadas con la ampliacién
de los entornos de desarrollo que habitan demandan que los maestras(os) desarrollen sus capacidades
frente 2 estas nuevas conquistas y retos en las experiencias relacionadas con el paso : ) del entorno
hogar a las primeras experiencias educativas en las modalidades de educacién inicial, b) de las
expertencia educativas en las diferentes grados y modalidades de educacién inicial c) del trinsito del
grado de transicién al grado ptimero de primaria, v d) los trinsitos de nifias ¥ nifios  por situaciones de
emergencia o vulneracién de derechos. por ejemplo por desplazamiento forzado de poblaciones rurales




a zonas urbanas; la atencidn de nifios y ninas indigenas o de otras comunidades étpicas ¥ su vinculacion
al sistema cducative oficial.

Por wnto, se puede evidenciar que las transiciones integrales en el campo educativo tienen una gran
relevancia dado el gran impacto en el desarrollo integral de Ia ptimera infancia, pues comporta aspectos
afectivos, sociales y culturales. Ello, implica desnaturalizar el malestar, el stress por la separacién de sus
seres queridos o términos de In psicologia de su base seguro de apego, del lanto o el dolor que puede
representar el ingresar al colegio oficial. También, conlleva a contemplar Ia relacién con las familias, con
las colegas de los otos grados o de otras entidades que han estado a catgo de la atencién de la primera
infancia, en muchos casos de interculturalidad como las casas de pensamiento de SDIS. También y dec
manera particulat sobre el fortalecimiento de capacidades de estas pedagogas para ¢l didlogo
intercultural que aporte a que las transiciones amplien su foco de grado o del hogar al jardin y se ligue a
las expresiones de la diversidad.

a5 o7 Lasetmogns poira simmnr, Lol Bund iovertipar o

DB el PoBOPHLOR & sonitn it

La innovacion pedagogica. la investigacién y la generacién de conocimiento se encuenitran fuertemente
interrelacionadas al momento de considerar la formacion v la cualificacidén de maestras(os) de educacion
inictal. Ello, en tanto se entende que las capacidades existentes o a desarrollar reguieren tenNer Como
punto de partrda el saber v In experiencia 1n sim de las pedagogas-gos. que reflexiona, interpela,
responde a los sujetos y sus tetritorios, dialoga con la politica publica educativa, considera la
articulacion y afirma la importancia de transformar realidades a través de la generacion de saber
pedagdgico situade. De esta manera, contempla para este caso atributos de esta triada, tales como:

a) experiencias pedagégicas innovadoras que son capaces de afirmar la educacién inicial, Ja
diversidad, los lenguajes de la primera infancia, capaces de estar situadas ¥y relacionadas con el
tetritorio donde habitan los nifos-as, familias, y comunidades. Asi son capaces de contar con
una apucsta ctica de desarrollo humano, de teinventarse a si misma, y ser referente pedagdgico
para inspirar a otros-as.

b)  Experiencias pedagdgicas y un saber sizado que problematiza, crea problemas de investigacién
en torno a una problemauca concreta del territorio donde se desarrolla. En este sentido la
mvestigacion es situada, siendo las pedagogas de educacion inicial politicas en cuanto entretejen
las dinamicas de la educacién de la primera infancia, las manifestaciones de las particularidades
de los sujetos y el territorio, y su saber pedagégico, de tal forma que sc sitlan y detonan
transformaciones.

¢) Fxperiencias innovadoras e investigativas, que son sistcmatizadas, divulgadas v reconocidas
como referentes pedapdgicos en sus colegios, territorios (glo-local), y por la comunidad
dacente, para ser inspiracién v abrir posibilidades de “ré-creacién” en otros contextos. Asi
emerge para la formacién y la cualificacién comunidades de aprendizaje, procesos de
acompafiamiento, espacios formales que les permita reconocerse, reconocer sus practicas, v los
ambientes de la primera infancia como escenarios donde se ejerce estas transformaciones con
un impacto con la realidad.

Ast, Ia investigacién y el vinculo con la innovacién son correlaios para la generacidn de un saber
pedagogico que incide en ln gestion de un conocimiento sitaado v 2 la vez referente para provocar
acciones en otros contextos.



Es decir, se afirma la importancia de reconocer la experiencia personal y colectiva de maestros ¥
MmAestras. en su cotidianidad, como insumo clave para desarrollar ¥ replicar procesos de innovacién en
ia escuela. Dado que solo en tanto la experiencia o practica pedagégica diversas son reconocidas en
clave de un contexto, la ponderacién de su valor investigatuvo de accidn, reflexion, ransformacidn, yla

sistematizacién para generar conocimiento que pueda ser replicable, se puede hablar de una triada que
se auto forfalece.

Por tanto. el sentido de Ia formacién v la cualificacién de maestras{os} de educacion inicial se afinca en
la “generacién de conocimiento como la orientacidn de esfuerzos para propiciar construcciones de
sentido actuales, que abarquen las necesidades de todos, que acudan a diversos lenguajes y que se

apoyen en el conocimiento cientifico, en los saberes de las comunidades ¥ en las nuevas tecnologias.”
(CIPL, 2013, Pig. 270)

Esta red de macrocategotias como lugares de enunciacion para afirmar apuestas éticas, politicas y
pedagodgicas en torne a la educacion inicial ¥ la primera infancia son las coordenadas y cartas de
navegacién para ampliar Ia red concepraal-metodoldgica a través de la emergencia de sus correlatos en
tension o convergencia a partiz de las voces de los sujetos, los tetritorios, las experiencias v los sabetes.
A continuacién se presenta el sepundo bloque de este capitulo relacionado directamente con la
implementacién de instrumentos y la sistematizacion del trabajo de CAmpo.
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Resumen:

AL ey

< En el marco de la investigacion caragrafia social pedagigiva de saberes, prictivas
¥ necesiddes de agentes edviutivas en primera infancia, se elabora este producto

que busca dar cuenta de: a) El estado de las practicas pedagégicas con la

s primera infanciz. b) La pertinencia de la oferta de formacion pata «l
desarrollo de las competencias y conocimientos que requieren los agentes

oo educativos para desarrollar su trabajo pedagégico con los nifios y nuiias

o _ de la primera infancia. ¢} Las necesidades de formacién en los diferentes

componientes de la atencién intcgral de los agentes educativos de la
primera mfancia que aun no son cubiertas por la oferta existente cn las reglones ¥ en cl pais d) Los
aspectos claves a considerar desde las politicas educativas para el mejoramiento de la calidad de
atencién educativa a la primera infancia €) Las recomendaciones para enriquecer los lineamientos y
otientaciones pedagogicas.

Anabisis ¥ recomendaciones en relacidn con Mrcro-categorias:

Esta investigacién aporta elementos que ratifican fa seleccion de las macro-categorias conceptuales y
metodolégicas del presente trabajo, ello en tanto propone:

La importancia de los territorios y espacialidades de las pricticas pedagégicas de agentes
educativos de la primera infancia Es decir asume la cartografia como medio para los
“desplazamientos” comprensivos en aras de considerar las dindmicas socto-espaciales (de orden social,
cultural, econdmicos, y politicas en los contextos) en las cuales se dan las practicas pedagigicas. Emerge
el sentido del donde se concreta el hecho pedagdgico cotidiano, coherente v. en particular, significativo

* En el capitulo 1 se presenta la ruta metodolégica que sc desarrolla a través de tres momentos: Descriptivo,
Comparativo y Praspectivo, los cuales de manera convergente v sincrénica permiten la recoleccidn de fuentes
primatias y secundarias que dan cuenta de manera fehaciente sobre las necesidades ¢ intereses de formacion ¥
cualificacion de maestras(os) de educacidn inicial. En su interior se definen las caracteristicas de las dindmicas,
herramnientas e instrumenios que conforman dicha rura.

Esto exige superar esquemas lineales v secuenciales, para dar paso 2 comprensiones ciclicas y complementauas
sobre el objeto de esia investigacién a pattir de la especificidad que aporta cada momento metodolbgico. Sin
embargo, pata una mavor comprensién del lector se hard énfasis o se destacard a lo largo del texto el momento
que marque acento en cl andlisis e interpretacidn.



en relacién con la vida cotidiana de la primera infancia, sus familias y comunidad. De alli, la importancia
¥ tejido con la Diversidad, pues el saber ¥ quehacer pedagégico de la educacién inicial es
situado de acuerdo con las experiencias culturales, y s afectado por la ausencia de condiciones basicas
de calidad de vida: Ia violencia, la pobreza v fragilidad social.

La cartografia social-pedagigiv adoplada en este estudiv presenta f descripeion ¥
comprension de Ias pricticas de los agentes educativos en piimera
Infancia en su territorio, Con ella se busca haver mn abordafe comprensivo- ovitico de
manera que juera posible identificar e fmtetpretar fas experiencias culturales
e interpersonales, pero, en especial, reconstruir comprensivamente sus
précicas situadas en diferentes contextos sociales, educativos, étnicos
Y culturales con un enfogque diferencial®... seconovimionts de Iy pobladin suc
refiaciones  yockaler v caltarales, asi como o confiteros, wespos, rutnerabilidades ¥
posencialigades en veferencia a s contextos. (Corpoeducacién, 2012, pags. 46-47)

Con esta perspectiva emerge un elemento determinante sobge La prictica pedagogica de Ia
educacion inicial ante la Violencia, pobteza y fragilidad social, dado que i el fin Gitimo es ol
desarrollo integral de la primera infancia, no se puede dejar de lado el panorama accrca de la vida
precasia y de desigualdad social, ¥ las afectaciones que tiene sobre éste los factores de violencia y
vulneracién de derechos de los nifios y nifias. Por tanto, resulta fundamental que las maestras(os}
puedan contar con formacién y cualificacién para fortalecer o desarrollar el reconocimiento de las
capacidades de ellas, de los nifios, familias, de sus colegios. Es decir, la afirmacién de ser y hacer
como sujetos con capacidades para: trastocar, prevenir o transformar situaciones de violencias
como el maltrato o el abuso sexual; “reparar® y ampliar los espacios de vida de los nifios ¥ nifias,
€omo tertitorios seguros, de cuidado y proteccion, los cuales les posibilita crear ambientes para
disftute del “juego y la imaginacién; afirmar el ser con dignidad a partir de elevar su
autoestima, valorar sus propias capacidades, para su bienestar y felicidad, desmarcado de las
necesidades que establece una sociedad de consumo.

Plantea alettas sobre las ausencias o “resgo pedagdgico” para la atencitn en educacion inicial de

nifios y nifias de primera infancia con otras capacidades. o denominados en condicién de

discapacidad. Este riesgo, es producto de asumir que es un tema de responsabilidad de personal

espectalizado, pero los nifios estin presentes amparados en el discurso de inclusion, por tanto exige
:

un “conocimiento y claridad acerca del “qué ‘v el “como- del objeto de Ia formacién en este
campo”(Corpoeducacién, 2012, pig. 56)

Propone formacién en pricticas pedagégicas relacionadas con la interculturalidad, diversidad y
el enfoque diferencial “para atender las particularidades ambientales, culturales, sociales, e
inclaso politicas y personalces de los nifios ¥y nifias, bajo el principio fundamental de brindarles
bienestar y seguridad...Dicho enfoque, ausente en los discursos de los agentes, debe
posicionarse exigiendo, también, la presencia del estado frente a las demandas de la poblacién
infantil” (Corpoeducacion, 2012, pag. 39).

Propone la formacidn y cualificacién en la Pedagogia y potenciacion de capacidades, para descentrar
y abandonar Ia tendencia marcada hacia Ia nocion de Ia pedagogia y la didictica como un conjunto de
tecetas y metodologias para ensefar. Ello, para afirmar los saberes ¥ practicas pedagdgicas, como
criterios claves para comprender los descubrimientos y producciones de sentido de los nifios y
nifias; tcmas asociados con el lenguaje, la experiencia estética y el cuerpo en el desarrollo de los
nifios y niftas, son fundamentales, permeados pot comprensiones sobre la diferencia, la alteridad v la
posibilidad de constuir otros desarroflos y otros saberes, atendiendo a la diversidad culrural ¥
epistémica de los sujetos. (Cotpoeducacién, 2012, pag. 131)




Finalmente destaca la necesidad de formar agentes educativos en Ia Gestion comunitaria y la
formacién ciudadana, derechos y participacién para que fomenten la participacién de los nifios,
nifias y familias en los escenarios sociales, politicos y culturales, en los que logren tratar los temas que
los afectan ¢ mteresan. De manera explicita aborda los sujetos de la educacion inicial como sujetos
politicos, v devela el lugar de la pedagogia en este campo. También, la formacién de maestras ¥
maestros azticulada a la politica piblica de la educacion inicial nacional, a sus otientaciones y metas, y
que encaminen buena parte de sus esfuerzos a la produccién de conocimiento pertinente, el disefo de
modelos v estrategias pedagOgicas en respuesta a las necesidades puntuales de los nifios ¥ nifias 2 su
Cargo.
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Resumen:

El documento 19 forma parte de los referentes técnicos de educacién inicial
en el marco de la atencion integral del Ministerio de Educacién Nacional
{(MEN); se constituye en la otientacién v linea téenica sobre la cualificacién
del talento humano que trabaja con la primera infancia. En este sentido,
ofrece criterios técnicos, conceptuales, metodolégicos v operativos para
fortalecer los procesos de actualizacién para que las personas amplien sus
conocimientos, resinifiquen y movilicen sus  creencias, imaginarios,
concepciones y saberes, y fortalezcan sus capacidades v priciicas cotidianas
en la atencién de nifias y nifios en los diferentes entornos de desarrollo.
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Anilists y recomendaciones en relacidon con Macvo-categorias:
Un primet elemento pedagdgico que aporta es la necesidad de reconocer los saberes y experiencias en
torno a la atencion integral de la primera infancia de las y los participantes como punto de partida para
la construccion de nuevos conocimientos. También, poner en didlogo diches saberes ¥y
experiencias con las comprensiones, avances y desarrollos que en primera infancia cuentan las
disciplinas, y la politica publica actualmente. De entrada es una linea técnica sobre diversidad,
principios de no discriminacién, y afirmacién de los sujetos y sus experiencias, que requieren
estar en presentes en cualquier propuesta de formacién y cualificacién. A su ver, ubica la politica
piblica en este caso de educacitn inicial en el marco de la atencién integral a la primera
infancia como tema concomitante y angular en la formacién-cualificacion de maestras{os) de
educacién inicial, directivos docentes, equipos técnicos de las entidades y grupos, que desde sus
diferentes profesiones, roles v responsabilidades, que desde la SED tienen que wver con la
implementacién de dichas politicas, e inciden en el desarrollo de las nifias v los nifios en la ptimera
infancia.

Se establecen propdsitos que representan un niicleo comiin de conocimientos, valores y sentidos que
deben orientar las pricticas e interacciones con la primera infancia, tales como:

* “Le comprensidn, por parte de los diferentes actores, de las nifias y los nifios
como sujetos de detechos gus jusgan un papel active y particibativo en su proceso
de desarrodl.



* Bl reconocimiento del papel de las interacciones entre adultos, nifias
y afiios en la promocion del desatrollo infantily on ¢f eiervicio de los derechos
de la niies; en Lt primera infancia.

* La comprension de Ia diversidad de las nifias, nidos, familias v
comunidades en lis procesos de atenciin integral

* E/ reconvcimiento de gue lus practicas de geston y de atencion a la primera
Infancia se constitwyen o yon la manera permanente para que los detechos de las
nifias y los nifios se realicen de manera efectiva,

* Bl desarroflo de capacidades orientadas a2 Ia construccion de
ambientes seguros que potencien el desasmollo de las nifias v los nifios.
* Bl conocimiento de las politicas publicas y los horizontes
constinidos en el pafs para promover ef desarroflo de Ia primera
infancia. que indica lus necesidudes de articnlaivn para gue fa atencion integral a las
RERAS ¥ o5 nifios exl los primeros asios de vida se convierta en reatided

* El desarcollo de habifidades gque favorezcan Ia gestion  de
cooperacidn necesatia para trabajar desde Ia integralidad y I
dinamizacidn de escenarios e mutua esowcha entre lor distintor sectores v actores

Znvolwrades” (MEN, 2014, pag. 18).

Dichos propésitos como orientadores de los procesos de cualificacién deben propiciar la construccién
de conocimientos y aprendizajes alrededor de ejes nucleares, definidos como aquelios contenidos o
temas de caricter wansversal que proporcionan un marco de comprensién genérico. Ea la siguiente
tabla se presenta la sintesis de dichos ejes tematicos nucleares, y que fungen como recomendaciones,
que son consistentes con las macrocategorias de esta investigacidn;

Ejet Eje2
Concepriones de nifiez y de Intersectorial dad e integralidad en Reconocimiento de la diversidad ¥
desarrollo infantit la atencién de la atencion diferencial

Eje3

Apuntan a que participantes en [os procesos de coabificacion ¥ formacién reconozcan

Reconozcan e interactien con las ninas
v los nifios comao sujetos de Jderechos,

Se ddentifiquen 2§ mismos como
de

promotores ambientes  que
favorecen los procesos de desarrollo
al propiciar experiencias

enriquecidas, garantizar la seguridud
de lax nifias y Ing nifios y potenciar su
Cupacidad para patticipar
activamente en ellos.

Comprendan las particnlaridades que
presentan el desarrollo humano cn
los diferentes momentos de b pamcra
infancia, asi como el rol del juego, Ia
exploracion de medio, Ia expresion
artistica y la literatura en dicho
desarrollo.

Reconorean que la aiencion a la
pomen infancia implica procesos de
desarrollo  humano  colaborativos
entre las nibas, los nifios y los
adultos que comparten un mismo
espacio vital,

Los fundamentos politicos. téenicos y
Je gestiom de fas politicas construidas a
wivel nacional ¥ rerritorial, para
tavorecer ¢l desacrollo de las nifas, los
nifios, sus famiias v comunidades a
travis du la atcacion mecpral.

La necesidad de trascender el erabajo
sectorial en procura del trabajo
articufado y sinérgico cn que los
distintos actores involuesados actan,
desde su misidn,  de manema
complementaria con la de Ios demis.

La importancia de profundizar cn lay
Hocas  de  accidn  prevists  para
consolidar v hacer sostenible Ia
politica piiblica de primera infaneia,
entre cudles estin la gestion
terditornial, la calidad Je las atenciones,
el scguimicnto ¥ la cvalvacién de h
politica, Ta movilizacion social v la
generacion de conocimicnto.

las

Que los procesos de desariollo infaarl
10 son universates ni homogéneos, sino
que son profundamente contextuales.

La diversidad cultural v social de las
nifias, nifios, familias y comuoidades
constituye un fecursn invaluable a ser
incurporado en las pricticas de gestion
de la politica pablica v la acencidn
integral a la primera Infaacia,

El desacrolio de competencias para
trabajar con y desde la diversidad
cultural, émica ¥ contextual.

Atenciones diferenciales que surgen
del reconocimiento de las
manifestaciones de la diversidad.
Son la expresion conereta de la ovanera

atencidn  universal

como  una su
materinliza  weniendo o cucnta las
canacteristicas de las nifias v los nidos
comn  deres humanos  dnicos
singulares. 1o cual  demanda  un
acompafiamiento sensible ¥

pertinente por parte de yuicnes la
brindan.

Tablz 2: Sintesis de los ejes remdticos nucleares de la cualificacidn del talento humano que trabaja con

primera infancia,




Ademds de los propésitos v los ejes temiticos nucleares, los procesos de cualificacion deben incluir
unos ejes tematicos particulares que fortalecen aspectos especificos en relacién con la arencién integral
¥ que deben set garantizados a las nifias y los nifios para propiciar su desarrollo integral en cada uno de
los entornos en los que transcurren sus vidas. .\sociados a las capacidades propuestas por Nussbaun, ¥
en este caso con foco en las maestras-os de educacién inicial en aras de:

* La preservacion de la vida de las ninas v los nifos en condiciones de

plena dignidad.

+ Bl favorecimiento v fortalecimiento de los vincufos y €l desarrollo de
interacciones significativas.

* La promocién de la construccidon de su autonomia ¥
autodeterminacion, v el favorecimiento de la construceion del sentido
de identidad personal y colectiva en la diversidad.

* La materializacidon del conjunto de sus acciones. intencionadas ¥
efectivas, relacionadas con 1a creacién de ambientes entiquecidos,
s€gu1os, protectores, incluyentes, participativos y democrdticos.

* La promocién del bienestar de las gestantes, las nifias y los aifics, la
prevencién de condiciones que los alteren. el tratamiento de la
enfermedad con calidad y calidez. y la rehabilitacion de su estabilidad
emocional y funcional para llevar una existencia auténoma v activa,

* El favosecimiento de experiencias pedagdgicas y de experiencias
significativas que privilegien y promuevan el disfrute, el
esparcimiento, la libre expresién creativa y ¢l deseo de ser en
relacion con el mundo.

La promocién de Ia pariicipacién de las nifias y los nifios en sus
entornos como ¢jercicio de libertad y de inclusion, de acuerdo con
los distintos momentos del ciclo vital, reconociendo sus miltiples
formas de expresidn y las diversas manifestaciones de lo que
significa ser escuchado, percibido, tenido en cuenta, y tomar pacte
activa de las decisiones sobre la propia vida y la de los grupos y
comunidades a los cuales se pertenece. (MEN, 2014, pag. 23)

D zrcmrn Topondo Daison, Ulg v mmeenivs entre ia

Autores: SED,
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W BT % oo sit:  Resumen:

Este documento del equipo de Primera infancia de la SED prescnta el
trabajo de acompafamiento a familias durante la implementacién de la
Estrategia Tejiendo Lazos. A manera de memoria da cucnta de las
estrategias ¥ de las experiencias mas significativas. Prescata en conjunto
los logtos, las dificultades v retos cada una de las lineas de accion que
conforman dicha cstrategia.
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Analisis y recomendaciones en relacién con Macro-ca tegotias

Las reflexiones sobre el reconocimiento de qui¢nes son los nifios y las nifias: sCémo son? 4Qué hacen?
¢Qué saben? :Qué les gusta o les intercsa? ¢Qué necesitan de su familia y del colegio? Propuestas por la
estrategia, dan cuentan del interés de hacer cierto la centralidad del sujeto nifio o nifia de la primera
mfancia, y su desarrollo integral en el sentido y materializacidn de la educacion inicial. Elemento que
evidencia la cosrelacién entse las familias y las maestras(0s) en tanto convoca a promover el desarrollo
infantil por medio del reconocimiento de las capacidades de set y hacer de la primera infancia, yla
vitalidad de la participacién, el disfrute del JHegn, of didlogo, la oralidad, la ltoatira, Ja midsica, las salidas a
diferentes sitjos de interds de la cindad, 3 propéiar afras variadar aesonss.

Tambsén aporta rutas temiticas y concreciones sobre la Diversidad y principios de No discriminacién
en tanto postula que las familias son diversas, lo que posibilita reconocetlas mas alld de su
estructura, para dar lugar a la vitalidad a las relaciones, los vinculos de afecto v las
interacciones en Ia crianza que inciden directamente en el desarrollo de los nifios y las nifias. Por
tanto, Sus acivner wo ton aisladas def proceso Pedagdgico del colegio. por lo comtrarto, se complementan y comparien ef
reisin sentido en muchos aspectos del desarrollo de los ntdos y das mitas” (SED, 2016, pag. 39).

Destacan la participacion de los nifios y las nifias en las situaciones cotidianas de la familia; la
importancia de teconocer imaginarios ¥ prejuicios sobre las familias, que inciden en lo que se
espera sea su rol y responsabilidad en la crianza y educacién de la primera infancia. A su vez resalta fa
relacién familias-maestras-0s- colegio como relacién humana, en constante construccién, de
reconocimiento mutwo, cada vez mis horizontal, que parte del respeto v legitimacion de saberes
distintos que ai ponerse en didlogo apottan significativamente al desarrollo infan il ¥ crianza.

Esta estrategia convoca a la ampliacion de los espacios de ia primeta infancia, ello con acciones que
apuestan porque ninos y nifas-sus familias en compafiia de sus maestras(os) puedan teconocer y
apropiar sus territorios, y amplien su descubtimiento y exploracion a otros espacios como los
publicos en distintas partes de 1a ciudad.

La Estrategia Tejiendo Lazos, destaca la innovacion y la creatividad en sus acciones para vineular a las
familias con las maestras v directivas. pues abre diversas posibilidades dec relacién, formas de
participacion desde una perspectiva incluyente que fortalece el trabajo mancomunado.

Ahora bien, la valoracién y recomendacion del grupo de acompanamiento familiar en esta misma linea,
resulta impottante que para dar fortaleza al twabajo con familias, ‘s fumdamental que cada walggto v los equipos
de profesionales alli presenies, apropien lar propusstas que se ofrecen, de taf modo que se incorpore como nna retodolggia
Permanente que logra vinwlor de manera efectivg a fos cordadores y enidadoras de wifior y midae” (SED, 2016, pig.
65). En clave de formacién y cualificacién teaza una recomendacion sobre el fortalecimiento o
desarrollo de capacidades 2 la luz de macrocategotias como Diversidad principios de No
discriminacién, interacciones, ambientes, entre otros para favorecer:

La vinculacién —afectiva- y horizontal con las familias: el reconocimiento de los saberes que habitan a
todos lus actores involucrados, sin nombrar en torma explicita son pistas de interculturalidad; la
posibilidad de comprender mejor el contexto social v cultural de las familias, ello a raiz de la
diversidad en las practicas de crianza y/o las violencias y vulneraciones que afectan en el
desarrollo integral, Ias formas de socializacién ¥y partictpacién que se brindan 2 nifos v nifias. Al
tiempo, que implica lo situado, pues “Ninguna familia y ningin ilegio estan en absiracte, sino que ve ubican en
eIpacios especificas, por ko que una aprosimeacitn mids ceroana entiquecs la perspectivng y las propuertas gie cada maoestra y
vadit colegio pusde tncorporar en ol proveso edweative” (SED, 201 6, pig. 66)




Fn sintess “tuigficir a quienss se involucran en el procese de eduoacion énicial en estos aspectos, resulia fundamental
para promover procesos de desarrollo y atencion integral durante la primera infancia” (SLED, 2016, pég, 66).

Tetorze de Creatiin J1F. ~Loappadamionio | ‘el witgi

Autores: SED

Resumen;

RN
st son s r v st El  documento  presenta los avances, logros vy
ekt recomendaciones  de la Rum  de  Acompafamiento
T T Pedagégico a maestras y maestros de pre jardin, jardin y
transicién, a través de las cuatro (4) lineas de accién de 2015:
a) Acompafamiento a proyectos pedagogicos de ciclo; b)
L Acompanamieato a proyectos pedagégicos de aula; ©
’ ’ Acompaiamiento 2 direcives  docentes, vy d)
Acompanamiento 4 mesas pedagbgicas locales. En conjunto
buscaron fortalecer la identidad del ciclo inieial a la luz del

lineamiento pedagdgico y curricular para la Educacién Inicial

LivEad DE A0

en el Distrito.

Andlists v recomendaciones en relacion con Macro-categorfas:

“Reencantar a las magstras en ¢ rof del trabujo con wisios v wisas ba vido de o procesos nady complesos, pues lay maestras
vinciladas a fa SED en su mayotia no logran comprender gue dentro de su rol también deben
asumir el cuidado de los nifios y nifias. bajo el enfoque de Iz AIPI que hace parte del nwevo sentido gue
se iz estd imprimiends al trabgje cwon estas edades” (SED, Informe de Gestidn 2015. Acompatiamiento
Pedagbgico, 2016 (a), pag. 5)

El andlisis sobre el fortalecimiento y desarrollo de capacidades de las maestras(os) de educacién inicial
€ncuentra en esta cita una importante recomendacion ligada 2 ampliar comprensiones sobre el Cuidado
como hecho pedagdgico, elemento fundante de Ja educacién inicial, oportunidad para interacciones
afectivas y vinculacién de nifios y nifias con sus maestras, asi como medio para transiciones cfectivas y
afectivas. Fin si con el favorecimiento y fortalecimiento de los vinculos y el desarrollo de intcracciones
sigmificativas en el colegio.

De oo lado, ratifica la necesidad de atender los propésitos v ejes nucleares de la cualificacion del
talento humano de primera infancia que postuls el MEN, en razén al reconocimiento de la educacion
inicial en el marco de la atencidn integral 2 la ptrimera infancia, como la manera permancnte pata quc
los derechos de las nifias y los nidios se realicen de manera efectiva. Al tiempo, con ¢l conocimiento de

las politicas piblicas y los horizontes construidos en el pais para promovet el desarrollo de la primera
infancia en clave de la atencidn integral.

El consenso o premisas compartidas de las politicas educativas a nivel nacional v Distrital sobre el
sentido de la educacién inicial no logran su concrecién en muchos de los colegios oficiales. Segun cste
informe, se encuentran instituciones en las cuales confluyen diversos enfoques y miradas sobre la
educacitn inseial, incluso divergentes o contradictorias entre jornadas y scdes. Ello agravado con “¢/
poco apoye de afsunos drrectivos docentes, priveipalmente coordinadares, qrienes tienen tambitn algunor AgInATEDs frenmie
@ la eduuacidn inoal que van on contravia a lp que busca posicionar la polities® (SED, Informe de Gestién 2015.
Acompatiamiento Pedagdgico, 2016 (a), pag. 6)

Fn este marco emergen importantes recomendaciones sobre:



a) La necesidad de formar y cualificar para garantzar experiencias enriquecidas y la comprension det rol
del juego, la exploracién de medio, la expresion artistica y la literatura en el desarrolio integral. Asi
mismo formacidn y cualificacién sobre los fandamentos politicos, técnicos y de gestién de las politicas
construidas a nivel nacional y territorial, para favorecer el desarrollo de las nifias, 1os nifios, sus familias
y comunidades a través de la atencién integral, como 1o sefiala el €je temdtico nuclear de cualificacién de
talento humano de primera infancta del MEN,

b) los actores que deben participar de la formacion ¥ cualificacion para consolidar y concretar en las
expetiencias pedagdgicas de cducacién inicial de los colegios oficiales el sentido que se traza los
referentes técnicos a nivel nacional y distrital. Ello implica 2 maestras(os), y directivos docentes, que
inciden directamente sobre qué acontece en los colegios en la atencion de los nifos y nifas de prinera
ihfancia. En contraste, como actores claves emergen las mesas pedagbgicas interlocales y Distrital, va

que favorccen el didlogo de experiencias ¥ 2 su vez posicionar la perspectiva frente a la educacion
inicial,

De otro lado, los avances en el acompanamiento pedagégico realizado por el equipo de la SED pata
transformar précticas pedagogicas a través de “ onfigurain de ambienter pedagdgicos segnifiatives v no
esteregtipados, pensande el ambiente como tercer maesteo, i mivada a4f cuerpo y al movimicnro como
clementos propios de lu primera infancia. la yuting como un ehments movilizador de las privicas pedagfeicas dentro y
Jitera del anta, la pareicipacion infantil wms shments wonsisizyente de la identidad del clo inivial, el lagar de
los pilares en Ia educacién infcial entve otas movilizaciones”. (SED, Informe de Gesdon 2015.
Acompaiiamiento Pedagdgico, 2016 (a), pag. 8). En su conjunto, se cons ttayen en ejes temdticos virales
para la cualificacién y formacién de maestras-os de educacion inicial, dada la impottancia de
profundizar en éstos para consclidar ¥ hacer sostenible la politica piblica de primera infancia, en este
€aso en razon a la ealidad de la educacion inicial en los colegios oficiales, Ia movilizacién social con la

transformacion de creencias, practicas ¢ tmaginarios que se descentran del pre-escolar v la generacién
de conocimiento en estos ejes tematicos:

“Er visible fa tension que hay entre la concepion de educavidn inicial v de edyeaiion
preesiolar gue se have evidents en ¢l rol quie das maaestras asumen, privrizande actividades
de gnia sobye otras donds se ponga en juego ef movimiento, la creutividad ete.” (SED,
Informe de Gestién 2015. Acompafiamiento Pedagdgico, 2016 (a), pig. 11)

Orro aspecto que emerge de este informe en relacién con macrocategorias de esta investigacion como
ambientes y diversidad, tiene que ver con el acceso, disfrute, uso ¥ la intencionalidad pedagogica de la
dotacion de las aulas, los juegos, juguetes, acceso a libros, materiales diversos, no esttucturados, entre
otros. Hsto en tanto, el fortalecimiento o desarrollo de capacidades de maestras (os) para disponer de
materias y recursos que favorezcan la experiencia, la creatividad, y reconocimtento de los lenguajes v
capacidades de niftas y nifios de primera infancia desde y con las manifestaciones de Ia diversidad, Estas
macrocategotias que se consolidan como ejes teméticos, se ratifican al considerar desde ¢! informe de
gestion que la dotacion y material didictico movilizé nuevas experiencias v practicas.

Finalmente, otta macrocategoria que se proyecta como eje temitico tiene que ver con b potencia de la
sistematizacién y la documentacion pedagdgica como micleo de la gestién de conocimiento
colectivo en torno a la educacién inicial. A partir del reconocimiento, sistematizacién y divalgacion de
las experiencias de las maestras (os), se generan posibilidades para la innovacién y la investigacion. De
manera acompasada, surge la necesidad de fortalecer ¥ desatrollar las capacidades para escribir y
documentar pedagdgicamente con la partictpacién y en relacion con los lenguajes, creaciones y
experiencias cle la primera infancia, sumado con oteas narrativas o formatos.

Ligrar gue Jas macstras escribieran, incluso a marés def Irabajo del idearis fue difinl, s que exdste poca cultura de la
escritiara entre el ” (SCD, Informe de Gestidn 2015. Acompanamiento Pedagégico, 2016 (a), pag. 11}
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Resumen:

o Este documento base ofrece orientaciones conceptuales y
herramientas de las pedagogias del reconocimiento pata fortalecer la
educacion iniclal desde un enfoque diferencial. Busca promover que
“las maestras v los maestros: a) profundicen su comprensién de las
nifias y los nifios v, de esta manera, enriquezcan su quchacer
Jéﬁfﬁi o pgdagégico; v b) que tmnsiFizn desde una c:}ncepcién del enfoqge
o @é@*) difecencial, que asume 2 las nidas y los nifios sdlo desde su pertenencia
A S8 una determinada poblacidn, o a un grado especifico de marginalidad
y de pobreza, hacta una visién ética, politica y pedagégica que concibe
a las infancias desde su condicién de dignidad, desde el reconocimiento de su libertad y desde el
desarrollo de sus capacidades™. (SED, Polifonias de la diversidad, 2016(b), pag. 7)

Analisis ¥ recomendaciones en relacidn con Maczo-categotias:
El documento de la SED aporta y ratifica elementos fundamentales en relacion con promover en “las
maestras y maestros saberes, conocimientos y pricticas conducentes a la comprension de las nifias y de

los nifios desde su potencial humano, desde su diversidad v desde su diferencia” (SED, Polifonias de la
diversidad, 2016(b), pag. 11).

De esta manera, la formacién y cualificacion para la educacion inicial, dada su natutaleza centrada en el
desartollo de capacidades desde un enfoque de desarrollo humano, debe dialogar y estar en
correspondencia con los tres fundamentos centeales propuestos por estas orientaciones. De esta
manera, el fundamento ético de dignidad humana, con su intencién de afirmar, reconocet, valorar y
respetar la dignidad, asi como promover practicas de cuidado para con las nifias y los nifios, es
el principal nécleo y horizonte ético de cualquier linea 0 modelo a considerar.

Segun esto, se atiende & romper con la instrumentalizacién de los pilares de educacion inicial., pues son
expresion en s{ misma de la condicién, posibilidades v capacidades de ser y hacer de la primera infancia.
Se apuesta por una pedagogia que parte de los nidos v ninas, y sus lenguajes, v relacionada a los
conceptos de la no discriminacion v de la eliminacién a los prejuicios.

De esta manera el Cuidado, el vinculo afectivo, la interacciones respetuosas, que permiten la
afirmacion de la vida de nifios y nifias, la defensa de sus derechos. En sincronia ellos-as construyer: sus
“propios conceptos de lo humano, y se interrelacionen de manera solidaria ¥ comprometida con el

respeto a la otredad v a las caracteristicas personales” (SED, Polifonias de la diversidad, 2016(b), pag.
16).

El fundamento politico de reconocimiento de las libertades de nifias y nifios, con pricticas de
autorrealizacién, favorecen una concepcidn v relacionamiento con la primera infancia descentrado del
adultocentrismo, v otorga vitalidad al sentido de Ia pacticipacion, vivie la libertad en el colegio, aprender
¥ vIvir expetiencias a partr de sus gustos, intereses v necesidades.

El fundamento pedagdgico de desarrollo de fas capacidades, para brindar a los maestros y 2 las
maestras de educacion inicial herramientas desde las pedagogias del reconocimiento con transiciones
de comprensiones homogenizantes a la valoracién de la diversidad y la diferencia a través de



interacciones y practicas pedagogicas dignificadoras para que las nidas v los nifios desde su primera
infancia desarroflen y potencien sus capacidades.

De esta manera emerge la consideracién de las practicas pedagdgicas como aspecto cultural en las que
resulta fundamental:

v Comprender el desarrollo infantil y las diversas formas de ser nifio y nifia. Como plantea
el documento a partir de la diversidad que no se limita, pero que estd marcada por el género,
por la pertenencia éenica, o racial, por la vinculacién territorial, por la estructura familiar, por la
historia comunitaria construida, por las diferencias humanas, o por las situaciones o
condiciones patticulares, como cs la discapacidad.

pensat experiencias pedagdgicas intencionadas en las que todas las nifas, los nifios y sus
familias se sientan incluidos, que reconozean la diversidad,

Expetiencias pedagégicas que incorporen los ajustes necesarios en términos de materiales,
tiempos, lenguajes y sentidos permitiendo asi la participacién activa de todas v todos. {SED,
Polifonias de la diversidad, 2016(b), pdg. 46)

Expetiencias pedagégicas que apuestan 2 nombrar para dignificar; b) escuchat, ver, sentir
activamente; y ¢) valorar Ia familia y comunidad de otigen.

¥ Expetiencias pedagogicas que valoran la creacién de ambientes {espactos, relaciones,
otganizacién, disposicion, acceso, uso y disfrute de materias-les) pata disfrutar del juego, los
lenguajes del arte, la literatura. Asi como oportunidad pata afirmar la diversidad cultural y
cuestionar pricticas homogenizantes:

“De esta mancra, una educacion inicial diferencial y dignificadora requiere de espacios en
donde las nifias y los nifios:

Se vean reflejados en el mundo. Sus dibujos hagan parte de Ia iconografia. Se reflejen
las practicas culturales de la comunidad ¥ de lag nifias y los nifios: lo que bailan, lo que
comer, lo que suedian, entre otras. Se referencien con personajes locales v nacionales. Puedan
distrutar  de  experiencias pedagégicas que promuevan espacios enriquecidos
significativos a partir de la diversidad. Participen en la construccién colectiva de sus
espacios”. (SED, Polifonfas de Ia diversidad, 2016(b), pag, 49).

Este documento otientador guarda elementos muy pertinentes para establecer unas necesidades de
formacién y cualificacién que son trensversales o nucleares para orientar y aterrizar categorias como
Diversidad ¢ interacciones de reconocimiento. Es decir, el desarrollo integral de nifas ¥ nifios como el
fin bltimo de la educacién inicial, requiere y exige ser coherente con perspectivas y concepciones de
sujeto nifio o nifta con capacidades, protagonista activo, situado ¥ perteneciente a una comunidad, un
contexto cultural. Esto conlleva a que sean el sustrato y honzonte ético, politico y pedagogico de las
estrategias de formacion con un claro enfoque de desarrollo humano.

CPdelorisdeion as id pormdcidn envsronse o wive! macion?

Autores:Ministerio de Educacién Nacional y In Unién Temporal Alianza por Ia calidad ¥ pertinencia de
la Educacion CORPOEDUCACION-FES social (2012). Bogota.




Resumen:

S En el afio 2012, el Ministerio de Educacién Nacional y la Unién
Temporal Alanza por la calidad y pertinencia de la Educacidn
CORPOEDUCACION-FES social, adelantaron el cstudio sobre la
ofetta de formacién que se dirigia a los agentes educativos de
Primera Infancia en el pais. La estrategia se basé fundamentalmente
en ¢l levantamiento de informacién cualitativa y cuantitativa a través
de la construccién de una Cartografia social pedagdgica sobre los
saberes, pricticas y necesidades de los agentes educativos de primera
mfancia en Colombia.
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El trabzjo de campo realizado a nivel nacional se orientd a las

diferentes modalidades de educacién iniciall PAIPT farmiliar,

L comunitario e nstitacional, hogares infantiles de bienestar, hogares

o comunitarios, jardines infantiles piblicos v privados, ludotecas naves

’ ¥ proyectos especiales del Ministerio de Educacién. Para la

deteccion de las necesidades de formacién se conformazon grupos focales, en los que intervinieron

madres comunitarias, maestras, maestros, directivos, ausiliares, profesionales de diversas dreas que

prestan sus setvicios en los programas de educacion inicial, asi como los miembros de las mesas
mtersectoriales de primera infancia.

El desatrollo del trabajo se dividio cn seis zonas, entie las que se encuentra la region Andina parte A, a
la que pertenece la ciudad de Bogota. Una limitacidn es que la informacion no se encuentra de manera
especifica para cl Distrito, salvo algunos datos especificos. No obstante resulta relevante el contraste v
el dialogo en términos de macro-categorias.

MACRO-CATEGORIAS EMERGENTES

En el texto se evidencia como relevante la planeacién de las practicas pedagogicas, en la que se reflejan
ideas, concepciones y percepeiones de las maestras frente al desacrollo infantil y ante la educacion inicfal
en general. Resulta ser una fuente importante de reflexion, ademds visibiliza algunos de los horizontes
sobre los cudles se mucve el quehacer pedagdgico. Para el caso de las instituciones oficiales v los
jardines privados “la plancacién es definida mas por el ritmo del grupo que por las politicas externas a
ellos” (MEN CORPOEDUCACION | 2012, pig. 53) En su mayoria se registra una planeaciéon por
dimensiones. aunque en algunos casos se hallan provectos encaminados al desarrollo de competencias
en “matemdticas, humanidades, lengua castellana, socio naturales, idioma extranjero” (MEN
CORPOEDUCACION , 2012, pag. 18) Fs importante el analisis de esta categoria en virtud del interés
que existe por dotar de sentido especifico al ciclo inicial. Parte de la identidad se encuentra en la
planeacién de las actividades y en el uso real que se dé a aspectos fundamentales contenidos
en el Lineamiento Técnico y otros tefetentes de nivel local y nacional, asi como en las
construcciones que las maestras realizan a partir de Fas caracteristicas de los nifios y las nifias
en clave de una apuesta sitvada, diferencial, que no se concentre en Ia escolarizacion ni en la
preparacion para el ingteso al sistema cscolar,

RECOMENDACHONFS FN CLAVE DE FORMACION Y CUALIFICACION DE LAS
MAESTRAS

Para el caso de las instituciones oficiales de ln zona Andina, las  planeaciones pedagdgicas de las
maestras surgen principalmente a partir de cineo aspectos: “intereses de los niflos y nifas, ¢l medio,
edad, conocimientos previos y lineamicntos”. Antes este panorama es conveniente identificar el papel
que se otorga a las capacidades de los nifios, nifias y las familias. Adicionalmente es provechaso
ampliat el reconocimiento sobre los instrumentos y estrategias que emplean para realizar el seguimiento
v valoracién al desarrollo, aspecto que se reconocié como una oportunidad de mejora en algunas de las
nstituciones focalizadas en el marco del presente estudio, de modo que puedan nutrirse no solo de



aquellos instrumentos sustentados en los hitos del desarrollo, sino que también se amplie 1a visién hacia
el uso de mecanismos emogrificos. de lecrura de las realidades, de caracter sistémico, entre otros.

ANALISIS EN RELACION CON MACROC ATHGORIAS PROPIAS
A continuacidn se presentan algunas conclusiones de la caracterizacién enfocadas a las Instituciones

oficiales de la regién andina, en didlogo con las macro-categorias formuladas en la presente
caracterizacion:

* Particularidades socio-culturales de los contextos que inciden en los saberes y practicas
pedagégicas de los agentes educativos de la primera infancia: Para el caso de la capital se
reconoce la gran influencia de las poblaciones desplazadas, ya que ¢s la primera receptora en ¢l pais
de estas personas. Los relatos de los maestros y maestras reflejan factores asociados con esra
condicion, especialmente se destaca la dificultad en los hogares para satisfacer las  necesidades
bisicas de los nifios y nifias asi como la “falta de amor, atencién y cunidado; consccuencia del
fenémeno de desplizamientc” (MEN CORPOEDUCACION » 2012, pag. 14) 2 ello se suman
aspectos como el maltrato y el abandono infantil. Qtro rasgo caracteristico de la capital es el de ln
gran  diversidad cultural, ya que acoge a un buen nfimero de persomas pertenecientes a
comunidades indigenas y afrocolombianas que han sido desplazadas o que buscan mejores
posibilidades de vida en Ia ciudad. Frente a log espacios educativos se comprende que en su gran
mayoria “estdn disefiados acorde a las necesidades de los infantes, priorizando condiciones
favorables para su proteccién, segutidad v cuidade” (CORPOEDUCACION. 2012, pag. 17) No
obstante, se identifica que el material no es suficiente pata atender las necesidades de los nirios v las
nifias desde un enfoque diferencial. Con relacién a las macro-categorias se reconoce el
llamado para vigorizat las pricticas de cuidado v atencién integral, en las que se
reconozca la diversidad, los titmos de desarrollo, los sentires, experiencias y emociones
propias que hacen parte de las vivencias de cada nifio y nifia. Asi mismo es una exhortacién
para que se preste mayor atencidn a los materiales vy al uso que se hace e ellos desde la labor
pedagégica.

® Concepciones de desarrollo infantil que orientan Ias practicas pedagdgicas: Se reconocen
dificultades en comprender el desarrollo infantil como un proceso integral, algunas maestras lo
siguen considerando desde una o varias dimensiones, “y muy pocas orientan su trabajo a contribuir
en ¢l desarrollo de todas™ (MEN CORPOEDUCACION 201Z, pag. 19) Se resalta en esta
caregoria “el temor que existe al trabajo con poblacion discapacitada y que son muy escasos los
casos de la inclusién de esta poblacién en los espacios educativos trabajados  (MEN
CORPOEDUCACION |, 2012, pag. 20)”. [n los jardines privados e institiciones publicas se
identificé un énfasis sobre las ireas motora, cognitiva y emocional, asi mismo se reconoce que a
diferencia de los Hogares de bienestar, las maestras no “sienten que deban hacerse cargo de todos
los aspectos del desarrollo de 1os nifios, incluido su toral cuidado” (MEN CORPOEDUCACION ,
2012, pag. 20). En estas lineas se robustece la idea frente a Ia necesidad de analizar las
comprensiones que hacen las maestras frente al desartollo infantil, las que se reflejan en
sus practicas de valoracién y seguimiento asi como en la articulacién que pretenden o
logran con las familias pata garantizar procesos pedagégicos y de cuidado més integrales,
arménicos, diferenciados v situados.

* Concepciones de primera infancia que orientan las pricticas pedagogicas: Es interesante
que las maestras de las instituciones oficiales referenciadas en el estudio del MEN comprenden la
infancia como capacidad y potencialidad: “capacidad de adquitir el mundo a través de los sentidos ¥
potencialidad para transformar esa informacién que reciben del exrerior en conocimientos” (MEN
CORPOEDUCACION |, 2012, pag. 31), dicha afirmacién concuerda con la apuesta que sc¢ plantea
desde la perspectiva de Nussbaum, sin embargo es conveniente ampliar el espectro y contrastarla
con las capacidades que reconocen en las propias maestras y en las familias. Asi mismo se vbserva
que las capacidades que privilegian las maestras citadas se circunscriben al ambito de Ia
comunicacida, de la inquietud por descubrir el mundo ¥ de preguntatlc a la realidad que viven los




nifios v las nifias, hatfa falta explorar oteas posibilidades a Ia luz del enfoque de capacidades
planteado por la pensadora norteamericana.

* Concepciones de educacién de la primera infancia que otientan Ias pricticas pedagoégicas:
En la caracterizacion nacional las maestras plantean la educacién inicial como espacios pata
disfrutar 1a infancia, como mediador entre el Hstado v la familia, como fotjadora de valores y
principios ¥ como resistencia a los problemas del medio, Estas posturas concuerdan con las ideas
surgidas dentro del taller inicial de la caracterizacion de formacién y cualificacion, en las que
ademas de estas propuestas surgieron ideas en torno a la educacién de la Primera Infancia como:
espacios de participacién ciudadana, escenarios de transformacion paea ser mejores seres humanos,
lugares para ser felices v espacios para la construccién de comunidades con futuros posibles.

RECOMENDACIONES DEL TEXTO EN CLAVE DFE FORMACION Y CUALIFICACION DE
LAS MAESTRAS
En suma, se reconoce la necesidad de fortalecer con las maestras ¥ maestros:

La atencion integral desde un enfoque diferencial. que reconozca las particularidades, historia
personal. hitos de desarrollo, v todos aquellos rasgos que convierten a los nifios cn seres
LIS

Reflexionar alrededor de las concepciones que se tienen sobre el desarrollo integral infantil, asi
como las cstrategias que se emplean para su seguimiento v valotacion,

Las relaciones ¢ interacciones con las familias, 2 partir de la identificacion de sus capacidades
antes de generar juicios de valor que dificultan la comunicacién y van en contra de tender
puentes y espacios de soctalizacién e interaceidn

Ampliar el espectro de capacidades en el marco de la propuesta de Nusshaum de modo que

los propios maestros apunten desde su formacién v cualificacion a un desarrollo humano
integral.

Frgorme el dv [oriada Compicid

Autores: Echeverri, |, & Larrahondo, N - Secretaria de Educaciéon De Bogota. (2015), Bogota

Resumen:
El proyecto 901: Pre-jardin, jardin y transicién: preescolar de calidad en el
st it s sisterna educativo oficial fue el nombre que recibié el ejercicio académico

P T i Tt b b Sl

llevado a eabo por la Direceién de Educacién preescolar v basica de la
Secretaria de Educacién de Bogotd en el afo 2015, cuyo propdsito
fundamental se centtd en el fortalecimiento de las capacidades de los
agentes educativos del Distrito para el desarrollo de experiencias
pedagogicas basadas en los pilares de la educacién inicial,

Los principios de la propuesta se concentran en potenciar el desarrollo
armonico e integral de los nifos y las nifias a través de la creacion de

L L ambientes enriquecidos y la ampliacion del tiempo de atencidn, Estos dos

aspectos favorecen a su vez la calidad educativa, ¢ntendida como;

e s “Un proceso que supone el aprendizaje y el desarrollo integrai para

el buen vivir en dos aspectos esenciales: la formacién académica y

el desarrollo de capacidades ciudadanas. El buen vivir supone entonces una formacién

integral que wmcluye diversas facetas v un conjunto articulado de conocimientos, habilidades y

actitudes que debe poseer una persona pata vivir bien con los demas y desarrollar sus
capacidades individuales” (Echeverri & Lariahonde, 2015, pag. 4



MACRO-CATEGORIAS EMERGENTES

La Jornada complementaria contribuye de manera directa en In consolidacidn de una identidad
particular para el ciclo inicial, tomando como base los pilazes de la educacién inicial con el fin de
impactar la planeacién, la consteuccién de ambicntes enriquecidos, la participacién de las familias, el
seguimiento y valoracién al desarrollo, asi como €l fortalecimiento del vinculo entre los nifios, nifias y
sus maesteas. Aundue no se trate en realidad de una nueva macro-categoria, el interés por fortalecer
la identidad del ciclo se presenta como una impottante necesidad e intereses que debe hacer
parte de las reflexiones que conducen a la consolidacién de los procesos de cualificacién y
formacién tanto en las instituciones como en las localidades.

RECOMENDACIONES EN CLAVE DI FORMACION Y CUALIFICACION DE 1LAS
MAESTRAS

Vincular como uno de los horizontes de la cualificacién y formacion el propésito firme por consolidar
el ciclo inicial, empoderando a las maestras ¥ maestros en los diferentes escenarios insttcionalcs,
locales y distritales, retomando los avances que se han alcanzado a través de la Jornada completa y los
acuerdos de ciclo constuidos durante el acompanamiento pedagbgico.

ANALISIS EN RELACION CON MACROCATEGORIAS PROPIAS

La propuesta se cnmarca en el reconocimiento de a diversidad en el aula, asi como en la identificacion
de las experiencias pedagégicas previas de las maestras y maestros en busca de la
transformacion en la mirada, que ya no se centre en la preparacién para el siguiente ciclo
educativo sino que se enfoque en el “desarrollo  de capacidades y habilidades para el buen
vivir”. (Echeverri & Larrahondo, 2015, pag. 6) Esto lleva a pensar sobre los procesos de formacion ¥
cualificacion de las maestras, desde el mnterrogante sobre cémo lograr que contribuyan al buen vivir del
profesorado, tomando en consideracion sus capacidades y habilidades de modo integral, al desarrollar

acciones a partir de una perspectiva de maestro como ser multidimensional en el que cabe lo
profesional, lo humane, lo emocional, lo politico, entre otros.

Para la ejecucion de Ia apuesta pedagégica se trazaron ejes integradotes, que coinciden con alpunas de
las lineas propuestas por las maestras durante el taller inicial. Estos cjes son: creatividad, comunicacién,
expresién, sensibilidad, pensamiento légico, conciencia ecolbgica, autonomia, identidad v convivencia,
que representan los procesos que se quieren fortalecer en los nifios v las nifias a través de las

expetiencias pedagogicas: talleres, rincones, proycctos de aula y unidades didicticas integradoras. En la
tablz se refiejan las convergencias:

Ejes trazadas pars ka jornada complera Lupacidades principales propuesias por las
maestras en ¢l talier inicial referentes a los
nifios v ks nifas

& greatividad, 2 Cpeanvidad

®  comunieacion, O e

e expresicn, ® pensArnienin

@ seunsibilidad, g cxplormcdn

®  pensamiento Wgico, & Luerpu-comporaliomogr
®  conciencia ecoldgica, ? COMUMCACiin - eaprosion
2 awmoncmia, & hderazgo

? identidad v convivencia E

Cuidadn _
Tabla 3: Contraste entre los ejes de la Jornada completa y las capacidades que las maestras consideran
deben fortalecerse en los nifios y las nifias

Otra concordandia, se halla en el interés por fortalecer las capacidades ciudadanas y la participacion de

los nifios y las nifias en los procesos sociales v culturales que surgen en las comunidades educativas y en
los territorios que habitan.




RECOMENDACIONES DEL TEXTO EN CLAVE DE FORMACION Y CUALIFICACION
DE LAS MAESTRAS

El documento analizado también menciona que la amphiacién de la jornada se desarrollé a partir
de la integracién de docentes acompafantes, lo que significé el fortalecimiento en el
seguimiento y valoracién al desarrollo, mayor interaccién con las familias, aprovechamiento
de los espacios institucionales para la creacién de ambientes enriquecidos, asi como el uso de
nuevos materiales. La integracién de estos profesionales, quienes representaban 2 entidades como La
Baranda, Ringlete, Compensar, Malaquita Proyecto Musical, v un buen grupo de personas namirales,
pone de precedente la relevancia que este dpo de entidades asume frente z Ia reflexidn sobre I
Educaci6n inicial cn el Distito asi como sus aportes e impactos en los procesos de cualificacién y
formacién de las maestras y maestros. Ejemplo de esto se evidencia en la participacién de los docentes
acompanantes en las jornadas de articulacién pedagégica con maestrag ¥ agentes educativos como
escenarios de mejoramiento de la calidad educativa. A partir de esta idea se recomienda la reflexidn
sobre ¢l papel que juegan los actores que intervienen en los procesos de cualificacién y formacion
docente, va sea a nivel institucional, Iocal o distrital,

Cannderizzrin Prooscomr
Autores: Fundacion Escuela Nacional de Evaluacién E-valuar v la Secretaria de Educacién de Bogota
{2012). Bogota.

Resument:

Fn el marco del Contrato 2599 de 2012, celebrado entre lz Secretatia

e de Educacién de Bogoti y la Fundacién Escuela Nacional de
Bvaluacién E-valuar, se ejecuta la caracterizacién sobre la oferta y la

et demanda de los servicios de preescolar asi como de la capacidad
SIS institucional de la Seeretatia de Educacion del Distrito Capiral. El
estudio planted el andlisis de cinco grandes atributos para llevar a cabo

e e 1 s e la reflexidn sobre la atencidn integral: Cuidado calificado, Experiencias

pedagégicas significativas; Disfrute del arte, la culrura, el juego y las

actividades fisicas;  Ambientes seguros, sensibles y acogedores;

Promocidn de Ja vida y alimentacién saludable. Estos aspectos

concuerdan en gran parte con las  macro-categorfas de la actual

P caracterizacién, no obskante, se considera indispensable ahondar en

temas relacionados con el desarrollo integral infantil, las transiciones,

la atencién a la diversidad en el marco del principio de la no discriminacion y la patticipacion ciudadana

de los nifos y Ias nifias, todos estos comsiderados como aspectos determinantes dentro de la

cualificacion y formacidn de los maestros y maestras, a la luz de los resultados que sc presentar en
capitulos posteriores.

MACRO-CATEGORIAS EMFERGENTES

No se reconocen grandes categorias emergentes, sin embargo se sefiala al interior de la categoria
Cuidado calificado que el estudic toma como referencia el comocimiento que las maestras
poseen frente al lineamiento técnico del Distrito, como parte indispensable para la atencién
integral. Al respecto los datos sefialan que el 93% de los colegios conoce el lineamiento, que el mismo
93% aplica el tema de las dimensiones, “seguido de ejes del desarrollo (37,7%). Con menos aplicacion
estin: pilares (23.4%), enfoque de dercchos (23,4%) v desarrollo a fortalecer (13,4%)” (E-VALUAR,
2012)



RECOMENDACIONES EN CLAVE DE FORMACION Y CUALIFICACION DL LAS
MAESTRAS

Los datos propuestos llevan a pensar sobre la conveniencia de realizar ¢l levantamiento de una linea de
base encaminada a conocer la apropiacién que las maestras ¢ instituciones tenen frente al Lineamiento

pedagdgico y curricular, uno de los puntos de ceferencia para ¢l desarrolio de procesos de formacién ¥
cualificacion en el Distrito,

ANALISIS EN RELACION CON MACROCATEGORIAS PROPIAS

Dentro de las recomendaciones del estudio se identifica la necesidad de “Frabajar en la
consolidacion de los equipos de maestras y maestros de pre-escolar y de su relacion con los
equipos de trabajo de primaria, en la perspectiva de dar contenido académico y administrativo al
primer ciclo” (E-VALUAR, 2012, pag. 19), iniciativa que apunta al fortalecimiento de los procesos
pedagégicos y de las transiciones educativas para los nifios v las nifias, estas Gltimas entendidas
como la creacién de escenarios acogedores y afectivos que garanticen el paso arménico de la
educacion inicial al sistema formal, de sus hogares hacia cualquiera de las modalidades de atencion
integral v aquellas  derfvadas de simaciones de emergencia o desplazamiento forzado. También es
conventente destacar, en clave de cualificacién, la importancia que se le da al trabajo por fortalecer ¢l
cclo inicial, como un proceso de consolidacién de sentidos, lenguajes, sentires, experiencias,
expectativas, saberes y pricticas en tomo a lo que significa la atencién integral de los nifios v las nifias.

De igual modo, la investigacién evidencia Ia necesidad de nutrir los procesos de comunicacién e
interaccidn entre las familias y las instituciones educativas (E-VALUAR, 2012, pig. 29). La
creacién de espacios de conversacion, de conocimiento mutuo y de reflexion que potencien los
procesos pedagdgicos, ha de caracterizarse pot partir de las fortalezas ¥ capacidades que cada uno de los
Integrantes posee, esta visién positiva de los sujetos hace parte de la propuesta que aqul se plantea,
principalmente porque invita a la construccién de escenarios posibles que permitan a todas las personas
alcanzar aquello que son capaces de ser v de hacer en el marco de una sociedad mas justa y equitativa,

Otra de las correlaciones que se reconocen entre este documento ¥ las macro-categorfas emergentes del
presente estudio, tiene que ver con el papel de ia patticipacién y la ciudadania, frente al cuil se afirma
la necesidad de ampliar los espacios en los que las voces de los nifios v las nifias tengan mayor
“emergencia y expresion” (K-VALUAR, 201 2, pag. 30), asi mismo, se trata de la construccidén de
ambientes en los que se garantice el ejercicio de los derechos, se intensifique la filiacién, la

pertenencia a un grupo, la interaccién con otros y en general el surginmiento de emociones
positivas.

En cuanto 2 la macro-categoria de Experiencias pedagégicas, ¢l documento precisa la urgencia por
“Des-didactizar, des-insttumentalizar 1la lectura, la escritara, f juego, las artes, la literatura, la
exploracion del medio, estos procesos ¥ pilares pueden ser promovidos desde Ia construecién de un
sentido propio pata la vida v el bicnestar de los nifios ¥ las nifias” (E-VAT.UAR, 2012, pag. 30). Ello
implica preguntarse por cl papel que las maestras otorgan a los pilares de la educacién inicial, asi como
el rol que estos jucgan cn la transformacion curricular que adelantan actualmente muchas de las
instituciones educativas que han sido objete de la focalizacién del presente estudio.

En la caracterizacién levada a cabo por E-valuar también se abordé el tema de las necesidades de
capacitacidon de las maestras. Los datos demuestran como principales intereses: el Proceso lecto-
escritor, Ludica, Didacticas, Dificultades de aprendizaje ¥ pedagogica (tal como se observa en la tabla
Formacidn especifica de acuerdo con el territorio en el que desarrollan su quehacer pedagégico). En la
actual caracterizacion se interrogd a las maestas sobre los Temas de formacion especifica que requieren
de acuerdo con el territorio en el que realizan su quehacer pedagdgico, y los datos evidencian una
transformacién en estos, ubicando como principales a: Trabajo con familias, dimensidn afectiva,
resolucién de conflictos, inclusién, Exptesiones y lenguajes artisticos y dificultades de aprendizaje (tal
como se evidencia en el grafico respectivo).




Necesidades de capacitacidn caractetizacidn e-valuar 2012

Necesidades de capacitacién No. c:le Yo
colegios

Proceso lecto - escritor 28 14,7
Ladica 22 11,6
Didéictica 16 34
Dificultades de aprendizaje 10 53
Pedagogia 7 37
Matemiticas 0 3.2
Primerz infancia 6 3,2
Atencidn Necesidades Educativas
Especiales 5 26
Ambientes de aprendizaje/estratégias 5 2,6
Bilingutsmo 4 2.1
Uso de TICS 4 2.1
Manejo de conflictos 4 21
Metodologia de la ensefianza 4 2.1
Artes plasticas 3 1.6
Desarrollo del pensamiento 3 1.6
Procesos de aprendizaje 3 1.6
Convivencia 3 1.6
Trabajo por provectos 3 1,6
Inglés 3 1.6
Artistico 3 1.6
Educacion Inicial 2 i1
MdManeio de emociones 2 1.1
Idiomas 2 1,1
Trabajo con faiilias 2 1.1
Psicologia mfantil 2 1.1
Manejo de emociones 2 1.1
Expresion corporal 2 i,1
Proceso cognitivo 2 1,1
Atenctdn a la diversidad 2 1.1
Desarrolio de procesos légicos 2 1,1
Desarrollo en ciclo inicial i 0.5
Estimulacidén infantil { 05
Lenguaje 1 05
Manejo de habitos 1 0,5
Identificacién de problemas 1 05
Propedentica 1 0,5
Sexualidad 1 0.5
Deficit cognitivo/atencién v detencién 1 05

Otros 20 2953,0




No. de

. %o
colegios

Necesidades de capacitacién

Total 190 384,5

Nata 1: Cilculos con base en los enlugios yue respondicron las preguntas 614 v 616,
Tabla +: tabla tomada informe final de 14 caracterizacion pigina 219

Temas de intereses para formacin espectfica 2016
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Tabia 3: Xemas de interés v formacion especifica por territorio 2076

Las primeras cinco respuestas de la caracterizacion actual estan alineadss con las macro-categotias
propuestas, ademas sc identifica una transicién en los intereses de las maestras. Por ejemplo en el afio
2012 se apuesta en primer lugar por €l fortalecimiento de los procesos lecto-escritores en los nifios v las
ninas, ya en ¢l 2016 se apunta al tabajo con lus familias. que en palabras de Bronfenbrenner se
convierte en €l “ambiente ecoldgico™ cercano que tienen un alto impacto en el desarrollo de la infancia
(Gifre & Guitard, 2012, de alli su importancia v trascendencia. Mientras que Ia primera se asutne e la

linea de la preparacion para la escolaridad, la segunda es concordante con la intencion de afianzar la
identidad del ciclo mnicial.

Finalmente, sc resalta, que al igual que en el instrumento individual de la presente
caractetizacion, los datos del informe de E-valuar demuestran que la modalidad de formacién

prefetida por los maestros de educacién inicial en el Distrito es la Maestria (44%%), seguida por
los cursos de actualizacion (21%).
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Grifica 7: Modalidades de formacion que prefieren en los colegios seguin I caractetivacion Hevada a cabo
por E-valuar



Dactorado
PFPD

Diplomados

Modalidad de formacion y cualificacion 2016

Especializacién

Acompafiamiente Pedagdgice

; Redes de maestros

Tatleres

Maestria

Gréfica §: Modalidades de formacion v cuzlificacién 2016

En la actualidad las maestras contintan sedalando a
cualificacion en el que mas preferirfan patticipar, segui

acompanamiento pedagogico.

la maestria como el espacio de formacién-
do de los talleres, las redes de maestros y el

RECOMENDACIONES DEL TEXTO EN CLAVE DE FORMACION Y CUALIFICACTON DE

LAS MAFESTRAS

¢ Alanzar el trabajo que se viene realizando en relacién con las transiciones v el fortalecimiento

de la identidad del ciclo mnicial

® Apuntar al fortalecimiento de los temas de formacién destacados por las maesuas la

pecspectiva de las macto-categorias.

¢  Generar sinergias con las instituciones que ofrecen maestrias de mado que se articulen g las

apuestas distritales para la Educacién de los nifios

fortalecer los talleres, redes de maestos ¥

atencién integral.

A manera de Cierre del mapec documental

Este mapa documental que aborda una
temporalidad del 2012 al 2016 encuentra
consistencia y convergencia con muchas de las
macrocategotias o lugares de cnunciacién de
esta investigaciébn. Asi, permiten afirmar o
ratificar aspectos nucleares para estar presentes
en procesos de cualificacién y formacién de
maestras(os) de cducacibn inicial. Entre ellos se
destacan tendencias, que sin jerarquias en el
orden de presentacidn, permiten evidenciar
temas nucleares que aportan a la definicién de
los cjes y elementos especificos, asi:

y las nifias de ptimera infancia. Asi mismo

acompafiamiento pedagégico en el marco de la

s

_

S
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Montaje a partir de la ilwstracusn de mapen coluctvo de lemnoclastas,

manual de mupeo y mapa de colegios oficiales de Bosa,




La necesidad de nutrir los procesos de comunicacion, vinculacion e interaccién entre las
familias, macstras(os) ¥ las instituciones educativas. Macrocategotias:
Sujetos/Interacciones.

Fortalecimiento de los procesos pedagégicos v de las transiciones educativas para los aifios §
las nifias. Macrocategorias Transiciones integrales y Experiencias Pedagégicas.

La necesidad de ampliar ios espacios en los que las voces de los nifios y las ninas tengan mayor
“emergencia y expresion”. Macrocategorias: Sujetos/Interacciones/ Participacion.

La apropiacion que las maesttas e instituciones del Lincamiento pedagégico y curricular, como
uno de los puntos de referencia para el desarrollo de procesos de formacion y cualificacion en
el Disttito. Macrocategorias: Sujetos, Experiencias pedagégicas.

El fortalecimiento en el seguimiento ¥ valoracién al desarrollo, mayor interaccidn con las
famnilias, aprovechamiento de los espacios institucionales para la creacion de ambientes
enriquecidos, asi como el uso de nuevos materiales. Macrocategorias: Sujetos, Experiencias
pedagégicas, Ambientes,

El reconocimiento de la diversidad en el aula, asf como en la identificacién de las experiencias
) P

pedagdgicas previas de las maestras y maestros en busca de la transformacion en la mirada,

que ya no se centre en la preparacion para el siguiente ciclo educative sino que se enfoque en el

“desarrollo de capacidades y habilidades para ¢l buen vivie”. Macrocategotias: Diversidad,
Ambientes, Experiencias Pedagégicas.

Ta consolidacién de una identidad patticular para el ciclo inicial, tomando como base los
pilares de la educacion inicial con el fin de impactar la planeacién, la construccidn de ambientes
entiquecidos, la participacion de las familias, el seguimiento y valoracion al desarrollo, asi como
el fortalecimiento del vinculo entre los nifios, nifias v sus  maestras. Macrocategorias:
Participacidn, Sujetos, Desarrollo Integral, ambientes, vinculo-interacciones,

Las comprensiones que hacen las maestras frente al desarrollo infantl, las que se reflejan en sus
practicas de valoracién y seguimiento asi como en la articulacién que pretenden o logran con
las familias para garantizar procesos pedagbgicos ¥ de cuidado més integrales, armonicos,
diferenciados y situados. Macrocategorias: Sujetos, Desarrollo Integral

Afirmar, reconocer, valorar y respetar la dignidad, asi como promover practicas de cuidado
para con las nifias y los nifios, es el principal micleo y horizonte ético de cualquier linea o
modelo a considerar. Macrocategotia cuidado.

Experiencias pedagégicas intencionadas en las que todas las nifias, los nifios v sus familias se
sientan incluidos, que reconozcan la diversidad.

Experiencias pedagégicas que incorporen los ajustes necesarios en términos de matetiales,
tiempos, lenguajes v sentidos permitiendo asi la participacion activa de todas y todos.

Expetiencias pedagogicas que apuestan a nombrar para dignificar; by escuchar, ver, sentir
activamente; y ¢) valorar la familia y comunidad de origen.

Experiencias pedagdgicas que wvalotan la creacidn de ambicntes (espacios, relaciones,
organizacion, disposicin, acceso, uso y disfrute de materias-les) para disfrutar del juego, los
lenguajes del arte, la literatura. Asi como oportunidad para afirmar la diversidad cultural y
cucstionar  practicas homogenizantes. Mactocategorias: Diversidad, Ambientes,
Experiencias Pedagogicas.

La configuracion de ambieates pedagdgicos significativos y no estereotipados, pensando el
ambientc como tercer maecstro, la mirada al cuerpo y al movimiento como elementos propios

de la primera infancia. Macrocategorias: Diversidad, Ambientes, Experiencias
Pedagdgicas.




La vinculacién —afectiva- ¥ horizontal con las familias; el teconocimiento de los saberes que
habitan a todos los actores involucrados. Mactrocategotias: Diversidad, Sujetos,
Experiencias Pedagdgicas.

las familias son diversas, lo que posibilita reconocerlas mas allé de su estructura, para dar hugar
2 la vitalidad a las relaciones, los vinculos de afecto y las intetacciones en la crianza que inciden
directamente en el desarrollo de los nifios y las nifias. Macrocategorias: Diversidad, Sujetos,
Experiencias Pedagégicas.

El favorecimiento de experiencias pedagdgicas y de expetiencias significativas que privilegien v
promuevan el disfrute, el esparcimiento, lz libre expresién creativa y el deseo de ser en relacion
con el mundo. Macrocategorias: Diversidad, Sujetos, Experiencias Pedagégicas.

La promocién de la participacion de ks nifias y los nifios en sus entornos como ejercicio de
libertad y de inclusion. Macrocategorias: Participacién, Sujetos, Desarrollo Integral,
ambientes, vinculo-interacciones.

El reconocimiento del papel de las interacciones entre adultos, nifias y nifios en la promocién
del desarrollo infantil y en el ejercicio de los derechos de Ia nifiez en la primera infancia.
Macrocategotias: Sujetos, Desarrollo Integral, vinculo-interacciones,

La comprension de la diversidad de las nifias, nifios, familias ¥ comunidades en los procesos de
atencion intcgral. Macrocategorias: Diversidad, Sujetos, Experiencias Pedagégicas.

Bl reconocimiento de que las practicas de gestion y de atencion a la primera infancia se
constituyen o son la manera permanente para que los derechos de las nifias v los nifos se

tealicen de manera cfectiva. Macrocategorias: Diversidad, Sujetos, Experiencias
Pedagdgicas,

El desarrolio de capacidades orientadas a la construccidn de ambientes $€gUros que potencien
el desarrollo de las nifias y los nifios.

formacién en pricticas pedagdgicas relacionadas con la interculturalidad, diversidad v el
enfoque diferencial “para atender las pacticularidades ambientales, culturales, sociales, e incluso

politicas y personales de los nifios y niias, bajo cl principio fundamental de brindarles bienestar
y seguridad

La descripcidn y comprensién de las pricticas de los agentes educativos en primera infancia en
su territorio.
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Frente a la experiencia de 2016 se identifica que las maestras y maestros cuentan en su mayoria con mis
de 6 afios de experiencia en la labor pedagdgica con nifios v nifias de primera infancia. Bl 35% afirma
contar con una experiencia entre 6 y 10 aios, el 32° con mas de 15 afios, el 23% entre 11 y 15 afios.
Tan solo el 8% ha realizado procesos pedagdgicos en esta etapa por menos de 5 anos (ver grafico
Experiena de fos maesiros ¥ maestras en Primerg Infancia). Bsto quiere decir que un gran porcentaje ha
experimentado la transicién que significd la consolidacién del Lineamiento Pedagédgico v curricular en
el Diswito con toda la serie de transformaciones que ello trajo, espectalmente enfocadas a la
consolidacion del cicle micial v al cambio en la percepcién sobte los hotizontes vy sentidos de¢ dicho
dclo.  También es posible vislumbrar ia presencia de una gran cantidad de sabercs pragmaticos
surgidos del trabajo con los nifics, las nifias y las comunidades durante estos afios, los cudles resultan
relevantes como bases para los procesos de sistematizacion y tansformacién de las practicas
pedagdgicas, del mismo modo que se convietten en movilizadores de los procesos de formacién ¥
cualificacion.

Experiencia con Primera Infancia

1%

< Entre 1y 5 aftos

= Ertre 11 y 15 afios
Entre 6y 10 afios

= Mds de 15 afios

Menos de un afio

Griffca 9: Experiencia de Jos maestros y maesiras en Primera Infancia

Las maestrae v los maestros: Timlo de pregrado
El 94% de las maesttas son licenciadas, ya sea en cducacidn preescolar (73%) o en pedagogia infantil
(21%0), el 6% restante sc disuibuye entre; uma  normalista, una licenciada en educacion basica, una

7 Momento Comparative cobra relevancia en este punto de la investigacién, va que a través de la triangulacion de
los diferentes instrumentos emergen una serie de tendencias o especificidades en relacién con las macrocategorias
de andlisis ¢ interpretacion.



licenciada en administracién educativa y uma protfesional en cultura fisica, deporte y recreacién {ver
grafico Tinlo de pregrado de las muestras y maestros de educacion inziiad).

Titulo de pregrado

« Licenciatura en Educacion
Presscolar

z Licenciatura en Pedagogia
Infanil

Normalista

1%

204 1% 1%

+ Licenciatura en Educacion
Basica

- Licenciatura en
Administracion Fducativa
Profesicnal en Cultura
Fisica, Deporte y Recreacion

Grifica 10: Titulo de pregrado de las maesiras y maestros de educacidn inicial

Un mimero importante (18.9%) son egresadas de la Universidad Pedagdgica Nacional, en segundo
lugar se ubica la Fundacién Universidad Los Libertadores {(12%) y la Corporacion Internacional para el
Desarrollo Educativo "CIDE" (12%). Con menor tepresentacion se cncuentran: Fundacién
Universitaria Monsertate (6.8%), Universidad del Tolima {6.8%) yla  Universidad Distrital Francisco
José de Caldas (6.8%;. En total se repistra un listado de 20 instituciones de educacion superior en las
que las maestras han llevado a cabo su Formacién de pregrado.

Sobre la pertinencia de estos programas para atender las demandas de la primera infancia ea la ciudad y
en el pais son pocos los datos que se encuentran. Frente a esto, es necesario adelantar estudios en los
que se analice su calidad, sobre todo cuando se ha demostrado la “telacidn positiva ¢ntre la formacién
docente especializada y el desarrollo de nifios ¥ tifias pequetios” (UNICEF, 2016)

Las maestras y los maestros: Feminizacion de la primera Infancia

& Lawcutne
@ Famaring

Grifica 1: Género de los maestros y maestras de educacion inicial

De acuerdo con Ia UNICEF (2016) “Una de las caracteristicas que prevalecen en ¢l campo profesional
de la educacién para la primera infancia, en los distintos paises estudiados, es la feminizacion de la
profesion” ya que los procesos en su mayoria se encucntzan a cargo de mujeres en todos los paises de
Ammeérica Latina. Para el caso de la muestra cs evidente esta teadencia, (98.6% son mujeres) frente 2 la




cual se reconoce la necesidad de avanzar ¢n la disminucion de los estereotipos ¥ prejuicios en los que se
asocia que los hombres no son los més aptos para desarrollar las labores propias de 1a educacién inicial.
El mismo estudio (UNICEF, 2016) sefiala como argumentos de la inclusién e involucramiento de Ios
hombres cn la educacién inicial, los siguientes:

Sirven de ejemplo a los padres demostrando que la educacion inicial no es cuestion femenina
Se reducen los estereotipos femeninos de los que esté cargado la educacién infantil

En equipos mixtos aumenta la reciprocidad en el aprendizaje profesional

Contribuye a la paridad de género en otros espacios

.

R

La situacién no se resuelve con la mera vinculacidn de hombres en la educacidn nicial, se observa la
necesidad de generar espacios de reflexion y discusién sobre este tema, con la decidida intencién de
desnatutalizar la feminizacién presente en diferentes espacios no solo educativos sino sociales en
general en relacion con los nifios v nifias de primera infancia.

N
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El mcjoramicnto de la calidad de la educacién inicial se vincula al fortalecimiento de “un caerpo de
conoctmiento cientifico y no solo técnico™ (Unicef, 2016). conocimientos gue se robustecen en los
espacios universitarios post-graduales asi como en las experiencias de mnnovacidn-investigacién que
adelantan las instituciones educativas, va sea de manera autdénoma o a través de la intervencion de oteas
entidades del orden publico v privado.

Al respecto se observa que el 34% de las maestras ha cursado una especializacién, mientras que el 20%
cuenta con maestria. Un niimero significativo que permite pensar en el afianzamiento de las sinergias
interinstitucionales entre las entddades distritales v las instituciones de educacién superior, de modo
que se reflexionen los programas a pattir de las necesidades de cualificacion v las caracteristicas
contextuzles que afrontan los maestros y maestras.

Nivel de estudio ?

@ Normalista & Pre-grado Especializacion 52 Maestria

1% .

Gridfica 12: Nivel de estudios de fas macsiras v macsiros

A pesar de los niveles de formacién de los maestros y maestras detectados en los colegios oficiales del
Distrito, esta muestra no refleja la situacién nacional, puesto que Colombia sc ubica entre los paises
con menor cantidad de docentes con titulo profesional en la regién (UNICEF, 2016, pag. 61), esto
coincide con la idea de una Inequitativa distribucidn de los recursos humanos que atienden a la primera
infancia. Mientras que las ciudades poseen un alto nimero de docentes con titulacidn, las zonas rurales
se caracterizan por la presencia de agentes educativos con formacién infetior a la universitaria.



Sujetvs Maestras{os} de educacion ineral

I.as maestras(os) poseen una fuerte conviceidn sobre la educacion como herramienta transformadora v
que mejora las condiciones de los nifios, nifias, familias y comnunidades con las cuzles reslizan su labor
pedagdgica. Para ello movilizan una serie de recursos personales y profesionales entre los que se
destacan su responsabilidad, creatividad, compromiso, amor por la profesion, el gusto por la
investigacion, entre otros {ver grafica 13). Fstas capacidades latentes han de ser potenciadas a través de
los procesos de formacidn y cualificacién en clave de un mejoramiento de la labor que vienen
desarrollando con sus comunidades. Asi mismo hace falta indagar con mayor profundidad por otra
setie de habilidades asociadas con lo artistico, literario, lidico, e investigativo, en linea con los pilaces
de la educacién inicial y que resuitan importantes en su quehacer con los nifios y las nifias.

i

iz

. By
i - S

Grdlica 13: Capacidades que reconocen las MAcSIras(os) en sf mismas

También reconocen en los espacios de reunién de cicle un momento de encuentro clave que favorece
su labor pedagdgica y su erecimiento personal, que debe ser ampliado v potenciade a través de la
participacién mds frecuente en espacios locales y distritales, en los que se abordan temas propias del
ciclo micial. En cuanto a las amenazas y miedos las maestras(os) plantean inseguridades frente a la
implementacién de las tansformaciones que se suscitan a partir  de las nuevas perspectivas que
emergen en la Primera infancia, sobre todo cuando los espacios escolares continfian con visiones
tradicionales que limitan la labor con los nifos y Ias nifas.

Sujetos nifies-pifias

Los nifos y las nifias son reconocidos como el centro de los procesos pedagdgicos, son vistos con
multiples capacidades: expresivos, creativos, inquietos, afectuosos, alegres, espontineos, etc (ver grafica
14). De igual modo, las maestras(os) consideran que podrian mejorar las pricticas pedagdgicas si se
fortalece la percepeién integral de los nifios y las nifias dejando atrés las visiones fragmentadas que atin
permean la planeacidn, la valoracién, seguimiento al desarrollo y las experencias pedagégicas en
general. Unido a esto se encuentran amenazas que tienen que ver con la vulneracién de los derechos, al
respecto, se plantea la necesidad de mejorar los mecanismos instiracionales para que las rixtas de alerta
actien con mayor agilidad y efectividad. En cuanto a la formacids y cualificacion se identifica la
necesidad de ampliat los conocimientos y estratcglas en temas cOmo: crianza positiva, prevencién de
viclencias hacia los nifios y nifias, buen trato y cwmdado calificado para garantizar el bienestar socio
afectivo de los nifios y nifias.




Grifica 14; Capacidades que las maestras(vs) reconocen en 108 nfiios y las nifias

s ror famibias

Frente a este tema, la inquietud principal radica en ¢Cémo lograr un acetcamiento e interés mis amplio
de las familias por el desarrollo integral de los nifios y las nifias? Situacién que implica transformar
algunas pautas y practicas que ocurren al intetior de las familias, establecer didlogos mas fluidos vy
productivos entre escuela-familia, asi como garantizar en los diversos espacios que habitan los nifios y
las nifias la garantia de sus derechos. El teabajo en este tema se viene realizando a través de charlas
informales que ocurren a la hora de ingreso y salida de la institucién, por medio de talleres a padres,
durante la entrega de informes y citaciones individualizadas. No obstante es generalizada la necesidad
por acercar mas a los padres de familia, por reconocer estrategias y practicas para trabajar con nifios que
son victimas de violencias, de abandono, negligencia u otras conductas que atentan contra su bienestar,
asi como ampliar la calidad de los canales de comunicacién familia-escuela, En la grifica que aparece a
continuzcidn se obsetvan algunas de estas necesidadces:

Yaloracidn del que hacee padagaglon, desds k2 eomprentian de lag fapnrds:

Mewngufar g maners M ale civa y permanene 3 as farmiliss.
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Grdfica 15 Temas de interés frente af trabajo con familias v comunidades

Kecomendaciones geterales

1. Propiciar espacios de escucha y didlogo dentro de los procesos de cualificacién v formacién en
los que se reflexione ulrededor de las capacidades que subyacen en cada una de las maestras{os)



asi como sobre las capacidades deseadas, lo que favorcceria la motivacién y aumentatia la
pertinencia de las estratepias de formacion. Es decir, plantear los procesos no solo desde el
hacer de la maestra(o) sino también involucrar como aspecto fundamental el “ser”,

2. Plantear espacios en los que se aborde la gestién del cambio, en los que se reconczcan los
temotes, deseos y transformaciones que no se han tevado z cabo ¥ que representan una pran
oportunidad de mcjora para las practicas pedagogicas.

3. Pormacién y cualificacién que contemple estrategias y saberes relacionados con la garantia y
respeto a los derechos de los nifios y las nifias, vincualacion y compromiso de las familiags, asi
como la identificacién de los beneficios y opormnidades que tiene establecer y fortalecer los
vinculos con la comunidad, tanto con entidades publicas, privadas como de autogestién y
comunitarias.

Ambientes propicios para ln Primera infancia v Sducacion ¥iicial.

Ante la pregunta sobte qué aspectos considera importante a3 maestras (0s) de educacién inicial para la
creacién de ambientes entigquecidos para los nifios y las nifias se encuentra que en las respuestas
individuales cobra relevancia los intereses y necesidades de la primera infancia. Sin embargo, las
caractetisticas de éstos con base en elementos técnicos-conceptuales y la disposicién de los materiales o
materias para que ¢l disfrute de experiencias de creacién e intervencion centradas en el juego, el atte, la
literatura, la exploracién como pilares de este ciclo no son explicitos.

Grifica 16: Aspectos que Fas maestcas(os) consideran imporeznie en la constriceion de ambientes

A nivel de tendencias se encuentta que el posicionamiento del Proyecto 901 de la SED favorecié la
entrega de dotaciones y mobiliatio, razén pot la cual la mayoria de las instituciones cuentan con
suficiente material de trabajo. Sin embargo, como bien se senala en €l documento de Acompafiamiento

Pedagbgico, y lo que emerge de las visitas in situ, resulm fundamenual fortalecer o desarrollar las
capacidades de las maestras(os) acerca de:

* Estrategias y experiencias artisticas-pedagégicas para disponer, potenciar y hacer uso de
materiales y materias en el espacio de manera intencionada para enriquccer la cxperiencia de
creacion. Por tanto, crear posibilidades de exploracion, y uso dc fos diversos materiales
fungibles, estructurados y no estructurados, entre los que se incluyen juegos, instrumentos
musicales, colecciones de libtos, telas, papeles, colchonetas, cojines y otros objetos ¥y artefactos.
Por ejemplo, la entrega de dotacién al incluir vinilos o carboncillos demandan un

acompanamiento pata potenciar su uso desde la creacion y la autonomia de la primera infancia
a través de los lenguajes del arte v el juego.




* La cantidad de material entra en “disputa” con la ocupacién del espacio con los nifios(as). Es
decir, la dispusicion o incluso el amontonamiento de materiales dificultan que el ambiente sea
vivido desde la libertad del movimiento. Asi el acceso libre v autdnomo es limitado, por ende
queda en tension que el ambiente responda a los intereses o necesidades de los nifios-as.

* De otro lado, en los colegios oficiales se “especializan™ o “designan” los espacios donde
pueden estar los nifios y nifias, reduciendo las postbilidades al aula principalmente, 1o cual hace
pensat en la necesidad de abordar procesos de formacién y cualificacion sobre estrategias de
creacion, temporalidad, movimicnto de ambientes que permitan aprovechar al mdximo
espacios, incluso pequefios, para que sean funcionales y puntos de encuentro pedagogico
maesteas de las diferentes jornadas desde los pilares de la educacién inicial a las

* En algunas instiuciones no hay claridad sobre cémo disponer un ambiente propicio teniendo
en cuenta que son habitados por nifios y nifias de primera infancia con discapacidad. De esta
manera, no se cuenta con recursos particulares para ellos y ellas, y se ancla a la necesidad de
fortalecer en maestras capacidades para ptoponer experiencias pedagdgicas a partir de
incluir y valorar la diversidad en este caso de otras capacidades,

Esto tismo puede considerarse frente a nifios ¥ nifias de comunidades afrodescendientes,
campesinas e indigenas quc estin en la gran mayorfa de los colegios que participaron en la
investigacidn, pucs como bien lo sefiala el documento de la SED, se requiere de espacios en
dondc las nifias y los nifios:

Se vean reflejados en el mundo, Sus dibujos hagan parte de Ia iconografia, Se reflejen
las practicas culturales de la comunidad y de las nifias y los nifios: lo que bailan, lo que
comen, lo que suefian, entre otras. Se referencien con personajes locales vy nacionales. Puedan
disfrutar  de experiencias pedagbgicas que promuevan espacios entiquecidos vy
significativos a partir de la diversidad. Participen en la construccién colectiva de sus
espacios”. (SED, Polifonias de la diversidad, 2016(b}, pag. 49).

Hecomendaciones Generales pars Amhientes propicios nara b peismera infaneias
- L B &

L. Fortalecer capacidades para superar la asociacién entre creacién de ambientes y la
decoracion ligada a temas de ensefianza, petsonajes de peliculas, y para ampliar las
posibilidades para que las estéticas v lenguajes de la primerta infancia habiten los
espacins.

2. Formacion y cualificacién con una linea técnica en Diversidad para la creacién de
ambientes que coadyuve 2 eliminar, en palabras de Maria Victoria DPeralia, la
Impertinencia cultural o estereotipada, pues desde lo local se afianza el auto-
reconocimiento en clave de la identidad y cl aprendizaje de la existencia de otras
culturas.

3. Es necesario espacios dc formacién y cualificacién que profundicen conceptual y
metodoldgico sobre las caracteristicas y significados alrededor de los ambientes
propicios para la primera infancia. Ello, interrelacionado con favorecer estrategiag
metodolbgicas que vigoricen la experiencia, la creatividad, el sentido de la imaginacion
y los sentidos para que las maestras{os) aprendan a disfrutar de materiales fungibles y
no fungibles, materias propias de los lenguajes del arte para desarrollar su Creatividad.

4. Formacion y cualificacion para la creacion y aprovechamiento de instalaciones,
creacion de estructuras en espacios abiertos y cetrados o pequeiios que aviven el
aprovechamiento de cada elemento y la experiencia del movitmiento, el jucgo v los
lenguajes del arte en primera infancia.



5. Formacion y cualificacién en creacién de ambieates a pattic de la participacién activa,
las estéticas y lenguajes de los nifios v nifias de primera infancia con todas sus
diversidades de ser y hacer como la discapacidad.

6. Las experiencias pedagdgicas requieren ser expresion constante del disfrute del juego,
de los lenguajes del arte, la literatura, Es decir, de condiciones ¥ disposiciones de
materias para la transformacion del ambiente a partir de las creaciones de los nifios(as
y sus familias, Por ello, el ambiente y todos los materiales dispuestos, son como lo
sciiala la propuesta de arte v primera infancia elaborado por Tejedores de vida, un
dispositivo para la creacién, contemplacion, obsetvacién y registro de las acciones de
los nifios, las nifias y sus cuidadores(as).

Cuidado como esencla de a Educacisn daicial v su relacion con las mwansiciones
integrales

Partiendo de la afirmacién presentada antetiormente alrededor de la relacion infrinseca entre el cuidar y
la edueacién inicial que emerge o se expresa de manera mias clara en las interacciones de calidad con los
nifios y nifias en los colegios oficiales, los hallazgos y resultados de la caracterizacion evidencian que:

En primer lugat, no existe una compresién o acepcion comin sobre el cuidado?, pues transita ¥ muta
las definiciones entre considerarlo como la atencién integral que se pueda brindar al nifio, los cuidados
que deben tener la madres gestantes, estrategias dirigidas a promover y fortalecer el desarrollo integral
de los nifios y nifias que llevan a cabo SDIS e ICBE: prevenit accidentes referentes a agentes externos,
acepciones de cuidado ligados a la ensefianza de hibitos higiene o alimentacién, y en ninguno de los
casos hace refetencia a temas de prevencién de violencias como ¢l abuso sexual infantil vy la promocion
de derechos.

Respecto a los temas de fotmacién y cualificacién cobgan relevancia aspectos como cuidado y
antocuidado, peeo requiere ampliar el espectro para ahondar ¢n temas de prevendién de violencias
contra la primera infancia desde un cnfoque de derechos, siendo un ejemplo los ambientes seguros.
Seguidos estin temas como primeros auxilios, nutricidn y 1a relactdn con el entomo familiar.
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Grdfica 17: temas de formacion y cualificacidn relacionadas con cuidado Y auntocuidado

® Las respuestas estin compiladas en el instrumento personal diligenciado por las maestras,




Se destaca el interés sobre el cuidado con nifios y nifias con necesidades educativas especiales como un
factot que estd presente, incluso en otras macrocategorfas. Asi mismo, el ahondar sobre educacidn
sexual en la primera infancia, que resulta ser una via importante para la prevencidn de violencias tan
marcadas ¢n la cudad como es el abuso sexual infaniil.

Resulta determinaate estrategias y acciones concretas que se realicen en pro del bienestar de la
primera infancia a twavés de interacciones dignificadoras, de no discriminacién y calidas que
favorezcan: a) ampliar la vinculacién afectiva de los nifios vy nifias con sus maestras(os) en los diferentes
ambientes, y b) aportar a que se vivan transiciones educativas integrales efectivas y afectivas.

Justo aqui la cualificacién v la formacion de maestras{os) de educacion inicial enrreteje las interaccioncs,
¢l cuidado, la Diversidad, y la inclusidn de las transiciones para que estén presentes en “las estraregias
de propuesta pedagdgica, en las estrategias para desarrollo integral, y en la planeacién pedagdgica. De
igial forma sobre la identificacién de patticularidades de cada nifio, el acompatiamiento en ¢l ingreso, el
seguimiento a la adaptacion, la comunicacién con la familia y con otros agentes educativos”
(Bancolombia & AlinaConsultorias, 2015)

Por ello, las respuestas de los colegios sobre sf ¢los nifios(as) cuentan con acciones que les ayuden a

vivir sus transiciones integrales cducativas, nos encontzamos gue el 45% manifiesta que No se¢ realizan y
el 49% sefiala que SIL

NE/NR

%

Girdfica 18 Respuestas af interrogante ilos nifios(as) cuenian con acciones que Ies ayuden 4 vivir sus transiciones
integrales educativas?

Las respuestas afirmativas especifican acciones que develan avances en el campo, Pero que requieren
mayor desarrollo o fortalecimiento para que sean efectivamente integrales en todo el conjunto de
aspectos que comporta la educacién nicial,

Tecomerndosines Denorgles:

1. Fortalecer o desarcollar capacidades para conceptualizar, comprender v atertizar el cvidado,
como  bien lo sefiala el MEN en los referentes técnicos, como operfunidades para potenciar
los procesos de desarrollo de ellas y ellos desde el reconocimients de su singularidad y cotno
posibilidad de interaccién y construccion permanente del mundo social ¥ cultural.

b3

La cualificacién y formacion debe apottar 2 desarrollar capacidades en maestras{os) para que
acomparien las transiciones integrales pata que sean efectivas y afectivas, pues son momentos
criticos y dle estrés que generan afectaciones negativas al desarrollo integral de la primera
infancia. Por tanto, la concepcién de nifio-as, de desarrollo integral, el partir de sus intereses y
particularidades, los ambientes, entre otros elementos, son medio y fin para asegurar estos
transitos o rituales de paso de la primera infancia.



3. Fortalecer y ampliar la concepcion de cuidado como elemento pedagégico, para afirmar la
fransiion de una perspectiva asistencialista v satisfaceidn de necesidades de tipo fisiolégicas,
hacia su comprensién como parte de la integralidad en la garantia de derechos en la primera
infancia. Es decit, aquellas acciones de politica publica en primera infancia referidas a
la educacidn inicial, fa proteccion, la nutricién y la salud, tal como lo establece el articulo
29 del cédigo de infancia y adolescencia,

Por ende, sin pretender negar su importancia, pues son bisicas para la mantencidn de la vida,
se enriquecen cuando son vistas como columna vertebral de la atencién integral para
materializar Ia proteccién integral al interior de los colegios oficiales.

4. Formacion y cualificacién para entiquecer el cardcter del cuidado calificado con expresiones de
afecto como claves de la disposicién emocional, de cooperacion, comunicacién de los maestros
de educacion inicial. Es decir, “Dar lugar a la afectividad, las interaccioncs calidas v de calidad
para el bien-estar de Ia primera infancia en los colegios oficiales.

5. Vincalar desde una perspectiva pedagdgica, acogida y afectividad 4 momentos de cuidado tales
como la alimentacién, el suefio, el bafio, entre otros. Es decir, como acciones formativas, en
tanto se convierten en cspacios de intercambio y comunicacion del cuidado calificado como
experiencia ~pedagdgica- potenciadora del desareollo mntegral en la primera infancia.

6. La prevencién de wviolencias ante situaciones que afectan a los nifios y nifias, vulneran sus
derechos y atentan contra su dignidad requieren ser un tema de vital interés v necesidad de
maestras(os) de educacién inicial.

Desarrollo integral: su seguimienio ¥ valoracion

Como una de las principales tendencias dentro de esta categoria se encuentra la necesidad por conocer,
comprender y aplicar instrumentos, mecanismos o estrategias que permitan realizar un seguimiento y
valoracion al desarrollo desde una perspectiva integral. Esta situacién se vincula a la tensién que se
presenta en algunos colegios en relacién con la articulacién entre las estrategias de valoracidn del ciclo
inicial y la toralidad del Sistema institucional de evaluacidén. Llama la atencidn que vatias presentan
informes numéricos que responden a las logicas de los demis ciclos por encima de las particularidades
en el desarrollo de los ninos y las nifias. En la grafica 19 sc observa en su mayoria que los criterios para
la valoracién y seguimiento al desarrollo surgen de las adecuaciones que las maestras (0s) realizan ante
los procesos institucionales. En segundo lugar, y muy de cezca, se ubican procesos de valoracién que se
cifien a lo dispuesto a nivel instimicional que no necesariamente se encuentra en linea con las
caracteristicas de la educacion micial. Es conveniente entonces que los acuerdos de ciclo, las apuestas
pedagdgicas y curticulates que se han alcanzado sean conocidos y comptendidos por la comunidad
educativa de tal sucrte que se valoren las diferencias que este posee. El posicionamiento del cicie pasa
por la consolidacitn de sus propius rutas de valoracién v seguimiento al desarrollo integral.
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Gréfica 19: Surgimientc de los criterios de valoracén y seguimiento

En las maestras(os) también se identifica la intencién de “ampliar los saberes sobre la valoracién y
seguimiento al desasrolio de los nifios y las nifas en condicién de discapacidad™, ya que enuncian que
poseen pocos comocimientos al respecto. Es preciso que este tema se analice desde el enfoque
diferencial y se vincule a una apuesta en la que se hable de las infancias “atendiendo a la diversidad
cultural, étnica, de género, religiosa y de condiciones particulares que tienen las nifias, nifios ¥ sus
familias™ (SED, Polifonias de la diversidad , 2016, pag. 38). Dicho de otro modo, es indispensable
ahondar sobre el reconocimiento de las capacidades, intereses, particularidades y singularidades, que
inicia con el cuestionamiento de las maestras (0s) sobre su propia historia personal y los procesos que
conllevaron a su construccién individual. Los procesos de desarrollo de los nifios v las nifias también
son objeto de interés, sobre todo su articulacidn dentro de las mallas curriculares. Comprendet como
enunciarlos y articularlos entre si  hace parte de las propuestas de las maestras.

En cuanto a los instrumentos de seguimiento y valoracion al desazrollo se reconoce una amplia gama de
estos, los principales son los registros fotogrificos, la carpeta de trabajos y los observadores. No
obstante en algunos de ellos, principalmente en los archivos fotogrificos, se tequiere que estén
comentados ¥ que lleven una regularidad temporal y sistematica de las observaciones. En la categoria
“otros™ las maestras (os) plantean recursos como los videos, los cuadernos y el planeador. En general,
se reconoce que en el marco del fortalecimiento de los conceptos asociados al desarrollo integral, su
seguimtento y valoracién se refuercen los instrumentos que se emplean para tal fin, asi mismo que se
¢onsidere la confluencia de diversos escenarios donde transcurre e desarrollo de los nifios v las nifias.
En términos de Bronfrenbrener sc trata de conectar y reflexionar los ambientes ecoldgicos donde se
moviliza el desarrollo humano: la familia, la escucla, el barrio. la comunidad, etc. Se reitera asi a apuesta

por vincular a las familias de manera mas comprometida y participativa en el desatrollo integral de los
nifios y las ninas.
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Grifica 20: Instrumentos empleados para el seguimiento ¥ valoracién al desarrollo

Recomendaciones generates

1. Incluir en los procesos de formacién y cualificacién la reflexién sobre  los sistemas de
evaluacion desde la perspectiva de la primera infancia, de manera que se dé repuesta a las
logicas propias del ciclo, a las concepciones de nifio y nifia, u los horizontes y sentidos de la
educacidn tnicial.

2. Consolidar escenarios de formacion y cualificacién en los que se interrelacionen los procesos
de seguimiento y valoracién, los enfoques y perspectivas sobre el desarrollo humano en
general, el desarrollo infantl y el enfoque diferencial, con la intencién de potenciar el auto-
reconocimiento de las maestras(os) como seres con capacidades particulares, reflexién que
permita ampliar sus percepciones sobre la valoracion de las singularidades en los nifios y las
nifias. En este marco se hace indispensable apotiar a la comprensién sobre los instrumentos
que pueden implemnentarse para atender las patticularidades de los nifios y las nifias con
necesidades educatvas especiales.

Experiencias pedagsgicas

En esta macro categoria se interroga por los aconteceres e interacciones que surgen en los diferentes
ambientes de educacion inicial en los que ocupan un lugar relevante el juego, el arste, la literatura, la
exploracién, los ejes de trabajo y las dimensiones. Frente 1 cstos temas, una preocupacion generalizada
de las maestras(os) se orienta hacia que los directivos docentes y los demas ciclos escolares conozean y
comprendan las particularidades de la educacion inicial especialmente sus lenguajes y horizontes de
sentido, lo que mejoraria las transiciones de los nifios y las nifias asi como el afianzamiento de la
identidad del ciclo. Aunado 2 esto se encuentra la intencién de continuar el fortalecimiento de los
sabetes y practicas alrededor del Lineamicato Pedagdgico y Curricular en  didlogo con las apuestas
nacionales en las que se explora Ia atencién integral. Dentra de la reflexién se identifica el interéds pot
reconocer estrategias a través de las cuiles se logre que los tertitorios se conviertan en espaclos
adecuados pata ¢l desarrollo integral y aprendizaje de los nifios y las nifias, en los que los pilares juegan
un papel preponderante. Exige, entre otros aspectos, la integracién institucional de modo que se




planteen mecanismos en los que se favorezea la participacion de las infancias en diversas actividades
culturales, sociales, deportivas cn los territorios.

Fn general existe una tendencia marcada por ampliar los saberes sobre los pilares, no obstante se
tatifican algunas particularidades. Para el caso del arte se ubican come aspectos a fortalecer la danza, el
teatto y la educacion musical En la literatura se plantea el reconocimiento de estrategias que
promuevan el goce literario en los nifios v las nifias por encima de la instrumentalizacién de los textos
como mecanismos dc alfabetizacién, asi como el acompafiamiento por patte de las familias, que ha sido
una constante durante la caracterizacién (ver grifica 21) y que también, como veremos mis adelante,
hace parte de las investigaciones en las que se han involucrado las maestras(os). En el juego se pretende
reconocer estrategias de acuerdo a cada uno de los niveles que componen el ciclo, mientras que para la
explotacién se hace indispensable una conceptualizacién mis profunda que no se concentre
unicamente en el desarrollo del pensamiento cientifico infantl. Es entonces que resulta indispensable
que los procesos de formacién y cualificacién partan de una linea de base institucional frente a lo que se
viene ejecutando desde los pilares y en general sobre los avances que se han llevado 2 cabo con el
acompafiamiento en el mareo del Proyecto 901.
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Grdfica 21: Intereses de formacidn frente a la Literatura

Estrechamente relacionado con el trabajo en los pilares se ubica la necesidad de ahondar en la
construccidn ¥ reflexion de las mallas curriculares, de modo que se planteen no desde contenidos o
temdticas y se articulen coherentemente con los documentos de ciclo, para ello también se hace
importante el reconocimiento de los procesos y/o capacidades pertinentes para cada nivel del ciclo
inicial. Estos ajustes también deben impactar el PEI asi como las estrategias de valoracién y

seguimiento al desarrollo, en concordancia con las apuestas pedagdgicas y curriculares de la educacién
inicial.

Emergen también la impottancia de experiencias del movimiento y la exploracién sensible y
artistica desde el cuerpo en la primera infancia y afirmacién del vinculo emocional y afectivo.
Por la misma razon, se identifica la necesidad en la formacién y cualificacién de propiciar didlogos
corporales y expresivos a través de las cxperiencias sensibles y artisticas para que converjan y se
plasmen en los ambicntes de primera infancia creados en los colegios oficiales. De esta manera los
pilares se vuelven experiencia creativa, sensible, artistica, reflexiva de un saber y quehacer de educacidon
inicial, La grafica evidencia este interés y necesidad.



Grifica 22: Necesidades e inrereses frente a cxperiencias sensibles

También se enuncia el interés por ampliar sus saberes sobre las nuevas tecnologias, tanto para su
crecimiento personal como para la integracion de actividades con los nifios y las nifias.

Recomendaciones generaies

[

Vincular en los procesos de formacién y cualificacion la reflexion sobre las posibilidades que
ofrecen los tetritorios para el desarrollo integral y el aprendizaje de los nifios y Jas nidas,
encaminado 2 la ampliacién de la participacién de ellos en escenarios culturzles, deportivos,
sociales, recrcativos, etc.

Establecer espacios de formacién y cualificacién en los que se profundice en la reflexién
sobre los pilares de Ia educacién inicial, ne solo desde la creacidn de estrategias sino también de
los sentidos, horizontes y su articulacién desde las mallas cursiculares.

Generar procesos de formacién y cualificacién en los que se vinculen directivos docentes, ya
que ellos resultan fundamentales para proporcionar articulacion de Io que se viene trabajando
en el ciclo inicial con los demis ciclos de las institiciones, ademas para que aporten a la
articulacion e integracién entre las mallas curriculares, estrategias de valoracion, seguimiento al
desarrolio y el PEL

Ampliar los espacios de didlogo entrc las maestras(os) y otros profesionales que aportan
significativamente al fortalecimiento de los pilares: musicos, artistas plisticos, disedadores,
entre otros. Articulacién que puede realizarse a través de espacios presenciales o con el uso de
las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Establecer estratcgias de formacion y cnalificacién en las que se integren las maestras {o0s) de
ciclo inicial y ciclo uno, como espacios de reflexion alrededor de las transiciones ¥
articulaciones que deben generarse.

La formacion y cualificacién requieren hacer hincapié en la experiencia sensible cotporal y en
movimiento para la creacién y exploracién artistica en maestras(os) de educacién inicial,
ello como correlato frente al papel que Juegan estos lenguajes expresivos y estéticos en el




desarrollo, descubrimiento y comprensién de capacidades limitadas v diversas de la primera
ifancia. Es a la vez una importante oportumidad para explorar c6mo acontecen estos
elementos vitales para el caso de los nifios v nifias en situacién de discapacidad como
sujetos capaces, presentes, activos, v con dignidad en los colegios oficiales.

fevesngaair e maovarin

Los datos frente a la participacion de las maestras en procesos de investigacién evidencian que ¢l
62% no ha participado en estos, mientras que un 38% responde que si lo ha hecho. Los temas sobre
los que han trabajado incluyen: Familia y experiencia literaria, transiciones de la primera infancia al
grado primero e impacto en el desarrollo socio afectivo, ludotecas rodantes, motdvacion,
interculturalidad, juego y participacion infantil, seguimiento al desarrollo, lecto- escritura, cl cuento y
su impacto en el desarrollo moral, uso de tics, competencias ciudadanas, pensamiento critico,
aprovechamiento del tiempo extra escolar. Se observan tendencias y preocupaciones que han sido
notables a lo largo de este trabajo, principalmente en relacién con ¢l interés por las familias, el
fortalecimiento de los pilares de la educacién inicial y de la paticipacién cindadana de los nifios ¥ las
nifias. No obstante el promedio de los maestros que investigan sigue siendo bajo lo que Heva a pensar
en la necesidad de implementar estrategias encaminadas a afianzar su motivacién Por estos aspectos,
al mismo tiempo quc se promueve en las instituciones educativas la reflexién sobre las posibilidades
que estas ofrecen para que los maestros puedan ser y hacer desde la investigacion y la innovacién.

Grifica 23: Participacién de las maestras en procesos de investigacién

Este posicionamiento del maestro como productor de saber, reflexivo, critico ¢ innovador
implica el desatrollo de apuestas de formacién y cualificacién que potencien estas
capacidades, otientadas desde la posibilidad de problematizar las realidades, de modo gue los
patticipantes establezcan pucntes entre los saberes que se movilizan en la escuela y las
apuestas investigativas, cientificas y académicas que suceden en la educacién superior, las
entidades dedicadas a la investigacion educativa vy las instituciones que movilizan las
politicas. El estudio: “El lugar de la investigacién en la formacién posgradual de los docentes del
Distrito en la Bogota Humana” ejecutado en el afio 2015, sefala como una de las inconformidades de
los maestros ante un buen nimero de investigaciones, el caracter abstracto v descontextualizado de las
mismas (Herrera & Vega, 2015, pag. 31). De alli se justifica, en parte, la importancia de fortalecer al
maestro-investigador como integrador de su quehacer docente y la produccién academzca-cientifica,

dado el rol privilegiado que ocupa en los espacios escolares como movilizador de transformaciones
positivas.

Fortalecer la imagen del maestro-investigador no se limita a la capacidad para reflexionar y analizar con
sentido critico las practicas pedagogicas, requiere, en palabras de Bruner (citado en el estudio ateds
mencionado), que el docente se empodere: “como un sujeto que se relata y relata a otros, construye,



reconstruye y reinventa realidades” (Herrera & Vega, 2015, pag. 32), dc manera que se consolide un
apuesta investigativa que amplie la informacién relevante sobre los fendmenos que ocurren alrededor
de la educacidn inicial en los contextos y territorios desde los propios actores. Esta perspectiva estd
alineada con el lamado de atencién que realiza la Unesco en relacion con las politicas: “Ciertamente,
las buenas politicas piiblicas estin basadas en informacién relevante sobre el propio contexto. De lo
contratio, terminan por apoyarse sobre la intuicidn o sobre informacién proveniente de otros paises, a
veces de muy lejanas realidades™ (Unesco, 2016, p4g. 138). Este trabajo en el territorio, en este caso en
las localidades ¢ instituciones, exige la promocién de un trabajo colegiado otientado a la investigacion e
innovacién, en el que surjan andlisis y conclusiones a través de los cuiles se acreciente la comprensién
de las situaciones que sirvan de base para la busqueda de alternativas justas y contextualizadas, lo que a
suvez promueve la consolidacién de comunidades académicas situadas.

Por otra parte, los datos de la encuesta realizada a los integrantes de la mesa de educacidn inicial
resalian como necesidades de formacién de las maestras en cvanto a investigacion e tnnovacién los
siguientes aspectos: Tic, Procesos de lectura, escritura, anilisis de informacién, metodologias de
Investigacion, conocimientos de los modelos de investigacién, mecanismos de investigacién y enfoques,
Orientacién para tomar postutas criticas de su labor y determinar asi situacioncs problemas que las
lleven a investigar y proponer practicas pedagégicas innovadoras, generar una linea de investigacion de
educaci6n inicial y contar con acompafiamiento técnico para procesos de innovacién, brindar espacios
de formacidn artistica (danza, manualidades, musica cnire otros), conocimiento de estrategias
curriculares exitosas en la atencién integral a la primera infandia., conocer los tipos y las formas de
hacer investigacion en el contexto de primera infancia, estrategias didacticas para el trabajo con las
ninas y los nifios de sala materna. -

Los temas apuntan en su mayoria al fortalecimicnto del conocimiento propio del ejercicio
investigativo, ya sea desde las metodologias, los modelos o los enfoques. Es también una invitacion a
continnar con el fortalecimiento de la identidad del ciclo inicial a partr de la consolidacién de

expetiencias mvestigativas que consideren las necesidades que se problematizan en cada uno de los
tetritorios.

Recomenchiciones sererais

1. Incluir la investigacién y la innovacién como lineas transversales 2 las diversas estrategias de
formacién y cualificacién de maestros ¥ maestras, de modo que se atticulen los binomios:
teotias-practicas, saberes escolares-saberes cieatificos, capacidades  personales-capacidades
instncionales, reflexidén-accién, institiciones en constante aprendizaje-maestros en constante
aprendizaje.

2. Estumular la consolidacién de comunidades de aprendizaje o cuerpos  colegiados de
investigacién conformados por maestros y maestras alrededor de temas asociados con la
educacién inicial, de modo que se amplie la comprensién que sc tiene de fendmenos propios
de la primera infancia en los territorios.

3. Desarrollar un estado del arte actualizado sobre Jas investigaciones y estudios que han realizado
las maestras y maestros de cducacién inicial del Distito, en clave de las macro categorias
propuestas en el presente ejercicio de caracterizacion. Al mismo tiempo emplear mecanismos
para identificar los intercses de investigacion que circulan en Ias escuelas.,

4. Favorecer la ampliacién de los espacios de socializacién de las apuestas de investigacién e
innovacién en educacién inicial. Identificar ademis aquellas instituciones que demuestran poca
vinculacién a estos espacios de modo que se promuevan efercicios académicos y pedagdgicos
para que logren articularse a estas actividades.




Sistemasizavion v Documentacion pedagdgica en la educacién Inicial en clave de
Investigacion ¢ knnovacidn

Ante la impottancia de fa sisternatizacion y documentacién pedagogica de la educacidn inicial en los
colegios para enraizar un saber-quehacer que brinde la identidad del ciclo inicial, y como opottanidad
para la gestion del conocimiente, a partiz la investigacién y la innovacién cobra mucha valia este
aspecto. Ello de lz mano de afianzar estrategias de formacién y cualificacién como comunidades de
aprendizaje, redes o maestras(os) que aprenden de sus pares como “apropiacién” de experiencias. Por
ello, las respuestas de las maestras{os) sobre las necesidades e intereses de formacién o en estos

aspectos colocan en primer lugar el aprender sobte estrategias y técnicas de documentacion pedagbgica
para sistematizar la cxperiencia o quehacer,

Al interior de dichas respuestas, como se puede observar ¢n la grafica, entre mezclado con rutas ¥V
estrategia sc develan los sentidos que cobra el sistematizar, es decir qué, para qué y c6mo en la
educacion inicial. Esto dltimo, muy de la mano con documentar teniendo como centro los lenguajes,
estéticas, participacion activa de nifias y nifios, y como clave pata la valoracién del desarrollo integral.

También concepciones sobre la correlacién entre sistematizar e investigar en educacion a través del uso
de herramientas, otros lenguajes y narrativas como la fotografia, el aptendizaje de produccion de textos.

Grifica 24: Necesidades e intereses de formacion frente a sistematizacion-invesigacion

Para la mesa de educacion inicial del Distrito, la sistematizacién y documentacién pedagdgica es
niecesaria para el desarrollo de capacidades en escritura, observacion, registio y andlisis de informacidn.
En su gran mayoria los participantes coinciden en la necesidad e importancia de la sistematizacién; toda
vez que se logré aftanzar el qué es la sistematizacion y las formas de hacetla posible, ya que consideran
que es necesario que puedan dotar de sentdo los procesos de documentacién, pues es gracias a ello que
es posible reflexionar, innovar y retomar lo que se ha llevado a cabo. En este sentido, resaltan que Ia
documentacitn pedagdgica es la memoria viva que permite construir un saber con base en la practica.



Sin embargo, en las visitas in situ, se plantea que no se daen a gran mayoria de colegios por la ansencia
de tiempos y espacios para decantar la experiencia a través del lenguaje escrito; también no hay una
claridad sobre el sentido de la sistematizacién y documentacién, es decir el para qué v el cémo se hace.
Asi emergen tres de los principales factores para que no se lleven a cabo,

Recomendaciones geneeaies

1. La importancia que sean las maestras(os) quienes sisternatizan y documentan su experiencia
pedagdgica. Como un saber situado exige que la formacién y la cualificacion aporte 2l
fortalecimiento de capacidades para la gestidn del conocimiento a pacir  de dar cuenta del
saber pedagdgico constuide en los colegios oficiales, v que tengan como hotizonte la
cualificacion de orros pares al configurarse como referentes.

[

Fortalecer la linea conceptual y mctodolégica que favorezca desde diferentes enfoques
comprender y concretar, la sistematizacién v la documentacién pedagogica de escucha activa y
sensible con los lenguajes de la primera infancia; como sefiala Loris Malaguzzi, citado por

Alfredo Hoyuelos ¢s una manera ética, estética y politica de pensar la educacidn y, sobre todo,

de reflexionar sobre las extraordinarias capacidades de los nifios 7 nifias para evitar que pasen

desapercibidas en nuestra cultura® (Malaguzzi, 2001, p. 48)

3. Desarrollar y fortalecer capacidades para que sean las voces y la experiencia de los sujetos de la
educacién inicial los creadores directos y protagonistas de la memoria visible y sensible de lo
que acontece a la primera infancia en los colegios oficiales. Aprender a narrar de manera
sistematica, en diversos formatos y lenguajes para que como setala Alfredo Hoyuelos sea
eficazmente comunicante para otros.

4. La sistematizacidén y documentacion cobra una gran valia al interior de los equipos técnicos de

primeta infancia de la SED, ya que recoge la memoria v la expetiencia en la implementacién de

la politica piblica de atencidn integral de la primera infancia. En este sentido, requiere ser
fortalecida como capacidad para dar cuenta de las las lineas conceptuales, argumentativas, y las
herramientas para la accién de Ja politica. También las intervenciones en la tmplementacidn que

incluye la revision de aprendizajes, lecciones aprendidas, resultados, acciones correctivas, y

principalmente como gestién de conocimiento sobre las experiencias en los tetritorios cn la

territorializacion de los componentes de dicha politica.

Diversidad v principios de No discrimingesién

Las necesidades e intereses de formacién o actualizacién pedagégica de las-os maestras-os de educaciéon
es aspectos relacionados con la Diversidad y principios de No discriminacion estin mds puestos desde
los avances y el posicionamiento que se vienc dando a este campo a nivel de documentos orientadores
de la SED o los fandamentos técnicos de la Estrategia de Cero 2 Stempre. Como categotia conceptual
tiene unos amplios desarrollos; sin embargo, en la cotidianidad y discursos de las maestras{os) es un
tema que se esta abriendo caminos, y que desde lo pedagogico exige superar aspectos muy ligados a la
preocupacion frente a niftos v nifias en condicién de discapacidad.

Un reflejo de esto es la tendencia de ausencia de capacidades de las (os) maestras (o0s) para proponer
experiencias pedagogicas con principios de no discriminacion e incluya a nifios y nifias autismo,
mictocefalia, pardlisis cerebral y desérdenes psiquidtricos. Se siente cortas en sus conocimientos




tedticos y pricticos para trabajar con estos nifios y nifias, ademds manifiestan no contar con los
recursos para atenderlos, pues no cuentan con material o recutso didictico que permita el trabajo con
nifios y nifias por ejemplo con baja visidn o audicién, o con paralisis, etc. o la adecuacién de
instalaciones pucs considetan que son inapropiadas.

En la grafica se evidencia en las respuestas la necesidad de contar con procesos de formacidn ¥
cualificacién en tomo 2 estrategias pedagogicas, adapraciones curriculares, elaboracién de material,
herramientas para el seguimiento y valoracién del desarollo y manejo pedagdgico para atender a nifios
y mifias con distintos tipos de discapacidad.

Grifica 25: Necesidades e fntereses frente a Ia diversidad

En refacion con manifestaciones de la Diversidad y principios de No discriminacién ligados a la
Cuitura, la tendencia fue 2 no manifestar de manera explicita dicho interés. En cste sentido, emerge una
necesidad de fottalecer capacidades para materializar en la cotidianidad de los colegios oficiales <l
teconocimiento y valoracion de la diferencia desde la primera infancia, pues si bien el juego, la
exploracion del medio, la literatura y ¢l artc han sido posicionadas comeo pilares de la educacién inicial,
requieren, recogiendo las reflexiones de Maritza Diaz’, ser contempladas en la educacién propia v en lz
educacidn intercultural

En palabras de Boaventura de Sousa Santos, la tensién entre el reconocimiento de la igualdad y el
reconocimiento de la diferencia {Santos B. d., 2014) cxigen una igualdad socio-econdmica y cultural y
no solo juridico-politica ante la ley — el reto ético, ccondmico, politico y culiural de los derechos
econbmicos, sociales y cubturales (DESCA). Ello, como critica al principio central de universalidad de
los derechos, pues al ser estos esencia y gramdtica de la dignidad humana exige acciones de NO
discriminacién, exclusion a través de la valoracion y legitmacién de la diversidad, y la interculturalidad.

7 La Antropdloga y educadora. Fundadora y directora del Centro de Expresién Artistica Mafalda.
Profesora del Departamento de Antropologia de la Pontificia Universidad Javeriana Maritza Diaz

escribi® en Maguared la columna de opinién: Desafios de la educacion en la primera infancia: educacidn
indfgena propia y concepciones de arte.



Recomendaciones geneajon

. La formacion y cualificacién de maestras(os) de educacion inicial en cuialquier linea tematica
requieren hacer hincapié en la sinergia o convergencia cntre los avances y deseos planteados en
los documentos de politica, otientaciones o fundamentos que reconocen y valoran las
diferencias y la diversidad, y el saber y quehacer pedagogico de maestras(os) para que cobijen y
se hagan cuetpo en toda la educacién de la primera infancia. Es decir superar la hrecha entre el
ideatio o anhelo dc la politica y las practicas.

En esta linea s¢ traza un reto vital que la formacion y cualificacién en estrategias pedagogicas
encuentren en la Creatividad una posibilidad para tender puentes entre culturas a través de los
lenguajes del arte y el juego. Asi, emerge el fortalecimiento de capacidades para crear ¥y apropiat
materiales de acuerdo con las propuestas pedagégicas de reconocimiento o en la educacién
intercultural, que rescaten v preserven la cultura ¥ la cosmovisién, a través del juego, el arte y Ia
literatura como pilares de la educacidn inicial.

)

3. Fortalecer o desarrollar capacidades para hacer uso pedagégico de los materiales ¥ herramientas
que a nivel Nacional y Distrital se han producido en torno a fomentar la valoracion de la
Diversidad desde la ptimera infancia, por cjemplo: La Auvdioteca De agua, viento y verdor; Paisajes
S0n010s, cantos y relatos indigenar pars nidos y nisas, del Ministerio de Cultura que fue respaldada por
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF o 4z eoleisn de Literatura con enfoque
diferencial de las mismas entidades, que redne cuentos, arrullos, poemas de diferentes
comunidades historicamente segregadas como las palenquerss, afros, room, entre otras.

4 La formacién y cmlificacién requiere 2 la luz de principios de No discriminacion evitar
practicas de politicas homogenizantes, procesos en masa que olvidan la vitalidad de Io situado y
diferenciado. Ello, para mantener coherencia con el decir de la politica sobre la necesidad de las
pedagogias propias, creativas, afectivas y de la educacidn interculrural.

L4

Por el reconocimiento de la diversidad se entionds quse Se preects ser aceprado, ralorads y umads por fa existencia
iR Y, por tanto, gue cada persona puede reconocerse a st misna y a oirgs Siendo diferentes, Cuande susede Io
ontraro, los nifios ) las nifias aprenderan que su valia prede ser inexistente o estar condicionada, gue pueden
Jer senalador o exulutdor o que pueden sefalar y exclyir Sogin diferencia dtnica, rasgos fisicos, género, condicion
de discapacidad, sitwaciin socal o cualgnier fipo ds caractertstica caliural, Fiesta de 1a 1 ectura (ICBF)”

La paricipacion v la ciudadania coms aisencia v enkergencia

Un compromiso que plantea el Lineamiento Téenico de Participacién y Ejercicio de la Ciudadania en la
Primera Infancia es que la participacién deje de ser solo un discurso pata convertirse en una
practica que tenga vida tanto en terreno de lo publico como en lo privado.

Asistimos de nuevo a los avances en los documentos de politica y/o orientaciones y las brechas que se
requieren ccrrar para estos anhelos se materialicen. Fin el caso de la participacion, resulta para esta
investigacidn tener una vitalidad en torno a su presencia en la creacién de ambientes, de cxperiencias
sensibles y artisticas, el sentido de los pilares, del seguimiento del desarrollo, la concepcién de nifio o
nifia, la sistematizacion y documentacién pedagdgica con sus estéticas y lenguajes, en Ia promocion de
sus derechos, v el cuidado, su adaptacién en sus transiciones, ¥ la vinculacién de sus familias,
comunidades y su acervo cultural.




También en el taller inicial, en las visitas in situ, y en el mapeo documental, emerge la visibilizacién y
participacion del ciclo inicial en el sistema educativo oficial, mas que subsumirse, el proponer una
pedagogia que apuesta por el desarrollo integral de los seres humanos, por la preponderancia de Ia
experiencia y la creatividad para el aprendizaje. Asi mismo, cobra relevancia respecto a la participacidn
de las familias y sus comunidades con su acervo, saberes y experiencia vital, pues dejan de ser vistos
como “faltos de compromiso, necesatios de ensefiatles practicas de crianza y hébitos saludables”. En
relacién de horizentalidad y reconocimiento.

Participacion de maestras(os) como sujetos politicos en diferentes espacios tales como consejos
academicos, sostener las reuniones de ciclo, las mesas pedagégicas, de primera infancia, entre otras,
para decidir e incidir en lo que se cspera y se traza como sentido de la educacién inicial, su identidad, e
ntencionalidad del saber y quehacer que acompafia, cuida, y que se dispone a la escucha afectiva, a la
generacion de ambientes que convocan habitarlos o exploratlos con todos los sentidos, en tanto se
disfrutan con todos los lenguajes del arte y el juego.

Todo lo anterior lo acotaremos pata reflexionar sobre las capacidades necesarias en fortalecer o
desarrollar para que maestras{os) movilicen la participacién como esencia de su saber v quehacer.
Tenemos entre las respuestas sobre si la educacion inicial es necesario partir de los lenguajes,
cteaciones, intereses y gustos ¢ intereses de los nifios y las nifias, el 49% sefial® estar muy de acuerdo; el
36% de acuerdo y el 15% ni de acuerdo ¢ en desacuerdo. En contraste la tespuesta en cdmo estan
presentes  enconiramos que se focalizan en el aula de clase y la experiencia pedagogica, en algunos
datos se menciona de manera explicita algunos elementos de los pilares como el juepo y la nartacidn:
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Grifica 26: Cémo se presenta la participacion de los nifios y las nisias

Se abren oportunidades para fortalecer y desarrollar capacidades que permitan en el ser v el hacer de
las{os) maestras(os) de educacién inicial afirmar la relacién entre pilares, experiencia pedagdgica y
reconocer o asumnir a los nifios de primera infancia como seres con capacidades para lecr, interactuar y
comunicarse con el mundo a través de diversos lenguajes con los quc expresan sus necesidades,
intereses, emociones y comprensiones. Ello, concreta elementos de la Escucha activa, en el amplic
sentido de la palabra, y superar los cédigos orales y escritos, pues se requiere sensibilidad y disposicién
pata comprender el gesto, el llanto, el contacto visual, el movimiento v la risa son sus maneras de decir
sin palabras, de escribir sin letras, y de construccién de sentido de si mismos y del mundo.

Hecomenguciones {Lrenerales



1. Bs fundamental que maestras(os) que acompafian a los nifios ca esta etapa amplien su
concepcion de la participacién y su relacién implicita con los pilaces de educacidn inicial como
manifestaciones propias del set v hacer como nifio y nifia. Es decir, entenderlos como
lengnajes y expresiones propias para crear, comunicar, representar su realidad, y desde luego

oportunidades para ampliar sus comprensiones del mundo que habitan en la relacion consigo
mismos, los demas, y el entorno.

>

Es fundamental que la formacién y cualificacién trascienda los discursos segmentados, o el
acercamiento a temiticas, y haga evidente las cotrelaciones existentes o afectaciones mutuas en
Ia educacién inicial. Asi entender, comprender y aprender de manera integral desarrolios
cientificos-conceptuales en diferentes disciplinas que desde lo interdisciplinar fortalecen el
saber pedagdgico; el conocimiento reflexivo, activo y critico de las politicas piblicas otientadas
a la primera infancia en el marco de Ia atencién integral. En cotrelato, de mirada de si y
reconocimiento del saber y experiencia pedagdgica constrmida a lo latgo de muchos afios que

hacen parte de la aftrmacién sobre la importancia de la primera infancia v su desarrollo integral
desde un marco ético, politico y pedagogico.

Acerea de remas de formacion v coalificacion, Lo brindado ¥ ko esperadae

Las respuestas sobre los temas de cualificacién en las que han participado maestras(os) de educacién
inicial se evidencia que los tres principales aspectos abordados y correlacionados en tanto el propésito
de posicionamiento son; a) €l Lineamiento pedagogico y curricular de educacién inicial del Distrito, yb)
seguido de dos elementos propios de su naturaleza tales como los pilares de educacién inicial, la
valotacion del desarrollo intepral y la Literamura. Respecto a otros se encuentran:  Malla cuzricular;
Informatica; Musica; Relajacién; Redes dinamizadoras; Artes v ambientes; Administracién Educativa;
Desarrolle humano; Curriculo y evaluacion: Necesidades educativas especiales; Enfoque diferencial;
Lecrura y escritura en el preescolar; Matematicas; Inglés v Estrategias Pedagogicas.

Se encuentra que el 88% de las pedagogas han recibido formacion-cualificacién en los Gltimos dos afios,
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Grdfica 27: Temas de cualificacién en Jos que han participado Ins macstras(os)

En contraste cuando se indaga sobre los temas que les interesaria o consideran son necesarios se tiene
dos elementos de contraste. Tl primero a nivel individual ¥ & nivel de tendencias en los colegios
participantes. A continuacién se presentan:




Grifico de respuestas a nivel de tendencias en colegios participantes

Grifica 29: Temas de fnterés producte de indagacion individual



Se destacan la convergencia o ratificacién de la macro categorfas dc esta investigacion tales como a
necesidad en interés en torno:

® Una perspectiva centrada en los sujetos de la educacién inicial. Cobra mucha fuerza los nifios
y nifias, especialmente en situacién de discapacidad, Acompasado una comprensién sobre la
vinculacién activa de las familias en la educacién inicial, desbordando “lugates comunes™ de la
educacidn sobte corresponsabilidad. En esta linea ¢l sujeto pedagdgico o maestra(o) de la
educacion inicial desde su integralidad que incluye aspectos propios de su sabet-quehacer de
alli el mnterés en estrategias, herramientss, pilates, pedagogia de las emociones, ambientes,
investigacion, sistematizacion-documentacidn, eurriculos para la innovacidn, entre otros mas
que evidencian un posicionamiento de esros niclecs y ejes fundamentales que ratifican la
identidad de este ciclo inicial, y principalmente de afianzar su comprension como  un
Derecho impostergable de la primera infancia.

En esta integralidad también a nivel personal existe una mencién sobre ¢l fortalecimiento de la
salud corporal y mental, que visto desde el enfoque de capacidades de Nussbaum, evidencia la
coherencia de considerar el desarrollo humano como sustrato del desarrollo integral. Por ende,
formar y cualificar en todas las dimensiones para afiarzar y fortalecer las caracteristicas que se
espetan guarde un(a) macstra(o) pedagoga(go) de Educacion inicial.

* En términos de las divergencias entre lo personal v lo colectivo, y las proptas macro categorias
emergen ¢l inglés para nifios, la desercién y la neurclingiistica. Sin embargo, los dos dltimos se
aspectos pueden ser recogidos en lineas de formacién y cualificacién, En el primer caso —
inglés para nifios- desde el harizonte de los referentes técnicos del MEN y los propios del
Distrito en educacién inicial no cuenta con un lugar.

Pensar espacialmente intereses v CONVEYDEICing
- L

Este conjunto de elementos presentados anteriormente aportan a esta cartografia pedagdgica que
encuentra fundamental las voces de los sujetos maestras(os) al momento de petfilar sus intereses y
necestdades de formacion y cualificacion. Es decir, ratifican que al ser pensados espacialmente, cobra
fuerza lo situado y diferenciado. Justo las convergencias en estas MACKOCAtegorias ¥ en su interior estos
temas, encuentran en la georeferenciacién de las respuestas en los colegios participantes una suerte de
consistencia, cohetencia y pertinencia técnica, ética y politica.

Este primer nivel de registeo cartogrifico pedagégico permite hacer una ubicacién espacial de
las voces de maestras(os). “Ello tiene como potencial pedagdgico significaciones en tres direcciones:
hacta si mismos, de si hacia los otros v de los otros hacia si” (Fabio, Lozano, & Mancera, 2013). Hs
decir, la cartografia pedagégica en esta investigacion apuesta para evidenciar las convergencias entre la
mirada de sf de las maestras(os) al interior de los colegios, las lineas ue a 1o largo de los desarrollos y
avances técnicos en educacion inicial que se han venido consolidando en el pais, y en consonancia con
los documentos y orientaciones de 1a politica piblica de atencién integral a la primera infancia.

Deben representar elementos para la toma de decisiones con criterios técnicos sobre las caractetfsticas y
atributos de la formacién y cualificacién de maestras(os) de educacién inicial. Se presentan a
contilacion lo que emerge al pensar espacialmente el compendio del capitulo 2, con énfasis en las
localidades donde se encuentra un mayor niimero de colegios participantes:

Mapa 1. Tendencias enire ios colegios en Ciudad Bolivar, siendo uno de ellos Rural, alrededor de

Macrocategorias que se interrelacionan tales como Ambicntes, Diversidad, Expetiencias
Pedagogicas.




Localidad Cudad Bolivar
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Mapa 2 Bosa y sus tendencias sobre los lenguajes del arte en las experiencias pedagdgicas,
seguimiento del desartollo integral, Diversidad con un énfasis hacia nifias y nifios con
discapacidad. La especificidad en educacién sexual en el Colegio Nuevs Chile.
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Localidad Bosa SEGUNDA PARTE
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Mapa 3 Rafael Uribe. Tendencias en Lenguajes del arte, el juego, ambientes, estrategias
pedagdgicas. Enfasis en atencion a nifias ¥ nifios con discapacidad. Especificidad en clave de
divergencia del colegio Entique Olaya Herrera sobre ensefianza de la lectura, escritura y
pensamiento ldgico matemitico.
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Sin entrat en un nivel mis complejo de anilisis v solo quedando cn punto de georeferenciacién, no
queremos dejar de lado el destacar que los colegios participantes en esta investigacién estan ubicados
principalmente en los estratos 1, 2 y 3. Ello convoca a atravesar la pedagogia de la educacién inicial con
tactores que la afectan y retan talces como, un saber y quehacer sitvado en sectores en los que los indices
de NBI son mas altos, en ese sentido estamos hablando del sentido de la educacién inicial y la primera
infancia para cerrar brechas de exclusion y segregacién, Ello marca situar a los sujetos nifias y nifios, sus
famnilias, sus comunidades, para la afirmacién de la dignidad, del goce efectivo de derechos, de
capacidades existentes, mas que de sujetos en falta © en la namralizacidén de la negacién de sus
derechos. s decir, poner en marcos éticos, politicos y pedagbgicos, cualquiera de las lineas de
formacién y cualificacion, siempre en clave del desarrollo humano para la afirmacién de la dignidad de
la primera infancia.



CAPITULO 3. PROPUESTA DE MODELO DE FORMACION
Y CUALIFICACION

Producto C: Propuesta de modelo de formacion y cualificacion de las maestras (o0s) que
se desempefan en procesos de educacion inicial con recomendaciones de competencias
a desarrollar y areas a fortalecer, asi como sugerencias de programas a trabajar y
estrategias de formacidn a ejecutar, atendiends a los intereses y necesidades
caracterizados, las particularidades de la localidades y los contextos de desarrollo de la
educacion inicial en el Distrito




Clreulo de formacidn v cualificacidn de maestras{os’ de educacion inicial.

Formalecimiento v desarrollo de capacidades?
DESARROLLO HUALANO Y INFOQUE DE CAPICID IDES

La dificultad para  acceder a los minimos vitales por parte de millones alrededor del mundo, la
mequidad en la distribucion de los recursos, asi como la imposibilidad de muchos de participar en las
decisiones democriticas reflejan las crisis de las sociedades capitalistas contemporineas. Es evidente
que los factores econdmicos y financieros se unen a otros de caricter politico, motal y social. De
hecho, la l6gica del mercado ha sustituido la justicia social (Guichot-Reina, 2015) como derrotero que
marca las acciones de los individuos. La libre competencia, I libertad para comprar y vender ha de estar
subordinada a otras libertades, especialmente de aquellas que se asocian con las posibilidades para que
los sujetos desartollen la totalidad de sus capacidades en ambientes arménicos y justos. Libertades para
acceder 2 la cultura, educarse, poseer servicios de salud idéneos, entre otras, son fundamentales para
garantizar que las capacidades individuales fluyan.

La educacién surge entonces como un compromiso ético con este desarrollo de la libertad, en cl que sc
pretende restringit los impactos de los modos de vida basados en la competencia del metcado,
caracterizados pot el individualismo y la competencia exagerada, que a su vez atentan contra el
bienestar social (Parra, 2015), para que sean sustituidos por derroteros centrados en la alteridad como
responsabilidad por el otro en su condicién de humano. Al respecto Lévinas considera:

"Solo siendo responmsables del otro o de la otra, de su vida y de su mwerte, de su gozo v de su sufrimiento,
accedemor a fa bumanidad. Por eso ln preganta eiex no es ;Qué es of hombre? sino yDénde estd tu hermano, 1
hermana? La educavion ética se constitiye como vespuesta a Iz pregunta squisn sufpe? y ne como respuesia af
tnlermogante gL uién babla o raspra? La auntoridad del sufrimiento y no de la razcn se convierte en ef imperativo
éfeco de toda edneaidin” (Barcena & Melicho, 2014, pig, 21)

Desde este razonamiento las relaciones que se entablan en los diversos espacios educativos no estin
mediadas por el poder sino pot el acogimiento y la responsabilidad por el otro (Batcena & Melicho,
2014). Se aparta de la cortiente filosdfica utilitarista para volcarse sobre el desarrollo humano que es
posible a pattir del reconocimiento y encuentro con los demas. Quiere decir que la pretensién no es
convertir al otro en un “ser competente”, s¢ trata mis bien de cxplorar sus posibilidades y de genetar
espacios de interaccidn quc promuevan la creacién, la libertad y la diferencia.

En otras palabras, la educacién desde las capacidades y por supuesto desde el desarrollo humano
pretende botrar los principios totalitarios, por medio del reconocimiento de las caracteristicas locales,
las particularidades y las policromias en las formas de ser, de sentiz, de actuar, de pensar de todos y cada
uno de los individuos. Por cllo resulta tan importante la idea de alteridad, puesto que es en el contacto
con las diversidades en las que cada quien se construye como ser humano y configura su identidad, se
trata de un dialogo intersubjetivo en €l que se interpela pero sobre todo se responde al otro. Por tanto
no se habla de cualquier tipo de capacidades sino precisamente de las “capacidades que humanizan®, las
que se vinculan a esa responsabilidad por Ia singularidad del otro, por sus necesidades.

Al respecto, Nussbaum scfiala principalmente tres grupos que han sido tradicionalmente excluidos: las
personas con discapacidadcs, los excluidos por su condicién econdmica y las especies no humanas
(Silva, 2015) Agrega la autora norteamericana que ademis de la exclusion, las sociedades actuales

8 El presente capitalo cortesponde al producte C del Contrato No. 084 para la ejecucidn y consolidacién de la
caracterizacion de los interés ¥ necesidades de los maestros v maestras de educacion inicial del distrito capital, en
el marco del Convenio 3712 de 2016 en sus componentes 1 v 3.



afrontan problemiticas que atentan contra la dignidad humana, entre las que s¢ cuentan: la
inmigracién, el desplazamiento forzado, el aniquilamiento de etnias ¥ grupos minoritarios, las viclencias
contra las mujeres, los nifios y nifias, etc. Todas ellas problemas globales con impactos locales, que
afectan las capacidades y que refrendan la importancia del enfoque diferencial en la formacion y
cualificacién de los maestros y maestras ca clave del desarrollo humano.

Estas ideas ponen de manifiesto el caricter politico que interviene en todos y cada uno de los procesos
formativos, ya que la educacién hace posible el ejercicio de las libertades, la garantia de los derechos y
el acceso 4 la participacidn cindadana. En este mismo sentido, se reconoce su condicidn ética, ya que
busca estructurar un actuar responsable por las necesidades de los demis. en el que se reconocen y

potencian las  diferencias y se emplean los mecanismos zdecuados para impactar positivamente lag
vidas y capacidades de los otros.

Ademais de esta perspectiva ética, politica, diferencial, el enfoque de capacidades enuncia la premisa
de un desatrollo humano que promueva una légica en la que se integren las ciencias sociales, la técnica y
los descubrimientos cientificos con el fortalecimiento de las emociones, los sentimientos, la alteridad, la
compasién, la empatia, en una palabra los méximos principios que caracterizan el ideasio democtitico.
En palabras de Naranjo, puede entenderse de la sipuiente manera:

“Hoy en diz no puedo dejar de scntir que conviene rener presente que nuestra problematica
educacion es esencialmente una educacidn pattiarcal, lo que unplica no sélo que esti al servicio
de un implicito autoritatismo —que pervierte. Nuestras intenciones democriticas— sino que
conlleva una tirania de lo racional sobre lo afectivo y lo instintive” (N aranjo, 2007, pag. 177)

En esta amalgama de perspectivas que surgen en la  reflexién sobre €l desarrollo humano y las
capacidades, es ineludible mencionar la necesidad de corpotizat® la formacidn y cualificacion de los
maestros y maestras. Los discursos, las ideas habitan las corporalidades, se eXpresan con movimientos,
gesticulaciones. El movimiento contribuye en la construccién de la identidad, es un medio de
expresion, de creacién y de transformacién. Corpotizar la formacion incluye resarcir la dicotomia que
tradicionalmente se hace entre el cuerpo-movimiento v el razonamiento-aprendizaje, es preguntatse por
el sujeto/cuerpo que habita el territorio en el que la conciencia de si a pastir de la vivencia de las
expetiencias sensorio-motoras lo integran con su realidad, con sus dimensiones expresivas, cognitivas y
emocionales. Es en el cuerpo donde se matetializan las diez de capacidades propuestas por Nussbaum.
No ¢n vano Lévinas hablaba del rostro como espacio de encuentro, es decir la corporalidad como
mecanismo de encuentro y de puesta en prictica de una apuesta ética,

En términos generales el enfoque de capacidades mmplica:

Reconocerse como un sujeto capaz

Poder soiiat, anhelar, querer algo ¢ alguien

Tener los conocimientos necesarios para ejercer las capacidades

Hacer realidad esas capacidades

Contribuir a que otros y la sociedad en general se conviertan en agentes movilizadores
de las capacidades humanas

Reconocer que las capacidades son una responsabilidad petsonal que implican
reflexién y conciencia de sf

b N
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Gridfica 30: Lmplicaciones def enfoque de capacidades

En términos de cualificacién y formacién de los maestras {0s) de educacién inicial este enfoque busca
que las instituciones garanticen las condiciones para el desarrollo de las capacidades, asi mismo
pretende que ellas {0s) reconozean sus propias caracteristicas y determinen lo que queren y pueden
liegar a ser. Para ello es preciso un constante didlogo reflexive con las realidades de las comunidades,
los nifios, las nifias, sus colegas y sobre todo consigo mismos. Involucra el trinsito de un sistema
instalado en la obtencién de  resultados, calidad, cumplimiento de objetivos y  transferencia de los
saberes, por uno en el que también tengan lugar la dignidad de los maestros y maestras, su rol
como movilizadores de la cultura, su participacidn politica, la construccién de tejidos sociales
que estimulan con su labor as{ como su propio crecimiento personal.

Transito del enfoque
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Grdfica 31: Trdnsito del enfoque

Martha Nussbaum {2012) propone el enfoque de capacidades cuyo centro se encuentra en reconocer lo
que las personas son capaces de ser y de hacer, asi como las posibilidades que ofrecen los contextos
para que estos saberes y haceres se manifiesten realmente. El enfoque tiene como propésito  explorar
como se sienten con sus vidas de modo que se establezcan las condiciones necesarias para que una
sociedad se movilice hacia mayores estindares de justicia y equidad. Desde esta postura, un enfoque
que explique €} favorecimiento del desarrollo humano debe contemplar la educacion, la participacién
politica, la salud, la integridad corporal y la importancia de la libertad significativa, entre otros aspectos.

Reconocer, visualizar v examinar los factores que intervienen en el desarrollo humano resulta util a la
hora de intervenir positivamente en mejorar las condiciones de vida de las comunidades. Ello implica
la comprension de los factores individuales, famiiiares y politicos que impactan a cada ser humano,



ademds de plantear cuestionamientos 2 la sociedad en general y a los gobiernos sobre las posibilidades
que ofrecen para el crecimiento personal.

Nussbaum (2012, pag, 35) plantea diez capacidades que permiten a las personas llevar una vida digna:

1) vida; 2) salud cotporal; 3) integtidad corporal; 4) capacidad de utilizar los sentidos; 5)
capacidad de imaginar, pensar y razonas; 6) capacidad de desarrollar la razén practica; 7)
capacidad de afiliacion, de mostrar interés por los otros seres humanos; 8) capacidad de interés
por las otras especies y la naturaleza; 9) capacidad para divertirse; 10) control sobre el entorno
politico y material de cada une.

En el marco de la cualificacién y formacion docente, el enfoque de capacidades lleva a pensar en la
> P

formulacién de programas y procesos que consideren a los maestros y las macstras de manera integral, a

partr de la creacién de experiencias que impacten diferentes dimensiones vitales.

Este enfoque de capacidades, propone que los sujetos de la educacion inicial, en este caso maestras-os,
doten de sentido la formacién v la cualificacién con base en identificar y contrastar las capacidades
existentes y las capacidades deseadas, asi se determinan aquellas distancias y retos que permitirdn trazar
propositos y acciones de transformacion eolectiva,
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Grifica 32: Movilizacion de capacidades

En suma, el enfoque de capacidades invita 4 la construccién de procesos integrales de formacién v
cualificacién, al reconocimicnto de las capacidades latentes y existentes en los maestros v maestras asi
como la busqueda de una vida digna y significadvz a través de la implementacién de experiencias que
impacten diversas dimensiones vitales.

Los referentes téenicos v fas capacidades de tas macstras{os) de educacion infcia

Los desarrollos técnicos en el pais v ¢l Distrito sobre primera infancia permiten considerar ciertos
consensos ¢ idearios basicos de la cducacidn inicial que se pueden interpretar como valores o ideales
éticos y pedagdgicos compactidos que orientan las politicas publicas educativas y programas
intersectoriales. También como un avance en términos de armonizacién de politicas en los diferentcs
niveles nacional y territorial-local, Estos evidencian orientaciones y perspectivas que coinciden, y que
inciden dc manera directa en las acciones de tpo parcial e integral que se hacen al intetior de la SED en
sus distintos niveles (central, local, inter subdirecciones, etc.) pata que estén presentes o se atcrricen en
los colegios oficiales en la atencién a la primera infancia.




En este marco, el Ministetio de Educacidon Nacional, como rector de la politica educativa, presento al
pais en el 2014, a través de la Direccién de Primera Infancia, la serie de referentes técnicos para la
educacion de nifias y nifios de cero a cinco afios. Pata lo cual se retomaron las bases conceptuales de la
Estrategia Nacional de atencion integral a la primera infancia, hoy Ley de Estado, que plantea en unos
de sus articulos: “como derecho impostesgable de la_primera infancia, la educacion inicial se
constituye en un estructurante de la atencién_integral cuyo objetivo es potenciar de manera
intencionada ¢l desarrollo integral de las nifias y los nifios desde su nacimiento hasta cumplir
los seis aiios, partiendo del reconocimiento de sus caracteristicas y de las particularidades de
los contextos en que viven y favoreciendo interacciones que se generan en ambientes
enriquecidos a través de experiencias pedagé6gicas y practicas de cuidado. (CIPL, 201 3:162).

En esta definicién emergen términos que son gjes nucleares de la Educacién Inicial, tales como: la
petspectiva de derechos y diversidad, ¢l cuidado, las interacciones, fos ambientes enriquecidos,
las experiencias pedagégicas, atencion integeal. En conjunto atravesados pot el fin ltimo sobre la
promocion del desatrollo integral de nifias y nifios de primera infancia. Dicho fin, como lo plantea €l
lineamiento pedagdgico y curricular del Distrito, remite a la necesidad de comprender los sentidos,

imaginarios y practicas sociales asociadas a los conceptos de infancia, desarrollo infantil ¥
desartollo humano.

Para ¢l equipo de investigacion de la Escuela de Pedagogia aportan a establecer los marcos de
referencia, entendidos como los Jugares de enunciacidn éticos, pedagégicos ¥ politicos que determinan
las macrocategorias conceptuales con las cuales se abordan las realidades de la educacién inicial en los
colegios que participan en el marco de la investigacién. De esta manera, permean y transitan en la
constitucidn de lo que se problematiza al caracterizar, y la validez del ejercicio patz la construccién de
una serie de recomendaciones a partir de la participacion de ias maestras-os de educacién inicial. De tal
forma se constituyen como macrocategotias como se representa en el siguiente grifico:
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Grifica 33: Macrocategorias conceptuales con fas cuales se abordan las realidades de 1z educacidn inicial
en los colegios que participan eén el marco de Ia investigacion



Desde el enfoque de capacidades, 2 partir de Ia propuesta de Martha Nussbhaum, son expresiones sobre

lo que las maestras(os) son capaces de ser y de hacer para quc el ideal de la educacién inicial se concrete o
aterrice en la cotidianidad de los colegios oficiales.

Ello, en tanto estin atravesadas de manera integral por los sentidos de una formacién y cualificacion
que reconoce, valora y promueve en el SER y HACER del maestea (0} de educacion inicial permeadas
por el sentido sobre: 1) la vida; 2) 1a salud corporal; 3) la integridad corporal; 4) la capacidad de
utilizar los sentidos; 5) la capacidad de imaginar, pensar y razonar; 6) la capacidad de
desartollar la razén practica; 7) la capacidad de afiliacién, de mostrar interés por los otros seres
humanos; 8) fa capacidad de interés pot las otras especies y la naturaleza; 9) la capacidad pata
divertirse; 10} El control sobre el entorno politico y material de cada uno. Es decir, son
capacidades en clave de desarrollo humano e integralidad fundamentales para fortalecer o desarrollar
para que sean parte de los atributos y caracteristicas del SER maestra (0) de educacién inicial, pues son
¢l sustrato © nicho en lo individual para que en el quehacer pedagdgico se desplieguen o guarde
coherencia con los elementos que se traza los avances en los referentes téenicos o lineamientos que el
MEN y ¢l Disirito proponen.

Por ejemplo, si el juego, el arte, la literatura, las interacciones de calidad y calidez, son
fundamentales en la educacién inicial, pues demandan que se cuenten con pedagogas {(0s) con
la capacidad del sentido de la imaginacién, el pensamiento, el juego, las emociones, entre
otras. También en tanto se valora la vida digna de los nifios y nifias, su comprension como sujetos de
derecho cobra relevancia la formacién y cualificacion para fortalecer o desarrollar capacidades para
abordar situaciones que vulneren dicha dignidad. Como tejido de interrelaciones, entre los atributos o
elementos nucleares de la educacién inicial con las 10 capacidades como se observa en el diagrama:
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Grifica 34: Intertelaciones entre macrocategotias y propuesta de capacidades de Nusshaum.

En su conjunto, o de manera sistémica permiten ampliar las comprensiones sobre la caracterizacién de
intereses y necesidades de formacién y enalificacién de las maestras de educacidn inicial, como un
ejercicio integral, que supere el listado de temas, pues da cuenta de las correlaciones, lugares, sujetos,
enfoque de derechos, la incidencia de la politica piblica, las capacidades que se esperan desde el ideario
de la politica educativa, entre otros, que se constituyen en elementos vitales de andlisis ¢ interpretacion.
En esta perspectiva proponemos que se comprendan como multicentros, que desde su
especificidad o attibuto, estdn de manera integrada y articulada con otros. Por tanto, los lugares
de enunciacidén que dan cuenta de la relacién entre distintos componentes o elementos, que se
constituyen en red para cstableccr cjes nuclerares temiticos, ¥ generar recomendaciones sobre un
modelo de formacién y cualificacién de maestras (os} de educacién inicial,

En perspectiva de sistema de correspondencias y afectaciones mutuas, como se presenta en el
grafico a continuacion, favorecen que se integren otros elementos tales como innovar e investigar en
la educacidn inicial a wavés de la reflexividad del saber y quehacer pedagégico cuya documentacion
y sistematizacién aportan al enriquecimiento de lo que viven o acontece en realidad en Ia vida de los
nifios y nifias de primera infancia cuando son atendidos en los colegios oficiales de Bogota. El siguiente
grafico se muestra este ciclo de correspondencias y afectaciones:

Se trata de una légica de sistemas en las que todos los elementos son movilizados y afectados ente si.
Este dinamismo no contradice la posibilidad de  plantcar politicas de formacién y cualificacién
docente a largo plazo, por el contrario, se trata de trazar rutas que sirvan precisamente para asumir



desde perspectivas éticas, politicas y pedagbgicas las implicaciones que demanda la atencion de
educacion inicial en un marco de atencién integral en los colegios oficiales de] Distrito.

En este sentido, las (0s) maestras (0s) no son “sumples” receptores de las orientaciones o lineamientos
de la educacion inicial, de saberes, conocimientos o précticas, pues son precisamente sus aportes,
saberes y quehacer los que dotan de sentido a las experiencias formativas, dindoles vigenciz y
contnuidad. Quiere decir que las lineas tematicas proyectadas son puentes que por su
naturaleza admiten un constante didlogo entre lo Iocal y lo global, entre el saber-quehacer
sitado de las(os) maestras(os) de educacién inicial; las politicas publicas y orientaciones técnicas en este
campo a nivel nacional y distrital que se consolidan como referentes a nivel mundial, y los avances o las
producciones cientificas e investigativas en el campo de interés.

Una suerte de convergencia de generacién de conocimicnto que nutren las lineas de formacién y
cualificacion:
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Grifica 35: Convergencias en el enfoque de capacidades

De esta manera las macro categorias que se constituyen en ejes tematicos nucleares de la formacién ¥
cualificacién de maestras (0s) de educacién inicial. Son puntos de paruda sobre los cuales sc erigen
experiencias pedagdgicas que adquieren sentido al hacer viable la articulacidn entre los desarrollos
tedricos, las politicas, orientaciones-lineamientos de educacidn inicial v las practicas in situ en los
colegios oficiales.

Por ello, ante la pregunta sobre gcémeo se realizan la seleccion de los contenidos o ejes tematicos

nucleares al intetior de los procesos de formacién y cualificacién? En este sentido, se plantean
tres vias principales:

¢ Top-down, es decir construidos desde arriba por quienes van a desarrollar los procesos de
formacién y cualificacién.

* Bottom up, en el que los contenidos surgen desde la voz de los propios actores, en este caso
de las maestras y maesttos.

Colaborativa, cn 1a que se realizan esfuetzos para integrar las voces de las maestras con las
entidades que promueven los procesos de formacion y cualificacién a pactir de lecruras




contextuales y reconocimiento de particularidades en ¢f marco de unos valores o idearios
compartidos alrededor de la educacion inicial.

Fin consonancia con la ruta metodolégica de esta investigacion se opta por la via colaborativa, ya que
se articulan los conocimientos, los comos propios de la pedagogia, los hotizontes de sentido que dan
coherencia y pertinencia a esos cémos, asf como las motivaciones personales y colectivas. Por tal razdn
se despliega un ciclo para identificat las necesidades e intereses de formacién y cualificacion a
partir de variables interrclacionadas, y que tomando como punto de referencia lo postulado por Partra
(2015}, se describen a continuacion:

* Intereses y necesidades identificadas a partir de los conocimientos y desarrollos propuestos en
los referentes y lineamientos técnicos de educacion inicial del MEN y la SED en los que se
sugieren a las maestras formas de actuar cn el quehacer pedagdgico.(Macro)

* Intereses y necesidades identificadas a partir de la construccidn cooperativa de conocimiento
por parte de los maestros y maestras producto de la discusién y reflexién de horizontes
tedticos ¥ metodologicos de la educacidn inicial en el marco de la atencién integral al interior
del colegio.

* Intereses y necesidades a partir de la Construccidn de un conocimiento por parte de la maestra
y que tiene un alcance situado en sus practicas.

* Intereses y necesidades a pardr de la construceién ampliada de los conocimientos en los que
convergen espacios de participacién como las mesas pedagogicas locales y Disttital, entidades
externas que acompanan, entidades cercanas a la comunidad, los maestros y las maestrae.

¢ Intereses y necesidades a pattit de los desarrollos y avances conceptuales-técnicos a nivel
disciplinar e interdisciplinas
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Grifica 36: Ciclo de identificacion de intereses y necesidades de formacicn y cualificacién dc maestras(os) de
educacion fnicial



De esta manera en el ciclo metodolégico alrededor de las necesidades e intereses entendidas como
apuestas formativas y de cualificacién de maestras(os) de educacién inicial se engranan alrededor de:
Fundamentos y desarrollos conceptuales; Fundamentos de orientaciones de politica y los lineamientos

pedagdgicos para la educacién inicial cn ¢l marco de a atencidn integral y las motivaciones individuales
¥ colectivas de las maestras.

Dichas motivaciones individuales y colectivas de las macstras son sitvadas, pot tanto estin sujetas a
interrogantes en su quehacer pedagogico que surgen del; a) en ¢l encuentro e interacciones con nifios v
nifias, sus familias, comunidades y el interés de su vinculacidn activa y constante; b} en consonancia
frente a las realidades y dinimicas tersitoriales; ¢) frente a la creacidn de sinergias y trabajos
colaborativos entorno a intereses comunes con oiras colegas y entidades para transformar
positivamente la cultura institucional en aras de posicionar la educacién inicial y sus sentidos.

Fste conjunto de elementos afirman el reconocimiento de las maestras como poseedoras de
saberes y experiencias. En esic sentido, el binomio investigacién-innovacién afianza un
conocimiento sustentado en la reflexién sobre la accién pedagogica que se despliepa en la educacidn
inicizl, ya sea que esta haya finalizado o esté en curso. El andlisis, la documentacién pedagdgica v la
sistematizacién de lo vivido permiten discemir y encontrar alternativas para fortalecer, configurar o
reconfigurar las pricticas pedagégicas. En tanto que re-orpaniza sus apuestas concepmuales y
metodoldgicas, las maestras fortalecen su sentide critico, Esta culoura de mnvestigacidn se evidencia
pauvlatinamente en cambios que son perceptibles por los demas maestros, los directivos docentes o las

familias. Comienzan a ser socializados y surgen entonces apalancamientos que movilizan a otros
miembros de las comunidades educativas.

Lo anterior quiere decir que la formacién y cualificacién no solo apottan al fortalecimiento de la
practica pedagbgica y profesional, es también un espacio de crecimiento personal en el que se afianza la
dignidad de los seres humanos que en ella confluyen, a partir de la gencracién de senfimientos de
fillacién y pertenencia. De hecho, la consolidacién de I identidad del cido inicial como parte de los
intereses  expresados por las tnaestras, pasa por privilegiar saberes, sentires y experiencias que
conlleven a afianzar su imagen como potenciadores del desarrollo de los nifios ¥ las nifias asi como su
gran valor social dentro de las comunidades en las que realizan sus labores. Dignificar el ciclo inicial
también significa hacer viva la idea que el ciclo no ¢s la preparacion para la escolaridad, sino
que tiene un alto valor paca el desarrollo integtal de la primera infancia.

ambientes enriquecidos asi como el el ¢ interacciones de los sujetos que intervienen en la

atencién integral, se convierten en lineas temditicas y de analisis a considerar en los procesos
de forrmacié - » . . N . .

1on y cualificacién, que aunados al binomio inves cidn-innovacidn aportan a la

formacién y cualificacién integral de maestras (08) de educacién inicial.

Dichos aspectos reafirman la idea de una formacién sustentada en el didlogo, en las narrativas de los
taestros y maestras, en verificar las condiciones localizadas en €l territorio, en valorar las diferencias sin
perder de vista un hotizonte de sentido que se construye también dialogicamente a nivel local, nacional
v global, que toma forma en los documentos oficiales v de reflexion académica.

En suma, los contenidos y conocitmientos se caracterizan por movilizar el pensamiento, resultar
interesantes para motivar colectiva ¢ individualmente a las maestras ¥ maesttos, aunar las tcorias y las
préacticas, ser detonantes de reflexiones localizadas y contextualizadas, surgir desde las instituciones, los
maestros, maestras o como fruto de un ejercicio dialégjco o investigativo.




Aotores, mley v responsabilidades
b i F

La generacion o fortalecimiento de capacidades individuales de maestras (0s) en educacién inicial en el
marco de su formacién y cualificacién, no pueden estar ajenas de la generacidn de las capacidades

institucionales y territotiales, pues son condicién fundamental para implementar cualquier proceso de
politica piiblica,

En este sentido, al considerat los actores, sus roles y responsabilidades para atetrizar o implementar las
macto categorias, entendidas como ejes nucleares o transversales en la formacién y cualificacién,
tenemos de nuevo una expresién de sistema en el que de manera interrelacionada se afecta mutuamente
alrededor de inteteogantes como: qué lineas de formacidn-cualificacion, para qué, con quiénes, dénde ¥
¢HMo.

Aqui, se profundiza en un ordenamiento centrado en los sujetos de la educacion inicial {maestras-os,
nifias y nifios de primera infancia, sus familias y comunidades) en la comprension de quiénes son, cudles
son sus capacidades, qué intereses, expectativas y necesidades se conjugan alrededor de lo que se espera
acontezca en la vida cotidiana de los nifios en los colegios, qué relacion se establece entre la prictica
pedagdgica y las orientaciones o lineamientos de educacién inicial, qué relacién se establece entre este
saber-quehacer pedagdgico con la realizacién de los derechos y el favorecimiento del desarrollo integral
de esta etapa del ciclo vital. Esta perspectiva, en aras de generar las condiciones y disposiciones pata
que la oferta de formacidn y cualificacion sea pertinente, coordinada, coherente y situada de acuerdo
con las particularidades de donde sucede 12 educacién nicial.

De esta manera, tenemos la concurrencia de los actores involucrados desde sus roles,
especificidades y responsabilidades para implementar la linea conceptual y metodologica de formacion y
cualificacion de maestras(os) de educacién inicial en un marco de atencién integral. Por tanto, se dan en
diferentes niveles o planos interrelacionados que requieren de actuaciones articuladas:

* Entre y con maesuas(os) de educacién inicial y las familias-comunidades- Territorio
para hacer cierto experiencias pedagégicas situadas y diversas.

* Entre y con maestras(os) de educacién inicial al interior de los colegios, vinculados con
una comunidad, por ende simados en un Territorio.

e Enire y con maestras (0s) de educacion inicial y directivos docentes en articulacién con
colegas de otros ciclos del sistema educativo. Eilo en el marco de un Plan integral de formacion
institucional.

* Entrte y con maestras (0s) de eduncacién inicial y las Mesas pedagdgicas locales
lideradas por las Ditecciones Locales de Educacién o equipos técnicos, y Ia Mesa

Disirital de Educacién Inicial para ahondar en el campo de la intersectorialidad v la
armonizacion de acciones.

* Entre y con maestras (0s) de educacion inicial y los equipos técnicos de primera
infancia de SED, la Direccién de Formaci6én de docentes e innovaciones pedagdgicas,
v las Instituciones, Fundaciones y organizaciones que apoyan la implementacion del ciclo de
formacidn y cualificacion.

¢ Entre y con maestras (0s) de educacién inicial y el IDEP, en su cardcter misional, asi
como para coordinar y ejecutar los programas de investigacién e innovacién a raiz de la
sistematizacibn y gestién del conocimiento producte de la formacién y la cualificacion.

* Entte y con maestras (0s) de educacién inicial y con universidades, sectores
académicos, fundaciones, organizaciones no gubernamentales, comunitarias, entre otras, que
acompaan y adelantan procesos de formacién y cualificacion o desarrollan las capacidades de
Ser ¥ hacer de pedagogas(os) que atdeden la primera infancia.



Las diferentes actuaciones articuladas de los actores se llevan a cabo bajo una estructura colegiada
que a su vez vincula los tres aiveles de participacién Distrital, Central, y local (colegio/maestra). En su
conjunto se complementan los roles y las responsabilidades de cada actor y nivel frente a las
condiciones y disposiciones para que la formacién y la cualificacion aporten de manera efectiva,
pettinente y coherente a promovet el desarrollo integral de la primera infancia a través de la edueacion
inicial en el marco de la atencion integral. Sin embargo, los responsables de dinamizar y favorecer la
articulacton son el equipo técnico de Educacién Inicial o primera infancia y la  Direccion de
Formacién de docentes e innovaciones pedagogicas de la SED.
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Grifica 37: Actores, roles v responsabilidades

Por ello, el reto principal es lograr que la formacién y la cualificacién con sus lineas conceptuales y
metodolégicas convoquen a los diferentes actores y niveles a generar actuaciones cootdinadas,
concutrentes y consistentes con el ciclo para generar tensiones dialogicas entre las expetiencias-saberes
de las maestras (os), las experiencias institucionales, los documentos de politica, las producciones
académicas y las exigencias de garantizar la promocién del desarrollo integral de la pritnera infancia a

travcs de una educacidn inicial situada a la diversidad y caracteristicas de los territorios v las
comunidades,

De esta forma, las actuaciones cootdinadas, concurrentes ¥ consistentes, siguiendo la propuesta de
Nussbaum dan cuenta del funcionamients. Es decir, a I integracién que se alcanza entre las posibilidades
que ofrecen el entorno politco, social y econémico, v las capacidades de ser y hacer como maestra{o)
de cducacién inicial. Por tanto, la formacién v la cualificacién optimas dependen entonces del adecuado
Juncionamients, de un didlogo constante en el que se pregunte por el qué se quiere yer § hacer tanto en lo
colectivo como en o individual cuando se refiere a la educacién inicial en los colegios oficiales. Es la
dnica posibilidad para cerrar las brechas entre ideatios o valores compartidos v las realidades de la
primera infancia en la SED. Asi como lo plantea la siguiente ilustracion:




Grifica 38: Funcionamiento de las capacidades. Condiciones y disposiciones sistémicas que apoyan el desarrollo de
capacidades a nivel personal-intrainstitucional-internstitucional, Nivel local-Central

Hies Nuctearss Tamaticos

Es en la sincronia entre Ja valoracion de los saberes y experiencias pedagdgicas situadas en educacidn
inicial de los colegios oficiales, y los desarrollos que cuentan las disciplinas, y la politica piblica
actualmente en el marco de la atencién integral a la primera infancia, que se constituyen los ejes
nucleares concomitantes y angulares en la formacidn-cualificacién de maestras(os) de educacién inicial,
directivos docentes, equipos téenicos de ptimera infancia, en este caso de la SED.

Desde el enfoque de capacidades, 2 partir de la propuesta de Martha Nussbaum, son exptesiones de
tapacidades de ser y de hacer para que el ideal de la educacién inicial se conctéte o aterrice en la
cotidianidad de los colegios oficiales.

En su conjunto, o de manera sistémica permiten ampliar las comprensiones sobre la caracterizacién de
intereses ¥ necesidades de formacién y cualificacién de las maestras de educacién inicial, como un
ejercicio integral, que supere el listado de temas, pues da cuenta de las correlaciones, lugares, sujetos,
enfoque de derechos, la incidencia de la politica pablica, las capacidades que se esperan desde el ideario
de la politica educativa, entre otros, que se constituyen en elementos vitales de anslisis e interpretacion.

En esta perspectiva proponemos que se comprendan cn forma sistémica o en red, que desde su
especificidad o atributo, estdn de manera integrada y articulada con otros. Por tanto, los lugares
de enunciacion que dan cuenta de la relacién entre distintos componentes o elementos, que se
constituyen ¢n red para establecer e¢jes nuclerares temiticos, y generar recomendaciones sobre un
modelo de formaciédn y cualificacion de maestras (os) de educacion Inicial.

A partir de la conceptualizacion y el andlisis e interpretacién de las fuentes que se presentan en el
capitulo 2, se realiza a continuacién una sintesis de los correlatos o afirmacién de las mactrocategorias
como ¢jes nucleares tematicos. Asi:
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Grifica 39: Sintesis maceo categordas

Como circulo cromatico se propone que se afiance la formacion v la cualificacidn tentendo comeo
centro v en punto de equilibrio aprendizajes sobre refetentes o contenidos conceptuales de orden
disciplinar e interdisciplinar, conocimiento y apropiacion critica-situada sobre los avances en politica
publica en el marco de atencién integral de la primera infancia, y la especificidad de la Educacién inicial;
todo desarrollo conceptual debe estar o ser plasmado a través de la experiencia sensible y creativa 2
través del cuerpo® como individual, como cuerpo social ¥y como cuerpo politico. Ello en consonancia

con ¢l didlogo de saberes y el aprendizaje colaborative que ahonda en perspectiva de reconocimiento y
horizontalidad.

Estos elementos describen unos qué ejes nucleares tematicos requieren ser transversales y se
entrecruzan con especificidades. De esta manera Bl desarrollo integral de a primera infancia desde una
perspectiva interaccionista-culturalista; Los lenguajes y capacidades de nifas y mifios de la primera
infancia manificstos a través de expresiones propias como el Juego, los lenpuajes de creacidn y artistica
y la exploracion, nutren y son el centro del saber y de las experiencias de la pedagogia de la educacién
inicial como claves para ampliax las comprensiones del mundo en relacion consigo mismos, los demds ¥
el entorno. Asi como cinta de moebius se da un ciclo para fomentar el desarrollo de ellos v ellas.

Los elementos primatios o basicos en la fotmacién y cualificacién de maestras(os) de educacion inicial
$€ Cruzan y marcan €nfasis en ejes tematicos para ampliar los desarrolios conceptuales y metodoldgicos.
De esta forma, abordar la Diversidad presente cn cada uno de los otros, la necesidad de asegurar

aprender a sistematizar ¥ documentar, en tanto sc comprende como claves para investigar e innovar,
para compartir y drvulgar,

? Cuerpo Sonoro. Lenguajes expresivos para la primera infancia, del Ministerio de Cultura, propone desde un
ejercicio investigativo una concepeida del cuerpo de manera integral y en varios niveles (fisico, emotivo, espiritual,

cognitivo, socio-cultural, politico) como una experiencia fenomenologica del cuerpo individual, como cuerpo
social y come cuerpo palitico




Hueae v esrraregias metodnidgicas

El ciclo metodolégico de esta propuesta de formacion y cualificacién sustentada en las capacidades
considera los recursos latentes en las maestras, que 1o solo refieren al campo profesional, sino que
ntegran aspectos de sus vidas personales. Ello implica favorecer el sentido de afiliacién, comprendido
como la posibilidad para interactuar con otros seres humanos en un ambiente apropiado para el
desarrollo humano integral.

Asi mismo, las capacidades humanas se apartan de la visién “cerebro-centtista” para ubicar al
participante en una perspectiva holistica, en la que el cuetpo asume un papel trascendental. Corporeizar
la formacion exige la movilizacién de los sentidos y la experiencia sensible-creativa, que respondan a los
también vatiados ritmos de aprendizaje y desatrollo que se encuentran en los programas dirigidos a
maestros ¥ maestras. Corpoteizar implica también movimiento, el que esta prescnte constantemente
en la integralidad v correspondencia que involucran los ejes tematicos propucstos. Es decir, la metafora
del circulo eromatico lleva implicito el dicho movimiento y entrecruzamiento.

Ademas “Se llama la atencién sobte procesos de formacién centrados en la experiencia, el testimonio y
la colectivizacién, que no solo cualifican Tas practicas sino que contribuyen a la construccion de la
identidad docente v de una comunidad académica de maestros” (Parra, 2015, pig. 38) Lsta idea
concuerda con la impottancia que asumen las narrativas de las practicas pedapdgicas, en las que se
contextualizan los saberes de los maestros, se identifican practicas y saberes, se articulan ejetcicios de
sistematizacidn y se re-significan los quehaceres, ademés de promover la problematizacién de eventos
que parecen naturalizarse con el correr del tiempo.

El didlogo no solo ocutre entre los participantes de la formacién v la cualificacidn, tambicn esté
presente a nivel interinstitucional, mixime cuando la apropiacién de las politicas recutre a espacios de
construeeidn colectiva en los que convergen entidades como la Secretaria de Educacién, la Secretarfa de
Integracion social, Universidades, prestadores de servicios de atencién integral, Cajas de Compensacion,
entre otras. El dilogo, el iempo-espacio para el didlogo intra ¢ intetinstitucional se convierte en una
herramienta importante para la ejecuciéon de la formacion y cualificacién, maxime cuando en los
colegios oficiales se han adelantado diversas apuestas formativas que requieren ser analizadas y puestas
en didlogo con las nuevas experiencias que se conciban, ello con el fin de establecer una linea de trabajo
que tenga significado para las maestras y maestros y no se vea como esfuerzos aislados que desdibujan
la importancia de las tematicas, metodologias v horizontes de sentido.

En cstc orden de ideas, las metodologias conttibuyen a generar tensiones dialégicas entte las
experiencias-saberes de las maestras, las experiencias institucionales, los documentos de politica, las
producciones académicas y las necesidades contextuales. En sincronia incentiva la investigacién e
innovacion educativa en procesos del aula v de la institucidn y el fortalecimiento de del ciclo inicial
articulado al sistema educativo oficial. Al ubicar estos elementos en constante didlogo se identifican
vacios, encuentros, desencuentros, aspectos por fortalecer, nuevas necesidades e intereses, asi como
posibles estrategias para abordar los procesos de formacién y cualificacién.

De esta manera se traza una suerte de “circulo virtuose™ en el que se favorecen la calidad y pertinencia,
coherencia y efectividad que orienta y modela las alternativas, oportunidades y oferta de formacién y
cualificacion en clave de la educacion inicial en el mareo de la atencion integral.

Asi de la mano de los actores, roles y responsabilidades emergen las estrategias y rutas
metodoldgicas de formacidn y cualificacion que abordan los ejes nucleates y sus elementos
especificos.

De esta manera se articula la formacion y la cualificacion de los ejes nucleares en las diferentes
estrategias v rutas metodolédgicas. Es decir, a partir de perspectivas intetdisciplinar y de integralidad se



establece un “un mapa temético” que cuenta con un sistema para de implementacion, monitoreo y
evaluacion en aras de determinar su pertinencia c impacto en ¢l fortalecimiento de capacidades.

'EJES NUCLEARES TEMATICOS

Grifica 40 Ejes nucleares tematicos

No se privilegia una tinica manera estrategia metodolégica pues en conjunto forman parte de
la tuta pata desarrollar la formacién y cualificacién en cada eje nuclear temitico en si mismo
y/o en relacién con los otros. Exige establecer niveles de coteelacién, profundizacién y

especializacién que permita desarrollar o fortalecer las capacidades de maestras{os) de
educacién inicial.

Por ejemplo, la formacién en niveles de magestria, especializacién y diplomatutas, requieten
incluir el acompafiamiento pedagégico a través de visitas in situ en los colegios y ambientes de
las maestras(os), las cuales tendrdn como proposito fortalecer las relaciones de confianza necesatias
para el encuentro de caminos de solucién a las problematicas patticulares; por otra parte, las visitas
pedagégicas acordadas van a constituir un escenario importante pata dimensionar la integralidad
curricular entre docencia, investigacién e innovacién.

En este orden el atributo de cada estrategia aporta al desarrollo o fortalecimients de capacidades
evitando acciones homegenizantes, pues se anclan en el contexto, la participacién activa, el rol
protigonico del saber y la experiencia pedagégica situada, el aprendizaje a partir de la expericncia
sensible y creativa, reconocer las condiciones que afectan o minan los derechos de la primera infancia,
la importancia del trabajo en red y afiliacion, y piensa en clave de articulacidn con el tecritorio en el
marco de la atencién integral. De esta manera es a través de las estrategias avanzar en el desarrollo o
fortalecimiento de capacidades con base en el aprendizaje cooperativo y el didlogo de saberes.

En términos de definiciones o alcances se presentan elementos sintéticos a continuacién:

El acompafiamiento pedagégico situado y visitas in siu donde se desarrollan las experiencias
pedagdeicas.




Redes, trabajo colaborativo y didlogo entte pares. Maestras(os) que aprenden de maestras(os) facitita el
aprendizaje cooperativo y la puesta en marcha de innovaciones contextualizadas.

Ciclos de Talleres y cursos cortos, en los cuales se experimentarin y reflexionarin aspectos referidos a
la primera infancia y sus multiples relaciones con el cuerpo, €l sonido y el movimiento

Encuentros presenciales y virtuales.

Cada una de las rutas demanda contar con un equipo técnico, tutores, formadores con experiencia en
primera infancia, y principalmente capaces de atender al ciclo metodolégico de abordajes conceptuales,
de los referentes de la politica, e impulsar el didlogo de saberes a partir de la expetiencia para estar a
punto ¢ a la altura de los lugares de enunciacion éticos, politicos y pedagégicos.

Esta propuesta le permitira contar al equipo técnico de la SED v a la Direccién de Formacién con una
estructura de mapa tematico o base de datos para compartir a entidades, universidades, fundaciones, ¥
Otros actores como maestras (0s) interesados en presentar propuestas o aportar a la oferta de formacion
y cualificacién. De esta forma se puede organizar ast:

*  Ejes nucleares tematicos: Delimita y establece el enfoque de los contenidos.

® Breve Descripcion: A manera de contexto y breve sintesis de su definicién, caracteristicas.
relacion con nifios ¥ nifias primera infancia, lenguajes de expresidn artistica, cultura.

® lntercjes a través de Subtemas: Son elementos especificos del eje que permiten desglosar y/o
abordar desde diversas perspectivas v articularse a los otros ejes nucleares.

* Preguntas Orientadoras: Son consideradas como “provocaciones” para problematizat y como
su nombre lo indica orientar la mta en arss de ahondar y abrir rutas para la investigacion
situada.

* Experiencias de maestras(os) de educacion inicial rclacionados: Como su nombre lo indica
idenitifica, organiza y selecciona contenidos especificos que resuenan o son mis afines con el
eje tetitico. A su vez, permiten a largo plazo la organizacién de colecciones de contenidos con
base en ctiterios técnicos del cje.

* [Entidades, Personajes o Experiencias Claves en otros campos de la atencién integral teferido al
eje: Propone unos insumos a tener presente a manera de avances en ofros entornos de
desarrollo.

¢ Publicaciones: Organiza y presenta publicaciones digitales de diferentes contextos y de otras
entidades relacionadas con el eje nuclear tematico,

* Enlaces de interés o URLS: Presenta sugerencias de piginas, pottales, v producciones digitales
relacionadas o afines con el eje tematico.

*  Documentos y orientaciones de politica referidas o afines al eje nuclear.

Este conjunto de ¢jes nucleares teméticos v su ruta metodologica aportan a desartollar v fortalecer
capacidades “reflexiva y transformadora de las acciones que se llevan a cabo por los profesionales, en
otras palabras, las pricticas pasan por superar la idea de hacer las cosas bien a pensar si las cosas o

acciones lievadas a cabo son pertinentes y correctas de acuerdo a los contextos sociales y culturales”
(Florez, 2013, pag. 213).

Sin embargo esta propuesta requiere el desarrollo y fortalecimiento de capacidades no solo de las
maestras(os) de educacién inicial, por su naturaleza sistémica, tiene a su interior niveles que se implican
entre si y que exigen desarrollos de capacidades personales, institucionales como equipo de trabajo a
nivel interno del colegio, y en relacién con lo local v lo central con los equipos de téenicos de la SED, y
la articulacin intersectorial. '



Ln esta linea, y en sintesis debemos senalar que la asoctacion de las maestras de diversas instituciones ¥
localidades contzibuye a movilizar los saberes que se han gestado desde la escuela. En el caso de la
educacin inicial son varias las expetiencias que se han adelantado a partir del acompafiamiento
pedagogico de entidades como la Secretaria de Educacién que bien valen la penar ponerse a disposicién
en diferentes escenarios,

Ademds de la capacidad de afiliacién o posibilidad de la asociacién a tavés de las redes de maestros se
encuentran con otras estrategias como los procesos de acompanamiento pedagégico, en conjunto €l fin
principal es el apalancamiento y crecimiento mutuo {(por parte de las instituciones acompasiantes
quienes amplian sus saberes sobre el quehacer docente, y por parte de las maestras que nutren sus
pricticas 2 partir de otras perspectivas tedricas v metodologicas) estimulan el mejoramiento de las
pricticas pedagdgicas de manera contextmalizada, al establecer un didlogo  constante entre los
hotizontes de sentido de la educacion inicial que plantean las politicas y lineamientos con la realidad
que afrontan los maestros en su labor docente. Esta ruta metodolégica con sus estrategias busca ofzecer
otras miradas ante fenémenos que tal vez ya han sido observados, que se natvralizan con el paso del
tiempo, que requieren ser vistos con mayor profundidad o que no se han considerado. Las apuestas de
este 1po plantean un trabajo en equipo para analizat, reflexionar pero sobre todo problematizar lo que
ocurre al interior de l2 escuela, de tal manera que las instituciones se afiancen como productoras de

€CONOCUMIENtOs ¥ No como simples receptoras de construcciones académicas ¢ investigativas hechas
desde fuera.

Adicionalmente es necesario aseverar que ia cualificacién y formacién docente responde a un proceso
individual que surge de los intereses de las maestras. En este sentido el acceso a programas post-
graduales resultan significativos, no solo por el favorecimiento que presentan para el mejoramiento de
las condiciones laborales sino también por sus aportes en el campo investigativo, en el acercamiento a
los avances cientificos y por la posibilidad de establecer puentes entre la educacién superior v las
escuelas. Fsta idea lleva a reflexionar sobre la idea de aprovechar los espacios instituciones de
encuentro docente como potenciadores de discusidn pedagégica, de empoderamiento de los saberes de
las maestras y en el caso de la educacion inicial como oportunidades para consolidar el ciclo.
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Objeto: Prestacion de servicios profesionales para orientar y realizar las actividades
encaminadas a la ejecucién y consolidacién de la priorizacion de las actividades que deben
cumplir los rectores en funcién de un liderazgo pedagégico.

Proceso desarrollado:

En el marco del proceso de acompafiamiento al grupo de rectores CIR realizado por la
Fundacién Universitaria Cafam con el proposito de trabajar con este grupo la priotizacién de
las actividades que deben cumplir los rectores en funcién de un liderazgo pedagégico, a
continuacion se describen las actividades realizadag y los productos obtenidos en cada una
de estas.

1. Conformacién del Grupo CIR

El grupo CIR, en una red de rectores conformada por 13 rectores activos , 2 jubilados y 2
directores locales de los colegios del Distrito Capital.

N. Nombre Cargo Colegio

1 | Luz Marid Viilabona Rectora Gonzalo Arango
2 | Myriam Lucy Tarquino Rectora La Gaitana

3 | Esperanza Ramos Ramirez Rectora La Toscana

4 | Anstébulo Sanchez Espeto Rector Vista Bella

5 | Jaime Eli Casas Ospina Rector Delia Zapata Olivella
6 | Eduardo Ramirez Director Local Direccién Local
7 | Fredy Ramos Rector Rincén Grande
8 | Gladis Martinez Rector Alvaro Gémez
% | Ruth Myriam Cubillos Rector Direccidon Local
10 | Pablo Enrique Robayo Rector Panama

11 | Carlos Arturo Casas Vargas Rector Jubilado
12 | Maria Margarita Cruz Rectora Jubilado

13 | Jaime Forigua Duarte Rector Gerardo Molina




14 ; Celestino Ortiz Rector Simén Bolivar
15 | Nubia Rocid Torres Director Local Direccion Local
16 | Janeth Patricia Gomez Pereira Rectora Nicolas Buenaventura

El proceso se llevé a cabo con un grupo de representantes de esta red que asistieron a los 8
encuentros realizados y que lideraron con el apoyo del equipo académico de Unicafam el
disefio de los productos de este proceso.

2. Taleres desarroliados

El grupo CIR ha venido trabajando desde el aiio 2014 en procesos de reflexién y analisis en
torno a las acciones y el 1ol que desempefian los rectores de las instituciones oficiales de
Bogota bajo el acompafiamiento de diversas entidades, entre estas, la Fundacién
Universitaria Cafam a través de su rector el Dr. Francisco Cajiae (en el documento de
propuesta de investigacion del anexo 11, que es producto de este proceso, se presenta de
manera detallada los antecedentes del trabajo que ha realizado ef CIR).

Como producto de fas reflexiones y actividades realizadas previamente por el CIR, surge el
interés de trabajar en torno a la refiexién de a situacion actual de los rectores de log colegios
oficiales de Bogotd y a partir de alli hacer ia priorizacion de las actividades que deben
cumplir los rectores en funcién de un liderazgo pedagdgico, Proponer acclones que permitan
fortalecer el liderazgo de los reclores y su participacion en los procesos de disefio e
implementacién de Jas politicas publicas educativas.

Ante la complejidad ¢ importancia de realizar este proceso a partir de datos y experiencias
10 solo de los miembros del CIR sino de todes los rectores de la ciudad de Bogota. el grupo
CIR, junto con el equipo de la Escuela de Pedagogia de ta Fundacién Universitaria Cafam,
decide enfocar su trabajo. de esta fase del 2016, hacia ¢l planteamiento de una propuesta de
investigacidn que permita;

- Realizar un analisis mas complejo de la situacion actual y los factores que influyen
en el liderazgo de los rectores de los colegios oficiales de la ciudad de Bogota
(tomando una muestra significativa) para que a partir de estos datos tomados de la
experiencia se pueda hacer una propuesta sustentada de priorizacion de actividades
que deben cumplir los rectores en funcidn de un liderazgo pedagdgico. v asi mismo
se propongan acciones que desde la Secretaria de Educacion y los colectivos de
rectores se pueden implementar para fortalecer el liderazgo.

- Promover y fortalecer en los rectores (inicialmente el grupo de! CIR) las actitudes y
capacidades para la investigacién como ejercicio complementario y enriquecedor en
su rol como rectores y como estrategia de sostenibilidad v consolidacion de esta red.



A partir de este enfoque dado al proceso, el alcance del trabajo realizado se enfocé en el
desarrollo de 4 talleres (a través de 8 encuentros) orientados a guiar y acompafiar al grupo
de rectores del CIR en el planteamiento de la propuesta de investigacion y el disefio v
validacién del primer instrumento de esta propuesta, la encuesta.

No fue posible realizar la aplicacién de la encuesta dadas las limitaciones del tiempo.

Taler Fechas de ejecucion Productos
Taller 1. Definicidn | septiembre y 3 de octubre | Planteamiento objeto de
Propuesta de investigacion | de 2016 estudio y  problema

(primera version)
Taller 2 Arbol de|24y31 deoctubre ¥ 3 de | Disefio arbol de problemas

problemas noviembre de 2016 y  planteamiento  del
problema y subproblemas

Taller 3. Disefio { 21 de Noviembre de 2016 | Planteamiento objetivos y

metodolégico enfoque metodologico
propuesta de investigacion

Taller 4. Disefio y | 28 de Noviembre y 5 de | Encuesta versién On line y

validacion de Encuesta diciembre de 2016 pilotaje aplicacion
encuesta

Estos talleres se desarroilaron con el acompafiamiento y asesoria de un grupo de
profesionales con experiencia en procesos de investigacién y educacién. En carpeta anexa se
presenta las hojas de vida del equipo.

A continuacién se describen cada uno de los talleres realizados con sus respectivos productos
y evidencias.

2.1. Taller 1: Definicion Propuesta de investigacion

Propésito: Identificar intereses de investigacién para establecer una ruta del proceso de
investigacion a proponer en el marco del proceso de priorizacion de las actividades que
deben cumplir lo rectores en funcién de un liderazgo pedagégico.

Fecha: septiembre v 3 de octubre de 2016
Tallerista: Mikahil Benet Rodriguez

Asesor: Francisco Cajiao




Agenda Taller parte 1 (28 de septiembre)
Hora Actividad Producto Evidencias
3:00 - Conferencia: aspectos ¢claves | Desarrollo Formato para taller y
4:00.p.m. | para el planteamiento de un primera parte | presentaci6n {(anexo 1)
proyecto de investigacion. de Sistematizacion de
instrumento instrumentos

4:00 — Disefio de una propuesta de Planteamiento | diligenciados (anexo 2)

3:00 p.m. | investigacion a partir dela inicial de Fotos (anexo 4)
metodologia “Design problemas Lista de asistencia
thinking”. {anexo 3)

5:00 - Socializacion y

6:00 p.m | retroalimentacion

Este primer taller permitié empezar a identificar aspectos generales de interés del equipo de

rectores para orientar el proceso de investigacién. Las dos preguntas problema iniciales que
se plantearon fueron:

- (Como inciden las politicas publicas en la salud mental y fisica de los rectores?

- (Los rectores como pueden participar e incidir en la construecién e implementacion
de la politica publica en educacion?

A partir de este primer taller, se concluyé que estos primeros problemas de investigacion
propuestos por los rectores eran muy generales y no estaban enfocados en el objeto de estudio
central “el liderazgo pedagbgico de los rectores”, en este sentido, se orienta una segunda
parte del taller enfocado a definir de manera mas precisa y analitica el problema objeto de
investigacion a partir de la reflexion de las funciones que deben cumplir los rectores en su
liderazgo tanto pedagdgico como administrativo v de gestién con la conmunidad y las
probiemiticas que presentan en el ejercicio de este liderazgo.

Agenda Taller parte 2 (3 de octubre)
Hora Actividad Producte Evidencias
3:00— Recapitulacién propuesta | Identificacion
4:00.p.m. de investigacién planteada | problemas Fotos (anexo 6)
en la sesién anterior presentes en el Lista asistencia
4:00— 6:00 | Taller Planteamiento del rof de los (anexo 3)
p-m. problema y objetivos de rectores Acta de encuentro
investigacion. (anexo 5)
Estrategia: Lluvia de ideas
y disefio esquema




Como producto de este segundo encuentro, se identificaron los aspectos generales en los que
se enmarcan las acciones y principales problematicas presentes en las actividades que
desempefian los rectores actualmente. y que constituyen la base de los aspectos a analizar en
el proceso de investigacion, Estos aspectos se presentan en el acta del encuentro (anexo 5).
Sin embargo surge la necesidad de seguir especificando y profundizando en las causas y

consecucncias presentes en cada uno de estos problemas para a partir de alli identificar el
problema central.

2.2. Taller 2: Arbol de problemas

Propasito: Establecer los problemas concretos y reales presentes en el rol de tos rectores de
los colegios oficiales y que intervienen en su liderazgo pedagdgico para partir de alli definix
el problema central a analizar el proceso de investigacion que serd la base para determinar y

priorizar las actividades que deben cumplir los rtectores en funcién de un liderazgo
pedagogico.

Fecha: 24 y 31 de octubre y 3 de noviembre de 2016
Talleristas: Mikahil Benet Rodriguez y Marcela Guarnizo

Asesor: Francisco Cajiao — Nancy Heredia

Agenda Taller 24 de octubre

Hora Actividad Producto Evidencias
3:00 - Presentacion estrategia | Primera parte Lista asistencia
4:00.p.m. arbol de problemas Arbol de (anexo 3)

4:00 — 6:00 | Disefio primera parte problemas Daoc.
p.m. arbol de problemas Fundamentacién

conceptual y
metodologia drbol
de probiemas (anexo
7)

Agenda Taller 31 de octubre y 3 noviembre

Hora Actividad Producto Evidencias
3:00 - Socializacién avances Segunda parte Actas de
3:30.p.m. diseiio drbol Arbol de encuentros (anexo
3:30 - 6:00 | Construccién colectiva | problemas 8y9)

p.m. arbol de problemas Lista asistencia
(anexo 3)




Como resultado de este taller se realizo la constiuccién del arbol de problemas y se definié
el problema central objeto de estudio. A continuacién se presenta el producto de este taller.

Esquema arbol analitico de problemas a partir de Reflexion y anlisis de las
actividades que deben cumplir los rectores

Teniendo en cuenta que los rectores han expresado constantemente que su liderazgo tanto
pedagdgico como administrativo estd asociado fundamentalmente a una problematica
creciente, a partir de la técnica de la elaboracién del 4rbol de problemas se realizd la
descripeion de la situacidn problematica identificando las relaciones tipo causa-efecto con lo
que se visualiza mejor las posibles intervenciones o soluciones.

Las situaciones que han descrito los rectores del CIR estan marcadas por una fuerte critica a
las actuales condiciones de su desempefio profesional en cuanto al bajo reconocimiento de
su papel como lideres de las instituciones educativas, a la excesiva carga laboral, a la
incomprension y bajo nivel de comunicacion con la Secretaria Distrital de Educacién. Critica
que se traduce en una reiterada reclamacion frente a 1a falta de planeacion y con ello la
saturacién de actividades y responsabilidades.

A continuacién, se presenta el esquema de arbol analitico producto de las jornadas de trabajo
y talleres realizados por el CIR y ¢l equipo académico de UNICAFAM en el altimo trimestre
del afio 2016, Este 4rbol analitico es el primer insumo para plantear la propuesta de
investigacién que permita identificar los factores que influyen en el liderazgo del rector y
hacer la priorizacion de actividades realizadas por de los rectores en las instituciones
educativas. En este sentido las afirmaciones que a continuacion se presentan hacen parte de

las opiniones (producto de su experiencia) expresadas por los rectores participantes del
proceso de construccién del arbol.
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Grafica No 1: Arbol Analitico de problema. Liderazgo de los rectores
Fuente: construceidn propia UNICAFAM-CIR. Bogota D.C. 2016

Las situaciones problematicas de la labor de los rectores se sintetizé en un probiema, que
luego serd la base de la construccién del proyecto de investigacion: La indeterminacién del
liderazgo del Rector en la construccién de comunidad educativa ¥y en la definicion de ia




politica pablica en el sector educativo. De este se derivan cuatro subproblemas a saber; 1)
Concentracion de la responsabilidad 2) Insuficiente formacién especifica en liderazgo
pedagdgico, administrativo, comunitario y normativo 3) Deterioro de la gestidn institucional
4) Emergencia permanente de problemas sociales en el entorno, En cada uno de estos

subproblemas se grafica en ¢l nivel superior las causas y en el nivel inferior las consecuencias
o efeclos.

Descripeién del problema

Los procesos que se llevan a cabo en la escuela estan asociados al cumplimiento de las metas
vy objetivos del sistema educativo v se relacionan con ¢l funcionamiento de las propuestas
educativas, ¢l clima organizacional, las formas de liderazgo y conduccion institucional, el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas.
la distribucion del trabajo y su productividad, la eficiencia de la administracion, el
rendimiento de los recursos materiales y la calidad de los procesos educacionales. En este
sentido, el rector asume el reto de lograr bajo su direccién, una estructura organizacional que
asegure su participacion constante en lo pedagogico, lo académico, comunitario, técnico ¥
administrativo, asi como la participacién en la definicion de la politica piiblica en este campo.

También el rector requiere garantizar la atonomia técnica y pedagogica de la Institucién
Educativa, consolidar una cultura escolar caracterizada por la calidad humana y profesional
de todo el personal de la institucién, y permitir un eficiente uso de los recursos pedagdgicos.
Asi, una buena gestidn y administracién de las instituciones educativas, permitird que estas
Cuenten con una direccion sélida en cabeza del rector como Iider de Ia gestion pedagégica,
administrativa y social de su institucién; y una administracién consolidada, es decir, un
Gobierno Escolar que tome decisiones teniendo en cuenta los intereses de la comunidad
educativa y que rinda cuentas de su gestidn a la misma. que posea una infraestructura
funcional y unos procesos administrativos claros frentc a la gestion financiera, asi como una
estrategia pedagodgica clara que se desarrolle a través de la construceién y cualificacion
permanente de un Proyecto Educativo Institucional PEL Asi las cosas. al rector le
corresponde un rol fundamental en fa administracién en vy de la escuela.

Si bien. la gestion escolar hace referencia a los procesos de direccion pedagogica y
administracion de recursos fisicos, humanos, financieros de la institucion educativa y
construccion de comunidad; dirigirla implica, primordialmente. un acto pedagégico en el que
s€ promueva, entre otros aspectos, la participacion de todos los actores que hacen parte de la
comunidad educativa en la formulacién. ejecucién y seguimiento de planes de accién y metas
en equidad y calidad. Por otra parte, requiere de una admigistracion eficiente de los recursos,
aspecto determinante en los indices de eficiencia interna v calidad educativa.



No obstante, e independientemente de la complejidad de la organizacién escolar. al liderazgo
del rector se le atribuye un conjunto de responsabilidades misionales y de apoyo relacionadas
con el funcionamiento pedagégico, administrativo, comunitario v de indole técnico, sin
contar con los profesionales que apoyen el adecuado funcionamiento de la propuesta
educativa. Esto se ve incluso, desde la normativa existente en el sistema educativo. en donde
s¢ le atribuyen multiplicidad de responsabilidades, pero el rector no posee la autoridad y
autonomia en la toma de decisiones desde los diferentes componentes administrativos,
académicos, pedagdgicos, de interaceién comunitaria. sino que estas decisiones dependen del
nivel central.

Ademis, en el ro] de rector, por las aceiones y funciones que se le atribuyen se ve abocado
a procedimientos de indole legal como tutelas y derechos de peticidn, a los cuales requiere
responder, sorteando las situaciones y para las cuales en la mayoria de ocasiones no cuenta
con la preparacion para dar respuesta a estas situaciones. Fsto se atribuye a la multiplicidad
de funciones que requiere responder el rector en la vida escolar, como son las administrativas,
acadeémicas, pedagdgicas, comunitarias y de situaciones que en la dindmica y convivencia se
presentan y demandan de la respuesta inmediata de este actor; dado que hay ausencia de
cargos funcionales requeridos en las instituciones educativas para apoyar la adecuada
administracion y fluidez de las exigencias que se presentan en el contexto escolar. Como
efecto de lo anterior, se plantea que existe una gobernabilidad conflictiva, relacionada con Ia
organizacién escolar y el clima que se teje en la cotidianidad de ia escuela siendo compleja,
por la diversidad de condiciones v caracteristicas que se tejen entre los actores. Al respecto,
se evidencia que el rector requiere dar respuesta a miiltiples actividades a las que se le
demanda en el dia a dia y que requiere atender.

En la concentracién de 1a responsabilidad por parte del rector, también se presenta un temor
fundado en la toma de medidas reflejada en las sanciones, porque no cumple con el rol y
funciones atribuidas y de las cuales pueden ser objeto de demandas o represalias de indole
legal. Aligual, se le atribuye a la escuela a transferencia de un conjunto de funciones, ademas
de las pedagégicas, académicas, comunitarias v curricularmente definidas, como son las
demandas ante situaciones familiares, sociales y culturales (salud, estabilidad emocional de
los estudiantes y padres, emergencia y organizacioén de grupos entre los estudiantes. entre
otros) que se evidencian en la institucion educativa,

Otra causa atribuible a Ia concentracion de la responsabilidad del rector es que los pardmetros
de personal no dan respuesta a la gestion institucional. Al respecto se considera que no se
cuenta con los profesionales suficientes para el adecuado funcionamiento de la institucion
educativa; como efecto de las falencias en el personal administrativo, en un nimero reducido
de profesionales de apoyo. Lo anterior, trae como consecuencias un elima escolar inestable,
que no beneficia la dindmica escolar y las realizaciones convivenciales armonicas.




El equipo de rectores del CIR participantes del proceso de reflexion ha acordado denominar
al problema central que afronta su liderazgo “La indefinicién del rector en cuanto a su
liderazgo™ como una forma de denominar la situacién problematica del 4arbol, Esta
indeterminacién se percibe igualmente en la insuficiente formacién especifica Jue posee esie
actor relacionada con el lderazgo pedagogico. administrativo, comunitario y normativo en
cuanto al rol y funciones que desempeiia, debido al poco interés que se percibe por parte de
la adminisiracién central para la formacion de los rectores. Lo cual trae come efecto
desmotivacion, inseguridad y baja autoestima laboral. También se presenta esta
indeterminacion debido al desconocimiento de las necesidades formativas para el desempefio
del rector, trayendo como efecto el deterioro de fa imagen de este actor educativo,

Lo anterior plantea que los rectores requieren estar preparados para asumir los nuevos retos
en materia de gestion escolar. Por esto. ameritan formacién y actualizacion en temas
relacionados con el direccionamiento institucional, el Plan de Estudios y Enfoque
Pedagégico, la Planeacion y Organizacién del sistema educativo. aspectos administrativos y
legales: con el propésito de aportar para garantizar una educacién completa y de calidad en

las instituciones que dirigen, de manera que puedan prestar un servicio educativo que ofrezca
pertinencia y calidad.

Otza de las situaciones que se presentan frente a la indeterminacién del liderazgo del rector,
se relaciona con el deterioro de Ia gestion institucional, debido tanto a la proliferacion de
actividades que se demandan al rector como ala inestabilidad de politicas publicas referentes
a la educacién; trayendo como efecto procesos adnministrativos, judiciales y fiscales contra
los rectores. El deterioro de la gestion institucional, también se atribuye a la existencia de
programas de gobierno que noe tienen en cuenta los antecedentes y existencia de programas
anteriores, lo que en ocasiones puede conlievar a erTores procedimentales.

Al respecto, se hace explicita la responsabilidad del rector frente a la calidad educativa. Si
bien Ia Ley 115 determina que el rector es quien orienta la ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional PEL. en la Ley 715 se complementa esta competencia; ademéas de orientar la
ejecucion. dirige la preparacion del PEI con ia participacion de los diversos actores de la
comunidad educativa, lo que representa la responsabilidad del rector en la calidad de la
educacion que imparte la institucion en que labora. Asi misino, el rector promueve el Proceso
conlinue de mejoramiento de 1a calidad de la educacién en el establecimiento, y tiene a su
cargo la formulacién y ejecucién de planes anuales de accidn y de mejoramiento de la calidad
(Ministerio de Educacion Nacional, 1994).

La indeterminacién del liderazgo del rector en la institucion educativa. también deja
entreverse con el surgimiento permanente de problematicas sociales en ¢l entorno, como son



violencia, seguridad y delincuencia, micro trafico de sustancias psicoactivas, entre otras, a
las cuales se le demanda respuesta v orientacién inmediata por parte del rector, teniendo que
invertir gran parte de su tiempo en la atencion a esta problematicas

Otras de las situaciones problematicas que afronta la escuela. ¥ por ende el rector, son los
conflictos sociales y familiares que se derivan de la baja capacidad de respuesta y accion de
los padres y madres de familia frente al cuidado de sus hijos. Dado que a las familias a su
vez también se les exige responder desde el punto de vista laboral y econdnico. para lo cual
no cuentan con el tiempo para acompadar y apoyar el proceso formativo de sus hijos, asi
como las herramientas para asumir los roles v funciones en las diferentes etapas, mometitos,
necesidades y solicitudes que requieren. Tanto los conflictos de orden social. como la baja
participacién y corresponsabilidad de las familias conlievan a que ¢l rector aplace lo misional
por atender lo urgente en el contexto escolar.

Ademas, se identifica como subproblema el deterioro de Ia salud mental y fisica de quien se
desempefia coma rector, hecho que trae como efecto la presencia de enfermedades
profesionales, el incremento de incapacidades por salud y el incremento de rectores
pensionados por invalidez.

Los planteamientos anteriormente expuestos relacionados con las problematicas sobre la
indeterminacion del rol del rector y su participacion en la definicién de la politica ptblica, Ia
identificacion de causas y efectos, producto de 1a experiencia y encuentros permanentes de
los rectores que hacen parte del CIR, ponen de manifiesto el interés de adelantar esta
investigacion con un caracter descriptivo y exploratorio, para ampliarse posteriormente e
indagar acerca de cudles son los factores que inciden en el liderazgo. Adicionalmente, de esta
manera s¢ espera que pueda incluir a otros rectores que estan vivenciando y evidenciando
estas realidades, pero de las cuales se adolece de argumentos, evidencias y documentacion
que permita validar esta apuesta desde las reflexiones conjuntas que aporten y alienten a la
Secretaria de Educacién Distrital a disefiar e implementar proyectos. planes y programas en
beneficio del ro! y funciones de los rectores.

2.3 Taller 3. Disefio metodolégico

Propésito: Establecer el enfoque metodoldgico en el cual se fundamentara la propuesta de
investigacién para analizar los factores que influyen en el liderazgo de los rectores de los
colegios y para hacer una propuesta sustentada de actividades que deben cumplir los rectores

en funcion de un liderazgo pedagogico, y de acciones que se pueden implementar para
fortalecer dicho liderazgo,




Fecha: 21 de Noviembre de 2016
Tallerista: Olga Lucia Bejarano

Asesor: Nancy Heredia

Agenda Taller 31 de octubre y 3 noviembre
Hora Actividad Producto Evidencias
3:00 — Conterencia: Fundamentos y Documento
4:30.p.m. metodologia de la Investigacién. | propuesta de Presentacion
3:30 — 6:00 | Conversatorio para definir investigacion (anexo 10)
p.nw. enfoque metodolégico de la Lista
propuesta a plantear, asistencia
instrumentos y aspectos a (anexo 3)
establecer en la propuesta de
investigacion

Como producto de este taller se acordd las caracteristicas metodoldgicas de la propuesta de

investigacién a plantear y se elabord, la propuesta de investigacion que se presenta ¢n el
Ancxo 11.

2.4 Taller 4. Disefio_y validacién de Encuesta

Propasito: Disefiar la encuesta como primer instrumento de base para realizar a recoleccion
de informacion de Ia propuesta de investigacion planteada a desarrollar en el 2017.

Fecha: 28 de Noviembre v 5 de diciembre de 2016
Tallerista: Olga Lucia Bejarano

Asesor: Nancy Heredia y Mikhael Benet

Agenda Taller 28 de noviembre

Hora Actividad Producto Evidencias
3:00 - Conversatorio Encuesta disefiada | Acta reunion
4:00.p.m. “caracteristicas de [os version On line (anexo 13)

instrumentos de (anexo 12) Lista asistencia
recoleccion de (anexo 3)
mformacidn y proceso

para ¢l disefio de una

encuesta”




3:30 — 6:00 | Construccidn colectiva
p.m. de preguntas de Ia
encuesta

Agenda 5 de diciembre
Hora Actividad Producto Evidencias
3:00 — Revision coherencia Encuesta disefiada | Lista asistencia
5:00.p.m. propuesta de version On line (anexo 3)
investigacion y
preguntas encuesta Encuestas
5:00 — 6:00 | Diligenciamiento piloto | desarrolladas y
p.m. de la encuesta consolidado de
respuestas (anexo
14)

Como producto de esie taller se disefié la encuesta y se realizé aplicacion piloto de 1a misma
para validar su estructura y coherencia con la propuesta de investigacién. A continuacion se

presenta la estructura de la encuesta, y en anexo se adjunta la encuesta disefiada y los
resuliados del pilotaje.

Encuesta diseiiada

El instrumento disefiado por el Grupo CIR con el acompafiamientc del equipo académico de
Untcafam es el primer instrumento propuesto para realizar el proceso de investigacion
planteado. Es importante anotar que un alto porcentaje de categorias y la construccion de las

preguntas obedecen al producto de la reflexion y analisis con los rectores participantes,
quienes lideran esta propuesta.

Descripeion de la encuesta

a. Objetivo:

Indagar con los rectores sobre los factores consideran inciden en su liderazgo para la
construccion de la comunidad educativa y aporte 2 la politica publica en el sector educativo,
asi como una posible priorizacion de sus finciones.




b, Categorias de indagacion:

1. Datos generales

e

Responsabilidades del rector:;

3. Cargos

4. Formacion

5. Qestion institucional

6. Politicas puiblicas en el sector educativo

7. Incidencia en el entomo

Datos generales: Permite determinar datos de identificacion y caracteristicas basicas de los
encuestados.  Nombie, género, edad, formacién profesional. estatuto docente. ntmero de
aiios como recior, nimero de afios en la docencia, nombre de la institucion educativa en la

que se desempefia actualmente. numero de estudiantes que dirige. niimero de sedes a su
cargo, numero de docentes a su cargo.

Responsabilidades del rector: Indaga por las acciones y funciones que desempefian los
rectores. En este apartado se le solicita a los rectores que califiquen de 1 a 5. siendo 1 lamas
importante y 5 la que menos. la importancia que se le otorga a las funciones de caracter
pedagdgico, administrativas, comunitarias y directivas.' En el caso en que agregan otras
actividades se les solicita la descripcidn. Adicionalmente, se les solicita a los rectores que
sefialen a partir de los rangos: entre 2 y 4 horas. entre 5 y 8 horas, y entre 9 y 11 horas, el

tiempo que dedican semanaliente a las actividades administrativas, comunitarias, directivas
y otras.

Para completar ia indagacion sobre las responsabilidades del rector. se plantean cuatro
preguntas ablertas en las que se solicita a los rectores amplien su opiniones sobre las

actividades que fortalecerian el liderazgo pedagégico, la auto imagen y la confianza de los
rectores.

! Esta agrupacion de actividades corresponde a las denominaciones que los rectores del CIR
¢xpresaron en los talleres. Se denominan actividades comunitarias a las acciones que afectan a los
grupos sociales del contexto social de la institucion educativa, como juntas de accion comunal y
organizaciones no gubernamentales, autoridades locales, entre otras.



Cargos: Indaga por el apoyo que tienen los rectores para cumplir sus funciones. Se le
pregunta a los rectores SI o NO. consideran que cuentan con profesionales segtin las
funciones inherentes a cada funcidn en la gestion pedagdgica. 1a administrativa, comunitaria,
directiva u otras. En los casos en que responde NO, se le pregunta cudles son los profesionales
que requeriria. Se les solicita a los rectores que califiquen ya sea como insuficientes.
suficientes o excesivas las funciones que cumplen y que argumente su respuesta y los efectos
que este tiene a nivel personal, laboral ¢ institucional.

Formacién: Indaga por la formacién que tienen los rectores con respecto al rol que
desempefian. Se le pregunta a los rectores SI o NO, cuentan con procesos de cualificacion y
actualizacién suficiente para el descmpefio de su labor. a nivel pedagbgico, normativo.
administrativo, comunitario, personal y otros. A través de una pregunta abierta se indaga por
las propuestas de cualificaci6n personal y profesional que los rectores plantean.

Jerarquicamente se les solicita a los rectores que califiquen de 1-5 siendo 1 la més importante
¥y 5 la que menos. ;Por qué considera que es conveniente cualificar su labor conto tector para
favorecer un ambiente escolar adecuado. aportar a Ia calidad educativa, para Ia toma de
decisiones acertadas, credibilidad y confianza, liderazgo y autoimagen? y ¢n el caso en que
plantea otra opcién se les solicita que explique.

Gestion institucional: Pregunta abierta. ;considera que las politicas en el sector educativo
favorecen el desempefio de su labor en la gestion institucional? (Por qué?, se le invita a
indicar a los rectores si el apoyo a la administracién central a través de la Secretaria Distrital
de Educacion para la gestion institucional es insuficiente. suficiente. excesivo.

Recursos financieros, infraestructura, tecnologia, personal de apoyo, cualificacion

Politicas publicas en el sector educativo: En este apartado se indaga por la opinidn de los
rectores respecto de su participacion en la construccién de la polltica piblica, las Jormas
de promocién de la participacion, la continuidad de las politicas publicas

Incidencia en el entorno: Indaga por los factores del entorno que 1nfluyen en su rol. Se le
indica al rector para que otorgue una calificacion en orden jerdrquico de I -5, siendo 1 la mas
importante y 5 la que menos, sobre los factores que influyen en la gestién institucional frente
a seguridad, delincuencia, micro trafico de sustancias psicoactivas, acompafiamiento
familiar, pandillas juveniles, presencia de habitantes de calle, presencia de barras bravas.

Igualmente se le indica al rector para que otorgue una calificacion en orden jerdrquico de 1
-3, siendo 1 la més importante ¥ 5 la que menos, sobre los factores que influyen en sus
incapacidades médicas. dificnitades familiares, enfermedades profesionales, estados
depresivos y de ansiedad, stress y desmotivacion.




¢. Validacion y Pilotaje de la encuesta

Con ¢l propésito de validar la encuesta disefiada. se realizo un encuentro de validacién con

rectores representantes del grupo CIR v el experto asesor en investigacion y se realizé una
aplicaci6n a manera de piloto con 4 rectores del equipo.

En ¢l anexo B se presentan las encuestas aplicadas v la sintesis de resultados. También se
pueden consultar los resultados en el siguiente Link

https://does. google com/forms/d/Th TQ2zcINozbdaDas599LzM. 6Hry71i3NDdYFOOiaM8
4/viewanalvtics

Se aclara que dado que esta aplicacion piloto se realizd cuando los rectores ya estaban en su
periodo de vacaciones, no fue posible tener un niimere mayor de encuestas aplicadas, razén
por la cual se realizard nuevamente este pilotaje en el mes de enero cuando se retomen los
encuentros con los rectores.

Cuando se tenga este segundo pilotaje se podra realizar un analisis profundo de coherencia
y pertinencia de las preguntas y s podré hacer ajustes que requiera el instrumento.

3. Recomendaciones

Tanto el equipo académico de UNICAFAM como el CIR mediante este trabajo reactivaron
un espacio de encueniro y reflexién de los rectores (los que pertenecen al CIR) donde se
plantean las percepciones sobre la situaciones, probleméticas y retos que enfrentan los
rectores de las instituciones educativas distritales.

Con este apoyo dado por la Secretarfa de Educacién a este proceso de CIR se logré que este
equipo de rectores se interesara por realizar un proceso mas complejo y académico que
permite analizar con tigurosidad la situacién actual de los rectores para, a partir de este.
proponer acciones para el fortalecimiento de su liderazgo.

El proceso realizado fue muy valiose ya que deja un planteamiento inicial de un proceso
investigativo que permitira involucrar a otros y quizds todos los rectores de los colegios
distrrtales, pero que a su vez, permitird abrir la puerta a Ios procesos de investigacion accién
liderados por rectores que son fundamentales para generar una cultura de reflexion,
indagacién, conmprension e intervencion de sus propias practicas, siendo esta una estrategia
fundamental para fortalecer su liderazgo pedagégico.



Para la continuidad y fortalecimiento de este proceso iniciado, se realizan las siguientes
recomendaciones:

1L

.

IV.

El CIR es un grupo solido de rectores motivados e interesados en enriquecer su rol.
sin embargo es importante y pertinente que se incorporen a este ZIUpo nuevos rectores
que enriquezcan las reflexiones y procesos que aqui se generan. Mediante el
desarrollo de la propuesta de investigacién planteada, desde la Secretaria Distrital de
Educacién como el IDEP se puede motivar la vinculacién de mas actores y fortalecer
el grupo humano que integran ¢l CIR.

Es importante articular el estudio propuesto a las acciones gque se vienen
desarrollando en la Mesa Distrital de Rectores sobre liderazgo educativo, ya que este
analisis de factores propuesto desde el CIR puede ser un complemento valioso al
proceso de definicion del perfil de liderazgo que se esta elaborando y se terminar4 de
elaborar ¢l préximo afic en la mesa.

Es necesario desarrollar el proceso de investigacion propuesto (o por lo menos la
aplicacién de la encuesta) con una muestra mas representativa, o en lo posible con ia
totalidad de los rectores, de tal manera que se tengan datos suficientes que permitan,
en primer lugar, validar las reflexiones generados por el CIR que quedaron planteadas
en el arbol de problemas, por otro lado, tener elementos suficientes y susteniados en
la experiencia para hacer tanto Ia priorizacién de actividades que deben cumplir los
rectores en funcién de su liderazgo pedagoégico y las acciones que puede desarroliar
la SED para fortalecer dicho liderazgo.

S1 bien los rectores retomaron con este trabajo (los talieres) algunos elementos
conceptuales y metodoldgicos de lo que implica desarrollar wn proceso de
investigacion, es necesario continuar cualificandolos v acompaiiandolos para que
fortalezcan sus competencias investigativas y puedan consolidarse como un grupo de
investigacién, siendo esto el fin tkimo que interesa a este grupo de rectores y que es
importante que sea apoyado por la Secretaria de Educacion.

Implementar esta investigacion es una valiosa oportunidad para que la Secretaria de
Educacién complemente los mecanismos de didlogo y acompafiamiento que estd
realizando a los rectores y su vez ampli¢ la mirada del liderazgo, no solo desde el
punto de vista personal (perfil), sino desde una perspectiva sistémica en Ia cual esta
mirada del liderazgo este articulada al contexto y a las situaciones y circunstancias
que acompaiian €] desempefio de los rectores en su cotidianidad.




VL

Esta primera investigacién liderada por rectores y orientada a su propio rol. en
particular al liderazgo. abre Ia puerta a nuevos aspectos a investigar (objetos de
estudio) mas complejos que permitan analizar la dindmica del rol del rector en funcién
de su relaciéon con el entorno, con la comunidad, con los maestros, desde una
perspectiva de interaccion Escuela—sociedad. Este tipo de investigaciones brindaran
conocimientos valiosos no sofo para fortalecer el sentir y actuar de los rectores sino
también ¢l fortalecer la calidad de los procesos educativos.

Este proceso tambi¢n permito al equipo de Unicafam identificar algunos aspectos y
necesidades presentes en los rectores que requieren de atencidn ¢ intervencién de parte de la
Secretarfa de Educacion y el IDEP. En este sentido se recomienda:

VIL

VIIL

X

Disefiar estrategias que permitan profundizar el conocimiento sobre los siguientes
temas-problemas:

o Identidad profesional de los rectores: En términos de definir cualidades
personales v profesionales acordes con las actuales caracteristicas de la vida
escolar.

¢ Administracién educativa y Gestion Escolar: Como campos de accién ¢
intervencion educativa de cardcter innovador

« Estrategias para la construccién de consensos sociales, Habilidades para
manejo de situaciones sociales conflictivas.

Abordar estos temas a través de estrategias que fomenten la participacion directa de
los rectores y reconozea la experiencia como insumo para construir nuevas maneras
de pensar estos problemas. No podemos olvidar que un alto porcentaje los rectores
son profesionales que han construido su proyecto de vida alrededor de estas vivencias
de manera que las inquietudes que plantean provienen de preguntas que tienen gue
ver con inquietudes existenciales y del sentido de vida.

Se sugiere trabajar a partir de estrategias de construccion de historias de vida, de
biografias y en general metodologias cualitativas que contribuyan por una parte a
generar conocimiento sobre la problematica de los rectores y por otra parte a instalar
al rector como un profesional con altos niveles de desarrollo profesional; contribyir a
superar ¢l imaginario de que es un profesional que no cuenta con apoyo, que se
encuentra a merced de factores que se salen de su control.



X.  Observamos también una constante critica sobre la manera como la SED se comumnica
con las instituciones educativas. Al respecto se debe también disefiar una estrategia
de comunicacion a partir de sus propias recomendaciones.

En general este es el inicio de un importante proceso que se espera continle el proximeo afio
para lograr alcanzar los productos esperados y sobre todo fortalecer las acciones que se estan

implementando para mejorar ¢l rol y bicnestar de los profesionales que dirigen las
instituciones educativas del Distrito.
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Propuesta de investigacién para priorizar actividades de los rectores en
funcién de su liderazgo pedagogico

Anexo 11

Introduccion.

Con ¢l objeto de orientar la priorizacién de las actividades que deben cumplir los
rectores de las Instituciones educativas del Distrito Capital, el equipo académico de
UNICFAM, en alianza con el Circulo de Investi gacion de Rectores (CIR) ', realizaron durante
el dltimo trimestre del afio 2016 un proceso de reflexién y analisis en torno a las labores que
deben cumplir los rectores en funcion de su liderazgo pedagégico y administrativo y su

participacién en la definicion de politicas publicas.

En el desarrollo de esta labor se vio la necesidad de formular un proyecto de
investigacidn que, desde las probleméticas sefialadas por el CIR pudiera validar y documentar
con un grupo mayor de rectores de la cindad de Bogotd, los planteamientos inicialmente

identificados y a partir de allf se pueda hacer una propuesta de priorizacién de actividades

t El CIR es una red de rectores creada en el afio 2013 por iniciativa de un grupo de directivos docentes que ha mantenido
el interés en aportar a la politica piblica en materia de educacion en fa ciudud a partir de la experiencia en las instituciones
educativas.




que deben cumplir los rectores en funcién de su liderazgo pedagégico y a su vez se realice
una propuesta  de acciones para fortalecer el liderazgo y la participacién en la politicas
publicas.

En consecuencia con lo anterior. este documento presenta el marco inicial y general

de la propuesta de investigacién surgida a partir de los rectores del CIR.

1. Antecedentes

El origen de esta propuesta se encuentra enmarcado en el proceso de fortalecimiento
del Citeulo de Investigacion de Rectores de la ciudad de Bogotd. El CIR surge por la
necesidad de reflexionar y reconocer problemas de orden personal derivados de las funciones
de la rectoria en las Instituciones educativas IE. tales como amenazas, estrés, incapacidades
por agotamiento laboral, carga laboral excesiva. Si bien estos problemas han sido motivo de
reflexion en varios eventos del CIR ya no son reconocidos como los tnicos problemas, el
CIR ha expandido su campo de anélisis hacia temas de politica publica educativa.

El objetivo del CIR es “Identificar las capacidades y talentos de los rectores en los
procesos de construir soluciones mas all4 de la escuela y del ambiente legal, que orienten una
politica publica nacional deseable, viable y sostenible para el sector educativo (Secretaria
Distrital de Educacion , 2015, pag. 90).

En el primer afio de constitucion del CIR. es decir 2013 se formalizaron los objetivos,
nombre y la divulgacidn de escritos sobre el oficio del rector. Adicionalmente, se realizo el
primer encuentro denominado ;Qué significa ser rector, rectora?, el cual tuvo los siguientes

objetivos:



. Convocar a rectores y rectoras para que identifiquen mecanismos de identidad que
faciliten reconocerse como lideres, gestores, gestoras y referentes vélidos en el desarrollo y
sostenibilidad de las instituciones educativas y del contexto que explica su orientacion.
. Disefiar espacios de participacién y discusién en los que se valoren la experiencia y
la identidad el rector como el producto de la relacion dindmica y practica con la naturaleza
de los contextos pedagbgicos, socioeconémica, politica, cultural histérica y espacial.
v Sistematizar la informacién obtenida en este encuentro, con ¢l fin de desarrollar
planes, programas y procesos de investigacion y cualificaci6n permanente de rectores
rectoras (Secretaria Distrital de Educacién , 2015).

A propdsito de este primer encuentro se identificaron los siguientes problemas clave
para entender la labor de la rectoria:
. La rectoria como profesién y como oficio. Se parte de la afirmacién de que no existe
una formacién especifica en el campo de la administracion educativa que dote a los rectores
de habilidades especificas para ¢l desempefio de este rol en un lugar concreto de la escuela.
. Directivo docente como innovador de Ia gestidn escolar. Los micleos de la reflexion
se instalan en la necesidad de abordar la relacion entre la realidad de las instituciones
educativas y los imaginarios que se han ido instalando en materia de gestion escolar: fa
innovacién educativa como orientacién de la practica rectoral, las limitaciones y
opertunidades de la gestion escolar.
. El rector y la rectora como gestores en procesos de imagen institucional.
. El rector y la rectora, y su relacion con las politicas publicas: entre la construccién y

su implementacion,

. La identidad de] rector frente a las formas tradicionales para acceder al cargo.




. Factores criticos de éxito ¢ fracaso en la gestion del directivo.
. Ejercicios de la autoridad del rector (Circulo de Investigacion de Rectores -CIR,
2013)

Como resultado de este ejercicio tanto el CIR como el equipo de la Fundacién
Universitaria Cafam proponen un proyecto investigativo para aportar una propuesta que haga
viable y reconocible el rol y funciones del rector, estableciendo como problema central la

Indeterminacién del liderazgo recter en la construccién dela comunidad educativa vy

definicion de la politica publica en el sector educativo.

2. Justificaciéon

Uno de los temas recurrentes en las reflexiones en las que ha avanzado el CIR junto
con el equipo académico de UNICAFAM, asi como la mesa de rectores que acompafia la
Secretarta Distrital de Educacién es la necesidad de realizar una investigacién que desde la
experiencia de los rectores aporte a la politica publica sobre la gestion pedagdgica,
administrativa, comunitaria y directiva de las Instituciones educativas del Distrito.

En este aspecto tomamos los planteamientos del profesor Francisco Cajiao (Cajiao,
2013) sobre la necesidad de profundizar y describir suficientemente lo que él denomina el
oficio del rector, a partir de caminos que partan de la experiencia cotidiana. En este sentido
el profesor Cajiao avanza en el disefio de unas preguntas que ilustran suficientemente la

necesidad de pensar la vida de los rectores como hacedores de politicas educativas.



¢Quién prepara y entrena a ese rector? ;De donde proviene? ;Cudles son los
conocimientos pertinentes ol desemperio de su labor?, ;Qué caracieristicas tiene su
oficio? ( Es un administrador, un gerente. un lider, un promotor social, un pedagogo,
un politico?, ;Qué resultados se esperan de su labor? ;Cudl es su participacion en
el disefio de las politicas que debe desarrollar? ;Cudl es su relacion con los niveles
superiores de la administracién? ;Es un subordinado, wn colaborador, un

profesional de alta responsabilidad? (Cajiao, 2013, pag. 157)

3. Problema

La situacidén descrita por el CIR en la construccion del érbol de problemas alude al
conjunto de circunstancias normativas y administrativas, entre otras, que obstaculizan el
ejercicio de la rectorfa en las instituciones educativas del Distrito. En este sentido se hace
necesario obtener una informacién mucho mas precisa sobre otros elementos que constituyen
este problema de la cual surge 1a pregunta central de la propuesta de investigacion

¢Cudles son los factores que los rectores consideran influyen en el liderazgo para la
construccion del Proyecto Educativo Institucional y en su participacion en la definicién de

politicas publicas en el sector educativo?




4. Objetivos

Objetive General
Realizar un estudio de cardcter explotario que permita caracterizar los factores que
los rectores consideran influye en el liderazgo del rector para la construccion de comunidad

educativa y en la definicién de politicas pUblicas en ¢l sector educativo.

Objetivos especificos

. Identificar y clasificar las actividades y roles que desempefian los rectores en las
instituciones educativas.

*  Analizar la naturaleza e incidencia de los factores identificados en el liderazgo del
rector para la construccién comunidad educativa y en la definicién de politicas
puablicas en el sector educativo.

. Elaborar una propuesta que aporte a la SED para estudiar los factores que los
rectores consideran influye en su liderazgoe para la construccién de la comunidad

educativa y en la definicién de politicas piblicas en el sector educativo.

5. Metodologia
La metodologia propuesta para la realizacion de esta investigacién el enfoque v el
tipo de investigacion, asi como el método, fases, técnicas e instrumentos propuestos para la

recoleccion de informacion.



Paradigma critico social

Conviene aqui expresar como el paradigma critico social permite la emancipacién en
un acto de liberacién tanto del rector, docentes, padres. madres de familia ¥ acudientes, dado
que, mediante las reflexiones criticas han podide ser tenidos en cuenta como actores
fundamentales que aportan a 1a formacion de la sociedad desde la responsabilidad que cada
uno asume.

De otra parte, la posibilidad de la construccion de la verdad a partir de la
argumentacion discursiva comunicativa y comunitaria adquiere legitimidad, y asi,
aprendizajes para aprender a vivir juntos. Incluir a la comunidad en el trabajo social permite
dinamizar su participacién, para que, se propongan soluciones en busca de transformar
realidades de manera que se traspasan las barreras de la exclusion ¥ se genera la cultura del
vinculo con los otros en la construceidn consensuada y colectiva. Asi las cosas, se lograran
alcanzar soluciones democraticas y sobre todo basadas en realidades y no en supuestos
imaginarios,

a. Tipo de estudio

Teniendo en cuenta las caracteristicas del problema a investigar, es decir, los factores que
consideran los rectores inciden en el liderazgo pedagdgico y el débil conocimiento que se
ticne al respecto, se propone un estudio de caracter exploratorio, que como se describe a
continuacion se adecua a estas condiciones. Los estudios exploratorios permiten “/g
aproximacion a fenémenos relativamente desconocidos, ademds de obtener informacion
sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacion mds completa respecto de un contexto

particular, investigar nuevos problemas, identificar conceptos o variables promisorias,




establecer prioridades para investigaciones futuras, o sugerir afirmaciones y postulados™
(Sampiere Hermandez, 2006, pag. 81)
Enfoque cualitativo

El enfoque asumido en esta investigacién es de corte cualitativo, la cual parte del
contexto, de entender los actos humanos, sus ideas, sentimientos ¥y motivaciones, intenta
identificar, analizar, interpretar y comprender la naturaleza profunda de las realidades, su
estructura dindmica, aquella que da razon plena de su comportamiento y manifestaciones. La
investigacion cualitativa podria entenderse como “una categoria de disefios de investigacién
que extraen descripciones a partir de observaciones que adoptan la forma de entrevistas,
narraciones, notas de campo, grabaciones, transeripeiones de audio y video casetes, registros
escritos de todo tipo. fotografias o peliculas y artefactos” (LeCompte, 1995, pag. 44). La
mayor parte de {os estudios se preocupan por ¢l entorno de los acontecimientos o medificados
por ¢l investigador, en el que los seres humanos se implican e interesan, también evalan y
experimentan directamente,

Aungue si bien tiene un énfasis en lo cualitativo, esta investigacién se complementa
con datos de orden cuantitativo a partir de la recoleccion de informacion en la aplicacion de

encuestas dirigidas a rectores.

b. Meétodo: Investigacion Accion

El método acogido es investigacién accién, pues permite reflexionar sobre las

practicas docentes mediante la implementacién de acciones que pretenden mejorar los

procesos de liderazgo y aporte a la construccién de politica piblica en ¢l sector educativo por



parte del rector. Para identificar los factores que desde los rectores inciden en su 1ol y
funciones, como en {a realizacién de una propuesta que aporte a la Secretaria de Educacién

Distrital en la toma de decisiones al respecto.

Asi las cosas, se ha seleccionado el enfoque de investigacién aceién definido por
Elliot (1993) citado en Latorre (2008) “como el estudio de una situacion social con el fin de
mejorar la calidad de 1a accién dentro de 1a misma” (p. 24). Entendida como una reflexion
sobre las acciones humanas y las situaciones sociales vividas pot el profesorado que tiene
como objetivo ampliar la comprensién (diagnéstico) de los docentes de sus problemas
practicos. Las acciones van encaminadas a modificar la situacion una vez que se logre una

comprension mas profunda de los problemas.

Ademas, la investigacién accion segin Kemmis (1988) citado en Latorre (2008,) “es
una investigacion sobre la practica, realizada por y para los practicos, en este caso por el
profesorado” (p. 25). Los agentes involucrados en el proceso de investigacion son
participantes iguales, y deben implicarse en cada una de las fases de la investigacidon. La
implicacién es de tipo colaborativo. Requiere de una clase de comunicacién simétrica, que
permite a todos los que participan ser socios de la comunicacion en términos de igualdad, y
una participacion colaborativa en el discurso teérico, practico y politico, convirtiéndose en
el sello de la investigacion accién. Se caracteriza por ser participativa, sigue una espiral
introspectiva. es colaborativa. crea comunidades autocriticas, sigue un proceso sistematico y

planeado de aprendizaje y permite un andlisis critico utilizando un didlogo libre.

Asi Ias cosas, los docentes investigadores requieren ser parte de una comunidad de

emergentes que busque una educacion igualitaria en la sociedad de Ia informacion, generando



una transformacién con el acompafiamiento de los demés agentes sociales. En este tipo de
mvestigacion no se puede hablar de cambios sin obtener evidencias, de modo que se hace
necesario conocer las percepciones y el entendimientc de los actores del proceso
investigativo, en otras palabras se percibe una problemética practica no tedrica, se elabora un
diagnéstico utilizando los elementos encontrados, se crea y desarrolla un proyecto que supere
las dificultades, se pone en préctica y se evalia permanentemente re diagnosticando el
problema, afirmando que la ensefianza y la investigacién son actividades conjuntas.
Finalmente se puede aseverar que e éxito de la investigacién accién dependera de la honesta
y comprometida participacién de los involucrados en el proceso, profesores, estudiantes,

padres de familia, directivos, siempre generando ambientes de didlogo en vez de instruccion.

De la misma manera, Schon (1993) citado en Elliot (2000), establece la diferencia de
lareflexion en la accidn, donde el profesional en la practica, es involucrado en las situaciones
a las que se enfrenta en su labor. permitiéndole mejorar y transformar sus practicas. Por lo
tanto, la investigacion accion permite mejorar la practica educativa en docentes, padres de
familia y estudiantes en las instituciones educativas; de modo que pueda incidir en
transformar la practica social, con el propésito de que cambie la experiencia educativa
mediante la reflexion y el analisis critico, aprendiendo de las consecuencias de dichos
cambios y permitiéndole a los actores ser protagonistas del impacto v la funcionalidad de la

investigacion accion,

Asi las cosas, la investigacidn accion se utiliza como un método que permite mejorar
y transformar las pricticas educativas, mediante la implementacion de estrategias de accién
cn las actividades que realiza el docente, para ser sometida a observacion y reflexion en la

accion, de esta manera permite generar transformacion v conocimiento educativo. Desde la
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perspectiva de Latorre (2008), “la reflexién en la accién, reorganiza la forma de pensar la
accion docente y la relacion entre teoria y practica pedagdgica, buscando con ello dar un

nuevo estatus a la practica docente™(p. 19).

Por ende, el método de Investigacion- Accidn, es considerado como el mas adecuado,
pertinente y coherente para el contexto educativo (Latorre, 2003). Se diferencia de otras
investigaciones en que los profesionales investigan sus propias acciones y requieren de una
accién como parte integrante del proceso, es critica en el método y los resultados, por lo

tanto, su secuencia es ciclica lo cual le permite repetir pasos en forma similar y en espiral.

Figura 1. Espiral de Ciclos en la Investigacién Accién.

Fuente Latorre, (2008) p. 32

¢. Fases de la Investigacion
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A continuacion, se presentan las fases correspondientes a la investigacion, de modo
que se enuncian las técnicas e instrumentos respectivos para la recoleccidn de informacion
utilizados en cada una de estas: Diagnéstico o linea base y b) la elaboracién del plan de

accion, o intervencién.

Fase I: Diagnéstico o linea base

Se da inicio mediante esta fase del diagnéstico o linea base, de manera que, se
convierte en punto de partida de la investigacién mediante la identificacion y validacién de
las categorfas problemicas, que luego se convierten en objeto de estudio. De otra parte,
serviran de insumo para el disefio de las posibles acciones orientadas a intentar incidir en, la
transformacién de la situacién problema encontrada. La finalidad del diagnéstico es segfin
Latorre (2008) “hacer una descripcicn y explicacion comprensiva de la situacion actual:
obtener evidencias que sirvan de punto de pariida y de comparacion con las evidencias que
se observen de los cambios o efecios del plan de accién” (p. 43). De otra parte, Espinoza
{1986) afirma:

El diagnéstico previo a la formulacién de un proyecto es el reconocimiento que se
realiza en el terreno mismo donde se proyecta ejecutar una accién determinada, de los
sintomas o signos reales y coneretos de una situacién problematica, Cuanto més preciso y
profundo es el conocimiento de la realidad existente previa a la ejecucion del proyecto, mas

facil serd determinar el impacto y los efectos que se logran con las acciones del mismo (p.77)
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Técnicas e instrumentos para la recoleccion de lu informacion. Para la realizacion de este
diagnéstico se va a aplicar la Encuesta Diagnostico disefiada a un grupo representativo de
rectores, la revision documental y adicionalmente se realizard un grupo focal en el que se

mejorard la interlocueion con los rectores.

Erncuesta

De acuerdo con Torres (1998), ta encuesta “es una técnica de investi gacion en la cual
se utilizan formularios destinados a un grupo de personas; que son idénticos para todos” (p.
116). A través de la encuesta se recolectan datos cuantitativos acerca del problema que
permiten ser analizados cualitativamente. A diferencia de la entrevista, las preguntas
utilizadas en la encuesta son cerradas y los datos obtenidos pueden ser cuantificados
facilmente.

Para este caso se disefid el cuestionario de encuesta de acuerdo con las categorias
relacionadas con el liderazgo y aportes a la politica publica por parte del rector, para
posteriormente realizar un pilotaje de dicho cuestionario, cualificarlo y aplicarlo a un grupo
de rectores que se desempefian en Instituciones educativas Distritales.

Como se comenté anteriormente, se hizo una primera validacidn y aplicacién piloto
de la encuesta con un grupo de cuatro representantes del equipo CIR, De esta validacién
inicial no se identific6 ninguna inconsistencia en las preguntas, sin embargo se sugiere hacer
un pilotaje con un nimero mds amplio de encuestados. En ¢l anexo B se presenta los

resultados de esta aplicacion.
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Grupo Focal
Como complemento a la aplicacion de la encuesta, se propone aplicar la téenica del grupo
focal con una muestra representativa de los rectores de la Ciudad de Bogota. Para esto se

debe tener en cuenta los principios que enmarcan el desarrollo de esta técnica de

investigacion cualitativa.

Naturaleza: Tal como su nombre lo indica, son de enfoque, y son una forma de construir
aprendizaje a partir de las experiencias / opiniones de otros.Se realizan con muestras

intencionadas para levantar informacion entre pares que conversaran en un mismo lenguaje

El moderador guia la conversacion colectiva en torno a diversas dimensiones de un mismo

tema.

Tipos de pregunta. Esta t€cnica se desarrolla aplicando diversos tipos de pregunta:

@. De introduccidn y apertura: Estas le dan sentido a la participacién y plantean el
contexto temporal, ademas de adentrar a los participantes en el tema a partir de su
experiencia,

b. De transicién: Estas preguntas permiten que se establezcan relaciones entre las
experiencias y las opiniones.

¢. Preguntas Claves: Estas son las que permitirdn encontrar la percepcion actual, aqui
es importante que se le dé cabida a la experiencia personal como sustento de la
respuesta.

d. Preguntas de termino: Estas preguntas permiten conocer la posicién / opinién que

alguien tiene sobre el “foco” elegido
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Las preguntas especificas a trabajar en esta técnica se definiran con |os rectores lideres de este
proceso posterior a la aplicacién de fa encuesta, pues es segun los resultados de esta que surgen ios

aspectos en los cuales se requiere precisar v profundizar a través de| grupo focal.

Fase 2: Disefio del plan de accién o intervencion.

A partir de los resultados de este estudio sobre el liderazgo de los rectores  se
pretende disefiar una propuesta de intervencién que permita desde la Secretaria de
Educacién, con l2 participacion de los rectores, implementar acciones que favorezcan el
fortalecimiento, mejoramiento y trasformacion de aquellos factores que estan interviniendo
en el liderazgo del rector y su en al particion del disefio e implementacion de la politica
publica educativa en el Distrito capital.

El plan de accién estara disefiado teniendo en cuenta aspectos que son producto del
diagnostico o linea base, en donde se validaron categorias polémicas, por lo tanto, se
establecerdn posibles acciones encaminadas a intervenir la situacion problema encontrada.
Latorre (2008), define el plan de accién como: “Una accién estratégica que se disefia para
ponerla en marcha y observar sus efectos sobre la practica; el plan de accidn es el elemento
crucial en toda investigacion accién. este se apoya en la comprension obienida en el

diagndstico de la situacidn y la revision documental (p. 45).
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Esta propuesta serd el producto final que aportaran los rectores del CIR como parte
de este ejercicio investigativo que da naturaleza a esta Red y que pretende involucrar a todos

los rectores de la ciudad.
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Encuesta diagnostica liderazgo rectores Secretaria de
Educacién Distrital SED Bogota

Objetive: indagar con los rectores sobre los fastores que inciden en su liderazgo para Iz construccion
de la comunidad educativa y aporte a la politica publica en el sector educativo.

A continuacién encuentra un conjunto de preguntas relacionadas con factores que inciden en el
liderazgo del rector con ef fin de ser resueltas desde su formacicn y experiencia.

*Chligatorio

Datos generales

1. 1. Nombre: *
2. 2. Génera: *

3. 3. Edad

-

. 4. Formacién profesional: *
Sefecciona todas fas opciones que correspondan.

_ Pregrado
~ Postgrado
Otro

5. 8i marco ofro, por favor escriba cuél

6. 5. Estatuto docente *
arca solo tin ovalo.

2277
1278

7. 6. Nilmero de afios como rector: *

m

. 7. Namero de anes en la docencia: *

hips:#docs google.com/iormsid/ThTQ2zcON ozbdaD as599t zM_6Hry713KDAYFOQiaMa4fecit 113
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9. 8. Institucion Educativa Distrital en la cual se
desempeiia actualmente:

10. 9. Nimero de estudiantes que dirige: *

11. 10. Ndimero de sedes a su cargo: *
Marca solo un ovalo.

Lo B o N

12. 11. Numero de docentes a su cargo: *

Responsabilidades del rector

13. 12. De las siguientas funciones que desempeiia en su rol como rector jerarquicamente
numere de 1- 5 segun la prioridad que le da. Siendo 1 |a mas importante ¥ 5 la que menos. *
Marca solo un dvalo,

Funciones Pedagtgicas

14. *
Marca solo un ovalo.

Funciones Administrativas

15, *
Marca solo un évalo,

Funcidn Comunitaria

https:Hdocs.google.cnmﬁormSr’dﬂhTQ2209NozbdaDasSQQizM_BHry71j3KDd\’FOQiaM84fedit 213
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16.

17.

18.

19.

20.

21

hiips :idocs. googhe.comfarms/d/ 1hTQ2zc8NozbdaDas500L2M_BHry71j3KD YR O] aM84/adit
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*

Marca solo un dvalo,

Funcidn Directiva

&

Marca solo un ovaio,

{tras

$i su respuesta fue otras, escriba cudles:

13. Sefiale cudntas horas semanalmente le dedlca a las actividades inherentes a cada funcion

Marca solo un dvalo.

Opcidn 1

Actividades administrativas *
Marca solo un dvalo.

~ Entre 2y 4 horas
- Entre 5y 8 horas
Entre 8y 11 horas

. Actividades Comunitarias *

Marca solo un dvalp,

Entre 2 y 4 horas
Entre 5y 8 horas
Entre 9y 11 horas

. Actividades directivas *

Marca solo un dvalo.

Entre 2y 4 horas
Entre 5 v 8 horas
"~ Entre 9 v 11 horas

33
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23, Otras actividades *
Maica solp un ovale.

Entre 2 y 4 horas
Entre 5 y 8 horas
Entre 9 v 11 horas

24. 14. Si se quisiera fortalecer el liderazgo pedagdgico de los rectores, defina las actividades
prioritarias que un rector deberia reatizar: *

25, 15. 8i se guisiera fortalecer la auto imagen de los rectores, defina las actividades prioritarias
gque un rector deberia realizar: *

26. 16. Si se quisiera fortalecer la credibilidad de los rectores, defina las actividades prioritarias
e un rector deberia realizar: *

27. 17. Si se quisiera fortalecer la confianza de los rectores, defina las actividades prioritarias
que un rector deberia realizar: *

Cargos

httpa:/fdocs google.comiforms/dHhTO2zcN ozbdaDas 50020 _BHry71j3KDdYFOQiahM84/edit 413
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28.

29,

30.

3.

32.

33.

Encuesta diagnostica liderazgo rectores Secretaria de Educacion Distrital SED Bogota

18. Considera que cuenta con el nimero de profesionales segun las funciones inherentes a
cada funcion para el desempefio coma rector *

Marea solo un dvalo.
Si
No

19. Considera que cuenta con el niimero de profesionales en la Gestién Pedagégica *
Marca solo un dvalo.

5i
No

20. Considera gue cuenta con el ntimers de profesionales an la Gestién Administrativa *
Marca solo un dvalo.

Si
No

21, Considera que cuenta con el nimero de profesionales en la Gestién Comunitaria *
Marca sofo un ovalp.

Si
No

22. Considera que cuenta con el ndmero de profesionales en la Gestién Directiva *
Marca solo un Svalo.

Si
No

23. Considera que cuenta con el nGmero de profesionales en otra Gestién *
Marca solo un évalo.

Si
No

. 24. En los casos que respondié NO, cuales son los profesionaies (ue requeriria {sin tener en

cuenta los parametros): *

hitps:#docs .google.comAorms/dhTO2zcoN 0zbdaDas599 zM_GHry71j 3KDAYFOQiaMB4/edit
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35. 25, Usted considera que las funciones que desempeiia son: *
Marca solo un dvalo.

Insuficientes
Suficientes

Excesivas

36. A qué le afribuye la respuesta anterior: *

37. 26. De acuerdo con 1a respuesta anterior,
Zcuales considera son los efectos que se
derivan de las funciones desempeifiadas? 1. A
nivel personal *

38. 2. A nivel laboral ©

39. 3. A nivel institucional *

Formacién

40. 27. ;Considera que como rector cuenta con procesos de cualificacién v actuallzacion
suficients para el desempefio de su tabor? *

Marca sofo un dvalo.
Si
No

41. A nivel Pedagégico *
Martca solo un dvalo.

Si
No

42, A nivel Narmativo *
Mareca solo un dvalo,

Si
No

hitps-fidocs. goagle.comfaormsfd/ thTQ2zeON ozbdaDas520L2M_EHry71§3KDdYFOQiaM84/edt 613
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28. 18. Considera que cuenta con el nimero de profesionales segiin las funciones inherentes a
cada funcion para el desempefic como rector *

Marca solo un Gvalo.
Si
No

29. 18. Considera que cuenta con ¢l numero de profasionales en |a Gestién Pedagogica *
Marca solo un 6valo.

Si
No

30. 20. Considera que cuenta con el nimero de profesionales en la Gestién Administrativa *
Marca sofo un dvalo,

Si
No

31. 21. Considera que cuenta con el ntimero de profesionales en la Gestién Comunitaria *
Marca solo un évalo,

Si
- No

32. 22. Considera que cuenta con el nimero de profesionales en la Gestién Directiva *
Marca solo un évalo.

8i
No

33. 23. Considera que cuenta con el niimero de profesionales en otra Gestion *
fdarca solo un dvalo,

Si
Ne

34. 24. En los casos que respondié NO, cudles son los profesionales que requeriria {sin tener en
cuenta los parametros): *

https:n’docs.guuge.comffcurmsfdﬂhTQchQNoztﬂaDasﬁQngM_ﬁHryﬂjaKDdY FOQiahi84/eit 513
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35. 25. Usted considera que las funciones que desempeiia son: *
Marca salo un dvalo,

insuficientes
- Suficientes

Excesivas

36. A qué [e atribuye la respuesta anterior: *

37. 26. De acuerdo con la respuesta anterior,
icuales considera son los efectos que se
derivan de las funciones desempefiadas? 1. A
nivel personal *

38. 2. A nivel iaboral *

39. 3. A nivel Institucional *

Formacién

40. 27, ¢ Considera que como rector cuenta con procesos de cualificacion y actualizaclén
suficiente para ef desempefio de su labor? *

Marea solo un dvalo.
Si
No

41, A nivel Pedagdgico *
Marca solo un dvalo.

Si
Mo

42. A nivel Normativo *
Marca sole un dvalo,

Si
No

hitps:/idocs. google. comAarms/d/1hT Q2zcON ozbdaDas580LzM_BHry71j3KDdYF O aMB4ledit 6713
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43.

45,

48.

47.

49,

hitps:/fdocs .google.comfformsidi hTQ2zcBNozbdalas50U xM_GHry71jaKDdYFOQiaiis4edit
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A nivel Administrativo *
Marca solo un évalo,

Si
No

. A nivel Comunitario *

Marca solo un ovalo,
Si
Ne

A nivel de Desarrollo Personal *
Marca solo un 6valo,

Si
No

Otros *
Marca solo un dvalo.

Si
No

28. . En cudles aspectos considera que puede enriquecer su cualificacion (personal y
profesional) como rector? *

- 29. Jerarquicamente numere de 1- 5 segiin la prioridad que le da. Siendo 1 la més importante

v 5 la que menos. jPor qué considera que es conveniente cualificar su labor como rector? *
Marca solo un Gvalo.

Favorecer un ambiente escolar adecuadao

¥

Marca sofo un dvalo.

Aportar a {a calidad educativa

TH2
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50. *
Marca solo un Gvalo,

1 2 3 4 5
Para la toma de decisiones acertadas
51, %
Marca sofo un dvalo.
1 2 3 4 4]
Cradibilidad v conflanza
2. %
Marca solo un dvalo.
1 2 3 4 5

Liderazgo y autcimagen

53, *
Marca sofo un ovelo.

Otro

54. Si su respuesta fue ofre, aspecifique cudl:

Gestion institucional

55. 30. Considera que las Politicas Plblicas en el Sector Educativo favorece el desempeiio de su
tabor en |a gestion institucional: *

Marca solo un dvalo.
Si
No

56. ;Por qué? *

hitps:/idocs.google.comiform sidf1hT Q2zcONozbdaDas 509 2 _BHry71j3KDdYFOQiaM8d/adit
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57. 31. Considera que sl apoyo de la Administracién Central brindado por la Secretarla de
Educacion Distrital para Ia gestién institucional es: *

Selecciona todas las opciones que coiresporndan,
Insuficiente

Suficiente

Excesivo

38. 32. 1En gué aspectos se requiere orientar el apoye de la Administracién Central de la
Secretaria de Educacién Distrital para la gestién institucional? Jerdrquicamente numere de -
5 segln la prioridad que le da, Siendo 1 la mas importante y 5 la que menos, *
Marca solo un dvalo.

Recursos financieros

59. *
Marca solo un dvalo,

Infrasstructurs

60. *
Marca solo un dvalo,

Tacnologia

61.*
Marca solo un dvalo.

Personal de apoyo

62. *
Marca solo un ovalo,

Cualificacion

https:#fdocs.google.comforms/ai hTO2zcoNozhdalas508L2M_EHry71 F3KDAYFOQialMB4/adit 813
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63. *
Marca solo un Gvalo.

Otro

64. Si su respuesta fue otro, especifique cual:

Politicas Publicas en el Sector Educativo

85. 33. ;Consldera pertinente que los rectores participen en la construccién de 1a Polifica
Publica en ¢f Sector Educativo? *

Marca solo un dvalo.
Si
No

B6. ¢Por qué? *

87. 34. 1 Queé formas de participacién pueden promoverse para la participacién del rector en la
consiTuccion de las politicas piblicas en el sector educativo? *

68. 35, gconsidera que hay continuidad en la politica pablica en el sector educativo? *
Marca solo un ovalo.

Si
No

69. ¢ A qué lo atribuye? *

Incidencia del entorno

https //docs.google.comfforme/dHhT Q2zcON ozbdaDas5691LzM_BHry71jaKD d¥F0QiaMB4/edit
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70. 36. En orden jerarquico siendo 1 la mas impottante y § {a que menos, ;cudies son los
factores del entorno que influyen en 1a gestidn institucional? *

tdarca sofo un dvaip.

Seguridad

71.%
Marca solo un dvalo.

Delincuencia

72.*
Marca solo un dvalo,

1 2 3 4 5
Microtrafico de sustancias psicoactivas
73. %
Marca solo un ovalo.
1 2 3 4 5
Acomparfiamiente familiar
74, *
Marca solo un dvalo.
1 2 3 4 5

Pandilias juveniles

5, =
Marca solo un évalo,

Presericia de habitantes de calle

78, *
Marca solo un dvaio.

Presencia de barras bravas

Hitps:/docs.google.comfforms/dihTO2zeONozbdaD as598L=M_8H ry71i3KDJYFOQialiB4sadie 1113
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7*
Marca sofo un dvaio.

Otro

78. Si su respuesta fue otro especifique cudl:

79. 37. Con qué apoyo cuenta desde la Administracion Central de la Secretaria de Educacion
Distrital para manejar estas problemdticas? *

BO. 38. ; Qué entidades /instituciones brindan un apoyo efective para el manejo de las
problemiticas anterioras? *

Selecciona todas las opciones que correspondan.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Pclicia de Infancia y Adolescencia
Fiscalla

Secretaria de Salud Bistrital

Comisarias de Familia

Otro

81. Si su respuesta fue otro, especifique cual:

82. 39. Considera que las funciones desempefiadas comeo rector afectan su estado de salud fisico
¥ mental *

Marca solo un dvalo.
Si
NO

83. zPor qué? *

hiips:ifdocs google.comforms/dhTQ2zeONozbdaDas599t 7 _BHry71j3KD dYFOQiaMB4/edit 1213
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84. En caso de ser positiva su respuesta que consacuencias le ha generado. Sefiale en orden
jerarquico siendo 1 la mds importante y 5 1a que menos

Marca solo un dvaio.

1 2 3 4 5
a) Constantes incapacidades por satue
85. Marca solo un évalo.
1 2 3 4 5
k) Dificutades familiares
86. Marca solo un dvalo.
1 2 3 4 5

c) Presencia de enfermedades profesionales

87. Marca sofo un dvaio.

1 2 3 4 5
d) Estados depresivos v de ansiedad
88. Marca solo un dvalo.
1 2 3 4 5
&) Estrés
89. Marca solo un dvalo.
1 2 3 4 5

f} Desmotivacion

Con la tecnologla de
Google Forms

htips:/idocs.googie.comforms/d/ 1 TQ2zcoN ozbdaDas589Lzv_BHry7 1j3KDdYFO0iah 84/edit 1313
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amguarnizo@gmail.com -

4 respuestas

Resumen

Datos generales

1. Nomhre:

Janneth Patricia Gomez

Marfa Margarita Roga Cruz Ricaurte
ARISTOBULO SANCHEZ ESPELO

Luz Marid Villabona Montere

2. Género:

Femenino

MASCULINO

3. Edad
43

59 afios
57
56 afios

4. Formacién profesional:

Pregrado
Postgrado

Otra

Pregrado 1 25%
Postgrade 4 100%
Otro 0 0%

hips:/fdocs.googd e.comiforma/hTQ2zcINozbdaD as308L2M_BHry71j3KDJYFOQiaMB4fviewanalylics 1426
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Si marco otro, por favor escriba cual

5. Estatuto docente

2277 4 100%
1278 0 0%

6. Numero de afios como rector:
1

20

8

7 afios

7. Nimero de afios en la docencia:
20
38
32

38 arnos

8. Institucién Educativa Distrital en la cual se desempeiia actualmente:
Colegio Nicolas Buenaventura

Me desempefie ultimamente. Nueva Colombia
COLEGIO VISTA BELLA IED

Colegio Gonzalo Arango

9. Numero de estudiantes que dirige:
2750

Que dirigi 2800

1640

2460

10. Nimero de sedes a su cargo:

1 0 0%
2 3 75%
hitps:ifdocs.google.com forms/dHHTQ2269N ozbdaDas 509l zM_6kiry71j3KDdYFOQiaM Sdiviewanalytics
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3 0 0%
4 1 25%
5 6 0%

107
120
7€

105

Responsabilidades del rector

12. De las siguientes funciones que desempeiia en su rol como rector

jerarquicamente numere de 1- 5 segun [a prioridad que le da. Siendo 1 la mas
importante y 5 la que menos.

20
1.6
1.4
0.5

0.0

Funciones Pedagdgicas: 1 0 0%
2 1 25%
3 2 50%
4 1 25%
5 0 0%

hﬂps:.r‘!docs.googacomﬂormsa’dﬁhTOchQNozbdaDasSQQLzMMGHry?11'3KDdVFOQiaM84Niewanalytics
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3 4 5
1.0
0.8
0.6
a.4
0.2
0.0
1 2 3 4 5
Funcion Comunitaria; 1 1 25%
2 1 25%
3 1 25%
4 1 25%
5 0 0%

Funcién Directiva: 1 1 25%
2 2 50%
30 (%
4 1 258%
5 0 0%

Htps:/idocs goagle.comfforme/dh TG2zcENozbdaD as 508 zM_6Mry71j3KDdYFOQiaMB4iiewanalytics
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Otras: 1 0 0%
30 2 1 25%
5k 3 0 0%
2.0 N |
15 5 3 75%
1.0
0.5
0.0

Si su respuesta fue otras, escriba cuéles:

Participar en comités de trabajo de representacion de rectores a nivel disrital
TRABAJO INTERINSTITUCIONAL

Atender situaciones de los alrededores del colegio coma: movilidad, transito, basuras y
escombros, entre otras

13. Seiale cuantas horas semanalmente le dedica a las actividades inherentes a cada
funcién

Opcien 1 4 100%

Actividades administrativas

Entre2yd4horas 1 25%
Entre 5y 8horas 0 0%
Entre 9y i1 horas 3 75%

Actividades Comunitarias

Entre 2y 4 horas 1 259%
Entre5y8horas 1  25%
Entre 9y 11 horas 2 B0%

hilps:/fdocs google.com forma/dHhT G2zeaM o0zbdaDas580LzM_BHry71j3KD dYFOQiaMBdiviewanalytics
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Ente2ydhoras 0 0%
Entre5y8horas 1 25%
Entre Sy 1M horas 3 75%

Otras actividades

Entre2ydhoras 2 50%
Entre5y8horas 1 25%
Entre 9y 1M horas 1 25%

14. Si se quisiera fortalecer el liderazgo pedagégico de los rectores, defina las
actividades prioritarias que un rector deberia realizar:

Liderar Ja construccidn y seguimiento del PEL,

Constituir equipos de trabajo con metas claras y construccion colectiva de conocimiento
institucionai

DIALOGO NEGOCIACION Y CONCERTACION DE LOS ESPACIOS PEDAGOGICOS EN LA
ESCUELA. FORMACION EN PROCESOS PEDAGOGICOS ACTUALIZADOS CON USO DE
LAS TICS. FORMACION EN DIRECCION DEL TALENTO HUMANO.

Participar activamente en las diferentes reuniones en el andlisis v ajuste del: modelo
pedagdgico, disefio cumicalar, verificacion del la funcionalidad de [a estructura de la
programacion y programacicn de las asighaturas; lectura v andlisi de los escritos de los
docentes, mayor participacion en ias diferentss actividades que realizan los docentes con fos
estudiantes, mas espacios de didlogo con los docentes, estudiantes y padres de familia,
Actualizacion permanente a nivel pedagdgico,

15. Si se quisiera fortalecer la auto imagen de los rectores, defina las actividades
prioritarias que un rector deberia realizar:

Ser un muy buen comunicador, aprender mangjo de crisis y de situaciones limites, tener
capacidad de discemimiento, mansjo de tiempo, ser un buen estratega, fortalecimiento de su

htips:fidocs google.comforms/d!1hTQRzeINozbdaDas599Lz_BHry71j3KDdYFOQiah 84idewanalytics
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inteligencia emogional.
Desarrollar habilidades comunicativas, de trabajo en equipo & inteligencia emocional

PROPORCIONAR HERRAMIENTAS DE GESTION PARA GENERAR ACCIONES QUE
PROMUEVAN EL RECONOCIMIENTO Y LIDERAZGO DEL RECTOR

Cuidado de la salud, actualizacién en liderazgo, busqueda pemanente de estrategias para
mejorar as relaciones interpersonales, actualizacion pedagdgica, Realizar actividades que le

permita ampliar su bagaje cultural y a la vez le sirva de esparcimienis; actualizacién en en el
manejo de las TIC,s

16. Si se quisiera fortalecer la credibilidad de los rectores, defina las actividades
prioritarias que un rector deberia realizar:

Asertividad, conocimiento de Ja norma, autonomia.

Dar ejemplo an el cumplimiento de sus deberes y liderar procesos de la IED
PROMOCION DE TRABAJO EN DESARROLLO COMUNITARIO

Estar en pesmanente actualizacion, preparar los tsmas scbre (05 que va a tratar, tener
permanente comunicacion con su squips de trabajo.

17. 8i se quisiera fortalecer la confianza de los rectores, defina las actividades
prioritarias que un rector deberia realizar:

Dominioc conceptual, nemativo y estadistice. Ser un buen comunicador.

Pedir apoyo a las directivas de la SED pata los casos requerides. Contar con autonomia en la
toma de decisiones propias al cargo

FORMACION PERMANENTE EN AREAS DE DESEMPENO DEL CARGO Y LA

CORRESPONDIENTE PRESENTACION DE INFORMES CONTINUOS, PERMANENTES Y
CON ALTO SENTIDO DE TRANSPARENCIA.

Generar equipos de trabajo, trabajar con compromiso, responsabilidad y sentido de pertenencia.

Cargos

18. Considera que cuenta con el ndmero de profegionales segun las funciones
inherentes a cada funcion para el desempefioc como rector

31 25%
No 3 75%

hitps.//dacs.google.comiforms/di hTQ2zc0NazbdaDas599LzM_GHry71j3KDdYFOQ aM a4 ewanalytics 7
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19. Considera que cuenta con el nlimero de profesionales en la Gestion Pedagégica

Si 2 50%

No 2 50%

20. Considera que cuenta con el niimero de profesionales en la Gestion
Administrativa

S 0 0%
No 4 100%

21. Considera que cuenta con el niimero de profesionales en la Gestién Comunitaria
Si o 0%
No 4 100%

22. Considera que cuenta con el nimero de profesicnaies en la Gestion Directiva

S8i 2 50%
No 2 ©50%

23. Considera que cuenta con el nimero de profesionales en otra Gestién

S50 01 28%
No 3 75%

https: fidocs.google.comAorms/df1hTQ2zcANozbdaDas 590 zM_8Hry71j 3KDAYFOQiaM34hiewanalytics



1812/2016 Encuesta diagnastica fderazgo reclores Secretaria de Educacion Distrital SED Bogetd - Farmularios de Google

s profesionales que requeriria (sin

vice rector administrativo, vice rector pedagdgico, profesionales de las ciencias de la salud,
trabajador social.

En la gestién administrativa un coordinador administrative de {a [ED En |a gestion comunitaria
un profesional de comunidad como por ejemplo un sicdlego, 6 trabajador comunitario.
TRABAJADORA SOCIAL, EDUCADORAS ESPEGIALES, APOYOS DE DOCENCIA, APOYOS
ADMINISTRATIVOS PARA SEDES DIFERENTES. DOCENTES AUXILIARES.

Un vicerector Administrative, dos trabajadoras sociales, un administrador del comedor escolar,

un goordinador de la media, un administrador de equipos audiovisuales, un edontdlogo y una
enfermera

25, Usted considera que las funciones que desem pefia son:
insuficientes 0 0%

Suficientes 0 0%
Excesivas 4 100%

A qué le atribuye la respuesta anterior:

Cantidad de aspectos que se deben atender ¥ que humanamente son imposibles de atender
El numero de funciones dispersas y trasladas a la figura del rector

REALIZACION DE TAREAS PARA OTRAS ENTIDADES QUE HAN SIDO ENDOSADAS A LA
ESCUELA SIN ENTREGARLES AL MISMO TIEMPO RECURSOS Y PERSONAL
SUFICIENTE.

Porgue son muchas funciones con muy poco tiempo para responder por todas de manera
oportuna y eficaz.

26, De acuerdo con la respuesta anterior, ;cuales considera son los efectos que se
derivan de las funciones desempefiadas? 1. A nivel personal

No me dedico tiempo personal ni familiar de calidad
sobrecarga laboral, afactacidn a ta salud y vida personal,

EXCESO DE TRABAJO MAS ALLA DEL HORARIO ASIGANDO AL CARGO DE RECTOR
Afectan fa salud fisica y mental

hitps:#docs. google.comformsigi hTO2zcOMazbdaD 255901 2 M_BHry71]3KD3YFOQiaMB4fviewanal viics
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2. A nivel laboral

Agotamiento fisico y mental

sobrecarga laboral

CANSANCIO, MALGENIO, STRESS, SOLEDAD, DEPRESION Y ANSIEDAD
No se actiia de manera oportuna y eficaz

3. A nivel institucional

Acumulacion de situaciones sin atender

frenes de rabais sin atender adecuadamente

DESCORDIC; NACION DE TRABAJO INSTITUCIONAL POR AUSENCIA DE FUNCIONARIOS
PARA DELEGAR FUNCIONES.

Las actuaciones son demoradas

Formacion

27. { Considera que como rector cuenta con procesos de cualificacion y actualizacion
suficiente para el desempefo de su labor?

Si 0 0%
No 4 100%
A nivel Pedagoégico
S 2 50%
No 2 50%
A nivel Normativo
Si 0 C%
No 4 100%

Hitps:ffdocs.goodle.comforms/d/ 1 hT Q22eINozbdaDas599LzM_8Hry71j3KDd¥FOCHaM84Niswanalytics
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A nivel Comunitario

A nivel de Desarrollo Personal

Otros

Encuesta disgndstica liderazgo rectores Secretaria de Educacion Distrital SED Bogotd - Farmularios de Google

Si 2 50%
Ne 2 50%
Si 2 50%

No 2 50%

Si 0 0%
No 4 140%
Si 1 25%
No 3 75%

26



19122016 Encuesta diagnastica liderazgo rectores Secrataria de Educacién Distrital SED Bogotd - Fermularios de Google

28. LEn cuales aspectos considera que puede enriquecer su cualificacién (personal y
profesional} como rector?

Liderazgo, normatividad, practica de deportes, técnicas de relajacion,

Desarrolle de competencias de inteligencia emocional, desarrolio de competencias de lider
pedagdgico

FORMACION EN DERECHO. FORMACION EN N UEVAS TENDENCIAS ¥ FORMAS DE
PESARROLLO PEDAGOGICO.

Liderazgo, manejo del estrés, fortalecer las diferenies formas de comunicacién escrita
(articulos, ensayos)

29, Jerarquicamente numere de 1- 5 segun la prioridad que le da. Siendo 1 la mas

importante y 5 la que menos. ¢ Por qué considera que es conveniente cualificar su
labor como rector?

3.0
25
2.0
i.5
1.0
0.5
0.0

Favorecer un ambiente escolar adecuado: 1 3 75%

2 1 25%

3 o %

4 0 0%

5 0 0%
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

1 2 3 4 5

Aportar a la calidad educativa; 1 2 50%
2 1 5%

hittps:/fdocs. google. com/forms/fd/ 1hT Q2zcoNazbdaD as509L2M_8Hry71j3KDdYF 0Qial84iview analytics
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3 1 5%
4 0 %
5 ¢ 0%

Para la toma de decisiones acertadas: 1 2 50%

2 1 25%

3 0 0%

4 0 0%

5 1 25%
30
25
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

1 2 3 4 5

Credibilidad y confianza: 1 3 75%
2 0 0%
3 0 0%
4 1 258%
5 0 0%

htms:!!docs.goog&com.-‘formsfdﬂhTQ2zc9NozbdaDa3599LzM_6Hry?1]SKDd‘r‘FOQiaM&iMewanalylics




19127216 Encuesta diagndstica liderazgo rectores Secrataria de Educacion Distrital SED Bogota - Formularios de Google

4
3
2
1
Q
1 2 3 ) 5
4 0 %,
0 (%
Otro: 1 2 50%
20 2 0 0%
3 0 0%
18 4 0 o%
10 5 2 580%
0.5
0.0

Si su respuesta fue otro, especifique cual:

Liderar procesos de tejide social en la comunidad educativa
ADMINISTRACION DE PERSONAL

Gestion institucional

30. Considera que las Politicas Piblicas en el Sector Educativo favorece el
desempeiio de su labor en la gestién institucional:

Si 1 25%
No 3 75%

LPor qué?

hiips:/fdocs.google.comformsidhT Q2zcoNozbdaDas530) M _BHry71j3K0dYFOQiaMB4hiewanalytics 426
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Tengo un respaldo legal.

Actualmente |a estruciura que tiene la SED no permite centrar ia misién de la SED y de ias IES
en la educacion. Es necesario reorganizar los niveles educativos del sector para gue se puada
volver a priorizar la calidad y la educacién en el sector

EN Mi ENTENDER SOLO EXISTEN PLANES Y PROGRAMAS DE GOBIERNO MAS NO
UNAS POLTICIAS PUBLICAS COHERENTES CON |LAS NECESIDADES DE LA NUEVA
SOCIEDAD.

En civeada cambio de administracién no validan Jas anteriores v {0 que se ha avanzado va no
tiene el apoyo presupuestal y se retrocede en la calidad educat

31. Considera que el apoyo de la Administracién Central brindado por la Secretaria de
Educacion Distrital para la gestion institucional eg:
Insuflcienta
Suficlents

Excesivo

Insuficienta 3 759,
Suficiente 1 25%
Excesive 0 0%

32. LEn qué aspectos se requiere orientar el apoyo de la Administracion Central de la
Secretaria de Educacién Distrital para la gestion institucional? Jerarquicamente
numere de 1- 5 segun |a prioridad que le da. Siendo 1 la mas importante y 5 la que
menos.

2.0
15
140

0.5

0.0

Recursos financieros: 1 2 50%.
2 1 25%
3 0 0%
4 1 25%
5 0 0%

Itips.fidocs .google.comformsidAhT 02zcON ozbezD as500Lzh_8Hry71}3KDJdYFOQiaMB4/viewanal yiics 15/268
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4 5
Infraestructura: 1 2 50%
2 1 25%
3 1 25%
4 0 0%
5 0 0%
2.0
1.5
1.0
a5
0.0
1 2 3 4 5
Tecnologiar 1 1 25%
2 2 B0%
3 9 0%
4 8 0%
5 1 28%

hitps:#fdocs.google.com formsfdhTQ2zeONozbdaDas 599t zM_EHry71jIKDdYFOQiaMB4hiewanalytics 16/26
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4 5
4 5
Cualificacién: 1 3 75%
2 0 0%
3 1 25%
4 0 0%
5 0 0%
Qtro: 1 2 50%
20 2 0 0%
3 0 0%
1.5 4 0 %
1.0 5 2 50%
0.5
0.0
1 2 3 4 5

Si su respuesta fue otro, especifique cual:

Reorganizar el sector dando prioridad a las IED, continuar con desconcentracion de funciones

del nivel central al nivet institucional recibiendo et apoyo a la solucién de los problemas desde el
nivel local

ACOMPARNAMIENTO DIRECTO IN SITU

https:!fdocs.google,comﬁorms!dr"ihTQchQNozbdaDaSSQleM_GHryﬂjSKDdY FOQiaM84iviewanalytics 17/26
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Politicas Publicas en el Sector Educativo

33. ¢ Considera pertinente que los rectores participen en la construccién de la Politica
Publica en el Sector Educativo?

Si 4 100%
No O 0%

JPor qué?
Las politicas se definirian a partir de la experiencia real.
Porgue son los ejecutores de la politica publica

EL RECTOR DEBE SER ACTOR PRIMORDIAL EN £L TRAZADO DE POLITICAS PUBLICAS

EN RAZON QUE ES QUIEN CONOCE LAS NECESIDADES PRIORITARIAS DE £A
COMUNIDAD Y LA SOCIEDAD EDUCATIVA

El rector conoce las necesidades de la comunidad educativa v tiene propuestas de solucion

34. JQué formas de participacion pueden promoverse para la participacion del rector
en la construccion de las politicas publicas en el sector educativo?

Mesas locales con un ambiente de trabajo en equipo propositivo.

participar en grupos de trabajo con representantes validos. Participar en el estudio de
propuestas y normas

TRABAJO EN PEQUERNOS EQUIPOS CON PRECISION DE ALCANCES £ INQUIETUDES

QUE PERMITAN PROMOVER LA PARTICIAPCION DIRECTA EN LA FORMULACION DE
POLITICAS PUBLICAS.

En equipos de trabajo locales que apotten propuestas, evalden y den continuidad a las que
estan funcicnando

35. (considera que hay continuidad en la politica publica en el sector educativo?

Si 0 0%
No 4 100%

https:/idocs.google.com/iormsidhTQ2zcNozbdaDas 599 zM_BHry71j3KDdYFOQiaMB4tviewanalytics
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A qué lo atribuye?

Los cambios de gobierno no garantizan permanencia ni pertinencia
Cambio de gobhiemo

CADA GOBIERNO TRAE CONSIGO SUS PLANES Y PROYECTOS QUE NQ OBEDECEN
NECESARIAMENTE AL DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS

al proselitismo politico

Incidencia del entorno

386. En orden jerarquico siendo 1 [a mas importante y 5 la que menos, ;cuales son los
factores del entorno que influyen en la gestién institucional ?

2,0
1.5
10
0.5 _
0.0 -
1 2 3 4 5
Seguridad : 1 2 50%
2 1 25%
3 1 25%
4 6 0%
5 0 Q%

Delincuencia: 1 2 50%
2 2 50%

htips.i/docs.google.comfforms/df hTQ2zc8NazbdaDas5001 zM_SH ry71jAKDIVFOQiaM S4iviewanalytics
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3 06 0%
4 ¢ 0%
5 @ 0%
3.0
25
20
15
1.0
05
0o
1 2 3 4 3

Microtrafico de sustancias psicoactivas : 1 3 75%

2 1 25%

3 0 0%

4 0 0%

5 0 0%
F)
3
2
1
g

1 2 a 4 5

Acompafiamiento famitias: 1 4 100%
2 0 6%
3 0 0%
4 0 3%
5 0 0%

hftps:fidoes.google.com formsidhTQ2zcONozhdalas599LzM_6HryT1j3KDdYF 0CliahB4Aiewanalyti cs
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1.0
08
06
0.4
0.2
co

1.0
08
0.6
0.4
0.z
0.0

Encuesia diagndstica liderazgo rectores Secretarla de Educacian Distrital SED Bogeta - Farmularies de Google

1 2 4
Presencia de habitantes de calle: 1 1 25%
2 1 25%
3 1 25%
4 & 0%
5 1 25%
1 2 3 4
Presencia de barras bravas: 1 1 25%
2 0 0%
3 1 25%

hitps./idocs.google.com/fforms/di hTOchQNozbdaDasSQQLzM__SHry?1j3KDdYFrEJQiaM34Niewanaly1ics
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4 1 25%

5 1 25%
Otro: 1 1 25%
20 2 1 25%
3 0 0%
18 4 0 0%
5 2 50%

Si su respuesta fue otro especifique cual:

Falta de coordinacidn entre las entidades del distrito para apoyar las IED en diferentes casos de
orden social

REDES DE PROSTITUCION

37. ¢,Con qué apoyo cuenta desde la Administracion Central de la Secretaria de
Educacién Distrital para manejar estas problematicas?

Ningune
Con muy pocos apoyos.
ALGUNAS CHARLAS INFORMATIVAS

En esta administracidn atin no se cuenta

38. ¢ Qué entidades finstituciones brindan un apoyo efectivo para al manejo de las
problematicas anteriores?

Institute Colo...
Policia de Inf..,

Fiscalia
Secretaria da. .
Comisarias d...

Otro

0.0 0.3 1.0 1.5 20 2.5

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 3 75%
Pdlicla de Infancia y Adolescencia 2 50%

hitpsidocs.google.comfforms/dMhTQ22¢0NozbdaDas580L 2N _6Hny71j3KDdYFO aM84hiewanalyiics
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Fiscalia 3 75%
Secretaria de Salud Distrital 3 75%
Comisarias de Familia 1  25%
Otre 0 0%

Si su respuesta fue otro, especifique cuil:

Con todas estas instituciones se cuenta pero no de manera efectiva porque tienen muchos
casos ¥ poco personal, es muy ienta la respuesta por lo tanto no opottuna

39. Considera que las funciones desempefiadas como rector afectan su estado de
salud fisico y mental

Si 4 100%
NG © 0%

LPor qué?

Son excesivas
Por los altos niveles de estrés

EL RECTOR SE ENFRENTA A MUCHAS VARIABLES PARA EL DESARROLLO DE SUS
FUNCIONES EN FORMA SIMULTANES GENERANDO ANSIEDAD Y SOLEDAD EN LA
SOLUCION DE DIFERENTES PROBLEMATICAS.,

Me angustia |a cantidad de situaciones Que no puedo resolver oportunamente, esto me ocasiona
migrafia, gastritis, dolor en la espalda y el cuello, el estar mucho tiempo sentada me ha
ocasionado venas varices.

En caso de ser positiva su respuesta que consecuencias le ha generado. Sefale en
orden jerarquico siendo 1 la mas importante y 51a que menocs

hitps:/docs.google.comforms/dHhTQIzcON 02bdaDas 500 z0_SHry?1]3KDdYF 0Gliahd 8diviewanalytics
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a) Constantes incapacidades porsalud: 1 1 25%
2 0 0%
3 1 259
4 1 25%
5 1 25%
2.0
15
10
0.5
0.0
1 2 3 4
b) Dificultades familiares: 1 0 0%
2 2 B657%
30 0%
4 0 0%
5 1 33.3%
2.0
’ 1.5
1.0
05
0.0
1 2 3 4 5

¢) Presencia de enfermedades profesionales ; 1 1 25%
2 0 0%
3 2 50%
4 1 25%
5 0 0%

hitps:/icocs google comfforms/d/hTQ2zcaN ozbdaDasEILzM_BHry i 3KDAYFOGiaM84Mewanalytics 24426
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2.0
1.5
1.0

0.5

0.0
1 2 3 4 5

d) Estados depresivos y de ansiedad -1 2 50%

2 1 25%
3 0 0%
4 1 28%;
5 0 0%
3 4 5
e Estras -1 3 78%
1 25%
3 0 0%
4 0 0%
5 0 0%
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
1 2 3 4 5

htips:fidocs.google.comAorms/dr? hTQ2zc9NozhdaDas 590 zM_EHry 71j3KDdYFOQiaM S4Nviewanal yiics
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f)Desmotivacion:1 0 0%
2 1 28%
3 1 25%
4 0 0%
5 2 50%

Numero de respuestas diarias

2.0

1.5

1.0

0.5

a.a

htips:fidoes. google.com forms/dihTQ22cOMezbdaDas599LzM_6H ry71j3KDdYFOiaMB4iviewanalytics



