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Resumen

| seleccionados

El documento da cuenta de los resultados de la aplicacion de la Metodologia
de Evaluacion de Impacto (MEI) durante el afio 2014. Los proyectos
para ser evaluados en este afio fueron: 1. “La
Sistematizacion como Investigacién: Un camino para transformar la
ensefanza en el campo del lenguaje” y 2. “Investigacion en Alternativas en
Evaluacién de aprendizaje”.

La Metodologia de Evaluaciéon de Impacto (MEI) consistié en el analisis de
los impactos generados por el desarrollo de dos proyectos de innovacion e
investigacion que se caracterizaron por haber involucrado temas

relacionados con el componente escuela, curriculo y pedagogia.

Metodo,lbgfa,f',

. |realizd la revision documental de los dos proyectos a evaluar,
| segundo momento se desarrolld el trabajo de campo, esta fase se inicié con

- |la convocatoria y citacion de los investigadores y maestros que conformaron
|la muestra representativa de cada uno de estos dos proyectos, a fin de

_|1. Caracterizacion de los dos proyectos objetos de la MEL.
- 2. Resultados de la revision documental.
Contenidos 3. Resultados del trabajo de campo.
. 4. Conclusiones.
~ |La MEI se aplicoé siguiendo las siguientes fases: en primer momento se

como

presentarles el sentido de la MEI y acordar espacios para la realizacion de

| las entrevistas y grupos focales, asi como para la aplicacion de cada uno de
|los instrumentos que conforman la MEL

En la UGltima fase se realizé la
compilacion, clasificacién y analisis de la informacion derivada del trabajo de
campo realizado.

Conclusiones

Finalizado el proceso de aplicaciéon de la MEI se puede concluir que los
impactos de los dos proyectos fueron significativos, ya que se alcanzaron
satisfactoriamente los objetivos propuestos en cada uno de ellos. Esto se
logré6 gracias a la rigurosidad del trabajo orientado por los grupos
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Aplicacion de la Metodologia para Evaluaciéon de Impacto (MEI)

introduccion

El presente documento da cuenta de los resultados de la aplicacién de la Metodologia de
Evaluacién de Impacto (MEI) durante el afio 2014. Los proyectos seleccionados para ser
avaluados en este afo fueron: 1. “La Sistematizacidon como Investigacion: Un camino para

transformar la ensefianza en el campo del ienguaje” y 2. “Investigacion en Alternativas en

Evaluacién de Aprendizaje”.

La Aplicacion de la Metodologia para Evaluacion de Impacto (MEI) consistié en el andlisis de
los impactos generados por el desarrollo de dos proyectos de innovacion e investigacion que se
caracterizaron por haber involucrado temas relacionados con el componente escuela, curriculo
y pedagogia. La metodologia se aplicé siguiendo las siguientes fases: en un primer momento se
realizd la revision documental de los dos prayectos a evaluar; como segund« «oo- ot 50
desarrolld el trabajo de campo, esta fase se inici6 con la convocatoria y citacion de los
investigadores y maestros que conformaron la muestra representativa de cada uno de estos
dos proyectos, a fin de presentaries el sentido de la MEI y acordar espacios para la realizacion
de las entrevistas y grupos focales, asi como para la aplicacién de los instrumentos. En ese
szntido, se realizd el trabajo de campo para la aplicaciéon de cada uno de los instrumentos que
contorman la MEI. En la dltima fase se realizé la compilacidn, clasificacion y analisis de la

informacion derivada del trabajo de campo realizado.
El documento se divide en los siguientes apartados:
1. Caracterizacion de los dos proyectos objetos de la MEI
En este apartado se realiza una caracterizacidon general de cada uno de lus < nvesicn
seleccionados para la aplicacion de la metodologia de evaluacion de impacto (MEI). Se

puntualiza en las caracteristicas generales de los proyectos, los colegios y maestros

participantes, asi como de los productos resultantes.




2. Resultados de la revision documental

En este apartado se presentan en forma detallada las acciones y los instrumentos aplicados en
la fase de revision documental a cada uno de los proyectos seleccionados para la aplicacion de
la metodologia de evaluacién de impacto MEI. Se presentan los elementos y subelementos y el

andlisis de contingencia de cada uno de los dos proyectos.
3. Resultados del trabajo de campo

En este apartado se presentan los resultados derivados de la aplicacién de instrumentos en la
fase de trabajo de campo, para cada uno de los proyectos evaluados. Se presentan los analisis
de criterios de impacto, el analisis de la informacién resultante de los grupos focales y
& ‘ravistas realizadas con maestros e investigadores, la definicion de los elementos trazadores

y el establecimiento de impactos previstos y no previstos para cada uno de los proyectos.

4. Conclusiones

En este apartado se plantean algunas conclusiones resultantes del proceso llevado en la

aplicacion de la MEI a los dos proyectos evaluados en el afio 2014.




1. CARACTERIZACION DE LOS PROYEZTOS OBJETO DE !.A MEI

Para la aplicacién de la Metodologia de Impacto ME! en el afio 2014 se seleccionaron los
proyectos: 1. La Sistematizacion como Investigacién: Un camino para transformar la ensefianza

en el campo del lenguaje y escritura. y 2. Investigacién en Alternativas en Evaluacién de

Aprendizaje.

1.1 Proyecto: “La Sistematizacién como Investigacion: Un camino para transformar la

enseinanza en el campo del lenguaje”

El proyecto “La Sistematizacion como Investigacion: Un camino para transformar la ensefianza
en el campo del lenguaje” se llevd a cabo a través del Contrato ndimero 171 de 2008 suscrito
con la Universidad Javeriana, el cual tuvo una duraciéon de nueve (9) meses. coriados a partir
de la aprobacién de la garantia Unica de cumplimiento. La supervision del contrate estuvo a
cargo de la profesional universitaria (e) codigo 219 grado 01 de la Subdireccién Académica del
IDEP. El valor del contrato estuvo establecido en CIEN MILLONES ($100.000.000) DE PESOS
M/CTE, los cuales fueron desembolsados por el IDEP de la siguiente manera: un Unico
desembolso equivalente al 100% del valor total del contrato, previo cumplimiento de los
roguisitos de ejecucion y legalizacion del contrato, y presentacion del cronograma y plan de
trabajo ajustado y aprobado por el supervisor del contrato y la presentacion de la ruta
metodoldgica para la identificacion, caracterizacion y seleccién de las experiencias innovadoras

a sistematizar, aprobadas por el supervisor.

Para la ejecucion del contrato, la Universidad contratada tuvo como obligaciones:

1. Elaborar un plan de trabajo y cronograma para el proceso de la investigacion objeto
del presente contrato, el cual debe ser aprobado por el supervisor.

2. Identificar y seleccionar experiencias innovadoras en metodologias y selraiegies
pedagogicas para la ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura, e diferentes
areas y ciclos del conocimiento.

3. Dar a conocer al supervisor del contrato las experiencias seleccionadas, antes de
iniciar la sistematizacién.

4. Sistematizar las experiencias innovadoras seleccionadas y hacer visible el potencial

educativo en cuanto a metodologias y estrategias pedagdgicas en la ensefianza y
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aprendizaje de la lectura y escritura, que garanticen el mejoramiento de la calidad de
la educacién.

Una vez identificadas las experiencias que se sistematizaran, debera realizar un
trabajo de campo para recoger la informacion existente que documenta la
experiencia. Registros audiovisuales, documentos conceptuales elaborados por, los
docentes, ponencias, publicaciones, escritos y testimonios de estudiantes
(cuadernos de clase, textos, entrevistas), testimonios de otros docentes que conocen
la experiencia, entre otros.

Reconocer recursos y materiales didacticos que se hayan producido en el desarrolio
de las experiencias innovadoras identificadas y seleccionadas.

Conformar un grupo de trabajo con los maestros participantes, para la
sistematizacion de cada una de las experiencias seleccionadas.

Analizar y evaluar los resultados de la sistematizacién para construir nuevo
conocimiento sobre las estrategias metodolégicas y didacticas innovadoras utilizadas
en ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura para mejorar la calidad de la
educacion.

Realizar el procedimiento planteado en la propuesta aprobada para Ila
sistematizacion de las experiencias consistente en: a) Organizacian, r:srasamiento
y analisis de la informacion recogida de cada experiencia e una matriz ue
categorias cualitativas. b) Produccién colectiva, con los docentes participantes de las
experiencias, de un documento realizado sobre la base de la matriz elaborada en el
que se describan los aspectos de las experiencias que deben ser ampliados y
documentados. c) Elaboracién de la guia de sistematizacion en la que se organicen
de manera sistematica los diferentes elementos de cada experiencia. Este
documento sera la base para la elaboracién de los libros digitales que daran cuenta
de las experiencias.

Producir una pieza audiovisual de cada experiencia, con las siguientes
caracteristicas: duracion entre 20 y 25 minutos, formato DVD y un formato
comprimido para subir a la pagina web (MPG o Windows media placer), videoclip
resumen de tres minutos de cada video, en edicién no lineal. Este material
audiovisual sera un documento auténomo que debera condensar la experiencia
resaltando, especialmente, los aspectes didacticos y metodoldgicos que sivarn como
referentes para otros docentes interesados en generar alternativas concretas para la

ensefianza del lenguaje. El guion debera recoger las multiples voces que dan cuenta
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de la experiencia: la voz del docente (docentes que lideran la experiencia), las voces
de los estudiantes, las voces de otros docentes y directivas, algunas voces de
expertos, entre otros. El centro del guion girara alrededor de la apuesta didactica y
pondra especial atencién a los elementos relacionados con el enfoque de trabajo del
lenguaje.

Produccién de seis (6) libros digitales, correspondientes a cada experiencia, con una
extension de aproximadamente 40 paginas cada libro.

Garantizar la idoneidad del equipo para desarrollar la investigacion objeto del
contrato. El grupo estara conformado por siete (7) investigadores, de acuerdo a lo
sefialado en la oferta.

Entregar de manera oportuna los informes académicos y de ejecucién presupuestal,
de la siguiente manera: a. Primer informe, al primer mes de iniciado el contrato con
los ajustes al plan de trabajo y avances en la identificacion de experiencias. b.
Segundo informe, al tercer mes de iniciado el contrato dando cuenta de la
culminacién de la fase correspondiente a la identificacion y seleccion de experiencias
y de los avances en la recolecciéon y documentacién de las mismas. ¢. Un tercer
informe, al sexto mes de iniciado el contrato donde se muestren los resultados del
procesamiento y analisis de la informaciéon y la elaboracion del guion para el
audiovisual, y d. Un informe final al noveno mes de ejecuciéon, que reporte la
culminaciéon de la investigacién asi como el disefio y produccion de los productos
anteriormente mencionados.

Presentar a mas tardar el 25 de enero de 2009, un informe de ejecucién financiera,
con corte a 31 de diciembre de 2008, en el formato entregado por el IDEE

Asistir a las reuniones programadas por el supervisor o indicadas por el mismo.
Brindar el apoyo logistico y todo lo requerido para el coloquio denominado “El lugar
de la sistematizacion en la transformacion de las practicas de ensefianza”, a
reaiizarse entre el séptimo y noveno mes del contrato. Presentacidon de los
resultados de la investigacion en al menos dos congresos de nivel nacional y uno
internacional. Eventos que se realizaran entre el séptimo y el noveno mes de
ejecucion del contrato.

Conformar junto con el IDEP un comité académico conformado por cuatro personas,
dos representantes del IDEP y dos representantes de la Pontificia Universidad
javeriana, quienes realizaran el seguimiento, apoyo conceptual y metodoldgico del

proyecto.
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Producir el informe final que dé cuenta de toda la ejecucién del contrato, incluida la
informacion financiera.

Aplicar los recursos del contrato exclusivamente a las actividades del proyecto, de

conformidad con la oferta presentada.

Ejecutar el proyecio dentro de los plazos estipulados en el cronograma de

actividades aprobado por el supervisor.

Lievar un sistema de contabilidad con los soportes de rigor, que permita verificar el

movimiento de los recursos del contrato, de acuerdo al formato de ejecucién

presupuestal proporcionado por el IDEP.

Dar reconocimiento al IDEP en todas las publicaciones y eventos de socializacidon

del proyecto que se realicen. Destacar en toda publicacion, actividad o material

divulgatorio relacionado con el proyecto y su ejecucion, que este se financia con la
cooperacion del IDEP.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley 594 de 2000 (Ley general

de archivo), entregar junto con Ics informes financiern y técnics, copiz de log

correspondientes archivos generados en desarrollo del proyecto, sin perjuicio de los
derechos de propiedad intelectual.

Responder en los plazos que establezca el IDEP, en cada caso, los requerimientos

de aclaraciones o de informaciones que se le formulen.

Prestar los servicios con calidad y de manera oportuna al servicio objeto del

presente contrato.

Las demas que le asigne el supervisor del contrato, acorde con la naturaleza del

mismo.

Entregar dentro del término sefialado en el cronograma de trabajo al IDEP, los

siguientes productos, en documentos separados, que deberan cumplir con las

especificaciones establecidas por el supervisor:

27.1 Producto N° 1: Un documento que contenga la ruta metodolégica para la
identificacion, caracterizacion v seleccidon de las experiencias innnvadoras 2
sistematizar.

27.2 Producto N° 2: Un informe final que dé cuenta, tanto a nivel tedrico como
metodoldgico, del proceso realizado en el marco del objeto de la investigacion,
asi como de los resultados que contribuyan al mejoramiento de la calidad de la

educacion.




27.3 Producto N° 3: Un articulo para ser publicado en la revista educacion y ciudad
sobre el proceso de la investigacion.

27.4 Producto N° 4: Una pieza audiovisual (un video), por cada experiencia
sistematizada, como medio de difusibn pedagégico que condense los
resultados de la investigacion, resaltando las estrategias metodoldgicas y
didacticas innovadoras para la ensefianza y aprendizaje de la lectura y
escritura, identificadas durante el proceso de sistematizacién con las siguientes
especificaciones: duracién entre 20 y 25 minutos, e formato DVD vy un formato
comprimido para subir a pagina web (MPG o Windows media placer), videc
clips resumen de tres minutos de cada video, en edicion no lineal.

27.5 Producto N° 5. Produccién de seis (6) libros digitales, correspondientes a cada
experiencia, con una extension aproximada de 40 paginas cada libro.

27 .6 Producto N° 8: Realizar un evento de socializacion de los resultados.

Por parte del IDEP, en cabeza del supervisor, las obligaciones correspondieron a:

Pagar el valor estipulado en el contrato, en la forma y oportunidad prevista en el mismo.

2. Suministrar toda la informacidn normativa y técnica disponible para la ejecucion del
contrato, asi como también, brindar el apoyo administrativo y logistico que se requiera.

3. Supervisar administrativamente el desarrollo y ejecucion del contrato, lo que le permita
acceder en cualquier momento a las instalaciones fisicas y a los documentos e
informacion que soportan la labor del contratista.

4. Exigir al contratista la informacion que considere necesaria para verificar la correcta
ejecucién del contrato y para ejercer de manera general el control del mismo.

5. Verificar directamente que el contratista cumpla con las condiciones de ejecucion del
contrato, segun los términos pactados y tendra la facultad de requerir por escrito al
contratista para que corrija e incumplimiento en los que incurra o pueda incurrir.

6. Verificar que las especificaciones y condiciones particulares de los bienes o servicios
contratados, correspondan a las solicitadas, definidas y aceptadas en el contrato.

7. Verificar mediante visitas 0 mediante el examen de los documentos que el supervisor del
contrato considere pertinente, las condiciones de ejecucion del objeto contratado.

8. Cualquier modificacién que se debe realizar al plazo de duracién del contrato debe ser

previamente autorizada por el competente contractual.
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El supervisor debera resolver todas las consultas presentadas por el contratista y hacer
las observaciones que estime conveniente. Si durante l& ejecucién del conirsic se
presentan dudas o diferencias que no puedan ser resueltas por el supervisor, este
debera remitirlas mediante oficio, a mas tardar dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la ocurrencia de las mismas, al competente contractual para su consulta y
decision.

Expedir el certificado de cumplimiento al contratista respecto de las obligaciones objeto
del presente contrato, previa entrega de la factura por parte del mismo, si a ello hubiere
lugar, y de la copia del documento que acredite el pago por parte del contratista al
sistema de seguridad social integral y/o aportes parafiscales, segun corresponda.

La documentacion anterior debera remitirla al area financiera del IDEP para el tramite
del pago correspondiente, con copia a la Oficina Asesora Juridica para que reposen en
la carpeta pertinente.

Informar a la Direccidén general con copia a la Oficina Asesora Juridica cualquier demora
o incumplimiento en las obligaciones de! contratista.

El supervisor debera constatar a la fecha del vencimiento del contrato, su total
cumplimiento. Si llegare a tener dudas sobre la ejecucion del mismo no podra expedir el
certificado de cumplido final, hasta tanto no se clarifiquen las dudas o novedades que
considere son irregulares.

Elabcrar dentro del mes siguiente a la terminacion del contrato, un acta de liquidacién
final del mismo, siguiendo para el efecto el modelo suministrado por la Oficina Asesora
Juridica, el cual debera remitirse dentro del mes siguiente a la terminacién del contrato a
la mencionada oficina para ser revisada y aceptada por éste y proceder al tramite de
firmas.

La obligacién aqui establecida, s6lo se entendera cumplida por el supervisor, una vez se
encuentre suscrita el Acta final de liquidacion por el contratista y el competente
contractual.

El supervisor debe, si es necesaric solicitar la suspension temporal de la ejecicién del
contrato por circunstancia de fuerza mayor o caso fortuito, justificando pienamente las
circunstancias de tiempo, modo y lugar que originan los hechos de la suspensién, ante
el competente contractual para su consulta y decisién.

Las demas inherentes a la funcién asignada.




Los propodsitos fundamentales del estudio estuvieron orientados a la identificacion de

experiencias relevantes en el area de lenguaje, a fin de visibilizar metodologias y didacticas

innovadoras en procesos de lectura y escritura, en diferentes areas y ciclos del conocimiento.

Asi las cosas se plantearon los siguientes objetivos:

e Objetivo general:

Adelantar un proceso de investigacién que permita sistematizar algunas experiencias relevantes

de docentes en el campo del lenguaje, en la educacion basica de Bogota, con el fin de producir

materiales textuales y audiovisuales que sirvan como referentes para otros docentes de la

cindad y del pais.

e Objetivos especificos:

Identificar y seleccionar, desde unaq matriz de criterios, experiencias relevantes
susceptibles de ser sistematizadas, correspondientes a diferentes grados escolares.
Realizar trabajo de campo para documentar las experiencias.

Procesar y analizar la informacién documental.

Definir un guion para la realizaciéon de un audiovisual que dé cuenta de cada
experiencia.

Realizar trabajo de campo para producir un registro grafico y audiovisuai de las
experiencias.

Producir un libro y un material audiovisual correspondientes a cada experiencia.

De manera coherente con los objetivos, en la investigacion se planteé para el proceso de

sistematizacion la siguiente metodologia:

Enfoque Metodologico: Sistematizacion como investigacion en colaboracidn con
enfoque interpretativo.

Ruta Metodologica:

Fase 0: Ajuste de la metodologia

Fase 1: Identificacion de experiencias

Fase 2: Documentacién de la experiencia

Fase 3: Procesamiento y analisis de la informacion

Fase 4: Elaboracién de guion de registro audiovisual

Fase 5: Preproduccién del material audiovisual

Fase 6: Produccion del material audiovisual (video)




- Fase 7. Produccién del libro que da cuenta de la experiencia.

En el archivo central del IDEP reposan dos (2) carpetas con 395 folios que recogen los

informes del proyecto, asi como sus respectivos productos.

En el Centro de documentacion del IDEP se encuentran los seis materiales audiovisuales (video
y libro digital), en una coleccion titulada: “La sistematizacion como investigacion: Un camino
para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje”. Esta coleccidon esta conformada por
seis videos con sus respectivos libros tituiados:
1. “La construccién de la voz en la escuela: Aprender matematicas a fravés de la
argumentacién”.
2. “Investigar para escribir, leer y hablar con sentido critico y transformador: una propuesta
desde los proyectos de aula en educaciéon media”.
3. “Hablar para participar y decidir: una experiencia pedagogica a partir del analisis de la

television”.

AN

“l.eer en voz alta en la educacion inicial: una experiencia estética que estrecha lazos
entre el nifio, el libro y la familia”.

“Leer y escribir en la escuela para la vida”.

6. “Leer literatura en las aulas de educaciéon media: mas alla del placer”.

1.2 Proyecto: “Investigacion en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje”

El proyecto “Investigacion en Alternativas en Evaluaciéon de Aprendizaje” se llevé a cabo a
través del convenio N°60 de 2007 con la Fundacién Universitaria Monserrate, convenio especial
de cooperacion en la modalidad de recuperacién contingente, en desarrollo del Convenio N°
195/07 IDEP — SED, en el marco del proyecto: Laboratorio Pedagdgico de Bogota adelantado
por el IDEP con una duracién de siete (7) meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de
Inicio, siendo la Subdireccién Académica del IDEP quien desarrollo la interventoria del
proyecto. El valor del contrato estuvo establecido en DOCIENTOS MILLONES ($200.000.000)
DE PESOS M/CTE.




El IDEP cancelé el aporte pactado, mediante un Unico desembolso equivalente al 100% del

valor total del contrato, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucidon y legalizacion el

contrato, y presentacién del cronograma y plan de trabajo ajustado y aprobado por el supervisor

del contrato y la presentacién de la ruta metodoldgica para la identificacion, caracterizacion y

seleccion de las experiencias innovadoras a sistematizar, aprobadas por el supervisor.

Pzra el desarrollo del convenio, la Fundacion Universitaria Monserrate tuvo como obligaciones:

1.

Aportar un equipo de investigadores expertos en el tema de evaluacion para asesorar
conceptual y metodologicamente al equipo de maestros seleccionados.

Apoyar conceptual y metodolégicamente la formulacidn de rutas y proyectos
pedagogicos de los equipos de maestros participantes en el proyecto, a partir de los
lineamientos que se deriven de la mesa de trabajo coordinadora.

Garantizar el acompafiamiento in situ con cada uno de los grupos de maestros
investigadores, de manera coordinada con el IDEP.

Aplicar los recursos del Convenio exciusivamente a las actividades de! proyacit de
Investigacion, en las cuantias y para los rubros aprobados. Cualquier traslado de
recursos de un rubro a otro, que exceda del diez por ciento (10%) del rubro de destino,
en el presupuesto inicial, debera ser concertado en la Mesa de Coordinaciéon del
convenio y requerira la previa aprobacion del IDEP, por intermedio de la Directora.
Cumplir con las estrategias de divulgaciéon acordadas en la mesa de Coordinacion del
Convenio.

Cumplir con el Objetivo General y los objetivos especificos del proyecto de conformidad
con la propuesta aprobada por el IDEP y la Mesa de Coordinacién del Convenio.

Llevar un sistema de contabilidad con los soportes de rigor, que permitan verificar el
movimiento de los recursos del convenio, de acuerdo al formato de ejecucion
presupuestal proporcionado por el IDEP.

Presentar informes técnicos y financieros de avance del proyecto, en las fechas
previstas en el cronograma acordado can el supervisor del convenio por parie del IDEP,
y los informes finales, antes del vencimiento del plazo previsto en la respectiva clausula
del convenio.

Definir un coordinador del proyecto de investigacion. Si fuera necesario cambiarlo,

obtener la previa autorizacién del IDEP, por intermedio del Subdirector respectivo.




10. Adoptar criterios de eficiencia, transparencia y economia en los contratos que la
institucién educativa celebre para la adquisicién de bienes o servicios con destino al
proyecto.

11. Proporcionar toda la informacién que le sea solicitada por IDEP, o por los organismos de
control del Estado en relacion con el proyecto y su situacién financiera.

12. Comunicar oportunamente al IDEP, cualquier cambio en la direccién postal.

13. Concurrir junto con el IDEP a la liquidacion de este contrato.

14. Rendir cuentas sobre la inversion de los recursos entregados a titulo de financiacion del
proyecto.

15. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley 594 de 2000 (Ley General de
Archivo), entregar junto con los informes financieros y técnico, copia de los
correspondientes archivos generados en desarrollo del proyecto, sin perjuicio de los
derechos de propiedad intelectual.

6. Dar cumplimiento a sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones, y aportes parafiscales, de conformidad con lo establecido en las leyes 789 de
2002 y 828 de 2003.

17.Las demas sefaladas en los términos de la convocatoria y en el memorando de solicitud
de elaboracion de contrato.

PARAGRAFO: Hacen parte de las actividades del convenio, todas aquellas previstas

expresamente en el presente estudio y en la propuesta presentada por el Co ejecutor y

todas aquella que por su naturaleza resuiten necesarias para la ejecucién del provecto, en

especial las atinentes a la divulgacién de sus resultados. La ejecucién de cualquier actividad
complementaria del proyecto debera ser acordada por las partes, antes del vencimiento del
término del convenio.

18.Entregar dentro del término sefalado en el cronograma de trabajo al IDEP, los
siguientes productos, en documentos separados, que deberan cumplir con las
especificaciones establecidas por el supervisor.

Los productos generales del proyecto fueron:

18.1. Un documento que dé cuenta de las rutas pedagogicas (propuestas pedagégicas
documentadas con estrategias y materiales).
18.2. Un documento de la experiencia de cada colegio, adjuntando los materiales y

especificando el uso pedagégico de los mismos.

18.3. Documento general de todo el proceso, coordinado por un investigador principal,
gue recoja elementos de la experiencia para proponer lineamientos de politica de




evaluacion de aprendizajes. (El documento debe estar apoyado en otro recursos
tales como: videos, software educativo, etc.).

Los productos especificos de la fase 1 fueron:
18.4. Conformacion de equipos de investigacién en las instituciones participantes.

18.5. 20 propuestas de experiencias de evaluacion aprobadas.

El producto especifico de la fase 2 fue:

18.6. Formulacién de 20 rutas de experiencias de evaluacion a partir de los insumos
propuestos por el Laboratorio de evaluacion.

Los productos especificos de la fase 3 fueron:
18.7. Registro de las socializaciones de cada una de las rutas pedagogicas de
evaluacion.

18.8. Documentos entregados con la sistematizacion de cada una de las experiencias.

El producto especifico de la fase 4 fue:

18.9.- Un texto para ser publicado con el proceso y los resultados de cada utiz ds s
experiencias por area y un resultado de la experiencia en general.

Para el desarrollo del convenio por parte del IDEP, en cabeza del supervisor, las obligaciones

fueron:

1. Conformar, liderar y coordinar de manera conjunta con la Secretaria de Educacion una
mesa de trabajo desde donde se direccionen los lineamientos generales del proyecto de
investigacion.

2. Organizar y ejecutar una reunién de presentaciéon del proyecto con los colegios
invitados, conjuntamente con la Secretaria de Educacién del Distrito.

3. Evaluar y seleccionar coordinadamente con Ia secretaria de Educacion del Distrito las
propuestas presentadas por los colegios invitados.

4. Realizar reuniones periodicas para @evaluar el avance del proceso y prigrner
recomendaciones para la orientacion del trabajo en coordinacién con el equipo que para
tal fin establezca la SED.

5. Participar activamente en la planeacién y ejecucion de talleres y demas eventos de

formacion, que se programen con los equipos de maestros de los colegios participantes.




6. Garantizar el acompafamiento in situ a cada uno de los grupos de maestros
investigadores para el apoyo en la formulacién del proyecto y ruta pedagégica de
evaluacién.

7. Elaborar conjuntamente con la SED, un documento para publicar que dé cuenta del
proceso realizado tanto particular como colectivamente a nivel de: metodologia utilizada,
los instrumentos pedagégicos y didacticos que se utilizaron en desarrollo de! pracesa. el
sistema de seguimiento y evaluacidén y las observaciones y recomendaciones para ei
desarrollo de futuros procesos.

Solicitar el Certificado de Registro presupuestal del contrato.
Vigilar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que se deriven del
presente contrato.

10. Tomar las acciones y los ajustes necesarios de conformidad con los informes y las
solicitudes del COEJECUTOR con el aval del interventor.

11. Dar viabilidad a los actos que demanden modificaciones dentro de la ejecucion del
contrato.

12. Las demas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual.

Los propésitos fundamentales del estudio estuvieron orientados a aunar esfuerzo con la
Fundacién Universitaria Monserrate para apoyvar la realizacién y coordinacion de! prevecte de
investigacidn: “Investigacion en alternativas en Evaluacion de ap:endizaje”, asi lag cosas s

plantearon los siguientes objetivos:

e Objetivo general:
Apoyar pedagogicamente la formulacion y desarrollo de veinte (20) experiencias de frontera en
¢ aluacion de aprendizajes (estrategias y materiales pedagoégicos), desarrolladas por grupos de
maestros investigadores que participaron en la construccidn social de las pruebas
COMPRENDER, en las diferentes areas del conocimiento, con miras a consolidar el laboratorio

de evaluacion para dinamizar la reflexion y lineas de investigacion de la evaluacion.

e Objetivos especificos:
- Construir participativamente la ruta pedagégica de cada uno de los 20 colegios
seleccionados.
- Disefiar estrategias y materiales que soporten la propuesiz e sviimcion

alternativa.




- Acompafar el desarrolio y documentaciéon de cada ruta pedagdgica en los 20

colegios.
- Realizar un analisis critico — reflexivo de las propuestas: ruta y hallazgos, que

fundamentan las experiencias alternativas en evaluacion.

Atendiendo a los objetivos propuestos, la investigaciéon planteo el desarrollo del proceso en

cuatro (4) fases y se orientdé sobre el criterio de la construcciéon de rutas pedagodgicas de

evaluacion, dando continuidad a la mesa de trabajo entendida ésta como un espacio de

reflexion y analisis de las politicas de Evaluacién de la Secretaria de Educaciéon y de las

practicas evaluativas de desarrollan los profesores de los colegios de Ia ciugad.

Es desde esta mirada que se establecid el papel de las mesas de trabaj:, »npicando s

siguientes acciones:

Promover enfoques innovadores para cualificar la evaluacion interna y externa y el uso
pedagogico de los resultados.

Generar espacios para la discusion técnica y politica en relaciéon con las problematicas
de la evaluacién.

Reflexionar sobre los proyectos de investigacion y las experiencias en evaluaciéon que se

promoveran en el marco del convenio.

La investigacion se desarroll6 bajo la siguiente metodologia:

Enfoque Metodologico: El proyecto se inscribi6 en un enfoque de investigacion
cualitativo, asumiendo diferentes estrategias y procedimientos que respondieran a las
condiciones y caracteristicas particulares de los grupos de trabajo. Se desarrolld en
cuatro fases y en cada una de ellas se adelantaron activizades relacioiaiss ¢ ‘s

fases.

Ruta Metodologica:
Fase 1. Convocatoria a los colegios.
Fase 2: Formulacion de la ruta y proyectos pedagdgicos.

Fase 3: Desarrollo e implementacién de la ruta pedagégica de evaluacion y
sistematizacion.
Fase 4: Socializacién y resultados.

En el centro de documentacion del IDEP reposan 4 carpetas con 618 folios que recogen los

informes del proyecto, asi como sus respectivos productos.




En el Centro de documentacidon del IDEP se encuentra 1 libro en fisico titulado: “Fvaiuacidny an

el Aula: Del Control a la Comprension” y 20 informes de investigacién de cada una de las

experiencias de los colegios que participaron en el proyecto, los cuales se titulan:

El desarrollo logico y su relacién con la construccién de textos narrativos en nifios de
educacion primaria.
Buscando indicadores de evaluacién para la proporcionalidad al inicio de la secundaria.
Evaluacion del pensamiento aditivo en los primeros grados de primaria.
Evaluacion del pensamiento aditivo en primero de primaria.
Practica evaluativa. Un estudio de caso.
La construccién colectiva de la evaluacion en ciencias
Redes Conceptuales para la comprensién.
La evaluacién y la ensefianza en el aula de ciencias sociales desde los centros de
interés
Transformacién de escenarios educativos mediante una evaluacion interactive mediada
para la compresion de mundo social
La evaluacién en ciencias sociales como posibilidad de avanzar: Caso colegio la
candelaria localidad 17.
La contrastacion como estrategia de evaluaciéon en ciencias naturales: Estudio de caso
en el INEM Santiago Pérez.

La experimentacion como hilo conductor del concepto de la ley de gravedad y
estructuras como el aparato digestivo y el aparato circulatorio.
La evaluacion como herramienta auto regulacora del aprendizaje a partir de Ia
construccion de estructuras tridimensionales.

La evaluacion vista desde los conceptos de densidad y palanca.
El diario de campo de una actividad en el aula de ciencias naturales
Secuencia didactica para la evaluacion de la lectura y escritura de un texto narrativo.
Secuencia didactica para la evaluacién de la comprension de discursos orales.
Secuencia didactica para la evaluacion de la oralidad y la escritura en 1a rezslcion Je
problemas matematicos.
Secuencia didactica para la evaluacion de la lectura, comprensién y escritura de una
caricatura de opinion.
Secuencia didactica para la evaluacién de la competencia literaria en la compresién de

un texto narrativo.




2. RESULTADOS DE LA REVISION DOCUMENTAL

2.1 Proyecto: “La sistematizacion como investigacion: un camino para transformar la

ensefianza en el campo del lenguaje”.

Dentro de:la caracterizacion del proyecto de sistematizacién de experiencias de lectura y
escritura y respondiendo a la aplicacion del Momento 1 Momento 2 (Ver anexos 2 y 3
respectivamente) del analisis basado en la teoria (EBT), se realizé6 una ievisic:: s ‘og
documentos existentes a partir de los cuales es posible definir los siguientes elementos

especificos:
o Analisis del contexto en el cual se ubica el proyecto de investigacion:

El proyecto: “La sistematizacidén como investigacién: un camino para transformar la ensefianza
en el campo del lenguaje” surge en el marco del Plan Sectorial de Educacion 2008 — 2012:
“Educacion de calidad para vivir mejor”, orientado a promover a Bogota como una ciudad de
derechos, el cual definié dentro de las llamadas “herramientas para la vida”, “aprender a leer y
escribir correctamente”, estrategia pensada para que los estudiantes lograran obtener mayor
capacidad interpretativa y critica, asi como una mejor aprehension del mundo que los rodea. En
este marco, el IDEP venia desarrollando y promoviendo desde afios anteriores espccios de
investigacion e innovacién, algunos de los cuales se enuncian en los eutvtins wroving
preliminares al contrato bajo el cual se desarrollé la investigaciéon aqui evaluada. El proyecto
estuvo centrado en la intencionalidad de recoger, visibilizar y sistematizar experiencias en el
campo de la lectura y la escritura, identificando metodologias y estrategias pedagogicas
innovadoras adelantadas en colegios oficiales y privados de Bogota, en donde se
ceracterizaran innovaciones didacticas que propusieran transformaciones en las formas de
ensefiar y aprender a leer y escribir. La investigacion pretendié contribuir al mejoramiento de
las practicas educativas y por ende de la calidad de la educaciéon en los diferentes ciclos y

areas del conocimiento en la ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escritura.

Para el desarrollo de la investigacién propuesta, el IDEP considerd necesario contratar con una
institucion que contara con experiencia en procesos de sistematizacién en el campo de la

ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escritura y que garantizara las condiciones




profesionales, administrativas, logisticas y operativas para el desarrollo de la investigacion. En
este sentido el instituto invitd a cinco (5) entidades a presentar sus propussias pars «f
desarrollo del estudio; dichas entidades fueron: CERLALC, Fundalectura, Pontifica Universidad
Javeriana, Universidad Libre y Corporacién Universitaria Iberoamericana. Para la presentacién
de las propuestas el IDEP establecié algunas orientaciones metodolégicas basadas en el objeto
de la investigacion. Como resultado de la investigacion se recibieron dos propuestas:
Universidad Javeriana y Universidad Iberoamericana. El Instituto realizé la evaluacién de ambas
propuestas a través de un instrumento disefiado para tal fin, en el cual se establecian los
criterios de evaluacion de las propuestas en los aspectos conceptuales, metodologicos y
administrativos. Como résultado de dicha evaluacién fue seleccionada la Pontificia Universidad

Javeriana para la ejecucién de la investigacion.

e Descripcion analitica de la situacion (problema) que fue abordada por el proyecto.

Tal comu se mencion6 en el apartado anterior, ei proyecto de sistematizacion de experiencias
de lectura y escritura surge en el marco del Plan Sectorial de Educacion 2008 — 2012:
“Educacién de calidad para vivir mejor”, orientado a promover a Bogota como una ciudad de
derechos. Este plan sectorial de educacién se fundamenté en el analisis de diversas
rroblematicas que afectaban significativamente la calidad de la educacion. Dentro de este
chagnostico uno de los aspectos relevantes que se destacd fue el relacionado con el bajo
desempefio de los estudiantes en los diferentes niveles de escolaridad, en procesos de
lenguaje: lectura, escritura y oralidad, evidenciado en los resultados de pruebas nacionales e
internacionales, asi como en los analisis realizados por maestros y maestras en distintos niveles
educativos. Partiendo del analisis de las problematicas que afectan la calidad de la educacién,
el Plan Sectorial: “Educacién de calidad para vivir mejor”, propuso las llamadas “herramientas
para la vida” consistentes en una serie de estrategias orientadas al fortalecimiento de procesos
escolares, de ensefianza y aprendizaje que sirvieran como “herramientas” (tiles narz que los
estudiantes alcanzaran mayores y mejores desempefios no solamente en su escolaricad sino
en la vida misma. Dentro de las llamadas “herramientas para la vida” se establecié una
orientada al desarrollo de los procesos de lenguaje, denominada: “aprender a hablar, leer y
escribir correctamente”, en la que se inscribieron y desarrollaron multiples proyectos a nivel
distrital que propendian por el fortalecimiento del lenguaje de los estudiantes. El IDEP como

eniidad del sector educativo de Bogotd, no fue ajeno a esta apuesta distrital e inicié el




desarrollo de estudios orientados a generar conocimiento pedagdgico en torno a los procesos

de lenguaje en la escuela.

Particularmente para el proyecto objeto de la presente investigacion se establecid la

importancia de identificar y caracterizar experiencias innovadoras para la ensefianza y el

aprendizaje de procesos de lectura, escritira y oralidad en las cuales se =videnciaran

alternativas didacticas y metodolégicas para el desarrollo del lenguaje en diferentes niveles y

areas del conocimiento. En este sentido se realizé la busqueda de dichas experiencias y

mediante el proceso investigativo se identificaron en ellas aquellos elementos que posibilitaran

develar y dilucidar los fundamentos conceptuales asi como las herramientas, recursos y

rrocesos en los que se basaban dichas experiencias.

Fiproceso de sistematizacion realizado en lectura y escritura incluy6 aspectos como:

e Estrategias metodologicas que se utilizaran en la ensefianza y aprendizaje de la lectura

y la escritura en las diferentes areas y ciclos del conocimiento.

e Disefio de los recursos o materiales didacticos para la ensefianza de la lectura y la

escritura.

e Promocién de la lectura y utilizacién de las bibliotecas escolares.

° intencionalidades (objetivos) planteadas para el proyecto

El proyecto: “La sistematizacién como investigacion: un camino para transformar la ensefianza

en el campo del lenguaje”, se desarroll6 a través de los siguientes objetivos:

Para tal fin se plantearon lo siguiente:

Objetivo General

Objetivos especificos

Adelantar un proceso de investigacion que
permita sistematizar algunas experiencias
relevantes de docentes en el campo del
lenguaje, en la educacién basica de Bogota,
con el fin de producir materiales textuales vy
audiovisuales que sirvan como referentes para

otros docentes de la ciudad y del pais.

eldentificar y seleccionar, desde una matriz de

eRealizar trabajo de campo para documentar las

eProcesar y analizar la informacion documental.
eDefinir un guion para la realizacion de un

eRealizar trabajo de campo para producir un registro

troducir un libro v un materiai  audicvizual |

criterios, experiencias relevantes susceptibles de
ser sistematizadas, correspondientes a diferentes
grados escolares.

experiencias.

audiovisual que dé cuenta de cada experiencia.

grafico y audiovisual de las experienaias.

correspondientes a cada experiencia. |




A partir de la lectura de los documentos preliminares y derivados del proyecto de
sistematizacion de experiencias en lectura y escritura, fue posible analizar que los objetivos se
cumplieron en su totalidad, por cuanto ya que se tiene como resultado la sistematizacion de
las seis experiencias relevantes en el campo del lenguaje, las cuales fueron documentadas y
caracterizadas, hasta liegar a la produccion del material audiovisual correspondiente a cada
experiencia, material en el que se visibilizan los ejes que fundamentan las metodolcgias y
didacticas para el fortalecimiento de procesos de lectura, escritura y oralidad en diferentes

areas y ciclos del conocimiento.

Con respecto a los objetivos especificos se puede verificar, mediante la revisién documental
realizada que se llevé a cabo en la fase iniciai del proceso la ideritificacion y ssiecoion s
experiencias susceptibles a ser sistematizadas, utilizando para ello una matriz de criterios muy
pertinente y completa. De esta manera se garantizé que las experiencias que se seleccionaron
cumplieran con los elementos conceptuales y metodolégicos que se habian establecido desde

el disefio mismo del proyecto.

Igualmente se realizé de manera muy rigurosa el procesamiento y analisis de la informacion
documental con la que contaba cada proyecto, la cual sirvié como insumo para realizar un guion
audiovisual que generara el posterior registro grafico y audiovisual de las experiencias. Asi

mismo se elabord un libro digital y un material audiovisual final de cada experiencia.

e Fundamentacion conceptual del proyecto

El proyecto: “La sistematizacién como investigacién: Un camino para transformar la ensefianza
en el campo del lenguaje”, tuvo como pilares conceptuales los siguientes ejes: a. Enfoque de

sistematizacioén e investigacion y b. La perspectiva sobre lenguaje, lectura y escritura.

i-n lo concerniente a la sistematizacion como modalidad de investigacién, tanto la propuesta
inicial como el desarrollo de la misma se fundamentaron en aspectos como: la practica reflexiva,
la sistematizacion como experiencia pedagogica, la sistematizacion como instrumento para la
reconstruccion de la experiencia y la sistematizacibn como investigacion. El desarrollo
conceptual sobre este eje posibilita inferir que la postura conceptual del proyecto se ubica en

proponer la sistematizacion como “una practica investigativa con identidad propia y no un




momento o fase de toda investigacion como es comun escuchar: la organizacién y analisis de la
informacion. Tampoco es una evaluacién, pues su intencidén no es valorar ei zumplimiento de lo
planeadc ni su impacto, sino recuperar los saberes y significadcs de la experiericia para
potenciarla”. (Documento propuesta técnica - Universidad javeriana) (2008 p. 13). En este
planteamiento se ratifica la perspectiva de sistematizacion como modalidad de investigacion de
las practicas educativas que fue coherente a lo largo del desarrollo del estudio. En dicha
perspectiva se propendid por brindar a los maestros herramientas  conceptuales y
inwicdolégicas para llevar a cabo procesos de reflexidn sobre su propio quehacer en el contexto
educativo en el cual se desempena, con el fin de transformar su contexto inmediato. En este
sentido se destaca la dimension de la sistematizacion desde su caracter educativo, resaltando
su potencial formativo para quienes estan involucrados en su realizacién, posibilitando asi

cambios cognitivos y valorativos en los actores de la experiencia.

El eje conceptual relacionado con la perspectiva sobre el lenguaje, la lectura y la escritura
incluye una interesante reflexion que se hizo vida a lo largo del proyacto, acerca de la
construceiéon de la voz en la escuela. Asi mismo se desarrolla una posturs tedira soore a
lectura y la escritura como practicas socioculturales; en este marco la propuesta estuvo
orientada a identificar experiencias susceptibles de ser sistematizadas, que hubieran generado
condiciones para que los estudiantes participaran de practicas sociales y culturales de lectura y
escritura. Vale ia pena resaltar que esta perspectiva tedrica toma distancia de aquellos
erfoques tradicionales en los cuales se presenta la apropiacién del lenguaje y su sistema
como un fin en si mismo. La postura central de la investigacion propone que la apropiacién del
sistema convencional de lectura y escritura es una condicién para la participacion en practicas

sociales en las cuales se hace necesario leer y escribir.

Bajo los anteriores ejes conceptuales centrales se orientd el proceso de sistematizacion

resultado del estudio que se esta evaluando.

e Participantes
Como resultado del proceso de identificacién y seleccion de las experiencias en lectura y
escritura que reunieran los requisitos propuestos por el equipo de investigacion, fueron

seleccionados los proyectos que se presentan a continuacion.




Nombre de la Experiencia

Institucion Educativa Docentes Participantes
Sistematizada
Leer y escribir en la escuela para la
vida: un camino a la construccion de | Carlos Arturo Torres Ruby Esperanza Arias

subjetividad

Leer en voz alta en la educacion inicial:
una experiencia estética que estrecha | Ciudad Bolivar Argentina | Gloria Stella Ramos

lazos entre el nifio, el libro y la familia.

Juan Francisco Berbeo
Hablar para participar y decidir Alexander Fleming Hilda Mercedes Ortiz
Tomas Carrasquilla

Yolima Gutiérrez Rios

Mirla Beltran
investigar para escribir, leer y hablar Adriana Benitez
con sentido critico y transformador: una | Normal Distrital Superior Luz Clemencia Paez
propuesta desde los proyectos de aula | Maria Montessori Martha Aragon
@i educacion media Yolanda Rojas
Patricia Nifio

Jairo Andrés Barrera

La construccion de la voz en la escuela:
aprender matematicas a través de la | La Estancia John Sigifredo Mufioz

argumentacion

Valerie Osorio Restrepo
Colegio Nuevo Gimnasio | Christian Arias
Angela Vargas

Leer literatura en las aulas de
educacion media: mas alla del placer

¢ Metodologias de trabajo (estrategias!
La ruta metodoldgica que desarrollé el proyecto comprendid los siguientes momentos:

Fase 0. Ajuste de la metodologia
Se discuti6 y ajusto la propuesta metodoldgica en trabajo permanente con el IDEP.

FFase 1. Ildentificacidon de experiencias

Las experiencias fueron identificadas a través de fuentes como: publicaciones, redes existentes,
experiencias resefiadas en diferentes proyectos, bases de datos del IDEP. Igualmente se abrid
una convocatoria para docentes interesados en participar en el proyecto. Las experiencias
inicialmente identificadas fueron valoradas mediante un instrumento (matriz de criterios)

disefiado para tal fin. De esta manera se seleccionaron las experiencias que se ajustaban mas




a los criterios establecidos, los cuales consideraban aspectos como: consistencia conceptual,

trayectoria, nivel de sistematicidad, diversidad de procesos de lenguaje, entre otros.

Fase 2. Documentacion de la experiencia

Después de identificadas las experiencias que iban a ser sistematizadas, se llevd a cabo una
fase inicial del trabajo de campo orientada a recoger la informacion existente que documentaba
cada experiencia (registros audiovisuales, documentos conceptuales elaborados por los
docentes, ponencias, publicaciones, escritos, testimonios de estudiantes, cuadernos, textos,
etc.). El equipo de investigacion procedié a la recoleccién y clasificacion del material que

serviria como insumo para la siguiente fase.

Fase 3. Procesamiento y analisis de la informacion

Posteriormente, la informacién recopilada de cada experiencia fue organizada, procesada y
analizada a partir de una matriz de categorias cualitativas, instrumento que posibilité reconstruir
los elementos centrales de la experiencia. Jna vez realizado este anélisis, 2! equipo de
sistematizacion procedié a elaborar un documento inicial el cual seria complements i o 108
docentes participantes de cada experiencia. En didlogo permanente con los maestros se
definieron los aspectos que fueran necesarios documentar, asi como aquellos que era
necesario producir por no encontrarse documentados. Con base en este ejercicio, se escribié la
version dos de cada documento; a partir de este documento se solicité a los docentes que
iitigenciaran una guia de sistematizacion que posibilitara organizar de una manera sistematica
los diferentes elementos constitutivos de la experiencia. Este documento contenia la base para

la posterior elaboracién del libro que dio cuenta de cada una de las experiencias.

Fase 4. Elaboracion de guion de registro audiovisual

.Teniendo como base la informacion procesada en las fases 1, 2 y 3, se llevd a cabo un guion
en dialogo con los docentes que serviia como base para la elaboracion del material
audiovisual. El guion de cada experiencia recogia las multiples voces que dieron cuenta de la
experiencia; la base de cada guion giraba alrededor de la apuesta didactica usncis esjxsgial

énfasis a los aspectos relacionados con el enfoque del lenguaje.

Fase 5. Preproduccion del material audiovisual
En esta fase se organizé un cronograma para la realizacidén del trabajo de filmacién de los

asoectos seleccionados; para ello se emplearon los materiales graficos y filmicos existentes.




Fase 6. Produccion de material audiovisual (video)

A partir del guion y del material audiovisual y grafico que fue recolectado en la fase anterior, se
procedi6 a realizar el disefio audiovisual (edicion, disefio, eleccion de pautas de audio, etc.), de
acuerdo con las caracteristicas y particularidades de cada experiencia. El producto audiovisual
resultante fue validado con los docentes y expertos a fin de recibir observaciones y realizar
ajustes. Cada producto final fue elaborado como un objeto de comunicacion pertinenfe desde

los puntos de vista pedagégico, comunicacional y estético.

Fase 7. Produccion del libro que da cuenta de la experiencia

Los productos textuales elaborados en la fase 3 y el material audiovisual, constituyeron los
insumos para la elaboracion de los libros de cada una de las experiencias, resaltando los
e'=mentos innovadores didacticos y metodologicos en lenguaje. Este producto fue
independiente del audiovisual resultante. Cada texto fue leido por pares y conté con un

concepto de disefio independiente del material audiovisual.

e Recursos
Dentro del desarrollo del proyecto de sistematizaciéon se contd con el recurso humano y técnico
de las instituciones seleccionadas, asi como su infraestructura, instalaciones y materiales. En el
desarrollo del proyecto se utilizaron diferentes instrumentos para cada una de las fases, los

cuales fueron ya descritos

Con respecto a los recursos econdmicos, se presentdé una propuesta de presupuesto por
$100.000.000 representados en los siguientes items:

-Costos de administracion e infraestructura

-Trabajo de campo

-Servicios técnicos de pre y produccion audiovisual

-Procesamiento y analisis de informacién documental

-Disefio y produccion de libros digitales

-Coloquio

e Resultados y productos del proyecto
A partir del analisis y lectura de los documentos base del proyecto de sistematizacion es posible
establecer los siguientes resultados y producics finales:
-Una pieza audiovisual (video) que sintetiza cada una de las experiencias



-Un libro digital que da cuenia de los aspectos pedagdgicos, metodolégicos y didacticos
centrales de cada experiencia

-Un informe que da cuenta del proceso de sistematizacion

-maestros formados en la metodologia de sistematizacién y con fuertes bases de

investigacion pedagogica aplicada a la reflexior: de sus propias practicas.
e Limitaciones observadas en el desarrollo del proyecto

Si bien no podria considerarse como tal una limitacién, la documentacién analizada permite
evidenciar unos productos de una alta calidad y pertinencia que no tuvieron !a suficiente
divulgacidn entre la comunidad académica. Se encuntraron registrue de dos eventos ¢u sugize
no tuvieron la cobertura esperada para un estudio que arrojoé elementos tan interesantes. Cabe
anotar que tanto los libros digitales como el material audiovisual producto de cada experiencia
se encuentran disponibles para la consulta del publico en el centro de documentacién, pero se
insiste er que la calidad de los mismos hubiese ameritado generar estrategias de comunicacion

v “ivulgacion mas contundentes.
o Observaciones generales

La lectura de los documentos que sustentan el proyecto: “Sistematizacién como investigacion:
un camino para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje”, permite verificar que fue
un estudio realizado con gran rigor académico. Uno de los aspectos que genera mayor
congruencia esta relacionado con el sustento conceptual y metodoldgico del preyecto, el cual se
orientd a la identificacion, caracterizacién y vismiliza<ion de experie icias inno. uGras =1 eoe '+
y escritura, que permitieran divulgar metodologias y didacticas alternativas para el desarrollo del

lenguaje en diferentes ciclos y campos del conocimiento.

El desarrollo de esta experiencia de investigacidn en colaboracién implicé un ejercicio de
siziematizacidn muy valioso que enriquecio a los docentes participantes y posibilitd visibilizar y
destacar elementos significativos de sus practicas pedagédgicas. Estos son los aspectos que
prioritariamente se resaltan en los informes finales de la investigacién y que pueden verificarse
en los videos y libros realizados. En una siguiente fase de aplicacion de la ME| se hara el
analisis de estos mismos aspectos en el trabajo de campo; en esta fase se cruzaran los

elementos fundantes y trazadores de! proyecto que han sido expuestos en esta revision



documental con las voces y testimonios de algunos de los actores. En este sentido se esperan
analizar los diferentes impactos generados por 2l proyecto transcurridos ya varios afios después

de su finalizacion.

Se presentan como anexos ios instrumentos (tablas) que fueron utilizadas para el analisis

documental er; esta primera fase de aplicacién de la Metodologia de Evaluacion de impacto.

e Analisis de Congruencia

La lectura de los documentos que sustentan el proyecto: “La sistematizacién como
investigacién: Un camino para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje”, permite
afirmar la rigurosidad del estudio y del trabajo realizado en las instituciones acompafiadas. De
manera que se confirma congruencia del proceso evidenciada en la coherencia y articulacién

presente entre su planteamiento conceptual y el desarroilo metodolégico realizado.

A partir de la caracterizacién y revisién documental del proyecto se identifican los objetivos
planteados de manera precisa, lo cual constituyd un elemento trazador importante para el
desarrollo y seguimiento del proyecto. La lectura analitica de cada una de las experiencias que
fueron sistematizadas en el desarrollo de este proyecto, permite visibilizar el alcance de los
objetivos propuestos, en el sentido de divulgar y dar a conocer, a través de la sistematizacion
como modalidad investigativa, el conocimiento pedagogico derivado de los proyectos en los
ejes centrales de lectura, escritura y oralidad. Los proyectos generan posibilidades didacticas y
curriculares, asumiendo el lenguaje como proceso y herramienta transversal en la escueia en

diferentes areas del conocimiento y grados de escolaridad.

El desarrollo del proyecto muestra la pertinencia y necesidad de la tematica abordada asi como

la poblacién a la cual fue dirigido. En las acciones que se desarrollaron a lo largo del proyecto

H

se pudo evidenciar en la presentasion de info: nes parciales y finales, la congriancis aoire (o
planteado y lo ejecutado, asi mismo en los productos resultantes se evidencia el cumplimiento
de objetivos y su relacion con los referentes conceptuales y las rutas metodolégicas

establecidas.

La revisiébn documental del proyecto: “La sistematizacion como investigacion: Un camino para

transformar la ensefianza en el campo del lenguaje”, lleva a concluir que fue un proyecto




remiizado con estricto rigor investigativo y académico; igualmente se destaca la alianza
(contrato) establecida para el desarrollo del proyecto entre el IDEP y la Universidad Javeriana
como un proceso de investigacidon colaborativo. Las actas y demas documentos revisados
evidencian la puesta en marcha de un trabajo mancomunado en equipo en el que cada una de
las entidades aportd su experiencia y conocimiento para el desarrollo del proyecto. El proceso
de acompafiamiento realizado por el equipo de investigacion de la Universidad a los grupos de
maestros participantes, se reflejé en un alto nivel de compromiso y participacion decidida de los
docentes. Todo lo anterior permite afirmar que su resultado obedece a i2 coherencia en la
trazabilidad del planteamiento conceptual y al desarrollo metodolégico propuesio, con ius
objetivos inicialmente establecidos. En el apartado de analisis de los resultados del trabajo de

campo realizado se podran corroborar aspectos de los anteriormente mencionados.

e Analisis de Contingencia

Segun la MEI (2009), “el analisis de contingencia permite determinar si entre la formulacién del
proyecto y su ejecucion se presentaron o no diferencias. Al analizar la contingencia es factible
establecer los aspectos que realmente orientaron el desarrollo del proyecto y tratar de buscar
su significado como eventuales generadores de causalidad, que es lo que en ultimo término
establece el impacto del proyecto”. El analisis de contingencia se lleva a cabo de manera
“horizontal” por cuanto toma cada elemento identificado del proyecto y lo contrasta contra él

mismo en la formulacién y en el desarrollo.

En el andlisis de contingencia del proyecto “La sistematizacion como investigacion: Un camino
para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje”, la revision documental conduce a la
identificacién clara y concreta de elementos fundamentales que orientaron el desarrollo del
proyecto, asi como documentos que dan cuenta del seguimiento a su trazabilidad. El
sequimiento a los objetivos planteados y sus evidencias documentales posibilitan afirmar la
contingencia entre la formulacién y el desarrollo del proyecto, aspecto que se contrasta

igualmente en el analisis del trabajo de campo realizado, a partir de la voz de los actores

participantes.




2.3. Proyecto “Investigacion en Alternativas en Evaluacién de Aprendizaje”

Dentro de la caracterizacién del proyecto de investigacion de experiencias en evaluacion del
aprendizaje y respondiendo a la aplicacion del Momento 1 y Momento 2 (Ver anexos 4y 5
respectivamente) dei analisis basado en la teoria (EBT), se realizé una revision de los

documentos existentes a partir de los cuales es posible definir los siguientes elementos

asnecificos:
o Analisis del contexto en el cual se ubica el proyecto de investigacion.

El proyecto: “Investigacion en Alternativas en Evaluacién de Aprendizaje” surgié en el marco
del Plan Sectorial de Educacion 2004 — 2008: “Bogota una gran Escuela”, que tiene dentro de
las lineas de trabajo el mejoramiento de las condiciones de ensefianza y aprendizaje aspectos

fundamentales para la transformacion de la institucién escolar.

La ley 115 de 1994, en su articulo 80 define que el Sistema Nacional de Evaluacion de la
educacion disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar, entre otros, la calidad de
la ensefianza que se imparte, los logros de los estudiantes y la eficacia de los métodos
pedagogicos. De la misma forma, la ley 715 de 2001, en el articulo 9, sefiala que: “las
ivstituciones educativas combinaran los recursos para brindar una educacion de calidad, la
evaluacion permanente, el mejoramiento continuo del servicio educativo y los resultados del
aprendizaje, en el marco de su Proyecto Educativo Institucional”.

Asi las cosas la evaluaciéon educativa y particularmente la evaluacion del aprendizaje en las
ultimas décadas ha sido objeto de mudultiples debates en espacios académicos, grupos de
docentes, padres de familia y estudiantes. Sin duda este es un aspecto del proceso educativo
que afecta la vida de las personas probablemente por las implicaciones de orden personal,
social y cultural que se derivan de este campo. En este marco, en los ultimos afios se gener6
un movimiento de busqueda y construccion de alternativas como el disefio v anlicazién de las
pruebas Comprender en las areas de matematicas, lenguaje, Ciencias naturaies y Cigncias

sociales, que muestren nuevos caminos para abordar la evaluaciéon del aprendizaje.

El proyecto “Investigacidn en Alternativas en Evaluacién de Aprendizaje”, estuvo orientado
desde los postulados del plan sectorial a promover la transformacién pedagégica de la escuela

y ia ensefianza. En ese plan sectorial se incluyé como proyecto fundamental la evaluacion de



los resultados y procesos educativos, siendo la Secretaria de Educacion quien abandero para
este plan sectorial, continuar implementando la cultura de la evaluacion desde la construccidon
de un sistema integral que contemplara: la evaluacion de los aprendizajes, del desempefio

docente y de las instituciones educativas.

Ese sistema de evaluacion planted acciones como complementar las pruebas de oider naciena!
con ofras pruebas o evaluaciones que indagaran sobre los procesos pedagdgicos y de
aprendizaje, para tener nuevos elementos de analisis que contribuyeran a tomar decisiones
sobre la calidad de la educacién. Fue asi como dentro de ese plan sectorial se propuso de
manera prioritaria realizar investigaciones y programas de formacion y actualizacién de

dncenies qu# enriguecieran el analisis sobre ia evaluacion.

El proyecto “Investigacion en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje”, se constituyd
entonces en un proyecto clave para los propésitos de la Secretaria de Educacién Distrital SED y
el Instituto para la Investigacién y el Desarrollo Pedagégico IDEP, al promover el sentido de la
evaluacion como investigacion y comprension de los procesos de aprendizaje y ensefianza.
Dentro de las estrategias implementadas desde el afio 2005 estan: Disefio y aplicacion de las
pruebas Comprender en las areas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y ciencias
sociales, teniendo como objetivo proporcionar i;formacion sobre los aprendizajes 'ns niveles de

comprension y los procesos pedagdgicos.

Dentro de los hallazgos de estos procesos evaluativos se brindd a los colegios orientaciones
sobre las formas de comprensién en las diferentes areas del conocimiento, informacién sobre
las mismas practicas de los docentes, los aprendizajes y las formas de ensefiar desde su
ctribucién a la comprension con sentido. Fue entonces desde esta mirada que la evaluacion
se constituyé en un espacio de discusion académica e investigacion sobre la ensefianza, la
pedagogia y la didactica; viéndose materializados los objetivos del laboratorio de evaluacién a
fravés de iniciativas como esta. Se vivid desde entonces la posibilidad de entender el uso
pedagdgico de las evaluaciones masivas en Colombia y su relacién e incidencia con la
evaluacion en el aula. En el afio 2006 se hicieron talleres con mas de 400 maestros orientados
por grupos de expertos analizando y revisando los resultados de aplicacién de las pruebas;
entendida la evaluacidon en tres ambitos: Procesos pedagogicos y aprendizajes, wracticas

docentes y gestidn institucional.



¢ Descripcion analitica de la situacién (problema) que fue abordada por el proyecto

Tl como se menciond en el apartado anterior, en el Plan Sectorial de Educacién 2004 - 2008
se fortalecié la concepcion de una evaluacién comprensiva y critica en funcién del mejoramiento
de los procesos pedagdgicos, el desempefio escolar y el aprendizaje de los estudiantes, todo
esto mediado por procesos investigativos y de innovacion como el aqui analizado; que

fortalecieron los procesos pedagdgicos para responder a las demandas de la ciudad.

En este contexto la Fundacién Universitaria Monserrate, tuvo la conviccion de que era

necesario continuar en el desarrollo de investigaciones sobre evaluacién particularmerite en la

perspectiva pedagégica y didactica trabajada desde las practicas iz aula de s docar
construyeron rutas alternativas para resignificar el sentido de la evaluacion y la revision de los

modelos pedagdgicos desde los que se plantearon practicas de evaluacion.

Apoyando esta busqueda, La Fundaciéon Universitaria Monserrate participo en el desarrollo de
=213 investigacion, coordinado un equipo de investigadores y co investigadores que
construyeron y pusieron en marcha rutas alternativas que evidenciaron nuevas formas de
abordar la evaluacién, siendo estratégico para las instituciones del convenio por contribuir
claramente con los propdsitos del Laboratorio de Evaluacion, ademas de brindar significativos
aportes a la transformacion de la escuela y la ensefianza en la ciudad, producto del analisis y la
reflexion de los docentes; vinculando la evaluacidn como un componente vital del curriculo que

establece una sinergia entre las practicas, las formas de ensefianza y los contenidos.
¢ Intencionalidades (objetivos) plaiitez ias para el proyect~:.

El proyecto “Investigaciéon en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje”, se desarrollo a

través de los siguientes objetivos:

L Objetivo General Objetivos especificos

Luoyar pedagégicamente la formulacidn y | e Construir  participativamente la  ruta
desarrollo de veinte (20) experiencias de pedagogica de cada uno de los 20
frontera en evaluacién de aprendizajes colegios seleccionados.

(estrategias y materiales pedagdgicos), | e Disefiar estrategias y materiales que
desarrolladas por grupos de maestros soporten la propuesta de evaluacion
investigadores que participaron en la alternativa.

construccion social de las pruebas | e Acompafiar el desarrollo y documentacion
COMPRENDER, en las diferentes areas del




Objetivo General Objetivos especificos

conocimiento, con miras a consolidar el de cada ruta pedagigica an los 20
laboratorio de evaluacion para dinamizar la colegios.

reflexion y lineas de investigacidn de la| e Realizar un analisis critico — reflexivo de
evaluacion. las propuestas: ruta y hallazgos, que

fundamentan las experiencias alternativas
en evaluacion.

A partir de la lectura de los documentos preliminares y derivados del proyecto de investigacion
en alternativas en evaluacion del aprendizaje, fue posible analizar que los objetivos se
cumplieron en su totalidad, por cuanto se tienen los documentos de las rutas pedagdgicas,
estrategias y materiales construidos en las 20 experienzias alternativas en evaluacion. De la
misma forma, se realizd la publicacion del libro: “Evaluacion en el aula: del control a la
comprensioén”, donde se publica la caracterizacibn de cada experiencia mediada por la
elaboracion de las rutas pedagodgicas y el analisis critico de los procesos implicados en su

elaboracion y hallazgos.

Se pudo evidenciar también, que dentro de ia investigacion se establecio ~! grup~ base de
investigadores y 20 grupos de coinvestigadores de las areas de lenguaje, matematicas, ciencias

sociales y ciencias naturales.
e Fundamentacion conceptual del proyecto.

El proyecto: “Investigacion en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje”, tuvo como
pilares corceptuales los siguientes ejes: a. Evaluacion del aprendizaje, b. Escuela, c. Practicas

pedagogicas, d. Didacticas, e. Ruta de evaluacion.

En lo concerniente a la metodologia de investigacion, el proyecto se fundamentd en un enfoque
cualitativo, asumiendo diferentes estrategias y procedimientos que respondieron a las
caracteristicas particulares de los grupos poblacionales orientados por les coinvestigadores.
Teniendo en cuenta dichas caracteristicas, diversas y especiiicas en cavs rups, 5@
desarrollaron seminarios generales sobre perspectivas en evaluacion, especificamente de la
evaluacién en el aula y un foro conjunto que presentd los hallazgos encontrados por los

diferentes subgrupos en los encuentros especializados.



Teniendo en cuenta que las 20 experiencias estuvieron referidas a los campos de conocimiento
del lenguaje, matematicas, ciencias sociales y ciencias naturales; y aunque el tema de la
evaluacion tiene elementos comunes a los diferentes campos del conocimiento en el que se da
la ensefianza, es claro que hay especificidades particulares. Y no solo por razén de las
diferencia entre los objetivos y los propdsitos especificos que se persiguen en cada area, o por
los énfasis que en ellos se hagan, o por razén de las diferencias de naturaleza de los objetos de
ensefianza de un drea a otra, de los métocdos de construccid y de validacion de esos
conocimientos, sino también por las formas de comunicacion, uso del lenguaje y la organizacion
social del aula. Puntos de reflexion basicos a la hora de preguntarse por la evaluacién en el

aula.

Li:sde los pianteamientos expuestos y trabajados por el equipo investigador, la evaluacion de
aula tiene que dar cuenta de los progresos de los estudiantes a lo largo del proceso de
ensefianza —aprendizaje, como generalmente se piensa, pero también tiene que dar cuenta de
las condiciones que lo hacen posible y las que el mismo proceso genera. Se dijo que en el
término aprendizaje puede encerrar significados variados, ligados a formas de entender la
educacién y la enseflanza, y que estos significados determinan practicas distintas de
evaluacion, ya que conducen a respuestas diferentes a las preguntas sobre que, como, cuando

y para qué evaluar en el aula.

De la misma forma, se estudiaron y analizaron las relaciones en doble via entre fas practicas
pedagdgicas y la evaluacion. Se expuso que “la evaluacion es parte constituyente de la practica
pedagogica en el aula”, que “lo que se haga o deje de hacer en materia de evaluacion es
consecuencia directa de lo que se conciba y actué pedagdgicamente” y que “lo que se evalla
=0 puede ser nada distinto a lo que el maestro se propone aicanzar en el proceso pedagogico”.

I-ero ademas de esta relacion definida mas en la direccion de efecto o consecuencia de las
practicas pedagdgicas, se dijo que las practicas evaluativas ayudan a configurar las practicas
pedagdgicas porque tienen que ver con las interacciones entre los sujetos, con las relaciones
de los alumnos con el objeto de aprendizaje —por ejemplo defendiendo lo que es mas
importante aprender, como estudiarlo y qué se persigue con el aprendizaje-, y con la
configuraciéon de componentes de si mismo de los estudiantes como autoconcepto, autoimagen

y autoestima, factores determinantes en la constitucion de la dimension actitudinal.




En esa misma via, el equipo investigador destacd que la evaluacién en tarito gpractica social
tiene mucho de inconsciente, ya que bastante de lo se hace o deja de hacer en materia de
evaluacién se hace como fruto de la reproduccién de practicas sociales, y como consecuencia
de la apropiacion de la cultura del grupo en el que se vive y en particular desde las instituciones
cgue alli se comparte, obviamente en este caso la escuela, pero también la familia y otras
ii-stituciones sociales. Hecho base a tener en cuenta para pensar las practicas evaluativas en
una dimensién mas institucional y no como procesos exclusivamente dependiente de las

voluntades individuales.

Como punto final de las consideraciones expuestas por los investigadores en la fundamentacion
conceptual general, se propuso entender que toda practica evaluativa en educacion es fruto de
la tensidén entre dos funciones, una de control y otra de comprensién. Un ejercicio particular de
evaluacion que enfatice mas la funcién de control se reducira mas er: la cconstatacion —
‘generalmente a cargo de la persona o grupo que asume la funcién de direccié:: dai proceso-gel
nivel en que se van logrando las metas; en cambio un ejercicio de evaluacion que se incline
mas hacia la comprensién, buscara que profesores y alumnos , e incluso padres de familia ,
tomen conciencia de las nuevas realidades que ellos estan ayudando a construir y de su papel

individua' er; ese proceso.

o Participantes

Como resultado del proceso de convocatoria y seleccion de las 20 experiencias en evaluacion
en las diferentes areas del conocimiento que reunieran los requisitos propuestos por el equipo
de investigacion, teniendo prioridad los docentes que participaron en las pruebas comprender o
maestros que hubieran desarrollado experiensias en el campo de la evaluacion; fueron

seleccionados los proyectos que se presentan a continuacion.

Nombre de Ia Experiencia Institucién £ducativa Dosentes Particisants s

El desarrollo légico y su relacion Colegio Nydia Quintero

con la construccion de textos Alba Luz Castafieda

narrativos en nifios de educacion | Colegio Villa Amalia Mery Aurora Poveda
primaria.

Gerty Jesely Rojas Cipriano
Buscandp indicadores de IED Tom Adams Martha Lucia Florez de
¢ aluacion para la Martinez
~ruporcionalidad al inicio de la | IED Leon de Greift Olga  Jeannette  Angarita
secundaria Gonzalez

Alexandra Oicata Ojeda

Evaluacién del pensamiento aditivo | Colegio Fe y Alegria La | Martha Alejandra  Montoya




en los primeros grados de primaria

Paz
San lgnacio IED

Forero
Martha Lucia Pardo Salcedo

Evaluacion del pensamiento aditivo
en primero de primaria

Fe

Palermo Sur

Colegio y Alegria

Rocié del Pilar
Cabezas
Sonia Rocié Jaimes Jaimes

Luis Al=z~ander Cust

Practica evaluativa. Un estudio de
caso

Colegio IED Arborizadora
Alta

Sara Melo Fontechia
Melba
Ramirez
Gladys Rojas Castro

Rodriguez

Esperanza Vasquez

La construccion colectiva de la
evaluacion en ciencias

|.E.D Cortijo
|.E.D La Merced

Claudia Patricia Malagén
Gloria Figueroa Ovalle

| “edes Conceptuales para la

Conprension

Colegio Marsella I.E.D.

Rubén Dario Pineda
Jaime Alberto Rodriguez

INEM Santiago Pérez

La evaluacién y la ensefianza en el | Colegio Santa Librada | Lilia Stella Tarazona Romero
aula de ciencias sociales desde los LE.D Myriam Cristina Zapata
centros de interés T Corredor
Transformacion de  escenarios
educativos mediante una | Colegio Nuestra Sefiora Erwi . .

. . . . rwin Chacon Ardila
evaluacion interactiva mediada del Rosario German Sarmiento
para la compresion de mundo
social
La evaluacion en ciencias sociales i )
como posibilidad de avanzar: Caso | Colegio Candelaria I.E.D. Olga Lya Munar
colegio la candelaria localidad 17 Lara Guarin Rlve_ro_s’_ ]
La contrastacion como estrategia e
de eveluacion en  ciencias | INEM Santiago F srez 'I_I”eresa “,’?”9“?‘ L d .
naturales: Estudio de caso en el C:g’gllo smae hodnguez

La experimentacion como hilo
conductor del concepto de Ia ley de
gravedad y estructuras como el
aparato digestivo y el aparato
| irculaiorio

Colegio Fe y Alegria,
Vitelma

Carlos Andrés Navarro
Lucrecia Gomez
Jean Yecid Pefia Triana

{ = evaluacion como herramienta
autorreguladora del aprendizaje a
partir de la construccion de
estructuras tridimensionales

Colegio de la Presentacion

Fatima

Claudia Marcela Cruz
Yesid Alfonso Carrero Cruz

La evaluacion vista desde los
conceptos de densidad y palanca

Colegio Jaime Quijano

Caballero

Jhon Fabio Aguilar Sanchez

E! diario de campo de una
actividad en el aula de ciencias
naturales

Escuela Normal Superior

Nuestra Sefiora de la Paz

Mario Hans Martinez Ortega

Secuencia didactica para la
evaluacion de la lectura y escritura
de un texto narrativo

Colegio Manantial 1.E.D.

Maria Angélica Bricefio
Itzel Carvajal Diaz

Secuencia didactica para la
evaluacion de la comprensién de
discursos orales

Colegio Par so Mirador
I.LE.D.
Colegio Rogelio Salmona
I.LE.D.

Deysi Carolina Rociia Ramos
Ortiz

Jennifer Johanna

Gutiérrez

Victor Adrian Rodriguez Nieto




Secuencia  didactica  para  la
evaluaciéon de la oralidad y la
escritura en la resolucion de
problemas matematicos

Colegio La Estancia San
Isidro Labrador |.E.D.

Angeélica Pinzon
John Sigifredo Mufioz

Secuencia didactica para Ila
evaluacion de la lectura,
comprension y escritura de una
caricatura de opinion

Colegio Villas del
Diamante IED
Colegioc Tomas Cipriano

de Mosquera IED

Cecilia Rincén Sanchez

Claudia Patricia Farfan Castillo

Liliana Avila Serrano

Secuencia didactica para la
evaluacion de la competencia
literaria en la compresion de un
texto narrativo

Colegio Villemar El
Carmen L.E.D.

Wilson Reinaldo Cifuentes

¢ Metodologias de trabajo (estrategias).

La ruta metodoldgica que desarrolld el proyecto comprendié las siguientes fases:

FASE N°. 1 Convocatoria a los colegios

&t proceso de convocatoria se realiz6 a los Consejos Acadéemicos de colegios en los que se
desemperfiaban los maestros y maestras que participaron en los talleres de analisis de las
pruebas ccmprender realizadas en el segundo semestre del afio 2006.

Cada grupo participante representé un proyecto avalado por el consejo Académico de sus
colegios. Cada equipo de investigadores debia estar conformado minimo por dos integrantes. El
grupo debid presentar un documento que diera cuenta de la estrategia que querian abordar y

en el area que pretendian trabajar.

FASE N°.2: Formulacion de la ruta y proyeciwos padagogicos.

El proceso de formuiacion del proyecto o la estrategia de aula fue acompafiado por el IDEP, a
partir de la metodologia de “ruta pedagédgica de evaluacion”, y contdé con los insumos o
productos recogidos en la experiencia del “Laboratorio de evaluacion” desde el afio 2005. Estos
productos fueron: Los lineamientos de la politica de evaluacion de la SED Agosto 2005, la serie
de Cuadernos de la SED 2005, los documentos producidos por la mesa de evaluacién, el
andlisis de las pruebas COMPRENDER, los documentos de ajuste de las pruebas comprender
y las mismas pruebas. También pueden acudir a la consulta de otras pruebas elaboradas a
nivel nacional tales como: pruebas saber, ICFES y ECADES.

Los proyectos que alimentaron la ruta pedagégica de evaluacién tuvieron los siguientes

criterios:



e Aplicacion de las pruebas Comprender: Proceso que realiz¢ su expeiir: A A parks
de la aplicacidon de las propuestas de evaluacion de las pruebas Comprender

directamente al aula.

e Innovacion en la evaluacion e impacto en el ambito curricular: Fueron experiencias que
tomaron como referencia los enfoques, las metodologias y las formas de evaluacion
externas, particularmente las generadas en las pruebas Comprender y construyeron a
partir de ellas y teniendo en cuenta la particularidad de su institucion nueva formas de
evaluacion en el aula. Ademas desde esta propuesta problematizaron y cuestionaron
las formas de organizacidbn de contenidos, el curriculo y las relaciones con el

conocimiento; asi como las practicas pedagdgicas.

e [nnovacion en la evaluacion e impacto en el ambito pedagdgico. Se consideraron en este
grupo a las rutas pedagodgicas de evaluacion que cuestionaron y experimentaror nuevas

TAEICE 3 d

formas de evaluacion, teniendo en cuenta los factores externos e internss asa
evaluacion. Reflexionaron y cuestionaron los modelos pedagodgicos y las relaciones
escolares en el aula de clase a partir de la evaluacion y las relaciones con el

conocimiento y su mediacion a partir de los requerimientos de la ley.

+ASE N°. 3: Desarrollo e implementacion de la ruta pedagégica de evaluacién y
sistematizacion.

Esta fase tuvo como objetivo acompafiar las 20 experiencias de la ruta pedagodgica de
evaluacion, asi como su sistematizaciéon. Se apoy6 a cada uno de los equipos en sus procesos,
a partir de acompafiamiento in situ en cada una de las instituciones. Se establecié también un

proceso de sistematizacién para cada una de las experiencias.

FASE N°.4: Escritura de un texto que agrupé las 20 experiencias de rutas pedagdgicas de

evaluacién.
Se elaboré y publicé un documento que dio cuenta del proceso realizado tanto particular como

colectivamente, y que agrupd por area las experiencias.



e Recursos

Dentro dei desarrollo del proyecto de sistematizacion se ~onté con el recurso humano y técnico

de las instituciones seleccionadas, asi como su infraestructura, instalaciones y materiales. En el

desarrollo del proyecto se utilizaron diferentes instrumentos para cada una de las fases, los

cuales fueron ya descritos.

Con respecto a los recursos econémicos, se presentd una propuesta de presupuesto por

$200.000.000 representados en los siguientes items:

Costos de administracion e infraestructura
Trabajo de campo

Costos de personal por grupo

Material de apoyo po: institucion
Conferencistas especializados

Publicacion

e Resultados y productos del proyecto

A partir del analisis y lectura de los documentos base del proyecto de evaluacién se

establecieron los siguientes resultados y productos finales:

Los productos generales del proyecto fueron:

18.10.

18.11.

18.12.

18.13.

18.14.

18.15.

Un documento que dio cuenta de las rutas pedagogicas (proguestas nedagogicas
documentadas por cada grupo con estrategias y materiales).
Un documento de la experiencia de cada colegio, adjuntando los materiales y

especificando el uso pedagoégico de los mismos.

Documento general de todo el proceso, coordinado por un investigador principal,
gue recoge elementos de la experiencia para proponer lineamientos de politica

de evaluacién de aprendizajes.
20 propuestas de experiencias de evaluacion aprobadas.

Formulacién de 20 rutas de experiencias de evaluacién a partir de los insumos

propuestos por el Laboratorio de evaluacion.

Los Documentos entregados con la sistematizacién de cada una de las

experiencias.



18.16. Un texto para ser publicado con el proceso y los resultados de cada una de las

experiencias por area y un restitade de la experiencia en genearal

e Limitaciones observadas en el desarrolio del proyecto.

{.e documentacién analizada permite evidenciar unos productos de alta calidad y pertinencia
gue contaron con un asesoramiento fundamentado, riguroso y coherente con los objetivos
propuestos. Si bien es claro que se hicieron diversos seminarios para el fortalecimiento
académico, no se encontré registro de los asistentes ni de las memorias de dichos eventos, lo
que hubiese permitido identificar perspectivas, concepciones de evaluacion por ejemplo y los
constructos producto de estas sesiones de trabajo. Si bien las miradas de cada experiencia

estan en los reportes de cada una de ellas, no hay forma de identificar lo trabajado en los

seminarios.

*“:Por ofra parte, en el primer informe de avance y en el mismo aspecto de furtsiscimiantn

" académico, se planied la preparacion de un foro sobre evaluacidon que buscaba dar cuernita de

las construcciones de cada grupo desde el campo de conocimiento abordado, pero no se

encontré tampoce evidencia de! evento planteado.

! ina situaciér: latente, que mas que limitacion es una lastima, es la poca difusion de las rutas
wiaboradas por cada grupo, pues aunque el libro publicado relata la experiencia, la trayectoria
del trabajo realizado por los grupos en el marco del laboratorio de evaluacién, fue de gran
importancia y aporte para la ciudad y se carece de evidencias que permitan identificar el

potencial beneficio para la comunidad educativa.

e Observaciones generales:

La lectura y analisis de los documentos que sustentan el desarrolio del proye o “lnvsstgdacion -

en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje”, permite verificar que fue una investigacion
pensada y realizado con gran rigor académico. El planteamiento y desarrollo de las actividades
gue componian cada fase, permite identificar el nivel de compromiso y efectividad de Ia

nropuesta.



La conformacion del equipo investigador, permite valorar la riqueza de la formacion de cada
miembro, para alimentar y aportar al equipo mismo. La sinergia entre la Coordinacion
académica del proyecto adelantada por la Fundacion Universitaria Monserrate y la orientacion
de la Coordinacion del Laboratorio de Pedagogia del IDEP, permitié evidenciar la eficacia de
aunar esfuerzo de manera eficiente.

TR
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La estrategia de darle prioridad a los maestros que participaron en las pruebas G
y/o que estuvieran adelantando procesos investigativos usada en la convocatoria, funciono
como un estimulo al interés de los maestros, también como soporte al trabajo adelantado por el

Observatorio de Evaluacion de la Secretaria de educacion.

i, ~espeto pur la diversidad y la caracterizacion de realidades y necesidades de cada institucion
y experiencia pedagodgica, son un soporte a las politicas educativas distritales. Esto permitio
visibilizar experiencias innovadoras en evaluacién contribuyendo al enriquecimiento de
metodologias y didacticas aiternativas para el desarrollo de concepciones d¢ evaluacion en

diferentes ciclos y campos del conocimiento.

Se presentan como anexos los instrumentos (tablas) que fueron utilizadas para el analisis

documental en esta primera fase de aplicacién de la Metodologia de Evaluacion de impacto.

e Analisis de Congruencia

La lectura de los documentos que sustentan el proyecto: “Investigacién en alternativas en
evaluacion de aprendizaje’, permite evidenciar la congruencia del proceso ratificada en la
concrercia y articulacion presente entre su planteamiento conceptual y el desarrolio

metodoldgico realizado.

A partir de la caracterizacion y revisién documental del proyecto se identifican los objetivos
planteados de manera precisa, lo cual constituyé un elemento trazador importante para el
desarrollo y seguimiento del proyecto. La lectura analitica de cada uno de los informes de los
proyectos realizados por los grupos de docentes participantes, permite visibilizar el alcance de
los objetivos propuestos, en el sentido de diseflar e implementar rutas alternativas de

evaluacion de los aprendizajes en el aula como estrategia innovadora er relacidr con las”



practicas de evaluacion. Los proyectos generan posibilidades didacticas y metodologicas que

articulan de manera clara la evaluacion a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El desarrollo del proyecto muestra la pertinencia y necesidad de la tematica abordada asi como
la poblacién a la cual fue dirigido. En las acciones que se desarrollaron a lo largo dei proyecto
se pudo evidenciar en la presentacién de informes parciales y finales, la congruencia entre lo
planteado y lo ejecutado, asi mismo en los productos resultantes se evidencia el cumplimiento

de objetivos y su relacion con los referentes conceptuales y las rutas metodoldgicas

establecidas.

La revision documental del proyecto: ‘Investigacién en alternativas en evaluacién de
aprendizaje”, lleva a concluir que fue un proyecto realizado con estricto rigor investigativo y
académico; igualmente se destaca la alianza establecida para el desarrollo del proyecto entre el
IDEP, la SED y la Universidad Monserrate, como un proceso de investigacion colaborativo. Las
actas y demas documentos revisados evidencian la puesta en marcha de un trabajo
isancomunado en equipo en el que cada una de las entidades aportaron su experiencia y
conocimiento para el desarrollo del proyecto. El proceso de acompafiamiento realizado por el
equipo de investigacion de la Universidad a los grupos de maestros participantes, se reflej6 en
un alto nivel de compromiso y participacion decidida de los docentes. Todo lo anterior permite
afirmar que su resultado obedece a la coherencia en la trazabilidad del planteamiento
conceptual y al desarrollo metodolégico propuesto, con los objetivos inicialmente establecidos.
En el apartado de analisis de los resultados del trabajo de campo realizado se podran

corroborar aspectos de los anteriormente mencinnados.

¢ Analisis de Contingencia

Segun la MEI (2009), “el analisis de contingencia permite determinar si entre la formulacion del
proyecto y st ejecucion se presentaron o no diferencias. Al analizar la contingencia es factible
aslablecer los aspectos que realmente orientaron el desarrollo del proyecto y tratar de buscar
su significado como eventuales generadores de causalidad, que es lo que en ultimo término
establece el impacto del proyecto”. El analisis de contingencia se lleva a cabo de manera
“horizontal” por cuanto toma cada elemento identificado del proyecto y lo contrasta contra él

mismo en la formulacién y en el desarrollo.



En el analisis de contingencia del proyecto “investigacion en alternativas en evaluacion de
aprendizaje, la revision documental realizada conduce a la identificacion claca v conorata de
elementos fundamentales que orientaron el desarrollo del proyecto, asi como documentos que
dan cuenta del seguimiento a su trazabilidad. El seguimiento a los objetivos planteados y sus
evidencias documentales posibilitan afirmar la contingencia entre la formulacién y el desarrollo
del proyecto, aspecto que se contrasta igualmente en el analisis del trabajo de campo realizado,

a partir de la voz de los actores participantes.

3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

En concordancia con los parametros establecidos en la Metodologia para la Evaluacién de
Impacto (MEI), el trabajo de campo se enfocé a confrontar y complementar la informacion
derivada de la etapa de la revisidon documental con las percepciones, voces y evidencias desde

52

“los participantes, asi como la valoracion y coriiprension de los logros y poste:icres seseriias

de los proyectos relacionados al interior de las instituciones.
Atendiendo a este parametro, el trabajo de campo se dio en cuatro fases:
Fase 1. Preparacion del trabajo de campo

Durante esta fase se realizé la planeacién y preparacion de acciones a seguir para el desarrollo
del trabajo de campo. Para este fin se acord6 aplicar los instrumentos de la MEI a una muestra
de colegios representativa de cada proyecto (muestra aleatoria). A estos grupos de maestros
seleccionados se les extendid citacién para realizar un proceso de levantamiento de
informacion y corroboracién de impactos hallados en la revision documental. Igualmente se
contactaron los equipos de investigadores de cada una de las universidades que lideraron los
proyectos evaluados, a fin de aplicar con ¢llos también los instrumzntos periinentz: en In fuss

de trabajo de campo.

Fase 2. Convocatoria a los participantes del proyecto
El inicio del trabajo de campo implicoé contactar telefébnicamente o a través de correo electrénico

a los participantes del proyecto, con el fin de convocarlos a reuniones informativas sobre el



varacter, intencionalidad y metodologia de la MEI. En estas reuniones se estabiecieron

igualmente las fechas y lugares para la aplicacién de los instrumentos.

Fase 3. Trabajo de campo: aplicacién de instrumentos, Realizacion de entrevistas y Grupos

Focales con los investigadores y maestros participantes en los proyectos

Durante esta etapa se realizé la aplicacion de las diferentes técnicas e instrumentos de la MEI.
Los instrumentos (tablas) de la ME! fueron aplicados a la totalidad de la muestra: inestigadores
y docentes. Las entrevistas y grupos focales, se aplicaron de acuerdo con las caracteristicas y
posibilidades de tiempo de los diferentes grupos. Estas técnicas tuvieron como intencionalidad
profundizar en los resultados, efectos e impactos de cada uno de los proyectos realizados,
desde las voces y narrativas de los actores participantes, de manera que se pudiera
complementa: y analizar cualitativamente la informacién cuantitativa derivada de la aplicacion

c2 las tablas que conforman la MEI.
Fase 4. Analisis de resultados del trabajo de campo

Una vez concluida la fase de trabajo de campo con el respectivo levantamiento de informacion,
se procedié a la organizacion y clasificacion de los diferentes instrumentos, realizando la
tabulacion y elaboracion de graficas con su respectivo analisis de los instrumentos cuantitativos
y estableciendo las categorias de analisis derivada de la aplicacién de entrevistas v grupos

focales, asi como el andlisis e interpretacién de los mismos.

3.1 Analisis de criterios de impacto

A continuacion se presentan los resultados cuantitativos de los criterios evaluados, de acuerdo
con los instrumentos establecidos para tal fin por la MEI. Las tablas de criterios fueron
aplicadas de manera individual a cada uno de los participantes que conformaron la muestra
representativa de cada uno de los dos proyectos evaluados en el afio 2014. El ponderado de
los criterios evaluados se presenta en los anexos en la tabla G “IMPACTOS OBSERVADOS EN
RELACION CON LOS CRITERIOS GENERALES DE IMPACTO.

Los resultados cuantitativos con su respectiva grafica y analisis se presentan por cada grupo de

criterios para cada uno de los proyectos evaluados.



3.1.1 Proyecto “La Sistematizacién como Investigacién: Un camino para transformar

la ensefianza en el campo del lenguaje”.

GRUPO A: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PROYECCION DEL PROYECTO QUE
ESTA SIENDO EVALUADO.
CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO A: 4.6
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> Criterio A-1: Reconocimiento del proyecto: “Discernimiento en los participantes en
cuanto a que los impactos observados son causados por el proyecto”.
Evaluaciéon - Se reconocen de una manera satisfactoria los logros primarios del
proyecto y su relacidén con los impactos observados en el momento de la evaluacién.

Calificacion: 4.8

Comentario: El proyecto: “La Sistematizacién como Investigaciéon: Un camino para
transformar la ensefianza en el campo del lenguaje” es un proyecto reconocido en las
instituciones educativas participantes. Logré cambios significativos en la forma de

abordar el lenguaje como proceso y herramienta transversal en la escuela.

> Criterio A-2: Visibilidad: “Grado de reconocimiento de los impactos del proyecto por

parte de personas, grupos o instituciones que no actuaron como participantes”.



Evaluacién — En los contextos directos en donde se llevd a cabo el proyecto se aprecia
un nivel de reconocimiento bastante aito de los logros primarios y de su reiaciin con los
impactos observados en el momento de la evaluacion.

Calificacion: 4.7

Comentario: La evaluacidon de este criterio permite concluir que en la comunidad
educativa y académica no participante de manera directa en el proyecto, existe una aita
visibilidad y nivel de reconocimiento de los impactos derivados del proyecto. Esto se
hace evidente por cuanto el proyecto y sus efectos han sido presentado en distintos

escenarios académicos en el ambito nacional e internacional.

Criterio A-3: Cobertura: “Personas, grupos o instituciones que en el momento de la El
estan vinculadas a las intencionalidades planteadas por el proyecto”.

Evaluacion: El nimero de participantes que mantienen vinculacién con los impactos del
proyecto es cercano al 95%

Calificacion: 4.6

Comentario: Al finalizar la aplicacion de la MEI al proyecto: “La Sistematizaciéon como
Investigacion: Un camino para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje” y con
base en los trabajos documentales y de campo se puede evidenciar que el niumero de
participantes que siguen con vinculaciéon al proyecto y a los objetivos del mismo es
bastante alto, a pesar de que algunos de ellos cambiaron de institucién; no obstante
han continuado aplicando los procesos en los sitios en los cuales se encuentran

laborando actualmente.

Criterio A-4: Proyeccion: “Grado en el cual los impactos observados van mas alla del
ambito de accién de los participantes”.

Evaluacion: En el momento de la evailuacion se aprecian desarrollos posteriores rie los
logros primarios del proyecto enfocados a incidir fuera del contexto educativo

Calificacion: 4.5

Comentario: El proyecto “La Sistematizacion como Investigacién: Un camino para

transformar la ensefianza en el campo del lenguaje” ha permanecido en las Instituciones



educativas como una experiencia significativa y exitosa que replante$ la manera de

abordar los procesos de lenguaje en el aula.

Criterio A-5: Satisfaccion: “Nivel de agrado manifestado por los participantes respecto
de los impactos observados”.

Evaluacion: Se aprecian niveles altos de satisfaccion con los impactcs observacdns en el
momento de la evaluacidén, con respecto a los impactos observados, derivados del
proyecto.

Calificacion: 4.8

Comentario: Se evidencia satisfaccion a nivel de los maestros, los investigadores y las
instituciones frente los impactos generados por el proyecto. Manifiestan que su rol
profesional y sus procesos investigativos se enriquecieron de manera significativa a

partir de la realizacién del proyecto.

Criterio A-6: Aplicabilidad: “Grado en el cual los impactos observados estan incidiendo
en el ambito de desempefio educativo de los participantes y en la situacion educativa
afectada por el proyecto”.

Evaluacion: Se aprecian cambios en el desempefio educativo de ics participantes y/o
en la situacién educativa afectada por el proyecto relacionado con ios impactos
observados en el momento de la evaluacion.

Calificacion: 4.5

Comentario: Se observa una pertinente y recurrente referencia a la aplicabilidad exitosa
de los resultados e impactos obtenidos a situaciones educativas referidos al lerguaje y

su incidencia en el aprendizaje escolar.



GRUPO B: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PERMANENCIA DEL PROYECTO

DESDE SU FINALIZACION FORMAL
CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO B: 4.6
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» Criterio B-1: Viabilidad politica: “Medida en la cual los impactos observados estan

contando con el apoyo de las instancias de direccion y toma de decisiones en el ambito
de influencia del proyecto”.

Evaluacién: En el momento de la evaluacion se evidencia un apoyo satisfactorio de las
instancias directivas de las instituciones educativas a los impactos generados por el
proyecto

Calificacion: 4.4

Comentario: En el desarrolio y resultados del trabajo de campo se evidencio un apoyo
satisfactorio en la mayoria de colegios y universidades pertenecientes a la muestra,
referido a la continuidad de los impactos generados por el proyecto: “La Sistematizacion
como Investigacion: Un camino para transformar la ensefianza en el campo del
lenguaje”, en consecuencia se han tomado decisiones institucionales de divulgacién y

continuidad en algunos procesos.



» Criterio B-2: Sostenibilidad: “Grado en el cual es posible observar el logro de las

intencionalidades del proyecto a lo largo del tiempo, desde la finalizacion del proyecto
hasta el momento de realizacién de la EI”.
Evaluacion: Desde el momento en que termino el proyecto hasta cuando se realiza la
evaluacion de impacto en la institucion educativa se aprecian de una manera
satisfactoria la permanencia de las intencionalidades del proyecto o el seguimiento a los
logros alcanzados al finalizar el mismo.

Calificacion. 4.8

Comentario: Se evidencia seguimiento permanente a los logros, alcances y procese de

mejora continua en lo referente a la aplicabilidad del proyecto.

» Criterio B-3: Pertinencia: “Grado de adecuacion y oportunidad de los impactos
observados en relacién con el contexto académico de los participantes”.
Evaluacidn: De una manera satisfactoria los impactos observados producto de los
logros primarios del proyecto responden a las necesidades actuales de las personas
relacionadas con el proyecto.

Calificacion: 4.8

Comentario: Los maestros e investigadores vinculados al proceso manifiestan
completa pertinencia entre lo realizado por el proyecto y las expectativas de logro
alcanzadas al momento de concebir la experiencia pedagogica. Asi mismo los impactos

observados dan respuesta a necesidades especificas de los contextos educativos.



GRUPO C: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO

CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO C: 4.2

» Criterio C-1: Eficiencia: “Grado en el cual los recursos empleados durante el desarrollo

del proyecto estan incidiendo en la ocurrencia de los impactos observados en el
momento de llevar a cabo la E/”.

Evaluacién: Un alto porcentaje de los resultados primarios del proyecto (entre un 80% y
un 90%) se mantienen y se presenta evidencia de relacion causal entre ellos y los
elementos trazadores previamente identificados, lo cual hace que la eficiencia en la
utilizacién de los recursos sea alta.

Calificacion: 4.0

Comentario: Proyecto eficiente en la inversibn de recursos contra los impactos
observados presentando alto nivel de logro y ejecucién. No obstante vale la pena anotar
que en todos los criterios relacionados con la productividad, especialmente referidos a

recursos, los participantes manifiestan dificultad en dar su respuesta, por cuanto la



mayoria no tuvo directo manejo de recursos econémicos durantz la realizacion del

proyecto.

> Criterio C-2: Rentabilidad econémica: “Eventual generacion de beneficios econdémicos
o de reducciéon de gastos a partir de la realizacién del proyecto en relacién con la

inversion realizada”.
Evaluacion: La relacion entre la generaciéon y/o ahorro de recursos y el impacto del

proyecto es satisfactoria.

Calificacion: 4.0

Comentario: Los recursos generados estan completamente relacionados con los

impactos obtenidos.

> Criterio C-3: Rentabilidad social: “Beneficios derivados de los resultados primarios del
proyecto y que en el momento de la El muestran una mzjora en pasticizanias en ol
proyecto”.
Evaluacion: Se aprecian de una significativa mejoras, avances o desarrolios en las
areas personal, académica o social de los participantes en el proyecto relacionados o
producto de los resultados primarios del proyecto o de los elementos trazadores
previamente identificados.

Calificacion: 4.5

Comentario: El| proyecto genero mejoras a nivel profesional de los docentes e
investigadores participantes, se transformaron practicas pedagoégicas y se fortalecieron

procesos investigativos.

» Criterio C-4: Productividad: “Medida en la cual los impactos se aprecian en productos
observables que basados en las intencionalidades van mar alla de io obsarveio en ios
resultados primarios. Por ejemplo: formulacién de nuevos proyectos”.

Evaluacion: El grado en que la participacién en el proyecto aumentdé la productividad es
satisfactorio.
Calificacion: 4.4



Comentario: El proyecto permitié la generacion de nuevas experiencias pedagdgicas y
nuevos proyectos de investigacion en el ambito del lenguaje y de sistematizacién de

experiencias pedagégicas.

e Proyecto “Investigacion en Alternativas en Evaluaciéon de Aprendizaje”

GRUPO A: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PROYECCION DEL PROYECTO QUE
ESTA SIENDO EVALUADOQ.

CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO A: 3.6
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» Criterio A-1: Reconocimiento del proyecto: “Discernimiento en los participantes en
cuanto a que los impactos observados son causados por el proyecto”.
Evaluacién - Se reconocen de una manera satisfactoria los logros primarios del
proyecto y su relacién con los impactos observados en el momento de la evaluacién.

Calificacion: 4.2

Comentario: El proyecto: “Investigacion en alternativas en evaluaciéon de aprendizaje”

es un proyecto reconocido en las instituciones educativas participantes. Logré cambios



significativos en la forma de abordar los procesos de evaluacion en el aula; no obstante
es importante anotar que algunos pocos participantes consideran que sus practicas de
evaluacion se habian venido transformando desde antes del proyecto o que posterior a

él realizaron otros procesos que también han incidido en dichos cambios.

Criterio A-2: Visibilidad: “Grado de reconocimiento de los impactos del proyecto por
parte de personas, grupos o instituciones que no actuaron como participantes”.
Evaluacién — En los contextos directos en donde se llevo a cabo el proyecto se aprecia
un nivel de reconocimiento relativo de los logros primarios y de su relacién con los
impactos observados en el momento de la evaluacion.

Calificacion: 3.5

Comentario: La evaluacion de este criterio permite concluir que en la comunidad
educativa y académica no participante de manera directa en el proyecto, existe una
moderada visibilidad y nivel de reconocimiento de los impactos derivados del proyecto.
Especificamente los maestros participantes consideran que no en todas las instituciones
se cuenta con este nivel de reconocimiento, dados aspectos como: cambios de direccion
en los colegios, cambio de colegio por parte de los participantes o bajo tuvasi de apovo

en algunos casos a la continuidad de los proyectos.

Criterio A-3: Cobertura: “Personas, grupos o instituciones que en el momento de la El
estan vinculadas a las intencionalidades planteadas por el proyecto”.

Evaluacién: El nimero de participantes que mantienen vinculacién con los impactos del
proyecto es medio-bajo

Calificacién: 2.9

Comentario: Al finalizar la aplicacion de la MEI al proyecto: “Investigaciéon en
alternativas en evaluaciéon de aprendizaje”’, se puede evidenciar que el numero de
participantes que siguen con vinculacién al proyecto y a los objetivos del mismo es
moderado. Muchos de los maestros participantes manifiestan que la principal causa para
no seguir vinculados radica en los canibios generados en ‘as institucione: . . deginca
que los participantes expresan que a pesar de que varios no continuaron en sus
instituciones o que los colegios no siguieron apoyando el proyecto, en sus propias

practicas pedagodgicas, los cambios generados en procesos de evaluacion de



aprendizajes en el aula, se han mantenido y se siguen continuando reflexiones y

transformaciones al respecto.

Criterio A-4: Proyeccion: “Grado en el cual los impactos observados van mas alla del
ambito de accidn de los participantes”.

Evaluacion: En el momento de la evaluacién no se aprecian de manera precisa
desarrollos posteriores de los logros primarios del proyecto enfocados a incidir fuera del
contexto educativo, o al menos no es lo suficientemente reconocido por los
participantes.

Calificacion: 2.8

Comentario: El proyecto “Investigacion en alternativas en evaluacion de aprendizaje”

cuenta con un nivel de proyeccion moderado, dadas las razones que se han

argumentado en numerales anteriores.

Criterio A-5: Satisfaccion: “Nivel de agrado manifestado por los participantes respecto
de ios impactos observados”.

Evaluacion: Se aprecian niveles altos de satisfaccion con los impactos observados en el
momento de la evaluacion, con respecto a los impactos observados, derivados del
proyecto. _

Calificacién: 4.4

Comentario: Se evidencia satisfaccion a nivel de los maestros, los investigaziores y ias
instituciones frente los impactos generados por el proyecto. Manifiestan que su rol
profesional y sus procesos investigativos se enriquecieron de manera significativa a
partir de la realizacion del proyecto, a pesar de no haber tenido continuidad institucional

en algunos contextos.

Criterio A-6: Aplicabilidad: “Grado en el cual los impactos observados estan incidiendo
en el ambito de desempefio educativo de los participantes y en la situacién educativa
afectada por el proyecto”.

Evaluacién: Se aprecian cambios en el desempefio educativo de los participantes y/o
en la situacién educativa afectada por el proyecto relacionado con los impactos

observados en el momento de la evaluacion.



Calificacion: 4.0

Comentario: Se observa que a la fecha de la aplicacién de la El una aplicabilidad
exitosa de los resultados e impactos obtenidos a situaciones educativas referidas a las
practicas de evaluacién de los docentes participantes en el proyecto y al ambito

investigativo en el tema.

GRUPO B: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PERMANENCIA DEL PROYECTO
DESDE SU FINALIZACION FORMAL

CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO B: 3.3
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» Criterio B-1: Viabilidad politica: “Medida en la cual los impactos observados estan
contando con el apoyo de las instancias de direccién y toma de decisiones en el ambito
de influencia del proyecto”.

Evaluacién: En el momento de la evaluacién se evidencia un apoyo satisfactorio de las
instancias directivas de las instituciones educativas a los impactos generados por el
proyecto

Calificacién: 2.6



Comentario: En el desarrollo y resultados del trabajo de campo se evidencio que para
el caso del proyecto: “Investigacion en alternativas en evaluacion de aprendizaje’, el
apoyo no ha sido lo suficientemente satisfactorio en las instancias decisorias y de

direccion, relacionadas con politicas de evaluacion de aprendizajes en el aula.

% Criterio B-2: Sostenibilidad: “Grado en el cual es posible observar el logro de las

intencionalidades del proyecto a lo largo del tiempo, desde la finalizacion del proyecto
hasta el momento de realizacion de la EI”.
Evaluacién: Desde el momento en que termino el proyecto hasta cuando se realiza la
evaluacion de impacto en las instituciones educativas se aprecia de una manera
moderada la permanencia de las intencionalidades del proyecto o el seguimiento a los
logros alcanzados al finalizar el mismo.

Calificacion. 3 2

Comentario: Se evidencia que los participantes han dado continuidad a los objetivos
del proyecto en relacion directa con la transformacion de sus practicas pedagogicas en
el ambito de evaluacion de aprendizajes; no se evidencia la misma sostenibilidad en los

ambitos institucionales, dadas las dinamicas que ya se han descrito en otros criterios.

» Criterio B-3: Pertinencia: “Grado de adecuacion y oportunidad de los impactos
observados en relacion con el contexto académico de los participantes”.
Evaluacion: De una manera satisfactoria los impactos observados producto de los
logros primarios del proyecto responden a las necesidades actuales de las personas
relacionadas con el proyecto.

Calificacion: 4.2

Comentario: Los maestros e investigadores vinculados al proceso manifiestan
completa pertinencia entre lo realizado por el proyecto y las expectativas de logro
alcanzadas ai momento de concebir la experiencia pedagoégica. Asi mismo los impactos
observados dan respuesta a necesidades especificas de los contextos educativos, en
relacién con el tema de evaluacion de aprendizajes. Consideran en general no solo la
pertinencia en los procesos profesionales de ellos sino la pertinencia e importancia del

tema para la politica educativa actual.



GRUPO C: CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO
CALIFICACION GENERAL DEL GRUPO C: 3.9
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> Criterio C-1: Eficiencia: “Grado en el cual los recursos empleados durante el desarrollo

del proyecto estan incidiendo en la ocurrencia de los impactos observados en el
momento de llevar a cabo la EI”.

Evaluacién: Un nivel medio de los resultados primarios del proyecto se mantienen y se
presenta evidencia de relacibn causal entre ellos y los elementos trazadores
previamente identificados, lo cual hace que la eficiencia en la utilizaciéon de los recursos
sea adecuada.

Calificacién: 3.5

Comentario: En general los participantes observan una efectiva utilizacion de los
recursos empleados durante el proyecto; no obstante evidencian que la ocurrencia de
los impactos se mantiene mas a nivel personal/profesional que a nivel de las
instituciones participantes. Vale la pena indicar que para el caso de los criterios
relacionados con la productividad (especificamente los relacionados con recursos de

tipo econémico), los participantes manifiestan dificultad en dar su respuesta, por cuanto



»

>

la mayoria no tuvo directo manejo de recursos econdmicos durante la realizacion del

proyecto.

Criterio C-2: Rentabilidad economica: “Eventual generacion de beneficios econémicos
o de reduccidén de gastos a partir de la realizacién del proyecto en relacion con la
inversion realizada”.

Evaluacién: La relacién entre la generaciéon y/o ahorro de recursos y el impacto del
proyecto es satisfactoria.

Calificacion: 4.0

Comentario: Los recursos generados estan completamente relacionados con los

impactos obtenidos.

Criterio C-3: Rentabilidad social: “Beneficios derivados de los resultados primarios del
proyecto y que en el momento de la EI muestran una mejora en participantes en el
proyecto”.

Evaluacién: Se aprecian de una significativa mejoras, avances o desarrollos en las
areas personal, académica o social de los participantes en el proyecto relacionados o
producto de los resultados primarios del proyecto o de los elementos trazadores
previamente identificados.

Calificacion: 4.2

Comentario: El proyecto genero mejoras a nivel profesional de los docentes e
investigadores participantes, se transformaron practicas pedagdgicas y se fortalecieron

procesos investigativos en el eje tematico de evaluacion de aprendizajes.

Criterio C-4: Productividad: “Medida en la cual los impactos se aprecian en productos
observables que basados en las intencionalidades van mas alla de lo observado en los
resultados primarios. Por ejemplo: formulacion de nuevos proyectos”.

Evaluacion: El grado en que la participacion en el proyecto aumento la productividad es
satisfactorio.

Calificacién: 4.2

Comentario: El proyecto permitié la generacién de nuevas experiencias pedagégicas y

nuevos proyectos de investigacion en el ambito de evaluacién de aprendizajes en el



aula. La publicacién generada en el proyecto es ampliamente consultada por la

comunidad académica y fue recientemente reeditada.

3.2 Analisis Cualitativo de las categorias preliminares y emergentes: cuestionarios

abiertos, entrevistas y grupos focales

En el desarrollo del trabajo de campo de la MEI se realizaron cuestionarios abiertos (escritos),

entrevistas y grupos focales con grupos de investigadores y co investigadores que fueron

maestros participantes en cada uno de los proyectos evaluados por la MEL La aplicaciéon de

estas técnicas e instrumentos permitié recoger informacion desde las voces de los participantes,

relacionada con los aspectos que constituyen las categorias preliminares de andlisis:

Percepcion de los participantes sobre el proyecto realizado: Fortalezas y debilidades,
Resultados iniciales de los proyectos,

Estado actual de los proyectos: tipos y niveles de continuidad,

Cambios a nivel profesional a partir de la participacion en el proyecto,

Cambios en procesos y practicas institucionales,

Divulgacion y aportes para la comunidad académica.

Para este analisis es importante tener en cuenta la siguiente codificacion para identificar la

manera en que se rescatan las voces de los actores en el proceso de la MEL

CODIFICACION PARA ANALISIS CUALITATIVO MEI 2014

cODIGO
Investigacion 1: La Sistematizacion Como Investigacion: Un
PROYECTO DE . "
INVESTIGACION Camino Para Transforma[eLna E_;\%enanza En ElI Campo Del |
EVALUADO MEI _ __—enguay . -
Investigacién 2: Investigacion en Alternativas en Evaluacion
2014 e 12
de Aprendizaje
ENTREVISTA INVESTIGADOR PRINCIPAL EIP
ENTREVISTAS
ENTREVISTA COINVESTIGADOR EC
GRUPO FOCAL INVESTIGADOR PRINCIPAL GEIP
GRUPO FOCAL
GRUPO FOCAL COINVESTIGADOR GFC




3.2.1. Proyecto “La Sistematizacion como Investigacion: Un camino para transformar la

ensefianza en el campo del lenguaje”

Percepcion de los participantes sobre el proyecto realizado. Fortalezas y debilidades

©n general los participantes de este proyecto, conciben la experiencia como enriquecedora,

dentro de las principales fortalezas esta el haber generado espacios de reflexion sobre las

practicas pedagogicas ya que este ejercicio de sistematizacion permitic que los docentes

rescataran todos los elementos y experiencias de sus vidas, que influyeron para ser maestros y

para desarrollar practicas pedagégicas especificas; desde alli se retomaron elementos que

permitieron rescatar particularidades y hacer conciencia frente a sus riquezas.

©...Y para mi una de las fortalezas del proceso fue que esa sistematizacion para los profesores no fue dar a conocer lo
que para ellos ya era conocido, sino que fue un volver sobre su experiencia, un reflexionar sobre cosas que habian
pasado por alto y que en el didlogo con nosotros las visibilizaban. Entonces creo qus el impacto pzra eitos mags add ce dar
a conocer algo que saben que hacen y que lo hacen bien, fue verse a ellos mismos como sujetos. Eso les permitié cosas
interesantes en el proceso” (11GFP1).

«...Eh primero de conocer la experiencia, fue un acercamiento a la experiencia también desde otras voces, o sea era
conocer fuentes pero también hablar... yo me acuerdo que habldbamos... entrevistamos a profesores que trabajaban con
ellos o al jefe anterior en otro colegio, eh desde diferentes voces y también desde los profesores. Creo que esa
experiencia de sistematizacion fue muy interesante porque, porque hablar de la experiencias implicaba mucho hablar de
lo que elios eran, eh de como su formacién y cosas de su vida personal iban digamos permeando su proceso en el

auia...” (I1GFP1).

De la misma forma, entender que hay diversidad de practicas que evidencian formas de

concebir el mundo, la educacion, la investigacion; permitieron construir comprensiones con

sentido de lo que se hace, como se hace y para qué se hace.

“ Muchas veces los maestros han asumido practicas innovadoras que no empiezan a ser tan consientes, que son
también elementos muy importantes y que aportan mucho a la comprensién de un proceso de aprendizaje pero que ellos
no, o no los habian sistematizado o estaban como unas practicas cotidianas que ellos realizaban si ponerle mas cuidado
de que esto también era un indicador evaluativo que me podria mostrar avances en los nifios, qué cosas estan cambiando
en los padres, en otros maestros. Entonces es como empezar a recoger esas otras nuevas posibilidades para ir
construyendo y ampliar el mundo y la concepcion de lo evaluativo en la escuela. Es decir, c6mo romper ese esquema tan
eh a ratos muy centralizado de pensar un solo tipo de evaluacion para pensar en las evaluaciones, en las posibilidades.
en otros marcos, otros indicadores, otras formas, otros procedimientos, otras activizades alrededor de ias «iales tamoién
se ven los niveles y logros de los chicos. Creo que lograr esto abrié muchas posibilidades a los nifios y a ios maestros en
los colegios.” (I2EIP1).

“.Un logro, para mi fue un logro y ese es como organizar lo que unc ha venido haciendo durante toda su carrera
profesional y decir el balance en esta institucion fue este ¢si?, o sea para mi personalmente fue cada vez que estoy en
algun lugar hacerme una pregunta y decir qué logré aca, qué ventajas hubo, qué logré, qué ganancias, qué debo mejorar;
para mi eso fue la sistematizacion.” (I1GFC1).

Ctro elemento clave dentro de las fortalezas, fue la identificacién de realidades a través de
ivs espacios de reflexién, que no necesariamente eran siempre positivas.

“_..Entonces el profesor cae en la cuenta de cosas que, que no habia desarrollado tal vez de manera muy consciente o
nosotros nos habiamos acercado a la experiencia bajo unos supuestos y al profundizarlo nos encontrabamos con otras
cosas, entonces eso también fue como importante” (I1GFP1). "



“ ..yo veo un punto clave y es el impacto en los estudiantes, mira el empoderamiento que ellos tienen, y supongo gue en
el tuyo también profe, eh ese empoderamientc que va creciendo en ellos al sentirse participes de un proyecto que ellos
mismos lo lideren, que ellos mismos estén como no solo participando sino... ya lo hacen propio, y cuando ya es
institucional no importa...” (I11GFC1).

“,..Metodolégicamente si hay cosas por ejemplo pedimos mucha informacién, entonces traiga todo lo que tiene entonces
alguien pude llegar con un camion de informacion ¢no?, o sea los casos fueron muy distintos de cajas y cajas y donde
metemos toda esta informacién que nunca la pudimos ver ¢si?, porgue los videos en VHS muchos no... como que poder
filtrar antes de puede ser... o sea poder arrancar no por documentar exhaustivamente la experiencia sino conversar antes
de, para saber qué documentacion solicitar...” (IM1GFIP1).

El tener la posibilidad de trabajo entre los docentes y los investigadores, genero un trabajo
colaborativo en el que todos ganaban a través de la capitalizacion de las experiencias, a través
del didlogo reflexivo y del contraste de las practicas pedagogicas mismas y del dialogo de

saberes.
« Entonces el hecho del trabajo en colaboracion, desde construir una experiencia en conjunto, que el maestro hiciera
una historia de su vida pedagdgica y también que reconstruyera su experiencia, y en ese proceso de reconstruccion
nuestro rol coma investigadores eh, procurando mantener un didlogo que rescatara la subjetividad del profesor pero que
eso entrara a interlocucién también con nuestras preguntas y nuestros intereses por el lenguaje, y no siempre
coincidiamos, y eso era algo muy interesante” (I11GFP1).

«,..el trabajo de acompariamiento fue recoger la experiencia que estos profesores estaban realizando en sus salones de
clase pero hacer énfasis en la parte de evaluacion ¢si?, como se evaluaban las experiencias del lenguaje en ese
momento en cada uno de estos espacios escolares y bueno la experiencia..., qué se hizo con ellos particularmente,
recoger la experiencia, 0 sea primero se paso por una etapa de recoleccion de unos, no sabria si llamarle sistematizacion
porque la experiencia de sistematizacion con el grupo de investigacion vino posterior como dos, tres afios después, pero
en ese momento lo que haciamos era recoger la experiencia, que el profesor nos contara que era lo que estaba haciendo,
se escribiera sobre eso pero particularmente con cada experiencia miraramos como se hacia la evaluacion en el espacio
escolar de los aprendizajes que los nifios construian en los proyectos y como se evaluaban esos aprendizajes alrededor

del lenguaie, ..."(11EIP2).

“__trabajar con los docentes, fue una posibilidad de conocer las experiencias muy a profundidad porque la revision que
hicimos de lo que tenian de la experiencia... déjenme ver que videos tienen, casete... 0 sea una reconstruccion muy,
muy, muy detaliada y fue poder conocer toda esa informacion. .. conocerla toda para definir un poco que nos servia y para
conocer la experiencia fue una posibilidad muy interesante. Eh primero de conocer la experien:ia, fue n acsrmamiente a
la experiencia también desde otras voces, o sea era conocer fuentes pero tainbién hablar... yo me asiwue que
hablabamos. .. entrevistamos a profesores que trabajaban con ellos o al jefe anterior en otro colegio, eh desde diferentes
voces y también desde los profesores.” (I1GFIP1).

“ _.otro aspecto que yo destacaria era como el aprendizaje que también significo para nosotros y para los profes, en
relacién con la sistematizacion como una forma de investigacion y las implicaciones epistemoldgicas, metodoldgicas,
gticas y estéticas de ese proceso. Entonces el hecho del trabajo en colaboracion, desde construir una experiencia en
conjunto, que el maestro hiciera una historia de su vida pedagégica y también que reconstruyera su experiencia, y en ese
proceso de reconstruccion nuestro rol como investigadores eh, procurando eh mantener como un dialogo que rescatara la
subjetividad del profe pero que eso entrara a interlocuciéon también con nuestras preguntas y nuestros intereses por el
lenguaje, y no siempre coincidiamos, y eso era algo muy interesante.” (1GFIP1).

“...lo que recuerdo en los tiempos siguientes un fue impacto como en el empoderamiento de su experiencia y de su lugar,
es decir, era ese “oiga yo he hecho cosas valiosas y estoy haciendo un aporte”, y el reconocerio y ver su producto creo
que es un motivo de orgulio para los profes y de mayor confianza en lo que hacen y entonces de enlazarse a hacer eh
nuevas cosas ¢si?, de quedar mucho mas comprometidos afectivamente e intelectualmente con su practica, con el
mejoramiento y con la transformacion de su practica.” (I1GFIP1).

Vale la pena destacar también, que para los maestros haber estado en esta sistematizacion, fue
un estimulo por su inquietud y deseo de pertenecer y permanecer en los procesos

investigativos. Elemento que fue determinante en la fase de convocatoria del proyecto.

“..eso ya fue como una primera instancia de produccion de un saber porque era decir bueno donde podria... a donde
podriamos recurrir para encontrar experiencias que fueran sistematizables. Discutir al interior el grupc ¢:alss serian las
caracteristicas de esas experiencias que pudieran se: objeto de sistematizacion, »ntonces como que hicimas bisguedas -
en bases de datos, eh referencias del grupo compartir, de profesores que se presentaban a concursos y a premios...
también recuerdo que tuvimos reunion aqui con profes, eh nos reuniamos con los profes, los invitdbamos a una reunion y



ahi eh les contabamos un poco cual era la propuesta, y cudl era la intencionalidad; ellos sentian mucha emocion y eran
muy receptivos pues sentian que era una respuesta a su interés por investigar.” (I11GFIP1).

“_..El proyecto estaba desarrollandose desde el afio 2006 pero fue en el afio 2009 cuando nos llamaron, nos invitaron
para formar partes pues de estas experiencias. No sé exactamente de qué manera la Javeriana y el IDEP se enteraron,
creo yo que fue porque la profe Yolima se presento6 al premio de innovacion e investigacién en el afio 2009 y el proyecto
quedo entre los 10 primeros, creo que fue desde ahi.” (MGFCH1).

“_.Bueno hemos trabajo siempre lectura y escritura, porque antes era como la red “podernos leer y escribir’, digamos que
yo en la red “podemos leer y escribir” entré como participante, fui como avanzando ahi en el proceso de empezar a dirigir
el nicleo, de empezar a prestar libros, a ir en jornada contraria a trabajar y luego se acabd la red pero yo segui con el
mismo trabajo, y entonces en el 2008 yo obtuve el segundo puesto del premio del IDEP de la innovacién y experiencia
demostrativa y al siguiente afio hubo la convocatoria de la Javeriana y nos llamaron pero éramos como 60 personas, y
nos explicaron digamos que habia como un seleccion también de ahi, de acuerdo como a lo que uno sustentara y como
mas bien la base conceptual que tuviese respecto a los procesos investigativos.” (11GFC1).

Dentro de las ganancias de los grupos de investigacion, se destaca también la posibilidad de
construir teoria alrededor del objeto de estudio, enriquecer y alimentar las formas de
concebir Ia sistematizacién y las metodologias que contribuyer: a reflexionar. cuestiorsry

retroalimentar las practicas pedagdgicas.

", .es que es esa relacién de conversacién con los profes para nosotros como grupo aprendimos muchisimo pero ademas
nos permitié también tomar decisiones sobre el rol de la universidad frente a los procesos de sistematizacién. Que era
una cosa que si bien lo hemos conversado informalmente en el grupo no lo habiamos, digamos teorizado. Y nos parece
que... me parece a mi que para el grupo de nuestro eso fue un aprendizaje a nivel interno muy importante, y es
preguntarse por eh cual es el papel de una universidad cuando se aproxima a acompafiar un proceso de sistematizacion,
porque nosotros nos cuestionabamos mucho... y nos seguimos cuestionando... tocaria ver qué tanto han publicado los
profesores que acompafiamos en la sistematizacion. Nos cuestiona mucho la idea de que una universidad llega una
experiencia, la acompafia, la publica... y si bien el nombre del profesor aparece firmando la publicacién, ese profesor no
vuelve a escribir. Eso lo hemos discutido mucho en la Red de leguaje tambien. O sea, qué pasa con los... siun efecto de
la sistematizacion y eso deberia ser que quien publica como resultado de un proceso de divuigacién con uno o con otro,
sigue publicando a los dias, y no necesariamente eh seguido pero si algo mas podria publicar”’ (MGFP1).

“ _como universidad... también aprendimos a respetar radicalmente sin estar diciendo que aceptamos cualquier cosa,
pero si un estilo, una manera de reflexionar sobre la experiencia que se formaliza pero que liega hasta un punto en el que
no la vamos a intervenir, o sea hasta qué punto nuestro papel es afectar una experiencia, o sea todo eso es como un
aprendizaje en el proceso de pensar ese dialogo entre nosotros y los profes” (11GFP1).

Dentro de las debilidades que manifiestan los investigadores y co investigadores, se encuentran
las barreras institucionales pues no siempre se cuenta con el apoyo insttucional necesarin

para mantener las propuestas en condiciones necesarias para su desarrollo y sostenibilidad.

“_..Para compartir los libros compran el paquete de libros para las tres jornadas, pero por ejempio no hay presupuesto
para forrarlios, para catalogarlos, entonces esa parte yo la dono de lo mio, y yo hablaba este afio bueno hasta cuando yo
voy a donar, a seguir donando el plastico, ia cinta, el tiempo para hacerlo o sea uno llega a un momento en el que ya se
queda solo y uno dice bueno. Por ejemplo yo tenfa una mama que los hijos ya tienen hijos pero ha sido la mama que
siempre me ha ayudado a forrar, pero ya ahora le pago, al principio lo hacian voluntariamente y los muchachos de once
nos ayudaban a forrar fibros para darlos al servicio, pero digamos no hay esa parte de sostenimiento. Este afio en una
reunién que tenia porque dieron un presupuesto de secretaria para unos libros, entonces yo ahi decia por qué no se saca
para mantener los libros, para forrarlos, para catalogarios sino que... y desde luego que si eso se hace asi pues el
proyecto depende es de mi porque la gente dice, a veces dicen “hay usted pobrecita, tome le regalo 20, si, pero yo
nunca, o sea no hay como ese apoyo institucional para continuar... no hay una estructura ni un respaldo institucional a
una propuesta que de alguna manera beneficia a toda la comunidad” (11GFC1).



Otro elemento latente como debilidad, fue la incompatibilidad de concepciones frente al

objeto de estudio de las investigaciones, con los docentes con los que se trabaja e /05

colegios.

“...pero si sostenerlo ha sido dificil porque por ejemplo yo trabajaba mucho con las personas de humanidades y entonces
ya las de humanidad se cansaron y decian “no, definitivamente yo no le hago mas a eso”, “usted se pone a trabajar en
eso y luego nos tiene que entender que nosotros no tenemos tiempo para eso, si usted tiene el tiempo, nosotros no”, y es
cierto este trabajo tienen cuotas de sacrificio que no siempre se tiene la posibilidad, o sea por ejemplo yo en el caso mio
yo a veces trabajo por la tarde, a veces trabajo por la noche para compartir los libros.” (IHGFC1).

“Uno trata de trabajar con las comparieras del colegio en mirar cdmo logran hacer una secuencia didactica, un proyecto,
pero cuando uno va al aula ellas estan haciendo planas, siendo que estabamos todo el tiempo comunicandonos, mire
hagamos esto, miren este ejemplo, copiemos el ejemplo con otro tema..., o sea fue un procesito de detalle con detalle y
sin embargo uno va al aula del maestro y el maestro sigue con las planas y copiando” (11GFC1).

Resultados iniciales del proyecto

Dentro de los resultados del proyecto, se puede identificar a través de las voces de los

diferentes actores, que se obtuvieron los resultados previstos en el planteamiento inicial del

proyecto.

«_..Como universidad también aprendimos a respetar radicalmente sin estar diciendo que aceptamos cualquier cosa, pero
si un estilo, una manera de reflexionar sobre la experiencia que se formaliza pero que llega hasta un punto en el que no la
vamos a intervenir, 0 sea hasta qué punto nuestro papel es afectar una expesiencia, o sea tods eso es Mo un
aprendizaje en el proceso de pensar ese dialogo entre nosotros y los profes.” (I1GFIP1).

¢ __Pero el video salié de otro lado, eso es un poco lo que estaba diciendo Angelita. Porque el video... la metéafora, o sea
lo que nos propusimos fue, claro con una persona experta, ahi aprendimos a nuestros primeros videos, eh videos
digamos formales de sistematizacion pero pues trabajamos con expertos en el tema y entonces ellos... pero ademas con
una persona que es muy sensible al tema de educacion y estaba en las conversaciones, en las entrevistas, no solo de
hagame el guion y yo le hago el video, sino él venia y se sentaba a escuchar y decia “ve sugiero tal cosa” iba al salon de
clase a grabar la clase y decia "ve tal vez valdria la pena revisar a los papas, mire que ahi se ve que hay un trabajo
interesante con la familia” estaba digamos paralelamente ibamos pensando en la estructura tematica del libro y en la
metafora del video para hacer el guion.” (J11GFIP1).

“...Pues como grupo de investigacion, todo el aprendizaje del proceso investigativo. Eh creo que eso fue una escuela
clave de la experiencia como tal mmm... el impacto que luego eso ha tenido en, por ejemplo lo que Mauricio mencionada,
el trabajo en la maestria aqui en educacién, entonces esas sistematizaciones se han vuelto también referentes para
trabajar con los profes que llegan y se preguntan por modalidades de investigacion y entonces para ellos... por ejemplo
ahora que tenemos profes del distrito eso se vuelve un referente muy importante porque se sienten identificados, o sea
hace parte de su realidad mas cercana ..."” (I1GFIP1).

“...yo veo un punto clave y es el impacto en los estudiantes, mira el empoderamiento que ellos tienen, y supongo que en
el tuyo también profe, eh ese empoderamiento que va creciendo en ellos al sentirse participes de un proyecto que elios
mismos lo lideren, que ellos mismos estén como no solo participando sino... ya lo hacen propio, y cuando ya es
institucional no importa...” (I1GFC1).

De manera adicional los resultados indirectos fueron muchos y muy enriquecedores para los

actores involucrados en los procesos; iegando incluso a incidir en la vida o= &3

comunidades educativas de los colegios.

“..Un logro, para mi fue un logro y ese es como organizar lo que uno ha venido haciendo durante toda su carrera
profesional y decir el balance en esta institucién fue este ¢si?, o sea para mi personalmente fue cada vez que estoy en
algun lugar hacerme una pregunta y decir qué logré acé, qué ventajas hubo, que logré, qué ganancias, qué debo mejorar,
para mi eso fue la sistematizacién.” (I1GFC1).

“...cuando se estaban haciendo las entrevistas a los estudiantes que habian hecho parte del proyecto en el afio 2007 y
esto fue en el 2009, ya eran estudiantes que estaban estudiando para ser maestros en la misma Normal que es formacién
complementaria. Hubo un estudiante que, pues que me impacté mucho lo que dijo porque la gran mayoria hicieron tan



propio el proyecto que ellos estaban haciendo lo mismo con sus estudiantes de primaria, entonces digamos que fue como
el legado y ellos tomaron la misma decision.” (I11GFC1).

“  Otro estudiante hablaban de “no me gusta leer, no me gusta escribir” y al final terminaron adorando la escritura,
escribiendo, siendo unos excelentes escritores, algunos inciuso escogieron la licenciatura de humanidades como su
carrera. Entonces digamos que el proyecto tuvo tanto impacto y digamos que el trabajo con la Javeriana fue como
ellos mismos también cuestionarse el por qué estaban ahi, por qué lograron que les importara tanto en su vida
porque fue algo mas que el trabajo de la escuela o el trabajo del &rea de tecnologia o del area de humanidades, fue
mucho mas alia, fue ellos practicamente tomar una decision de vida a nivel profesional y a nivel laboral, entonces
eso llamo mucho la atencion ese tipo de evidencias.” (11GFC1).

e Estado actual de los proyectos: tipos y niveles de continuidad
A través de las entrevistas y los grupos focales, se pudo identificar que para este proyecto la
continuidad depende en gran medida de los docentes que lideraron las propuestas, de su

permanencia en la institucion y del apoyo institucional para lograrlo.

“ ..bueno yo ya no estoy trabajando en la normal, pero yo estoy de lejitos manejando Web master de la revista y el
proyecto continia, 0 sea ahi hay una continuidad, el hecho que no estén las maestras que lo iniciaron no significa que el
proyecto no siga porque el proyectc es de la escuela, no es de los maestros es de la escuela principaimente y de los
estudiantes.” (I1GFC1).

“ Yo creo que tu diste en el punto, el apoyo institucional. Nosotras tuvimos la ventaja de ese apoyo por parte de la
coordinadora de investigacién, porque ya en fa normal desde el ciclo quinto hay es coordinadora de investigacion y de
ciclo complementario, y la rectora de la Normal. O sea son dos personas que estan muy interesados en toda la parte de
investigacion, en que sus docentes estén actualizandose, estén. .. Entonces la continuidad del proyecto depende de ese
apoyo institucional... Entonces eso ha hecho que los docentes primero que todo se motiven, porque de pronto como tU
misma dices profe, toca hasta la noche, las trasnochadas, sébado, domingo. Entonces sostener y ... volviendo como al
inicio, empezar, crear un proyecto y como volverlo parte de la institucion, parte de todos, eso requiere mucho esfuerzo
tanto de tiempo como economico” (I1GFC1).

Lo que si es contundente en todos los participantes, es que la continuidad de las iniciativas
va con los investigadores y co investigadores a donde quiera que vayan, a los colegios a
donde llegan siempre esta latente su interés por liderar iniciativas que sean alternativas vy

que respondan a las necesidades de las comunidades con las que trabajan.

“...yo en este momento comparto bastante con los compafieros, digamos que ya tenemos un grupo que estamos
generando digamos ese trabajo no solamente de actividades para hacer en clase sino decir por qué y para qué una
actividad, o sea como que ya empecemos entre todas a mirar como esa base conceptual y digamos esto nos sirve o no
nos sirve, ademas de no tener eso como ejemplo siempre porque los niftos siempre son diferentes y las realidades de una
institucion cambian muchisimo.” (11GFC1).

“...aunque yo trabajo en ciclo uno yo coordinaba cicio dos, pero habia trabajado ciclo tres con el CERLAC en otros
espacios de Colombia, uno se vuelve muitiplicador de ese amor por lo que se hace, el proyecto va con uno siempre y eso
se irradia en el trabajo...” (I1GFC1).

e Cambios a nivel profesional a partir de la participacion en el proyecto

De manera especifica para este proyecto, los cambios en la vida profesional de los
docentes participantes, radicé en tener una mayor solidez conceptual en las practicas que
realizan, una necesidad de siempre fundamentar su quehacer y de continuar profundizando

en los procesos comunicativos en general.

“... lo que uno hace con el grupo de investigacién y con los profesores que estan en formacion tiene muchisima
incidencia, por ejemplo los dos proyectos de estudiantes de la maestria pues sirvieron para gue de aiguna manera los
primeros intentos de investigacion sobre estos aspectus del lenguaje se fueran perfilando y se fueran consoiidando como
temas de investigacion en la maestria, en la linea de lenguaje. Y también los profesores que participaron del PFPD en ios
cursos de formacién de maestros que no son licenciados en lenguaje pues también nos ayudaron a consolidar esa



perspectiva de como acercar a los profesores de diferentes areas, recuerden que este PSP los maestros no son del area
de lenguaje sino de sistemas, de educacion fisica, isi? de diferentes... de matematicas, y eso ayudo a que también el
grupo de investigacién consolidara la perspectiva de acompafiamiento de profesores que no fueran profesores de
lenguaje, entonces yo creo que si hay ahi una muy buena incidencia y en general en la ruta de investigacion que uno
como docente investigador va consolidando, también estos ejercicios de investigacién le van dejando a uno condiciones.”
(MEIP2).

“ ..por ejemplo ese taller que estamos haciendo de lectura en familia ya llevamos 3 afios y ha sido un Boom porque
cuando yo me presenté en el 2011 que fui nominada en el premio Compartir ellos decfan mirar para qué también a mi me
ha servido el premio porque e! premio lo evalGa a uno y lo evaliian personas que saben mucho, entonces ellos dan unas
sugerencias y ellos decian por ejemplo mirar cémo vincular mas a la comunidad, entonces lo que hicimos fue hacer
lectura en familia y \a lectura en familia consiste en que ef tercer miércoles de cada mes los papés van y acompaiian los
nifios y el maestro hace lectura después los mismos nifios leen, hemos presentado libros virtuales en ese taller y los
papas llegan a las 6:30 y se van a las 7:30, estan con los nifios, comparte, le ensefia uno qué preguntas hacerle al libro,
cémo puede generar escritura...” (I1GFC1).

“_..Yo creo que las practicas después de un proceso investigativo asi no vuelven a ser las mismas y eso ya se va con uno
como en la sangre ;no?, casi, cuando uno realmente lo quiere...” (1GFC1).

e Divulgacion y aportes para la comunidad académica

Es claro que los aportes para la comunidad académica son muchos. En este proyecto se
evidenciaron claramente en el grupo de investigacion, que trabaja en la formaciéon en
educacidn a nivel post gradual y ya cuentan con elementos suficientes para ser un referente

tanto a nivel nacional como internacional en procesos de sistematizacion.

“ En este momento nosotros como grupo de investigacion contamos ya con una propuesta de sistematizacion de
experiencias de... sobre la practica propia que estamos ahoritica publicando un libro digital que recoja como tal el
recorrido que hemos hecho.” (11GFIP1).

“ hemos avanzado un poquito mas de una manera mas formal ya como al modelo conceptual perc mas alla
desarrollamos juntos unos instrumentos muy especificos para ensefiarle a los profes cdmo revisar, cdmo documentar con
base en analisis, como llegar a un nivel escritura, segunda escritura, tercera escritura, como llegar a la publicacion, o sea
ya una cosa mucho mas técnica si se quiere... que es como la derivacién de todo lo que hicimos sobre sistematizacion.”

(11GFIP1).

De la misma forma, se pudo evidenciar que algunos de los docentes co investigadores, en
consonancia con su interés de profundizar en procesos investigativos, realizan producciones
que comparten y divulgan a través de eventos académicos, en comunidades interesadas en

los temas trabajados.

“Bonencias varias, en los congresos, digamos en los que ha habido aca en el Distrito cuando hace tiempo que era lectura
y escritura siempre me presente a los foros locales, institucionales como la red, pues siempre expusimos digamos en la
feria del libro, en los eventos que habian por ejemplo que venian de México a compartir poniencias.. De 2010 para aca
publiqué un articulo en Nudos Nodos de la Peclagégia que me ayudo en el proceso de escriiura, o se: raricipg en un
taller con €l que como que no se acuerda, de un taller con la editorial Magisterio, y ahi después entonces piesenié esa y
salié elegido en Nudos y Nodos. Me he presentado al premio Compartir, fui en el 2011 nominada, estuve entre los 19, me
presenté el afio pasado y la rectora no le quiso, o sea fue el muchacho de la entrevista y no lo atendié y entonces yo no
pude seguir en el proceso porque la rectora no concedi6 la entrevista al sefior del premio Compartir y yo le decia a ella
pues cuénteme que pasd y me decia “Rubi la angustia de no saber usted que, o sea a mi me preguntan cosas suyas y no
sé”, yo le decia digale a los compafieros, al area, a las coordinadoras...” (I1GFC1).

“___Bueno hay algo que me parece bastante enriquecedor y es cuando yo empiezo por medio del proyecto a vincularme
con Fundacién Telefonica, la Fundacién Telefonica que es... su casa matriz esta en Espafia ellos promueven los trabajos
con los maestros y yo pienso que mas que el reconocimiento del proyecto que a Mirley creo que ni siquiera le habia
comentad, Ia inscripcién en el proyecto y que haya tenido muchos meéritos como por ejempio quedar de decimo o entre los
diez primero a nivel de Suramérica pues tiene bastante importancia y reconocimiento per mas que eso es esa
construccion de redes humanas, esa construccion de redes con otros maestros que nos permiten mirar cémo se trabaja
en otros paises no solamente proyectos de lectura, escritura y oralidad sino proyectos desde otras areas, pero sobre todo
que es lo que a mi mas me enriquece es como trabajar el uso de la tecnologia con todas las asignaturas.” (11GFC1).



De manera particular para el proyecto: “La Sistematizacion como Investigacion: Un camino
para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje”, evaluado en la MEI 2014; se pudo
evidenciar que ha sido citado y referenciado por la comunidad académica en diversos
ambitos, todos estos en funcion de enriquecer y promover espacios de reflexion en el campo

del lenguaje. Aqui se presentan algunas direcciones electrénicas de referencia.

http://rositapilyinem.blogspot.com/201C_03 01_archive.html
http://cdigital.udem.edu.co/TESIS/CD-ROM61642011/09.Estado%20del%20arte. pdi
http://lahormigayelcangrejoazul.blogspot.com/2010/06/bibliografia.htmi
http://es.slideshare.net/SelenitaZul/uso-pedaggico-de-las-tic-20931213
hitp://es.scribd.com/doc/122872860/TESIS-COMPLETA

3.2.2. Proyecto “Investigacion en Alternativas en Evaluacién de Aprendizaje”

e Percepcion de los participantes sobre el proyecto realizado: Fortalezas y debilidades
Una de las principales fortalezas identificadas por los participantes de este proyecto fue el
haber generado espacios de reflexiéon sobre la evaluacion, tema algido y siempre polémico en
el ambito educativo. En estos espacios de reflexién se pudieron construir comprensiones con

sentido de lo que es la evaluacion, como se evalda y para qué se evalaa.

“.Muchas veces los maestros han asumido practicas innovadoras que no empiezan a ser tan consientes, que son
también elementos muy importantes y que aportan mucho a la comprensién de un proceso de cprendizaje piro que ellos
no, o no los habfan sistematizado o estaban como urizs practicas cotidianas que «ilos realizaban si ponarle imas cuidado
de que esto también era un indicador evaluativo que me podria mostrar avances en los nifios, qué cosas estan cambiaido
en los padres, en otros maestros. Entonces es como empezar a recoger esas otras nuevas posibilidades para ir
construyendo y ampliar el mundo y la concepcion de lo evaluativo en la escuela. Es decir, como romper ese esquema tan
eh a ratos muy centralizado de pensar un solo tipo de evaluacién para pensar en las evaluaciones, en las posibilidades,
en otros marcos, otros indicadores, otras formas, otros procedimientos, otras actividades alrededor de las cuales tambien
se ven los niveles y logros de los chicos. Creo que lograr esto abrié muchas posibilidades a los nifios y a los maestros en

los colegios.” (I2EIP1).

“. en el proceso de rescatar la experiencia y proponer alternativas en evaluacion, surgié una idea interesante de la
correccién conjunta y del uso de portafolios que trata de como en el salén de clase los mismos nifios con sus padres entre
ellos, por supuesto primero con una mirada a la profesora como moderadora de la situacién, hacian correcciones
conjuntas de los textos. Eso es algo muy interesante porque en la escuela siempre se tiene la idea de que el que corrige
tiene que ser el profesor. Aqui se rompia con ese esquema y se planteaba que los estudiantes entre ellos mismos
pudieran leerse los textos y corregirse entre ellos.” (I2EIP2).

Otro elemento que los participantes rescatan como fortalezas, fue la identificacion de
realidades a través de los espacios de reflexién, que no necesariamente eran siempre
positivas.

«...ese identificar claramente los problemas que tiener los muchachos que eso pues no es nueve perc digamos que en &l

colegio la manera en que se abordé si tiene sus caracteristicas especificas que soi los problernas de lecture v asenirtira
que nunca se habia mirado desde este campo de conocimiento.” (1I2EC2).



“...para nosotros fue una experiencia nueva el trabajo de investigacion en el aula y leer, tener de referencia unos teoricos,
y poder llevar a la practica esto con los muchachos fue excelente, entonces nos dejé mucho bagaje tedrico y tambien
bagaje de cémo hacer unas... como llevar eso y sistematizarlo, porque generalmente nosotras hacemos muchas cosas
en el aula, se nos ocurren vemos cosas y las practicamos alli pero no llevamos eso al sistema ¢no?, a sistematizarlo y
poder en equipo sacer unas conclusiones de como lo observa el uno, como lo observa el otro, entonces eso fue una

riqueza grandisima.” (I2GFC2).

“..yo si continuo en el colegio y con ese grupo se pudo ver eso con los estudiantes, ver ¢cémo van pasando de un
pensamiento menos formal a otro méas formal. A uno le deja digamos sembrada la semilla de investigacién, sin embargo
ahora digo yo dificilmente puede continuar uno con €so porque el tiempo que le queda en el colegio es muy poco, o sea
uno se limita a ir manejando los temas mas que ve uno priorizantes ¢cierto?, pero no... y la falta del compafiero del
parque le apoya ahi en €sos trabajos, es muy importante, le hace mucha falta.” (12GFC2).

Coincidente con la investigacion anterior, los participantes de este proyecto tambiéen
encontraron que tener la posibilidad de trabajo entre los docentes y los investigadores, fue

un espacio de construccion donde a través del dialogo de saberes, se reflexion6 y construy6 en

torno a la evaluacién.

«,..Porque fue un proceso de dialogo, de construccién, de poder compartir y de poder valorar nuevas formas de evaluar.
Eso necesariamente creo que afecto las comprensiones de los maestros y ellos hoy dia ya en muchas de sus
experiencias han asumido un papel lider en su colegio, en su escuela, para poder sustentar porque probablemente ellas
lo hacian antes pero no tenian muchos argumentos de donde sustentar la necesidad de romper los paradigmas de la
escuela sobre la evaluacién, y la mirada de los investigadores se veia aterrizada por la posibilidad de dialogar con los
docentes rue se enfrentaban diariamente con la vida real"(I2EIP1).

« desde ese proyecto se pensé que el investigador era una persona que se construia en el proceso dialdgico, que no es
proceso de! investigador fuera de, no es el investigador sobre los maestros, sobre las practicas, sino es un investigador
gue participa, construye, reelabora, sufre comprende y amplia su marco de referencia creo que el equipo de
profesionales, de investigadores que estuvimos alla, fuimos muy enriquecidos con las practicas de los maestros, con
aprender a entender mucho mas las dinamicas de la escuela, las légicas de la escuela, las légicas organizativas, las
l6gicas curriculares y €s0 obviamente obliga a pensar mas en la necesidad de seguir teorizando pero desde la reflexion

sobre las préacticas”. (12EIP1).

De manera muy especial, para los maestros de la investigacion en alternativas en evaluacién de
aprendizaje, haber participado en los procesos de construccion de las “Pruebas Comprender” y
haber continuado en la investigacion en cuestion, fue un estimulo por su inquietud y deseo

de pertenecer y permanecer en los procesos investigativos.

“ ..y ya habia estado en otro proceso de investigac.6n y de construccion con Secretaria de Educacior. fag Lreedas
censales de la SED. Me acuerdo que habia estado en un proceso de las pruebas comprender y por ese nismo raed:o fue
que nos convocaron a los profesores que habiamos asistido y aportado en esa tarea... ahi yo me enteré de lo de esta
convocatoria de evaluacion de los aprendizajes. Y nosotros empezamos a trabajar alla para mirar qué alternativas de
evaluacion habian o que otras propuestas de evaluacion habia. Y entonces nosotros veniamos hablando con el profe
también de sociales, que era muy interesante trabajar los mapas conceptuales, ¢si?, como un medio de evaluacion, una
herramienta de evaluacién digamoslio asi” (12GFC1).

“« Para nosotros fue digamos, no sé sies la palabra espectacular pues porque uno generaimente en el aula anda alejado
de la investigacion, y entonces pues ir a conocer una persona que maneja la investigacién, que aparte de eso se sienta
con usted y le dice “vea esto lo podemos hacer asi, esto lo...” si nosotros queremos buscar esto podriamos hacer esto
otro, como que lo asesore pues para nosotros fue un gran aporte a parte que siempre ncs hacia reunirnos cada 15 dias
creo que era los sabados entonces habia un trabajo constante ahi de estar uno ahi con el trabajando, de estar
aprendiendo, de estar mirando la investigacién ya no como algo que hace gente externa que a veces uno dice ni siquiera
debes hablar de educacion sino ya mirar la investigacion como mas cercana a nosotros y las aplicaciones de esa
investigacion, a parte que se siente uno ya parte de un grupo de investigacion, oiga estoy participando, estoy haciendo,
estoy motivando. Entonces eso fue muy grato para nosotros”. (I2EC1}.




La posibilidad de construir teoria sobre alternativas en evaluacion del aprendizaje, fue otro
elemento que destacan los participantes como favorable en la investigacion, pues a traves de
las practicas evaluativas de los docentes se tuvo la oportunidad de generar alternativas que

respondieran mas a las realidades de las poblaciones, que a los intereses de los docentes.

“Finalmente es que desde ese proyecto se pensé que el investigador era una persona que se construia en el proceso
dialogico, que no es proceso del investigador fuera de, no es el investigador sobre los maestros, sobre las practicas, sino
es un investigador que participa, construye, reelabora, sufre comprende y amplia su marco de referencia creo que el

" equipo de profesionales, de investigadores que estuvimos alla, fuimos muy enriquecidos con las practicas de los
maestros, con aprender a entender mucho mas las dinamicas de la escuela, las logicas de la escuela, las logicas
organizativas, las légicas curriculares y eso obviamente obliga a pensar mas” (12EIP1).

“ .una cosa muy importante de rescatar que han mencionado todas y es que tener una concepcion diferente de
evaluacion implica que haya una modificacién en las practicas para que esa concepcion de evaluacion realmente cobre
sentido, porque de nada sirve que yo haga unas rejillas muy interesantes o unas rubricas muy aterrizadas pues a lo que
se quiere si las practicas mismas no cambian, las practicas deben ser coherentes y consecuentes con el proceso, lo que
tu decias darle valor a lo que el nific habla, dice, expresa y a la manera como él es capaz de hacer propio todo su proceso
de aprendizaje, eso genera una dinamica distinta a la clase.” (1I2GFC2).

Las debilidades mas reconocidas por los participantes fueron: Las barreras insfitucionales,
Ia incorapatibilidad de concepciones frente al objeto de estudio de las investigaciones
con los docentes con los que se trabaja en los colegios y las posturas de los padres de
familia al percibir los cambios; pues no siempre se cuenta con el apoyo de los miembros de

la comunidad educativa necesario para mantener las propuestas en condiciones necesarias

para su desarrollo y sostenibilidad.

“ Yo creo que no podria pensarse que en los procesos educativos no hay dificultades. Eh y son muchas las dificultades
que se vislumbraron. Y yo podia como hablar de tres ambitos fundamentales de la... de dificultad. Uno el ambito
institucional, la escuela muchas veces esta cerrada a un tipo de evaluacion y a unas formas tradicionales de evaluacion.
Romper esos... esas estructuras de la escuela me parece que ese fue un primer trabajo que se desarrollé y que se
alcanzo en algunos lugares mas que en otros, porque ahi hay dindmicas y compresiones diferentes en donde hay
relaciones de poder muy fuertes, en donde al maestro se le decia “no, pero eso no es evaluacién, pero asi no es que
evaluamos en la escuela” ese es un marco. Otro los padres de familia, los padres también se han acostumbrado y hay
una estructura que les ha mostrado que hay otra forma... hay solo una forma de evaluar y los nifios solamente en
términos de pérdida o ganancia y eso, romper ese método para mostrar que la evaluacion es un camino mas de vida, es
un camino mas de evaluar diferentes actividades que estan relacionadas con la vida, con lo que él hace, con las
actividades, que el papel del padre es fundamental para entender y darle una nueva mirada al proceso de formacion de
los chicos, y en donde la evaluacion es solamente un componente mas y creo que en los maestros también eso se ve.
Ellos, algunos en el mismo colegio se encuentran dificultades con otros maestros para mirar otras formas de evaluacién”

(I2E1P2).

* la escuela muchas veces estéa cerrada a un tipo de evaluacion y a unas formas tradicionales de evaiuacion. Romper
esos... esas estructuras de la escuela me parece que ese fue un primer trabajo que se desarrollé y que se alcanzé en
algunos lugares méas que en otros, porque ahi hay dinamicas y compresiones diferentes en donde hay relaciones de
poder muy fuertes, en donde al maestro se le decia "no, pero eso no es evaluacion, pero asi no es gue evaluamos en la
escuela” ese es un marco.” (1I2EIP1).

“Tengo que decir también lo que desde lo de la falta de apoyo del rector en este tipo de proyectos, porque a veces en este
tipo de proyectos uno se demora con los estudiantes abarcando toda la tematica que esta para ese afio 4,si?, entonces
uno sigue lo que tiene en el proyecto y termina siendo mal evaluado por parte de las directivas porque no lleno todas las
expectativas en cuanto a llenar un programa.” (1I2GFC2).



“__ en los colegios cuando uno trata de innovar, de hacer cosas diferentes que a los compafieros no les gusta, ellos se
sienten como amenazados y lo tratan a uno de sapo y hasta buscan la forma de desacreditarlo a uno. Cuando a uno lo
desacreditan a nivel profesional y uno esta solo, es muy duro. Por ejamplo yo estaba en un proceso de maestria que eso
también como que en esa época “no, yo tengo que estudiar, yo tengo que llevar esto mas alla”. Termine materias pero no
pude hacer la tesis porque no me permitian en el colegio hacer nada diferente a lo que hacian mis otras compafieras del

mismo grado; por eso fue que me tuve que cambiar de colegio...” (12GFC2)

“ ..por ejemplo en el 2010 hubo un cambio administrativos en el colegio por lo del concurso, entonces pasaron de
directivos docentes, docentes perdén; eh entonces pasaron tres coordinadores nuevos, el rector nuevo, todo el mundo
nuevo que tienen una vision totalmente diferente, y en lo personal por ejemplo yo me vi perjudicada con consecuencias de
salud fuertes, donde llega uno al nivel de estrés, donde se enferma por tratar de responder a los requerimientos
institucionales nuevos...” (I2GFC2).

“Pero a ver, a mi algo que siempre me ha inquietadc y yo con los rectores que ha estado y fode . i paso. @ roclos
pretende, yo digo que pretende y yo los enfrentaba, que todos los estudiantes tienen que aprobai twdo ceno sea para io
que sea y vaya y vuélvala a poner... Con migo por ejemplo en clases de calculo “pero por qué no le vuelve a poner lo
mismo”, le dije bueno sefior rector venga lo acompafa ¢si?, porque en célculo ya para graduasen, entonces el sefior
rector &l dice...el colegio hace una reunion antes de acabar el afio, “el colegio debera tener un nivel académico lo
maximo...” bueno rector ;entonces nos permite tener exigencias?, yo era una que le alegaba eso al rector “si”, y después
el rector insistia en que todos debian pasar y me veia presionada a que pasaran todos lo estudiantes cuando no era ni

merecido, no era justo...” (I2GFC2).

“..es indispensable trabajar también con los papas, porque ellos se educaron en otro momento, en el que era lienar
cuadernos, hacer planas y presentar previas, entonces es muy dificil que ellos comprendan que hay otras formas de
aprender, de ensefiar y de evaluar. Los papas llegan pidiendo las previas y contratan profesores particulares para que a
sus hijos les vaya bien en las previas, pero no para que aprendan a pensar mejor y uno entonces resulta ser un mal
profesor; y si son varios los padres inconformes, uno se ve en situaciones desagradables tanto con los padres como en el

colegio...” (I2EIP3).

“ .. en los colegios cuando uno trata de innovar, de hacer cosas diferentes que a los compafieros no les gusta, ellos se
sienten como amenazados y lo tratan a uno de sapo y hasta buscan la forma de desacreditarlo a uno. Cuando a uno lo
desacreditan a nivel profesional y uno esta solo, es muy duro. Por ejemplo yo estaba en un proceso de maestria que eso
también como que en esa época “no, yo tengo que estudiar, yo tengo que llevar esto mas aila”™. Termine materias pero no
pude hacer la tesis pcrque no me permitian en el colegio hacer nada diferente a lo que hacian mis otras compafieras del
mismo grado; por eso fue que me tuvieron que cambiar de colegio...” (1I2GFC2).

En la misma via, la falta de reconocimiento en las instituciones del tiempo de trabajo

‘necesario para dedicar en las investigacioines, generé en aiguros casos

docentes.

“ .en todo proceso de formacién de docentes por o general si estamos hablando de un curriculo universitario o de
formacion de PFPD se ensefia como ensefiar e lenguaje, pero siempre los tiempos son tan cortos que uno queda
debiendo como evaluar el lenguaje. Ertonces por lo general los procesos de evaluacién en las clases de lenguas poco se
trata, crec que poco se atiende la solicitud especifica de la sefial de evaluacién que orienta la accion del docente y creo
que siempre en los procesos de formacién se va a quedar debiendo efectivamente la reflexion por la evaluacién.”

(12E1P2).

“ _bueno en esa época los espacios nos toca buscarlos a nosotros ¢ cierto?, después del colegio... pues porque teniamos
una responsabilidad, pero digamos al interior ya de las practicas normales de verdad uno no le dedica ese tiempo no,
porque uno ya tiene digamos sus cuestiones particulares, es decir en el colegio falta un tiempo para que uno pueda hacer
equipo, es que no hay tiempo. Hay un exceso de carga donde uno no tiene tiempo de hacer nada mas. La cantidad de
chicos lo desborda a uno.” (I2GFC2”).

Una dificultad que se presentd en el proceso, que luego se convirtié en una oportunidad, fue La

- falta de apropiacién de las metodologias de trabajo de investigacion.

« ..algo que me costé mucho en su momento fue aprender cdmo hacer investigacion, lo de las metodologias y todo eso, aprender a
escribir la experiencia. Yo crec que nosotros aprendimos ahi a escribir porque uno... y ademas como matematico uno poco, poco
escribe ;cierto?, entonces aprendimos a escribir, a... eso fue un trabajo muy bonito con Alexander y con Jorge Castafio. Aunque
dificil, fue una muy buena experiencia.” (12GFC2).
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e Resultados iniciales del proyecto
Dentro de los resultados del proyecto, se puede identificar a través de las voces de los

diferentes actores, que se obtuvieron los resultados previstos en el planteamiento inicial del

proyecto.

“_..consisti6 de organizar una secuencia didéctica para trabajar la oralidad y ellos construyeron en este proyecto también
una secuencia didactica con varias actividades para organizar que los nifios en el salén de clase hablaran pero no
simplemente ese hablar natural sino un hablar organizado, reflexionado, pensado, planeado, planificado. Y ahi ellos
también organizaron un modelo para la evaluacién de la comprension oral de los estudiantes.” (12EIP2).

« la evaluacion de la oralidad y la actitud en la resolucion de problemas mateméticos de Angélica Pinzon y Jhon
Sigifredo Mufioz tuvo como resultado una secuencia didactica que el profesor ya venia implementando en su institucion,
trabajando mucho lo que era lectura y escritura en la clase de matematicas y nuestro apoyo fue ayudarles a reflexionar en
una rejilla donde se pudiera evaluar la oralidad, el uso de la oralidad en las clases de matematicas.” (12EIP2).

“ . Resultados del proyecto: La secuencia didactica para la evaluacion de la lectura, comprension y escritura, una
caricatura de opinion”, fue una secuencia didactica para realizar caricaturas de opinién con los estudiantes, nosotros le
ayudamos a pensar la organizacién de como llevar a cabo la secuencia didactica y a pensar por supuesto la perspectiva
de evaluacion que ellos iban a utilizar para evaluar esas caricaturas.” (I2EIP2).

“...como producto final lo que hicieron fue realizar la rejilla de evaluacion de algunas categorias que surgieron de Ia
escritura de los textos de los nifios, entonces ademas de reflexionar por la secuencia didactica del como colatorarle a los
nifios a escribir un texto narrativo, ellas realizaron esa rejilla de como evaluar esas producciores eesiiss de s chicos.”

(12EIP2).

“ . Pues realmente nosotros trabajamos con instrumentos, otro tipo de instrumentos cambiando el proceso de lo que
significaba la evaluacién, entonces no como evaluacién de un proceso sino como evaluacion formativa y como los
muchachos iban alrededor de los procesos evaluativos, se podian medir algunos procescs meta cognitivos a través de los
procesos meta verbales. Y pues nosotros haciamos, tomabamos, utilizabamos unas rubricas, unos diarios de Sebastian
Montero del Campo, utilizabamos rubricas haciamos, a veces se tomaban muestras también de los nifios, se hacian
autoevaluaciones, co evaluaciones, todo el proceso de desarrollarlos en la produccién meta verbal y pues el proceso meta
cognitivo, 0 sea que ellos dieran cuenta de que es lo que realmente han aprendido, cémo lo aprendia. Entonces eso se
evidencia a través de lo laboral también, en gue digan bueno, yo aprendi esto. Nosotros por ejemplo no les dabamos los
concepivs sino que se llegaba a ellos a través de los procesos inductivos ¢8i? Se desarrollé mucho, se impulsé mucho el
punto critico y el poder ellos argumentar, entonces yo se esto, el poderle decir al compafiero... También trabajamos
mucho lo que fue la democratizacion en el aula...” (I2GFC2).

«...Algo de lo cual se reflexioné en ese momento es que la produccion del estudiante es algo muy relevante en el acto de
evaluar y no solamente la produccion escrita sino la produccion de tipo verbal, sus actuaciones en el aula, porque si bien
nosotros pues aplicamos un instrumento es mas que el instrumento lo que tratamos de mostrar aqui en el... pero el
instrumento también nos ayudé mucho a ver cosas gue quizas no se ven en el dia a dia.” (1I2EIP3).

« _Definitivamente en muchos de nuestras practicas en el momento de evaluar se reducen a la calificacién y pasé por
encima de eso que es lo mas importante que es tratar de ver que tanto comprende el estudiante a través de su
produccién o cuando lo demuestra a través de su produccion.” (I2EIP3).

De manera adicional los resultados indirectos fueron muchos y muy enriquecedores para los
actores involucrados en los procesos; ilegando incluso a incidir en la viw e s

comunidades educativas de los colegios.

“. en el proceso de rescatar la experiencia y proponer alternativas en evaluacion, surgié una idea interesante de la
correccion conjunta y del uso de portafolios que trata de como en el salén de clase los mismos nifios con sus padres entre
ellos, por supuesto primero con una mirada a la profesora como moderadora de la situacion, hacian correcciones
conjuntas de los textos. Eso es algo muy interesante porque en la escuela siempre se tiene la idea de que el que corrige
tiene que ser el profesor. Aqui se rompia con ese esquema y se planteaba que los estudiantes entre ellos mismos
pudieran leerse los textos y corregirse entre ellos. Se logré que hasta los papas entendieran las implicaciones de evaluar
de una forma diferente. ” (1I2EIP2).

“_..esta investigacion fue un punto de partida para llegar al Ministerio de Educacion, de hecho cuando me convocan, me
presento al Ministerio, ven un poco el curriculo, ven un poco el proceso de reflexion que he hecho en diferentes campos.



Creo que todos esto elementos me ayudan a poder hacer parte de ese equipo del Ministerio de Educacion. Ya estando
alli pues yo entro a la subdireccion de evaluacion, entonces es ver los referentes, los estandares, l0s lineamientos, pero
ver también la reflexién en el marco de la evaluacién, entonces estando en el Ministerio tuve que interactuar
representando al Ministerio de Educacion con el ICFES en todo lo concerniente a pruebas externas...”. (12EIP3).

“..Sé que en el area de matematicas y lenguaje la gente ha seguido trabajando en evaluacion, incluso algunos de los
maestros que participaron hoy dia son lideres de ese proceso por ejemplo con el Ministerio de Educacion Nacional,
entonces eso quiere decir que impactd y que ha tenido reconocimiento. Eso me parece que han sido llamados procesos
de formacién de otros maestros, entonces para los maestros que participaron ha sido una posibilidad muy amplia a nivel
académico, a nivel formativo, como investigador, como formador, eh... en un tema particular, creo que ese ha sido como
un impacto importante de esa poblacién.” (I2EIP1).

“ ..Si, yo creo que un impacto adicional a lo planteado inicialmente fue el enriquecimiento de la mirada en evaluacion de
los profesores que participaron del PFPD de ia NMinserrate, en los cursos de formacién de massiss gt
licenciados pues también nos ayudaron a consolidar esa perspectiva de como acercar a los profescres de difereiias .
areas, recuerden que este PFPD los maestros no son del drea de lenguaje sino de sistemas, de educacion fisica, etc., de
c6mo se evallia v se es coherente con una practica pedagégica que busque la construccién de conocimiento con sentido.”
(I2E1P2).

Estado actual de los proyectos: tipos y niveles de continuidad

A través de las entrevistas y los grupos focales, se pudo identificar que para este proyecto la

continuicad depende en gran medida de los docentes que lideraron las propuestas, de su

permanencia en la institucion y del apoyo institucional para lograrlo.

“..aunque yo ya no trabajo en el mismo colegio, he desarrollado practicas que buscan rescatar las posibilidades de los
estudiantes trabajando en diferentes contextos y solucionando problemas a través de producciones no convencionales. yo
tengo ahorita un trabajo en donde he venido registrando porque he logrado acompafar un grupo durante 3 afios,
alrededor de 90 nifias durante 3 afios. Yo trabajo en un colegio donde se da la interaccion al aula regular, tengo nifios con
diferentes caracteristicas, diferentes potencialidades aunque tengo también nifios con déficit cognitivo, entonces he
venido registrando a Io largo de 3 afios en el marco de esta reflexién sus producciones pero no solamente producciones
escritas, producciones en otros ambientes.” (I2EIP3).

“_.si bien al comienzo empecé, convoqué al grupo nomas de matematicas, estoy hablando de 8 - 10 compafieros, hoy en
dia... pues convoqué al rector, a los coordinadores, a decirles miren hay esta posibilidad yo propongo obviamente no
estoy imponiendo, sino propongo estos espacios reflexiéon. Hoy en dia todas las instituciones estamos trabajando en
términos de poder construirnos un curriculo en el marco de los referentes que tenemos actualmente. Erfonces eso
digamos que cuando me pregunta qué es el impacto, ©s eso, poder convocar, poder compartir.. ” (1I2E1F*3).

“...Yo pienso que en todos esos procesos evaluativos, ¢ sea €so es... eso que se hace deniro ©2 ks prosesos meta
cognitivos, porque no solamente tiene que ver con los aprendizajes sino también de esos aprendizajes conceptuales, sino
de los aprendizajes experienciales de vida. A mi por ejemplo me sorprendia ver que yo les decia hagan ese proceso
evaluativo individual, o sea cuales son mis metas, cuales son mis logros, cuéanto tiempo se dedica usted diariamente fuera
de todo lo demas a decir bueno “esto es lo que yo deseo hacer”, porque nosotros trabajamos lo del proyecto de vida en
ese ciclo ;si?, que dice la impronta de..., entonces ellos decian, yo les preguntaba cuanto se demoran por lo menos
diariamente haciendo una reflexion sobre sus actos..., esto lo realizo en cualquier institucién en la que esté trabajando,
porque avnque los nifio sean diferentes y los colegios y los contextos; la manera de entender como es el ser humano en
un momento de la vida ayuda a estructurar una evaluacion que lo lleve a su auto reconocimiento...”(12GFC2).

Lo que si es contundente en todos los participantes, es que la continuidad de las iniciativas

va con los investigadores y co investigadores a donde quiera que vayan, a los colegios a

donde ilegan siempre esta latente su interés por liderar iniciativas que sean alternativas y

que respondan a las necesidades de las comunidades con las que trabajan.

“..yo en este momento comparto bastante con los compafieros, digamos que ya tenemos un grupo que estamos
generando digamos ese trabajo no solamente de actividades para hacer en clase sino decir por qué y para qué una
actividad, o sea como que ya empecemos entre todas a mirar como esa base conceptual y digamos esto nos sirve o no
nos sirve, ademas de no tener eso como ejemplo siempre porque los nifios siempre son diferentes y las realidades de una
institucién cambian muchisimo.” (I1GFC1).

“_..aunque yo trabajo en ciclo uno yo coordinaba ciclo dos, pero habia trabajado ciclo tres con el CERLAC en otros
espacios de Colombia, uno se vuelve multiplicador de ese amor por lo que se hace. el proyectc wa con Ln s¥mpr: ¥y @80
se irradia en el trabajo...” (I11GFC1).



“...a pesar de que yo no contirué en el mismo colegio del proyecto, yo pude trabajar en la construccion del SIET de la
nueva institucion, entonces empezamos a mirar lo de! SIET de acuerdo a cémo cambiar esa concepcion de evaluacién
¢s8i?, se hizo un proceso bonito con los compafieros, yo alcancé como a participar en la diagramacion, en la... en el
disefio de algunos procesos de una matrices que fueron interdisciplinarias, era mirar precisamente que el nifio pudiera
hacer procesos meta cognitivos, bueno yo estoy aca me hace falta esto, alrededor de los procesos conceptuales lo que
ellos quisieron. Pero sin embargo pues si, yo escucho es tambien es un problema de concepciones ¢si?, entonces eso
duro, logramos esto para el 2009 lo logramos implementar se quedd en el ISET pero pues después los profes como que
vieron que eso era mucho trabajo ponerse hacer las matrices porque esto es complicado, entonces cudl era la idea yo
hacia la matriz y el nifio tenia su matriz, entonces yo le dia a él 4td en que proceso vas? estaban los niveles, nivel 1, nivel
2, nivel 3, todo el... entonces muchos de los nifios pues decian bueno yo estoy en el proceso de escritura voy en este
nivel porque soy de capaz de diferenciar las ideas principales de las ideas secundarias 0 conozco una idea mas que la
otra, bueno ese proceso asi, ira la matriz los procesos asi.” (I2GFCZ;}.

“__lo bueno fue que nosotros pudimos consolidar después del trabajo en el proyecto, un grupo también de investigacion,
pero pues también esta el asunto del apoyo, el tiempo, uno que a veces no nos encontrabamos todos los que teniamos
que estar. De todas maneras acordar espacios de interaccion y concentracion es complicado. Pero fue un proyecto, yo si
pues personaimente fue significativo, yo sé que para las compafieras que estuvieron con migo también lo fue, después
del proyecto de evaluacién nunca volvimos a ser las mismas, uno queda con la inquietud por investigar y estar

”

reflexionando siempre...” (I2GFC2).

Cambios a nivel profesional a partir de ia participacion en el proyecto

Los cambios en la vida profesional de los docentes participantes, se focaizarvii en tener

una mayor solidez conceptual en las practicas que realizan y en la metodologia de

investigacion, con una necesidad de siempre fundamentar su quehacer y de continuar

profundizando en formas distintas de entender la evaluacion.

“ Ehen lc de sistematizacion a mi me parecié muy importante poder saber como se sistematiza y que realmente pues a
nesar de que toca escribir y revisar y todo no es un proceso tampoco que no se pueda hacer, parece que muchas veces
se evidencia “es que no queda tiempo, no sé qué”, pero si es importante lo del trabajo en equipo porgue solo uno
construye y el par, el par siempre se necesita en la discusion, entonces es importante.” (12GFC2).

« Ef cambio en las practicas, en dos percepciones es una frente a la evaluacion, eso si que... eso fue lo que me dejo a
mi marcada en este proyecto, o sea un cambio radical en la concepcion de la evaluacion, eso si hace parte como de mi
identidad que la evaluacién es de tipo formativo y de procesos y hace parte como de eso, que es necesario hacer
retroalimentaciones. que no hay cosas mal hechas sino que debemos tener... terminarse de alguna manera y de revisar
el error como una fortaleza para que después se pueda desarrollar.” (I2GFC2).

“cambios frente a las concepciones de las practicas de ensefianza. Entonces como reaimente se ensefia y como ensefiar,
y qué se debe hacer en el proceso y siempre estar como en ese cambio constante. Sin embargo yo si... no sé, a mi se
me hace que... bueno eso fue creo que me dejo pero a mi si me parece que por ejemplo después de que nosotros... o
sea quedan los docentes inquietos pero también uno se queda solo y no sé hasta qué punto se llegue a proceso de
frustracion que en las nuevas evaluaciones que nos hacen a nosotros uno debe sentir frustrariones y eso que, €s que de
todas formas td te das cuenta que hay muchas tus:» por hacer y que muchas veres esc ung. 0 8% & Aa o las ruede

hacer y que sirve...” (I2GFC2).

Divulgacién y aportes para la comunidad acadéinica

En esta investigacion en evaluacion, luego de que varios de los participantes aportaron en el

proceso de construccion de las pruebas coniprender, la publicacion del libro tuvo un gran

impacto, al punto de generar la necesidad de publicar una segunda edicién, por ser uno de

ios libros que al dia de hoy es de los mas consultados y solicitados en el centro de

documentacion del IDEP. También algunos docentes participaron en congresos donde

compartieron la experiencia con la comunidad acadériica.




Dentro de un programa de formacién permanente de docentes PFPD gque se desarrollé en la
Fundacién Universitaria Monserrate, se tuvo la posibilidad de profundizar en el tema de
evaluacién desde los aportes de esta investigacion, en busca de contrituir gl msloramienin

del as practicas docentes de los profesionales no licenciados participantes.

“ nosotros hicimos dos encuentros con docentes para socializar la experiencia de investigacion, esto se hizo porque
habia muchas personas interesadas en el proceso. El libro que salié se mandé a todos los colegios participantes y se le
entregaba a los interesados que fueron a los encuentros...” (I2EIP1).

“...gracias al proyecto, fuimos a Valledupar a exponer esta proyecto en el congreso de matematicas y esa experiencia de
estar en la comunidad académica y ver la importancia de que muchas personas trabajemos por la educacion, ver como
hay personas que dedican su vida a esta labor... ahora pues tenemos correos y todas esa conferencias y esto con la
Asociacion de Matematicas. O sea esa parte digamos, ese grupo académico también nos quedd 4cierto?, la parte
aradémica.” (12GFC2).

“..8é que en el drea Ge matematicas y lenguaje la gente ha seguido trabajando en evaluacién, incluso algunos de los
maestros que participaron hoy dia son lideres de ese proceso por ejemplo con el Ministerio de Educacién Nacional,
entcrices eso quiere decir que impact6 y que ha tenido reconocimiento. Eso me parece que han sido llamados procesos
de formacion de otros maestros, entonces para los maestros que participaron ha sido una posibilidad muy amplie a nivel
académico, a nivel formativo, como investigador, como formador, eh... en un tema particular, creo que ese ha sido como
un impacto importante de esa poblacion.” (12E1P1).

“...Si, yo creo que un impacto adicional a lo planteado inicialmente fue el enriquecimiento de la mirada en evaluacion de
jos profesores que participaron del PFPD de la Monserrate, en los cursos de formaciéon de maestros gue no son
licenciados pues también nos ayudaron a consolidar esa perspectiva de como acercar a los profesores de diferentes

areas, recuerden que este PFPD los maestros no son del area de lenguaje sino de sistemas, de educacién fisica, etc., de
cémo se evalla y se es coherente con una practica pedagdgica que busque la construccion de conocimiento con sentido.”

(12E1P2).

3.3 Definicion de lus elementos trazadores

Una vez terminado el trabajo de campo es posible establecer los elementos trazadores de los
~royectos de investigacion objeto de la MEI para el afio 2014, ya que son una caracteristica que
< eriva del desarrollo del mismo y permiten establecer el impacto generado. En este
apartado se presenta un analisis de los elementos trazadores de ambos proyectos, dado que

conservan importantes similitudes en su evaluacion.

Como primer elemento trazador se puede establecer que la situaciéon problema abordada y las
intencionalidades del desarrollo de los proyectos, se caracterizaron por tener una
correspondencia y articulacién directa con las estrategias metodolégicas y de seguimiento
implementadas a lo largo de la ejecucion. Los procesos llevados a cabo en el gjercicio
investigative y de acompafiamiento a lcs docentes participantes en los provectes muestra i
manera en que las intencionalidades propuestas inicialmente tuvieran seguimiento y valoracién

permanente a lo largo de la ejecucion de los proyectos.



También fue posible identificar en la fase de revision documental de aplicacion de la MEI que la
fundamentacién conceptual para el caso de ambos proyectos constituy6é un elemento trazador
fundamental, por cuanto se identificaron desde alli los constructos y categorias que orientaron
los estudios desarrollados. Asi mismo la metodologia y el trabajo de campo realizado en los
proyectos evaluados fue otro elemento trazador significativo pues permitiéd establecer rutas
claras de accién, hacer seguimiento a las mismas, realizar reflexiones para la toma de
decisiones oportuna y debatir en torno al tema eje de cada proyecto, asi como llegar a cada una

de las instituciones participantes e intervenirlas atendiendo a sus necesidades particuliares.

Finaimente se destaca que los temas centrales de cada proyecto, a saber: lenguaje y
evaluacion, continlan siendo vigentes no solo dentro de las practicas pedagogicas de los
maestros, sino como temas objeto de investigacion y de analisis para la toma de decisiones de

.nlitica educativa de la ciudad.

Vemos entonces que en los dos proyectos evaluados a través de la MEI en este afio 2014, se
evidencia como una fortaleza significativa la claridad y delimitacion de los elementos trazadores
relacionados con la fundamentacion conceptual, objetivos y metodologia, los cuales fueron
base y bitacora para la realizacion de los proyectos. Igualmente un elemento presente y muy
bien evaluado en ambos proyectos, relacionado con los elementos trazadores es la seleccion
de los temas para cada una de los estudios, por cuanto son temas de gran vigencia y

pertinencia en el sector educativo.

3.4 Establecimiento de impactos previstos y no previstos del proyecto

Para definir los impactos previstos y no previstos por cada uno de los proyectos, se tuvieron en
-u:nta los resultados derivados de la aplicacion de los instrumentos tanto cualitativos como
cuantitativos. Se presenta en este apartado la sintesis cualitativa de los criterios evaluados,
sintetizando los hallazgos mas significativos por criterio para ambos proyectos de manera
unificada por resultar en su gran mayoria coincidentes, realizando las diferenciaciones y

aclaraciones pertinentes en aquellos criterios en que se observaron diferencias significativas.



Reconocimiento:

Para ambos proyectos, es posible determinar que durante su desarrollo y afios
posteriores a su culminacion se reconoce de una manera destacada los logros primarios
y su relacion con los impactos observados; es decir, el reconocimiento generado
permitid que tanto los participantes como los temas abordados, fueran reconocidos en
distintos ambitos académicos dentro y fuera de las instituciones. Vale la pena aclarar
que en los dos proyectos los participantes reconocen los logros que permanecieron en el
tiempo; no obstante para el proyecto de evaluacion estos logros estuvieron mucho mas
referidos a procesos profesionales y practicas pedagégicas personales que a la

permanencia de logros a nivel institucional.
Visibilidad:

A nivel del grado de reccnocimiento de los impactos de los provecto por narte de
personas e instituciones externas, se presenta una diferencia significativa entre los dos
proyectos. Mientras que en el proyecto de sistematizacion de lenguaje se aprecia que
los impactos se han logrado visibilizar fuera de las instituciones, en la comunidad
académica en general, en el proyecto de evaluacion no se identifica de manera
significativa esta visibilizacion. Es importante destacar que ambos proyectos generaron
como productos publicaciones que han tenido amplia difusion y divulgacion entre la
comunidad académica, aspecto que debe ser tenido en cuenta para el analisis de la

visibilidad de los impactos.

Cobertura:

En el momento de la aplicacion de la MEI, los grupos de maestros selecaicnados de
ambos proyectos, se encontraban en su mayoria vinculados cori las intencionalidades
que se plantearon inicialmente. Los investigadores de las universidades que
acompafiaron los estudios sostienen que los temas eje de cada uno de los proyectos,
constituyeron punto de partida para nuevas investigaciones en el area. Llama la atencién

que el desarrollo de los proyectos generd la consolidacion de colectivos de maestros



&

Investigadores que, en algunos casos, vincularon otros nuevos docentes en los

proyectos o en nuevos proyectos generados a partir de los anteriores.

Proyeccion:

La proyeccion se determina y se analiza cuando los impactos van mas alla del ambito de
accién de los participantes. En este sentido se determina que los logros trascendieron
mas alla de los logros primarios de cada uno de los proyectos, razédn por la cual fue el
punto de partida para que algunos de los participantes fueran invitados a foros vy
congresos a hivel local, nacional e internacional con el fin de compartir su experiencia y
aportar con su saber. En este criterio también se presentaron diferencias entre ambos
proyectos, siendo el de evaluacién aquel en el que sus participantes manifestaron menor

nivel de proyeccion.

Satisfaccion:

Los participantes de los proyectos demostraron un alto nivel de satisfaccion con
respecto a los impactos generados por el mismo; reconocen que haber sido parte de un
excelente y exitoso proceso de acompariamiento en el desarrollo de la investigacion y en

la puesta en marcha de sus propuestas innovadoras, les reporté crecimiento,

actualizacion y formacion profesional, lo cual se ha visto reflejado desde ese momento

del proyecto han generado transformaciones favorables en los desempefios

profesionales de los participantes.

Aplicabilidad:

En io relacionado con este criterio, es posible afirrnar que los maestros participantes en
los dos proyectos evaluados por la MEI en el afio 2014, han dado continuidad al manejo
del tema y su produccion intelectual y pedagégica se ha encaminado en lineas tematicas
afines y relacionadas con los ejes de los proyectos, lo que determina que los impactos
observados han incidido en su desempefio profesional, permitiendo la aplicabilidad de

los objetivos a otros procesos y proyectss educativos, generados cor: posterioridad.



Viabilidad politica:

Determinada por la medida en la cual los impactos estan contando con el apoyo de las
instancias de direccién y toma de decisiones en el ambito de influencia del proyecto. En
este sentido es posible afirmar que se encuentra una diferencia significativa entre los
impactos de los dos proyectos que fueron evaluados. La mayor parte de los
participantes del proyecto de sistematizacion en lenguaje consideran que ha existido por
parte de las instancias decisorias y de direccion, apoyo a los impactos generados por el
proyecto, mientras que los del proyecto de evaluacién sienten que no se ha dado ese
respaldo y apoyo por parte de las instituciones, lo cual hace que los impactos se den a

nivel personal mas que a nivel institucional, tal como ya se ha analizado en otros

apartados

Sostenibilidad:

En términos generales, las intencionalidades de los proyectos a lo largo del tiempo, se
han m:antenido bien sea de manera institucional o a nivel de practicas personales.
loualmente los participantes reconocen que las tematicas de cada uno de los dos
proyectos siguen siendo muy vigentes, aspecto que favorece e incrementa su
sostenibilidad. Es importante anotar que tanto investigadores como docentes
participantes destacan la importancia de que el IDEP promueva comunidades de
aprendizaje, comunidades de practica y redes de trabajo colaborativas entre los

maestros, una vez finalizan los proyectos como estrategia para lograr la sostenibilidad

de los mismos.

Pertinencia:

La pertinencia del tema se mide en razén a que algunos afios después de concluidos los
proyectos, en el tema propio de cada uno de los proyectos evaluados, se sigue
vislumbrando la necesidad de continuar investigando, debatiendo y propiciando
reflexiones académicas relacionadas con estos ejes. Este aspecto fue comun para

ambos estudios.



Eficiencia:

Los recursos humanos, materiales y econémicos empleados para e! desarrolio de los
proyectos, incidieron en los impactos y resuitados observados. Los participanies a nivei
general manifiestan que hubo una eficiente utilizacion de recursos para el logro de los
resultados y posteriores efectos e impactos obtenidos de cada uno de los dos proyectos

evaluados. , Se evidencié una adecuada inversion de los recursos en cada estudio.

Rentabilidad econémica:

Este criterio resultd ser de dificil evaluacién entre los participantes; no obstante una
mayoria coincide en afirmar que la adecuada utilizacién de los recursos invertidos en
cada uno de los estudios incide en que se reporte buena rentabilidad; no obstante no se

podria evaluar de manera tan tangible el retorno de la inversion realizada.

Rentabilidad social:

Las mejoras, avances y aportes a nivel personal se dieron de manera muy satisfactoria
en ambos proyectos. El aporte social que se gener6 a partir de su desarrollo es uno de
los mayores impactos ya que se dio espacio para la reflexion, la cualificacion y la
investigacion de los maestros y con ello una consecuente transformacion de sus
précticas pedagogicas que se ha mantenido a través del tiempo. En este sentido la
rentabilidad social es uno de los mayores y mejores resultados de los proyectos. Se

destaca la formacion profesional e investigativa que tuvieron los docentes participantes.

Productividad:

Este criterio se ve reflejado en la produccion de materiales, publicaciones,

sistematizaciones, tesis de postgrado, entre otros de los participantes.

El anterior analisis articulado con el andlisis por categorias derivado de los otros

instrumentos, nos lleva a concluir algunos impactos previstos y no previstos de los

proyectos, de la siguiente manera:



Los resultados previstos del proyecto “La Sistematizacién como Investigacion: Un camino
para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje” fueron:
e Documento de investigacion que da cuenta del proceso de investigacion y sus
resultados.
e Una pieza audiovisual (video) que sintetiza las estrategias metodoldgicas y
didacticas innovadoras para la ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura
de las experiencias sistematizadas.

e Seis (6) libros digitales, correspondientes a los aspectos pedagdgicos,

metodoldgicos y didacticos centraies de cada experie:ncia sistematiiat!
e Maestros formados en la metodologia de sistematizacion y con fuertes bases de
investigacion pedagogica aplicada a la reflexién de sus propias practicas.

e Un articulo publicable que da cuenta del proceso de investigacion.

Los resuitados no previstos del proyecto “La Sistematizacion como Investigacion: Un camino

para transformar la ensefianza en el campo del lenguaje” fueron:

e Participacion de co investigadores e investigadores en distirntos eventos
académicos compartiendo la experiencia.

e Generacidon de articulos y producciones posteriores relacionados con
transformaciones en la ensefianza del lenguaje.

o Estudiantes de colegios participantes en las experiencias sistematizadas, que
optaron por carreras profesiona-zs afines a los temas .nvestigaci.s.

e Formacion complementaria por iniciativa de maestros participantes en temas de
sistematizacion e investigacion.

e Modelo conceptual y metodolégico de sistematizacion propuesto por los
investigadores principales, que tuvo como aporte elementos del proceso de

investigacion en mencidn.

Los resultados previstos del proyecto “Investigacion en Alternativas en Evaluacién de

Aprendizaje” fueron:

e Un documento que dio cuenta de las rutas pedagdgicas (propuestas pedagoégicas

documentadas por cada grupo con estrategias y materiales).



e Un documento de la experiencia de cada colegio, adjpuntando fos maicriaies y

especificando el uso pedagdgico de los mismos.

e Documento general de todo el proceso, coordinado por el investigador principal, que

recoge elementos de la experiencia para proponer lineamientos de politica en

evaluacion de aprendizajes.

o 20 propuestas de experiencias de evaluacién aprobadas.

e Formulacién de 20 rutas de experiencias de evaluacién a partir de los insumos

propuestos por el Laboratorio de evaluacion.

o Los Documentos entregados con la sistematizacién de cada una de las experiencias.

e Un texto para ser publicado con el proceso y los resultados de cada una de las

experiencias por area y un resultado de la experiencia en general.

Los resultados no previstos del proyecto “Investigaciéon en Alternativas =n Evaluacion de

Aprendizaje” fueron:

Co investigadores e investigadores participantes en eventos academicos
compartiendo la experiencia.

Generacion de oportunidades laborales relacionadas con evaluacion para co
investigadores, luego de la experiencia en esta investigacion.

Generacion de articulos y producciones académicas posteriores relacionados con
el tema de investigacion.

Formacion a nivel post gradual en temas relacionados con evaluacion educativa.
Propuesta conceptual en evaluacidon del aprendizaje generada por los
investigadores principales y trabajada en procesos de formacion con

profesionales no licenciados en la Fundacion Universitaria Monserrate.



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez finalizado el proceso de aplicacion de la MEI se puede concluir que los impactos de los
dos proyectos fueron significativos, ya que se alcanzaron satisfactoriamente los objetivos
propuestos en cada uno de ellos. Esto se logré gracias a la rigurosidad del trabajo orientado por
los grupos investigadores y por la sinergia del trabajo entre los coordinadores de los dos
proyectos de investigacion y la orientacion de |2 Coordinacién del Laboratori~ de #edzoogia dal
IDEP.

Es evidente a través de los productos de ambas investigaciones, el profesionalismo y el alto

nivel académico con que se desarrollaron.

{a aplicacion del modelo pone de manifiesto la importante labor en el enriquecimiento de las
herramientas que los docentes participantes fortalecieron, entorno a la reflexion sobre las
practicas educativas y las diferentes formas en las que se manifestaron dichas reflexiones;
desarrollando propuestas educativas alternativas que beneficiaron directamente a las

comunidades con las que los docentes trabajaron y al enriquecimiento de las mismas practicas.

La respuesta positiva a la convocatoria para participar en la aplicacion de la MEI en ambos
proyectos, es una clara manifestacion del grado de satisfaccion de los docentes parisipantes

en las investigaciones.

El analisis transversal de los impactos recabados por los investigadores principales, los de los
co investigadores y los hallazgos a través del analisis documental; permitié evidenciar la solidez

e la construccion conceptual obteniendo al participar en los proyectos.

Se logré responder a necesidades especificas de las comunidades educativas con las que se
trabajé e incluso se lograron institucionalizar propuestas que surgieron desde estas
investigaciones. Este aspecto fue definitivo en el éxito de las propuestas, ya que se partié de

realidades de la vida escolar y se construyeron alternativas para abordarlas.

El constante acompafiamiento y orientaciéon de los investigadores fueron claves en ambas

investigaciones. Se lograron consolidar los procesos de sistematizacion e investigacion con



una clara y solida fundamentacion conceptual que conté con el enriquecimiento de

comunidades no previstas en los proyectos.

| haber retomado los aportes de docentes interesados en los procesos investigativos fue un
logro muy importante, ya que los docentes fueron incentivados al participar en estos procesos.
Esta es una estrategia clave en posibles convocatorias posteriores, ya que cultivar a los
docentes inquietos, sus iniciativas y su gusto por dinamizar las préacticas pedagogicas; puede
derivar en la conformacion de nodos y redes de maestros interesados en enriquecer y mejorar

su quehacer

También se pudo evidenciar el referente que es el IDEP para la comunidad académica de la
ciudad, ios docentes participantes reconocen al instituto come. UN esce: 1D L LB
investigativo que se preocupa por la cualificacion de los docentes, escenario creado por

docentes y para los docentes.

La idoneidad de los investigadores que lideraron los procesos fue definitiva para su desarrollo,

habilidad para rescatar de cada experiencia y de cada participante los aspectos que
contribuyeran al alcance de los objetivos, demuestra el profesionalismo y el compromiso de
estos equinos. De la misma forma y no menos esperados, los aportes conceptuales fruto de las

investigaciones que contintan siendo referente para la comunidad académica.

A continuacion se presentan algunas precisiones que pueden contribuir a procesos de

implementacion de la MEI:

e E! IDEP ha sido muy asertivo al elegi: 1as tematicas objete: de invest jatic:s by <l
que al convocar a maestros inquietos e interesados en estos proceso, aspectos que hay
que mantener y fortaiecer.

e En la misma via, se mantiene la asertividad en los convenios y las alianzas que se
establecen con instituciones cuyos intereses confluyen con los del IDEP. La rigurosidad
en los procesos de convocatoria son claves para consolidar dichas alianzas.

e Es indispensable que se establezcan lineamientos de sostenibilidad en las prcpuestas
que se generan en las diferentes comunidades participantes, ya que el impacto de las

propuestas seria de mas largo aliento.




De la misma forma, es necesario que las instituciones participantes tengan un mayor

compromiso con los procesos investigativos, pues tan arduos procesos no deben quedar

en cabeza exclusivamente de los interesados, las propuestas nacer y kenefizan a lz3
comunidades y es desde alli que las instituciones deben ser protagonistas apoyando los
procesos.

Vale la pena desde la formulacién de las propuestas de investigacion, planear mayores
alternativas de difusion de los proyectos, pues son demasiados los hallazgos y las
posibilidades de enriquecimiento para la comunidad académica.

Es una necesidad manifiesta y sentida, que haya un reconocimiento en las Instituciones
Educativas Distritales para los docentes investigadores, es escaso el apoyo institucional
y el reconocimiento a la necesidad de dedicacion yue requiere un proceso investigativo.
La implementacion de la MEI, debe ser un vehiculo para rescatar lideres investigadores
y analizar posibles lineas de accion para abordar desde el IDEP. Si bien en el trabajo de
campo de la MEI se indaga por necesidades, podria incluirse un instrumento que recoja
esta informacion.

La interaccion, reflexion y el didlogo de saberes entre investigadorse :riweriitaring y
docentes de los colegios del Distrito Capital, son un pilar que puede ilevar a la
consolidacion de equipos de estudio y trabajo al interior de los colegios. En
manifestacion clara y abierta estos grupos requieren del aval de instituciones que como
el IDEP, pueden dar fe del trabajo de estos equipos para ser reconocidos como grupos
de investigacion ante COLCIENCIAS.




Nota:
Los ANEXOS N°. 1 al 8, RESULTADOS DE LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS AL

PROYECTO, estan conformados por las tablas del IDEP identificadas con los siguientes
codigos.

Cédigo Tabla MEI

FT-EI-17-01

FT-EI-17-02

FT-EI-17-03

FT-EI-17-04

FT-EI-17-05

FT-EI-17-06

FT-EI-17-07

ITOMMOO W

FT-EI-17-08

¥ nor las tablas de criterios correspondientes a los criterios de Proyeccién, Permanencia y
Frroductividad, con sus respectivos indicadores.
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ANEXO 10
ENCUESTA A DOCENTES

Metodologia para la Evaluaciéon de Impacto (MEI)

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrolio Pedagogico - IDEP - desde el afio
2009, ha implementado la Metodologia para Evaluacién de Impacto (MEI), como una estrategia
para efectuar el seguimiento a los resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir
de la realizacion de proyectos de Investigacion e Innovacion ejecutados, apoyados o
financiados desde el Instituto.

Para este afo se escogieron, para ser evaluados con la MEI, los siguiuntes pi.. =
o “La Sistematizacion Como Invesiigacion: Un Cariiiio Para zmn.,iwmc. La
Ensefianza En El Campo Del Lenguaje” (2008)
o “Investigacion en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje” (2007)

La informacién se manejard a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacién valiosa para el Modelo de la Metodologia para la Evaluacion de Impacto
(MEI) del IDEP, cuyo objetivo es Proveer al IDEP de una estrategia metodolégica que le
nermita hacer evaluacion de impacto de sus proyectos con el fin de contar con elementos gue
e & atein ia toma de decisiones en cuanto a politicas de investigacion e innovacion, plantear y
desarrollar lineas especificas de trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Por favor diligencie el instrumento marcando con una X en la casilla que concuerde con la
respuesta pertinente y en las preguntas abiertas suministre la informacién requerida de la
manera mas precisa posible. Le agradecemos contestar todas las preguntas.

Gracias por su valiosa colaboracion!

Proyecto:
Universidad o Grupo de Investigacidn

Rol o actividad prircipal actual
Docente &2 Investigador 2 Administrador 6 coordinador O
Ctro €2 icudl?

¢issted o su institucion participaron en el proyecto de investigacion realizado?
Si < No &

Si la respuesta es afirmativa, por favor conteste las siguientes preguntas:
écudl fue la principal fortaleza del PROYECTO?:

\\. La principal dificultad radicé en: /




Transformacion a nivel profesional de los investigadores
En su cpinidn, éexisten cambios en su vroyeccion profesional actuci, ronut
participacion en el proyecto de investigacion efectuado?
Si <@ No ¢

En caso afirmativo, por favor comentar los cambios:

En su opinién, en la actualidad existen o se mantienen aprendizajes personales,
profesionales o académicos resultado de la participacién en el proyecto
S No <

En caso afirmativo, por favor comente cuales son:

Transformacion a nivel institucional
En su upinidn, {existen cambios en les practicas institacionaiss Lo 0L 2 '3
participacion en el proyecto?

En caso afirmativc, por favor comentar los cambios:

éEn su opinion, en la actualidad déexisten o se mantienen aprendizajes
institucionales resultado de la participacién en el proyecto de investigacion?

N No ©

En caso afirmativo, por favor comentar la respuesta:




En su opinidér, la participaciéon en el proyecto efectuado, le permitié aprender,
afianzar o consolidar sus habilidades investigativas y/o académicas
conducentes a la creacion de los siguientes productos y/o actividades:

Aprender  Afianzar Consolidar
Elaboracién de proyectos de investigacion & O O

Consulta y andlisis de politicas publicas & © €

Docencia o Catedra en la temdtica - O ;

Publicacion de articulos de investigacion o © -
Publicacién de libros & C O
Disefio de material educativo O O O

sEn qué medida estos cambios pueden ser atribuibles como efectos de la participacion en
el provecto?

Después de finalizado el proyecto de investigacion, usted, cha dado continuidad
al trabajo acadé&mico o investigativo en la tematica abordada o participado en
procesos de formacion profesional?

Ha dado continuvidad en SI NO
Trabajo académico () .
Trabajo investigativo L <

Ha participado en procesos de forniacioén:

~ ~

Caracterizacion actual
En qué aspectos considera usted el proyecto desarrollado le aporta actualmente para el
desarrollo de sus actividades académicas, investigativas, profesionales o personales

EGracias por su valiosa colaboracidén! }




ANEXO 11.
Preguntas Grupo Focal Maestros.

Entrevista Personal (Vista in situ, telefénica, correo electrénico).

Metodologia para la Evaluacion de Impacto (MEI)

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP - desde el afio 2009,
ha implementado la Metodologia para Evaluacién de Impacto (MEI), como una estrategia para
efectuar el seguimiento a los resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la
realizacion de proyectos de Investigacion @ Innovacién ejecutados, apoyados o financiados desde
el Instituto.

Para este afio se escogieron, para ser evaluados con la MEI, los siguientes proyectos:
» “La Sistematizacion Como Investigacion: Un Camino Para Transformar La
Ensefianza En El Campo Del Lenguaje” (2008)
¢ “Investigacion en Alternativas en Evaluacion de Aprendizaje” (2006)

La informaciorn se manejard a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
tifori:27i6n valiosa para el Modelo de la Metodologia para la Evaluacién de Impacto (MEI)
del IDEP, cuyo objetivo es Proveer al IDEP de una estrategia metodolégica que le permita hacer
evaluacion de impacto de sus proyectos con el fin de contar con elementos que le avalen la toma
de decisiones en cuanto a politicas de investigacion e innovacién, plantear y desarrollar iineas
especificas de trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Nombre

Proyecto.

Institucion Educativa

Describa en que Consistié su Proyecto?

(Como se desarroll6 el proceso de formaciéu en Sistematizacion?

(Cuales fueron los aportes y beneficios de la formacion en Sistematizacién para su ejercicio
docente?

-Qué mantiene del proceso de formacion en Sistematizacion?
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ANEXO 12.
Preguntas Grupo Focal Investigadores.

Entrevista Personal (Vista in situ, telefonica, correo electrénico).

Metodologia para la Evaluacion de Impacto (MEI)

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico - IDEP - desde el afio 2009,
ha implementado la Metodologia para Evaluacién de Impacto (MEI), como una estrategia para
efectuar el seguimiento a los resultados y logros que se mantienen en el tiempo, a partir de la
realizacién de proyectos de Investigacion e Innovacion ejecutados, apoyados o financiados desde
el Instituto.

Para este afio se escogieron, para ser evaluados con la MEI, los siguientes proyectos:
o “La Sistematizacién Como Investigacion: Un Camino Para Transformar La
Ensefianza En El Campo Del Lenguaje” (2008)
¢ “Investigacion en Alternativas en Evaluacion de Anrendiza;e” {05

La informacion se manejarda a nivel confidencial y los resultados consolidados aportaran
informacion valiosa para el Modelo de la Metodologia para la Evaluacién de Impacto (MEI)
del IDEP, cuyo objetivo es Proveer al IDEP de una estrategia metodolégica que le permita hacer
evaluacién de impacto de sus proyectos con el fin de contar con elementos que le avalen la toma
de decisiones en cuanto a politicas de investigacion e innovacién, plantear y desarrollar lineas
especificas de trabajo, y realizar asignaciones presupuestales.

Nombre

Cargo

Proyecto que acompaiio

¢Haga una descripcion general del proyecto en todos sus componentes? ;en qué consisti6? ; Cudles
eran sus objetivos?

(Cudles fueron los principales resultados y cuales las fortalezas?

(En qué cree que el proyecto incidié en el mediano y largo plazo para los maestros que
participaron?

¢ Qué aporto el proyecto para su ejercicio profesional como investigador y/o asesor?

¢ €l proyecto tuvo alguna incidencia en proyectos posteriores?

(Qué cambios y sugerencias haria para proyectos similares?
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