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INTRODUCCION

La innovacion en la escuela no es simplemente
una opcion para pensar la escuela,

es mucho mas,

es la posibilidad para salvarla.

Dino Segura
Escuela Pedagégica Experimental
Junio de 2008

La cita de Dino Segura sirve como introduccion al presente trabajo en la medida en que
ubica la innovacion pedagégica no solamente en una plano conceptual, sino también y
sobre todo en el plano de la accion pedagogico vy, ademas, le agrega la responsabilidad
de “salvacion” de la escuela. Esta afirmacién lleva a pensar que para conocer la
trayectoria del campo de la innovacion pedagoégica, sea necesario adentrarse tarea de
gran magnitud, pues se trata, por un lado en el concepto mismo de innovacion
pedagodgica y, por otro, en las acciones que se emprenden desde 10s maestros y maestras
para “poner en marcha” innovaciones en la escuela.

Con este propésito, nos detendremos en este documento en el papel que ha jugado el
instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP en la trayectoria
del campo de la innovacién pedagogica, toda vez que obedece al desarrollo de sus
objetivos misionales. Para eilo se realizé un acercamiento desde la revision documental a
los trayectos, tensiones y cuestionamientos que éste término ha tenido a lo largo de la
historia de la entidad, pues tal como la mayoria de asuntos que hacen parte de la esencia
de la escuela, no es un concepto estatico, sino que su construccion y fortalecimiento se
debe a los aportes realizados por maestras, maestros, investigadores, estudiantes y
demas miembros de la comunidad educativa que participan activamente de los procesos
que han logrado articularse a la accion del instituto.



1. DELIMITACION DE LA BUSQUEDA Y RASTREO DE LA INNOVACION EN LOS 15
ANOS DEL IDEP

La revision documental se delimitdé teniendo en cuenta tres periodos de tiempo, en la
medida en que estos permiten evidenciar a partir de “hitos” o “variaciones” de la historia
del Instituto, los avances conceptuales, metodolégicos y didacticos que se encuentran
vincuiados a directrices y perspectivas institucionales, impulsando nuevas acciones
alrededor de la innovacion pedagoégica. Esta delimitacion parte de la creacion del instituto,
pasando por los 10 afios de su accionar y llegando hasta el dia de hoy.

El primer periodo abarca desde 1994 hasta 1999, en donde se definieron y se
desarrollaron las primeras acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos y
funciones del IDEP, como por ejemplo, la definicién de los lineamientos generales para la
construccion y desarrollo de Programas de Formacion Permanente de Docentes (PFPD),
determinados desde tres campos especificos, entre ellos la innovacién pedagogica. Este
periodo resulta significativo, pues coincide con la primera convocatoria del Instituto para
apoyar la realizacion de proyectos de innovacion e investigacion educativa y pedagogica.

Un segundo periodo va desde al afio 2000 hasta el afio 2005, alli se reconocen tres
proyectos misionales y dentro de estos el Observatorio de Pedagogia y Educacion, como
un espacio propicio para la identificacién de proyectos de innovacion desarrollados por
maestros y maestras y el Laboratorio de Educacién y Pedagogia como un lugar para
“poner a prueba” ideas innovadoras en instituciones educativas del Distrito. De igual forma
surge en este periodo la coleccion Investigaciones e Innovaciones, que recoge una serie
de proyectos en estos dos campos, producto de las convocatorias realizadas durante
1997, 1998 y 1999.

Un tercer y Gltimo periodo 2006 — 2011, se resalta por la iniciativa aprobada desde el
concejo para otorgar el Premio a la Investigacion e Innovacién Educativa, desde el ano
2007, premio que permitié recopilar una serie de experiencias y trabajos docentes,
evaluandolos y reflexionando sobre sus aportes conceptuales, metodolégicos y de saber
pedagogico.

2. CONSTRUCCIONES Y APORTES DEL INSTITUTO EN MATERIA DE INNOVACION
DURANTE EL PERIODO DE 1994 A 1999

2.1 La formulacién de los Programas de Formaciéon Permanente de Docentes

Con la formulacion de los Programas de Formacion Permanente de Docentes, en el afio
de 1996, el IDEP se propuso construir un sistema de formacién los maestros y maestras
del Distrito Capital, un modelo que contrario a los procesos de capacitacion docente que
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habian cobrado fuerza bajo la orientacién de la tecnologia educativa posibilitara la
cualificacién profesional e intelectual del magisterio.

El concepto de “capacitacion” ha adquirido la connotacion de
adiestramiento; por este motivo el IDEP propone introducir la categoria de
PFPD en el sentido expresado por la Ley 115 en su articulo 111. De
acuerdo con esta concepcion la oferta que antes se llamaba capacitacion,
debera transformarse y pasar de los cursos y talleres aislados, hacia
programas continuos y diversificados.”

Los propodsitos de los PFPD estaban dirigidos a la conformacion de comunidad académica
en el campo de la educacion, a fortalecer el estatuto del maestro como intelectual de la
educacion y la pedagogia y a contribuir con la construccién de la ciudad y la ciudadania
en las instituciones educativas. La propuesta metodolégica se centraba en el
acompafnamiento de instituciones de educacién superior en el desarrollo de las
competencias profesionales de los y las educadoras.

En este caso la innovacion pedagogica aparece en el planteamiento del PFPD como parte
de estas competencias. Se reconoce la innovacién como un camino para la
transformacién a partir del disefio e implementacién de experiencias alternativas.

Veamos,

La Innovacion: En este campo, cuyo énfasis se dirigird hacia la
transformacion de la institucién escolar y las practicas pedagogicas, las
instituciones interesadas en desarrollar los PFPD deben estar en
condiciones de ofrecer asesoria y acompafamiento directo para la
implantacion de experiencias alternativas por parte de los docentes
vinculados, ya sea en el aula, a nivel de toda la institucién educativa o en
proyectos educativos en general.2

Aungue no se detiene en lo que significaria el caracter alternativo de las experiencias,
cabe destacar que el Instituto sienta desde alli una postura que podria considerarse
estructural para el camino que viene mas adelante, pues afirma el papel del maestro (a)
como intelectual y productor de conocimiento, distanciandose, como se sefalo arriba de
las posturas que lo “capacitaban” o no para el abordaje de ciertos saberes. De alli que la
construccién de los lineamientos para los PFPD desde el IDEP marca un hito histérico
para la formacidon de los docentes en Colombia, avanzando mas alld de la mera
capacitacion, a procesos de formacion consolidados y continuos.

VINSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO — IDEP- (1996).
Lineamientos generales para la formulacion de Programas de Formacion Permanente de Docentes. Instituto Para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico - IDEP-. Pag.10

*Tbid. pag. 12
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2.2 Las primeras experiencias de maestros y maestras en el desarrollo de
innovaciones educativas y pedagogicas

Para el aitio 1997 el IDEP lanza la primera convocatoria para el desarrollo de innovaciones
pedagoégicas, dirigida a maestros, maestras e instituciones de educacion superior de
Bogota. Para entonces, a convocatoria logré centralizar innovaciones realizadas desde
universidades, vinculadas en algunos casos con otro tipo de instituciones, abarcando
diferentes areas como matematicas, ciencias sociales, género, entre otros. La mayoria de
innovaciones presentadas estaban relacionadas con PFPD orientados desde las
universidades, pues habian sido impulsadas y desarrolladas por desde alli.

Entre los proyectos de innovacién que acudieron a la convocatoria fueron realizados en el
marco del Proyecto “Antesala 2000” por la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria de
Educacion de Bogota enfocados algunos a la construccién de textos y al mejoramiento de
dificultades lectoescritas en algunas instituciones educativas del distrito. Y otros se
enmarcaron en el mejoramiento de la calidad de la educacidn a través de la investigacion
en diferentes ejes tematicos. También se encuentra dentro de las innovaciones conocidas
durante el afo 97 a través de esta convocatoria, una innovacion realizada por una
institucién educativa con apoyo de una ONG para trabajar particularmente el tema de la
construccion de paz, a partir del manejo creativo del conflicto. Una de las conclusiones de
la convocatoria sefala:

El andlisis de la convocatoria, a pesar de las limitaciones existentes, deja
muy en claro la relacidén entre los estudios académicos, sobre todo las tesis
de postgrado, con las innovaciones. Valdria la pena crear un sistema que
permitiera tanto inventariarias exhaustivamente cémo estimular las
innovaciones derivadas de tal relacion. Quiza se podria establecer un
concurso con premios en dinero, destinados a realizar o cualificar la
innovacién.?

En este mismo afio, tuvo lugar el Simposio “Innovaciones Educativas” en el marco del lll
Encuentro de Investigacién y Desarrollo Pedagoégico en el Distrito Capital, alli se
destacaron aspectos conceptuales, logros, dificultades y perspectivas en relacién a la
innovacion; pues se parte de un enfatico sefialamiento de que para el afio 97 es la
primera vez que la educaciéon distrital y en particular el IDEP se plantea y trabaja la
innovacién pedagégica como un asunto prioritario, vinculado a su misién y vision.

3 MARINO, German. CENDALES, Lola. (1997) Innovaciones y textos. Experiencias de maestros y maestras. Dimension
Educativa. Bogot4: Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagogico. Pag. 5.
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Las conclusiones del Simposio, se retoman aqui como parte de la linea que reorientaria
las acciones del Instituto en esta materia. En primer lugar, el evento dejé ver que no
existia una manera unica de entender el concepto de innovacién y, por tanto, no existia
tampoco una unica forma de hacerlo operante en los escenarios educativos,

Frente al tema de las innovaciones no hay una posicién unificada. Para
unos, las innovaciones son cambios en las estrategias operativas; para
otros son transformaciones en la institucion escolar, que suponen rupturas
de caréacter estructural es claro también, que no se trata de llegar a una
definicion consensuada; y en este sentido se propone hablar de las
innovaciones como procesos contextualizados, sistematicos y sostenidos,
procesos que suponen un conocimiento de lo que se quiere innovar y una
intencionalidad, procesos que van articulando la teoria con la practica y van
construyendo un nuevo horizonte de sentido.*

Se pone en evidencia entonces la articulacion de la innovacién con el contexto en el cual
nace, alli puede verse la correspondencia con una idea de saber local que involucra no
solamente los conocimientos profesionales del maestro, sino también la respuesta a una
serie de necesidades del entorno escolar, lo que se puede considerar incluso, una
respuesta a la pregunta por la alternatividad de la practica pedagoégica, pues se relaciona
de un lado con la apertura de escenario para la autoformacion y, de otro a la posibilidad
de identificar necesidades y potencialidades del contexto.

Las experiencias innovadoras son el resultado de multiples factores. Cada
experiencia tiene su historia y estad encarnada en personas muy concretas; no
se puede separar un intento de cambio, de la trayectoria del maestro o
maestros que pretenden realizarlo; de sus experiencias como estudiantes, de
la trama compleja de relaciones interpersonales que han tenido en el
transcurso de su vida profesional, de la relaciéon entre su quehacer cotidiano y

la teoria.®

Se menciona de nuevo la condicion del sujeto maestro como productor de un tipo de
conocimiento especifico a través de la pedagogia. Dicha condicion deviene de una idea
de escuela y con ella, de una manera de comprender la formacion de los nifios, nifias y
jovenes. Asi se sefala,

Los cambios que el maestro se atreve y se aventura a realizar, corresponden
en gran medida a cambios que se van dando en su manera de ver la realidad.
Es porque el maestro cambia, que las cosas también van cambiando en su

+Tbid. pig40 - 41.
Ibid. pag, 38 — 39.



escuela. [...] Todo cambio desestabiliza; y mucho més si estos se dan en un
espacio como la escuela, donde la regularidad, los modelos estandarizados, la
repeticion, son la norma. °

Estos elementos constitutivos de la innovacién pedagoégica se encuentran articulados a
una comprension de la escuela como un acontecimiento en movimiento; es decir, a la idea
de una cotidianidad no rutinizada, que permite la identificacion de otros caminos posibles.

La Escuela vive inmersa en la cultura de la certeza. Al igual que otras
instituciones, todo su esfuerzo se encamina a entregar la ilusion de
certidumbre; por esto resulta tan dificil abrir la puerta a la duda, a la
pregunta; y sabemos que todo pensamiento, toda institucion que se cierra,
se estanca [...] Una cultura de la duda y la incertidumbre deberia dejar
espacio para cuestionar todo aquello que parece evidente; para poner en
tela de juicio lo que se ha hecho toda la vida y ha dado resuitado; para
salirse de los marcos de referencia habituales, descentrarse y renovar la
mirada frente a lo cotidiano.”

2.2.1 Innovacién — Investigacion — Formacién

Sin duda otro asunto relevante de este quinquenio respecto a la conceptualizaciéon de la
innovacion pedagobgica es la vinculacién que de esta se hace al proceso de investigacion
pedagogica y formacion. Desde entonces, la triada investigacion — formacion — innovacion
va a comandar los procesos del Instituto en esta materia.

El papel de la investigacion en la innovacién abre ademas un amplio espectro para la
discusion en el campo pedagogico, pues por un lado se expone que la escuela necesita el
apoyo de investigadores externos para el desarrollo de innovaciones, considerando esta
como una funcion ajena a la escuela y, por otro se afirma que la intencién de innovar lleva
en si misma un proceso de investigacion:

Hay experiencias innovadoras muy significativas que por sus caracteristicas
requieren del aporte de los investigadores, sin embargo, en ocasiones se
crea resistencia hacia quienes “desde fuera’ pretenden juzgar el trabajo y
aprovecharlo para sus publicaciones. [...] Por otra parte habria que tener en
cuenta que al iniciar una experiencia innovadora, el maestro de alguna
manera entra en un proceso investigativo que supone hacerse preguntas,
formular hipotesis, buscar sentido o reconstruir el sentido de lo que se esta

$ Ivid. pag. 39.
" Ibid. pag. 42
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haciendo, interpretar contextos, definir problemas en situaciones que son
especificas, Unicas e irrepetibles.®

En cuanto a la formacion, la innovacion se reconoce en si misma como formativa en
cuanto que genera aprendizajes en la manera de actuar, de pensar, de comunicarse, en
cuanto implica acceder a nuevos conceptos, buscar informacion y desarrollar la actitud y
la capacidad de analizar criticamente la realidad educativa. Se cuenta en esta relacion, la
produccién de textos por parte de los maestros y maestras que se asumen como
estrategias para impulsar los cambios, pues dan cuenta de los nuevos desarrollos
pedagogico que ademas logran empoderar a los titulares de dichos esfuerzos, generando
autonomias y capacidad de gestion para posteriores tareas.

Vale la pena destacar en este quinquenio la importancia del documento Innovaciones y
textos. Experiencias de maestros y maestras sistematizado por German Marifio y Lola
Cendales, con el apoyo del IDEP, pues brinda elementos para la comprension de las
primeras construcciones del Instituto frente al tema de la innovacion pedagogica y en
particular frente a su concepto, avanzando no sélo en el reconocimiento de experiencias
desarrolladas por diferentes actores e instituciones, sino en las discusiones y reflexiones,
en torno a la misma. :

Debe resaltarse que desde estas primeras reflexiones la innovacién se relaciona
directamente con la transformacién de la cultura escolar, con la generacién de nuevos
espacios y nuevas practicas pedagdgicas, y con la apertura en la escuela de un espacio
para la cultura de la duda y de la incertidumbre, como posibilidades de analizar y de
construir nuevas perspectivas y miradas sobre la cotidianidad de este espacio; por lo
tanto, cobra especial sentido para la labor y el quehacer del maestro, no soélo porque le
posibilita transformarlo y enriquecerlo, sino porque se constituye en un espacio de
formacién en donde poco a poco va conceptualizando su propio saber pedagogico.

2.3 ;Qué podemos entender por innovacion?

La pregunta por la innovacién, su definicién, sus lineas de trabajo, sus posibilidades de
abordaje continud siendo de gran importancia para el IDEP durante este quinquenio, toda
vez que alli se definian sus lineas de accion.

Con el propésito de profundizar en esta pregunta se llevé a cabo la segunda sesién del
Seminario Vida de Maestro, el 28 de enero de 1999, en el cual se reunieron cerca de 100
maestros y maestras e investigadores universitarios para continuar con la reflexion

® Ibid. pag, 44.
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colectiva a esta pregunta. Al respecto se quieren destacar dos ponencias que recogieron
la potencia de algunos postulados que en adelante orientarian acciones institucionales:

2 3.1 La innovacién educativa: Una forma de descifrar la existencia pedagoégica

La exposicion realizada por Irene Rodriguez Castillo, ubica el lugar de la innovacion
pedagégica como la conclusién de una tensién de fuerzas entre desarrollo u cambio. A

proposito sefala que,

La innovacion educativa tiene como fondo un determinado enfoque de
desarrollo que orienta la pregunta por el sentido del cambio. En esta
dinamica de reflexion critica sobre el sentido de la accién educativa, la
innovaciéon pedagogica aparece como la respuesta de una comunidad de
maestros que genera y gestiona los cambios sugeridos desde las politicas
educativas o desde la investigacion o el conocimiento cientifico y técnico
que tiene la sociedad en un momento y ambitos determinados.® Pag. 38.

Asi, por un lado se encuentra la intencionalidad de cambio del maestro, que se sustenta
sobre la aplicacién y apropiacién de conocimientos pre existentes desde donde se
orientan acciones y estrategias del proceso de ensefianza — aprendizaje. Alli emerge el
propésito de la innovacion, pues el maestro o maestra se centra en la transformacion de
su practica pedagogica y en la reorganizacion intencional y explicita de las relaciones,
estructuras y contenidos que las componen.

Desde esta comprension la autora avanza en la compresion de la innovacién pedagogica
como una posibilidad de de-construir las practicas e imaginarios sociales que circulan en
la escuela y que paulatinamente se materializan en las relaciones saber — poder,
entonces, la innovacion fractura la “objetividad institucional y la contrasta, dandole — en la

perspectiva de una reconstruccion critica del presente — un nuevo significado al pasado”.1°

2.3.2. Entre la seduccion y la locura

Esta ponencia realizada por Edgar Torres Cardenas, hace énfasis en los lugares de la
innovacion y sefiala especialmente tres de: la cultura escolar, las areas de conocimiento y

las practicas de aula, a propdsito dice:

“_as innovaciones en la cultura escolar incluyen procesos de construccion
curricular mediante los cuales se pretende afectar toda la institucion

? INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO — IDEP- (1999) La
nnovacién en la escuela. Una pasion hecha proyecto. Serie Vida de Maestro. Bogota: Instituto Para la Investigacion
Educatlva y el Desarrollo Pedagégico — IDEP-. Pg. 38.

Ibid. pag. 39.
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escolar... las innovaciones en areas del conocimiento, generalmente
corresponden a grupos de maestros que comparten, bien sea, una
inquietud de origen epistemologico, una propuesta y un suefio de ejercicio
profesional y/o una actitud comun frente al ejercicio docente, las
innovaciones que se dan en un aula implican procesos y saberes de
docentes que comparten un tiempo relativamente amplio con sus
estudiantes y que han logrado o logran buenos niveles de empatia con los
padres de familia, a quienes generalmente, involucran en la ejecucion de la
innovacion.”’

Desde estos lugares se determina la “amplitud” o el “radio de accién” de la innovacion
pedagoégica, pero también los sujetos que intervienen en ella, lo cual indica también una
siguiente de niveles de complejidad de las acciones que se emprenden. No obstante,
luego de este recorrido, el autor insiste de nuevo en la pregunta ¢que entendemos por
innovacién? Y manifiesta

Hay 30 términos que hablan de eso, especialmente desde 1985 cuando
llegd la reforma del curriculo. Pero innovacion puede ser pararme en la
puerta para saludar a los alumnos y que los niflos, viendome, aprendan
urbanidad, hoy dia eso es innovacion. En las escuelas normalistas al
maestro, no le decian innovador, le decian recursivo ¢Qué estamos
haciendo en ese sentido? Porque no es solamente que hablemos de
innovacion y cada uno escoja su opcion, la unidad nacional exige de unos
maestros formados en un sistema, pero que sistemas tenemos que tener.”"

Esta inquietud, permite avanzar al menos hacia una posible certeza y es la diferencia
entre innovacién educativa e innovacion pedagégica; una diferencia que hasta aqui no se
habia hecho presente en otras discusiones y que parecieran utilizarse indistintamente. La
innovacién educativa se entiende entonces como una estrategia de desarrollo pedagdgico
inserta dentro del P.E.l. que afecta la dinamica escolar y de-construye las practicas e
imaginarios sociales que determinan las relaciones de poder y saber dentro de la escuela;
por su parte, la innovaciéon pedagégica la reconoce enfocada al proceso de ensefianza —
aprendizaje y a la orientacidén de acciones y estrategias para su transformacion.

El mencionado evento no postula otros acuerdos distintos a que se debe seguir en la
busqueda de los elementos que definen cuando existe o no una innovaciéon pedagogica o
educativa e incluso deja abierta preguntas tales como ¢qué se considera que es
innovacion y que creatividad del maestro?

1; Ibid. pag. 47-48.
Ibid. pag. 105.
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Aqui cabe mencionar |a coleccion Vida de Maestro que, desde este tipo de interrogantes
se propuso hacer una mirada al tema de las innovaciones en la escuela, como fenémeno
pedagégico, cultural y social, generandose ademas otras preguntas como: ¢Por qué es
necesario innovar? ¢Es posible reproducir innovaciones pedagoégicas sin que por esto
pierdan su autenticidad e importancia? ¢ Todos los maestros debemos ser innovadores?
¢, Cuéles cree usted que son los requerimientos de la innovaciéon?

Con el interés de proponer puntos de reflexion, la publicaciéon recoge de manera general
historias de vida, ponencias presentadas en los seminarios realizados por el IDEP,
ademas de una recopilacién de articulos especializados y una bibliografia sobre el tema,
que son puestos a disposicion de los lectores e interesados con el deseo de estimular el
encuentro de experiencias y el crecimiento del didlogo para el desarrollo del movimiento
pedagogico urbano y nacional. Asi postula asuntos como:

“[...] a pesar de que en su origen las innovaciones aparecieran como
asuntos personales, la practica de los maestros que las llevaban a cabo,
demostraba que era — y es — necesario elevar la innovacién hasta los
niveles de la generalidad, aunque en ese momento pierda su caracter
innovador y se convierta en una préctica usual y establecida.””

‘Por otra parte nos preocupaba de manera fundamental la idea de
comprometernos con una definicién de la innovacién. Siendo su esencia el
contraste con otro tipo de practica, su definicién escapaba de las férmulas
permanentes. Ademas lo que es innovador en un contexto no lo es en otro.
Lo que aparece como el resultado de una profunda busqueda y
enfrentamiento con la realidad tiene un valor definitivamente distinto a lo
que viene desde el exterior, como resultado de una benévola imposircic’m.”14 -

De este quinquenio se resalta entonces, la busqueda del Instituto de comprensiones
amplias sobre el significado de la innovacién pedagégica y educativa, entiendo que solo
desde alli era posible aportar desde su objetivo misional al desarrollo pedagogico de la
ciudad.

ij Ibid. pag. 11
Ibid. pag. 12
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3. CONSTRUCCIONES Y APORTES DEL INSTITUTO EN MATERIA DE INNOVACION
DURANTE EL PERIODO DEL 2000 AL 2005.

Este periodo toma un caracter especifico en tanto que fue alli en donde se decidié la
creacion de tres grandes proyectos misionales del IDEP: Centro de memoria, Laboratorio
Pedagégico y Observatorio Pedagdgico, cada uno de ellos con obijetivos especificos en
los cuales se evidenciaba una idea de innovacién pedagégica, tanto desde su produccion
escrita como desde las acciones que se emprendian. Se sefialan a continuacion algunas

ideas al respecto.

El Centro de Memoria se propuso como objetivo contribuir con la identificacion,
preservacion y divulgacion de la memoria educativa y pedagégica en Bogota y de manera
particular incentivar el uso pedagogico de los hallazgos, resultados y productos en los
colegios en funcion de la transformacion pedagégica de la ensefianza y el aprendizaje.”
El proyecto centro de memoria esta integrado por tres componentes: el archivo histérico
de educacién y pedagogia de Bogota, el Museo Pedagdgico y el Centro de
Documentacién.

Para cumplir con sus objetivos, el Centro de Memoria se apoyd en el fomento de
investigaciones e innovaciones desarrolladas por grupos de maestros Yy maestras en y con
sus comunidades, para recuperar la memoria educativa y pedagdgica en los colegios,
cuyos resultados se llevaban a publicaciones, a la organizacion de un fondo fotografico y
a otros escenarios de socializacion.

Si bien el documento no esta referido especificamente a la innovacién, permite identificar
los aportes que en materia de reconocimiento y sistematizacion de experiencias
educativas y pedagogicas realizé el Centro de Memoria del IDEP, experiencias que
necesariamente fueron relacionadas con la innovacién en la escuela y con la blusqueda de
transformaciones educativas y pedagégicas en las aulas a partir de la recuperacion de la
memoria.

El Laboratorio Pedagégico se crea con el propésito de apoyar, consolidar, fortalecer,
proteger, las experiencias pedagdgicas colectivas que se desarrollan en y desde la
escuela, en y desde los grupos y equipos institucionales o interinstitucionales capaces de
correr las fronteras de la escuela. Ademés consolidard una red Distrital de equipos
Interdisciplinarios e interinstitucionales de investigacion y de desarrollo pedagégico.”®

5 RAMIREZ, Jorge. Aportes del Centro de Memoria IDEP. Para preservar la memoria educativa en la capital. En:
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. Magazin Aula

1lﬁlrbana. Numero 62. Febrero de 2007. Péag. 8. ) )

BOADA, Mercedes. EXPEDICION PEDAGOGICA DE BOGOTA. EQUIPO EXPEDICIONARIO. (2004)
Identificacién de Experiencias para ser incorporadas al Laboratorio Pedagogico del IDEP. Informe Final. Instituto para la
Investigacion Fducativa y el Desarrollo Pedagogico. pag. 2.
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En este sentido inicia su camino de la mano de un equipo de maestros y maestras
expedicionarios encargados de identificar las experiencias que podian incorporarse a este
proyecto, con la intensién de aportar desde alli a su consolidacién y desarrollo y, al mismo
tiempo, empezar a definir los alcances de su intencionalidad y perspectiva como proyecto.

Los expedicionarios lograron incorporar en esta primera fase del laboratorio catorce
experiencias colectivas referidas a tematicas como: formacioén en la ciudad, inclusion de
poblaciones diversas y vulnerables, educacion infantil y culturas juveniles. El proceso de
identificacion e incorporacion de estas catorce experiencias, significo para el equipo
expedicionario el desarrollo de varios momentos, teniendo en cuenta que a partir de los
viajes de la Expedicién Pedagogica Nacional se habian logrado reconocer alrededor de

600 experiencias pedagogicas.

Dichos momentos incluyeron desde la organizacion del equipo o comisiones de trabajo, la
corroboracion de la existencia de las experiencias y de los actores que lideraban las
mismas, la preseleccion de experiencias relacionadas con los énfasis e intencionalidades
del instituto, la socializacién y valoraciéon de las mismas, hasta finalmente la seleccion de
las catorce que se incorporaron al Laboratorio. De dicho proceso se rescatan varias
reflexiones, que tienen relacién con la conformacioén de colectivos de maestros respecto
de las innovaciones pedagdgicas, destacandose el papel de las redes como lugares de
produccién de saber y transferencia alrededor de estas ideas innovadoras

“En términos generales se encuentra que las redes de maestros surgen
cuando maestros y comunidades se identifican y actuan como
protagonistas y actores sociales, politicos, desde problematicas
pedagogicas y culturales que se originan en la pregunta por la escuela, la
pedagogia, el ser maestro, los desarrollos y el nuevo papel del
conocimiento, entre otras cosas, lo que hace que los maestros en colectivo
emprendan la busqueda de nuevos caminos [emergencia de ideas vy
practicas innovadora].”"’

Cabe destacar que a propoésito de estas experiencias se dedica un apartado a mencionar
las multiples dificultades expresadas por los maestros lideres, gestores y realizadores de
las experiencias pedagogicas. Estas dificultades aparecen de forma reiterativa y se
convierten posteriormente en posibilidades de accidén para el instituto en la medida en que
es posible resarcirlas. Asi se mencionan algunas de ellas:

“Disciplina para investigar. el hecho de que en la escuela solo cuentan los
tiempos de clase, hace que poco se le dedique a otras actividades vitales

 Tbid. pag.o.
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en educacion, no hay tiempos para investigar, tiempos para reflexionar,
tiempos para leer, tiempos para escribir.”'®

“Continuidad de la experiencia: cuando los expedicionarios llegaron a las
instituciones educativas para conocer el estado de desarrollo de las
experiencias, encontraron que muchas de estas ya no existian y al respecto
los maestros de las instituciones sefialaron como a partir de la integracién
de instituciones se desconocieron proyectos de largo aliento,
fundamentaimente los de la basica primaria, en el afan de presentar un
proyecto institucional unificado; por otra parte mencionaron que algunos de
los maestros gestores de los proyectos fueron trasladados por atreverse a
pensar, fueron considerados como generadores de conflictos por ser
criticos y reflexivos... también se encontr6 que algunos maestros que
llevaban a cabo experiencias innovativas de aula solicitaron traslado y la
experiencia ya no existe en la institucién. ¢Nos preguntamos por qué estas
experiencias no trascienden a la institucién escolar y mas aun por qué se
desconocen los desarrollos de estas?”'® .

“Expresan que gran parte de su trabajo se va en resolver dificultades, a la
vez que se muestra como dificultad también se sefiala como un aspecto
que potencia su proyecto y lo hace mas valioso puesto que desde la
discusion, es posible pensar que ciertamente estas experiencias empiezan
a cuestionar los fundamentos de la escuela y a exigir el rompimiento de su
estructura.”®

El recorrido realizado por el Laboratorio a través de éste y otros procesos subsiguientes
permitié evidenciar la existencia de diversas experiencias pedagogicas en las instituciones
educativas del Distrito, dentro de las cuales pueden encontrarse innovaciones tanto
educativas como pedagogicas. Resulta interesante analizar como las innovaciones se
incluyen dentro de este tipo de convocatorias y cuantos de estos procesos no lograron
quedar incorporados particularmente en el Laboratorio Pedagégico del IDEP, por no
encontrarse activos, por no estar sistematizados o porque las directivas de la institucion
no los consideraran relevantes. En este sentido seria importante reconocer el concepto de
innovacién que manejan los y las docentes y el concepto que determinan los directivos.

El Observatorio Pedagégico se conforma como otro proyecto misional del IDEP con el
propésito de territorializar las experiencias pedagégicas para desde alli construir
Cartografias que permitieran “leer a Bogot4 como un territorio pedagégico®. Por ello se
tomaron como punto de referencia las experiencias pedagégicas reconocidas por la

:8 Ibid. pag. 9.
mem&
Ibid. pag. 10.
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Expedicion pedagogica de Bogota en sus diferentes viajes, toca vez que la concepcion
metodoldgica de viaje que guié el proceso permitia iniciar con esta cartografia.

En este sentido, la metodologia y montaje del observatorio se fundamenté en la
interpretacion de la informacion y la relevancia del significado dado a las experiencias por
los actores de en su cotidianidad. Este ejercicio exige al observatorio detenerse en los
conceptos de préactica y experiencia pedagogica, por eso se afirma:

“Es importante sefialar que la categoria “Experiencia Pedagogica” ha sido
construida por el proyecto [...] pero en el territorio escolar son conocidas
como Practicas Pedagégicas. Por tanto el punto de partida de la
“Experiencia pedagdgica y educativa” es la practica, en esta sus actores
sintetizan las multiples relaciones existentes en el grupo y la realidad, que
han permitido que ella se desarrolle, que tenga sentido en un lugar
determinado. En ese sentido reconoce una complejidad que se explicité
desde y a través de los actores de ella, quienes han encontrado un camino
para hacer real su produccion de saber”'

De la misma manera el documento define la constitucion del Observatorio (que implicaba
la visibilizacion de las experiencias educativas y pedagdgicas) desde cuatro ejes
particulares, cada uno con metodologias distintas pero complementarias: Identificacion y
registro, el viaje como reconocimiento de las experiencias, seminario de producciéon de
saber y divulgacion. Hasta aqui se evidencia que la postura del observatorio recoge los
postulados construidos por el instituto, relativos a la funcién transformadora de maestros y
maestras, a la contextualizacion de las practicas y experiencias pedagogicas y a la
potencia politica de las mismas.

“Se comprueba que existen experiencias pedagoégicas muy valiosas y poco
visibilizadas y apoyadas por las politicas educativas distritales, de igual
manera es muy significativo observar como en las instituciones educativas
algunos de sus maestros son los impulsores de las mismas, pero en
diversas ocasiones se encuentran solos, aislados y no son reconocidos

~ sobre todo por los directivos de las mismas que los ven mas como
amenazas para la instituciéon y el orden institucional que como posibilidades
de accion colectiva y desarrollo de los procesos institucionales.”?

' COLECTIVO DE MAESTROS CARTOGRAFOS, COORDINADORES Y ASESORES DEL PROYECTO UPN -
D?EP. (2005) Hacia la construccién del Observatorio de Pedagogia y Educacién de Bogota. Documento desarrollo,
Sistematizacion, hallazgos y recomendaciones. Bogotd: Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
gedagégico pag. 5.

Ibid. pag. 10
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Al igual que con los aportes brindados por el Laboratorio, el Observatorio de Pedagogia y
Educacién como proyecto misional del IDEP, no sélo permitid el reconocimiento y
valoracion de diversas experiencias pedagogicas, sino que se plantedé como espacio para
analizarlas y mirarlas a profundidad desde la perspectiva del maestro o maestros que la
adelantan, desde la vivencia, el relato y la cotidianidad, y desde la misma
reconceptualizacion de la categoria de experiencia pedagdgica. Estos elementos pudieron
constituirse en derroteros para orientar el reconocimiento de procesos de innovacién

educativa y pedagoégica.

En cuanto a los elementos hallados por el observatorio en relacién a la poca valoracion de
las experiencias pedagogicas por parte no sélo de las politicas educativas, sino de los
mismos actores de la comunidad educativa, y en particular de los directivos docentes, al
considerarlos amenazas para el orden institucional; es importante analizar que la misma
mirada y el mismo juicio se ha dado sobre las innovaciones tanto educativas como
pedagogicas que el IDEP recogioé en afios anteriores.

3.1 Proyectos de Innovacioén e Investigacién apoyados por el Instituto

Los proyectos de innovacion e investigacion apoyados y convocados por el IDEP en el
periodo de 1997 a 1999, se retinen en una coleccion de cinco volimenes organizados por
areas de trabajo, en donde se presentan para cada temética los referentes conceptuales
que orientaron el desarrollo de los proyectos, las categorias desde las que fueron
evaluados y los contenidos centrales de cada uno.

‘[...] EI IDEP realiza cada afio un cierto nimero de convocatorias para
apoyar economicamente el desarrollo de proyectos de investigacién y de
innovacion hechos por y para las escuelas de la ciudad. Apoyado en
investigaciones previas y en las necesidades sentidas por la comunidad
educativa, el Instituto también hace invitaciones a desarrollar proyectos de
investigacion y de innovacion en dreas detectadas como criticas para el
sector. Esta dinamica adquiere un mayor sentido cuando se entiende que
gracias a la reflexion académica que le impone a los maestros el desarrolio
de un proyecto de investigacion o de innovacién, puede adquirir una
conciencia mas profunda y critica sobre su actividad en vista a mejorarla.”?

A continuacion se presentan los elementos centrales de cuatro de los cinco volimenes a
los que se logré tener acceso:

B INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. (2001).
Investigaciones e Innovaciones del IDEP. Desarrollo del Pensamiento. Andlisis y sintesis de Investigaciones e
Innovaciones 1998 — 2000. Bogota: Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico. Pag. 9
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3.1.1. Investigaciones e Innovaciones del IDEP - Desarrollo del Pensamiento.

Los proyectos de innovacion e investigacion enfocados al desarrolio del pensamiento se
presentan dentro de este volumen de la coleccion, en donde se parte de reconocer los
principales enfoques y exponentes de la tematica, estableciendo luego las tendencias que
existen entre diferentes estudios centrados en este campo; para luego enfocarse en los
resultados arrojados por las diversas experiencias, determinando tendencias y criterios, y
caracterizandolas a partir de elementos como su naturaleza disciplinar, la metodologia
empleada, las condiciones de desarrollo y su proyeccion, entre otros.

“...] En esta situacion utilizamos 11 casos de investigaciones e
innovaciones financiadas por el IDEP, en Bogota, en los ultimos dos afos,
para realizar un ejercicio de contrastacion entre los aportes investigativos de
éstas y las diferentes tendencias de investigacion en Cognicion y Educacion
para el Desarrolio del Pensamiento’*Pag. 42.

De igual forma se presentan las diversas experiencias investigativas y de innovacion,
organizadas desde tres campos tematicos: Lenguaje, Procesos de Pensamiento y
Ambientes de Aprendizaje.

No es tan sencillo ubicar cualquier proyecto en una tematica unica y
posteriormente identificario como representante de una tendencia. Cada
uno de ellos se realiza para resolver, desde la investigacion o la
innovacion, problemas especificos situados en contextos teoricos o
practicos y por lo tanto, el investigador o el innovador mas que intentar
ser representante de una corriente de pensamiento se propone construir
un marco tedrico propio y una metodologia de trabajo apropiada al
problema y al contexto®.

3.1.2 Investigaciones e Innovaciones del IDEP - Educacién en Lectura y Escritura.

Este volumen contiene dos apartados principales, el primero expone de manera general
las conexiones que pueden tejerse entre las grandes corrientes teodricas existentes
alrededor del tema, analizando la influencia de éstas en las percepciones de las
habilidades de leer, escribir y la guia del aprendizaje de estos dos procesos.

Un segundo apartado esta referido a la caracterizacién y valoracion de los proyectos
estudiados, desde tres categorias principales: Proyectos enmarcados en una onentacion
Semantico — Comunicativa; Proyectos relacionados con la animacion a la lectura; y

*Ibid. pag. 42
25 1.7 5
Ibid. pag. 43
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Proyectos enmarcados en una orientacion Sociocultural del Lenguaje; finalizando con
conclusiones y recomendaciones para dar continuidad a procesos de investigacion e
innovacion en la ensefianza de la lectura y escritura, desde instituciones como el IDEP,
que apuestan por el desarrollo de propuestas coherentes con la politica publica definida
para la educacion en el pais y en el distrito, en este caso particular para el area de

lenguaje.

“Al repasar globalmente el grupo de propuestas y trabajos terminados en el
area de lectoescritura lo primero que salta a la vista es que logra cubrir en
forma casi total el panorama tedrico de las corrientes linglisticas y
cognoscitivas mas influyentes en el area. Esto es realmente importante,
pues habla de un proceso activo entre las instituciones escolares del Distrito

Capital [...]"* Pag. 20.

Debe resaltarse que de acuerdo a los analisis construidos a partir de la
caracterizacion y estudio de las experiencias, logra identificarse para el caso de los
proyectos de innovacion, que en general las propuestas son de pequefia
envergadura y no contemplan modos de validar las experiencias innovadoras, lo
que denota por una parte que la produccion de conocimiento y por ende la
transferencia pedagoégica de las mismas se ve limitada, y por otro lado que en cierta
medida se viene desarrollando una conciencia en los autores de dichas
experiencias, por adelantar procesos no sélo de innovacién, sino también de

investigacion.

“[...] Debe haber actividades de constatacidn de caracter cualitativo y
cuantitativo que acomparien las innovaciones. Lo minimo que habria que
exigir, en el caso de una innovacién ya aplicada en otros contextos, es una
amplia justificacion de la intervencién por medio de una revision juiciosa de
estudios empiricos que respalden su eficacia. Pero siempre es importante
ademas, la constatacién de la forma como la innovacion se adecua al nuevo
contexto y aporta a la solucién de problemas observados.”’

Sin embargo desde la mirada de la valoracién construida alrededor de los proyectos
de innovacién pedagogica, logra determinarse que éstos se constituyen en
procesos de vital importancia para la estimulacién de cambios pedagogicos en la
escuela,

*INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. (2001). Educacion
eén Lectura y Escritura. Andlisis y sintesis de investigaciones e innovaciones 1998 — 2000. Bogota: Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico. Pag. 20.

" Toid. pag. 37.
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“..] la modalidad de proyecto de innovacion que el IDEP ha apoyado
constituye apenas una fraccién minima del ideal, en el cual la innovacion
debe estar estrechamente ligada a la investigacion en sus pasos
preliminares, y luego, en el acompariamiento a la implementacion™

3.1.3. Investigaciones e Innovaciones del IDEP - Educacién en Matematicas.

pPara el caso de matematicas, el volumen presentado recoge por un lado la
contextualizacion y valoracion de los proyectos presentados en las diversas convocatorias
desde el afio 1997 al aflo 1999 en el tema, y por otro lado especifica cada una de las
investigaciones incluidas en el proceso, desde la investigacion pedagégica en general,
hasta la investigacion centrada en la relaciéon lenguaje — pensamiento matematico, y
llegando a contemplar la sistematizacion de encuentros sobre investigacién educativa

De manera general y de acuerdo a los andlisis y reflexiones construidos a partir de los
proyectos en el tema, logran reconocerse en los proyectos algunas caracteristicas
sobresalientes y transversales:

1. Predomina la investigacién en el aula con dos intenciones diferentes:
algunos quieren contrastar sus teorias para poder validar sus concepciones
sobre la educacién matematica [...] Otros [...] investigan para transformar
las practicas educativas, buscando recoger elementos para obtener una
educaciéon de mejor calidad que la actual.

2. Casi todas las investigaciones son asumidas como propuestas altemativas,
aceptando que el modelo existente es el tradicional, implicitamente negativo.
Esto [...] puede inducir a no investigar los modelos exitosos, 0 menos
catastréficos, en sus causas y posibilidades.

3. Las tendencias predominantes en la comunidad internacional de educadores
matematicos son aceptadas, en la generalidad de los casos, como vaélidas
para ser interpretadas y adecuadas en nuestro medio.

4. Las investigaciones mas exitosas, en cuanto a intenciones y logros son
aquellas realizadas por docentes en ejercicio 0 a través de ellos con la
ayuda de investigadores; sobre todo cuando forman parte de la labor
cotidiana y continua de los docentes.

“Ibid. Pag 36.
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5 Conforta descubrir una tendencia a superar la evaluacion negativa, centrada
en que los estudiantes y docentes no son capaces de hacer, para ensayar
propuestas positivas, en donde lo deseable es facilitado y propiciado.”®

Es de resaltar en este punto, que no s6lo para el caso de este campo tematico, sino en
general para los procesos de innovacion pedagégica, los maestros manifestaron la
necesidad de ser incluidos en procesos de actualizacion y formacion, que les dieran las
herramientas necesarias para la puesta en marcha de transformaciones en la escuela.
Sumado a esto los expertos que compilaron y analizaron las experiencias manifiestan
como un asunto vital a tener en cuenta,

“Sea esta la oportunidad para reconocer el trabajo de apoyo a la
investigacion y divulgacion que viene haciendo el IDEP del Distrito de
Bogota. Si las administraciones lo conservan podra llegar a influir
notablemente en la calidad de la educacién de la ciudad y, por extension,
con el pais entero.”

3.1.4. Investigaciones e Innovaciones del IDEP - Educacién Etica y Valores.

Al igual que en los volumenes anteriores, la primera parte del documento esta dedicado a
la contextualizacién y valoracién de las investigaciones e innovaciones concernientes a la
tematica, contextualizaciéon que inicia con un marco teérico de referencia, para pasar
luego al analisis y organizacion de cada uno de los proyectos presentados.

Para este caso los autores encargados de dicho analisis y organizacién, reconocen en un
primer lugar la importancia de las investigaciones e innovaciones educativas
particularmente, en relacién a las transformaciones que pueden generarse en el sistema
educativo y hasta en el proyecto de nacién.

“[...] el examen de las innovaciones adquiere otra dimensién, puesto que se
trata de indagar si ellas tienen la potencia suficiente, no sélo para lograr un
ajuste funcional o una ligera variacién estructural, sino para acelerar un
cambio en la estructura misma de un sistema y en la produccion de otro
modelo, que si pasa por lo local, lo ciudadano y lo nacional [...] en el caso
que nos ocupa de las investigaciones e innovaciones educativas, ello debe
servir para sopesar si éstas pueden apuntar en la direccién del cambio
indicado en el proyecto de nacion contenido en la Constitucion de 1991; en

® INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. (2001).
Investigaciones e Innovaciones del IDEP. Educacién en Matematicas. Anélisis y sintesis de Investigaciones e
Innovaciones 1998 — 2000. Bogota: Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagogico. Pag. 45 — 46.

“Tbid. pag. 67.
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la construccion de una conciudadania en Bogota; o en el proposito de
transformacion enunciado en la Ley General de Educacion 115 de 1994, si
pueden pasar del entusiasmo que es tipico de los comienzos a la
persistencia y a la institucionalidad [.7%

¥ en un segundo lugar el analisis realizado permitié determinar para el campo tematico
que en el distrito existe la necesidad de desarrollar proyectos que apunten por un lado a |a
articulacion entre conocimientos, actitudes y actos relacionados con la formacion en
valores y la formacion civica, y por otro lado a la relaciéon entre estos y la ensefianza
integral de las ciencias sociales, de acuerdo a las tramas institucionales que se tejen en
las instituciones educativas.

De manera general puede determinarse que la coleccion de investigaciones e
innovaciones del IDEP, permite reconocer de manera detallada los diversos proyectos
que en las diferentes tematicas han venido construyendo y trabajando los docentes e
instituciones educativas del Distrito, en su mayoria como respuesta a situaciones y
necesidades del contexto y de la comunidad educativa, particularmente de los nifios,

nifas y jovenes.

Sin embargo deben resaltarse las reflexiones construidas por los autores encargados de
valorar cada una de las experiencias, principalmente en cuanto a las falencias que éstas
presentan en materia de conceptualizacion, argumentacién, sistematizacion 'y
recuperacion de resultados, asi como de la necesidad de continuar fomentando los
espacios de formacion de docentes, teniendo en cuenta las inquietudes y perspectivas de
los mismos.

Ya directamente en materia de innovacion, a partir de la contextualizacion, recopilacion y
andlisis de los proyectos presentados en estos volimenes, puede analizarse que la
innovacion constituye una de las principales iniciativas adelantadas por los docentes
como herramienta para el trabajo de las situaciones y necesidades identificadas por ellos
en la escuela, pero que en la mayoria de los casos no trasciende de la motivacion inicial
de quien la plantea. Lo que implica que no tenga continuidad al no posicionarse
institucionalmente y, lo que suscita la importancia que desde el IDEP se generen
procesos de formacion de maestros enfocados a la formulacion, ejecucion y
sistematizacion de proyectos de innovacion e investigacion educativa y pedagogica.

31 . .
IN_STITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. (2001).

Im’eStlggciones e Innovaciones del IDEP. Educacién Btica y Valores. Andlisis y sintesis de Investigaciones e

Innovaciones 1998 — 2000. Bogot4: Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico. Pag. 14.
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4. CONSTRUCCIONES Y APORTES DEL INSTITUTO EN MATERIA DE INNOVACION
DURANTE EL PERIODO DEL 2006 AL 2011.

4.1 Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa y Pedagdgica

4.1.1. Lineas generales del premio

“Este premio a la Investigacion e Innovacion Educativa para docentes del
sector oficial de Bogota es posible gracias al Acuerdo Distrital 273 de 2007
del Concejo de Bogotd, que involucra para su realizaciéon a la Secretaria de
Educacion Distrital, SED, y al Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico, IDEP. Con el premio anualmente se reconocen los
diez trabajos mejor evaluados, entre ias dos modalidades (investigacion e
innovacion), mediante su reconocimiento en ceremonia publica, un
incentivo econdmico y la publicacién de los textos [...]"*

El Premio a la Investigacion e Innovacién Educativa y Pedagdgica, constituye un hito
dentro del trabajo por el desarrollo pedagégico y la formacion de maestros que viene
adelantando el IDEP desde su conformacion, dado que no solo reconoce los esfuerzos de
maestros y maestras dentro de las instituciones educativas por transformar sus practicas
pedagbgicas y aportar a la consolidacién de una educacién de calidad en el Distrito, sino
que se convierte en un espacio para que los docentes rescaten y desarrollen su
capacidad investigadora e innovadora, pensando la escuela desde otras perspectivas,
preguntandose por su propia practica, valorando sus construcciones y apuestas politicas
frente a la educacion y permitiendo que sus experiencias aporten a otros maestros y
maestras no sélo de la ciudad, sino del pais.

“El premio es un estimulo y una invitacién a los docentes del Distrito a
desarrollar su capacidad innovadora e investigativa y contribuir de
manera creadora al objetivo de lograr la transformacién pedagégica para
mejorar la calidad de la educacién de Bogota.”™

4.1.2 Propésitos del premio

La intencionalidad del premio si bien se enmarca en el reconocimiento de los proyectos y
experiencias adelantadas en el marco de la investigacion y la innovacién, apunta
principalmente a resaltar la autonomia y los saberes pedagbgicos que docentes y

* Texto del premio otorgado en el afio 2007. En: INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO. AUTORES VARIOS. (2008). Investigaciéon e Innovacion Educativa y Pedagoégica. Premic 2007.
g:;stltuto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagdgico. Pag. 7-8.

Texto’del premio otorgado en el afio 2008. En: INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO. AUTORES VARIOS. (2009). Investigacion e Innovacion Educativa y Pedagogica. Premio 2008.
Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pedagégico. Pég.18.
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directivos docentes ponen en juego, para la construccion y puesta en marcha de esos
proyectos y experiencias, haciendo de su practica pedagoégica una experiencia

significativa.

sPremiar las experiencias pedagogicas innovadoras y las investigaciones
de los maestros y las maestras tiene un profundo sentido politico. Significa
respaldar y validar su participacion critica y creadora en la materializacion y
realizacién de las politicas educativas y en el mejoramiento de la calidad
de la educacion, en la promocion y el perfeccionamiento de sus trabajos
para que mediante su publicacion y difusion trasciendan su origen local y
sean reconocidos y valorados mas alla de la escuela y de nuestras
fronteras citadinas y nacionales.”

4.1.3 Principales hallazgos o conclusiones

sPara los jurados [...] las experiencias de innovacién estaban mejor
apropiadas, consolidadas, sistematizadas, e incluso analizadas, razén por la
cual fueron premiadas, haciendo justicia a su aporte y calidad. La
premiacion hace reconocimiento social de las capacidades de investigacion
e innovacion de los docentes, visibilizando los trabajos mejor evaluados y
sus autores y publicando sus propuestas como una estrategia para
socializar y difundir en la ciudad y en otras latitudes, sus saberes.”

En materia de innovacion el premio comprende este concepto como un proceso de
transformacion o cambio que apunta a las necesidades, problematicas y situaciones
particulares de la institucién educativa, ya sea en materia de la vida escolar o acadéemica,
proceso que se adelanta por docentes y directivos docentes.

Sin embargo sigue sin establecerse por parte del instituto una diferencia clara entre la
innovacion educativa y la innovacion pedagdgica, asi como una conceptualizacion mas
puntual del concepto de innovacion en si. De igual forma en los textos que reunen los
proyectos premiados no se determinan los criterios de evaluacion sobre los que se
analizaron las investigaciones e innovaciones, lo que impide la reflexion frente a la riqueza
pedagégica o aportes sustanciales que estas pueden realizar.

4.2 La Innovacién en el IDEP a 15 aiios de su fundacion

Como parte de la comprension del sentido e importancia que ha tenido la innovacion
dentro del IDEP, como parte de sus objetivos y funciones, es fundamental referir 3 hitos y

34

‘Tbid. Pég. 13

35m§T1TUTO PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. AUTORES VARIOS. Op.cit
pég.8-9.
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elementos historicos que desde su fundacion, hace 15 afios, han venido aportando en la
construccion del concepto de innovacioén y de su significado para la escuela, el docente y
en general la educacion en el distrito.

Se puede partir en primer lugar del rescate de la misién que le asigné el acuerdo 26 como
una de sus mayores fortalezas:

- Dirigir, coordinar y desarrollar programas de investigacién basica y
aplicada con énfasis en lo socio — educativo y pedagégico

- Disefiar y aplicar programas de evaluacion del sistema educativo y
perfeccionamiento profesional.

- Promover las innovaciones educativas y articularlas con procesos
investigativos y de formacion docente.

- Producir textos, documentos, periddicos, material audiovisual y ayudas
educativas didacticas, para que Administracion Distrital pueda garantizar
una mejor calidad de la educacién.®® Pag. 12

Un segundo hito se enmarca en el compromiso que el IDEP ha mantenido con la
comunidad educativa, vinculando a los maestros y maestras en procesos de investigacion
educativa y pedagbgica a partir de una de las mayores innovaciones en la formacion
docente, /os programas de formacién permanente de docentes PFPD.

Con esa modalidad se busco, en primer lugar darle trascendencia al Decreto
709, reglamentario de la profesionalizacion y actualizacion docente, con la
vinculacion de las universidades a ese proceso. En segundo lugar, incluir los
componentes de actualizacién, investigacion e innovacion en todos los PFPD,
con el fin de vincular a los docentes a proyectos de investigacion pedagogica y
disciplinar desarrollados en las facultades de educacién.®

Por dltimo y como un gran logro en el reconocimiento del trabajo de maestros y maestras,
S€ resalta la institucionalizacion del Premio anual a la Investigacion e Innovacién
Educativa y Pedagdgica, que aporta ademas a la estimulacion por la investigacion y la
innovacion entre los docentes, desde su propia practica pedagégica.

Es claro con estos elementos que el tema de la innovacién hace parte del instituto desde
SUS inicios y desde el mismo Acuerdo con el que se cred, sin embargo aun no se
establece de manera especifica un concepto claro sobre el mismo, que permita reconocer
la perspectiva desde Ia que se trabaja, ni tampoco especificar si es de corte educativo o
pedagdgico.

36
OLAYA, Stella. Los avatares en la construccion de comunidad cientifica pedagogica. En: Magazin Aula Urbana.

Nimero 79, Bnero de 2011.pag.12
*"Ibid. pag 12 e

~27 ~



P—

4.21 Innovacion y Sistematizacién: una opcién para transformar las practicas
pedagégicas

Como cierre de 12 busqueda y comprension del sentido y significado de la innovacion para
el IDEP, y de sus implicaciones para la educacién del distrito, se resalta un articulo que
avanza por una parte, en la definicion de una nocion de lo que es la innovacion, y por otra
en el establecimiento de la relacion directa de la experiencia del instituto en la
construccion de dicha nocion, partiendo de los sentidos y apuestas que determina el Plan

Sectorial de Educacion 2008 — 2012,

[...] el desarrollo de proyectos de innovacion y sistematizacion cobra
sentido, en la medida en que posibilitan reflexionar sobre formas alternas de
“hacer en el aula”, nuevas propuestas de organizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, modificaciones en las practicas pedagogicas de
los maestros y novedosas maneras de pensar la escuela y su organizacion.
[...] los proyectos de innovacién y sistematizacién apoyados desde el IDEP
se orientan entonces desde un gran cuestionamiento: ¢Cémo aportar al
mejoramiento de la calidad de la educacion en la ciudad, a través del disefio
y ejecucion de experiencias innovadoras?®

En este sentido es claro que la experiencia alcanzada por el instituto hasta ahora, en
materia de innovacion ha permitido evidenciar el alto potencial que esta tiene en materia
de formacion pedagdgica, de cualificacibn y de acompafamiento de practicas
pedagogicas, a partir de la investigacion, la reflexion y la transformacién de los escenarios
educativos.

Sumado a esto, es de resaltar los avances que Acufia hace, hacia la conceptualizacién de
la‘innovacion educativa particularmente, al reconocerla como aquel proceso que posibilita
la transformaciéon en un hecho educativo, para mejorarlo, y que posibilita procesos de
reflexion e investigacion por parte de los maestros, que se evidencian en nuevas practicas
pedagogicas. Sin embargo dicha conceptualizacién no es clara ni evidenciable en
documentos anteriores e histéricos del instituto, por tanto no es posible establecer una
comparacion entre el concepto de innovacién definido desde la creaciéon del IDEP y el
concepto estipulado ahora y determinar una evolucién del mismo.

De otro lado la innovacién pedagoégica pareciera hacer parte del concepto de innovacion
educativa enfocado principalmente desde las modificaciones y la construccién de nuevas
Practicas pedagoégicas por parte de los maestros.

38 v . . .
Acufia, Luisa F. Innovacion y Sistematizacion: una opcion para transformar las practicas pedagogicas. En: Magazin
Aula Urbana, Ntimero 79. Enero de 2011.pag, 18.
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Para el proceso de acompafamiento a la formulacion e implementacion de los proyectos
de innovacion IDEP 2010, una vez sucedida la convocatoria publica fueron seleccionadas
25 experiencias de 15 instituciones del distrito capital, las cuales vincularon 30 maestros y
maestras innovadores que le apuestan a la transformacion de la escuela como “lugar’ no
solo de formacion de los ciudadanos que hoy requerimos para esta sociedad tan
compleja, sino como escenario de construccion y produccion de saber pedagogico.

Asi pues, s€ inicia la indagacion por los intereses y perspectivas de estos maestros y sus
comunidades y en conjunto con un grupo de investigadores que el IDEP vincula para
lograr dicho acompafiamiento, se formulan iniciaimente los perfiles de los proyectos que
hoy, 10 meses después dan cuenta de los avances de lo que se logro en la
imp|ementacién de procesos que no culminan con la finalizacion del ano lectivo, sino que
por el contrario se potencian y perfilan como el “insumo” para las sistematizaciones de la

fase 2011.

Para el caso de la innovacion pedagégica de la ensefianza del inglés, se parte de la
gvidencia de que el aprendizaje de una lengua extranjera radica en el contacto directo que
se tenga de ella; es decir, en el encuentro diario con la misma. La institucion educativa se
convierte en un espacio propicio para que las y los estudiantes puedan realizar
esporadicos encuentros con la lengua extranjera. Pensando en ello, se consider6 como
camino innovador, la creacion de Ambientes Bilinglies de aprendizaje, que a través del
aprendizaje cooperativo y con el apoyo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, proveyeron un escenario propicio para mejorar las practicas pedagogicas
gue en este terreno se adelantan en cuatro instituciones de la ciudad.

" El enfoque asumido por la innovacion en Educacion Fisica, se fundamenté en su caracter
de elemento integral para la formacion de los y las estudiantes, es decir, de su
contribucion con el desarrollo de valores sociales, superando la lectura que limita este
campo del conocimiento a la actividad fisica. El resultado de este trabajo es un evento
deportivo con un caracter formativo en convivencia escolar en cada una de las dos
instituciones, que dieron origen a los grupos de liderazgo convivencial denominados
Escuela de Mediadores y Jueces de Paz respectivamente.

Por otra parte, con el proposito de contribuir con el desarrollo de escenarios y
posibilidades de relacién entre los diferentes grupos humanos que comparten tiempos y
espacios formativos, aprenden a respetarse, a interactuar, a ser solidarios, a aceptar la
diferencia, a manejar el conflicto, a participar activamente en la apropiacion de la cultura
académica y, por virtud de lo anterior, desarrollan capacidades para relacionarse con su
entorno®, el Instituto promovié la puesta en marcha de una innovacion pedagoégica en
8tnoeducacion e interculturalidad en tres instituciones de la ciudad, soportada en un

“Ibid. P4g. 58

~ 29 ~



p—

proceso de investigacion y reflexion permanente, supuso un paso adelante en este
sentido, en a medida en que logro involucrar a un grupo de maestros y maestras en un
escenario de cualificacién, indagacion y producciéon pedagoégica alrededor de la creacion
de estrategias para la educacion intercultural.

Con lo anterior y para la realizacion de este trabajo de compilacion se intentaran
establecer tendencias y proyecciones respecto de los transitos que en las areas arriba
sefialadas, tuvo la nocion de innovacion pedagégica. Algunas preguntas que caben en
este apartado son, ¢qué se considera innovacion pedagoégica? ¢En qué contextos? ¢,Con
que actores? ¢Cual es la incidencia de la apuesta innovadora en las areas de trabajo
abordadas en el proceso? ;Cuales son las transformaciones en el campo de desarrollo
profesional/subjetivo de los maestros y maestras participantes?

Se tendran en cuenta también las formas de concebir y de construir las rutas
metodologicas que guiaron dichos procesos innovadores ¢ nuevas estrategias de trabajo?
;Nuevos actores participando? ¢Apertura de nuevos escenarios educativos? ¢Nuevas
preguntas por lo curricular? (se propone ademas una tabla que muestre las estrategias,
actores, escenarios y preguntas priorizadas durante el proceso).

En cuanto al referente conceptual asumido, si bien los investigadores, asesores de cada
una de las innovaciones, han desarrollado este asunto como parte inherente a su labor,
se concederd un apartado, que busca retomar desde una perspectiva de proyeccion del
proceso de desarrollo pedagdgico, aquellos conceptos que ganaron terreno a partir de su
tratamiento, es decir, los conceptos construidos y/o fortalecidos a partir de cada una de
-|as acciones adelantadas por los equipos innovadores.

Por Ultimo, se relacionaran los principales hallazgos del proceso general de las
innovaciones IDEP 2010, que conciernen con los apartes anteriores. Alli se consideraran
los hallazgos de tipo pedagégico, didactico y tematico, arrojados por las innovaciones,
desde donde arriesgaremos algunas conclusiones que expresen sus ideas fuerza vy,
desde donde puedan plantearse preguntas, proyecciones y/o propuestas para su
continuidad.

4.3. Innovaciones IDEP 2010: un recorrido analitico

La significacion de la experiencia se constituye no en relacién Gnica o primaria con el
concepto sino en vinculo con la accién. La accidn no vista como actividad en el sentido
Instrumental o como un acto que se da independiente del sujeto, sino como un conjunto
de de vivencias que se forman parte de la conciencia.

El caracter humano de la experiencia
Jaime Parra
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Je Jaime Parra es adecuado para introducir las lineas que siguen donde se
n recorrido por los aspectos constitutivos de las innovaciones que se

jancia con el planteamiento del autor, se busca poner en correspondencia
nceptuales de las innovaciones, junto con fragmentos de textos o entrevistas

fases atafien unos momentos que pondremos también como guia para hilar el
o de lo sucedido.

0s de sistematizacién e innovacion del Instituto en afos anteriores. De acuerdo
tematicas registradas por dichas experiencias, el equipo investigador realizé una
cion directa a cerca de cincuenta de ellas40. Los maestros y maestras gestores

E5te dato es producto de la compilacion de los informes finales presentados por los investigadores de las
— ""fm vaciones 2010,
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N° de N° de maestros y | N° de directivos docentes |
| instituciones maestras (coordinadores)
' ;participantes participantes. participantes
§'° 4 16 1
dad
y
del 4 6 0
o0
: 4 10 1
2 6 1
14 38 3

| surgimiento: intereses e intencionalidades

pecto a los intereses que motivaron a los y las maestras participantes a vincularse
' . . . .
anecer en el proyecto, los informes presentados por los investigadores mencionan
nes que sefialamos a continuacion:

6n de transformar y valorar la practica docente
5n de fortalecer el trabajo colectivo de los maestros y maestras
por el fortalecimiento conceptual y metodolégico
por reconocer las caracteristicas culturales de los y las estudiantes
por involucrar el uso de las Tic en sus clases como medio eficaz para el aprendizaje
lengua.
s por fortalecer iniciativas previas relacionadas con las tematicas del proyecto
. de cualificar las practicas pedagégicas y tener la oportunidad de socializar el
"',. pedagégico con otras instituciones las experiencias.

|

0s elementos se pueden inferir las motivaciones que posibilitaron la emergencia de
ocesos innovadores, pues se relacionan alli razones de tipo personal, colectivo e
'ional que coinciden con la identificacién de las necesidades contextuales en cada
e las instituciones. Dichos intereses e intencionalidades concuerdan con lo Parra
) sefala como componentes prioritarios para la emergencia de una innovacion

6gica. Veamos:

‘:.%__seﬁala que los siguientes momentos tienen lugar en la fase surgimiento de una
vacion:

ento desequilibrante: la innovacién surge por la conjugacion de una idea
vadora y la presencia de una necesidad de mejoramiento de la practica
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I
Generalmente esta ligada a nuevas significaciones atribuidas por un
tros a las experiencias pedagogicas.

olectivizacion: en esta fase se agrupan maestros u otros agentes
n social) con la intensién de producir transformaciones en las

y planes de intervencion®'.

jerdo con cada uno de estos momentos, el equipo de investigacion logré activar con
0s y maestras la reflexion acerca de la necesidad de mirar y resignificar su
sente en relacion con las tematicas promovidas este afio, dando lugar al
o ‘desequilibrante”, que en algunos casos, como en la innovacién en
icacién e interculturalidad, tuvieron largo aliento, toda vez que, supuso un
librio subjetivo en el que maestros y maestras reconocieron la necesidad de
arse a si mismos para iniciar el proceso de desarrollo pedagégico. Asi lo
ona el informe de esta innovacién a propésito de los ejes de trabajo definidos para el
de cualificacion:

g transformacion subjetiva: Aunque este enunciado supone un asunto
0 y ambicioso, toda vez propende, desde la cualificacion, por un proceso
cuestionamiento, de descentramiento y de reconstruccién subjetiva, este
que a través del abordaje de las diferentes tematicas planteadas para el
;I.'I,os maestros y maestras participantes, tomen distancia, no solamente de
a1¢ icio docente, sino también de su papel como constructores de sociedad,
te al reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural, étnica y géneros.

- decirse incluso, que este eje genera un proceso “catartico” en el cual el
‘innovador tiene la posibilidad de experimentar diferentes emociones frente
) de hacerse concientes de sus propios estereotipos, negaciones e incluso
08 discriminatorios, que hacen parte de una forma de “comprender y vivir’ el
O r_.n‘ e la ensefianza y del aprendizaje.*?

terés por fortalecer el trabajo colectivo se manifesto en todas las innovaciones, pues
ré la constitucion de equipos interinstitucionales y el fortalecimiento de otros que
. ~agenciando procesos a nivel institucional. Este es un momento de tensiones,
negociaciones y acuerdos en el que cobré relevancia el acompafamiento realizado por

{RA, Jaime. (2007) el caracter humano de Ia experiencia. EN: Revista Educacién y Ciudad. N° 11. IDEP. Bogotd.

. , Catalina. Informe Final. Innovacion en Etnoeducacién e interculturalidad. IDEP. Bogota. 2010. P4g. 5.
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s y que dio como resultado la cohesion de los colectivos de investigacion.
dys Amaya, investigadora de la innovacion en artes,

to vertical o desde arriba, el cual no genera acciones favorables;
proceso de acompanamiento entre pares u horizontal, en el que se
bajo en equipo y el potencial de construir conocimiento en la accién

el propésito de establecer acuerdos conceptuales, metodolégicos,
icos y politicos que guiarian el disefio e implementacion de las innovaciones
uciones. Dichos acuerdos no pretendian unificar ios procedimientos, sino que
posito de tomar postura y unificar criterios de trabajo con los cuales abordar el

nto rigido, sino una primera guia del trayecto del proyecto en cada una de las
ones. Para este momento se llevaron a cabo reuniones institucionales,
les e interinstitucionales - presenciales y virtuales — que tuvieron como resultado

to de tension: Se emprenden practicas educativas novedosas, se
can o se inician actividades erradas. Se viven momentos de tensién y

conflicto que hacen reformular ideas y acciones. Se encuentran las distancias
€ntre lo planificado y lo ejecutable.

,Y A, Gladys. Informe Final. Innovacion en Arte y Lidica. IDEP. Bogota, 2010. Pag. 4.
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Momento de reaccion oportuna: si no se actla con astucia y prontitud, la
innovacion corre el riesgo de ser asimiladas a las formas tradicionales de la

practica educativa.

Momentos de incomprensién: la innovacion se enfrenta a las incomprensiones
de otros estamentos.

Momentos metodolégicos: se emprenden acciones de sistematizacién vy
evaluacién siguiendo, generalmente los procedimientos de la investigacion. La
innovacion pasa del estado creativo a la fase metodolégica.*

Sin el animo de forzar los resultados y hallazgos arrojados por el desarrollo de las cuatro
innovaciones, queremos arriesgar una comparacion de estos momentos con lo acontecido
durante el proceso 2010. Iniciamos afirmando que la constitucion de los equipos y la
definicién de los Planes de Trabajo institucional, generd una serie de encuentros en los que
tuvieron lugar discusiones sobre concepciones distintas que hicieron que las puestas a
prueba de algunas acciones resultaran erradas, 10 que daba lugar a ajustes posteriores,
gue reanimaban los animos de los participantes. Asi se sefiala en el informe de Ia
innovacion en Etnoeducacion e interculturalidad que,

Las tematicas abordadas a lo largo del proceso ampliaron el campo conceptual
que los maestros y maestras tenian con respecto al significado de la
etnoeducacion y la interculturalidad en el aula. Asuntos como pasar de concebir la
diversidad humana como una cuestiébn de razas a asumirlo ahora desde la
perspectiva étnica, cultural y de géneros, dejan ver este resultado.

Durante la construccion y revision de textos institucionales, aparecian ademas del
termino raza, consideraciones sobre “descubrimiento de Ameérica”, “los indios”,
manifestaciones sobre estereotipos como “el costefio” “el pastuso”, “los invalidos”
que se fueron modificando a lo largo del proceso. Aqui una evidencia del primer
avance de las actividades del colegio Estados Unidos®.

Es preciso seflalar ademas, que con relacion a la planificaciéon inicial, se presentaron
dificultades de tiempo y disponibilidad de recurso que pusieron en tension los propdsitos
iniciales con aquello que, durante la ejecucién se avizoraba como realmente viable. El
informe de la innovacion fisica resalta esta situacion como una dificultad para el curso del
proceso de formacion,

:: Op. Cit. PARRA. Pég. 47.
Op. Cit. ANGEL. P4g.60
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Las dinamicas propias del trabajo de los docentes distritales fueron limitantes en
cuanto al tiempo disponible para la atencidn de las visitas de acompafiamiento, en
varias ocasiones fue necesario trabajar extra temporalmente para poder atender
de manera mas efectiva a los docentes participantes. Por otro lado, la carencia de
apoyo presupuestal dificulta ef desarrollo y el alcance efectivo de las propuestas*®

Situandonos en el momento que Parra denomina “reaccion oportuna”, se puede afirmar
que dicha accion estuvo presente durante el transcurso de las innovaciones como un
elemento constitutivo, pues fue necesario, por ejemplo, hacer frente a la desercion de
algunos miembros de los equipos institucionales, al débil apoyo institucional para la
ejecucion de acciones “distintas” en las instituciones, a la ya mencionada escasez de
tiempo de los maestros y maestras participantes para realizar lecturas sugeridas o para
registrar de manera escrita sus reflexiones, hallazgos y proyecciones, entre otras. El
informe de la innovacién en educacion fisica hace la siguiente referencia,

Los docentes en su mayoria se mostraron motivados y dispuestos a aprender, no
obstante hay algunos docentes en los cuales no se hace tan evidente esta
motivacion, el asesor en ocasiones toma la iniciativa y se ve obligado a insistir de
alguna manera para que los docentes desarrollen los planteamientos iniciales y se
cumplan con las tareas acordadas.

Por su parte el informe de la innovacién en arte y ludica sefala también que,

Otra dificultad se presenta con los procesos de lectura y escritura de los maestros,
ya que cuentan con poco tiempo para desarrollarlos y evidencian falencias de base

en los mismos.*’

A este momento de “superacién de dificultades”, se suma lo que el autor designa como
incomprension; es decir, aquellos “malestares” que generan nuevas acciones
pedagégicas en un escenario que suele tener una apariencia estatica y que, volviendo a
los planteamientos de Nicastro, invitan a los inconformes espectadores a volver a mirar la
cotidianidad de la escuela como un lugar de posibilidad para la accién politica, toda vez
que,

Mirar la cotidianidad de lo escolar en clave politica implica, en primer lugar, ser
Capaces de desanudar ese significado que asocia cotidianidad a reiteracion y
Operar con un encuadre de analisis que nos permita reconocer el potencial de
experiencia y de inédito en diferentes tramas, discursos, practicas que se expresan
diariamente en muiltiples espacios escolares.*®

SANTAMARIA Juan, Informe Final Innovacién en Educacion fisica. IDEP. Bogota. 2010. Pag. 17.

' Op. Cit. AMAYA. Pag 26
Op. Cit. NICASTRO. Pag. 212.
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ntar esta afirmacion traemos a cuento un fragmento del documento de
'colegio Estados Unidos de América, participante en la innovacién en
6n e interculturalidad, con respecto a la pregunta ¢qué cambio para la
aiz de la innovacion?

amiento de los padres y madres de familia para realizar algunas
del proyecto, permitié cambiar sus paradigmas de ver la escuela como
sstacionamiento al cual se llega hasta la puerta y se desconoce lo que

gunas variaciones en la implementacion, por un lado, por que situaciones como las
idas arriba, redujeron el ritmo de algunas acciones y, por otro, por que se

N de la “improvisaciéon” a la “planeacion” y “registro” de actividades a través de las
les se podrian a prueba ideas de trabajo pedagdgico, con las se pretendia lograr las
etas sefialadas durante la definicion de las fases del proceso.

ieza a dotar a la practica pedagégica del caracter de experiencia pedagogica, es
r, el ejercicio de accion ~ reflexion - registro que implicé la puesta en marcha de

). Cit. ANGEL. (Anexo 13. Memoria Estados Unidos de América) Pag. 7.
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encia pedagbgica deviene siempre de una practica del maestro y es
no como un acto mecanico ni como una mera actividad, por eso es
"no tarea, por €so es accion politica. Por ello una cosa es nombra la
/ otra, nombrar la experiencia, la experiencia siempre estara cruzada por
. el asombro, el acto creado, la singularidad, por el pensamiento y la

) ética que es de donde viene su valor pedagégico.”

de emprender el camino metodolégico, la implementacion de la innovacion
también busquedas conceptuales y didacticas que sirvieron de soporte para las
e querian trabajarse con los y las estudiantes, ello llevo a los colectivos a
e de categorias y enfoque didacticos y metodolégicos que contribuyeron a
cada uno de los elementos de la estructura innovadora. De esta manera se
‘este momento en el informe de la innovacién en aprendizaje y ensefianza del

dar viabilidad a la innovacion, se proponen ocho lecciones distribuidas a lo
del semestre y de acuerdo al calendario y programacion interna del colegio,
ue se enfatiza primero en promover lecturas cortas en Ingles, las cuales,
és de hacerle varios acercamientos y estudios preliminares son incorporadas
nologia creando disefios sencillos que les permitan a ellos y a otros hacer
ura efectiva y a la vez entretenida. Segundo, asi mismo seleccionar temas
lés de dificil aprehension y transformarlos en juegos que les permita facilitar
orendizaje siendo ellos mismos participar y ser actores directos en la

ccion del mismo. Y tercero hacer uso de actividades llamativas y/o
urales por ejemplo: Mundial de Football 2010, que le permitan al estudiante
te un discurso preparado utilizar el idioma en forma oral®’.

. Valoracién de la innovacién... mirar — nos de otro modo

r sobre la practica se haya localizado en el mundo de la experiencia de los diferentes
actores sociales, individuales, grupales o institucionales, y este conocimiento no es

?fiacto y descontextualizado, pero tampoco es simplemente intuitivo y asistematico en
el sentido del método cientifico.
Usher Bryant

"INEZ? Cristina. El poder de las experiencias pedagogicas reatizadas por los colectivos de maestros. jexpresiones
n politica? EN: Revista Educacion y Cindad. N° 11. IDEP. Bogota. Pag. 16.

- OROZCO, Paula, Informe Final de la innovacion ensefiaza y aprendizaje del inglés. IDEP. Bogota 2010. Pag. 42.
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5 _g;égégico a partir de la experiencia, pues ella no es solo un conocimiento
acto, sino que esta atravesado por la puesta en escena de saberes
metodoldgicos, didacticos y epistemoldgicos que dan vida a la experiencia
bemos, sin embargo, que los procesos de escritura se vuelven complejos
astros y maestras, pues como se ha mencionado en lineas anteriores, las
de tiempo, espacio y motivacién hacen que esta tarea se difumine entre las
ue se presentan en las escuelas. Esto sumado a la accion primordialmente

steriza el trabajo en el aula.

z6n el registro de cada una de las fases o etapas que tuvieron lugar en las
‘tuvo ciertos tipos de registro, pero consideramos que es una tarea para

éras digitales y de video, los blogs interactivos, los poster, carteleras y, por
los dispositivos de trabajo pedagégico como cuadernos, carpetas y
cobraran especial importancia en la puesta en marcha de un proceso de

liseno t,c lnstrumentos de registro e incluso, la elaboracion de guias para orientar el
de las actividades, que, por ejemplo, para el caso de la innovacion en

&Ion e interculturalidad dieron como resultado la elaboracién de documentos de
or parte de maestros y maestras de las instituciones participantes. La siguiente

jora que apoyo la tematica en Etnoeducacion e interculturalidad, a propésito de
tos basicos del trabajo de documentacion a realizar por cada Institucion:

Actwndad

Contexto de la propuesta institucional con relacion a la innovacion en
interculturalidad y educacion

2. Descripcion general de la propuesta: describir en qué cosiste y

3. Tabla de actividades realizadas en la que se sefialen sus objetivos,
descripcion general y resultados esperados, numero de participantes
y fecha de realizacion.

En esta tabla es indispensable tener en cuenta las reuniones de equipo,
las charlas para docentes, las reuniones virtuales, etc.

Enumerar y anexar evidencias que den cuenta de las actividades
ealizadas. Para ello tener en cuenta;
_ Fotografias (méximo 3 por actividad)
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» Documentos (actas, protocolos; guias, etc.)

. Instrumentos para el registro de informacion

o Bibliografia de soporte

e Ofros (dibujos, videos, cuademnos, etc.)

5. Se trata de la fase de reconocimiento de la produccién realizada por
el equipo institucional, para ello se sugiere responder las siguientes
preguntas con relacion a la realizacién de cada una de las
actividades:

e ¢ se cumplieron los objetivos inicialmente planteados?

e/ qué variaciones tuvieron que hacerse al planteamiento inicial?

e ¢cual fue la reaccidn de los y las estudiantes y/u otros participantes a
partir de la realizacién de la actividad?

e ¢cudl fue la percepcion del maestro o maestra que realiz6 la actividad
con relacion a las emociones que causoé la actividad?

ocimiento de ese otro(a) que tengo a mi lado y que antes desconocia lo que le podia

‘aprender, mis comparieros, que han sido la base para llevar este suefio a la realidad,
juienes se han puesto en la dispendiosa tarea de transformar sus practicas individuales
hacerlas colectivas y comprender que la consolidacion de un equipo permite descubrir
no solo el potencial que como maestros tenemos, sino el saberio aprovechar.

Andrea Salazar
Docente preescolar A.
Colegio Estados Unidos de América

El p 'éi_ceso de innovaciones 2010 significo para los maestros y maestras una posibilidad
G8 repensar y redireccionar los pocos que se estaban adelantando o bien, para crear
formas de trabajo en el aula. No obstante, ademas de las socializaciones que
eron parte del proceso y que significaron una posibilidad para intercambiar avances y
ones alrededor de las tematicas y metodologias de las innovaciones, aun quedan
l‘pit'ero tensiones que resolver a nivel institucional y un camino no muy largo de
ansion” dentro y fuera de los colegios, de las ideas, productos y conocimientos que se
uyeron durante el afio y, que es preciso volver a mirar y retroalimentar, creando
as formas de lectura colectiva con los pares y los “otros” que estan inmersos en el
0 de la innovacion educativa, toda vez que, el proyecto evidencié que los tiempos
‘accion social y la transformacion pedagogica, sobrepasan en gran medida aquellos
€ destinan para los proyectos administrativo. Acudiendo a la metafora de la semilla,
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| relaciones conflictivas y antagonicas. En dicho campo confluyen diversos actores y
'_i‘)s que contribuyen a la existencia o no de la misma; es decir, no solo el ejercicio
e garantiza la emergencia de una innovacion pedagégica, sino que existen una serie de
ones — de accion y de omision — generadas por otros actores del entorno. Esta
éi()'n concuerda con la exposicion que hace Diker respecto de los actores que se

an en el éxito de una innovacién, pues se ha entendido muchas veces que éste radica

propuestos. Sin embargo los efectos de los dispositivos escolares suelen tener
lugar mas alla de la voluntad de los docentes, fundamentalmente por dos
razones: en primer lugar por que en buena medida, la fuerza de estos
dispositivos radica en su invisibilidad[...] el segundo lugar, por que el
“funcionamiento escolar es el resultado del efecto simultaneo de un conjunto de
~dispositivos que funcionan articuladamente a la manera de engranajes que
ponen en marcha la maquinaria escolar, una maquinaria que parece neutralizar
. las innovaciones parciales®.

$ posible dejar de mencionar en este apartado a los y las estudiantes, pues personifican el
¢ .z « .,
Itimo de la accién innovadora, por esta razon su papel fue valorado, no como receptores
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Por Ultimo es importante mencionar otros actores como los padres y madres de familia que
cumplieron un papel determinante en algunas tareas propuestas en los procesos
institucionales, especialmente en aquellos que se realizaron en los ciclos 1 y 2, posiblemente

En la innovacion en el aprendizaje del inglés se entendié al estudiante y al
profesor de inglés como actores sociales en permanente comunicacién, que
deben utilizar codigos linglisticos acordados y concertados en una permanente
significacion de su realidad. El inglés entonces se convirtid en un codigo
comunicativo que es necesario conocer y dominar, esto genero mayor curiosidad
en los estudiantes hacia el aprendizaje de nuevas palabras que les permitieran
desenvolverse mas coherentemente en los ambientes de aprendizaje virtual.
Esta estrategia desmitificé el paradigma de ensefianza del inglés, donde la
inseguridad y el miedo a ser corregido en publico desaparecié y a cambio los
actores de la innovacién lograron entender los procesos de aprendizaje del
Inglés como una herramienta esencial en el desarrolio globalizante de su propia
educacion.*

por que existe alli mayor cercania con el desarrollo escolar de 1os nifios y las nifas.

4.3.7. Caracteristicas de la innovacién pedagégica 2010

Siguiendo el curso del apartado anterior enumeramos ahora los elementos que caracterizaron
las concepciones de innovacidén que se pusieron en marcha en cada uno de los escenarios
escolares durante el 2010, que guiaron las reflexiones y acciones de los colectivos de maestros
y maestras y que, a nuestro juicio, contribuyeron a la generacién de cambios tematicos,
disciplinares, didacticos y metodolégicos en las practicas pedagogicas de los y las participantes.
Para ello acudimos a retomar los siguientes aspectos que propone Salcedo en un intento por

caracterizar la innovacion pedagégica:

———

1. Lo nuevo: Las discusiones alrededor de si lo nuevo es consustancial a la
innovacion lo han relativizado en tanto lo nuevo es efimero en el tiempo y
pertenece a los contextos y quien lo vive como tal. Lo nuevo para nosotros
puede no serlo para otros. De hecho se ha definido innovacién (Restrepo: 1991)
como la transferencia de ideas que funcionaron en el pasado y fueron
abandonadas o que no funcionaron y ahora hallaron condiciones favorables.

2. El cambio: Algunos autores hablan de los cambios producidos por una
innovacion tanto en dimensiones externas (legales y organizativos) e internas
(actitudes y comportamientos de las personas). A estos Ultimos les dan mayor
importancia por ser los que verdaderamente posibilitan la interiorizacién por

* Op. Cit. OROZCO. Pag. 56




de los maestros de los principios que inspiran la innovacion que se este
delantando. Inherente al concepto de cambio esta el ser deliberado, intencional
untario.

a accion transformadora: En tanto 0 mejora y equilibra el sistema o decide

elementos queda por agregar o mas bien reafirmar la apuesta por entender la
6n pedagdgica como una posibilidad de accién politica, en el sentido en el que sefiala

firmamos también el caracter sistémico del cambio que suscita, es decir, que
ialmente una innovacion pedagégica afectara en distinta medida, no solamente el trabajo
la, sino también a nivel personal de los actores que involucra, asi como también incidira,
in “su fuerza y profundidad” en las diversas instancias que involucran la construccion de
miento escolar. La siguiente gréfica destaca los asunto que se hasta aqui se han
onado con relacién al surgimiento, desarrollo y manifestaciones de la innovacion
6gica, teniendo en cuenta el proceso realizado.

'_ "EDO, Ruth, (2005) Experiencias Docentes, calidad y cambio escolar. www.lablaa.org/blaavirtual/educacion. Bogota



EMERGENCIA
DE LA
EXPERIENCIA
INNOVADORA
1

4.3.8. {Innovamos!...resultados de las innovaciones 2010

Itimo apartado lo dedicaremos a recoger los frutos de las experiencias de innovacion
cual traeremos las consideraciones que al respecto se especificaron en cada uno de los
s. Para la elaboracion de los informes se propuso resaltar los resultados en relacion con
ortes de las innovaciones en términos pedagégicos y tematico - disciplinares. Citaremos

0s de ellos.

|l .
Aportes pedagégicos:
refieren de manera especifica a los aportes hechos por las innovaciones en las formas de
der los procesos de construccion de conocimiento en la escuela en cada una de las areas
que se desarrollé el trabajo. se referencian aqui, por ejemplo, transformaciones de tipo
/0, transformaciones en la forma de comprender a los sujetos de la educacion vy,

transformaciones

d Innovacion en etnoeducacion e interculturalidad subraya avances relativos a la
transformacién subjetiva...camino hacia nuevas preguntas, que se refieren a las reacciones
iCciones relativas a la comprension de la escuela como diversa, como resultado del proceso
i€ cualificacién que se centré en la cultura y la manera como esté circulaba por nuestras aulas,



en ellas la existencia de un mosaico de culturas y de étnias, de estilos de vida
mo también, la presencia de poblacién LGBT. Esto produjo también cambios a
n términos de considerar la diversidad étnica, cultural y de géneros como parte
ros, €s decir, como algo que lo o la implica como sujeto maestro o maestras, toda
encuentra en una constante relacién e efecto ante dicha poblacion

ademas, aportes en el fortalecimiento conceptual y metodolégico, toda vez que, las

pordadas a lo largo del proceso, ampliaron el campo conceptual que los maestros y
s tenian con respecto al significado de la etnoeducacion y la interculturalidad en el aula.
no el pasar de concebir la diversidad humana como una cuestion de razas a asumirio
la perspectiva etnica, cultural y de géneros, dejan ver este resultado.

)a innovacién en el aprendizaje del inglés conté con una permanente cualificacion
aestros de las instituciones participantes, teniendo como referente principal [a
n por los modos y ritmos de aprendizaje, por tal razon se fundamenté la innovacion
co pilares esenciales; fundamentacion filosofica, fundamentacion Social, Fundamentacion
sgica, fundamentacion epistemolodgica y una fundamentacion antropologica. En cada uno
: pﬂares se quiso conceptualizar la transformacion pedagégica que generd la innovacion

ndizaje del inglés.

sultado fundamental en las dos instituciones que participaron en la innovacién en
acion fisica, se reportan en este sentido, dos eventos institucionales deportivos con un
r formativo en convivencia escolar, que dieron origen a los grupos de liderazgo
ancial denominados Escuela de Mediadores y Jueces de Paz respectivamente, donde se
1 elementos como el desarrollo de la cultura fisica y deportiva, el fomento de la
i6n_y fortalecimiento de las relaciones de convivencia entre estudiantes ayudando al
miento de conductas violentas y, el establecimiento de dos equipos (uno en cada
ucion) de estudiantes lideres en arbitraje, manejo y resolucién pacifica de conflictos no
para el .evento deportivo, sino que se consolidan como lideres de convivencia de la

rtes didacticos se refieren a las apuestas por transformar las estrategias de ensenanza
ndizaje de los y las estudiantes; esto es, no solamente la produccion de dispositivos de
0 pedagdgico, sino también la construccién de codigos comunicativos distintos que logren
r a las practicas pedagdgicas nuevos lenguajes que transformen positivamente la
cién de la problematica que ha sido objeto de la innovacion.

’_racién de la pedagbgica “Construyendo Interculturalidad en Bogota...” producto del
\_d_,e la innovacion en etnoeducacion e interculturalidad, es una propuesta pedagogica
egada a través de tres modulos en los que se exponen secuencias didacticas que han sido



3 prueba con nifos, ninas y jévenes de las instituciones participantes. Asi se presentan

ultural a través de la construccién de relatos de vida” esta orientado para
de segundo ciclo y su objetivo es que los padres, madres de familia,
iantes y docentes desarrollen habilidades para conocer, valorar y difundir

cion humana” es el nombre del tercer modulo disefado para trabajar con
estudiantes del ciclo cinco, se trata de una propuesta que conjuga el
reconocimiento del si — mismo y del otro(a) a través de tres aspectos
especificos: el alimento, el valor de la vida y el sentido de la muerte.*

novacion en el aprendizaje del inglés fundamenté el ejercicio didactico en la utilizaciéon y
mento del Aprendizaje cooperativo y el uso pedagogico de las TIC como pilares de este
. Se logré ademas, la implementacion de rtibricas de evaluacion que dieron cabida a un
0 democratico y concertado de los ambientes bilinglies de aprendizaje, involucrando en
I disefio de esta conceptos que responden al desarrollo de habilidades comunicativas.

2gistro, control y verificacion del alcance de su propuesta a la luz del objetivo general
ado de mejorar las relaciones violentas y de convivencia escolar en la institucion, pues




tes tematico — disciplinares

Tematica o categoria transversal de| Estrategia metodolégica -
abordaje de la interculturalidad ;
2 La ciudad y la diversidad | |

Categorias: La diversidad en la Construccion de narrativas y
Condicién Humana (el afecto, la documentos audiovisuales
vida/muerte, alimentacion)

. - Iintleldlore
Categoria: Catedra de Estudios Talleres de reflexién con
afrocolombianos como lugar para la | maestros y maestras de la

promocién de acciones interculturales.| localidad.

Para la innovacion en ingles la Estrategia de Aprendizaje Cooperativo que se basa en el uso de
TIC en los procesos de ensefanza — aprendizaje y el colectivismo, entendido como una
corriente tedrica, que enfatiza los beneficios de ubicar el fenomeno del aprendizaje dentro de
un ambiente de “sistemas de informacién inter-conectados” conformaron la columna vertebral
de la fundamentacion conceptual. Veamos:

El conectivismo concibe el aprendizaje como un proceso de formacion de redes.
Hay una analogia entre las redes neurales, es decir, la forma en que se
conectan nuestras neuronas para la transferencia de informacién, y las redes de
las computadoras. La innovacion en la ensefianza del Inglés propicia un método
en que los(as) estudiantes sean capaces de comunicarse
significativamente para lograr una mejor interaccion con otros(as) en el
mundo.

Se basa en la teoria del lenguaje como medio de comunicacion, lo cual trae
como consecuencia hacer énfasis en las necesidades e intereses de los(as)
estudiantes, en la resolucion de situaciones significativas, en el desarrollo de la
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Finalmente la innovacion en educacion fisica, destaca el hecho de que el proyecto permitié
ugmpliar’ el contrato de la educacion fisica dentro de la escuela, promoviendo a través de un
evento deportivo, un despliegue de situaciones didacticas que apoyaran el desarrollo de la
sana convivencia dentro de la escuela. Una educacion fisica re-significada que asume un papel
de liderazgo dentro de la escuela como protagonista en la formacion axiologica y deontoldgica

competencia comunicativa y en el uso del lenguaje auténtico para propdsitos
reales®.

de sus estudiantes®, a saber:

¢ Qué elementos dan a la practica pedagogica un caracter innovador? Consideramos que esta
pregunta puede responderse si miramos detenidamente los sucesos que tuvieron lugar
alrededor de las acciones emprendidas por el instituto en este sentido, teniendo en cuenta por
~un lado, el aporte de los autores consultados y, por otro, los resultados arrojados por el
proceso. A continuacién arriesgaremos una propuesta, que denominamos las Diez Claves

Como estrategia principal para el mejoramiento de conductas violentas y
agresivas, los docentes vincularon en sus equipos de Escuela de Medjadores y
de Jueces de Paz a estudiantes con mayor dificultad en estos aspectos. Estos
jovenes, se apropiaron de la propuesta y se fueron transformando y
consolidando como agentes vigilantes y mediadores en situaciones conflictivas
entre comparferos. Varios de los instrumentos de verificacion, control vy
evaluacion de las propuestas incluian a estos estudiantes en la observacién de
sus conductas y cambios en el estilo del manejo de sus relaciones de
convivencia.”®

Bitacora para una innovacion pedagdgica.... Diez claves para innovar en la
escuela... una propuesta

para Innovar en la escuela

1.

Maestros y maestras con intension de intervenir en sus practicas pedagdgicas:
Como se ha mencionado, aungue los maestros y maestras no son los Unicos
responsables de la puesta en marcha y del éxito de la innovacion, el agenciamiento de
acciones de transformacion desde su ejercicio es imprescindible para el desarrollo de

cada una de sus fases. La iniciativa innovadora puede ser individual o colectiva.

Participacion activa de actores escolares: la participacion de estudiantes, padres,
madres y demas actores escolares es también determinante, pues constituyen el fin

Ultimo de las acciones innovadoras.

. :‘; Op. Cit. OROZCO. Pag. 65.
'  OP. Cit. SANTAMARIA. P4g, 58.

Sy

Ibid. Pag, 58
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Definicion del(los) objetos de la innovacién: no obstante el caracter sistémico y

complejo de la innovacion, es menester definir un escenario particular de intervencion
(teniendo en cuenta los ambitos, alcances, poblacién y tipo de innovacién), para dirigir
‘hacia alli las acciones.

Planeacion y registro: también se ha mencionado que la innovacién no obedece a una
‘metodologia particular, pero que no por eso sus acciones son puramente intuitivas, por
lo tanto al ser una accién intencionada, requiere una planificacion que oriente el
~ desarrollo de cada una de sus fases. En este mismo sentido se vuelve fundamental el
registro de las acciones de manera que contribuya con el ejercicio de valoracién y
sistematizacion.

. Disefio de estrategias didacticas: Podriamos decir que este elemento condensa
~ buena parte del trabajo creativo de la innovacion, pues se trata de disefiar caminos
didacticos que involucren la postura tedrica, epistemologica vy filoséfica que caracteriza
la propuesta innovadora y que permita su apropiacion y enriquecimiento por parte de
los(as) actores(as) de la innovacion.

Dispositivos de trabajo pedagdgico: Los dispositivos que se elaboran durante la fase
de implementacién como cuadernos, carpetas, glosarios, blogs, cartillas, guias de taller,
etc. se convierten en elementos basicos para la implementacién de las diversas
estrategias y, son a su vez elementos basicos de registro y sistematizacion.

Elementos de la investigacién educativa y pedagégica: La indagacién conceptual,
metodologica, didactica, el uso de instrumentos para el registro y analisis de la
informacién y la produccién de textos sobre los acontecimientos que tienen lugar, son
elementos propios de la investigacion educativa y pedagégica que dotan de rigurosidad
cientifica a las exploraciones propias de la innovacion.

Posibilidades del entorno (actores y escenarios): La innovacién es un campo de
complejidad, que genera tensiones y relaciones que posibilitan 0 no su emergencia y
permanencia en el escenario escolar. La determinacién de dichas tensiones y
relaciones durante su trayecto, se convierten en un elemento imprescindible para su
desarrollo. Se tienen en cuenta en este sentido, la asignacion de tiempos, espacios,
reconocimientos y otros mecanismos que le den soporte a esta empresa.

Recursos: Para la realizacion de las actividades se requiere materiales de trabajo y
recursos financieros que faciliten su desarrollo.

10. Observacién ~ valoracién — ajustes: como elementos propios de la investigacion
pedagégica, pero también del acto educativo, la triada, observacion, valoracion y



ustes permanentes, se convierten en elementos determinantes para el exito de la
anovacion, pues permiten evidenciar falencias, fortalezas y nuevas necesidades.



um_ento final que recoja el proceso de cualificacion desarrollado con los

,,.; 10 aclones
. Consideraciones generales:

ablar de practicas y experiencias innovadoras, significa hablar de la diversidad y riqueza del
usquedas individuales y colectivas. Estas busquedas sugieren la posibilidad de comunicacion

n los pares y por esta via, la confrontacién de las propias ideas e incluso la apertura de
enarios de debate que, en todos los casos, devienen en un proceso de cualificacién del

ay que mencionar que este proceso lleva impreso ciertas particularidades, entre ellas, que no
In proceso intencionado desde arriba, sino que mas bien en el sentido de Pestalozzi, la
ificacion desde el propio maestro logra abarcar “cabeza, corazon y manos” o, como lo dirfa
amer, lograr superar la “condicion natural”, en la medida en que esige una enajenacion , en
e el maestro y la maestra logre reconocerse a si mismo en el otro para aprender a aceptar
alidez de otros casos y hallar nuevas perspectivas para aprender.
1
a tarea implica sin duda, un camino hacia el empoderamiento del maestro como sujeto de
r, capaz de tomar decisiones, tener puntos de visto propios frente a las necesidades de
cambio de su propio ejercicio. Esta forma de entender la cualificacién que se encuentra
profundamente articulada a los procesos de formacion y autoformacion de maestros y
maestras, pone de presente una concepcion de un sujeto que se forma a partir de la
experiencia propia, a partir de la interrelacion con el otro y con la otra partir de la mirada critica
- SU proceso. Cabe también una mirada critica a la sociedad a la cultura, en la perspectiva de
formarse en y para la autonomia y la democracia.

Estas son algunas consideraciones a tener en cuenta para en un proceso de cualificacion que
'{"?‘i& fortalecer los procesos de reflexiéon y accion propios de la innovacion pedagogica, pues
desde alli se debe procurar la generacion de acciones y estrategias que hagan parte de la
tiéhanldad pero no de forma lineal, sino, al contrario, que irrumpan en ella; es decir, se trata
de iImprimir en la labor docente un énfasis en las reflexiones que suscita la practica y las
Vivencias en la escuela para la construccion de saber pedagogico,




- i.m; vadores, no puede tener entonces una pretension de universalizar, ni de unificar procesos
‘en la escuela, al contrario, remite a la certeza, en palabras de Martinez y Unda,

Un nuevo compromiso con el saber pedagégico que esta implicito en las
reflexiones que se realizan en la actualidad desde distintas perspectivas;
pensamientos pedagdgicos que no tienen pretension de universalidad, sino que
han posibilitado que la experimentacion pedagégica se libere de las
totalizaciones, se reconozca fragmentaria, trasladando las reflexiones a un nivel
de lo micro, de Io local, de lo puntual *®

de esta perspectiva, potenciar la socializacién y puesta en dialogo de elaboraciones
nceptuales y didacticas que se pueden identificar como innovadoras para el escenario
educativo de Bogota, lograr un proceso de reflexion sistematico con los grupos de maestros y

unidades pedagdgicas para dar respuesta a las necesidades locales de las comunidades
icativas; avanzar en la consolidacién de estrategias de trabajo en equipo como una
amienta de accién en el campo pedagégico y organizativo a nivel institucional y municipal;

reconocimiento del saber de los maestro y de las comunidades y como espacio valido para
npartir conocimiento y experiencias.

La cualificacién entonces no es un asunto que se vea resuelto por el desarrollo de cursos y/o
seminarios ofrecidos por terceras entidades o unidades de capacitacion.; es clave hacer notar
que en el proceso IDEP 2010, cada uno de los escenarios de cualificacion general y/o
especifica, emergia de las necesidades sentidas, discutidas y concertadas por los colectivos de
maestros vinculados a los diferentes procesos.

“ No se trata de tener un as bajo la manga, para que lo resuelva todo”, en ocasiones, de los
€scenarios de cualificacion  solo quedan preguntas, grandes cuestionamientos, mas
iNcertidumbre, pero este también es un panorama halagador, en tanto que no se cuenta con un

' '_I'INEZ, Alberto y UNDA, Pilar. El itinerario del maestro: de portador a producto de saber pedagdgico.
=Xpedicion pedagogica. 199. Pag. 10
Iegon'as de la Red de Cualificacién de Educadores en Ejercicio



~a por el contrario, se gestan mas posibilidades para avanzar hacia el cuestionamiento
~manente y la responsabilidad por la construccion de alternativas pertinentes.

. La Cualificacion General Se define como los escenarios de participacion en
_encuentros generales, con todos los maestros y maestras. Convoca a demas maestros
investigadores que han participado en procesos de afos anteriores y que Su voz y
experiencia se constituyen en referentes esenciales.

o La Cualificacion Especifica: Responde a las charlas, talleres, conversatorios y

P pequefios encuentros programados al interior de los equipos tematicos de la
innovacién y/o sistematizacion, que buscan resolver problematicas particulares, dotar
de herramientas conceptuales puntuales y desarrollar metodolédgica y didacticamente
cada una de las actividades propuestas en el marco de los planes especificos.

: ‘esto se requiere impulsar acciones que contribuyan a construir estrategias y formas de

gjorar, crear, generar habitos y nuevas practicas de trabajo colectivo y pedagégico que
tiven a los maestros del Distrito Capital desarrollar proyectos, formas y trayectos® de
tigacion, apropiando herramientas y metodologias que puedan ser adecuadas en los
sos de formacion de los nifios, nifas y jévenes de la ciudad. Se trata de apoyar a los
tros (as) en la busqueda de caminos a nivel metodoldgico y epistemoldgico que alimenten
bajo individual y colectivo para desarrollo de proyectos de innovacion y sistematizacion
omo modalidad de investigacion.

la forma como lo plantea el profesor Martinez Boom



;Aiamiento supone el lugar para la construccion colectiva y compartida del trabajo con

coordinador y los grupos de investigadores — asesores (universidades o
adores de distintas areas) que debe partir de la identificacion de necesidades y
tivas de los maestros(as) y de las instituciones a las que pertenecen, buscando la
cion organizativa de redes de maestros que permitan configurar mesas y colectivos de
alecer grupos de investigacion y dinamizar nodos y redes a través del desarrollo de
sta metodologica y didactica, con el fin de fortalecerlos como pedagogos,

n caso supone un proceso lineal ni univoco, con verdades sentadas ni generalizantes.
el papel del acompanamiento, esta en al nivel de un apoyo “hombro a hombro®
ﬁ_jya a la realizacion de actividades de exploracién, registro, ajustes y evaluacion de
s puestas en marcha en cada institucion.

an al menos dos momentos simultaneos en el acompafiamiento, por un lado,
( de tutorias que tienen por objeto orientar busquedas y construcciones conceptuales y
ologicas relativas al desarrollo de la innovacién, a lo que se vincula la lectura de los
entos de avance, el ajuste a instrumentos de registro y el seguimiento constante de las

rte el trabajo insitu; es decir, el acompafiamiento realizado en la institucion al grupo de
y maestras innovadores, busca fortalecer actividades que involucren la aplicaciéon de
os, la sensibilizacion a maestros y maestras no — participantes o el apoyo a la
vacion y registro de los avances de |a implementacion.

jarios de produccion colectiva

ce referencia a la realizacion de sesiones de trabajo a modo de seminario, relacionadas con
08 fundamentos éticos, politicos, pedagdgicos y conceptuales que sustentan la puesta en
larcha de la innovacion. De esta manera, se realtan estrategias Talleres de Produccion
/a, concebidos como escenarios de encuentro que se realizan con la participacién de la
de los equipos y que tienen por objetivo, establecer acuerdos, socializar avances e
biar impresiones y perspectivas frente al desarrollo de los proyectos.

S los asistentes tienen la posibilidad de participar de forma activa en las discusiones y
grupales que tienen al especialista como interlocutor principal y a los demas



na de las fases de definicion, organizacion y puesta en marcha de acciones pedagogica
un proceso de fortalecimiento en tanto que la intensificacién de algunas actividades vy,

1

ida para este caso, como la proveniencia y desempefio disciplinar diverso de los
ros de un grupo, posibilitando la mirada complementaria de los avances y proyecciones
innovacion; lo cual en algunas ocasiones genera tensiones, pero siempre termina
abando en la idea de la construccion colectiva y el consenso de equipo.

eneracién de conocimiento individual y colectivo producto de esta dinamica de equipo, da
‘a encuentros y actividades extraordinarias, desacuerdos y regulaciones mutuas, lo que se
dera como una buena oportunidad para el desarrollo cualitativo e investigativo de los

otro lado, para concluir este apartado es preciso resaltar que tanto los ejes como las
tegias sefaladas requieren una articulaciéon tematica y procedimental, con los objetivos de
| Cualificacion y, por supuesto, con los objetivos trazados para la innovacion, de esta manera se
tendra el equilibrio entre la cualificacion docente y la construccién de la experiencia
innovadora tal.

Colectivo y pedagégico, de tal manera que se incentive a los maestros del Distrito Capital a
'.fl.ifE de manera contundente en el mejoramiento de sus practicas, la produccion de saber yla

tra



Objetivos especificos

e Retomar, de-construir y re-construir algunos enfoques, didacticas y metodologias
en torno a los procesos de innovacién, y de sistematizaciéon como forma de
investigacion

Cualificar a los maestros proceso de investigacion desde sus propias necesidades y
de cara a la realidad del Distrito Capital.

Desarrollar un ejercicio escritural, en algunos casos de registro para las
experiencias de innovacion, y en otros de manera rigurosa para los trabajos de
sistematizacion.

rtes desde las innovaciones IDEP 2010

xpernencia “es eso que me pasa”. [...] la experiencia supone que algo que no soy yo, un
itecimiento, pasa. Pero supone también, en segundo lugar, que algo me pasa a mi. No que

is ideas, o en mis representaciones, o en mis sentimientos, o en mis proyectos, o en mis
iones, o en mi saber, o en mi poder, o en mi voluntad) donde se da la experiencia, donde
\periencia tiene lugar.®

tuvieron lugar en cada una de las instituciones. Desde alli definimos la cualificacién como un
2scenario para el fortalecimiento de capacidades®, donde al contrario de la capacitacién, tiene

gr‘to — sino entre pares académicos interesados por el desarrollo pedagdgico que realizan
3US labor en escenarios distintos.

ZLARROSA, Jorge. Médulo curso de experiencia o alteridad. FLACSO, Argentina. 2005.

ando hablamos de capacidad, nos referimos de acuerdo con Amartya Sen a todo aquello que permiten a una persona estar
L nutrido/a, escribir, leer y comunicarse, tomar parte de la vida comunitaria; forma parte de estas “capacidades”. Sen sefiala
I¢ las Necesidades Bésicas constituyen una parte de las capacidades, pero que estas se refieren a algo mucho mas amplio. Fl
de opciones que las personas tienen y la libertad de eleccion sobre estas opciones también contribuye al bienestar
- De esta forma, desde el enfoque de las capacidades, se postula que mas libertad, y més capacidad de eleccion tienen un
directo sobre el bienestar, incrementandolo. El Bienestar Humano consiste en desarrollar las capacidades de las personas.
Ces, es posible hablar de desarrollo cuando, las personas son capaces de hacer més cosas, no cuando estas son capaces de
Tar més bienes o servicios. Ver en : hitp://www.eumed.net/libros




La cualificacion especifica, es decir la realizada por cada una de las innovaciones, fue disefiada
partir de las orientaciones de la coordinacién general, que defini6 tres estrategias de trabajo
para este fin: el acomparfiamiento, la autoformacién y las sesiones presenciales o de
seminario tematico. A propoésito se sefiala en el informe final de la innovacion en arte y ludica

se sefala, citando a Antunez (1999), que,

. en el contexto de la innovacion, la mejora de la practica profesional no se
puede abordar en forma aislada y destaca que la formacién en grupo, la
colaboracion e intercambio de experiencias entre los docentes, asi como la
planificacién y puesta en marcha de proyectos de innovacién conjuntos, se
constituyen en acciones estratégicas y fundamentales para la formacion,
autoformacion y actualizacion del ejercicio profesional, articulado con la mejora
de la calidad educativa.

El objeto de este documento es precisar en que consisti6 cada una de estas estrategias de
ficacion de manera que puedan orientar futuros proyectos. A continuacion tomaremos las
iciones hechas por los investigadores encargados de cada una de las innovaciones al

Se refiere a la realizacién de tutorias que tienen por objeto orientar
basquedas y construcciones conceptuales y metodol6gicas relativas al
desarrollo de la innovacién. La tutoria supone ademas la lectura por parte de
la asesora de los documentos de avance, ajuste a instrumentos y seguimiento
para el fortalecimiento constante de las acciones realizadas.

Por su parte el trabajo insitu: es decir, el acompariamiento realizado en la
institucién al grupo de maestros y maestras innovadores, busca fortalecer
actividades que involucren la aplicacién de instrumentos, la sensibilizacién
a maestros y maestras no — participantes o el apoyo a la observacién y
registro de los avances de la implementacion.

SU parte, la innovacién en Educacion fisica sefiala que

El acompafiamiento se dio de dos maneras: uno individualizado que consistié en
el apoyo personalizado a docentes atendiendo necesidades e inquietudes
Particulares. Este acompafiamiento se realizo, via telefénica, y virtual a través
del correo electronico y algunas sesiones de chat a través de Skype, Messenger
Y Tinychat; y otro acompanamiento que se llevé a cabo en la institucion donde



; j‘nnovacién en artes:

- ... el propésito fundamental del acomparfiamiento docente es la “facilitaciéon de
insumos” para que los propios docentes desarrollen estrategias que
viabilicen procesos de ensefianza y aprendizaje significativos, en un
contexto de comunicacion horizontal. Teniendo en cuenta que no es posible
hablar de actualizacion profesional, innovacién educativa o mejoramiento en Ia
calidad de la educacién, sin que esto se haga visible en las aulas, es necesario y
pertinente desarrollar e implementar acciones para trabajar con los docentes en
el “Cémo” de la accion pedagégica, a partir de la aplicacion de didacticas,
metodologias y secuencias que viabilicen la accién a partir de la teoria,
‘generando transformaciones de base en el que hacer pedagégico.

| trabajo de la innovacion en aprendizaje y ensefianza del inglés lo define como:

En el componente de acompafiamiento los encuentros grupales se dieron como
‘espacios en los cuales se encontraban todos los integrantes del equipo,
compartian sus avances y se trabajaba un tema especifico propio para
cualificar la innovacioén, en estos encuentros se hizo al inicio un recuento de
temas anteriores con el objetivo de hacer conexién con lo que se iba a trabajar
en la nueva sesion, la mayoria de las sesiones de cualificacion fueron
precedidas por el investigador, en otras ocasiones la dirigieron las maestras
participantes o invitados externos. Con respecto a los encuentros individuales,
- se desarrollaron con el objetivo de compartir las experiencias de las
maestras, ademas de aclarar dudas sobre la puesta en marcha de la
innovacién; asi mismo fue importante asistir a las clases de las maestras en las
cuales reflejaron la realidad de la implementacion. Finalmente las asesorias
virtuales se dieron para generar espacios de acompafiamiento, formar en el uso
de las tics en el aprendizaje del inglés, y generar la creacién de una red de

‘maestros de inglés que compartieran experiencias y conocimientos propios del
area.

Qompanamlento en el proceso de cualificacion de colectivos de innovaciéon pedagbgica:

“on Io anterior, destacamos en la siguiente tabla los elementos que caracterizan la estrategia



Estrategia de seminario tematico

inpovacion en etnoeducacion define asi esta estrategia:

Hace referencia a la realizacion de sesiones de trabajo a modo de seminario,
relacionadas con los fundamentos éticos, politicos, pedagdgicos vy
conceptuales que sustentan la puesta en marcha de ia innovacién. Dichas
‘sesiones estan presididas por un invitado(a) especialista en algun asunto
tematico particular trabajo.

Los asistentes tienen la posibilidad de participar de forma activa en las
discusiones y reflexiones grupales que cuentan con un(a) especialista
como interlocutor principal y a los demas participantes como fuente de
indagacién acerca de la manera como dichos contenidos circulan en sus
practicas pedagoégicas. Las discusiones e ideas centrales de los seminarios
son recogidas en un acta o documento de memoria

Para la innovacion en artes:
ra

La creacion de espacios académicos en los que se piense en la accion en
coherencia con la teoria, fortaleciendo asi procesos de produccion de
‘conocimiento y desarrollo de alternativas metodolégicas y didacticas que
reorienten el que hacer en el aula. No se concibe entonces, desde esta
perspectiva, un proceso de cualificacién hecha de afuera hacia adentro, en el
que los “expertos” establezcan los parametros que se deben “aplicar” en el aula,
sino una estrategia de didlogo entre pares en los que se discuten las teorias en
relacion con el saber del maestro, su experticia y su propio ejercicio.

Las sesiones de cualificacién se desarrollaron en dos componentes, una a nivel
del equipo de innovacion deportiva y otra a nivel general con todos los grupos de
innovaciones. En estas sesiones los docentes recibieron talleres y
conferencias relacionadas con la investigacién, la innovacion y la
sistematizacion de experiencias. Se invitaron panelistas y conferencistas de
gran importancia, estas sesiones se socializaron hacia el interior de cada uno de
los equipos institucionales. Ademas, se extendié el apoyo a sus iniciativas por
parte de los conferencistas y talleristas invitados.



trateqia de autoformacién

vacion en etnoeducacion define esta estrategia de la siguiente forma:

' Se refiere al trabajo investigativo - formativo individual que se suscita
gracias al desarrollo de la innovacién. Aunque la autoformacion tiene ver
directamente con el interes personal del docente, se sugieren desde el
acomparniamiento una serie de lecturas, actividades y/o preguntas que puedan
orientar las reflexiones durante el proceso.

ara la innovacion en artes,

La autoformacién, se comprende como un proceso paralelo y complementario al
anterior, en el cual el docente, a partir de sus propias necesidades e
_intereses de actualizacién crea y consolida espacios personales y con
hpares académicos para indagar, reflexionar, debatir, apropiar y construir
conocimiento pedagégico. Se destaca que igualmente, la autoformacién se
articula directamente con la practica y se fortalece en el trabajo colaborativo.

‘innovacién en ingles

'En el componente individual se realizé una visita a cada uno de los profesores
- participantes en la innovacion, en este encuentro se identificé el contexto, la
'. poblacién, los recursos, las necesidades y expectativas de los proyectos
de la Innovacidén. Del analisis de estas visitas personales se concluyé que:
- habia carencia de recursos y materiales que apoyaran los proyectos de
innovacién, contaban con baja intensidad horaria en clases de Inglés lo que
~ creaba una desventaja pedagogica, habia poco refuerzo bilinglie en escenarios
diferentes a las aulas de clase, existia interés por involucrar el uso de las TIC en
los procesos de ensefianza del inglés



Documento fin articulo sobre el proceso realizado en el 2010 —_\

La escuela: un lugar para pensar —nos de otro modo

En lo cotidiano de la escuela acontece creacion. Y esto a pesar de todo.

Sandra Nicastro

La cotidianidad de la escuela como accion politica

afirmacion de Sandra Nicastro,

L.d d

SO que se expondran a lo largo de

investigadora argentina, da cuenta de una de las ideas de
este documento. En lo cotidiano de la escuela acontece
reacion y, la autora afade, a pesar de todo. La creacion en la escuela supone un gjercicio
constante de observacién y de accion, que busca hacer frente a unas serie de situaciones, a
sar de las cuales, la escuela de hoy sigue siendo un lugar de posibilidad para nifios, nifas,

nes y, por su puesto para sus familias.

escuela es un escenario que da la posibilidad de construirse como ser humano desde
entes que pueden estar mas alla de las complejas realidades en las que a diario estan
midos quienes la conforman. No obstante, la situacion de crisis que rodean la sociedad y que
se manifiestan en la exclusién social, econémica y cultural de grandes grupos poblacionales,
en el resurgimiento y permanencia de exclusion, racismo, discriminacion, que tocan las fibras
profundas de la escuela, hacen que dicho acto creativo, sea cada vez mas difuso, mas

arecido, pues,

_..reconocer que las condiciones de esta época, si bien provocan
manifestaciones sociales de resistencia, promueven también un cierto
“acoplamiento” al nuevo orden social, con aceptacion dolorosa, queja
silenciosa y preocupaciones monoétonas. Se trata de un posicionamiento en
el cual prospera la indiferencia, nada o casi nada provoca sorpresa, ya que
todo se vive como conocido. También prospera la apatia y el desinterés por
la misma situacién de desaduefamiento, como si nada de lo que ocurriera
causara impacto, como si el proyecto de vida y el trabajo de cada uno

estuvieran enajenados en otros®

ICASTRO, Sandra (2005). La cotidianidad de lo escolar como expresion politica. EN: Diker y Frigerio (comps). Educar: €s¢

0 politico. Del estudiante. Argentina. Pag. 215
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Resaltaremos rasgos en la dinamica de algunos espacios escolares que
pueden entenderse como sefiales, como pistas de...una accion que busca
generar experiencia y no sélo mas de lo mismo. Eso si, y no sera necesario
redundar mucho en eso, cabe aclarar que muchas de esas dinamicas se
sostienen al margen, bajo la mirada sospechosa de instancias superiores,
especialistas, expertos, pares y vecinos. Algunas de ellas se configuran en el
intersticio de estructuras formales que aparecen casi inmanentes, realizando
cambios, promoviendo experiencias, a veces, a escondidas de esas mismas
miradas.®

gica desde cada una de las areas de conocimiento abordadas. Alli se tienen en cuenta
sncionalidades, los autores de base, las principales preguntas planteadas por los equipos
adores y los caminos elegidos para la ejecucion de la misma.

yectorias de la nocién de innovacién pedagégica en el proceso 2010

ficacion de la experiencia se constituye no en relacién tnica o primaria con el concepto
culo con la accion. La accion no vista como actividad en el sentido instrumental o como
..J,Ue se da independiente del sujeto, sino como un conjunto de de vivencias que se forman
parte de la conciencia.

El caracter humano de la experiencia

Jaime Parra




| epilogo de Jaime Parra es adecuado para introducir las lineas que siguen donde se
tara un recorrido por los principales aspectos de discusion alrededor del disefio e
nentacion de las innovaciones que se desarrollaron durante el 2010 en cuatro campos de
simiento: arte y ludica, etnoeducacién e interculturalidad, educacién fisica y, ensefianza y
izaje del ingles, toda vez que, estamos de acuerdo con el autor en entender la
acion como un acto creativo y complejo en el que se combinan procesos de invencion,

ro juicio, contribuyeron a la generacion de cambios tematicos, disciplinares, didacticos y
dolégicos en las practicas pedagodgicas de los y las participantes. Para ello acudimos a
mar los aspectos que propone Salcedo® en un intento por caracterizar la innovacién
gogica. El primero de ellos es la idea de /o nuevo, que merece ser relativizada en tanto /o

a nosotros puede no serio para otros, el segundo aspecto remite a la idea de cambio, que
e que ver con el lugar de la innovacion, es decir, si la innovacion se da en lo personal, en lo
izativo o en lo curricular, de alli que, surge también el cuestionamiento de saber si éste es
nte al concepto de cambio esta el ser deliberado, intencional y voluntanio. La accién
insformadora, es para Salcedo, el tercer aspecto que hace parte de la discusién pedagégica
re la innovacién, en tanto que se refiere a la incidencia de las acciones que desde alli se
renden, alli caben preguntas como ¢qué estructuras rompe la innovacion? ;de qué
anera incorpora nuevas preguntas? ¢Coémo instala y donde lo hace, nuevos caminos
metodologicos? El Ultimo aspecto es la idea de proceso, relativa a la capacidad de la
Anovacion para lograr rupturas con la tradicionalidad de las practicas, imprimiendo nuevas
Intencionalidades con tiempos y espacios determinados.

stos elementos queda por agregar 0 mas bien reafirmar la apuesta por entender la
novacion pedagoégica como una posibilidad de accién politica, en el sentido en el que

lird, segin “su fuerza y profundidad” en las diversas instancias que involucran la
truccion de conocimiento escolar.

CEDO, Ruth, (2005) Experiencias Docentes, calidad y cambio escolar. www.lablaa.org/blaavirtual/educacion. Bogota



ovacion pedagdgica y la nocion de cambio

_-...ﬂ'g,,'l de la trayectoria del concepto el grupo y de acuerdo con el apartado anterior, una

ideas que cobro relevancia fue la de la innovacion como posibilidad de cambio, un

,: entendido no desde la reforma de lo ya existente, sino desde la idea de ruptura. Para

mplificar esta afirmacion se trae a cuento la siguiente parabola de Seymour Papert (1995)
? por Gabriela Diker en el texto Los Sentidos del Cambio en la Educacion:

Imaginemos un grupo de viajeros del tiempo provenientes del pasado; entre
elios hay un grupo de cirujanos y un grupo de maestros de escuela, todos ellos
ansiosos por conocer como ha cambiado su profesion al cabo de cien o mas
afios. Imaginemos el desconcierto de los cirujanos al encintrarse con un
quiréfano moderno. Si bien serian capaces de reconocer que se estaba llevando
a cabo una operacion, e incluso podrian adivinar cual era el érgano enfermo, en
la mayoria de los casos no podrian hacerse una idea de cual seria la idea del
cirujano ni de la funcion de los extrafios instrumentos que este y su equipo
estaban utilizando [...].

Los maestros del pasado por el contrario, reaccionarian de manera muy distinta
frente a la clase de una escuela primaria moderna. Posiblemente se sentirian
confundidos por la presencia de algunos objetos; quizas percibirian cambios en
la aplicacion de ciertas técnicas — y seguramente no abria acuerdo entre ello de
si el cambio habia sido para bien o para mal, pero es seguro que todos
comprenderian perfectamente la finalidad de cuanto se estaba llevando a cabo y
serian perfectamente capaces de encargarse de la clase. La parabola nos
plantea la siguiente pregunta:;Por qué, en un periodo durante el cual hemos
vivido la revolucibn de muchas areas de nuestra actividad, no hemos
presenciado un cambio comparable en la manera en que ayudamos a nuestros
nifios a aprender?®’

Desde alli empecemos afirmando, pues no es un secreto, que la escuela ha sido siempre
' 0 de intensiones reformistas y de sefialamientos — positivos y negativos - debido a las
demandas sociales que carga sobre su espalda. A propésito menciona Diker,

Que la escuela debe acompanar los cambios sociales, que la escuela debe
producir, motorizar esos cambios, que la escuela no cambia nunca o que todo
cambia descontroladamente — y para peor — son solo algunos de los sentidos
que adquiere la problematica del cambio en la reflexion pedagégica y en la
practica educativa.®

- R, Gabriela. Los Sentidos del cambio en Educacion en educacién. EN: Diker y Frigerio (comps). Educar: ese acto
. Del estudiante. Argentina. 2005. Pag. 131



Demostrar que el aprendizaje de una lengua extranjera no solo pasa por tomar
en cuenta la ensefianza, sino en preocuparse por aspectos particulares de los
estudiantes, tales como, la edad, sus motivaciones, el posicionamiento de cada
lengua en cuestion y, sobre todo, proponer un enfoque metodolégico adecuado
a las formas de aprendizaje multimodal de nuestros estudiantes®

Con este objetivo, el equipo que adelanto la innovacion, tom6 como referente para orientar el

ceso, a Saturnino De la Torre, quien afirma que

El concepto de innovacion va de la mano con los avances cientificos y
tecnolégicos obligando a replantear un sinnimero de procesos y sistemas que
hasta entonces se consideraban consolidados y de la larga duracion; pues la
innovacién como concepto tiene su justificacion en el propio desarrollo humano.
Esto demuestra que la innovacion se fundamenta en la concepcion sistemica
vista esta como un constante balanceo en la busqueda del equilibrio del mismo
sistema protegiéndolo de la destruccion. Asi pues; la innovacion esta
fundamentada en un cambio de caracter intencional que busca de una manera
controlada mejorar especificaciones concretas de un sistema basado en un
“proceso de construccion social” &

tendida asi, se afirma que la Innovacion supone una serie de cambios que actualizan el
funcionamiento de la institucion o de lo curricular sin alterar sus finalidades y su
estructura. En este orden de ideas no podemos hablar de cambio sin innovacion y obviamente

La innovacion se concentrd en el desarrollo de valores sociales democraticos y
participativos, es decir, entendiendo que el aprendizaje del inglés es una
herramienta de comunicacién global que permite el conocimiento y divulgacion

. Cit. OROZCO. Pag.
E LA TORRE, Saturnino. Cémo Innovar en los Centros Educativos. Ed Escuela Espafiola. Madrid 1998.



de nuestra cultura, valores y realidad a otras sociedades. Para el maestro de
ingles de la innovacion su estudiante es un actor social y politico y por eso las
“estrategias metodologicas propendieron al desarrollo de valores sociales y
‘ciudadanos, que se evidencian en los ambientes de aprendizaje bilinglie que
_escenificaron el trabajo en equipo cooperativo y colaborativo.”

objetivo se manifestd ademas en la eleccién del camino metodolégico y didactico,
o en la construccion de Ambientes Bilinglies de Aprendizaje y el uso de las TIC.

I[’El- ambiente bilinglie de aprendizaje se convierte entonces en el eje fundante de
|la innovacion, ya que alli confluyen todos los elementos necesarios para
* garantizar un 6ptimo aprendizaje del inglés en los estudiantes. Estos ambientes
‘de aprendizaje bilinglie aprovechan y se nutren a lo maximo de las estrategias
metodologicas del uso pedagégico de las TIC y del aprendizaje cooperativo
anidandolas con las habilidades cognitivas, sociales y comunicativas de los
estudiantes, y con u trasfondo linglistico y pedagégico de base [...]

‘Las TIC en la ensefianza del inglés son esencialmente un objeto de mediacién
l"que apoya la autonomia del estudiante en su proceso de aprehensién de un
‘nuevo idioma. Por su finalidad las TIC son interactivas, y por ello tienen el
potencial de uso para responder diferenciadamente a los ritmos, estilos y
- singularidades de aprendizaje de los estudiantes, generando autonomia del
~ aprendizaje del inglés como lengua extranjera.

Por su parte, la innovacion en arte y Iudica coincide con el concepto de innovacién que hemos
resado hasta aqui, toda vez que menciona que puede tener diferentes connotaciones y
ciones relativas al cambio, ruptura, transformacion, mejoramiento, entre otros, que, segun

contexto especifico; no consideramos pertinente hablar de innovacién en
abstracto, puesto que el componente innovador debe verse como una estrategia
.' que da respuesta a una situaciéon o interés propio de una dinamica escolar,
caracteristica de los proyectos de desarrollo pedagégico™

Quiere decir que, en concordancia con los acuerdos celebrados en el grupo de
'_'H' tigacion, la innovacion se entendié como un asunto eminentemente contextualizado,
H0Nnde lo que se supone nuevo para un contexto escolar determinado, puede no serlo para

Op. Cit. OROZCO. Pag, 27
Op. Cit. AMAYA. P4g. 17



aqui podemos afirmar entonces que el caracter innovador de las acciones
VO dado, solo a partir de la significacién que dichas acciones tuvieron para los
ue |.,]t¢ parte de ellas, que por supuesto, pertenecian a un contexto especifico.

'eras apuntan a la consolidacién de posibilidades pedagdgicas que
can las finalidades dltimas de formaciéon de los estudiantes; deben estar

| cinco ambitos en los que se puede realizar una innovacién educativa y/o

;-) planes y programas de estudio,
2) proceso educativo,
3) uso de tecnologias de informacién y comunicacion,

~ 4) modalidades alternativas para el aprendizaje

y 4 (modalidades alternativas para el aprendizaje), y que en algunos de sus
S, poseen elementos de los dos tipos de innovacion que sefialados por Tack. En
le proceso educativo, las innovaciones le apostaron a uno o varios aspectos como el
le g _})rendlzaje proceso de ensefanza, la cualificacion docente y la elaboracion de
Y/o recursos de aprendizaje; el uso de tecnologias de la informacién y la
"-'-_ff“' - estuvo presente de manera permanente en las innovaciones de ingles,
' ca y artes y, la innovacién en etnoeducacién e interculturalidad se propuso la

lternativas de aprendizaje a través de la incorporacion de la perspectiva cultural
Una .de Sus acciones.

emplo, la innovacién en Educacion Fisica subraya que la creacién de una
SCuela de Mediadores Yy Jueces de Paz en las instituciones participantes



dotan de caracter innovador el proceso pues, instalando un evento deportivo se
afectan positivamente tres &mbitos: 1. El desarrollo de la cultura fisica y
_ortiva, 2. El fomento de la integracién y fortalecimiento de las relaciones de
convivencia entre estudiantes ayudando al mejoramiento de conductas violentas
y 3. El establecimiento de dos equipos (uno en cada institucién) de estudiantes
lideres en arbitraje, manejo y resolucion pacifica de conflictos no solo para el
avento deportivo, sino que se consolidan como lideres de convivencia de la

©

institucion a todo nivel.”

[,

1cia ademas un aporte en términos de que el proyecto,

permiti6 “Ampliar” si se pudiese expresar asi, el contrato de la Educacién Fisica
dentro de la Escuela, promoviendo a través de un evento deportivo, todo un
spliegue de situaciones didacticas que apoyaran el desarrollo de la sana
convivencia dentro de la escuela. Una educacion Fisica re-significada que
asume un papel de liderazgo dentro de la escuela como protagonista en la
formacion axiolégica y deontolégica de sus estudiantes™.

11

ecto relevante con relacion a la comprension del concepto de innovaciéon pedagogica,
anderado por la innovacién en etnoeducacion e interculturalidad, referido a su caracter
}’o politica, esto, en razon de que su objeto de indagacién y trabajo - la etnoeducacion y

ulturalidad - se considera en si mismo como un proyecto politico inmerso en la
N. Al respeto el informe final de este proceso afirma:

Eodemos percibir la innovacidon como un “germen” de acciones politicas; es
~decir, de acciones transformadoras y decisorias para el entono en el cual
emergen. En esta via, la innovacion pedagdgica remite a una serie de acciones
| RrOpias del ejercicio pedagogico cuya “emergencia’ en el escenario educativo
logra transformar en los sujetos que la adelantan, actitudes y aptitudes que
irumpen en las préacticas tradicionales, en sus discursos y metodologias,
instalando otras concepciones de ser sujetos y con ellas, otras maneras de vivir,
fomentar los valores humanos y de fortalecer el ejercicio de la dignidad humana,
- como fin Gltimo del derecho a la educacion™.

t. SANTAMARIA. P4g. 59.
Pag 60

a necesidad de implosionar epistémicamente en el conocimiento hegeménico y dominante, no de buscar ser incluido
no el multiculturalismo neoliberal), sino intervenir en él provocando una contestacién y cuestionamiento. Es solo asi
€MOs apostar por un nuevo ordenamiento social y epistémico, una nueva condicién social del conocimiento.



umento cita a la investigadora Rosa Maria Torres para quien la innovacién,

nes sistémicas; es decir, aquellas que trascienden el proyecto piloto, el nivel micro y el
zo. Subrayamos esta afirmacion por que compromete ya no solamente la accién y el
amiento del instituto, sino que la potenciacion de sus alcances queda en manos de sus

e trata de determinar ¢cudl es el lugar de la incidencia politica de la escuela y
el propdsito de la misma? y ¢ Cudl es el resultado de un proceso intencionado de
transformacion por parte de los sujetos que contribuyan a “mover” y porque no a
“conmover” el sistema educativo en todas las dimensiones de ejercicio de la
politica? Esta ultima pregunta se refiere a la comprension de la incidencia
Qlitica como una accion intencionada de transformar un orden de cosas que se
consideran obsoletas o nocivas para el gjercicio de la educacién como derecho.
'Es en este sentido que puede considerarse la innovacion pedagdgica como una
accion de incidencia politica.

nalmente, desde los autores que contribuyeron a orientar el proceso de la innovacion se puede

lo es posible en una relacion de doble via, en la que no basta con hacer reformas “desde
mucho menos si en ellas se deja en un segundo plano el desarrollo pedagégico de la

articulacion entre sistema — curriculo, administracion y cualificacion pedagoégica — puesto
ello deriva en la insularidad pedagdgica a la que cominmente hacen referencia nuestros

ES, Rosa Maria. (2006) Incidir En Educacién. Ver en: www. [rolenis.org,
88, Rosa Maria. (2006) Incidir En Educacion. Ver en: www.frotenis.org.



0s, Sino que debe existir una convergencia, un dialogo entre éstas y la cotidianidad del
y creativo e innovador de los y mas maestras.
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-umento que dé cuenta del proceso de cualificacion y acompafiamiento™
realizado con los docentes participantes en la innovacion

maestros. Pero tampoco sé aprende con maestros comunicadores,
Tampoco el maestro es un guia, un facilitador 0 €s0S
tro el que puede ser aprendido: observarlo, imitarlo,
tarselo de encima. Al fin y al cabo, un maestro no

es mas que un invento de/ discipulo79

uede aprender sin
sveedores de lo que a otros les falta.

atinos. En todo caso es el propio maes
carlo, recomponerio y, luego quizas, qui

pigrafe sirve de apertura a lo que significo el desarrollo del proceso de cualificacion de la
i6n de etnoeducacion e interculturalidad, que partié de la certeza de que los maestros y
involucrados en ella, poseen conocimiento e interés en las tematicas generales que
jacen en la base ética y politica de la propuesta de innovacion, tal como lo son, el

ycimiento de los principios de promocion y garantia de los derechos humanos en la
cion, el papel de la escuela como transformadora y/lo reproductora de las formas
nales de la sociedad y, en la labor de Ios maestros y maestras como agentes de cambio

ntexto.

o obstante, el disefio de la propuesta de cualificacién reconocio la necesidad de agenciar
rios y procesos de reflexion que procurarén la transformacion de imaginarios,
pos y préacticas negadoras de la diversidad que se encontraban ancladas en las

as pedagogicas de algunos(as) de los y 1as participantes.
n con el objetivo trazado para el desarrolio de la innovacion, se

tituyen su columna vertebral y, desde
icas en las sesiones presenciales

lo "gnterior y, en relacio
cieron dos ejes de trabajo, que a su vez cons
e, se estableci6 la guia para la seleccion de las temat
minarios), virtuales e insitu.

te la cualificacion, mas bien responden a la

ies no tiene una divisién evidente duran
de formacion docente: la

on de incidir en dos dimensiones propias de los procesos
tividad y el desarrollo profesional. Estos ejes son:
upone un asunto complejo

" Eje de transformacion subjetiva: Aunque este enunciado s
r un proceso de auto

ambicioso, toda vez propende, desde la cualificacion, po

afiamiento por parte de la asesora pedagogica

ceso de formacion se compone de tres elementos, el primero el acomp
fiere al trabajo investigativo -

o presenciaL ¢l segundo, las sesiones de seminario y, ¢l tercero, |a autoformacioén que se re
itivo individual o colectivo que ha suscitado el desarrollo de la innovacién.

O, Estanislao. Nada mejor que tener un buen desigual cerca. EN: Revista Educacion y Pedagogia. Universidad de
ia. Segunda época. Mayo — agosto de 2003. Volumen XV. Colombia. Pag. 103



miento, de descentramiento y de reconstruccion subjetiva. Este eje busca que a
! ‘del abordaje de las diferentes tematicas planteadas para el proceso, los maestros y
o §zparticipantes, tomen distancia, no solamente de su ejercicio docente, sino también de
el como constructores de sociedad, frente al reconocimiento y valoracién de la
d cultural, étnica y generos.

oncientes de sus propios estereotipos, negaciones e incluso actos discriminatorios, que
acian parte de una forma de “comprender y vivir’ el acto de la ensefianza y del aprendizaje.

-!I-r de fortalecimiento conceptual y metodoldgico: Este eje se refiere a la necesidad
r ar, discutir, analizar y desarrollar a través de la practica, contenidos de orden
tual y metodologico alrededor de las tematicas propias de la innovacién que contribuyan
propiacién y vivencia por parte de los actores participantes.

vidad de quienes lo asumen, de quienes lo necesitan. Desde alli podria afirmarse,
do a Larrosa, que inicia la construccion de la experiencia:

riencia “es eso que me pasa”’. [...] la experiencia supone gue algo que no soy yo, un
miento, pasa. Pero supone también, en segundo lugar, que algo me pasa a mi. No que
nte mi, o frente a mi, sino a mi, es decir, en mi. La experiencia supone, ya lo he dicho,
ntecimiento exterior a mi. Pero el lugar de la experiencia soy yo. Es en mi (0 en mis
, en mis ideas, 0 en mis representaciones, 0 en mis sentimientos, o0 en mis proyectos,
mis intensiones, 0 en mi saber, 0 en mi poder, 0 en mi voluntad) donde se da la
encia, donde la experiencia tiene lugar.®

air de tres estrategias, con las cuales se dio dinamismo y permanencia a la indagacion y
N de los maestros y maestras alrededor de las tematicas de la innovacién. Estas fueron:

SA, Jorge. Médulo curso de experiencia o alteridad. FLACSO, Argentina. 2005.



Acompaiamiento virtual e insitu: se refiere a la realizacion de tutorias que tienen por

Seminario: Hace referencia a la realizacién de sesiones de trabajo a modo de
eminario, relacionadas con los fundamentos éticos, politicos, pedagdgicos y conceptuales que
ustentan la puesta en marcha de la innovacion. Dichas sesiones estan presididas por un
lado(a) especialista en algun asunto temético particular trabajo.

asistentes tienen la posibilidad de participar de forma activa en las discusiones y
iones grupales que tienen al especialista como interlocutor principal y a los demas
pantes como fuente de indagacion acerca de la manera como dichos contenidos circulan
sus practicas pedagogicas. Las discusiones e ideas centrales de los seminarios son

personal del docente, se sug|eren desde el acompariamiento una serie de lecturas,
des y/o preguntas que puedan orientar las reflexiones durante el proceso.
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Descripcion analitica de la seleccion y participacion de las instituciones en la

proceso de seleccion del equipo innovador se hizo a partir de la revision de bases de datos
de colectivos que participaron en convocatorias anteriores realizadas por el IDEP. Una vez

' as las bases de datos, se seleccionaron aquellas que en su titulo sugerian elementos
cion y/o interés con la propuesta de implementar una innovacién en etnoeducacion e
ulturalidad. Adicionalmente y por sugerencia de funcionarios de la SED e investigadores
sma en la ciudad con quienes se sostuvieron conversaciones en la etapa inicial del
cto, se convocod a otros maestros y maestras que adelantaban practicas pedagogicas

Las maravillas de mi entorno y mi proyecto de vida. Colegio Estados Unidos de
ca.

Exclusion Vrs Inclusion en los talleres de arte. Colegio Nueva Constitucion

Narrando Historias de vida. El inicio del camino como escritor. Colegio Minuto de
suenos Aires.

Escuela ciudadana de la indiferencia al compromiso. Centro Educativo San Luis

Colombia tierra de amor: un pais para aprender. CED Don Bosco IV
Colegio Luis Angel Arango



Colegio Republica de Guatemala

instituciones no asistentes solo se tuvo comunicacion directa con la profesora Raquel
del colegio Luis ‘Angel Arango, quien a pesar de su interés en vincularse con el
cto, decidi6 no hacerlo debido a compromisos adquiridos con anterioridad que le
pedirian cumplir cabalmente con las acciones relativas a Ia innovacion.

sumen, el grupo de investigacion de la innovacion en interculturalidad y etnoeducacion, se
nformo por un “nucleo basico” de siete (7) maestros y maestras de las tres (3) instituciones
i idas arriba; es decir, son estos maestros y maestras, quienes asistieron y participaron de
permanente a las sesiones presenciales y en el proceso investigativo y un total de
digcisiete (17) maestros y maestras, que incluye la participacion de quienes acompafian el
es o_l_lo de las propuestas innovadoras en las instituciones. El grupo conté también con |a
pacion de la profesora Yeny Ayola, miembro del equipo de calidad de la localidad de

ontibon y quien posee amplia experiencia en el asunto de la innovacion. La tabla 1. indica la
gomposicion del grupo de la innovacion:

Participantes Jornada y ciclo




[Colegio  Replblica  de Henry Ledn Jornadas manaria
| Guatemala Jardanys Mosquera y tarde. Ciclo 5

Carmen Elisa Guevara
R

Yeny Ayo'lé' Rédb.n'dom

quipo de Calidad Fontibon

Consolidacion del equipo innovador: conformacion del Grupo de Innovacién

gica Interculturando.. -semillas de intercultura — accion.
)9

rimeros dias del mes de abril, el grupo consolidado decide
entidad sus acciones para ello se constituye como Grupo
cion Pedagdgica Interculturando, el cual asume la imagen
que acomparia este apartado y el lema “Semillas de
tural ~ accién” con lo cual empieza a identificarse en cada
as acciones institucionales Y grupales. Aunque ello no
de forma sustancial Ia forma Como se viene operando, si
ayor sentido de pertenencia con el grupo y sus objetivos.
alirma asi el compromiso de los participantes y de las

ituciones.
=

sobre él, cada colegio disefid uno propio que evidencia e| proceso a
18rse. Los acuerdos generales de trabajo fueron:



El'grupo se reunird de manera presencial al menos una vez al mes.

Cada sesion del grupo tendrd un momento de seminario de
sién alrededor del marco metodolégico y conceptual que orienta la
uesta. Para ello se establecera una agenda tematica.

Otro momento de las sesiones serd la puesta en comun de los
:an"ces de la innovacion en cada una de las instituciones. De alli se
4 para discutir acerca de posibles ajustes comunes y, por su
sto, para el enriquecimiento de las experiencias colectivas.

Se tratardn ademas asuntos operativos. y logisticos que
prometan la accion del IDEP y de los miembros del grupo.

Se mantendra comunicacion permanente por correo electronico y
via telefénica.

Los productos finales que entregaréa el grupo como resultado del
oceso investigativo seran: Una cartilla orientada a la implementacion
a innovacion, el articulo publicable y una serie de instrumentos para
la recoleccion de informacion.

e ese otro(a) que tengo a mi lado y que antes desconocia lo que le podia aprender, mis
) r_ﬁeros, que han sido la base para llevar este suefio a la realidad, quienes se han puesto
) la dispendiosa tarea de transformar sus practicas individuales para hacerias colectivas y
orender que la consolidacién de un equipo permite descubnir no solo el potencial que como
maestros tenemos, sino el saberio aprovechar.

Andrea Salazar

Docente preescolar A.



stimonio de una maestras del colegio Estados Unidos de America, expone en buena

acer parte del proceso innovador y mantenerse en éi, los cuales se describen a
acion:

pero que, en ocasiones parece invisibilizarse durante el acto de ensefiar y de aprender.
nenciona la profesora Libia Aguirre del colegio Estados Unidos:

hora, Fon relacion, a dar mayor impulso a la interculturalidad en el aula, en la escuela y su
torno social, esta experiencia, posibilita en los nifios y niflas ampliar el conocimiento de su
), de su ciudad, a la construccion de sujetos a través de la palabra, a mejorar sus
1es interpersonales, a estimular su imaginacion y su creatividad porque cuando ellos
la posibilidad de hacer parte activa del proceso de enseflanza como sujetos de
liento hace que el aprendizaje sea mas significativo, que tenga un sentido real en su

encias y crear escenarios para que dicha dimensién se comparta con otros y genere
cacion intercultural y, a la vez, contribuya a disefiar practicas pertinentes, toda vez que

S poco o nada motivadoras tanto para los estudiantes como para los docentes, pues se
era alejada de los intereses de los nifios y las nifas, derivando en la falta de motivacion

t€0nocimientos y aprendizajes. Al ver a mis alumnos metidos en el cuento de querer indagar,



" gar, crear, aportar me muestra como la verdad no la tengo yo sino que entre todos
mos ido formando esos conocimientos®'.

\la misma manera, existe el interés por compartir desarrolios pedagogicos logrados en el

gjo del aula, en el marco del abordaje de la etnoeducacion y la interculturalidad y, por
uesto, conocer y enriquecer la labor propia y la de comparieros y companeras docentes.
0 como una manera de valorar la profesién docente como lugar de produccion y circulacion
nocimientos que aportan al fortalecimiento de la pedagogia como disciplina. Asi afirma el
"'ivo de maestros del colegio Republica de Guatemala:

doptar un enfoque intercultural a partir de la condicion humana, implica concebir la pedagogia
el lugar mismo de la investigacion y la reflexion, tanto de la practica de ensefanza
ar como de la formacion profesional del profesorado. Se trata de promover un tipo de
nanza en permanente reflexion sobre las cuestiones inherentes a la diversidad cultural en
acion, toda vez que cada cual es portador de una totalidad de ella desde que emprende el
lino de la vida y se potencializa en la escuela en una dinamica de complejidad, desde Ia

sondicion humana.

Intencion de fortalecer el trabajo colectivo de los maestros y maestras

invitacion a poner en marcha una innovacion pedagégica de la mano del IDEP, tiene
también la intencion de promover el trabajo colectivo de los maestros y maestras. Dicha
Invitacion motivo a la participacion y permanencia de los docentes, pues a partir de! trabajo
alizado, se fortalecieron los colectivos, del colegio Republica de Guatemala y del colegio
tados Unidos de América, logrando asi superar la insularidad de ciertas practicas que se
ian adelantando y posibilitando la cohesién de los proyectos de ciclo.

Se destaca también en este apartado la conformacién del Grupo de Innovacion Pedagogica
Interculturando, cuyas sesiones presenciales de trabajo, permitieron el intercambio de
€Xperiencias institucionales y personales relacionadas con la tematica particular de la
vacion, logrando que las maestra del colegio Minuto de Buenos Aires como y la del equipo
Calidad de Fontibén, contaran con un par con quien enriquecer las acciones que venian

sarrollando individualmente.

Interés por el fortalecimiento conceptual y metodolégico

acuerdo con los componentes de la innovacién y teniendo en cuenta los objetivos
Nerales, cada institucion definié una categoria tematica y un plan de trabajo, que oriento la
Usqueda Yy emergencia de la experiencia innovadora en sus instituciones. La eleccién tematica
8Stuvo relacionada con los antecedentes de la propuesta y con la intension de profundizar y/o

~ Fragmento de Testimonio Martha Judith Lancheros. Docente de Jardin. Colegio Estados Unidos de América.



wplorar nuevos abordajes de un asunto de interés para docentes y estudiantes. De la misma
era se privilegiaron estrategias metodolégicas que pudiesen generar rupturas desde el
o de vista metodolégico y a su vez permitieran la apropiacién de la categoria con la cual se
yaria a la practica el asunto central de la innovacién.

nterior facilitd que el proceso innovador se construyera de manera auténoma en cada uno
‘colegios, asegurando asi la permanencia de los equipos participantes. La siguiente tabla
ene las categorias y estrategias metodolégicas definidas por cada institucién que son

esarrolladas en detalle en el documento conceptual que acompana el informe:

Tematica o categoria transversal de | Estrategia metodolégica
abordaje de la interculturalidad

Categorias: La diversidad en la | Construccién de narrativas
Condicién Humana (el afecto, la |y documentos
vida/muerte, alimentacion) audiovisuales

Categoria: Catedra de Estudios | Talleres de reflexién con
afrocolombianos -como lugar -para la | maestros y maestras de la
promocion de acciones interculturales. | localidad.

Upartir de estas lineas tematicas y estrategias metodolégicas, se elaboraron los planes de
fabajo institucionales, que fueron producto de discusiones colectivas en las que se reflejaron
S intereses y necesidades de los colegios en relacion con la temética de la innovacion. El
i.l_-.'!“'l'ir-:- es el Plan de trabajo del colegio Minuto de Buenos Aires:



COLEGIO EL MINUTO DE BUENOS

AIRES [ED

DOCENTES: MARIA FUENTES, COORDINADORA: MARIA M ARLEN PAEZ Y COMUNIDAD EDUCATIVA

Actividades
(Enumere y desciiba brevemente las
actividades a realizar para alcanzar &
logro de los objetivos)

Requerimlentos

Responsables

Tlempo de EJecucién
(En fechas)

Resutado Esperado

Reuntdn de sensibilizacion y
concienciacion con padres de familia,
docentes y estudiantes de la
institucion, aprovechandoel
lanzamiento del proyecto con un acto
cultural que involucra danzas y
literatura afrocolombiana.

Vestuario, musica,
escenario, equipos
electrénicos

Docentes y estudiantes

11 de Junio de 2010

Motivar a docentes, padres de
familia y estudiantes sobre
temas de reflexion e inclusién
etnica.

Proyecdién de documental scbre
diversidad cuftural en colombia a
padres y estudiantes . Investigacion

Lograr fa inclusion de una

i ; Video, equipo Docente Marfa Fuentes manera lidica y amena para
:?;selgfs::iz‘itﬁﬁ:;:t: electrénicoy y coordnadora Marfa |28 de Julio de 2010 construir una comunidad que
Ciudad Bofivar conparticipacion de  |P2Pelera Marlén Péez se respete y reconozea la
padres y estudiantes del grados 3° y Iguatdad en ladiferencia.

4

[T)- ESCnbiendo nistonas de vida

teniendo en cuenta sus origenes

ancestrales.

2). Produccién de textos breves para _
la conformacion de un peri6dico en Lograr en los padres de familia
donde se manifiesten las diferentes y estudientes un clima. de
culturas. . participacién, diglogo y

3): Etaboracion de 4lbumes por parte 1):15dejulio de 2010 |confianza acompahado del
de padres y estudiantes sobre gustos |Papeleria e Padres de familia y g)j ;;dd: agtt:isto:e ’“;010 Isenndo z: penmencuia por los
y entretenimientos de padres de Investigacién estudiantes ): sepiembrede  (lugares de procedencia,

2010
4): 20 de octubre de 2010

aprendiendo a querer y valorar
lo que estd a su alrededor,

femilla y estudiantes, recalcando sus
raices.

4). Elaboracion de maquetas, en
familia, en donde se expongan los
lugares de procedencla de los padres

llegando a entender el transito
por la vida, disfrutandolo y
proyectando el futuro.

y estudiantes ubicando los sitios
caracteristicos del lugar y su
poblacién

Producto fine! con la
glaboracién de antologias de

Instructores que
tas histerias de fos

Dos sesiones de fomacién y/o mesasi

de trabajo con participacién de sensibilicen y Colaboracién de fa participantes como material de
.. oy capaciten a través de N . :

m\(ltados /espgual:stas en e! temade herramientas coordinadora del 3 noviembre de 2010 consulta, para que sirva como

:a' ulture Jad para motivarlos a pedagogicas, lidicas proyecto fortatecimineto del .

a investigacion. ¥ dinéimicas. conocimiento Investigativo de la

interculturatidad en la
comupdidad,

Samiento emancipador supone que las personas tengan ganas de franquear la barrera

¢cual es la barrera que ellos desean franquear? No lo saben muy bien. En efecto, el
T iento de Ia emancipacion significa preguntarle, a aquel que quiere franquear la barrera,
en cudl continente quiere entrar una vez franqueada la barrera, lo que también quiere decir
| £qué significa la barrera?®?

e Ranciére conduce a exponer algunas reflexiones acerca de lo que significé la puesta
a del proceso de cualificacion del grupo que asumioé la innovacién en Etnoeducacion e
Jralidad. Al comienzo no era clara la invitacion a participar en ella ¢qué tenemos que
Cual es el objeto del trabajo que se va a realizar? ¢ Por qué hablar de la diferencia, si
todos mis estudiantes por igual? Estas y otras preguntas hicieron parte de la reflexion
imeras sesiones de trabajo, de manera que se logré determinar en conjunto el camino

 J
it

O, Andrea y otros. Entrevista con Jacques Ranciere. Revista Educacion y Pedagogia. Universidad de Antioquia.
- Mayo agosto de 2003. Volumen 15. Colombia. Pag. 22.



se queria recorrer y, las barreras que se querian franquear. Asi, comentarios como “yo
a superar mi homofobia” o “vengo a conocer mas de mis antepasados y de los de mis
iantes” “‘vengo a aprender para llevar a mis estudiantes cosas que contribuyan a su
tar personal”, sirvieron como base para elegir tematicas, estrategias y formas de trabajo,
astuvieron presentes en las cuales se describen a continuacion:

Ejecucion de las estrategias para el proceso de cualificacion:

ptual, metodoldgico y didéctico. La siguiente tabla muestra las tematicas trabajadas en
3 ]s_i__ones con cada equipo institucional:

Objetivo

Definir los objetivos, estrategias,
requerimientos y responsables por
institucion.

| Definir  de acuerdo con los
intereses institucionales las
categorias conceptuales que
estar4n en la base de |la

| Revisar y ajustar la ejecucion del
plan de trabajo de la innovacién de
acuerdo con el desarrollo de la
misma. :
| Definir, analizar y desarrollar los | Juli
| principales conceptos que |

| subyacen en la base de la|
| propuesta innovadora.
| Definir la estructura basica para el |,
modulo  didactico que cada
| institucion aportara a la cartilla.

| Reconstruir la memoria del proceso
| desarrollado en cada institucion.




-acciones fueron también objeto del acomparfiamiento virtual, cuyo funcionamiento se dio
ir del envio por la Internet de avances que recirculaban una vez hecha su lectura y
pondientes observaciones. También hizo parte del acomparfiamiento virtual, la circulacion
cumentos e informacién de interés sobre el asunto de la interculturalidad, la invitacion
nente a la culminacion de los compromisos adquiridos por parte de los participantes,
i6n para participar en eventos, etc.

Desarrollo del Seminario Tematico

enda tematica del Seminario respondié a la necesidad de conocer y reflexionar acerca de
fos aspectos relacionados la etnoeducacion y la interculturalidad en la escuela, por ello se
con un acercamiento a los conceptos basicos para luego trabajar alrededor de conceptos
n ocasiones generan confusiones, a pesar de que e aparecen habitualmente como parte
5 lenguajes de la pedagogia y la politica educativa, como por ejemplo, inclusién educativa
gracion educativa, poblacion vulnerable, poblacién en proteccion, etc, términos que
iponden a tendencias de politica distintas , por tanto, suponen distintos tipos de acciones
terreno educativo.

s sesiones estuvieron precedidas por un(a) especialista en la tematica particular, entre los
se encontraban miembros del Grupo de Innovaciéon Pedagégica Interculturando. No
ante es menester aclarar que el tratamiento de estas tematicas no se hizo a profundidad
S sesiones, por esta razon se propuesto trabajar algunas lecturas con el animo de precisar
N0s de esos conceptos. También se consideran parte de la dindmica del seminario dos
ones de socializacion de avances institucionales que tuvieron lugar a lo largo del proceso.
genda tematica de las sesiones fue:

\s\c;B‘r.é 1'.'5'.<.1é.abnl

Identificar y conocer|La discusién

lidad [los conceptosfinterculturalidad en la escuela, Yeny Ayola.
generales quelesta relacionada con el asunto Docentes
sustentaran ellde la interdisciplinariedad y |4 investigadores Grupo
desarrollo  de lajtransversalidad, toda vez, que Interculturando.
innovacion. no tiene un lugar especifico en

el curriculo, sino que supone un
cambio de estructura en Ia
organizacion escolar y en las
formas de ensefiar y concebir el
conocimiento.

Jardényé Mosquera yj




ultural [Conocer y analizarlLa cultura se manifiesta en 137 de mayo [Henry Ledn. Docente
3 diversos  enfoquesjpedagogia de maners investigador  Grupo
i referidos al conceptojpermanente, puesto que IaJ lntgrculturando.
| de cultura y lajpedagogia como disciplina “se | P
manera como estosimueve en la interioridad de Ia 4
lestan presentes en lgjcultura”. Desde alli el
escuela. maestro(a)  produce  saber
pedagdgico, entendido como
producto de una s relacion
estrecha entre la escuela, el
maestro, el estado y la cultura.
Yiento a las|Conocer y analizarjlmplementar una innovacioniMiércoles [Fabian Molina
as de la |diferentes  enfoquelpedagogica desde |26 de .
d relativos a  lasjperspectiva intercultural jmayo Investigador en
ias pedagogias de lalsupone escuchamos a nosotros etnoeducacion e
: diversidad. mismos y escuchar a los interculturalidad.
ias demas. Es fundamental
les, empezar con lo que sabemos.
as A veces no nos detenemos &
irales, ensefiar algo tan sencillo y es
ias que: debemos partir de
reconocer al otro y tener
disposicion para aprender de
ese otro u otra
al Conocer y analizar|En la escuela hay que empezarfJunio 11 [Rafael Pabon Garcia
6N diversos  enfoquesjpor reconocer que el principio '
nal, relativos ~a ldlliberal ha orientado la idea de Investigador  en
inacion inclusion  educativalque en la escuela el trato debe Temas de inclusion
; de poblacionesfser igual para todo y para Educativa
uralidad: |diferenciales. todas. No obstante ahorg
nes sabemos que todos somoOS
uales y diversos e insistimos en esa
dagogicas. idea. Entonces el modelo de |
educacion  homogénea  s€
rompe




Socializar paralSe realizaron las/19 de julio [Maestros Yy maestras
enriquecer, a partirpresentaciones por parte de participantes en la
de la reflexionjcada uno de los equipos innovacion.
tacion de [colectiva, logfinstitucionales, las  cuales o _
inen |avances dellrecibieron aportes y L'“an"f‘ Piragua,
' desarrollo  de lareconocimientos por parte de coordinadora general
innovacion en las]os asistentes. / del proceso.
instituciones. /
lturalidad y [Reconocer unall.a perspectiva de género es uni20 Ana Mercedes
de género [experiencia requisito para pensar la escuelalagosto Blanco
uela significativa referidaldesde la perspectiva ,
” al trabajo desde elintercultural, puesto que se Orientadora e
la necesidad dd investigadora en

lenfoque de génerolubica en
en la escuela y(Jreconocer la circulacién de
reflexionar acerca defotros lenguajes y narrativas,
la  necesidad dejdesde las feminidades y/o las
dicho enfoque paramasculinidades y, por supuesto,
el trabajo conlel de las poblaciones LGBT.

poblaciones LGBT.

temas de mujer vy
género.

Gustamber Guerrero.
Secretaria de
Gobierno de Bogota.

iituralidad y
)8 étnicos en
ela

Conocer los)Aun  no se asume con
resultados de unahdeterminacién la Catedra de
investigacion Estudios Afrocolombianos|
adelantada por elldentro de las instituciones

distrito a propésito dejeducativas distritales, ni dentrg
la discriminaciénjdel PEl, ni por parte de Io§1
racial en la escuelgimaestros, pues se considerg
Bogotana. COMO un asunto que compets
directa y Unicamente a la
poblacion afro. Al respecto se
Lenfatiza en la importancig
rabajar este tema en Ila
escuela, dado que no existen
registros que visibilicen Ia
situacion de la discriminacion
de los grupos étnicos en la
escuela.

3

septiembre

Maria Isabel Mena

Investigadora en
temas de]
etnoeducacion e

interculturalidad.

i6n de
Y balance
de

Socializar realizaron la
enriquecer,

de la

paralSe

reflexidnicada uno de los equipo

4

a par‘tierresentaciones por parte dejseptiembr

Maestros y maestrasﬂ
participantes.




colectiva, losfinstitucionales, las cuales

avances dellrecibieron aportes y

desarrollo  de  lajreconocimientos por parte de

innovacién en lasllos asistentes. "

instituciones. Y, =

Analizar documentos|La revisién de textos referidos al27 dejMaestros y maestrag|

referidos a lagfla interculturalidad, diversida octubre  Iparticipantes.
tematicas abordadaslcultural e innovacién, dio Ig

a lo largo delposibilidad de que los maestros

proceso, para desde maestras participantes,
alli,  precisar  loslprecisaran su enfoque para
enfoques iniciar la construccion de textos.

institucionales  que
guiaran la escritura]
de los  médulos
didacticos y demas
productos de Ia
innovacion.

Desarrollo del proceso de autoformacion

| proceso de autoformacion tuvo dos escenarios, el primero, de acuerdo con la definicion del
Plan de trabajo institucional, consisti6 en la realizacion de reuniones grupales que tenian por
bjeto el ajuste permanente a las acciones de la innovacién, la revision de resultados y la
‘escritura de textos. El segundo fue el proceso realizado por cada uno y cada una de las

maestras de forma individual, que se complementaba con las sesiones del seminario y que se
pusieron a prueba en el trabajo de aula:

Durante todo el tiempo [de la innovacién] hubo aprendizajes relacionados con cada uno de los
mas que me aportaron conocimientos para crecer como profesional que luego fueron
aplicados en el aula con dominio. Esto me animé a realizar actividades distintas a las que
desarrollaba tradicionalmente Yy pude observar que los padres y madres colaboran y son

Creativos cuando se les orienta y se les muestran otro tipo de actividades distintas a las
habituales &




Fortalezas y/o avances significativos
N
i

/
{

Dificultades y/o retos

Propuestas y/o
sugerencias

Se considera una fortaleza para los
maestros y maestras, contar con el
apoyo permanente y la orientacién de
una persona con conocimientos en la
| temdtica general de la innovacion,
pues ello permite, desarrollar un
| proceso sistematico y organizado con
| objetivos 'y productos concretos [la
| cartilla, por ejemplo] que mantienen la
motivacién de los y las participantes.

Durante el

proceso

tuvieron que cancelarse
actividades o, algunas de

ellas se vieron
por

limitadas
la falta de recursos

para su ejecucién.

Disponer recursos para

la ejecucion de
actividades  en las
instituciones 'y  para

contar con productos de
mayor impacto para
socializar los resultados
de las innovaciones.

| Se considera una fortaleza contar en
cada una de las sesiones del seminario
con la orientacion de investigadores,
especialistas en cada una de las
tematicas relativas a la innovacion,
pues la propiedad en el manejo de las
mismas, brinda claros horizontes para
el desarrollo de las actividades en el
aula.

Se

presentaron

dificultades para que los
‘participantes asumieran la

lectura

y analisis de

documentos que buscaban

complementar
sesiones del

las
seminario,

limitandose un poco la

aprehensién
conocimientos

de
que

los
allf

circulaban.

Se sugiere continuar
con las sesiones de
seminario y estimular la
lectura y la escritura por
parte de maestros y
maestras con concursos
u otros reconocimientos.




%
&

El proceso desarrollado por los
equipos ins}%tuciohales logré consolidar
equipos institucionales y promover
busquedas personales y colectivas
académicas, metodolégicas y
didacticas que tuvieron como
resultado, entre otras, la elaboracion
de la cartilla (producto del proceso de
validacién de las acciones de la
innovacion) Construyendo
Interculturalidad en Bogota.

Se presentaron
dificultades para la
escritura de documentos,
especialmente los relativos
a la construccibn de
memorias del proceso. Los
equipos institucionales no
registraron en actas sus
reuniones y tuvieron
dificultades de tiempo para
diligenciar las guias que
buscaban este fin.

Se presentaron
dificultades de tiempo,
debido a las atiborradas

agendas institucionales e
incluso  dificultades de
permisos para la
realizacion de algunas
actividades.

Para las actividades
institucionales los
maestros y maestras
sugieren mayor
presencia institucional
del IDEP, no solamente
la que ejerce el apoyo
de la contratista, sino de
la instituciéon como tal, a
través de acciones,
invitaciones, circulacion
de textos, etc.




2. Un documento final que contenga el fundamento conceptual, la metodologia, la
aplicacion, los resultados y hallazgos de la innovacion

presentacion

presente documento expone de manera general los fundamentos conceptuales vy
metodol6gicos  que guiaron la construccion e implementacion de la innovacion en
etnoeducacion e interculturalidad impulsada por el Instituto para la Investigacion Educativa y el
‘Desarrollo Pedagégico - IDEP — durante el afio 2010. Luego recoge los acercamientos que en
esta materia hicieron cada una de las instituciones participantes, de acuerdo con sus intereses,
asumiendo el abordaje de categorias y/o nociones de trabajo desde las cuales explorar
\diversos caminos did&cticos para llevar la etnoeducacion y la interculturalidad a las aulas. Al

inal del documento se presenta una sintesis de los resultados y hallazgos obtenidos, producto
de los cuales, se anexa la cartilla pedagogica “Construyendo Interculturalidad en Bogota”.

2. Introduccién

Reconocer a la escuela como el cruce de culturas implica identificar que su funcién social
bésica es la formacién del ciudadano; en este sentido la educacién es un bien publico y una
“empresa moral”, esto significa que la ensefianza y el aprendizaje son visto como practicas
sociales ... siempre plantean cuestiones sobre propésitos y criterios para la accion (se
compartan 0 no esos propdsitos), sobre aplicacién de recursos (incluidos la autonidad y el

conocimiento) y sobre la responsabilidad y las consecuencias de la accién’.

La escuela es un escenario cultural por definicion. No obstante, desde sus origenes se ha
\caracterizado por ser un lugar para la reproduccion de formas de control social, que buscan
fiomogeneizar conductas, formas de pensar y de actuar: en suma, su trayectoria ha estado
marcada por la trasmisién de formas “correctas” de sery hacer en el mundo, para lo cual se

a como modelo las caracteristicas de los grupos sociales hegemonicos. Esta situacion ha
dado pie para que la escuela como institucion se identifique, al igual que otras organizaciones
Sociales, como un foco de exclusion de “o diferente” de aquello que socialmente podria
Considerarse como “anormal’, de aquello que transgreda la uniformidad.

" Connell R. W. Escuelas y justicia social, Madrid, Morata, 1997 EN: TORRES, Rosa. Educar en la Diversidad implica el

Bplanteamiento curricular.



Colombia, a pesar de su promulgacion constitucional en 1991 como un estado pluriétnico y
‘,;,- ulticultural, han sido y siguen siendo excluidos y discriminados en la escuela los grupos
gtnicos, considerados por mucho tiempo minortarios (indigenas, afrocolombianas, room vy
raizales), la poblacion con opciones sexuales diversas, la poblacién con discapacidades fisicas
y cognitivas e incluso, la poblacibn econémicamente vulnerada por los esquemas
redistributivos del pais.

Esta situacién ha dado lugar a una cadena de exclusiones sistematicas, derivando en la
existencia de lo que Katarina Tomasevsky — relatora especial para el Derecho a la educacién

‘una poblacion que pone en juego la legitimidad de acciones estatales Yy que a su vez, es
susceptible de enrarecerse cuando de “mostrar niimeros se trata”.

Por otro lado, situaciones particulares asociadas al conflicto armado colombiano, como el
desplazamiento forzado, han convertido la escuela urbana en un mosaico cultural. La llegada a
la escuela de nifios, nifias y jovenes provenientes de distintos lugares del pais, con
cosmovisiones diversas, ritmos cognitivos, intereses y saberes diversos, genera de entrada
conflictos culturales y tensiones sociales que ponen en jaque las concepciones tradicionales e

o

incluso aquellas no tan tradicionales de la escuela y de la sociedad misma.

WMaestros, maestras, padres y madres de familia y estudiantes, se enfrentan a situaciones que
implican ceder sus limites “normales” de tolerancia y moralidad, para dar paso a la aceptacion,
valoracion, conocimiento y reconocimiento de la diversidad de la condicion humana, generando
€n el proceso, dificultades que se expresan en rechazo, exclusion, racismo, discriminacién o
indiferencia.

Es en este contexto donde se ubica la problematica afrontada con el desarrollo de la
nnovacién en etnoeducacién e Interculturalidad. Toda vez que la situacién arriba sefialada
obliga a entender la escuela como un escenario diverso por definicion, donde existe la
necesidad de visibilizar la diversidad étnica, cultural y de géneros y desde alli promover
escenarios que valoren esta configuracion como posibilidad para enriquecer la practica
Pedagogica y, desde ella, aportar a la construccién de sujetos sociales, fortaleciendo las
relaciones humanas mediadas por el respeto y realizacion de la dignidad, pues solo de esta
Manera se garantiza una educacién pertinente y promotora de los derechos humanos,
Considerados estos, principios indispensébles para avanzar en el logro de la calidad educativa.

RUIZ, Manuel. 2005. Diferencia e integracion. La diversidad cultural en las sociedades democraticas. En: Multiculturalidad y
~ucacion. Teorfas, ambitos y précticas. Madrid. Pag. 42.



Objetivo general

Promover €l desarrollo de una innovacién pedagégica desde la perspectiva intercultural,
que contribuya a visibilizar, valorar y potenciar la diversidad cultural, étnica y de géneros
presente en el escenario escolar, como requisito para avanzar hacia el logro de la calidad

educativa en la ciudad.
2.3.1. Objetivos especificos

Generar un proceso de visibilizacion de la riqueza cultural, étnica y de géneros

Fortalecer la reflexion institucional y el desarrollo pedagogico (metodologico,
gonceptual, gestion) en torno a importancia de la educacion intercultural en la escuela.

Desarrollar acciones que contribuyan al fortalecimiento de los espacios (fisicos,
documentales y virtuales) que contribuyen a la promocion de escenarios que potencien la

is

El instituto para la investigacién educativa y el desarrollo pedagégico IDEP en cumplimiento de
su objetivo misional que es, el desarrolio de Investigaciones e Innovaciones para mejorar la
Calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el campo de |a educacion, busca, a través de la
puesta en marcha de proyectos y estrategias que promuevan la elevacién de la calidad de la
educacion, vincular a maestros y maestras de la ciudad, a pensar en la interculturalidad como

N asunto prioritario para el logro de este objetivo.

Lo anterior en concordancia con los planteamientos del Plan Sectorial de Educacion 2008 —
12, que sefala la necesidad de asumir la diversidad en la escuela como el “reconocimiento,
aceptacion y potenciacion, por virtud de la educacién, de las particularidades étnicas,
Culturales, de edad, de sexo, identidad de género u orientacién sexual, religiosa o politica y, la
Interculturalidad como conocimiento y didlogo entre los diferentes grupos humanos que

Comparten los colegios.

En este sentido, ademas de los avances que se han logrado en la puesta en marcha de
Proyectos relativos a areas curriculares como las ingles, la lectura y la escritura y conocimiento
Matematico, el IDEP se sitta como un lugar para la promocion de los derechos humanos y el
leconocimiento de la diversidad cultural y étnica de la ciudad. Para ello se ha propuesto



sromover en el 2010 el desarrollo de una innovacién pedagégica desde una perspectiva
intercultural; es decir, una innovacion pedagégica que parta del reconocimiento de la
diversidad cultural y étnica presente en la escuela para construir nuevos referentes
pedagogicos, metodologicos y didacticos.

Ello supone importantes desafios, pues esta perspectiva invita a la escuela a pensarse de otro
odo con otros referentes, que pasan no solamente por el desarrollo cognitivo, sino que
involucrar la necesidad de transformacion de actitudes y aptitudes de maestros, maestras,
ctivos, estudiantes, madres y padres, toda vez que, se trata de reconocer la presencia de
ersas cosmovisiones, diversas formas de aprender y de ensefiar, en suma, se refiere a la
sosibilidad de construir nuevas propuestas educativas desde la diversidad cultural. Recurriendo
nuevo a la orientacion del plan sectorial, que al respecto de la integracion y la inclusion
firma que:

. la inclusion e integracién se manifestaran en el desarrollo de escenarios y posibilidades de
relacion entre los diferentes grupos humanos que comparten tiempos y espacios formativos,
enden a respetarse, a interactuar, a ser solidarios, a aceptar la diferencia, a manejar el
onflicto, a participar activamente en la apropiaciéon de la cultura académica y, por virtud de lo
interior, desarrollan capacidades para relacionarse con su entorno, para comprender la
ruralidad existente en la ciudad y la interaccién necesaria con la vida urbana.®

puesta en marcha de una innovacion pedagégica en tres instituciones de la ciudad,
ortado en un proceso de investigaciéon, supone un paso adelante en este sentido, toda vez
se trata de involucrar a un grupo de maestros en un proceso de cualificacion, reflexion y
oduccion permanente acerca de la importancia de la educacién intercultural y, desde alli,
aportar elementos para avanzar en el desarrollo pedagbgico en esta materia

2.5. Principales problemaéticas asociadas al asunto de la innovacion

Las problematicas que desea afrontar el desarrollo de la innovacion son tan numerosas como
‘Complejas. No obstante, para acercarnos a su comprension, se enumeran tres de ellas, en
to que, se consideraron relevantes para el desarrolio del proceso.

Exclusién social:

: prender a aprender y aprender a vivir juntos son los desafios de la educacién para el siglo
Wl definidos por la comision de la UNESCO. Alcanzarlos en medio de las condiciones de
Pobreza e inequidad que reinan en el pais y en la mayor parte de América Latina, constituyen

retaria de Educacion de Bogota (2008). Plan sectorial de Educacién 2008 — 2012. Bogota. Pag. 37



s que un reto, una utopia para quienes actualmente tienen en sus manos el tema educativo,
n mas cuando a estos problemas le agregamos el fenémeno de la exclusion.

a busqueda de homogeneidad cultural y politica emprendida a través de la institucion escolar
sistema educativo en general, de la mano del Estado como agente civilizador, marcé desde
sil nacimiento el derrotero que por un buen tiempo caracterizaria su desarrollo. De esta
era, puede decirse que su funcionamiento ha contribuido a la reproduccion de practicas
luyentes que vienen legitimandose desde la época colonial hacia poblaciones consideradas
ariores como los indigenas, afrocolombianos o hacia cualquier persona o grupo de personas
comportamiento significara una alteracion al orden socialmente establecido.

r otro lado, y en medio de este panorama desalentador, resulta extrafio, encontrar cada vez
mayor frecuencia, grupos de personas, convocados por formas de organizacién social de
saracter identitario — étnico, generacional, etareo o de genero — demandando su inclusién no
olo en el sistema educativo, sino en el sistema todo, pero desde particularidades sociales que
s No eran cobijadas por la politica publica y que se convierten en un talén de Aquiles al
ento de su formulacién. Es aqui donde entran en juego otros interrogantes, de dificil
formulacion acerca de la actual tension existente entre inclusion y exclusion social: ¢ para qué
38 quiere estar incluido en un sistema que desde siempre a abanderado politicas tendientes a
exclusion?, suna vez “adentro” que garantizaria el éxito o mas bien el logro de ese reto de
orender a vivir juntos?

Racismo y discriminacién

Celene Mosquera en el texto racismo, discriminacién racial hacia la poblacién afro en la
gscuela en Bogota 1998 — 2007: aproximaciones al estado del arte®’, afirma, que

.'L 3

en los discursos imperantes en la escuela sigue siendo débil la percepcion sobre la diversidad
a sociedad colombiana y, por extension, en el ambito escolar. Se muestra igualmente débil
percepcion sobre las consecuencias y efectos del racismo en la vida de los alumnos que
en diariamente la discriminacion racial [...] los datos analizados permiten comprender que
relacion al vector de la pertinencia, en el espacio escolar ocurre la valoracién de una
edad hegemonica blanca o mestiza en contraposicién, una desvalorizacion y descuido
Bspecto a la construccién y mantenimiento de referencia a otro tipo de identidades de raices
diro e indigenas”

afirmacion, soportada en un acercamiento al estado del arte, que realiza la autora
ecto de las investigaciones realizadas en la ciudad con referencia al racismo y la

SQUERA, Celene (2008) Racismo y Discriminacion racial hacia la poblacién afro en la escuela bogotana 1998 — 2007:
macion al estado del arte. EN: Memorias del Foro Distrital Catedra de Estudios Afrocolombianos CEA. Secretaria de
cion de Bogota. Bogota. Pag. 108.



scriminacion racial aporta otros elementos que sirven para comprender el asunto del racismo
discriminacion en la escuela. A propdsito se recogen los siguientes:

El argumento mas usado para discriminar por razones étnico raciales es la igualdad [...]
| discurso de la igualdad fundamentado en un trato equitativo para todos los miembros de la
somunidad educativa [...] reprime e invisibiliza las verdaderas dinamicas de adaptacion de los
g éfos educadores y educandos [...] los estudios concuerdan en presentar un analisis desde
convivencia interétnica donde se podria definir que el racismo y la discriminacion racial |
3senta sus formas mas habituales por la invisibilidad y la estereotipia colonial y que el
smo Yy la discriminacion racial en el &mbito escolar se manifiesta de multiples formas segun
 actores (estudiante — estudiante, docente estudiante y en las politicas institucionales).

La discriminacion étnica — racial en la escuela tiene mdltiples manifestaciones: para el
o de los y las estudiantes afro, se hace referencia al fenotipo y a la cultura propiamente
ha. El primero tiene que ver con las caracteristicas fisicas que de entrada dan lugar a
ereotipar y estigmatizar a la persona afro y, la segunda, referida a que los rasgos propios de
a cultura, se “ven como exdéticos, presionandolos a asumir otras formas de hablar, caminar,
peinarse, para evitar ser burlados o ridiculizados”. La lengua también es burlada a través de las
entonaciones, tonos de voz, variantes dialectales. Por titimo se ridiculiza la forma de vestir y la
fisionomia corporal.

Los estereotipos sobre el afro — y los indigenas — estan latentes. De acuerdo con una
investigacion de Centro de Infancia y Desarrollo CINDE, casi EL 25% de los estudiantes cree

ue los nifios afro e indigenas son malos y deshonestos perse. Otro atributo detectado por
CONE muestra como recurrente la idea de que los afrocolombianas pueden ser bulliciosos
' poseer complejos de inferioridad. Este ultimo se hizo extensible a los raizales. A los
igenas se les asocié con una conducta sabia y a los gitanos como ladrones.

Los apodos son también una forma simbélica que expresa violencia y discriminacién y
8sta se manifiesta permanentemente en la escuela.

La discriminacién y el racismo se ve agudizado por la situacion de desplazamiento con




rtinentes. Esto quiere decir, que sus contenidos, propuestas metodolégicas y didacticas,
. jegan” a los y las estudiantes, en tanto que expresan conocimientos que no tienen relacion
s necesidades de conocer el entorno, de reconocer en ellas sus experiencias culturales, de
slorar en ellas sus ritmos de aprendizaje e incluso de ver en ellas sus condiciones
' oeconomicas que impactan en sus formas de ver el mundo.

e trata de pensar que cada estudiante necesitaria una escuela particular, sino se trata de
cer de la escuela un escenario protector de la diversidad, un escenario pertinente a los
: rimientos culturales de un lugar u otro. Por ello y en correspondencia con |lo expuesto por
psa Maria Torres®: ...] cualquier seleccion que se haga de los contenidos para integrar los
ponentes basicos del curriculum, repercute en oportunidades distintas para los diferentes
pos sociales que, por cultura previa a la escuela, estan desigualmente familiarizados y
citados para enfrentarse con el curriculum. La igualdad de oportunidades es contemplada
e diferentes perspectivas, y una de ellas que conecta con la cualidad de los contenidos del
culum, tiende a contemplar la importancia de los particulares déficit cultural de los alumnos
superar los curricula.

~ Referentes conceptuales de la innovacion pedagégica en Etnoeducacion e
interculturalidad.

referentes de la innovacidn en etnoeducacion se relacionando con dos campos tematicos,
&l primero referido a la exploracién del concepto de innovacion, que para este caso se
itendera como una posibilidad de accion politica en la escuela y, el segundo campo, relativo,
--'_J'.-n:- lugar, a los conceptos generales que como la etnoeducacion, la interculturalidad y la
Sultura, constituyen el area fundamental del proceso y, en segundo lugar, se exponen de

Inera general las categorias a través de las cuales, cada institucion participante asumié la
nstruccién e implementaciéon de su experiencia innovadora.

2.6.1. La innovacion Pedagdgica: un camino para la accién politica

La escuela - agenciamiento amplia las potencias de actuar, produce un territorio que

RRES Rosa (2007). Educar en la Diversidad implica el replanteamiento curricular. Instituto Fronesis. www. fronesis.org.

t’UWARK, Diego y DUSCHATZKY, Silvia. (2005) ;Qué puede una escuela? EN: Educar: ese acto politico. Del Estante.
FBCNlina, Pag. 132



s acuerdo con Silvia Duschatzky y Diego Sztuwark y, por supuesto con nuUMerosos
tigadores de la educacion, como los inscritos en la escuela de |a pedagogia critica, se
Suede afirmar que la vida cotidiana de la escuela presenta potencialidades de transformacion,
Je resultan de las relaciones entre los sujetos que la hacen posible, de las normas visibles y
o visibles que alli se establecen y de una suerte de deriva social que lleva a la escuela hacia
jercicio de doble relacién, que consiste en absorber y a la vez, en desencajar nuevas

alidades sociales.

on esta certeza, iniciativas de investigacion desde grupos y colectivos de maestros y
ras, como la Expedicion Pedagogica Nacional, la Red de Cualificaciéon de Educadores de
jversidad Pedagogica Nacional y numerosos proyectos impulsados por el Instituto para la
stigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP — han hecho visibles experiencias y
ticas pedagogicas que se han considerado innovadoras, en tanto que contienen elementos
de acuerdo con los aportes del Grupo Grileidi, de la Universidad Distrital de Bogota,

n a lo nuevo, al cambio, a la accion transformadora, al proceso y a la resistencia,
inerando de esta manera transformaciones en el curriculo y, por tanto, en las formas de

srender y ensenar.

ces estos elementos constitutivos de la innovacion se caracterizan por:

Lo nuevo: Las discusiones alrededor de si lo nuevo es consustancial a la innovacion lo han
relativizado en tanto lo nuevo es efimero en el tiempo y pertenece a los contextos y quien lo
Vive como tal. Lo nuevo para nosotros puede no serio para otros. De hecho se ha definido
hnovacién (Restrepo: 1991) como la transferencia de ideas que funcionaron en el pasado y
flieron abandonadas o que no funcionaron y ahora hallaron condiciones favorables.

" El cambio: Algunos autores hablan de los cambios producidos por una innovacion tanto en
ensiones externas (legales y organizativos) e internas (actitudes y comportamientos de las
onas). A estos Ultimos les dan mayor importancia por ser los que verdaderamente
sibilitan la interiorizacion por parte de los maestros de los principios que inspiran la

acién que se este adelantando. Inherente al concepto de cambio esta el ser deliberado,

ncional y voluntario.

3 La accion transformadora; En tanto o mejora y equilibra el sistema o decide romper y crear
i Nuevo sistema.

El proceso: La innovaciéon como opuesta a las préacticas pedagogicas tradicionales se
tuye en la ruptura de las secuencias que establecen aquellas, pero de igual manera esas
as se suceden en el tiempo y con variedad en la intensidad como en la intencionalidad.



& Y finalmente retomamos la idea de que a la innovacion subyace procesos de resistencia en
‘Ja innovacion representa la llegada de ideas nuevas y creativas y en ese sentido una

n estos elementos de fondo, podemos percibir la innovacion como un “germen” de acciones
iticas; es decir, de acciones transformadoras y decisorias para el entono en el cual
rgen. En esta via, la innovacion pedagégica remite a una serie de acciones propias del
icio pedagégico cuya “emergencia’ en el escenario educativo logra transformar en los
0s que la adelantan, actitudes y aptitudes que irrumpen en las practicas tradicionales, en
discursos y metodologias, instalando otras concepciones de ser sujetos y con elias, otras
maneras de vivir, fomentar los valores humanos y de fortalecer el ejercicio de la dignidad
humana, como fin ltimo del derecho a la educacion.

yroposito la investigadora Rosa Maria Torres sefiala, la innovacion

signa por lo general modificaciones surgidas desde “abajo”, en el ambito local, la
ucidon escolar, el aula. Las innovaciones se realizan en una o mas dimensiones:
nistrativa, curricular, pedagodgica, siendo raras las innovaciones sistémicas, que logran
srender” en el sistema, trascender el proyecto piloto, el nivel micro y el corto plazo®

i adoptamos esta definicion, Innovar en la escuela supone entonces, una tarea ambiciosa e

uso riesgosa para aquellos maestros y maestras que en ocasiones deben enfrentarse con

§ condnmones administrativas que imponen limites a sus pretensiones, asi lo afirma una
fesora dei colegio Estados Unidos participante de este proceso:

indo un docente se arriesga a pensar que se puede ensefar de una manera diferente,
e empezar a sentir no sélo grandes retos, sino también serios cuestionamientos, de si
€ra oportuno o no arriesgarse a dejar el sistema siempre utilizado y quizas “efectivo” o pensar
Que cada dia recibimos a seres humanos, que por su misma condicion HUMANA, se presentan
diversos y con muchas situaciones que los hacen particulares.

@ comprension conduce a entender la innovacion como un campo, en el sentido que senala
Ourdieau; es decir, en un espacio social estructurado y estructurante, en el ocurren relaciones
nflictivas y antagénicas. En el campo de la innovacion entonces, confluyen diversos actores
escenarios que contribuyen a la existencia o no de la misma; es decir, no solo el ejercicio
ente garantiza la emergencia de una innovacién pedagogica, sino que existen una serie de
laciones — de accion y de omisién — generadas por otros actores del entorno escolar que la
N o no posible, asi se persibe en la afirmacién de la profesora Libia Aguirre, miembra del
po innovador,

CEDO, Ruth Amanda. (2005) Experiencias Docentes, calidad y cambio escolar. www.lablaa.org/blaavirtual/educacion.

RRES, Rosa Maria. (2006) Incidir En Educacion. Ver en: www. [rotenis.org.




jediante la implementacion de innovaciones podemos visibilizar que nuestros estudiantes
n una serie de saberes que el docente debe aprovechar como un recurso para hacer de

nto de las politicas y, el tercero, al papel en este caso, de la escuela como sujeto politico
e actla como transformadora de su entorno generando formas de hacer y actuar politico.

la misma? y ¢, Cual es el resultado de un proceso intencionado de transformacion por parte de
los sujetos que contribuyan a “mover” y porque no a “conmover”’ el sistema educativo en todas
imensiones de ejercicio de Ia politica? Esta ultima pregunta se refiere a la comprension de
incidencia politica como una accién intencionada de transformar un orden de cosas que se
ideran obsoletas o nocivas para el ejercicio de la educacidon como derecho. Es en este
do que puede considerarse la innovacién pedagdgica como una accion de incidencia
olitica. Apropdésito afirma Torres:

cabe apostar unicamente a la politica educativa, es imprescindible incidir sobre el
ehacer educativo, es decir, sobre los actores directos, las condiciones, las mentalidades,
38 relaciones y las practicas que reproducen la mala educacién, en el hogar, en el sistema
Jmal y no-formal, en los medios de comunicacion, en el lugar de trabajo, etc.

Mucho de lo que ensefiamos y aprendemos todos los dias no pasa por las politicas, entre otros
que: (i) muchas de ellas no son tales o son efimeras; (ii) su concrecion toma tiempo; (iii)
lucho de lo actuado en los diversos sistemas de ensefianza no esta prescrito en ningln lado,
(bien (iv) lo prescrito permanece en el papel.

initivamente, los cambios mas importantes que es preciso introducir en la educacién
ncepciones, expectativas, comportamientos, relaciones, cultura) no se resuelven desde la
rticalidad de las politicas, las leyes y los decretos®.

fa la mencionada autora la innovacién conduce al cambio educativo, es decir, a una
lacion de doble via, en la que no basta con hacer reformas, mucho menos si en ellas se deja
8l Un segundo plano el desarrollo pedagégico de la escuela; pero tampoco es suficiente con la
Uesta en marcha de innovaciones que no generen una articulaciéon entre sistema — curriculo,

Opt Cit. TORRES. P4g, 27



l'n'istracién y cualificacién pedagégica — puesto que ello deriva en la insularidad pedagégica
que cominmente hacen referencia nuestros maestros y maestras.

mos afirmar entonces que para el caso particular de una innovacién pedagdgica que
da un asunto complejo como la etnoeducacion y la interculturalidad, el horizonte hacia el

'plinar particular, sino que busca, de acuerdo con los principios de la educacion, convertirse
n aspecto transversal en todas las areas® que se manifiesta no solamente en desarrollos
jagogicos especificos, sino también, en la transformacion de actitudes y aptitudes que
ijbuyan, por un lado a transformar la convivencia escolar, en tanto, que ésta parte del
‘ocimiento del otro y de la otra como sujetos particulares en la diversidad y, por otro,

yroyecto politico de la interculturalidad, asi enlazado con la pedagogia critica, parte de la
sidad de implosionar epistémicamente en el conocimiento hegemonico y dominante, no de

a contestacion y cuestionamiento. Es solo asi que podemos apostar por un nuevo
namiento social y epistémico, una nueva condicién social del conocimiento.®

&0 este sentido, la labor emprendida por el Instituto para la Investigacion Educativa y el
sarrollo Pedagogico — IDEP — con respecto al acompafiamiento, cualificacion e impulso a las
pvaciones pedagoégicas de un grupo de maestras y maestros del distrito en el asunto
cular de la etnoeducacién y la intercuituralidad, apunta hacia este horizonte, toda vez que,
e los primeros cimientos para edificar la relacion sistema — curriculo, administracion y
ualificacion pedagégica y a la vez agencia la reflexion y produccion de conocimientos
colares desde otra perspectiva.

Acercamientos a la discusién de etnoeducacién y la interculturalidad

El reconocimiento de Colombia como nacion pluriétnica y multicultural en la Constitucion
olitica de 1991 se registra como un resultado politico de muchos afos de resistencia y lucha
co — cultural de los grupos excluidos y, en esta via como un importante avance en la
ifitmacion de propuestas de educacion propia de los grupos étnicos y la visibilizaciéon de la
Ecesidad de valorar la diversidad cultural como elemento indispensable en el disefio de
Pldpuestas educativas pertinentes.

Este antecedente de la mano con la creciente preocupacion desde la investigacion social por el
to de los estudios étnicos, la diversidad cultural desde finales de la década de los 70, y
adelante por la interculturalidad, invitan como lo denominaba Wallestein a “Abrir las

_ lo demostré el trabajo desarrollado a lo largo de este afio, pues el grupo de maestros y maestras innovadores estaba

puesto por disciplinas como la educacion fisica, las artes, las ciencias sociales, matemdticas y educacion basica.

?SH, Chaterine, Interculturalidad, colonialidad y Educacion. (2005) Primer Seminario de Etnoeducacion, Interculturalidad
ticulturalismo. Bogota. Pag. 33.



ias Sociales” en el sentido de que se incluyan nuevos analisis que consideren la
' _ogeneldad social y cultural de los espacios sociales, que a su vez se manifiesten en
formaciones relacionadas no solo con la incorporacién de tematicas especificas en las
linas, sino como una serie de acciones que expresan éste como un propdsito sine

arrollo de nuevas propuestas para |a educacion del pais, inspiradas en teéricos que como
re, haria énfasis en la necesidad de superar la educacién bancaria y homogeneizante en la

10 proposito prioritario en la educacion. Al mismo tiempo se desarrollaron a mediados de la
da de los 80 propuestas de educacién bilinglie y/o educacion propia impulsadas por el
imiento Indigena en cabeza del Consejo Regional Indigena del Cauca — CRIC -, quienes

ovisiones de los pueblos ancestrales representadas en la lengua, las creencia religiosas,
uperacion y valoracién de las tradiciones culturales y en la apreciacion de los saberes no

%onstituyen un mandato para el estado frente a la atencién integral, desde la restitucion y
arantia de derechos para estas poblaciones.

sde entonces los desarrollos etnoeducativos del estado colombiano, han tenido distintos
etas, que siguen configurando escenarios de tension entre ias pretensiones de universalidad
la necesidad de ocuparse de lo particular. La formulacién de politicas publicas a nivel
ional, ha contado con la participacion de representantes de las comunidades con quienes
han desarrollado propuestas de lineamientos curriculares, que constituyen importantes
ances en esta materia, pero que aun no son ampliamente difundidos, ni apropiados por
estras y maestros e incluso, aln son objeto de debate en el seno de las comunidades.

debate sobre la etnoeducacion, se suma el reconocimiento de diversidad cultural y de
eros, pues ésta es la puerta de entrada para reforzar la lucha por la diferencia. En el
iCenario de pugna, entra la necesidad de reconocer el papel de la mujer y la promocion del
peto por las opciones sexuales diversas, asi como la presencia de culturas juveniles.

= CUBIDES, Fernando (traductor).(1995) “Abrir las Ciencias Sociales” Universidad Pedagogica Nacional. Bogota.



urge el término vulnerabilidad en la definicion de la politica educativa del pais, entendida
una situacion producto de la desigualdad que, por diversos factores histéricos,
homicos, culturales, politicos y biolégicos (agentes cognitivos, fisicos, sensoriales, de la
unicacion, emocionales y psicosociales), se presenta en grupos de poblacién,
iéndoles aprovechar las riquezas del desarroilo humano y, en este caso, las posibilidades
48 acceder al servicio educativo®.

|3 discusion que aparece es precisamente la asociacién del término vulnerabilidad, con el
ocimiento de los grupos considerados “diferentes” comunidades étnicas, mujeres,
Jacion en situacién de desplazamiento, nifios y niflas desvinculados del conflicto, poblacidén
3l y menores infractores, toda vez que, aunque comparten situaciones de discriminacion y
usion educativa reconocidas histéricamente, los caminos para la garantia y/o restitucion de
derechos son distintos y merecen marcos de politicas que contribuyan a su fortalecimiento
10 grupos humanos y no, a una estigmatizacion desde su consideracion como conjuntos

[0 anterior se pone en evidencia en |a afirmacién de Torres que sefala,

i3 escuela, queriéndolo o no, se define cada vez mas como cruce de culturas, donde existen
ambio de valores en transacciones simbdlicas y se construyen significados en cada
viduo. La caracteristica particular de la institucion escolar es su sentido de mediacioén que
pta reflexionar sobre la transmision ejercida hacia las nuevas generaciones como una tarea
dible. La escuela se pregunta quiénes son los jovenes, quiénes son los nifos a los que
flay que educar y cuél es el conocimiento que tiene que aprender.”,

ogotd esta discusién se aviva en la administracion de Luis Eduardo Garzén (2004 — 2008)
N la que se manifiesta una intensién de administrar la educacién de la ciudad desde un
que de derechos, lo cual, supuso la realizaciéon de una convocatoria a los representantes
0S grupos étnicos presentes en la ciudad que ya venian trabajando en educacién — en
eriencias como la impulsada por la Expedicion Pedagégica Nacional y la Red de
ficacion de Docentes en Ejercicio — Red CEE — , entre otras - a pensar el plan sectorial
Sde esta perspectiva.

sta manera se realizaron durante ésta y la siguientes administraciones, acciones que
itieron avanzar en la comprension de la problematica de la exclusion y la discriminacion
ural, racial y de género, se adelantaron procesos de formacién y de produccién documental,
asta la fecha han logrado mantener los asuntos de la interculturalidad, la inclusion de
ciones y la etnoeducacién, en la agenda publica. De la misma manera se ha avanzado en
mulacién de un amplio marco normativo que promueve, protege y garantiza el
#Conocimiento, valoracion y respeto de la diversidad en la escuela bogotana y que estan en

sterio de Educacién Nacional.(2006) Lineamientos de atencién Educativo para poblaciones Vulnerables. Bogota. Pag. 7
RES, Rosa Maria. (2007) EDUCAR EN LA DIVERSIDAD IMPLICA EL REPLANTEAMIENTO CURRICULAR. Ver
Aronesis.org. Pag. 9.



ncordancia con las disposiciones y pactos internacionales que comprometen a Colombia en
a materia.

.3. Cultura, etnoeducacion e interculturalidad: referentes fundamentales

~ Seguir atribuyéndole a la escuela un papel reproductor adaptado a las necesidades de una
sociedad neutralizante es olvidarse de que las sociedades son movedizas, de que las culturas

nacen del intercambio y son agentes de dinamizacién de los espacios compartidos. La
educacién intercultural, [...], no nace en reaccién al cambio en la escuela, ni es una medida
saliativa contra el virus de la diversidad: es un planteamiento valiente para la construccion de la
escuela del futuro.”’

apuesta en marcha de un proceso de innovacion desde la perspectiva de la etnoeducacion y
nterculturalidad, refiere a un asunto complejo, pues se trata de tener en cuenta, por un lado,
xigencias del contexto especifico que esta demandando cambios en este sentido y, por
fro, tener en cuenta las intencionalidades, intereses y propositos de los sujetos con quienes

s emprendera el desarrollo de la experiencia.

En sentido, resulta también complejo, determinar de manera imperativa las categorias y/o
ceptos que deben abordarse, ain mas cuando se trata de un marco de accion del que nos

las ciencias sociales. No obstante, sefialaremos aqui de manera breve algunos referentes
e consideramos Utiles para iniciar una practica en este sentido toda vez que hacen parte de

acion hace énfasis en el trabajo directo con los grupos étnicos, su aplicacion no puede
lucirse a ellos, sino que debe estar dirigida a todos los grupos socio-culturales que puedan

._ EQUIPO DE LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION (2000) Universidad del cauca. “Referentes socios culturales en
cacién Tomado de; Disefio Curricular. Universidad el Cauca. Popayan, p. 4.
-P. 5.



13 intercuituralidad se entiende como un proyecto politico epistémico que va mas alla del
multiculturalismo, en tanto que este itimo concepto supone el reconocimiento de minorias

interétnicas se construyan a través de la creacion de nuevos ordenamientos sociales.

proyecto epistémico, en tanto que supone la construccion de otros imaginarios de
edad y, en ella de otras formas de entender el conocimiento (saberes otros) que circulan
n la escuela y en la relacién de esta con el entorno.

§ un proyecto politico por que su aparicion en el escenario de las politicas educativas,

ctos como las clases, los géneros, las regiones, las generaciones, etc. La interculturalidad,
gpasa entonces el modelo de la simple tolerancia cultural que impide la edificaciéon de

ra de imaginarios y estereotipos y, no promoviendo la construccién de los mismos. Asi, en
oncordancia con los planteamientos de Tubino, consideramos que:

L3 interculturalidad no es un concepto, es una manera de comportarse. No es una
legoria, es una propuesta ética. Mas que una idea, es una actitud, una manera de ser
saria en un mundo paraddéjicamente cada vez mas interconectado tecnolégicamente

I mismo tiempo, mas incomunicado interculturaimente'®,

d Cultura mas alla de ser un tema de resefias y de formas de organizacion de los grupos
imanos alrededor de determinadas actuaciones, es un asunto de simbolos, es decir, de
0Nceptos socialmente construidos desde los cuales se descubren y se reconocen a si mismos
Ujetos como pertenecientes a una determinada comunidad que, a su vez, los representa y
812 cual se sienten parte representativa.

: lacién cultura e interculturalidad, es por tanto, estrecha y a la vez dinamica, pues presenta
dlicamino que permite postular que no hay culturas de referencia, con las cuales se miden las
ias. En palabras de Provansal, esta relacién, finalmente no establece ninguna jerarquia entre

-1{10 F. (2004) Del interculturalismo funcional al interculturalismo critico. Red Internacional de estudios interculturales.
sidad Catolica de Chile, en www.pucp.edu.pe



‘culturas y, por derivacion, entre los pueblos. Enfoca las culturas como abiertas las unas a
s otras y susceptibles de mezclase y producir sintesis culturales nuevas.'®

Referentes metodoldgicos de la innovacion

pnsideramos la innovacion pedagégica como parte creativa de la funcion profesional de los
tros y maestras. Ya hemos dicho también que dicho ejercicio creativo se encuentra

cer explicita una problematica que requiere ser resuelta, eIIo nos permite consuderar la
vacion como un camino de accion politica.

Esta concepcion nos lleva a afirmar, de acuerdo con Jaime parra que,

yando se realiza una innovacién, generalmente se combinan procesos de invencién, de
stigacion y de sistematizacion. Los procesos de invencién hacen referencia al conjunto de
s novedosas y valiosas que proponen los maestros para solucionar necesidades (accion
cial). Los procesos de investigacion, aluden al conjunto de métodos e instrumentos que
Igunas veces utilizan los maestros para probar sus ideas o hipotesis innovativas (practicas

Icativas); y la sistematizacion hace referencia al conjunto de modos de formalizacion de las
riencias pedagégicas.'®

novacion no posee una metodologia previamente establecida, sino que su disefio y puesta en

sha responde a un camino exploratorio, orientado desde una intencionalidad particular. Asi
a Parra

formas de proceder [de la innovacion] dependen mas del contenido de las experiencias
ovadoras que de una metodologia determinada; sin embargo se pueden distinguir algunas
I8€s y acciones: surgimiento, implementacion, valoracion y legitimacion social.

Veamos las fases y acciones propuestas por el autor:

“fovansal, D. (2002) Interculturalidad e identidades colectivas, en Jaén , M y Martinez F. (Eds). El Mediterraneo, confluencia
Sulturas. Universidad de Almerfa,

ARRA, Jaime. (2007) el caracter humano de la experiencia. EN: Revista Bducacién y Ciudad. N° 11. IDEP. Bogotd. Pag. 45
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Descripeidn

Momento desequilibrante. La innovaciér sutge por la corjugacidn entre
una ides innovadors v la prasencia de una necesidad de mejoramienss de
la préctica educatva. Generalmente 2224 ligada & wsvas siznifcaciones
azribuidas per algin grupe de maestros 2 las sxperisncias pecazazicas.

Momenta de colectivizacion. Ev esta fase se agrupan mazzras w atros ageltes
sducatives (accidn soaall con Lz intercidn de precucit transformacionss a
laz prdcoicas aducativaz. Bl grupo se constituye e colective de rrabajo.

Momento de planificacion. Proveccise de la experiencia, e ealizan
invencarios de recursos v planes de intervencidn.

Momentos de tensidn e emprenden pr s educativas novedosas, se
medifican 2 irician acrividades erradas. Se viven momertos de sensisr 3
conflizto que hacer. reformular ideas v acciones. Se encuencrar distancias
enre lo plamificado v Lo ejzcurabla,

Momentos de reaccidn oportuna. 31 no s actiia con astucia v proricug,
la inravacien cotre el rizzze de ser asimilada » lss formas rraducionslss de

prictica educativa.

Momentos de incomprension. Lz inncvacidn se enfrentaa ncomprensLones
de orron estamentos o grupos humanos (dindmica de la accidn socsli

Momentos metodoldgicos. Be emprerdlen acciones de sistematizacien u
evaluacién sigutende, gensralmente. los procedimientos de la investizacion.
Lz irnovacién pasa del escado creativo s la faze rsrodoldzica.

Momentos de distanciamiento. e cres ura distancta ence las acciones
de [z innovacién v el innevader pere reflexionar solve la sxpetiencia de
inrgvacidn.

Momentos de sistemotizacion. Se emprender. procesos de sistemarizacisn
v de necuperacitn histdrica de la experiences de innovacian Alpunas veces
agentes externas a & innevacion apover la valoraciér de |z misma.

12, Momentos de expansion priblica. La innovacion adouiers lazizimicsd socual
] 1 3

s presenta practicas novedosas pars mejorar los proceses aducarivos,



Con estas ideas de fondo, el desarrollo de Ia innovacion etnoeducacion e interculturalidad,
nstruyd su propio camino metodolégico, en el cual se contemplaron, tanto las
intencionalidades de transformacion y cambio que supone concepcion implementacién, para lo
gual se formularon unos principios metodolégicos, como las diversas acciones a desarrollar,
que se evidencian en la definicion de componentes y en el establecimiento de una serie de
gcciones a desarrollar en cada uno de ellos.

.7.1. Principios metodoldgicos de la innovacion

El trabajo en colectivo como posibilidad para el trabajo en red:

gosibilitando ademas el intercambio de experiencias, el fortalecimiento del trabajo entre pares y
ja produccion de saber.

La exploracién metodolégica y el rigor académico:

caracter innovador de la experiencia exige de los y las participantes Ia busqueda constante
e estrategias metodoldgicas “innovadoras” y flexibles que hagan realizables los objetivos
ados. De la misma manera requiere la consulta e indagacién permanente de
gumentaciones teéricas, asi como el rigor en la sistematizacién de las actividades y acciones

delantadas, que permitan documentar los hallazgos y desde alli planear ajustes vy
Proyecciones de trabajo.

El respeto por los derechos humanos, la dignidad humana y la diversidad
Cultural:

fabajar desde la certeza de que es necesario visibilizar, valorar y potenciar la diversidad
Clltural presente en la escuela, implica una actitud permanente de respeto a los derechos
flimanos y a la dignidad humana como pilares del acto educativo. Para elio debe primar la
disposicion a valorar al otro y a la otra como sujeto pleno de derechos.

La capacidad de asombro y el reconocimiento de la necesidad de transformar
ransformarse

innovacién implica la disposicion a reconocer y valorar lo “nuevo”, para un contexto
“rminado, Nos interesa, visibilizar lo “novedoso”, lo “transformador’ de las experiencias
i80agdgicas, a partir de un ejercicio de “desmembrar’ lo que tenemos actualmente para






Descripcion general

Actividades a realizar

Se refiere a las acciones orientadas a la
configuracién y fortalecimiento del grupo de
investigacién e innovacién:que podra en marcha
el proceso. El propésito del componente es la
puesta en marcha de un proceso organizativo
que permita la-conformacién de un colectivo de
maestros y maestras encargado de pensar la
interculturalidad y la educacién en fa ciudad.

Convocatoria a maestros y maestras
Definicién de equipos participantes
Establecimiento de acuerdos generales
de trabajo

Aprobacion del Plan de trabajos
Oficializacion de la participacion de los
colectivos de investigacién.

nponente No.
Proceso de
cualificacion

Se realizard un proceso de cualificacion de los
maestros y maestras que tendra lugar a través
del desarrollo de tres  estrategias:
acompafamientos, seminario y autoformacion.

Realizacién de dos sesiones de
formacion generales sobre
innovacion e investigacion educativa

Realizacién de sesiones de formacién
en tematicas particulares sobre
interculturalidad y educacién

Acompafamiento in situ (metodologico,
conceptual y operativo) al desarrollo
de la innovacion en cada una de las
instituciones participantes

Se refiere al disefio, implementacién y ajustes
permanentes de la innovacion en la o las
instituciones en las que :se desarrolla. Si bien
las acciones estén disefiadas previamente, este
componente supone la revision constante de los
criterios metodoldgicos, de las estrategias y de
cada uno de los elementos propuestos para el
desarrollo del proyecto. Ello requiere agudizar el
proceso de observacion para detectar cambios,
transformaciones y lineas de fuga, -que sugieran
la configuracién de lo instituyente en la practica
pedagdgica, con relacién a la integralidad entre
curriculo, practica
interculturalidad.

pedagdgica e

Reuniones de  socializacién vy
seguimiento del equipo investigador
Caracterizacion de las experiencias o
iniciativas pedagégicas adelantadas por
institucion

Disefio y definicién de Planes de trabajo
institucional: definicion por institucion de
los aspectos generales (metodolégicos,
operativos y conceptuales) de la
innovacién.

Disefio de. instrumentos metodoldgicos
para.el registro de‘la informacion.
Lanzamiento. institucional de Ia
inhovacion pedagégica

Implementacién de acciones relativas al
desarrollo de ‘la inhovacidén en cada
institucion

Conmemoracion: de fechas especiales-
como lugares de visibilizacion del
proceso (dia de la afrocolombianidad,

bicentenario, dia de la diversidad
cultural)
Disefio e implementacion de

herramientas pedagégicas y secuencias:
didacticas.

nente No.
1 4.

| bocumentacién
‘de la experiencia

“ Compo

La documentacion de la experiencia se realizara
de manera constante, por un lado, registrando
los avances de las discusiones, reflexiones y
posturas conceptuales en formatos de
protocolo, acta u otros instrumentos que
permitan constituir una memoria del proceso vy,
por otro registrando en los instrumentos
disefados las observaciones, avances,
preguntas y sugerencias a las acciones que se
desarrollen durante el proceso.

Registro permanente de informacién
Socializacion regular de avances y
resultados del proceso.

Mesa de trabajo para la discusion de
lecciones aprendidas e identificacion de
proyecciones




)7.3. Caminos metodolégicos institucionales

s acuerdo con los principios metodolégicos arriba seflalados, la propuesta de innovacion
e cada una de las instituciones, supuso la busqueda de “otros caminos” que permitieran
psestructurar las formas de pensar que circulan en la escuela. Asi lo afirma el grupo de
nnovacion del colegio Republica de Guatemala,

Al pensar en el proceso de implementacion de la innovacion, no se quiso recurrir a un sistema
jicional en el que se reafirmaran las practicas escolares. No porque esta no pueda ser una
prma valida de ensefanza, sino porque la propuesta misma requeria de experimentar con algo
lternativo. La relacion con el conocimiento, el conocimiento, las practicas, las estrategias vy la
era de propiciar son exploradas, para buscar formas diferentes de ensenar; por tanto, de

ella — que promovieron el conocimiento del otro y de la otra, partiendo del re —conocimiento
| si — mismo. Para ello se ha partié, de acuerdo al conocimiento de los contextos especificos,
as necesidades e intereses de los y las estudiantes y, desde alli se definieron al menos tres
estrategias metodolégicas — una por cada institucién — que se enuncian a continuacion:

Reconocimiento de la ciudad diversa. Colegio Estados Unidos de América

trata de la realizaciébn de recorridos guiados a distintos escenarios de la ciudad, en los
les se conoce su arquitectura, funcionalidad, actores y demas elementos que la
stituyen. Estos recorridos buscan ademas visibilizar y exaltar la diversidad cultural de la
dad, reconociendo en ella los diversos grupos humanos, las huellas ancestrales y también
s huellas que deja hoy, la convergencia cultural de los seres humanos. Al respecto el grupo
fala con respecto al fundamento metodolégico:

€ acuerdo con el eje de desarrollo en este primer ciclo la observacién y la exploracion,
eremos citar a Isabel Iglesias (2010) quien propone cuatro fases de desarrollo de la
npetencia intercultural, que comienzan por un encuentro intercultural (yo ante el otro),
0 me identifico y me muestro ante el otro y a la vez como se identifica y se muestra El Otro.
partir de esa situaciébn multicultural, se iniciaria un proceso de construccién de la
lterculturalidad que pasaria por el choque intercultural_(yo contra el otro), en el que el
idividuo establece toda una serie de comparaciones entre su cultura y la ajena.
2guidamente, esta autora habla de la fase de aprendizaje cultural {yo y el otro), en la que el

VIduo se hace consciente de si mismo y del otro. El proceso finaliza con la comunicacién
iterc o con y desde el otro) y el desarrollo de “una identidad intercultural que nos
Permite reconocer que los valores de nuestra cultura no son tinicos”.

Tara el desarrollo de la competencia intercultural en el ciclo 1, conviene no quedarnos en la
era 0 segunda etapa que esta autora nos cita (YO ANTE EL OTRO) o (YO CONTRA EL
YTRO) propias del pensamiento egocéntrico del nifio en sus primeras etapas; sino generar



tegias pedagdgicas para trascender a las dos siguientes etapas en las que empezamos a
rar encontrando similitudes y diferencias culturales, para finalmente reconocernos
ps como seres importantes con particularidades y esencias que aportan a la construccién
) colectivo de ciudad'®.

La metodologia Triarquica para acercarse a la condicién Humana. Colegio
blica de Guatemala.

rata de la puesta en marcha de una serie de talleres que implican la participacion de
cialistas que los orientan y que buscan explorar formas de ser y actuar de los y las
s con respecto al asunto de la diversidad cultural y la interculturalidad. Asi expone el
a propuesta metodolégica

se recurrio a la manera como el area de Educacion Artistica viene desarrollando su
ecto pedagogico en el colegio a través de una metodologia Triarquica:
nsibilizacion — fundamentacién, Lenguaje ~ pensamiento y Proyeccién - prospeccion.
friz'\rquica quiere decir que cada uno de los componentes de su estructura tiene el
10 valor y se desarrollan simultaneamente. No se trata, por tanto, de dar las cosas
entadas para que después el estudiante arme, literalmente, el rompecabezas, como
e en la escuela tradicional. Se trata de integrar alrededor de un eje — proceso
rculturalidad — condicion humana) las practicas, la experiencia y las posibilidades
teraccion desde los cuales los sujetos van descifrando los conocimientos que cada
vaya considerando fundamentales, importantes, valiosos o sencillamente
resantes.'"

Comunicacion intercultural a partir de los relatos de vida. Colegio Minuto de Buenos

@ construccion de relatos de vida es una metodologia que permite visibilizar los
tecimientos significativos de la vida de los y las estudiantes, exaltando en ellos, los
0s culturales” que promueven la valoracién cultural y, a partir de alli la apertura de
omunicacion intercultural, toda vez que para construir un relato de vida se recurre
10 principal herramienta a la memoria, desde donde reconstruir aspectos tales
Omo, el lugar de origen, la formacion paulatina de la familia, el contexto social, cultural,
Politico. Dicha metodologia se realizé a través de fases, que se exponen a continuacién,
fabajo se desarrolla en tres fases que involucran la participacién de padres y madres de
i8Mmilia, estudiantes y docentes.

JUIRRE, Libia y Otros.(2010) Aportes a la Cartilla(documento de trabajo). Colegio Estados Unidos de América. Bogota.

VARA, Carmen, Leén Henry y Mosquera, Jardanys. (2010) Aportes para la Cartilla (documento de trabajo). Colegio
_mala. Bogota. Pag. 18.



la primera fase se exploran teméticas que nos llevan a familiarizarnos
fte a la etnoeducacion, la diversidad cultural y la interculturalidad como
jlitico inherente a las funciones formadoras de la escuela.

y sensibilizarnos
proyecto social y

segunda fase se trata de la construccién de escenarios de comunicacion intercultural a
s de ejercicios escriturales que, como el periddico o el album familia,

permiten expresar
ientos, emociones y creatividad.

NN

i

ercera fase busca recrear los lugares de origen de los nifios, las nifias y sus familias. Para
e proponen actividades como la realizacion de maquetas, la muestra gastrondmica y
ricay la practica de juegos tradicionales.

El registro de la experiencia innovadora: Una tarea para fortalecer

01 tratarse de ejercicio de observacién sistematico, es decir organizado y con propésitos
pecificos, se recurrié inicialmente a la creacién de una propuesta de registro y andlisis de

macion, que estuvo conformado, por un conjunto de matrices o rejillas, que orientaron la
ura y analisis de la informacién que progresivamente arrojaba la implementacion de cada

fia de las experiencias. Es preciso sefalar que su diligenciamiento tuvo dificultades, pues se

izaba con las multiples tareas de los maestros y maestras.

{0 obstante se obtuvieron registros que como el Plan de Trabajo Institucional (ver anexo 1)

rmitieron orientar los procesos institucionales. El Plan de trabajo se desarrollé en el siguiente
Ormato:




las sesiones de Seminario del Grupo en actas que recogian las ideas y acuerdos principales
Wer anexo2). Para ello se utilizo el siguiente formato:

Fecha:

Nombre proyecto:

Asistentes:

Temas desarollados:

Wsmclones generales y acuerdos:

Flrmas asistentes

Por otro lado, en la busqueda de un registro que permitiera potenciar la riqueza pedagégica del
proceso, se asumio la propuesta del Laboratorio de Politicas Publicas de Buenos Aires
ocumentacién Narrativa de experiencias” (ver anexo 3) , que esta fundamentada sobre dos
Blementos primordiales: el primero la pregunta y el segundo, la narracion. La pregunta como
notivadora de cuestionamientos, activadora de la memoria y promotora de la reflexién
dividual y colectiva. La narracion, por su parte, privilegia la palabra como constructora de
l'ealidades desde lo cotidiano, poniendo en el centro al sujeto que narra y se — narra.

€ ruta metodoldgica propuesta para documentar la experiencia de la innovacién en
hterculturalidad, buscé el desarrollo de cuatro fases:

| disefio de las acciones a desarrollar

vocacion de los recuerdos de la experiencia

4 seleccion de los aspectos de la experiencia a documentar
Onstruccion del documento - registro de la experiencia

a implementacion de esta ruta, presentd también algunas dificultades, especialmente con
Specto a la profundidad que de cada una de estas fases se esperaba. No obstante se



graron resultados de registro, entre ellos, la elaboracion de una Cartilla y el desarrollo por
e de las instituciones de la segunda Guia (ver anexo 4) para la documentacion de la
Anovacion en la que se proponia una forma mas breve de llevar a buen término esta tarea:

-+ Actividad

Contexto de la propuesta institucional con relaciéon a la
innovacion en interculturalidad y educacion

Descripcion general de la propuesta: describir en qué cosiste
y

Recorrer

Tabla de actividades realizadas en la que se sefialen sus
objetivos, descripcidn general y resultados esperados, nimero de
participantes y fecha de realizacién.

En esta tabla es indispensable tener en cuenta las reuniones de
equipo, las charlas para docentes, las reuniones virtuales, etc.

Enumerar y anexar evidencias que den cuenta de las
actividades realizadas. Para ello tener en cuenta:

- Fotografias (méximo 3 por actividad)
| Recoger Documentos (actas, protocolos, guias, etc.)
: Instrumentos para el registro de informacion
Bibliografia de soporte
Otros (dibujos, videos, cuadermnos, etc.)

Se trata de la fase de reconocimiento de la produccién
realizada por el equipo institucional, para ello se sugiere responder
las siguientes preguntas con relacién a la realizacién de cada
una de las actividades:

¢, se cumplieron los objetivos inicialmente planteados?

¢ qué variaciones tuvieron que hacerse al

Analizar | planteamiento inicial?

¢cual fue la reaccién de los y las estudiantes y/u otros
participantes a partir de la realizacidon de la actividad?

¢,cudl fue la percepcion del maestro o maestra que
realizé la actividad con relacion a las emociones que causo la
actividad?




Se trata de escribir un breve relato que recoja Ias reflexiones
anteriores hechas para cada una de las experiencias y que potencie
su contenido, intentando proyectar los aprendizajes que de alli
surgieron. Se propone tener en cuenta las siguientes preguntas:

¢,Cudles fueron los aprendizajes?

{,qué cambio para los docentes? ¢qué cambié para los
y las estudiantes? s qué cambio para los padres y madres? ¢ qué para
la institucion?

informe.
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Hallazgos de la innovacién

allazgos de la innovacién pedagodgica en etnoeducacion e interculturalidad se
nan con la intencidén que existié desde el inicio del proceso, de generar acciones
jonales y del equipo innovador para alcanzar ef logro de los objetivos propuestos,
ntados a la visibilizacion y reflexion de los maestros, maestras y estudiantes alrededor
a diversidad cultural, étnica y de géneros y, al establecimiento de acciones que
dieran por la vivencia de la interculturalidad en los colegios participantes.

Un maestro ignorante habla para hacer hablar. Dice por ejemplo: es preciso aprender,
Pero aprender es un acto, que funda la ensefianza que lo causa. El imperativo no es
entonces instruir. Tal vez es atestiguar, testimoniar.

Estanislao Anfelo

‘hallazgos pedagégicos de la innovacion en etnoeducacion e interculturalidad, estan
cionados con los ejes de trabajo que se mencionaron en el documento que da cuenta
oceso de cualificacion; es decir, el eje de transformacién subjetiva de los maestros y
tras y, el eje de fortalecimiento conceptual y metodoldgico. A propdsito se trae de
IBVO a cuento la descripcién de cada uno de ellos:

e de transformacion subjetiva: Aunque este enunciado supone un asunto complejo
mbicioso, toda vez propende, desde la cualificacién, por un proceso de auto
tionamiento, de descentramiento y de reconstruccion subjetiva. Este eje busca que a
faves del abordaje de las diferentes tematicas planteadas para el proceso, los maestros y
8stras participantes, tomen distancia, no solamente de su gjercicio docente, sino

ien de su papel como constructores de sociedad, frente al reconocimiento y
dicracion de la diversidad cultural, étnica Y géneros.

)dria decirse incluso, que este eje genera un proceso “catértico” en el que el equipo
IiNovador tiene la posibilidad de experimentar diferentes emociones frente al hecho de
e concientes de sus propios estereotipos, negaciones e incluso actos
dISCriminatorios, que hacian parte de una forma de “comprender y vivir’ el acto de la

Nanza y del aprendizaje.

Eje de fortalecimiento conceptual y metodolédgico: Este eje se refiere a la
I8Cesidad de aportar, discutir, analizar y desarrollar a través de Ia practica, contenidos de
#8€N conceptual y metodoldgico alrededor de las tematicas propias de la innovacion que
tribuyan a su apropiacién y vivencia por parte de los actores participantes.

SNumeran a continuacion los principales elementos que constituyen hallazgos a lo
190 del proceso:



ances en el eje de transformacion subjetiva...camino hacia nuevas preguntas

0 por un proceso de cualificacién que inicié con la pregunta por la cultura y la
gra como esta circulaba por nuestras aulas y que continué luego reconociendo en
la existencia de un mosaico de culturas y de étnias, de estilos de vida distintos, asi
‘también, la presencia de poblacion LGBT, produjo en los maestros y maestras
jones y acciones relativas a la comprensién de la escuela como diversa y a trabajar
reconocimiento de la diversidad en sus aulas de clase particulares.

produjo también un transformacién personal en términos de considerar la diversidad
ca, cultural y de géneros como parte de un nosotros, es decir, como algo que lo o la
lica como sujeto maestro o maestras, toda vez que se encuentra en una constante
cion e efecto ante dicha poblacion. Asi lo expresa una de las maestras participantes:

e cambiado mi practica docente. Me distinguia por lo tradicional, ahora pienso en
§ nifos y nifas que estan en mis manos y que son diversos. ¢Cébmo puedo
gnriquecer sus aprendizajes y conocimientos interactuando con el mundo en el que
livimos? Para mi ha sido maravilloso poder descubrir nuevos caminos para ensefiar ya

al cuestionar mi practica, desde estd perspectiva, he podido dar mejores momentos
legria y de participacién a mis alumnos.

%ara los y las estudiantes también se presentaron transformaciones en este sentido,
amos por ejemplo estas afirmaciones de la profesora del colegio Minuto de Buenos

Ellos decian que fue agradable el reconocimiento de los origenes de procedencia de sus
amilias porque pudieron comprender las costumbres, muestras gastronémicas como nos
comento una estudiante cuando dijo; “Ahora entiendo porque mi papa come Bandeja
disay yo Ajiaco; él es de caldas y yo soy bogotana”.

lambién sefialan los maestros y maestra del colegio Guatemala,

rarse en la interculturalidad y la convivencia como pretexto para explorar condicion
Mana, permite descubrir desde la vision del estudiante, los amores y desamores, los

Ctos y desafectos, los temores y riesgos, lo miedos y las expectativas que enriquecen
d vida desde la practica, el rito y la creencia al incorporarlos en la estructura y la
idianidad escolar, una fuente permanente de exploracién y renovacion dada la
ceridad con que abren sus corazones y los nuestros a los relatos que identifican su
Quehacer habitual dentro y fuera de la escuela.

Esta manera de entender o mas bien de posibilitar practicas pedagoégicas distintas que
Orporan la cultura y la diversidad como una forma distinta de concebir a las y los
gtfores que intervienen en el proceso educativo, constituyen una transformacion
“8€nciada por la experiencia de innovacién desarrollada a lo largo de este ario.




ances en el eje de fortalecimiento conceptual y metodolégico

¢Y TU CONOCES A ESTOS PERSONAJES?

DECORO CREATIVAMENTE
En la misma via del eje anterior, las

icas abordadas a lo largo del proceso,

stros y maestras tenian con respecto al
jificado de abordar la etnoeducacion y la

NEGRO EMO

ucionales, aparecian ademas del
mino raza, consideraciones sobre

s L. L COSTENO PUNKERO
cubrimiento de América”, “los indios”,
nifestaciones sobre estereotipos como ‘“el PARA TRRE & CURNTA:
RV » K H Ali » Es importante que observe las diferencias de elfos en cuanto a su
teno el pastuso ’ 'OS mvalldos que se forma de vestir. No olvides, en tu cidad, lo vas a encontrar en tu
A ron modificando a |O Iargo del prOCGSO. camino y por lo tanto, debes tener en cuenta que hay que respetar

ui una evidencia del primer avance de las
ctividades del colegio Estados Unidos.

Al respecto se hicieron observaciones que permitieron iniciar el proceso de reflexion en la
\Wia de transformar, no solamente formas de nombrar, sino también formas de concebir los
0rupos humanos, permitiendo desde alli el disefio de actividades pertinentes,

sta actividad me parece interesante, pero considero igual que la anterior que es preciso
modificarla por que remite a termino que se encuentran socialmente estigmatizado, como
8l de raza (pues ahora este se sustituye por el término étnias que no tiene nada que ver
n el color de la piel, siendo este elemento solamente un rasgo fisico de los seres
fumanos, la étnia por su parte remite al reconocimiento de aspectos culturales)

Para el caso de esta actividad, aparecen palabras como Indio (Iléase ahora indigena) con
fasgos fisicos de indigenas norteamericanos, no de los colombianos con los que

fealmente pueden encontrarse los nifios en la calle, de igual forma la palabra negro (lease
110y afrocolombiano) o costefio. Les invito a pensar un poco mas esta actividad

2.9.2. Hallazgos didacticos

De acuerdo con los postulados del Plan sectorial de educacion, la inclusién e integracién

Ucativa efectiva de los grupos tradicionalmente excluidos, se debe manifestar en el
Uesarrollo de escenarios Y posibilidades de relacién entre los diferentes grupos
':'_! Umanos que comparten tiempos y espacios formativos, aprenden a respetarse, a
Interactuar, a ser solidarios, a aceptar la diferencia, a manejar el conflicto, a



ticipar activamente en la apropiacién de la cultura académica y, por virtud de lo
107

rior, desarrollan capacidades para relacionarse con su entorno'’.
',_lo anterior, la puesta en marcha de a innovacién pedagégica en etnoeducaciéon e
culturalidad en las tres instituciones de la ciudad, soportada en un proceso de
tigacion y reflexion permanente, supuso un paso adelante en este sentido, en la
ida en que dio como resultado la elaboracion de una serie apuestas didacticas que se

onstruyendo Interculturalidad en Bogota...” es una propuesta pedagogica
legada a través de tres modulos en los que se exponen secuencias didacticas que
sido puestas a prueba con nifios, nifias y jovenes de las instituciones participantes. El
er modulo esta dirigido a nifos y nifias de primer ciclo, se denomina “Interculturando
por mi Bogota... Aprendiendo a reconocer, valorar y respetar la diferencia” y, parte
a premisa de que “la educacién para la interculturalidad es posible desde la
era infancia’. Desde alli se plantea el objetivo de reconocer que Bogota es una
ad diversa en la cual convergen personas de todas partes, a quienes debemos
nocer y respetar para vivir en armonia. La propuesta didactica se desarrolla con
actividades, con las que se busca que los nifios y las nifias reconozcan la ciudad
no un escenario diverso e intercultural.

segundo méddulo, “Aprendo interculturalidad con naturalidad...la comunicacién
ultural a través de la construccién de relatos de vida” esta orientado para nifios de
ndo ciclo y su objetivo es que los padres, madres de familia, estudiantes y docentes
rrollen habilidades para conocer, valorar y difundir la riqueza cultural que circula

comunidad, utilizando la narracién de relatos de vida, la creacion artistica y

elebraciones cotidianas como estrategia pedagoégica. Para ello plantea cuatro
Vidades con las que niflos, nifias, padres y madres reconocen y exaltan sus valores
Urales y, a la vez, valoran la riqueza cultural y étnica de sus comparieros y

Muerte. Con ellos se propone la realizaciéon de estudios de caso en los cuales se
iza el ritual y la costumbre como ejes constitutivos de la convivencia y la
Srculturalidad.

T,



45 de estos tres mddulos se desarrollan una serie de categorias y estrategias de
o pedagbgico que se consideran innovadoras para los contextos en los cuales
puestas a prueba. Para los interesados e interesadas se presentan como
encias didacticas flexibles que orientan desarrollos practicos para la vivencia de la
turalidad en la escuela. En esta medida, sus planteamientos pueden y deben
rse a la realidad concreta en la que se implementara, pues es susceptible de
urarse mediante un proceso reflexivo y creativo, en el que participen estudiantes,
0s, maestras y demas miembros de la comunidad educativa que se sumen a esta

nera de epilogo se exponen algunas ideas acerca de la Catedra de Estudios
solombianos en la reorganizacién curricular por ciclos, una propuesta que ha
abajada por una maestra perteneciente al equipo de calidad de la localidad de
atibon y con la cual se ha logrado interesar a varios educadores en la idea de
orporar esta perspectiva en su trabajo cotidiano.

'Hallazgos en lo tematico - disciplinar

ste sentido se pueden reconocer como hallazgo, la exploraciéon conceptual realizada
‘cada una de las instituciones en la via de buscar una categoria sobre la cual sustentar
eno de las actividades para poner en marcha la innovacién. Al respecto se trae de
ayo cuento la tabla en la que se relacionan las categorias y estrategias metodolégicas
'se adoptaron para su desarrollo:

Tematica o categoria transversal de | Estrategia metodolégica
.abordaje de la interculturalidad

¥

Categorias: La diversidad en la | Construccién de narrativas
Condicibn Humana (el afecto, la|y documentos
vida/muerte, alimentacion) audiovisuales

00 Categoria: Catedra de Estudios | Talleres de reflexion con
d__'F_on’tibéh afrocolombianos como lugar para. la | maestros y maestras de la
promocién de acciones interculturales. | localidad.




conceptualizacion de cada una de ellas se encuentra explicitada en la cartilla. A
psito hay que afiadir que no se trata de profundizaciones conceptuales, sino de

mientos que permitieron la formulacién de preguntas y orientaron las acciones
ulares de los equipos de innovacion. También es necesario decir que la ejecucion de
novacion no arrojo nuevos desarrolios en este sentido, pues el peso del proceso

0 puesto en la indagacién metodolégica y en la validacién de las apuestas
ticas.

Poblacién participante en la innovacién

a innovacion se desarrollé con dos tipos de poblaciones: maestros, maestras y
studiantes, cuyas caracteristicas generales se describen a continuacion.
tros y maestras: El desarrollo de la innovacion beneficiara a un total de 17

os de Bogota (Colegio Estados Unidos de America, colegio Minuto de Buenos Aires

olegio Republica de Guatemala), asi como a una maestra que participa actualmente
en el equipo de calidad de |a localidad de Fontibén.

studiantes afrodescendientes, estudiantes que pertenecen a los movimientos LGTB.
eneral en la poblacién estudiantil, hay un alto riesgo de vuinerabilidad (violencia,

gadiccion, delincuencia) producto de familias disfuncionales y del contexto social en el
Que se encuentran.

En el colegio Minuto de Buenos Aires, la innovacién esta dirigida a 25 nifios y 13
ifias (37 en total) del grado 3 de primaria (ciclo 2). El grado esta constituido por poblaciéon
Mixta (femenina y masculina), sus edades oscilan entre 7 y 11 afos. Se caracterizan por
SU proveniencia de familias disfuncionales, victimas del desplazamiento. Se evidencia

pre

sencia de poblacion afrocolombiana originarios especialmente del pacifico colombiano.

4 En el colegio Estados Unidos de Ameérica, la innovacion est dirigida a 270 nifios y
lihas de primer ciclo (Jardin a grado segundo) con edades que oscilan entre los 4 y 9
NOS. Pertenecientes a los estratos 1,2y 3, de la localidad 18, la mayoria viven en los
dedores del colegio, sin embargo, un 10% de la poblacién viene de la localidad de
Sludad Bolivar y de la zona marginal de la localidad 18. Se cuenta con un 5% de
POblacion indigena y un 10% de poblacion en situacion de desplazamiento y, por tanto,
feSencia de poblacion afrocolombianas e indigena



|culo de caracter publicable que incluye el proceso realizado y resultados en
el marco de la aplicacién de la innovacion

La perspectiva intercultural: un camino de innovacion para vivir la escuela

Una innovacion en interculturalidad, empieza por conocerse a si mismo o a si misma.
El camino para el aprendizaje de la pedagogia de la diversidad es escuchar al otro,
dejarse preguntar, dejarse sorprender y aprender del otro o de Ia otra.

Fabian Molina

que sea cristiana, crea en la misma épica de Ia conquista, colonia e
pendencia y afirme ser de la misma raza”.'® Esto con el fin de adquirir derechos

luyentes y reacias a al reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y de géneros
la que conviven diariamente. A pesar de que para nuestro caso, “la gran mayoria de
‘paises latinoamericanos (...), estdn constituidos por muy diversas tradiciones
urales que han confluido en el pasado y que coexisten hoy en dia."®

injusticias contra los grupos étnicos nativos poseedores de una inmensa carga cultural
ticular, contra las mujeres, contra las personas que eligen opciones sexuales diversas,
fin, contra todo lo que en un momento se consideré como minoritario o distinto.

en la escuela, situaciones particulares asociadas al conflicto armado colombiano,

AROCHA, Jaime. “Hacia una nacion para los excluidos”. En: diario El Espectador. Magazin dominical.
€10 329. Bogot4 30 de julio de 1982. Citado en: Gutiérrez, Carlos “Reflexiones Hermenéuticas entorno a

ifica y la diversidad cultural. En: Etica y Diversidad Cultural. Fondo de Cultura Econémica. Colombiana
7 p. 72.



0s, maestras, padres y madres de familia y estudiantes, se enfrentan a situaciones
mplican ceder sus “limites normales” de tolerancia y moralidad, para dar paso a la
ptacion, valoracion, conocimiento y reconocimiento de la diversidad de la condicién
na, generando en el proceso, dificultades que se expresan en rechazo, exclusion,
mo, discriminacién o indiferencia.

en este contexto donde se ubica la problemética a tratar con el desarrollo de la
acion en Interculturalidad y Educacion. Toda vez que la situacion arriba sefialada
ga a entender la escuela como un escenario diverso por definicién, donde existe Ia
sidad de visibilizar la diversidad étnica, cultural y de géneros y desde alli promover
2narios que valoren esta configuracién como posibilidad para enriquecer la practica
gégica y, desde ella, enriquecer la construccién de sujetos sociales, fortaleciendo las
ones humanas mediadas por el respeto y realizacion de la dignidad, pues solo de
3 manera se garantiza una educacién pertinente y promotora de los derechos

nos, considerados estos, principios indispensables para avanzar en el logro de la
glidad educativa.

litica de 1991 se registra como un resultado politico de muchos afios de resistencia y
ha etnico — cultural de los grupos excluidos y, en esta via como un importante avance
la afirmacion de propuestas de educacién propia de los grupos étnicos y la
bilizacion de la necesidad de valorar la diversidad cultural como elemento
dispensable en el disefio de propuestas educativas pertinentes.

Este antecedente de la mano con la creciente preocupacion desde la investigacion social
‘el asunto de la diversidad cultural y la interculturalidad desde finales de la década de
70, invitan como lo denominaba Wallestein a “Abrir las Ciencias Sociales”, en el
rg’udo de que se incluyan nuevos analisis que consideren la heterogeneidad social y
Ultural de los espacios sociales, que a su vez se manifiesten en transformaciones
ionadas no solo con la incorporacion de tematicas especificas en las disciplinas, sino
dMo una serie de acciones que expresan éste como un proposito sine quanon en la
nacion de sujetos sociales.

oftro lado, se reconoce como antecedente a la discusién sobre la interculturalidad en
liscusion, el desarrollo de nuevas teorias de la educacion en el pais, inspiradas en
ficos que como Freire, haria énfasis en la necesidad de superar la educacion bancaria
f Omogeneizante en la escuela, y al contrario exhortarian centrarse en la formacion y
#Xaltacion de la persona humana como proposito prioritario en-la educaciéon. Al mismo
PO se desarrollaron propuestas de educacion bilinglie y/o educacién propia
IMpulsadas por el Movimiento Indigena en cabeza del Consejo Regional Indigena del
@uca — CRIC - , quienes libraron sendas luchas en contra de las imposiciones de la

Cnologia educativa y de la educacion confesional que hasta entonces habia dominado
SN sus territorios.

v



3 estos avances es que desde la decada de los ochentas empezaria a hablarse

oeducacion como una propuesta educativa en la que tendrian lugar las

ones de los pueblos ancestrales representadas en la lengua, las creencia

la recuperacion y valoracion de las tradiciones culturales y en la apreciacion de
res no occidentales que constituian la riqueza de estos grupos poblacionales.

lamente al proceso educativo indigena, la poblacion afrocolombiana adelanta
\un proceso de resignificacion de sus riquezas culturales, desde la reafirmacién de
oliticas y sociales ancestrales. Estas luchas se manifestarian legalmente en la
nstitucional de 1991 y, posteriormente en leyes que como la Ley 70 de 1993, (Ley

unidades Negras) que constituyen un mandato para el estado frente a la atencion

=

versalidad y la necesidad de ocuparse de lo particular. La formulacion de politicas
s a nivel nacional, ha contado con la participacion de representantes de las

didos, ni apropiados por maestras y maestros e incluso, aun son objeto de debate en
ieno de las comunidades. -

discusion sobre la etnoeducacion, se suma el reconocimiento de diversidad cuitural y
‘géneros, pues éste es la puerta de entrada para reforzar la lucha por la diferencia. En

scenario de pugna, entra la necesidad de reconocer el papel de la mujer y la
ocion del respeto por las opciones sexuales diversas, asi como la presencia de

liraparece-en la definicion de la politica educativa el término vulnerabilidad, entendida
mo una situaciéon producto de la desigualdad que, por diversos factores histéricos,
16micos, culturales, politicos y bioldgicos agentes cognitivos, fisicos, sensoriales, de

ibilidades de acceder al servicio educativo’™.

debate que aparece alli es precisamente la asociacion del término vulnerabilidad, con
econocimiento de los grupos considerados “diferentes” comunidades étnicas, mujeres,
lacion en situacion de desplazamiento, nifios y nifias desvinculados del conflicto,
.blacién rural y menores infractores, toda vez que, aunque comparten situaciones de
IScriminacion y exclusion educativa reconocidas histéricamente, los caminos para la
antia y/o restitucién de sus derechos son distintos y merecen marcos de politicas que
tribuyan a su fortalecimiento como grupos humanos y no, a una estigmatizacion desde
J consideracion como conjuntos estadisticos.

‘t_)_MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.(2006) Lincamientos para la atencion educativa de
Poblaciones vulnerables. Bogota. Pag. 12



or se pone en evidencia en la afirmacion de Torres en la que se pone en la que
e ‘la escuela, queriéndolo o no, se define cada vez mas como cruce de culturas,
isten intercambio de valores en transacciones simbolicas y se construyen
's en cada individuo. La caracteristica particular de la institucién escolar es su
e mediacion que acepta reflexionar sobre la transmisién ejercida hacia las
' generaciones como una tarea ineludible. La escuela se pregunta quiénes son los
es, quiénes son los nifios a los que hay que educar y cual es el conocimiento que
ue aprender.”"",

ta esta discusion se aviva en la administracion de Luis Eduardo Garzén (2004 —
la que se manifiesta una intension de administrar la educacién de la ciudad
In enfoque de derechos, lo cual, supuso la realizacion de una convocatoria a los
ntantes de los grupos étnicos presentes en la ciudad que ya venian trabajando en
! jon — en experiencias como la impulsada por la Expedicion Pedagogica Nacional y
d de Cualificacion de Docentes en Ejercicio — Red CEE — . entre otras - a pensar el
ctorial desde esta perspectiva.

n realizado durante ésta y la siguientes administraciones, acciones que permiten
fzar en la comprension de la problematica de la exclusién y la discriminacion cultural,
al y de género, con procesos de formacién y de produccion documental, que hasta la
han logrado mantener los asuntos de la interculturalidad. Ia inclusién de poblaciones
jnoeducacién, en la agenda publica. De la misma manera se ha avanzado en la
mulacion de un amplio marco normativo que promueve, protege y garantiza el

nocimiento, valoracion y respeto de la diversidad en la escuela bogotana y que estan
é ncordancia con las disposiciones y pactos internacionales que comprometen a
olombia en esta materia.

Algunos acercamientos conceptuales a los asuntos de la innovacién

Pensar en un giro, o mejor dicho en un vuelco decolonial en torno al
conocimiento y a la educacion, requiere tomar con seriedad tanto las
contribuciones como las implicaciones de historias locales, y de
epistemologias negadas, marginalizadas y subalternizadas. Requiere
también una atencion a la formacion de conexiones dialégicas entre ambas.
Pero tal vez, mas importante adn la atencion politica y ética a nuestras
Propias practicas y lugares de enunciacién con relacion a estas historias y
epistemologias, a las intervenciones que podemos emprender para
construir y generar conciencias politicas, decolonizadoras y pedagogias
criticas. Para confontrar la hegemonia y la colonialidad del pensamiento
occidental, es necesario, enfrentar y hacer visibles nuestras propias
Subjetividades y practicas, incluyendo nuestras practicas pedagégicas.'"

a TORRES, Rosa Maria.(2005) Educar en la diversidad implica el replanteamiento curricular. Ver en
T fronesis.org Torres. Pag, 9
. WALSH (2005). Interculturalidad, Colonialidad y Educacién. Primer Seminario de Multiculturalismo,
iterculturalidad y educacion.




imiento, valoracion y aceptacion de la diversidad cultural, étnica y de géneros,
n un punto necesario en el debate actual en torno a la idea de construir un
o de nacion que pueda surgir frente a las actuales presiones sociales, economicas,

' '-_y culturales de la dinamica mundial. En este camino, haciendo mencion a las
de la profesora Waish, cobran mayor relevancia las posturas y busquedas
es, que las elaboradas conceptualizaciones tedricas que se puedan hacer al
ya que cambiar las formas de pensar, implica la posibilidad de transformar lo que

sfe sentido, la etnoeducacion, se refiere a la posibilidad de construir nuevas
fivas educativas desde la diversidad cultural'™; consiste en promover el
simiento de los grupos humanos — especialmente los indigenas y afro-colombianos
ravés de la implementacion de una educacién integral en la que se formen nifios,
s y ancianos para conocer, valorar y exaltar sus culturas.

ciso tener en cuenta, que aungue la etno-educacion hace énfasis en el trabajo
o con los grupos étnicos, su aplicacion no puede reducirse a ellos, sino que debe
dirigida a todos los grupos socio-culturales que puedan compartir sus multiples
cimientos y donde ademas se de la construccion y reconstruccion de saberes desde
erspectiva de interculturalidad.’™

‘su parte, la interculturalidad se entiende como un proyecto politico epistémico que va
alla del multiculturalismo, en tanto que este ultimo concepto supone el reconocimiento
inorias dentro de un sistema, mientras que la interculturalidad, requiere que las
ones horizontales interétnicas se construyan a través de la creacion de nuevos

prdenamientos sociales.

n proyecto epistémico, en tanto que supone la construccion de otros imaginarios de
jedad y, en ella de otras formas de entender el conocimiento (saberes otros) que
ulan en la escuela y en la relacion de esta con el entorno. Es un proyecto politico por
que su aparicion en el escenario de las politicas educativas, responde y sigue
sspondiendo a una larga cadena luchas de las comunidades indigenas y afro vy,
ecientemente de otras comunidades histéricamente excluidas.

LY lo metodol6gico?

Consideramos la innovacion pedagégica como parte creativa de la funcion profesional de
los maestros y maestras. Dicho ejercicio creativo se encuentra intrinsecamente relacionado
con las condiciones del contexto, pues surgen de la posibilidad de hacer explicita una
problematica que requiere ser resuelta, ello nos permite considerar la innovacién como un
camino de accion politica. Esta concepcion nos lieva a afirmar, de acuerdo con Jaime Parra
que,

5 EQUIPO DE LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION. Universidad del cauca. “Referentes socio
culturales en etno-educacion. Tomado de: Disefio Curricular. Universidad el Cauca. Popayan, 2000. p. 4.

" BID. p. 5.



Cuando se realiza una innovacion, generalmente se combinan procesos de
invencion, de investigacion y de sistematizacién. Los procesos de invencion
hacen referencia al conjunto de ideas novedosas y valiosas que proponen
ps maestros para solucionar necesidades (accién social). Los procesos de
investigacion, aluden al conjunto de métodos e instrumentos que algunas
jeces utilizan los maestros para probar sus ideas o hipotesis innovativas

"(pra’cticas educativas); y la sistematizacion hace referencia al conjunto de
115

modos de formalizacion de las experiencias pedagdgicas.

nces, siguiendo con los planteamientos de este autor, se puede sefialar que una

acion No posee una metodologia previamente establecida, sino que su disefio y
sfa en marcha responde a un camino exploratorio, orientado desde una intencionalidad
cular. Asi, afirma Parra, las formas de proceder [de la innovacion] dependen mas del
nido de las experiencias innovadoras que de una metodologia determinada; sin
' r'go se pueden distinguir algunas fases y acciones: surgimiento, implementacion,
cién y legitimacion social'™®.
3n estas ideas de fondo la innovacién en etnoeducacion e interculturalidad, construyd su
jio camino metodoldgico, en el cual se contemplaron, tanto las intencionalidades de
ormacion, como las diversas acciones a desarrollar, que se evidencian en la
cion de componentes y en el establecimiento de una serie de acciones a desarrollar
da uno de ellos. Por su parte cada una de las instituciones asumi6é una estrategia
odologica, de acuerdo con sus objetivos y busquedas conceptuales, que se relacionan

siguiente tabla,

~ Colegio Tematica o categoria transversal de abordaje Estrategia metodolégica
: de la interculturalidad

- del entorno. L3

ST
educativo

narrativas

ﬁgi’o-Rep'ublica de | Categorias; La diversidad en la Condici6r Construccion  de
atemala Humana (el afecto, la vida/muerte, alimentacion)|' documentos audiovisuales

Categoria; Catedra de Estudios afrocolombianod Talleres:de reflexion con maestrog
como lugar para la promocion de accioney y maestras de la localidad.
interculturales.

ipo de Calidad
tib6h

R

'S PARRA, Jaime. (2007) el cardcter humano de la experiencia. EN: Revista Educacion y Ciudad. N° 11. IDEP. Bogota.

Pag 45
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S hallazgos

s hallazgos se relacionan con la intencion que existié desde el inicio del proceso, de
: rar acciones institucionales y subjetivas en el equipo innovador para alcanzar el logro
los objetivos propuestos, orientados hacia la visibilizacion y reflexion de los maestros,
estras y estudiantes alrededor de la diversidad cultural, étnica y de géneros vy, al

blecimiento de acciones que propendieran por la vivencia de la intercuituralidad en los

9,1. Hallazgos Pedagdégicos...camino hacia nuevas preguntas

hallazgos pedagégicos de la innovacién en etnoeducacion e interculturalidad, estan
cionados con la transformacién subjetiva de los maestros y maestras participantes
i con el fortalecimiento conceptual y metodolégico. El paso por un proceso de
alificacion que inicié con la pregunta por la cultura y la manera como esta circulaba por
uestras aulas y que continué luego reconociendo en ellas la existencia de un mosaico de
uras y de étnias, de estilos de vida distintos, asi como tambiéen, la presencia de
lacion LGBT, produjo en los maestros y maestras reacciones y acciones relativas a la
prension de la escuela como diversa y a trabajar por el reconocimiento de la diversidad
8N sus aulas de clase particulares.

2ero produjo también un transformacion personal en términos de considerar la diversidad
tnica, cultural y de géneros como parte de un nosotros, es decir, como algo que lo o la
mplica como sujeto maestro o maestras, toda vez que se encuentra en una constante
!

relacion e efecto ante dicha poblacién. Asi lo expresa una de las maestras participantes:

Si he cambiado mi practica docente. Me distinguia por lo tradicional,
ahora pienso en estos nifos y nifas que estan en mis manos y que
son diversos. ¢Coémo puedo enriquecer sus aprendizajes vy
conocimientos interactuando con el mundo en el que vivimos? Para
mi ha sido maravilloso poder descubrir nuevos caminos para
ensefar ya que al cuestionar mi practica, desde esta perspectiva, he
podido dar mejores momentos de alegria y de participacion a mis
alumnos.

Para los y las estudiantes también se presentaron transformaciones en este sentido,
Veamos por ejemplo estas afirmaciones de la profesora del colegio Minuto de Buenos Aires,

Ellos decian que fue agradable el reconocimiento de los origenes de procedencia de
sus familias porque pudieron comprender las costumbres, muestras gastronomicas
como nos lo comento una estudiante cuando dijo: “Ahora entiendo porque mi papa
come Bandeja Paisa y yo Ajiaco; él es de caldas y yo soy bogotana”.

Esta manera de entender o mas bien de posibilitar practicas pedagdgicas distintas que
incorporan la cultura y la diversidad como una forma distinta_de concebir a las y los
tores que intervienen en el proceso educativo, constituyen una transformacion
8genciada por la experiencia de innovacién desarrollada a lo largo de este afo.




#ro lado, se afirma que las tematicas tratadas a lo largo del proceso, ampliaron el
conceptual que los maestros y maestras tenian con respecto al significado de la
ucacion y la interculturalidad en el aula. Asuntos como el pasar de concebir la
sidad humana como una cuestion de razas a asumirlo ahora desde la perspectiva
; cultural y de géneros, dejan ver este resultado.

Hallazgos didacticos

aboracion de una propuesta pedagégica desplegada a través de tres mddulos en los
exponen secuencias didacticas que han sido puestas a prueba con nifios, nifias y
nes de las instituciones participantes. El primer médulo esta dirigido a nifios y nifas de
er ciclo, se denomina “Interculturando ando por mi Bogota... Aprendjendo a reconocer,
lorar y respetar la diferencia’ y, parte de la premisa de que “la educacién para la
erculturalidad es posible desde la primera infancia’. Desde alli se plantea el objetivo
conocer que Bogota es una ciudad diversa en la cual convergen personas de
as partes, a quienes debemos reconocer y respetar para vivir en armonia. La
opuesta didactica se desarrolla con siete actividades, con las que se busca que los nifios
las nifas reconozcan la ciudad como un escenario diverso e intercultural.

segundo mddulo, “Aprendo interculturalidad con naturalidad...la comunicacion
intercultural a través de la construccién de relatos de vida” esta orientado para nifios de
undo ciclo y su objetivo es que los padres, madres de familia, estudiantes y docentes

pelebraciones cotidianas como esirategia pedagoégica. Para ello plantea cuatro
vidades con las que ninos, nifias, padres y madres reconocen y exaltan sus valores
lturales vy, a la vez, valoran la riqgueza cultural y étnica de sus compafieros y companeras.

Interculturalidad y convivencia... pre-textos en la escuela para explorar la condicion
fiumana” es el nombre del tercer médulo disefiado para trabajar con estudiantes del ciclo
INco, se trata de una propuesta que conjuga el reconocimiento del si — mismo y del otro(a)
a través de tres aspectos especificos: el alimento, el valor de la vida y el sentido de la
Muerte. Con elios se propone la realizacion de estudios de caso en los cuales se analiza el
ritual y la costumbre como ejes constitutivos de la convivencia y la interculturalidad.

A fravés de estos tres modulos se desarrollan una serie de categorias y estrategias de
trabajo pedagogico que se consideran innovadoras para los contextos en los cuales fueron
Puestas a prueba. Para los interesados e interesadas se presentan como secuencias
didacticas flexibles que orientan desarrollos practicos para la vivencia de la interculturalidad
en la escuela. En esta medida, sus planteamientos pueden y deben adaptarse a la realidad
Concreta en la que se implementara, pues es susceptible de estructurarse mediante un
Proceso reflexivo y creativo, en el que participen estudiantes, maestros, maestras y demas
Mmiembros de la comunidad educativa que se sumen a esta iniciativa.

2.9.3 Hallazgos en lo tematico - disciplinar

g
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'sentido se pueden reconocer como hallazgo, la exploracion conceptual realizada
una de las instituciones en la via de buscar una categoria sobre la cual sustentar
o de las actividades para poner en marcha la innovacion.

‘|ca elaborada por el equipo. A propésito hay que aradir que no se frata de
dizaciones conceptuales, sino de acercamientos que permitieron la formulacién de
as y orientaron las acciones particulares de los equipos de innovacién. También es
o decir que la ejecucion de la innovacién no arrojo nuevos desarrolios en este
pues el peso del proceso estuvo puesto en la indagacion metodoldgica y en la
n de las apuestas didacticas.

a finalizar este articulo, se concluyen con los apartes de un texto alborado por los
tros y la maestra participantes del proceso del colegio Republica de Guatemala

La diversidad cultural, entendida como “pluralidad de visiones del mundo”
se presenta como una alternativa a las formas de convivencia en la vida
escolar. No se trata de trasladar practicas, miradas del mundo, creencias,
rituales, objetos, de un lugar a otro, ni de una época a otra por el solo
hecho de ser o haber sido aceptados por unos y/o rechazado por otros
como representaciones de la cultura propia. Se busca que tras de cada
practica, mirada del mundo, creencia, ritual, objeto, haya una postura critica
de la realidad. Todas las culturas han llegado al lugar en que se encuentran
a partir de contradicciones, imposiciones vy sometimientos, pero también
conocimientos, saberes, aciertos y errores. Este caracter histérico social es
el que debe ser tenido en cuenta como principio desde el cual abordar el
didlogo intercultural en la escuela. Cada sujeto es portador de un
acumulado cultural, es un ser histérico — social en permanente
construccion.

Propiciar el diglogo intercultural en la escuela implica una relacion entre la
libertad de expresion y de pensamiento y las restricciones que la propia
realidad cultural impone y son aceptadas por cada una de las personas. Se
comparte un mismo mundo cultural, solo que cada cual construye su propia
realidad cultural a diario. Esto lleva a encontrar que “la cultura es la
Situacion de la condicidn humana, y no la condicién humana misma... para
el ser humano no hay uso de la libertad — ni, légicamente, tampoco de Ia
razon - sin condicionamiento cultural, pero tampoco hay cultura humana
sin la praxis de Ia libertad ni el ejercicio reflexivo de la razén” Con la libertad
de pensamiento y de expresion y las practicas, creencias, rituales, miradas
del mundo, formas de representar la realidad se complementan los
principios desde los cuales abordar la comprensién de la condicién humana
mediada por la permanente interaccién y el dialogo intercultural.
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SO DE CUALIFICACION Y ACOMPANAMIENTO

sscripcion analitica de cada uno de los componentes del proceso de
acién y acompafiamiento

i cion sobre la perspectiva desde donde hemos asumido cada uno de estos
entes para el desarrollo de este proyecto de innovacion en arte y ludica:

de un proceso de seleccién realizado en el marco de este proyecto de innovacion,
ne una connotacién descalificatoria de proyectos; sino mas bien un ejercicio

esta manera se establecieron de comdn acuerdo con el equipo de investigacion que
0 a su cargo el componente de innovaciones, especificamente en las areas de: inglés,

Se acordd tener en cuenta, en primera instancia, proyectos que habian sido
presentados al IDEP en afios anteriores (2008 y 2009) para convocatorias de
sistematizacion y que no fueron seleccionados por tratarse aun de proyectos muy
incipientes o en estado inicial. Esto con el animo de poder capitalizar los intereses
investigativos de los maestros que se presentan al Instituto y ofrecerles un
proceso de cualificacioén de sus proyectos. '
Ademas de los proyectos de aflos anteriores cada investigador invitd a participar
grupos de maestros que conociera con intereses en el area tematica de la
innovaciéon de su competencia.

Proyectos pertenecientes a Instituciones educativas publicas o privadas,
legalmente constituidas.

Proyectos relacionados con el eje temético de la innovacion.

Expectativas de los grupos ajustadas al proyecto (recibirian Unicamente
cualificaciéon y acompafamiento académico a sus proyectos).

Participaciéon en una reunion - taller inicial de socializaciéon de proyectos,
expectativas y propuesta del IDEP.



'*emos el proceso de cualificacion docente desde una doble connotacién: por
‘se entiende como actualizacion y discusion entre pares académicos y por otra
' proceso permanente de autoformacion en y desde la practica. Revisemos a
6n cada uno de ellos:

ner lugar, comprendemos el proceso de cualificacién como un procesos que
gl saber especifico de los docentes con su practica cotidiana y la reflexion sobre la
de tal manera que la practica se resignifique desde la creacién de espacios
icos en los que se piense en la accién en coherencia con la teoria, fortaleciendo

esos de produccién de conocimiento y desarrollo de alternativas metodolégicas y
s que reorienten el que hacer en el aula. No se concibe entonces, desde esta
va, un proceso de cualificacion hecha de afuera hacia adentro, en el que los
)s” establezcan los parametros que se deben “aplicar” en el aula, sino una
gia de dialogo entre pares en los que se discuten las teorias en relacién con el
del maestro, su experticia y su propio ejercicio. Al respecto Gimeno Sacristan
~dice acerca de la actualizaciéon docente “la afirmacion de aquelio que es

as, actitudes y valores que constituyen la especificidad de ser profesor”.

O respecto a la  autoformacion, se comprende como un proceso paralelo y
dlementario al anterior, en el cual el docente, a partir de sus propias necesidades e
eses de actualizacion crea y consolida espacios personales y con pares académicos
'indagar, reflexionar, debatir, apropiar y construir conocimiento pedagégico. Se
aca que igualmente, la autoformacién se articula directamente con la practica y se
lece en el trabajo colaborativo. Al respecto Antunez (1999) que en el contexto de la
10vacion, la mejora de la practica profesional no se puede abordar en forma aislada y
aca que la formacién en grupo, la colaboracién e intercambio de experiencias entre
docentes, asi como la planificacion y puesta en marcha de proyectos de innovacion
untos, se constituyen en acciones estratégicas y fundamentales para la formacion,

formacién y actualizacion del ejercicio profesional, articulado con la mejora de la
lidad educativa.

C. Acompanamiento

'iez y Beeby (1994) afirman que la calidad de la educacion obedece a la interaccion de
factores cualitativos relacionados con procesos que determinan la llamada “eficacia”
Interna del sistema o calidad de |a educacion, y sefialan que uno de estos factores es el
felacionado con el desempefio docente.

De manera coherente con el anterior planteamiento, en el desarrollo de este proyecto de
Innovacion se ha partido de la creencia en el maestro como sujeto agenciador de cambios
Y rupturas, fundamento de toda innovacién y por ende su apuesta hacia el desarrollo de
strategias que optimicen su labor. En este sentido y siguiendo las ideas de Batlle Rois-
Méndez (2009), se establece que el proposito fundamental del acompariamiento docente



2 “facilitacion de insumos” para que los propios docentes desarrollen estrategias que
ilicen procesos de ensehanza y aprendizaje significativos, en un contexto de
nicacion horizontal.

aniendo en cuenta que no es posible hablar de actualizacion profesional, innovacién
licativa © mejoramiento en la calidad de la educacion, sin que esto se haga visible en
las, es necesario y pertinente desarrollar e implementar acciones para trabajar con
ocentes en el "“Cémo” de la accion pedagogica, a partir de la aplicacion de didacticas,
dologias y secuencias que viabilicen la accion a partir de la teoria, generando
ormaciones de base en el que hacer pedagdgico.

be anotar que de manera coherente con la propuesta de cualificacién, el
paftamiento en este proyecto no fue abordado como un acompanamiento vertical o
le arriba, el cual no genera acciones favorables; sino como un proceso de
ompanamiento entre pares u horizontal, en el que se privilegia el trabajo en equipo y el
tencial de construir conocimiento en la accion colaborativa.

Descripcidén analitica de la seleccién y participacion de las instituciones en la
nnovacion en arte y ludica:

[al como se explico en el numeral anterior, el proceso de seleccion realizado no tuvo una
)nnotacion evaluativa descalificatoria, sino una busqueda de intereses comunes.

n este sentido, se acordd junto con el equipo de investigacién una ruta de seleccién de
royecto de innovacién, ya explicada también en el anterior apartado.

jguiendo este proceso, el IDEP entré en didlogo inicial con los docentes de los siguientes
yectos y colegios:

e Colegio Nueva Constitucién ubicado en la localidad de Engativa. Proyecto: El buen
uso del tiempo libre, para la contribucion a la no violencia en el colegio.

e Fundacién Arka ubicada en la localidad de Bosa. Proyecto: FORMARTE.

» Colegio Distrital Atahualpa ubicado en la localidad de Fontibén: Proyecto: “La
danza folclérica Colombiana como alternativa artistica, y opcién en los contextos
de violencia del colegio Atahualpa”.

e Escuela Distrital Popular Infantil ubicada en la localidad de Usaquén. Proyecto:
“‘Ensefianza y aprendizaje de la Lectoescritura desde lo espontaneo, integral, en
el Arte y el entorno con los nifios y las nifas de la escuela Popular Infantil”.

* Institucion Distrital: Gabriel Betancourt Mejia. Localidad de Kennedy. Proyecto:
“Cuento con un pincel”.

» Colegio Prado veraniego — sede B. Localidad de Usaquén. Proyecto: Arte, Ludica
y Educacion Ambiental para una escuela saludable.

* Hogar de la nifia de Veracruz: Localidad de La Candelaria. Proyecto: “El Arte y la

musica como elemento generador de la convivencia en el Hogar de la nifa

Veracruz”.



iores grupos de maestros fueron invitados al taller inicial en el que se
n propuestas, intereses y avances comunes, para que los grupos evaluaran la
gia y condiciones de participar en el proyecto planteado por el IDEP. Con base en
tados del taller y de acuerdo con la manifestacion de interés de los colegios
uedaron los siguientes grupos como participantes definitivos en la Innovacion

Bolegios, grupos y maestros participantes en la innovacion

Nembre de la Institucion educativa: Colegio Distrital Gabriel Betancourt Mejia

'Nombre de la proyecto: Cuento con un Pincel

‘Ubicacién: Localidad de Kennedy

'Docentes que participan en la propuesta: Alejandro Bossa, Blanca Lilia Medina y
Teresa Sierra (Coordinadora).

lombre de la institucién educativa: Colegio Prado Veraniego - Sede B

Nombre del proyecto: Arte, Ludica y Educacion Ambiental para una escuela
saludable.

Ubicacién: Localidad de Usaquén

Docentes que participan en la propuesta: Clara Inés Pinilla (con la colaboracion de
algunos mas que no estan actuaimente claramente definidos).

Nombre del proyecto: El Arte y la musica como elemento generador de la
convivencia en el Hogar de la nifia Veracruz.

Ubicacién: Localidad de La Candelaria

s Docentes que participan en la propuesta: Clara Jeanet B, Doris Suarez, Maritza
Machuca, Aleida Correa, Mercedes Pomares, Cindy Veldsquez, Viviana Zarate,
Juan Carlos Palacio, Alba Ibeth Espinel, Hna. Luz Helena Gémez, Luz Stella
Franco y William Rodriguez.

[4. Intereses e intencionalidades de las instituciones para participar y permanecer
2l el proceso innovador.

Podemos sintetizar los principales interés e intencionalidades que llevaron a los grupos de
Maestros enunciados a participar y mantenerse en el proyecto innovador en arte y ludica:

* Interés e iniciativas previas en la tematica del proyecto y perspectiva similar
de abordaje: Los tres grupos de maestros de las instituciones que finalmente se
animaron a realizar este proyecto apoyado académicamente por el Instituto,
coincidieron en haber desarrollado algunas iniciativas previas en procesos ©
actividades relacionadas con el area de artes en cada una de sus instituciones. Una
caracteristica comun de los grupos participantes, coincidente con la propuesta del
IDEP, fue la de abordar sus iniciativas del proyecto con una perspectiva del arte
como eje integral e integrador de las diferentes dimensiones del ser humano. Es



decir no se plantea el arte por el arte o el arte como disciplina o area aislada de
otras areas del conocimiento y de las esferas de desarrollo del sujeto.

;terés por recibir apoyo conceptual y metodolégico: Las primeras sesiones de
trabajo con los maestros, tuvo entre otras la intencionalidad de develar sus
necesidades de apoyo, cualificacién y acompanamiento. En esta etapa inicial, se
'udo evidenciar que los maestros coincidian en que a lo largo de su desempefio
'rofesional y experiencia pedagdgica, habian desarrollado multiples actividades
interesantes y pertinentes; sin embargo, afirmaban que su practica docente
adolecia de un ejercicio sistematico de fundamentacion conceptual, rigor
“metodologico y registro, que permita mas adelante realizar una sistematizacion de
su experiencia. En este orden de ideas, se establecié un plan de trabajo que
‘apuntaba a poder organizar, fundamentar, escribir e implementar el proyecto desde
‘dos componentes: 1. fundamentacion pedagédgica, curricular y metodoidgica de la
- [nnovacion y 2. fundamentacion conceptual desde el arte

5 Descripcion analitica del proceso de cualificacién y acompafnamiento:

Relacion descriptiva — analitica de las actividades realizadas durante el proceso de
cualificacién y acompariamiento:

El proceso de cualificacién de los docentes participantes se llevé a cabo en los dos
componentes ya enunciados: 1. fundamentacion pedagogica, curricular vy
metodolégica de la Innovacién y 2. fundamentacion conceptual desde el arte y en
dos ambitos de trabajo: seminario general y cualificacién especifica (segun
necesidades).

as matrices que se presentan a continuacién presentan el desarrollo del proceso tanto
2N el componente de seminario general como en la cualificacion especifica.

SEMINARIO GENERAL DE CUALIFICACION DOCENTE

Propiciar una mirada autocritica y reconstructiva

en los maestros participantes frente a fa formulaci
inicial de sus proyectos de innovacion de cara a s
experiencias y proyectos previos

nivel conceptual.

Los grupos delimitaron sus proyectos a partir de
rientacién y eje tematico de la innovacion con]
propuesta pedagédgica alternativa. A partir de 4
eneraron también sus necesidades de cualificacig




;Ilcualificar a los grupos de maestros participantes 16 MAYO, Cada uno de los grupos participantes desarrollo
{ JUNIO perfil de proyecto y preciso su fundamentacid
n elementos conceptuales y metodoldgicos de conceptual y ruta metodolégica.
formulacién de proyectos desde el enfoque
arco légico, avanzando en la precision de s
f'e_ferentes
[AGOSTO 1Los maestros participantes llegaron a Ui
ISEPTIEMBRresignificacion del arte como proceso, eje
Sensibilizar a los maestros participantes frente al 8 instrumento de desarrollo integral.
rte como posibilidad de expresion y creacion del partir de la presentacién de experienc
ignificativas de otros maestros, modelizarg
er humano. lementos que pudieran aportar a sus proyectos.
Compartir y socializar experiencias similares
lotros maestros como posibilidad de aprendiz
[colaborativo. T
Desarrollar una propuesta metodolégica para 8 SEPTIEMBRCada grupo organizé las actividades realizadas
rganizacién de los procesos de ensefianza previstas desde las orientaciones préacticas de
laprendizaje en et marco de la innovacion secuencia didactica, lo cual permitio una may
articulacion del proceso
IDelimitar elementos conceptuales. Metodologias 10 OCTUBRE |[Desde las actividades Iudicas y vivencials
didacticas para el desarrolio y fortalecimiento esarrolladas, los maestros alimentaron s
procesos de arte en la escuela, dimensionando proyectos e implementaron otras estrategias 4
verdadero sentido ula.
al fCualificar a los docentes en procesos escrituralesr 30 MARZO Los maestros lograron materializar sus proyectos 4
herramientas de registro de sus proyectos NOVIEMBRdocumentos coherentes y fundamentados

e EI componente de cualificacion especifica por grupos se hizo de manera
complementaria y paralela a los seminarios generales, en las tutorias y

acompariamiento insitu.

o Balance general del proceso: Desde Ios diferentes componentes del proceso, se

puede sintetizar el siguiente balance:

\SPECTOS Fortalezas ylo | Dificultades ylo | Propuestas ylo
avances retos sugerencias
_ significativos :
\companamiento El proceso de | Una limitante | Seria importante

acompafamiento

realizado con los
docentes  posibilitd
proporcionar una
poyo y seguimiento
sistematico tanto a

constante es la faita
de tiempo de los
maestros, dado que
las instituciones en
general no brindan
espacios para las

que desde el IDEP
se pudieran jalonar
politicas, a partir de
un estatuto  del
maestro

investigador, en el




la definicion y
formulacion de sus
proyectos como a la
implementaciéon de

los mismos. Fue
posible  evidenciar
fortalezas y
necesidades de
cada grupo a fin de
proporcionar la

asesoria requerida y
tomar a tiempo las
acciones
correctivas.

tutorias y reuniones.
Los maestros deben
trabajar en tiempos

extra en el
desarrollo del
proyecto.

Otra dificultad se
presenta con los
procesos de lectura
y escritura de los
maestros, ya que
cuentan con poco
tiempo para
desarrollarlos y
evidencian falencias
de base en los
mismos.

cual se generen
tiempos y recursos
para que los
docentes puedan
desarrollar de
manera Optima sus
proyectos.

Se sugiere que
desde el IDEP se
desarrollen talleres
con los maestros
participantes en
todos los proyectos
(Y con otros grupos
de docentes
interesados), en
procesos de lectura
y escritura como
herramienta basica
de investigacién

de

El  seminario de
cualificacion

general, resulté un
elemento potente
para la actualizacién
de los maestros,
teniendo en cuenta
que los participantes
no tienen formacion
disciplinar en arte.

Las sesiones
realizadas y los
invitados (expertos),
abrieron las
perspectivas

conceptuales y

metodolégicas  de
los proyectos

Se presenté algo de
dificultad  en la
coincidencia de
horarios de los
docentes para las
jornadas generales

de cualificacion,
teniendo que acudir
a realizarlas

sabados o noches.
En algunos casos se
debieron duplicar las
sesiones para lograr
la asistencia de
todos los grupos.

De manera
coherente con el
item anterior, seria
preciso

institucionalizar y
posicionar la

participacion de los
maestros en estos
proyectos, a fin de
generar los espacios
suficientes y
necesarios para que
asistan sin dificultad
a las actividades
programadas.

Il

Autoformacion

Los grupos de
maestros
participantes
generaron dentro de

sus instituciones
espacios de
autoformacion, lo
cual llevo a

Poco apoyo
institucional en
algunos de los
casos para el
desarrollo de los
proyectos.




consolidar algunos
de los equipos
institucionales.

UNDAMENTO CONCEPTUAL, METODOLOGIA, APLICACION Y RESULTADOS
NNOVACION

Fundamentacion conceptual de la experiencia de innovacion

iecto de innovacion en arte y ludica se fundamentd en tres grandes componentes
tuales a saber: 1. El arte en la escuela, 2. La ludica y el juego como posibilidad
ra y 3. El sentido de la Innovacion.

1 El arte en la Escuela

ar las artes desde muchas perspectivas hace que cualquiera de las posibilidades
n catalogarse como ciertas. Por lo tanto, hoy la nocién de arte continta sujeta a
ndas polémicas, dado que su definicién esta abierta a diversas interpretaciones, que
n segun la cultura, la época, el movimiento, o la sociedad, ambitos que denotan
ntes sentidos y significados.

larmente al arte se le conoce como una actividad o producto realizado por el ser
nano con una finalidad estética o comunicativa, a través del cual se expresan ideas,

 lingUiisticos. Asi mismo el arte es visto como un componente de la cultura,
ando en su expresion las contemporaneas y nuevas concepciones de economia,
dad, valores, e ideas dadas desde lo humano.

A partir de los multiples enfoques dados al arte, es importante reconocer que desde

resion y comunicacién de los seres humanos. El arte se convierte en una experiencia
radora, en tanto posibilita al ser humano su capacidad de creacion, fortalece
lementos constitutivos de la personalidad tales como la autoestima y la expresién de la

: largo de la historia el ser humano ha concebido el arte desde diferentes dimensiones.
diferentes abordajes asocian el arte a conceptos como el ocio, la creatividad, la
“éacion, la locura, la representacién, la simbologia, la construccion estetica de
Significados, entro otros. Andrew Hart (2002) hace un recuento de lo que “es arte”, a
ir de las concepciones de famosos autores:

e El arte es la misibn mas sublime del Hombre porque es un gjercicio de la mente
en busca del entendimiento del mundo y hacer que sea entendido (Rodin)
* ... para mostrar la grandeza de la (Divina) Naturaleza (Balthus)



_para mostrar...el dolor universal que yace sobre la humanidad.

pusqueda de la trascendencia en las cosas ordinarias de la vida.

tanto dar avisos de que debemos cambiar cosas (Tapies)

la miras lo suficiente, te dira quien eres (Hockney)

artista se convierte en jugador de un juego de sefales, un operador en una
de medios electronicos... el arte no (es) un salto al futuro sino un <<replay>>
Una repeticion de citas del pasado (Kearney)

E| arte no existe en la realidad. Sélo hay artistas...el Arte con mayuscula no
existe (Gombrich)

E| arte nunca es imposible (Rist ) (p. 91)

rario (1994) plantea el arte, desde un abordaje educativo como una actividad humana
nte, caracterizada porque el individuo puede en ella manifestarse plenamente e
ir en su propio contexto. Como producto de esta intervencién, el sujeto reproduce
‘manipula formas o ideas y expresa su experiencia. En consecuencia, el sujeto se
a, obtiene placer, se emociona y se comunica. Roger Gehlbach, citado por Arafo
afirma que el arte constituye, en todas sus formas de manifestarse, uno de los
, educativos mas fascinantes *, por cinco razones:

,  JEl arte, en una o mas formas, esta presente en cada civilizacion.

e Arte” esun concepto que quienes se ocupan de su estudio, o practica, rechazan
"~ definir.

» En la mayoria de los casos la practica artistica es un trabajo de soledad individual,
~ al menos a nivel conceptual.
La habilidad para su aprendizaje esta en relacion directa con las aptitudes
personales.

1Como consecuencia de estas razones anteriores las ensefianzas artisticas
habitualmente se consideran dificiles de ensefar.

0s en las ideas de los autores mencionados, elementos comunes en la aproximacion
itia una conceptualizacion del arte. Estos elementos giran en torno a ideas fuerza
lacionadas con: expresion, imaginacion, desarrollo del pensamiento contemplativo,
acidad de simbolizar e inventar, estética y ludica. Alrededor de estos ejes se desarrolla
@ perspectiva tedrica que sustenta la innovacion que aqui presentamos.

Algunos tedricos de la ensefianza de la educacion artistica tales como: Stern, Lowenfeld,
Eisner, o Read, han desarrollado experiencias e investigaciones acerca del potencial de
arrollo que le posibilita al ser humano la ensefianza del arte, contribuyendo a
arrollar estrategias metodolégicas y didacticas para el abordaje el arte en la escuela.

Por su parte, Neydalid Molero Martinez (2002), presenta el resultado de proyectos de
e en la escuela, evidenciando que poner en accién la potenciacion de los procesos
sticos y expresivos en los nifios visibiliza el poder de su capacidad creadora, la
Interpretacion y transformacion de su realidad, su identidad cultural y el desarrollo de su
Intuicion. El autor desarrolia de manera muy interesante la idea sobre como los procesos



._ en espacios colectivos como la escuela, generan procesos de vitalidad,
ahilidad, adaptabilidad y dinamismo inherentes al ser humano.

intimamente ligadas la creatividad y la comunicacion en un profundo encuentro
~ ge posibilita la desinhibicion, caracteristica de lo “cadtico”, generaimente
do en los métodos pedagégicos tradicionales, lo que genera un fluir constante de
dad y desarrollo de pensamiento en los nifios. “Las areas artisticas se centran en
esion y profundizan en el uso y conocimiento de lenguajes de diversa naturaleza
nfiguran, cada uno en su especialidad, sus propios signos, sonidos en el tiempo:
; palabras y textos: lenguaje oral y escrnito; imagen: formas y cualidades en el
o virtual o real; expresién corporal: el gesto, la danza y el teatro. A través de cada
ie, una misma toma forma expresada en la peculiaridad que le es propia, pero, a su
pste mismo caracter nos abre perspectivas a las que los demas lenguajes no
acceder.” (Panades y Balada, 2002 p: 15).

ifios a diferencia de muchos adultos no tienen miedo a equivocarse. El pensamiento
| acude a diversas alternativas para solucionar problemas, implementando
tegias, alternativas y procedimientos distintos. Este tipo de pensamiento y
stacion en la accion es el potencial que desarrolla el arte, como una experiencia
ria de indagacion, busqueda y creatividad. A este respecto, Jiménez. C (1998)
a: La fantasia y la imaginacién son espacios ideales para la libertad y la
atividad. Lo irreal, lo ficticio es sinénimo en cierta medida de la fantasia, la cual se
ia facilmente con los suefios o con los nifios. De esta forma para muchas teorfas
ntificas-Dogmaticas, el juego y la fantasia no son actividades serias, lo serio
responde al mundo de la ciencia. El desprecio o la sub-valorizacion se ha mantenido
ionalmente en la escuela tradicional y modema, debido a los mecanismos 0
mentos de poder que tienen los nuevos conocimientos y las nuevas tecnologias. El
tro a través de la interionizacion de esquemas de accién y percepcion del
gonocimiento, lo ha hibridado como habito de instruccion. En el espacio y el tiempo
s por la didéctica de la fantasia, los sujetos pueden actuar como observadores o
fagonistas, para construir y reconstruir los significados del pensamiento ligados al
enir del pasado, del futuro y del infinito en un plano recreativo del conocimiento.

l'espacio de la creatividad, es el espacio de la libertad del sin sentido y éste solo se
struye a través de experiencias lidicas que tiene el nifio en sus primeras relaciones
: étales con procesos y objetos transicionales, es decir, en su refacién con el yo y no yo;
n el mundo fisico de los objetos para entenderio y transformario. ( Jiménez. C, 1998).

lanteada la perspectiva de arte que hemos abordado en este proyecto, como experiencia
comunicacion y creacion vital, es posible percibir la importancia de que los nifios,
Uesde su nacimiento, se relacionen con la amplia complejidad del arte, a partir de sus
Componentes de juego e imaginacion. El ponerse en contacto con el arte, desde el juego,
I® posibilita al niflo recrear la evolucion de la especie y de la cultura. La posibilidad
Perceptiva y receptiva innata que tenemos todos los seres humanos, nos posibilita

Construirnos como sujetos en nuestra propia experiencia estética.

LOMo se ha visto en esta primera aproximaciéon conceptual, definir el arte es una tarea
Que resulta compleja y casi inalcanzable. En el ambito educativo, desde la década de los



se ha venido generalizando una mira del arte, especificamente de la educacién
somo disciplina, planteando la discusion acerca del arte como una forma de

Bncionalidades pedagogicas, bajo una logica procedimental, sin perder sus
Rdamentos Iudicos, creativos y contemplativos..

ard Gardner (1994), desde el “Proyecto Cero” de la Universidad de Harvard ha
frollado  un enfoque de educacién artistica llamado ARTS PROPEL (Produccién,

ion y Reflexion). Este enfoque, desde el andlisis de esta tres categorias ha
rado elementos importantes para la comprension de procesos como la percepcion y
sarrollo sensorial, inherentes al desarrollo de lo artistico y de lo estético. Desde este
je tedrico, se plantea que la educacion artistica requiere que se creen situaciones
plejas, lo cual equivaldria a hablar de ambientes de aprendizaje en las cuales el
ante deba enfrentarse a distintas formas de conocimiento artistico, que involucren
tos canales de representacion: auditivos, cinestésicos, visuales, etc.

autor plantea que fragmentar o dividir las diferentes concepciones y dimensiones

ucre a los estudiantes, habrd mayores probabilidades de que los estudiantes
frollen habilidades de apreciacion, procesos de pensamiento y aprendizajes
El sistema desarrollado y experimentado por este equipo ARTS PROPEL,
que los estudiantes vayan mas alla de las producciones artisticas iniciales y lleguen
lasta un conocimiento formal y conceptual de las artes, mediante la creacién de
ciones ricas y significativas en las que los estudiantes oscilen entre diferentes formas
conocimiento artistico. Los tres componentes enunciados en la sigla de este método:
duccién, percepcion y reflexion, constituyen, desde la mirada del autor, elementos
lindamentales en toda educacion artistica y desde alli se establecen las formas en las
que el conocimiento artistico debe sintetizarse a través del curriculo. Para ello se
proponen dos herramientas que consideramos pertinentes y de las cuales se tomaron
algunos planteamientos para el desarrollo de los proyectos de innovacion que aqui se
Presentan: Los proyectos de ambito y las carpetas

* Los proyectos de ambito: estan definidos como conjuntos de ejercicios o
actividades, que tienen lugar durante un periodo de tiempo significativo y que
estan articulados de tal manera que los estudiantes puedan integrar diversas
formas de conocimiento a partir de la vivencia del arte y desde un eje tematico
integrador. Desde la experiencia de los maestros que participan en nuestro
proyecto de innovacion, esta estrategia seria equiparable a los denominados



Iproyectos de aula. Para nuestro caso particular, el desarrollo de actividades
planeadas en el marco del proyecto, se articulan en las secuencias didacticas.

| Las carpetas: constituyen una estrategia que consiste en una suerte de portafolio
','en el que los estudiantes van archivando sus productos artisticos, lo cual les
permite tanto a ellos como a los maestros hacer seguimiento a sus procesos, sus
‘avances Y sus niveles de comprension a nivel artistico. Es importante destacar que
‘esta herramienta constituye también una estrategia de evaluacién y valoracion del
' ‘proceso de aprendizaje y de las necesidades de apoyo y acompafiamiento de los
estudiantes.

| juego como posibilidad creadora

de actividad ludica implica hacer una referencia inmediata a un conjunto de
dades de expansién de lo simbdlico y lo imaginativo, en las cuales esta el juego, el
|as actividades placenteras entre otras. La realizacion que se deriva de esta practica
sformante se expresa en placeres, emociones y reacciones, frente a situaciones que
agradan o desagradan en razon de las historias personales, intereses vy
fedilecciones concientes e inconcientes que nos comprometen como sujetos.

cuerdo a la mirada de Caillois. R (1986), el concepto de juego es bastante amplio y
mplejo: “ El juego puede se innumerable y de multiples especies: juegos de sociedad,
habilidad, de azar, juegos al aire libre, juegos de paciencia, de construccion, etc. Pese
esa diversidad casi infinita y con una constancia sorprendente, la palabra juego evoca
misma ideas de holgura, de riesgo o de habilidad. Sobre todo infaliblemente trae
sigo una atmésfera de solaz o de diversion. Todo juego es un sistema de reglas, estas
3finen lo que es 0 no es un juego, es decir lo permitido y lo prohibido. A la vez, esas
onvenciones son arbitrarias, imperativas e inapelables. No pueden violarse con ningun
exto, so pena que el juego acabe al punto y se estropee por este hecho, Pues nada
Mantiene la regla salvo el deseo de jugar; es decir la voluntad de respetaria. Esta vez lo
e llamamos juego aparece como un conjunto de restricciones voluntarias y aceptadas
buen grado, que instauran un orden estable, a veces una legislacion tacita en un
erso sin ley. Juego significa entonces libertad, que debe mantenerse en el seno del
figor mismo para que este adquiera o conserve su eficacia”.
A fin de ahondar un poco en el concepto Itdico desde el arte, es importante cuestionar o
Por lo menos reflexionar un poco acerca de las falsas creencias o preconcepciones que

8 tienen usualmente entre “juego y arte”. Para algunas personas el juego se entiende
“OMO algo poco trascendente que se confunde en un simple entretenimiento, lo cual de
na manera devalla o desvirtua la actividad artistica, convirtiéndola en algo banal. Es
cesario que al establecer la relacion que desde esta innovacion se ha planteado entre
arte y la Iudica, se sitUen el arte y el juego en un lugar de fundamental trascendencia



sido practicados por grupos o culturas distantes temporal y espacialmente. Es
e denotar en este punto que el significado de la palabra juego varia entre las
25 y por tanto tiene una significacion distinta en los diferentes idiomas. En algunas
el juego se refiere a toda actividad ludica en general, mientras que en otras se
términos distintos para cada tipo de juego al que se hace alusion. Este
amiento filolégico sobre el juego, ha sido ampliamente estudiado por Huizinga en El

Ludens. En nuestro idioma espadol, la connotaciéon de la palabra “juego” abarca
plia connotacion, razén por la cual acudimos a palabras complementarias para
icar actividades ludicas especificas, tales como: juego infantil, juego deportivo,
creativo, etc.

el propésito de profundizar en algunas de las aproximaciones conceptuales que
- sobre el juego, trabajaremos desde el analisis taxonémico que propone elprofesor
rio Fingermann (1980). Este autor hace un analisis sobre las diferentes visiones de
o que se han manejado en las diferentes corrientes tedricas y las sintetiza de la
nte manera:

El juego como recreo (Edward Claparéde): la actividad del juego es vista como una
dad que ayuda a reponer las fuerzas gastadas en el trabajo y a descansar. Desde
definicién se justifica el juego de los adultos.

3 juego como excedente de energia ( Herbert Spencer). desde este enfoque, en el
ombre y en algunos animales superiores, la energia vital sobrepasa en algunos
entos las necesidades inmediatas, por lo cual deben utilizar este excedente de

stituye en un ejercicio preparatorio para la vida adulta, en el cual se potencializan
nstintos heredados. El juego posibilitaria entonces el aprendizaje.

El juego como catarsis de las tendencias antisociales (Harvey A. Carr): La funcién del
0 que se desarrolla en esta corriente, es la posibilidad de desviar y canalizar
ductas o tendencias negativas y perjudiciales de los instintos, dandoles una opcién de
lida positiva a traveés de algunas formas ludicas, tales como: competiciones, fiestas,
JUegos amorosos y arte.

1) Interpretacion psicoanalitica del juego (Sigmund Freud): la corriente psicoanalitica
desarrolla una conexién intima entre juego e impuisos vitales. Se propone el juego como
Una alternativa terapeutica para descubrir traumas o complejos a nivel inconsciente.

A la clasificacion recogida por G. Fingermann, J. L. Linaza (1982) le agrega otras dos,
uado su interés investigativo:



ego y el desarrollo cognitivo (Jean Piaget). En la teoria piagetiana, se abordan las

ntes formas que adopta el juego a lo largo de la infancia, como transformaciones

pician el desarrolio de esquemas o estructuras intelectuales y para consolidar las
progresivamente se han ido adquiriendo.

rspectiva socio-histdrica del juego (L. S. Vygotski ,D. B. Elkonin): el desarrollo del
ividuo se da a partir de la actividad ludica, dado que esta genera zonas de desarrolio
no, entendidas como aquel espacio que separa la capacidad individual del sujeto,
capacidad que desarrolla cuando es ayudado por el grupo cultural al que pertenece
- otro individuo mas experto que él, utilizando ademas los instrumentos que la
dad, a través del desarrollo tecnoldgico, le proporciona.

n la sintesis realizada, es posible evidenciar la multiplicidad de puntos de vista que se
den analizar en el juego, por cuanto no es posible delimitar o especificar una Unica
raleza del fendmeno ludico. Para el caso del proyecto de innovacién que aqui
arrollamos, entendemos el juego como una actividad especificamente humana,
onada directamente con los procesos estéticos. Constituye una actividad realizada
el sujeto de una manera libre y espontanea, a través de la cual se jalonan procesos de
jesarrollo y aprendizaje.

gsde la postura que aqui asumimos del juego y en su articulacion con la innovacion
vo de este proyecto, consideramos pertinente ahondar en la vision psicologica del
o, profundizando en la perspectiva histdérico — cultural, por cuanto consideramos

contacto con el mundo fisico y estimula su imaginacion.

1 as corrientes psicologicas o autores que han abordado de manera mas profunda el tema
de lo ludico y el juego son: Freud, Piaget y Vigotsky, pilares todos de la psicologia
Contemporanea.

Para Freud el tema del juego esta relacionado con la fantasia. Este autor plantea que el
yego es la Unica actividad mental que tiene un altisimo grado de libertad con respecto al
principio de realidad que ha sido impuesto por los limites que se plantea el hombre para
tener la represion a sus instintos. Mediante el juego, el hombre rompe estos limites a
‘través de |a fantasia. Ello se evidencia en el principio del juego de “sofar despierto”.

lEn Su obra E/ poeta y la fantasia, Freud sefiala que las dos formas de expresién del
Inconsciente mas cercanas al arte son los juegos infantiles y las fantasias diurnas, “seria
Injusto en este caso pensar que no toma en serio este mundo; por el contrario, foma muy
‘€n serio su juego y dedica en él grandes afectos. La antitesis del juego no es la gravedad,
Sino la realidad. El nifio distingue muy bien la realidad del mundo y su juego, a pesar de la
Carga de afecto con que lo satura, y gusta de apoyar los objetos y circunstancias que
Imagina en los objetos tangibles y visibles del mundo real... el poeta hace lo mismo que e/



que juega: crea un mundo fantastico y lo toma muy enserio, esto es, se siente
mente ligado a él, aunque sin dejar de diferenciario resueltamente de la realidad..."”

1d dice que el niflo nunca se avergiienza de sus juegos; por el contrario, cuando se le

a por ellos, los describe de manera detallada dando todo tipo de detalles; por el
ario plantea que los adultos ocultan sus fantasias a los demas, por pensar que son
os muy intimos o por avergonzarse de ellas. Justamente en esta tendencia hacia la
acion, es en donde el psicoandlisis encuentra el punto de comprension de la
acidad de seduccion que el hombre encuentra en el arte, como una posibilidad de

imar y canalizar las fantasias que producen aquellos deseos no satisfechos del
sciente.

ssde otro punto de vista de Piaget, el juego no es visto como una conducta o un tipo de
vidad particular desligada de las deméas actividades mentales del nifo. Es
prendido como una asimilacion de lo real al yo, que implica un proceso de
comodacion del individuo a los demas y a las cosas: "E| placer lidico seria asi la
sworesion afectiva de esta asimilacion” .

Plaget establece tres etapas o componentes del juego que se van adquiriendo a los largo
proceso de maduracion del ser humano. Estas transformaciones progresivas que
adoptan las formas de juego estan directamente relacionadas con las transformaciones
e se van dando en la estructura intelectual del nifio. De esta manera, los juegos de
Blercicios, simbolos y reglas van apareciendo, desde esta teoria, en estadios sucesivos

la nifez; de tal forma que mientras el juego basico de ejercicios simples comienza

de los primeros meses de vida del nifio, el juego simbolico no se evidencia sino hasta
€l segundo afio; no obstante el simbolo iGdico de hacer “como si” se establece desde el
imer afio de vida. Es importante destacar que los juegos simbodlicos persisten a lo largo

de toda la vida del ser humano.

La teoria Piagetiana dice que mas tarde aparecen los juegos de reglas, los cuales
constituyen una segunda etapa que va desde los cuatro hasta los siete anos
proximadamente; este tipo de juegos en toda su complejidad se completa hacia los once
afos e incluso hasta la edad adulta. Resulta pertinente destacar en este punto que los
egos de reglas son sociales por excelencia, dado que llevan a los participantes a

Piaget otorga especial importancia al juego simbolico dada la trascendencia que este
iiene para evidenciar el desarrollo del pensamiento infantil: jugar a “como si” es fruto de la
estructura mental y del simbolismo de la imaginacion. En este breve abordaje de la
Corriente piagetiana podemos ver una intima y significativa relacion entre imaginacion
simbélica, juego y arte, en el sentido de que el juego potencializa los procesos simbdlicos
asociados a la fantasia infantil y ella a su vez es fuente primordial para la creatividad
artistica. El juego seria entonces una condicién indispensable para la creatividad.

‘En este horizonte tedrico, se ubican algunos autores como Silvano Arieti (1980), quien
hace un despliegue sobre la creatividad artistica, analizandola como una situacion
significativamente simbolica que se desarrolla en la esfera iudica del ser humano del
“como s&™ fuera del mundo real o en el limite entre la realidad y la fantasia. De hecho,



persona creadora sabe que su creacién constituye una ficcion; sin embargo lo creado
s, tiene un valor y un significado artistico. Arieti propone un interesante esquema
a comprender todo hecho o evento creativo, el cual consideramos pertinente para el
éis que aqui se estd desarrollando: en primer lugar, plantea que se realiza un
380 primario relacionado con un modo de pensar muy arcaico, el cual se caracteriza
e prevalece un estilo de pensamiento “desdiferenciado, primitivo y concreto” el cual
a la posibilidad de representacion imaginativa. En segundo lugar aparece un proceso
undario visto como la posibilidad de utilizar conceptos y establecer un método de
é'};cién y eliminacion a partir del juego; finalmente se realiza un proceso terciario en el
‘ge articulan y engranan los dos procesos anteriores. Esta unién o vinculo final hace
iir una nueva unidad ideal que es la obra artistica propiamente dicha.

8] modelo propuesto por Arieta es posible visibilizar |a articulacion existente entre el
po creativo y el ambito del juego, a partir del analisis de la creatividad como aquello
es significativamente lGdico en una obra de arte. Segun este autor, cualquier persona
le jugar, pero solo aquellas personas verdaderamente creativas pueden hacer ese
anche para experimentar lo mas valioso de una experiencia artistica y llegar a producir
unidad nueva. Propone ademas una serie de condiciones o prerrequisitos que
tituyen las reglas para un juego creativo: 1. Capacidad de estar solo. 2. Inactividad
0 tiempo libre para pensar y sentir las cosas de cerca. 3. Sofiar despierto como
lura a nuevos ambitos de desarrollo. 4. Pensamiento libre que posibilite que el
itu divague en cualquier direccién. 5. Capacidad de comprender similitudes entre
3pciones, apercepciones, conceptos y abstracciones. 6. Credibilidad que trasciende
eptacion de similitudes como simples coincidencias. 7. Recuerdo, repeticién y
racion de conflictos traumaticos del pasado y 8. Estado de alerta y disciplina. Aunque
 podemos ver, la mirada de este autor tiende a ser terapéutica, consideramos que el
lo o reglas propuestas, constituyen un aporte interesante a la formacion artistica y al
laje pedagbgico de los procesos de arte, puesto que son elementos que la escuela

desarrollar y fortalecer en los estudiantes para lograr incentivar su habilidad,
vidad y expresién.

nente en el andlisis del juego como posibilidad creadora, consideramos necesario

ar los elementos que propone la perspectiva histérico cultural desde Vigotsky y otros
s de esta corriente psicoldgica.

ra de Vigotsky contempla un punto de vista diferente del de sus dos grandes
mporaneos Freud y Piaget. Sus planteamientos se desarrollan alrededor de un gje
mental sobre la importancia del uso de herramientas por parte del hombre a través
la la historia como esencia para el desarrollo del pensamiento y de la sociedad
1a. Argumenta que el desarrollo a nivel tecnologico alcanzado por la utilizacién de
tes herramientas en cada época ha determinado historicamente la estructura social
e ella la influencia en la estructura mental de los individuos. Desde este punto de
se evidencia que el ser humano se encuentra inmerso en un contexto social y
| en el que la colectividad ejerce una influencia significativa sobre él: el desarrollo
de afuera hacia adentro y se relaciona directamente con e legado cultural y con el
 herramientas e instrumentos que ofrece el grupo social al cual pertenece.



ascuela formula entonces la base del proceso de interiorizacién y construccion
al a partir de una situacién social; desde alli se plantea todo el proceso de
lo de los llamados procesos psicolégicos superiores, los cuales son
vamente humanos. Alli estaria ubicada la actividad ludica intencional del sujeto. En
ra Vigotsky desarrolla un concepto fundamental : el de la zona de desarrollo
o como aquella posibilidad que tienen los sujetos de construir procesos de
dizaje y evidenciarios en desempefios a partir de un potencial que es jalonado por |a
dad y la cultura, mediante otro mas especializado.

ularmente en el tema del juego y su relacion con el arte, Vigotsky establece que el
“crea una zona de desarrolla proxima en el nifio: “Durante e juego, el nifio esta
smpre por encima de su edad promedio, por encima de su conducta diaria; en el juego

omo si fuera una cabeza més alto de lo que en realidad es. Al igual que el foco de una
de aumento, el juego contiene todas las tendencias evolutivas de forma
densada, siendo en si mismo una considerable fuente de desarrolfo.”

njos entonces que también desde |a perspectiva histérico — cultural, el juego cumple un
portantisimo papel en el desarrollo del individuo dado que estimula el aprendizaje y
rolla la imaginacion del nifio, como actividad rectora del desarrollo psicologico
ntil. La posibilidad que da el juego de crear una situacion imaginaria se constituye en
'medio para desarrollar el pensamiento abstracto; en este tipo de acciones aparece el
_:_'bolismo del juego infantil el cual brinda la posibilidad de transformar los objetos en
nbolos que los sustituyen para realizar acciones lidicas. En este tipo de
nsposiciones en donde se ubica la verdadera funcion simbdlica del juego, la cual es la
se también de la funcién simbolica del arte. El juego tiene entonces una naturaleza
insicional debido a que el nifio actda con significados a los que comunmente se asignan
los objetos que manipula en sus juegos y crea con ellos acciones diferentes a las
ciones y situaciones reales. A partir de esta situacion los juegos mas adelante se
sforman en juegos de reglas. Se puede decir que todo juego lleva implicito un cierto
ntenido de reglas de conducta aunque estas no estén enunciadas de manera explicita.

ichos de los escritos de Vigotsky y otros autores de la perspectiva histérico cultural
bre el juego y los proceso creadores, articulan con la concepcion artistica con el juego,
mostrando su interés por el arte infantil. Al respecto se plantea que el nifo, por eje,plo,
dibujar representa un personaje y elabora un texto sobre este personaje; este tipo de
\cretismo evidencia la raiz comun de la cual parten los diferentes aspectos del arte
antil. Es lamado un “tronco comun” a partir de los juegos de los nifios, que se convierte
| una plataforma inicial del arte creador.

S juegos infantiles se van transformando progresivamente en la adolescencia en juegos
 reglas, los cuales son fundamentales en relacion con la creacion artistica, puesto que
svan la actividad laboral creadora. Las caracteristicas de los juegos infantiles y
lolescentes influyen en el proceso de creacion artistica de los adultos.

sdemos ver como la obra de Vigotsky sefala la importancia del juego en las distintas
apas de la vida y evidencia su importantisimo papel en el desarrolio personal, social y
ltural. Sus planteamientos permiten extraer elementos y aplicaciones de tipo



Aaico Utiles para orientar y estimular la inventiva artistica desde la niflez, mediante
Ztacion de juegos creativos.

o la orientacion de Vigotsky, Daniil Elkonin desarrolla algunas de sus teorias en
la soviética durante mas de medio siglo. Su interés por el juego parte de las
encias que Vygotski dict6 el Instituto de Pedagogia Herzen de Leningrado en 1933,
a psicologia del preescolar; algunas de las cuales abordaban el papel del juego en
arrollo psiquico a la edad preescolar. En esta idea central se fundamentan sus
ores investigaciones sobre el juego. Elkonin identifica diferentes clases de juegos:
y imaginativo, simbdlico, social, cooperativo, de ficcidn, socio-dramatico y creativo. En
tudios sobre el juego, este autor afirma que a través de juego los nifios aprenden a
ar instrumentos y herramientas como preparacion a la vida adulta y como
silidad de desarrollo de su creatividad.

nalisis aqui presentado sobre el juego, su articulacion con el arte y su influencia en el
ollo del pensamiento, constituyé fuente basica y punto de articulacién para el

ara una completa comprension de la forma en que se abordaron y articularon los
smentos tedricos que hasta aqui hemos presentado en el desarrollo de la innovacion en
y ludica, consideramos pertinente desplegar algunos elementos conceptuales que

El concepto general de innovacion tiene diferentes connotaciones y acepciones: cambio,
fuptura, transformacion, mejoramiento, entre otros. Segun Barrantes (1993),
ndependientemente de su significado ultimo, una innovacion educativa parte de una
fransformacion de procedimientos, estructuras y saberes escolares, a partir de una
‘imagen deseable” de escuela.

stafieda y Camargo (1995), explican el concepto de innovacion como aquel tipo de

ES importante anotar que toda innovacion educativa debe analizarse en un contexto
pecifico; no consideramos pertinente hablar de innovacion en abstracto, puesto que el
mponente innovador debe verse como una estrategia que da respuesta a una situacion
nterés propio de una dinamica escolar, caracteristica de los proyectos de desarrollo

ainer Tack (1983, citado en Moreno 1994) establece dos grandes tipos de innovaciones
€n el ambito educativo a saber: en primer lugar, aquellas innovaciones que se refieren a
10s fines educativos o pedagégicos propiamente dichos y las innovaciones de caracter
instrumental. Las primeras apuntan a la consolidacion de posibilidades pedagoégicas que
‘acercan las finalidades dltimas de formacién de los estudiantes, deben estar
fundamentadas en principios pedagogicos y socio-politicos. En lo que tiene que ver con



pvaciones instrumentales buscan desarrollar y poner a prueba estrategias
les y efectivas para llegar a los fines.

proceso de innovacién de alguna manera implica rupturas, contradicciones y crisis
 esquemas ya definidos. Esto hace que en el contexto educativo en el que opera un

» de innovacién se dinamicen frecuentes reestructuraciones de los procesos de
nza y aprendizaje, pertinentes a contextos particulares, en tanto una innovacion se
colla en un espacio educativo determinado. Al respecto Ortega y Ramirez (2007),
"que el contexto es un aspecto decisorio en la viabilidad de una innovacién, por
lo que es innovador en un sitio, en otro contexto puede que no lo sea. Esta
_ !_e establece el caracter mismo de innovacion de una experiencia.

Jraleza de una innovacién es un aspecto fundamental del proceso y para realizar su
erizacion se utilizan diferentes marcos. El elemento comun de caracterizacion es la
aci6on de un cambio con mejora en un objetivo determinado previamente, referido a
oceso o procedimiento del hecho educativo: materiales, practicas, contenidos,
ologias, patrones, relaciones entre personas, etc.

epo, propone una tipologia de las innovaciones pedagobgicas siguiendo a Habermas
us tres categorias de procesos de investigacion:

Innovaciones de primer grado, empiricas o analiticas: hacen referencia a los
cambios implementados en la practica pedagégica desde una racionalidad
instrumental o técnica. Se caracterizan por la poca reflexion profunda de la
accion.

Innovaciones de segundo grado o histoérico-practicas con sentido practico: Hacen
alusion a aquellas acciones pedagégicas orientadas por las normas y la
reglamentacioén legal. Los documentos y proyectos documentales que se hacen
. practica en la escuela se constituyen en el punto algido para fundamentar este tipo
_ de innovaciones.

"3 |nnovaciones de tercer grado o critico-sociales con sentido emancipatorio. Son
| aquellas innovaciones que se reformulan a través de la interaccion critica de los
actores que participan en el proceso de innovacién pedagodgica, tienden a liberar
las capacidades individuales y sociales para potencializar todas las posibilidades
del entorno en el cual se realizan.

) ANUIES (2003) en México plantea cinco ambitos en los que se puede realizar una

novacion educativa y/o pedagégica: 1) planes y programas de estudio, 2) proceso
lucativo, 3) uso de tecnologias de informacion y comunicacién, 4) modalidades

ernativas para el aprendizaje y 5) gobierno direccion y gestion. Para el caso especifico
' nuestra innovacion, consideramos que se ubica en los ambitos 2 y 4, los cuales

plicaremos a continuacion.

1 la dimension del proceso educativo, una innovacion le aporta a uno o varios de los
Juientes aspectos: proceso de aprendizaje, proceso de ensefianza, formacion docente y

ateriales / recursos de aprendizaje.



el caso de la innovacién que aqui nos atafie, podemos evidenciar 1as
ormaciones y cambios que se han generado en los cuatro aspectos aqui
sjados. A nivel de aprendizaje, el nucleo central de analisis es la esfera cognitiva del
ymano y las posibilidades metacognitivas que se generan con un proceso de este
En el aspecto de la ensenanza, podemos afirmar que una innovacion le apuesta a
gr formas altemativas de acompanamiento, mediacion y coparticipacién en el
;go de construccion del conocimiento. Desde el planteamiento de la ANUIES esta
spcion de ensefianza involucra: un proceso planificado, una construccion conjunta,
grea creativa y una practica sujeta y articulada con el aprendizaje. Finalmente, en el
sto de formacion docente, los proyectos de innovacion se convierten en una
ilidad potenciadora de cualificacion permanente de docentes y de autoformacion de
ppia practica. Los procesos que se van generando mediante la realizacion de una
acion, se van convirtiendo en proyectos o posibilidades de mejoramiento de las
icas educativas y pedagogicas y conlievan a una estrecha interrelacion entre teoria y
ica, proceso que se conoce como praxis educativa, que a su vez constituye el objeto
ambio de la innovacién. Otro foco desde el que se puede analizar el efecto de un
scto de innovacion en la formacion docente es la relacién que se plantea con |a
acion curricular, referida a dos aspectos: propuestas didacticas novedosas Yy
\entes para mejorar la practica docente y los procesos de ensefianza y la llamada
arimentacion curricular’, en la que los maestros van introduciendo modificaciones a
ontenidos y procesos de las areas del conocimiento o curriculo formal, de manera
se adectien a las necesidades, intereses y contextos especificos de los estudiantes.
es posible mediante herramientas como. Unidades didacticas, secuencias didacticas,

taciones curriculares, etc. (Calderén, 1999).

zundamento metodolégico de la experiencia

erspectiva metodolégica para el desarrollo de las innovaciones realizadas por el
uto en el afio 2010, estuvo sustentada en cinco grandes componentes 0O fases, las
ss fueron acordadas por todo el equipo de investigadores del IDEP, a partir de la
ra y discusion de diferentes referentes conceptuales sobra la forma en que sé llevan
bo los proyectos de innovacién y sobre la experiencia de proyectos anteriores

utados por el Instituto.

consecuencia se trabajé de manera unificada desde el siguiente esquema:
sibilizacion, diagnéstico, disefio, desarrollo y socializacion de resultados.
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ase 1: En la fase de sensibilizacion se buscé realizar un proceso reflexivo con los grupos
maestros y maestras participantes en los proyectos de innovaciéon, en el cual se
izara un proceso de analisis retrospectivo sobre las propias practicas pedagdgicas, el
entido de plantear un proyecto de innovacion y las posibilidades de transformacion que
e pudiesen generar en la escuela y en el aula. Igualmente durante esta fase se apuntd a
consolidacion de los equipos de maestros investigadores o innovadores en cada
yecto y llevarlos a verse como equipos con potencialidad transformadora, productores

de conocimiento pedagdgico.

3se 2: La fase de diagnéstico tuvo como eje central el poder llegar a un buen nivel de
ocimiento de cada una de las instituciones participantes en los proyectos, sus
broblematicas, necesidades, intereses y antecedentes para que de esta manera cada
proyecto de innovacién formulado fuese absolutamente contextualizado a la realidad

8scolar de la institucion en la que se llevaria a cabo.

‘ase 3: Disefio de la propuesta pedagoégica. Una vez realizado el analisis y reflexion
Sobre los procesos y dinamicas institucionales que generaron en los grupos de docentes
rticipantes el interés por iniciar un proyecto pedagogico innovador, se realizdé de manera
tonjunta con ellos el disefio de dicho proyecto. En esta fase, se realizé el perfil general
tematico de la innovacion, el cual sirvid6 como disefio preliminar general para todos lo
grupos; desde alli cada una de las instituciones participantes elaboré su propio disefio

metodolégico mediante la creacion de secuencias didacticas, las cuales se pondrian en
‘gjecucion en los colegios, como estrategia de organizacion de los procesos de ensehanza

Y aprendizaje.

_'-ase 4: La fase de desarrollo o puesta en marcha de la propuesta pedagdgica
Innovadora en cada una de las instituciones participantes, consistid fundamentalmente en
'la implementaciéon de las diferentes actividades que formaban parte de la secuencia
didactica que habia sido diseflada por cada grupo de docentes participantes en los



tos. Fue en esta fase en donde se pudieron vivenciar aquellas estrategias
sticas y metodoldgicas alternativas creadas por los profesores que posibilitaron
srar cambios, transformaciones y novedades al interior del aula.

s 5: Finalmente, la fase de socializacién tuvo y tendra como propésito presentar los
ces, resultados y hallazgos de cada proyecto a la comunidad académica.
larmente con los grupos participantes en la innovacion en arte y lidica, se tuvieron
cuenta las ocho fases propuestas por De la Torre, para el desarrollo de una

wvacion. Es importante aclarar que las cinco fases marco planteadas por el equipo del
 en nada riflen con las que aqui se presentan. Adicionalmente aclaramos que estas
fases fueron desarrolladas de manera implicita en el proceso metodoldgico llevado
po a lo largo del proceso de cualificacion y acomparniamiento. Las fases o0 momentos

1, Comprension del proceso: este componente. Momento o fase de todo proyecto de
innovacion corresponde a la importancia de establecer roles y expectativas para
cada uno de los actores y beneficiarios de la innovacién enmarcados en tiempo,
espacio, acciones y necesidades, asi como la definicién previa de etapas y
procesos, criterios de evaluacion y fuente de informacién, que se tendran en
cuenta en el desarrollo de la misma.

Analisis de la informacion: Este momento esta directamente asociado al aspecto al
cual se le ha dado énfasis a lo largo de todo este documento, en el sentido de
contextualizar todo proyecto de innovacién que se vaya a desarrollar, a partir del
analisis a profundidad de la realidad escolar que se pretende transformar con el
proyecto.

Establecimiento de prioridades: A partir del analisis mencionado en el numeral
anterior se deben plantear los objetivos, actividades, procesos y responsables.
Este aspecto da flexibilidad a la innovacion a partir de una visién del contexto.
Visualizacion de la situaciéon: como consecuencia del analisis es posible enmarcar
toda la informaciéon dentro de matrices que obedecen a criterios especificos de
medicion materializados en instrumentos. A este respecto, en la innovacién en arte
y ludica se utilizé como instrumento central de visualizacion la elaboracion de las
matrices de secuencia didactica del proyecto.

Definicion de las estrategias: aqui se pretende consolidar puntualmente diferentes
estrategias didacticas y metodolégicas que permitan el logro de los objetivos.
Instrumentacién del plan: constituye la materializaciéon de la innovacién con la cual
es posible demostrar la veracidad del proceso, por lo general se ajusta a medida
que los problemas surgen.

Evaluacién: Todo proyecto de innovacidon amerita un proceso permanente de
seguimiento y evaluacién. Se puede afirmar que una innovacién se logra en la
medida en que se han producido cambios a todo nivel, lo cual permite evidenciar
algunas de las transformaciones previstas

Gestién de cambio: consideramos este el punto mas élgido y determinante de un
proyecto de innovacion, por cuanto a este se le puede atribuir su permanencia y
sostenibilidad dentro del contexto, es decir, consiste en asumir el cambio como



orma cotidiana de operar y funcionar. A este respecto, es importante que se
»dan generar las estrategias para verificar este proceso, pasado algun tiempo
= acompaiiado el proyecto desde el IDEP.

cuencias Didacticas disefiadas e implementadas en las Instituciones
ticipantes a lo largo de la experiencia. (ver siguiente numeral)

sesultados y hallazgos de la experiencia de Innovacion:

=amento metodolégico y conceptual de cada uno de los proyectos que formaron
la innovacién en arte y Iudica, asi como sus principales resultados y hallazgos

en marcha de los proyectos de innovacion. Se presentan a continuacion los tres
de innovacion realizados por cada grupo, con el acompafiamiento permanente

=
r
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:
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Linea de profundizacién arte y ludica
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BRE EL ORIGEN DE LA EXPERIENCIA

el sacerdote, Arturo D’Onofrio toma la direccién del colegio; donde inicia una
coger aquellos nifios y nifias que se encontraban deambulando por las calles
rizados y sin proteccion. Fue asi como la Institucién tomé el nombre “Hogar de
aracruz” matriculando estudiantes con diferentes necesidades y problematicas
espués de seis afos la Institucion, se propone con la comunidad educativa,
tar dentro del curriculo y el PEI del colegio, unos talleres vocacionales
fue asi como se implementaron el Taller de papel reciclado, estampado en tela,
 tarjetearia, Orientacion familiar, grupo biblico y manualidades.

esta experiencia permite identificar una alta motivacion, participacion vy
miento en el trabajo escolar se observé que los niflos responde positivamente a
as actividades en donde se siente a gusto y pueden explicitar libremente sus

bién de los estudiantes implementar una propuesta pedagoégica que desde el arte
a potenciara mas sus talentos y capacidades.

vas de comportamiento, convivencia y expresiones de pensamientos y sentimientos
era la idea de involucrar no solo fa musica como agente generador de convivencia,
, icular el arte como factor esencial en el desarrollo integral de nuestros estudiantes
lenes se proyectan como personas lideres y constructores de comunidad. Asi mismo
ha logrado mas autonomia y afianzar los valores donde los estudiantes ya son
ces de realizar actividades en grupo compartir con compafieros de diferentes
es mejorar mediante el arte su convivencia en el aula y la institucion.

111 SITUACION PROBLEMATICA

s dificultades convivenciales de los nifios y niflas del Hogar de la nifa Veracruz se
riben en una realidad social, familiar y cultural caracterizada por problemas de
integracion familiar abandono maltrato infantil y multiples formas de violencia las
lales se reflejan en la vivencia de los niflos que afectan el proceso escolar en la
Institucion.

Por tal razon el grupo de docentes asumimos el desarrollo de una propuesta pedagoégica
Que retomara el arte y la ltdica como componentes dinamizadores, para disminuir indices
Ue agresividad e intolerancia causa de los problemas de convivencia en la institucién. En
B8ta direccion se vio la necesidad de abrir un espacio para la construccién de una
Propuesta innovadora a partir de la cual se implementaran diferentes actividades
‘Orientadas a mejorar los aprendizajes y el aspecto convivencial en la institucion. En este
Sentido se desarrollaron los talleres vocacionales, desde diferentes expresiones artisticas
Y las cuales se articulan alrededor de “Expo talento y la “Comparsa del Bicentenario”
donde se ponen de manifiesto todos los avances y producciones artisticas de los
‘Bstudiantes en sus diferentes etapas de creacién y momentos de formacion



BJE" VOS DE LA EXPERIENCIA.

trabajo

pisefiar un proyecto de innovacién desde el arte que potencie el
los

dagoégico de los docentes y promueva aprendizajes significativos en
gstudiantes .
I_ILI ilizar el arte como estrategia pedagogica para favorecer el desarrollo del
Ifensamiento en los nifios y mejorar la convivencia en los estudiantes.

—

ETIVOS ESPECIFICOS

Generar participacion activa de los estudiantes en el desarrollo de las actividades

organizadas, airededor del arte y la ludica.

. Describir ios elementos que debe contener ese ambiente lUdico escolar, centrado
en las artes como escenarios propicios de convivencia, resolucion de conflictos y
aprendizaje.
s Promover la realizacién de actividades conjuntas entre docentes y estudiantes
que participan en el proyecto para promover espacios de reflexion que
contribuyan a una cualificacion y sistematizacion de las practicas que se
desarrollen en la institucion.

Encontrar el vinculo entre las diferentes manifestaciones artisticas y los demas
campos del conocimiento con los que se pretende desarrollar la propuesta

3 REFERENTES CONCEPTUALES:

| desarrollo de este proyecto aborda tres temas fundamentales el arte en la escuela, la

dica, y la convivencia, aspectos se constituyen en referentes que orientaran el trabajo
s se desarrollan los docentes en  diferentes actividades pedagoégicas pero
icularmente en los talleres vocacionales, 10s cuales se constituyen en el espacio de
aciéon y de preparacion de dos actividades nucleares y las cuales son objeto de

istematizacion y formacion: La comparsa y expotalento .
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31 LA LUDICA EN EL PROCESO ESCOLAR.""

e parte de retomar las palabras de Carlos Jiménez cuando afirma: ‘La ludica como
eso ligado al desarrollo humano, no es una ciencia, ni una disciplina, ni mucho
0S, una nueva moda. La ludica es mas bien una actitud, una predisposicion del ser
te a la cotidianidad, es una forma de estar en la vida, de relacionarse con ella, en esos
Spacios en que se producen disfrute, goce y felicidad, acompafiados de la distension que
Pr ducen actividades simbdlicas e imaginarias como el juego, la danza, la pintura y en fin
{oda actividad expresiva.. La mayoria de los juegos son lidicos, pero la ludica no sélo se
duce a la pragmatica del juego.”

En este sentido, la lidica es el camino que nos permite construirnos como humanos
onde vamos alimentando nuestro pensar, sentir y actuar, para llegar a la utopia de ser
Suficientemente buenos maestros” con capacidad para abrirse al universo ludico de si

- Fundacion Universitaria Monserrate. Programa de formacién permanente de docentes .La Iidica y la
Creatividad en la formacién.2008



. del nifio. Asumir con arrojo y valentia nuestro rol como guia en ese bosque
desconocido de la pedagogia.

onfe con una formacién que tenga como eje la dimension ludico - creativa; tiene

a, saliendo victorioso a encontrarse con nuevos abismos insondables.

rsos que posee el docente son de una nueva indole, no tangibles, ni verificables,
garantia de bienestar, goce y disfrute con lo que hace. El maestro se convierte en
de vida y humanidad en un ambiente escolar, dinamico, sensible, expresivo y
cionante. la ludica y sus manifestaciones es importante retomarlas desde /os
.05 de socializacién, ya que es en estos que los individuos van construyendo sus
de ver el mundo, de relacionarse y de constituirse como seres humanos. La
cémo los diferentes ambitos de socializacién perciban la dimensién ludica,
ceré o inhibira el desarrollo de la expresion, el juego, la creacién y la comunicacion.
‘como para el trabajo pedagdgico es importante reconocer estos elementos y su
cia en el comportamiento de los miembros de una comunidad educativa.

otra parte, hay que aclarar que el desarrollo de proyectos ludico-pedagogicos, no se
limitar a plantear una serie de actividades divertidas una vez a la semana, sino
mplica un cambio de postura frente al desarrollo integral del ser humano,
rendiendo que el compromiso formativo con la persona debe involucrar todas las
nsiones del ser y no limitarse a “ entregar’ una serie de conocimientos. Como nos
ea Arciniegas : “ Una pedagogia de la lidica creativa se relaciona con la produccion
conocimiento, sentimiento, vivencias e imaginacion, y de actitudes generadas
diante el goce, la pasién, y la emocién, expresadas a través de la estética, y el arte, la
unicacion y el lenguaje interno y externo...”

si, como las formas de expresion de la lidica nos remiten a los diferentes sistemas
el ser humano puede emplear para comunicarse, relacionarse y dejar huella. El
nte se orienta a promover la exploracion y el descubrimiento de las potencialidades
‘cada sujeto reconociendo la individualidad y contribuyendo a la construccion de la
ntidad personal y colectiva. En palabras de Dinello: La propuesta pedagdgica
damentada en la expresién se propone desarrollar al sujeto, a través de la Judo
atividad, sin la induccién de modelos que limiten la proyeccién; se considera el entorno
itural, las diversas formas de participacion de cada uno, procesando una situacion que
oriza la afirmacion de identidades y el desenvolvimiento de potencialidades.”

.as formas de expresién se acercan a las areas de expresién relacionadas con las artes,
omo lo plantea Dinello, actividades que estimulan la experimentacion de sensaciones y
10ciones, correspondiendo a una percepcion plastica del objetos del mundo exterior...
actividades que desarrollan una sensibilidad de expresiéon musical... teatro, titeres,
Puestas escenogréficas, desarrollo de las posibilidades de expresién y creacién a través
del cuerpo y el movimiento, danzas, dramatizaciones y recuperacion del folclore. '

De fodo lo anterior se desprende que un docente que se involucre en este proceso
formativo no sélo asumird un cambio en las practicas pedagdgicas, sino que se vera



ado en una transformacion de su sery en la manera de comprender su propio

EL ARTE EN LA ESCUELA™

n momento en la historia en el que el arte europeo quiso elevarse mas alla de su
ondicién de vehiculo para transmitir mensajes o valores y reclamé para si un
uto especial y privilegiado dentro de las actividades de su tiempo, equiparable al de
ia 0 al de la religion. A este periodo se le conoce con el apelativo de Modernidad y
mos afirmar que nuestras concepciones sobre el arte y [a educacién artistica se
aron en gran medida en su seno, porque es €n este periodo cuando las artes se
eron entre constituirse en un saber sometido a la fuerza de la razén, como el saber
fico, o disputar a otras actividades, como la religién, el incierto y prestigioso espacio
de se cultiva el espiritu, el territorio més intimamente humano para una mentalidad
ta como la nuestra. Pero son los propios pensadores racionalistas quienes
nan el asunto, afirmando que el método racional no es aplicable a las cuestiones
icas porque el arte pertenece al terreno de lo opinable: "ni lo bello ni lo agradable
\anifican otra cosa que cierta relacién de nuestro juicio con el objeto; y como los juicios

los hombres son tan diferentes, no se puede decir que Io pello o lo agradable posean
medida determinada” (R. Descartes, Carta a Mersenne. Citado por Tatarkiewicz,

: 481).

En concordancia con el dictado cartesiano, es en este momento cuando comienza a

ar la idea de que la formacion estética esté directamente implicada en el desarrollo de

imension sensible y emotiva del individuo, completando asi la dimensién cognoscitiva,

eficazmente desarrollada por la formacién cientifica.En consecuencia, las

)mpetencias asociadas a la Educacion Artistica son habilidades, conocimientos y
actitudes que se relacionan en contextos particulares, y que deben tener unos dominios
pecificos. En este sentido, el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes,
mprensiones y disposiciones qué son responsabilidad de las arfes en la escuela
permite identificar tres competencias de cuyo desarrollo se ocupa la EducaciénArtistica: 1.
Sensibilidad 2. Apreciacion estética y la 3. Comunicacién

El desarrollo de estas competencias especificas surge ern contextos inherentes a las
précticas artisticas, s decir, es un aprendizaje situado en el ambiente caracteristico del

taller de artes plasticas, del salén de danza o musica, efc.

(2002), presenta el resultado de proyectos de
accion la potenciacion de los procesos
poder de su capacidad creadora, la
identidad cultural y el desarrolio de su

Por su parte, Neydalid Molero Martinez
arte en la escuela, evidenciando que poner en
‘artisticos y expresivos en los ninos visibiliza el
interpretacion y transformacion de su realidad, su

1 . ,
$ ntro de un proyecto humanista para la escuela. Imanol Aguirre

. La educacion artistica en el ce
Arriaga. Universidad Publica de Navarrad

—




El autor desarrolla de manera muy interesante la idea sobre como los procesos
en espacios colectivos como la escuela, generan procesos de vitalidad,
ad, adaptabilidad y dinamismo inherentes al ser humano.

a diferencia de muchos adultos no tienen miedo a equivocarse. El pensamiento
il acude a diversas altemativas para solucionar problemas, implementando
jas, alternativas y procedimientos distintos. Este tipo de pensamiento y
acion en la accion es el potencial que desarrolla el arte, como una experiencia
de indagacion, busqueda y creatividad. A este respecto, Jiménez. C (1998)
La fantasia y la imaginacién son espacios ideales para la libertad y la
lad. Lo irreal,. lo ficticio es sinénimo en cierta medida de la fantasia, la cual se
facilmente con los suefios o con los nifios. De esta forma para muchas teorias
cas-Dogmaticas, el juego y la fantasia no son actividades serias, lo serio
nde al mundo de la ciencia. El desprecio o la sub-valorizacion se ha mantenido
almente en la escuela tradicional y modema, debido a los mecanismos o
entos de poder que tienen los nuevos conocimientos y las nuevas tecnologias. El
tro a través de la interiorizacién de esquemas de accion y percepcion del
miento, lo ha hibridado como habito de instruccion. En el espacio y el tiempo
dos por la didactica de la fantasia, los sujetos pueden actuar como observadores o
onistas, para construir y reconstruir los significados del pensamiento ligados al
nir del pasado, del futuro y del infinito en un plano recreativo del conocimiento.

ward Gardner (1994), desde el "Proyecto Cero” de la Universidad de Harvard ha
rrollado un enfoque de educacién artistica llamado ARTS PROPEL (Produccién,
igrcepcion y Reflexion). Este enfoque, desde el analisis de esta tres categorias ha
énerado elementos importantes para la comprension de procesos como la percepcién y
Idesarrollo sensorial, inherentes al desarrollo de lo artistico y de lo estético.

LA CONVIVENCIA."®

2. Con respecto a la convivencia en la escuela, es importante identificar, los
resultados alcanzados en las relaciones interpersonales que se dieron con los
estudiantes, dentro del desarrollo de los talleres vocacionales, escenarios
educativos en otros contextos diferentes dentro de su cotidianidad y es alli donde
se hace importante hacer una mirada a partir de la pedagogia del arte y la ludica
ya que estas actuan directamente en los sujetos dinamizando la convivencia |
desde el didlogo, la concertacion y la capacidad de los estudiantes para resolver
sus propias conflictos, en una ambiente que permite transformar y enfrentar la vida
de una manera més acertada, fortaleciendo significativamente la convivencia.

3. La convivencia en la escuela se construye desde el aula.

1
19Alberto Cuya Véliz. Una contribucién para el desarrollo de la autoestima del maestro. En: RevistaTarea N° 38. pp.
28 - 36. (setiembre, 1996) Lima.



La escuela como institucion educativa refleja los mismos problemas que vive la
sociedadefectos de la crisis social. Es de vital importancia valorar los tiempos que
transcurren los alumnos durante su nifiez y adolescencia, de tal forma, que sea un
espacio valorizado, dentro de un clima de crecimiento, creatividad, y saludable. Es
decir, construir una convivencia que produzca un lazo social solidario. Esa red de
vinculos interpersonales es |a CONVIVENCIA, que debe construirse diaadiay
renovarse a cada instante, seguin determinados valores. Es entonces, cuando se
genera el clima adecuado para posibilitar el aprendizaje. Por ello, los procesos
pedagogicos y la convivencia institucional estan intimamente ligados ¢Porqué es
la escuela?

* Es el primer espacio de vida publica de nifios y adolescentes, es la unidad de
pertenencia

« El @mbito para construir Ias relaciones sociales, donde se habla de dialogos, se
escucha, se aprende, se juega, se vive la realidad de Ia escuela a través de sus
multiples experiencias.

* Es el lugar donde esta con paresy con no pares, y es aqui, el espacio para la
manifestacion de las funciones socializadoras, en los dialogos espontaneos,
actividades habituales, donde se reconocen acuerdos y diferencias, formas de
alcanzar el consenso y aceptar el disenso.

El desafio de la escuela es ser formadora de ciudadanos comprometidos critica y
activamente con su época Yy ¢on su mundo, permitiendo asi la practica de valores
democraticos

Hablar de convivencia, relaciones, supone tener en cuenta por una parte,
habilidades y procedimientos a desarrollar, e incluir una serie de valores como
contenido a ensefiar y aprender. La participaciéon en base a Ia igualdad de
derechos no puede soslayarse. Desde esta mirada, puede educarse en diferentes
angulos, desde lo curricular, como objetivo educativo. Desde lo institucional, debe
partir desde las normas de convivencia. En lo personal, el docente sera un
"modelo implicado” trasmitira lo positivo y la puesta en practica.

Los padres han de conocer las normas de convivencia, de modo tal, que en la vida
hogarefia refuercen esos comportamientos que en la escuela se pretende formar.
También como decia el Lic. Norberto Daniel Lanni. "La escuela debe promover
tiempos y espacios para que pueda circular la palabra y no los silencios, el didlogo
y la discusion, no la sumisién y acatamiento, el analisis y la reflexién sobre las
acciones impulsivas y actuaciones violentas. La funcién socializadora de la
escuela, se manifiesta en las interrelaciones cotidianas, en las actividades
habituales, en las charlas espontaneas. Solo de esta manera, se aprende a
convivir mejor.

Una escuela que intenta Ia formacion de ciudadanos, comprometidos critica y
activamente con su época, permite el aprendizaje y el desarrollo de valores
democraticos. La escuela debe construir una convivencia que produzca un lazo

. social solidario. Acompariar Yy escuchar es lo imprescindible. El educador brasilero
Antonio Gémez Da Costa tuvo en cuenta tres elementos fundamentales:

* Receptividad: apertura hacia el alumno, estar dispuesto a conocerlo y
comprenderlo respetando su privacidad.

* Reciprocidad: no basta estar expectante, sino también en responder con




udes, palabras, gestos. - Compromiso: es la responsabilidad que se asume en
~cion con el otro, en este caso, el alumno.
render a dialogar y escuchar, es la clave de la construccion de la convivencia en
s aula. Yolanda Quiroga( Planta Educativo)

5. LA ESCUELA COMO ESPACIO DE CONVIVENCIA

La escuela es un espacio de socializacion y convivencia entre personas de
diversas generaciones y procedencias, por esa razon, los docentes necesitamos
aprender a observar e identificar lo que caracteriza al plantel en el que laboramos.
Descubrir cual es la cultura escolar predominante, pues es precisamente esa
"Icializacic’)n la que genera aprendizajes que se arraigan y, no siempre guardan
‘relaciéon con todo lo que desde el curriculo formal se propone lograr con nuestros
‘estudiantes. Para la sociedad, la escuela tiene como una de sus razones de existir
la de disciplinara los estudiantes, de formarlos en la obediencia a “sus superiores”
y a sus compareros. Como espacio de retencién, la escuela ha construido una
cultura en la que se reproducen patrones de crianza autoritarios y verticales. Todo
el ritual de la escuela estad construido para ello: formacién, escolta, brigadier,
brigadier general escolta batallén, gallardete, firmes, atencion... cuantas palabras
que remiten a un cuartel militar prevalecen desde décadas. Y no hemos
mencionado los aditamentos exigidos en cada escuela: vinchas de un color
determinado, corte de pelo, cordon, revision de aseo... y el castigo. No se puede
pretender democratizar el conocimiento sin democratizar la cultura escolar. He alfi
la gran incompatibilidad que los maestros debemos enfrentar dia a dia; por un lado
un disefio curricular que se propone formar ciudadanos responsables,
competentes, con identidad y respeto; por el otro, una cultura que valora y hasta
llega a premiar el orden y la disciplina entendidas como respeto al superior en
~ tanto adulto, y no necesariamente a su autoridad.

Los maestros debemos profundizar en el conocimiento del vinculo entre los
nuevos paradigmas y la cultura de la escuela. Descubrir los puntos de encuentro y
los desencuentros. Desde hace una década el término autoestima se ha difundido
por doquier, casi no hay persona que no haya utilizado este término siquiera una
vez; sin embargo de tanto usarla se desgastd la palabra. Como educadores,
debemos evaluar nuestra propia experiencia e identificar qué tanto hemos
fortalecido nuestra autoestima y sobre qué bases .Llegar a la des valoracion de la
persona ante si misma y ante los demas, es decir, notener autoestima, es haber
perdido la energia con la que se busca el sentido de la vida. La sociedad demanda
de nosotros los docentes todo lo contrario. Los maestros debemos tener
capacidad para sostener al nifio y al adolescente en formacién y levantar con él
una autoestima que potencie sus capacidades y mejore sustantivamente su
destino. Los maestros necesitamos frabajar un auto imagen positiva que nos
permita: descubrir lo importante y valioso que hay en cada uno de nosotros;
enfrentar con seguridad los desafios; reconocer y actuar con claridad y coraje
sobre las deficiencias; construir niveles de autorrealizacion profesional en ultimas
aprender a ser felices.



El desarrolio de la experiencia en particular nos invita a participar en una
:propuesta como la que les presentamos ustedes para que sean también los
-protagonistas y conozcan sobre las lineas de trabajo que se vienen abordando en
la institucion Hogar Veracruz, con respecto al arte y la ludia como ejes
dinamizadores de aprendizaje y de convivencia y en donde particularmente se
resalta el trabajo desarrollado dentro de los talleres vocacionales de
MOVIMIENTO Y EXPRESION, CREACION Y MANUALIDAD, que se incorporaron
a nuestro proyecto institucional y su cotidianidad académica. Cuyo  propoésito
especifico es darle el sentido al los procesos artisticos desde una perspectiva
' pedagégica, en donde los espacios escolares se convierten en escenarios que
potencializan los aprendizajes, brindando constantemente un dimensionamiento
en el conocimiento de los saberes a partir de la implementacion del arte como
. herramienta fundamental en la escuela.

innovacion reto para la institucion

e la reflexion, la teoria y la practica, la innovacion hace referencia a varios elementos
a constituyen conceptuaimente y para ello recogemos los aportes del Grupo Grileidi,
a Universidad Distrital de Bogota:

i Lo nuevo: Etimolégicamente la palabra lo contiene, sin embargo las discusiones
dedor de si lo nuevo es consustancial a la innovacién lo han relativizado en tanto lo
vo es efimero en el tiempo y pertenece a los contextos y quien lo vive como tal. Lo
Vo para nosotros puede no serlo para otros. De hecho se ha definido innovacion
repo: 1991) como la transferencia de ideas que funcionaron en el pasado y fueron
donadas o que no funcionaron y ahora hallaron condiciones favorables.
2 El cambio: Algunos autores hablan de los cambios producidos por una innovacion tanto
8N dimensiones externas (legales y organizativos) e internas (actitudes vy
omportamientos de las personas). A estas Ultimas les dan mayor importancia por ser las
verdaderamente posibilitan la interiorizacién por parte de los maestros de los
cipios que inspiran la innovacién que se este adelantando. Inherente al concepto de
bio esta el ser deliberado, intencional y voluntario.
a accion transformadora: En tanto mejora y equilibra el sistema o decide romper y
un nuevo sistema.
| proceso: La innovaciéon como opuesta a las practicas pedagoégicas tradicionales se
stituye en la ruptura de las secuencias que establecen aquellas, pero de igual manera
Bsas rupturas se suceden en el tiempo y con variedad en la intensidad como en la
intencionalidad.

0. Y finalmente retomamos la idea de que a la innovacién subyacen procesos de
fesistencia en tanto esta representa la llegada de ideas nuevas y creativas y en ese
Sentido una salida al sistema.

1 LOS TALLERES VOCACIONALES, UNA PROPUESTA PEDAGOGICA
NNOVADORA A PARTIR DEL ARTE Y LA LUDICA.



snone inicialmente a los niflos y niflas del Hogar V. Una etapa de exploracion y
acion lo mas amplia posible. Ademas sin ninguna imposicién. Motivandolos
temente, para que expresen sus propios intereses e imaginacién para que de
manera, se vayan involucrando espontanea y conscientemente en los diferentes
rec vocacionales como son Movimiento y Expresion (danza, tuna, ortomecanografia,
intura) y Creacién y Manualidad (accesorios, filigrana, costura, tarjeteria). Estos
. no son una clase o catedra cualquiera ni se pretende sea magistral, sino que por
sontrario se buscan ambientes de creacion, y de expresion, donde los nifios y las nifias
siban el arte y la ludica como elementos que fortalecen sus aprendizajes y de igual

ora su convivencia. En estas manifestaciones, de arte y la ludica se desarrollan

articipacion de los estudiantes y los profesores facilitadores. El libre desarrolio de estas
idades nacid de las manos y esfuerzo de los nifios y nifias. La experiencia puede
ibuir a una formacion integral mas acertada, permitiendo a los estudiantes entrar en
undo imaginario. Dandoles entonces la posibilidad de descubrir nuevas alternativas
\creacion, expresion y percepcion del mundo que lo rodea permitiendo tener un
ftacto humano y mejor ambiente afectivo capaz de ayudarles a enfrentar la sociedad
olencia de nuestra época, favoreciendo la resolucion del conflicto y fortaleciendo la

onvivencia.

$1.1 COMPARSA Y EXPOTALENTO,

través de esta actividad se di6 a conocer a la comunidad educativa y a la localidad

lUe desarrollaron desde la colectividad, potenciando mejores escenarios de convivencia.



Una propuesta desarrollada para promover y resaltar los alcances de las diferentes
iones en los talleres vocacionales, develando otras alternativas para mejorar su
| de vida, permitiendo que otras instituciones puedan recoger experiencias que les
de herramientas para el fortalecimiento de sus propios aprendizajes, generando la
lidad de compartir estos acercamientos artisticos con otras comunidades educativas

fundamento particularmente en la construccion de una secuencia que propicio un mejor
gscenario para el desarrollo de los talleres vocacionales, en trabajo de campo se
Nstituyeron cuatro un puntos a los que se le denomino Exploracion, construccion,
solidacion puesta en escena. Los estudiantes tienen la oportunidad de elegir durante
€l primer semestre del afio, la linea vocacional artistica que le genere mas motivaciéon
Bntre las que se encuentran las que a continuacion se exponen.

e Movimiento y Expresién (tuna, danza, escénicas, ortomecanografia, pintura)



Greacion y Manualidad ( tarjeteria y filigrana, costura, manualidades, accesorios.
er de papel)

CTIVIDADES PLANEADAS EN PROCURA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
BPECIFICO

EXPLORACION: EI propésito inicial de exploracion y adaptacién, es donde se
entifica y posiciona al estudiante en la actividad que mas le interesa ejecutar, de
cuerdo a sus actitudes, aptitudes, Interés comunes y colectivos, es en donde los
‘estudiantes y docente reconocen de la misma manera cuéles son sus fortalezas y
‘debilidades y donde se adquieren un compromiso con el taller vocacional que
‘abordaran durante el afio.

. CONSTRUCCION: Esta etapa de construccion se establece para cada taller
vocacional y sus procesos de elaboracién, construccion de acuerdo a la
- metodologia y requerimientos., es donde se tejen y se empiezan a estructurar los
resultados artisticos que se pretenden alcanzar.

CONSOLIDACION: Establece los resultados obtenidos durante las etapas de
exploracion y construccion de la linea vocacional artistica, aqui se materializan los
. objetivos y resultados creacion y expresién y consolidan los procesos artisticos
- establecidos para cada taller vocacional.,

s EXPO TALENTO: Puesta en la escena interinstitucional, el producto y resultado
de los procesos elaborados y los alcances de las diferentes lineas artisticas
vocacionales, durante el primer semestre. planeacion organizacién, puesta en
escena.

COMPARSA: Como proyectar los valores hacia una mejor calidad de vida dentro
de un entorno social”. Aqui se expone a la comunidad de la candelaria, localidad
17, todos los resultados alcanzados en la linea de expresiones artisticas en una

puesta en escena, y alli se articulan momentos de la historia y se resalta la
identidad socio-cultural de Colombia.

MOVIMIENTO Y EXPRESION.

S grupos presentan danzas folkléricas de diferentes culturas nacionales e

internacionales con diferentes caracteristicas y coreografias de ambientacion
[epresentacion.

Lo

TUNA.

"bntajes instrumentales, alternados con coreografia, enfatizando la importancia de
Nuestro folklor.

TEATRO.

L . .« - -7 . .7 ,
L.---Jercmos de Vocalizacién-Manejo Corporal-Construccién  de escenografia, crear
EEXpresiones artisticas de acuerdo al personaje, montaje de la obra Teatral la Bella
rDurmiente.

F

T



a las ninas en el manejo de los diferentes implementos que se utilizan en la
316, y elaborar las prendas para exhibicion. Enhebrado de agujas, pegar botones
nte disefio, coger dobladillos. Partes de la maquina, practicar manejo de la

practicar manejo de la maquina en cartulina, realizacién de pijamas, corte,
6n, moldes

tribuir al desarrolio de las competencias del pensamiento tecnoldgico y comunicativo
formular y plantear soluciones de tipo tecnolégico y desarrollar la creatividad, el
0 en equipo, la gestion y la proyeccion social basadas en una educacién que tenga
norte el desarrollo econémico, social, personal y familiar de su entorno

sarrollar en el estudiante de la Institucion Educativa Hogar de La Nifa Veracruz las
@bilidades suficientes en el manejo del computador vy desarrollar las destrezas

arias para dar soluciones tecnoldgicas a problemas de su entorno., se desarrolla el
880 basado en lecciones de aprendizaje.

S REFLEXIONES FINALES

%in duda esta experiencia permitié que tanto docentes como estudiantes y directivas de
stitucion vivenciariamos un trabajo pedagégico que retoma el arte como el eje de un
ecto innovador alrededor del cual se desarrollaron diferentes actividades en los
talleres artisticos, a partir de los cuales los estudiantes vivenciaron nuevas formas de
EOnocimiento Yy se participé en expotalento y la comparsa actividades que articularon los

Mponentes pedagogicos , artisticos y convivenciales , logrando integracion y nuevos
Séntidos para todos los que participaron

Finalmente este proyecto mostré la importancia de participar en proceso formativos en
Que todos los docentes participen desde una misma intencionalidad y se abran los
Spacios de reflexion , fundamentacion y valoracién del trabajo. Por tall razén el poder
Sistematizar esta experiencia se constituye en un reto Y una posibilidad para la institucion
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PRESENTACION

y de Innovacion Deportiva “Escuela de Mediadores y Jueces de Paz” es una
ue pretende aportar desde el campo de la Educacion Fisica otros espacios de
istintos a los establecidos como objetivos fundamentales de la asignatura,
la creacién de un evento deportivo como contexto comun a toda la institucion
gestan no solo el desarrollo fisico y recreativo, sino que se exponen ante la
4 situaciones conflictivas de convivencia que sirven como pretexto para formar a
diantes en el manejo y resolucion pacifica de conflictos, procesos liderados por los

studiantes integrando equipos de arbitraje y convivencia flamados “Jueces de
~uela de Mediadores” respectivamente en cada una de las instituciones

cién de los docentes participantes de la innovacion a través de sesiones
liduales y generales de capacitacion y cualificacién; la puesta en marcha de un
to deportivo como contexto comun en las instituciones para el desarrollo de
razgo vy gestion convivencial y la creacion de dos grupos o comisiones de
olucion de conflictos llamados Escuela de Mediadores en el colegio Don Bosco
y Jueces de Paz, en el colegio Pablo Neruda.



A. PROCESO DE CUALIFICACION Y ACOMPANAMIENTO
'B. DESCRIPCION DEL PROCESO DE SELECCION DE PARTICIPANTES
C. MAESTROS E INSTITUCIONES PARTICIPANTES

A. PROCESO DE CUALIFICACION Y ACOMPANAMIENTO

@scripcion analitica del proceso de cualificacién y acompaiiamiento.

15

1

bajo con cada una de las instituciones se presenté para cada una de las instituciones
tintos niveles de desarrollo dadas las condiciones iniciales en el momento de la
atoria y las caracteristicas propias de cada uno de los planteamientos de las
uestas, es decir:

n el caso del Colegio Don Bosco IV se desarrolla nuestro apoyo a partir de un evento
tivo que se venia desarrollando desde hace varios afios, apoyandolos en el
jamiento de un proceso innovador con un caracter mas sistematico, asesorandolos
disefio e implementacion de instrumentos de control, verificacion y evaluacion como
ormatos de seguimiento convivencial, encuestas, entrevistas, video-testimonios, etc. que
88 permitiera dar cuenta del objetivo planteado en su propuesta, asi como la cualificacion
@ los docentes participante en el ejercicio investigativo y en la conceptualizacién de su
iopuesta innovadora.

otro lado, el Colegio Pablo Neruda participé como invitado a iniciar un proceso
novador con sus profesores de Educacion Fisica, empezando totalmente un proceso

de el planteamiento de la necesidad de innovar en su institucidén acompariados por el
po de Innovaciones del IDEP. En este sentido, el colegio Pablo Neruda ha iniciado su
proceso innovador acompafados desde su origen por el IDEP.

El proceso de cualificacion y acompafiamiento que se realizé en esta propuesta posee
ifes ambitos: uno de sesiones de trabajo In situ con cada institucién, otro de trabajo en
‘grupo con las dos Innovaciones Deportivas y el tercero, talleres de cualificacién generales
Con todos los grupos y modalidades de innovacion y sistematizacién de proyectos
€ducativos.

Sesiones de Formacion, Sesiones de Acompafiamiento y Tutorias Virtuales

El proceso de cualificacion y acompanamiento se dio en tres ejes: Acompafamiento,
Sesiones de Formacién y Autoformacion.

- El acompariamiento se dio de dos maneras: uno individualizado que consistié en el apoyo
E'p'ersonalizado a docentes atendiendo necesidades e inquietudes particulares de cada uno
de los integrantes de los equipos de innovacion. Este acompafamiento se realizd, via




hica, y virtual a través del correo electrénico y algunas sesiones de chat a través de

. Messenger y Tinychat; y otro acompafiamiento que se llevé a cabo en la

Sicion donde se desarrolla |a innovacién para asesorar al equipo institucional en las
des, dificultades y necesidades particulares inherentes a la marcha del proyecto.

ssiones de cualificacion se desarrollaron en dos componentes, una a nivel del
de innovaciéon deportiva y otra a nivel general con todos los grupos de
ones. En estas sesiones los docentes recibieron talleres y conferencias
;‘adas con la investigacion, la innovacion y la sistematizacion de experiencias. Se
on panelistas y conferencistas de gran importancia, estas sesiones se socializaron
el interior de cada uno de los equipos institucionales. Ademas, se extendib el apoyo
s iniciativas por parte de los conferencistas y talleristas invitados.

ntinuacion se presenta el registro detallado de las sesiones de acompafamiento,
acion y autoformacion.

ndacion Universitaria CAFAM
ntacion de la innovacion ante el colectivo de maestros seleccionados, en la
‘se socializé6 de manera general el enfoque para la Innovacién Deportiva y la
ectiva de las acciones a desarrollar para su alcance.

gio Pablo Neruda

isis epistemolégico y conceptual de la propuesta de innovacion para de
era unificada concretar los fundamentos que serian la base de las dos
riencias de innovacion.

| Colegio Pablo Neruda.

| Presentacion ruta de trabajo.

|'Se presenta ante el Rector y los docentes lideres del proceso de innovacion, la
| licenciada Alfa Lorena Combita y el licenciado Jorge Beltran, la ruta de trabajo a




acion y los productos que se proyecta alcanzar. Ademas se determiné como
mer nombre para la propuesta “Educacion Fisica para la Vida”

stigador del IDEP en la cual se establecieron criterios conceptuales claros
ca del tipo de innovacién estamos proponiendo y bajo que fundamentos

2° Taller cualificacion

quidad Educativa”

realizé una conferencia sobre “Equidad Educativa” para la cual contamos con
participacion de la licenciada Catalina Angel quién hizo énfasis y claridad en
toncepto de Equidad y se aclaré la diferencia y la tendencia a confundir los
rminos Igualdad-equidad. El tema de la charla se suscita dado que los proyectos
innovacion propuestos por las dos instituciones poseen un componente fuerte
€n convivencia escolar, justicia, equidad, valores, etc. Ademas en la propuesta del
Colegio Don Boso IV, la copa posee ese mismo nombre “Copa Equidad”

—e preparé junto con los dos equipos innovadores, la presentacién que se




epartiria en la Jornada General de Socializacién de propuestas de Innovacion
tendra lugar en

és de establecer los elementos que serian incluidos en la presentacién, se
una visita para compartir la presentacién antes del evento oficial de

iggio Don Bosco IV (encuentro virtual Skype)

lision presentacion para socializacion (9:00 a.m.)

ués de establecer los elementos que serian incluidos en la presentacion, se
6 una visita para compartir la presentacién antes del evento oficial de
lizacién en Cafam. -

fio 21 (3:00 p.m.)

vl

rnada de Socializacién de Experiencias

88 presentaron las diferentes propuestas que se estan desarrollando en cada una
§ las instituciones participantes. Se compartieron los propésitos principales de
8 innovaciones, el caracter innovador de cada proyecto y los componentes
hiciales de las rutas de trabajo trazadas para su desarrollo.

era jornada general de Cualificacién

stituciones participantes Innovacién y Sistematizacion

el marco de esta primera Jornada de General de Cualificacion se presentaron
S talleres /nnovacién Educativa con la participacion de la Dra. Marta Patricia
ves y Sistematizacion de Experiencias presentacion realizada por el Dr. Jairo
teban Gémez

cializacién avances de experiencias y Blog

2€ socializaron avances, aciertos y dificultades presentadas durante el desarrolio
@ cada una de las experiencias en las diferentes instituciones. Se establecieron

@3_\{35 metas en el desarrollo del trabajo escritural de las innovaciones.
=

\gosto 28




ejo y Resolucién de Conflictos

5 ol tailer teniendo como invitado al Lic. Edgar Pineda. Se abordaron las
eristicas principales de los conflictos, su clasificacion y se compartieron las
ygia para el manejo y resolucién pacifica de conflictos en la escuela.

fiembre 3

Instrumentos de Seguimiento y Evaluacién (Virtual)

usieron instrumentos como: encuestas, entrevistas, fichas de seguimiento

artamental y convivencial, registro y premiacion del juego limpio “Fair Play”,
stro de testimonios en video Video-testimonios.

ptiembre 10
cializacion de Instrumentos de Evaluacion

gompartieron algunos de los instrumentos que los docentes han disefiado y se
Valuaron otros que se venian aplicando anteriormente, se expuso la importancia
g avanzar en el disefio de estas herramientas y la ruta didactica.

ibre 15
6n Proceso de Documentacion de la Experiencia

8 discutieron aspectos fundamentales para el desarrollo del trabajo escritural y
bcumentacion audiovisual de las propuestas.

loviembre 16
alizacion y revision documental

I'Se entregaron los productos acordados para la revision documental y audiovisual
inal y ajuste para la futura etapa de Sistematizacion de las experiencias

desarrolladas.
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BALANCE GENERAL DEL PROCESO

| FORTALEZAS /O |

_DlFICULTADES

_:';.TSEGNIFICATIVOS i

' PROPUESTAS YO

Ei-_'acompaﬁamlento '

"de s_"p‘répu'estaé '

_._perso___ ahzada con
| docentes -
P _i_mnovadores_ el

0y( ':_ . "{‘-;rev;ste gran !nterés
oY ‘motivacién, pero,
‘en contraposicion a

__.podemcss decn'

_que__al no tratarse de

_much_os _asos no Ie
| da lavatencron -

suﬁc&ente 0 se hmlta

= presupuestalmente
| enel apoyo.




| Las sesaones de
| formacion
| representan una
| fortalezaenel
_ 'apoyo a las
| iniciativas de
innovacién.
| Generan espacnos
| de capacitacion en
| temas directamente
| relacionados con la
o "mvest;gacson
| educativay la
/ .:'lnnovamon que :
| permiten que los
. ,docentes avancen
con mayor
segundad enla
consolidacion de
| sus proyectos '

_Ademés,. c_ada '
estas sesiones se

| rigor mvestlgatlvo :
| llevéndolos ala

o reflexmnya e
- | encontrar

o "_ipropuestas ya
| generar
-__-procednmaentos e -

'forta]eme_ron .s_u_ :

iniciativa a través de |

| fortalecieron mayor

| La sesiones de
_'formacson a pesar

de su aporte

- :_5|gn|f|cat|vo alas

propuestas,

| pudieron haberse
| desarrollado a
| manera de taller
.generando asiuna

mayor mteraccuon .

| con los asistentes,
| entendiendo que de
| deeste modola |

__ _efect:wdad delas

| charlas se hace mas
| evidente atenchendo _

| experiencias,
| necesidades
i partacutares y el

ejercicio

| experiencial de cada

| participante produce
una mayor ,

| satisfaccion del

tiempo invertido.

_ necesadades para ia _
| cualificacion de sus |

Es posrble que. s

o sesnones de

' ._cuallﬂcac_:lon se
_puedan llevar a otro
nivel, creando

| encuentros tipo
j'semlnano taller con
‘una mayor

| interaccion por parte
de los docentes

partncrpantes de Ias

| innovaciones. Por
otrolado, el

| componente de
"c'u}a_'lif:i'c':-éc':'idn"podr'ia‘ :
también -
_consolidarse como

| un Diplomado en

Innovacione

1| Investigacion

Pedagdgica que
generaria un interés

| mayor para sus
participantes.

utoformacion | A través del  Las limitaciones | Los docentes en su
o | ejercicio principales que se | mayoria se

"mvestlgatlvo el

de los proyectos y
las sesiones de
| cualificacion, los

| registro documental, |
la puesta en marcha

'- .docentes se weron -

| presentaron para
este propdsito son
ensumayoriala
| carencia de tiempo
| y las ocupaciones
propias de las
“dindmicas

mostraron

“motivados y
dispuestos a -

aprender, no

_Obstante hay

algunos docentes
en Ios cuales no se




avocados enuna | institucionalesy | hace tan evidente
| dindmicade | eventos tales como | esta motivacion, el
- | formacién individual, | la Colombianidad, el | asesor en ocasiones
~ |atravésdelacual | Bicentenario, las | toma la iniciativa y
| cualificaron sus | clases, lasizadas | se ve obligadoa
| perfilescomo | debandera,los | presionar de alguna
investigadores, | cortes de entrega de | manera para que los
innovadores, | informes | docentes
:cuahfncaron sus - ...academucos os -desarrollen Ios :
practicas, " |'proyectos | 'ptanteamnentosyse '
| avanzaron en _!a_ ' :unstltuc:onales etc | cumplan conlas
iofofinagady. - ¢ - '5_tareas acordadas
'alcancedesus e i
| iniciativas.

B. DESCRIPCION PROCESO DE SELECCION DE LAS INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

fravés del banco de datos de los proyectos participantes en convocatorias de
vacion Pedagdgica realizadas por el IDEP, se estudiaron algunas de las propuestas
entadas y se realizé una jornada de sensibililizacion en la cual se invitaron a las
uciones seleccionadas a participar en el proceso de innovacién pedagdgica 2010.
nas expectativas de docentes estuvieron orientadas hacia la financiacion de sus
uestas y manifestaron que [o que necesitaba era apoyo econémico para el desarrollo
us proyectos y decidieron no participar.

Para el caso especifico de esta innovacion, tomaron la decision de participar los docentes
del colegio Don Bosco IV quienes venian desarrollando un su innovacion en formacion
convivencia y los docentes de educacion fisica del colegio Pablo Neruda quienes fueron
Invitados posteriormente a iniciar un proceso de investigacion e innovacion pedagégica en
SU institucion.

C. MAESTROS E INSTITUCIONES PARTICIPANTES
Colegios, grupos y maestros participantes en la Innovacion.

El proyecto de innovaciéon Deportiva se desarrollé con la participacion de dos instituciones
educativas distritales:

Don Bosco IV
- Ubicado en la zona Quinta de la localidad de Usme (barrio Chuniza) en la Carrera 1C este
F- #91b 04 sur, la cual cuenta con una poblacién de 1.130 estudiantes provenientes de




s 1y 2 donde la gran mayoria pertenecen al estrato uno (Segun estudio realidad
salesiana). Institucidbn educativa distrital de Preescolar, Basica Primaria,
aria y Media de modalidad Mixta con su propuesta “COPA EQUIDAD-Escuela de

dores”.

ificando problemas convivenciales como: Maltrato fisico, Psicolégico, verbal, Bullying,
srez para solucionar conflictos, barras bravas, discriminacion y pandillismo entre

Bre estos conflictos se buscaba crear estrategias para la resolucién de problemas, que
ycraran espacios reales donde se generan a menudo los conflictos. De este
gamiento surge la idea de crear el torneo de microfatbol “Copa Equidad”m donde
flictos generados se llevaran a escenarios de andlisis, concertacion y resolucion de
emas desde lo académico, convivencial y ludico.

t los derechos, la honestidad en las acciones, la justicia en las decisiones y la
liacién por medio de la competencia sana, donde el otro no es un adversario al cual

cada a adoptar acciones que ejemplaricen el que-hacer, donde la refiexion y no la
osicion es el camino mediatico para la sana convivencia, y donde la participacion se
nvierte en facilitador de experiencias como material de trabajo abordado desde la
interdisciplinariedad.

ya que a diario se evidencian problematicas que van desde la agresién verbal hasta la
‘agresion fisica con lesiones graves en muchos casos. Por esta razén se hace necesario
tomar medidas y actuar para ayudar a mejorar la forma en que los nifios y nifias de la
€scuela enfrentan el conflicto, planteando como posibilidad el desarrollo de un evento
deportivo que sirva como escenario para la observacion y analisis de situaciones de

*1a Equidad: valor que encierra el sentido del torneo, es un valor de connotacidn social que se deriva de lo entendido también como
igualdad. Se trata de la constante blisqueda de la justicia social, la que asegura a todas las personas condiciones de vida y de trabajo digno
~ ¢igualitario, sin hacer diferencias entre unos y otros a partir de la condicion social, sexual o de género, entre otras. En el plano educativo

¢ste valor se ve reflejado en la sana convivencia que permite que se ejerzan dindmicas de participacion y respeto ante la proximidad del
otro.



yencia que sirven como ejemplo para reflexionar y cambiar las formas en que dichas

Blones se manejan.

POBLACION BENEFICIADA CON LA INNOVACION
ste proceso se beneficiaran todos los estudiantes de las instituciones participantes:

legio Don Bosco IV 1.254 estudiantes, 580 primaria y 674 de bachillerato, jornada
g, Colegio Pablo Neruda 623, 236 primaria y 387 de bachillerato, jornada manana.

2.1 Numero de docentes participantes en el proyecto

[proyecto de Innovacion en formacion deportiva ha empezado su implementacion de la
de trabajo con una poblacion inicial de Cinco (6) Docentes y un (1) Coordinador de
08 (2) colegios publicos inscritos.

36 docentes participantes del proyecto estan caracterizados segun genero en: Masculino
latro (4) y femenino (3); todos se encuentran en el rango poblacional concerniente a
duitez (27 — 59 afos), todos pertenecientes al grupo “otro” segun rejilla de datos
joblacionales.

- - _Identif_ica_c__ic_')n
EG]O.'-DON BOSCOV s
' ' 13540556
- .'-'_-52113498_';
1804 6_77'- 237 s _
| 76369840
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.Radﬁguez e _
LEG!O PABLO NERUDA e
i reees T e
*.:9.1'93_An'dré'S'Bel_tr_én Beltrin 79832686




Estudiantes participantes en el proyecto.

COLEGIO DON BOSCO IV. Sus estudiantes son de ciclo 2, Ciclo 3, Ciclo 4 y Ciclo
5 pertenecientes a los rangos de edad de Infancia (6 — 13 arios) y Adolescencia
14 — 17 anos).

COLEGIO PABLO NERUDA. Sus estudiantes son de Ciclo 3, Ciclo 4 y Ciclo 5
pertenecientes a los rangos de edad de Infancia (6 — 13 anos) y Adolescencia (14
— 17 afnos). Aunque se tomara como muestra el grupo de estudiantes que lideraran
el proyecto.



A. FUNDAMENTO CONCEPTUAL
B. FUNDAMENTO METODOLOGICO,
C. APLICACION, RESULTADOS Y HALLAZGOS

A. FUNDAMENTO CONCEPTUAL

NNOVACION DEPORTIVA PARA EL. MANEJO Y RESOLUCION DE CONFLICTOS EN
A ESCUELA “Jueces de Paz” y “Escuela de Mediadores”

1, JUSTIFICACION

0s nuevos modelos y enfoques pedagogicos surgidos de las actuales coyunturas
Sociopoliticas han lievado a que la formacion deportiva en las instituciones educativas se
yea obligada a realizar una revisién de sus perspectivas y enfoques filoséficos,

ropologicos, sociolégicos y pedagégicos; generando la necesidad de reevaluar la
rientacion dualista, mecanicista y biologicista, por un enfoque altemativo de corte
pedagogico que conciba al sujeto de manera integral y una formacion para la convivencia,
la paz y la ciudadania. Ademas, la ley 181 la presenta como &rea fundamental de Ia
educacion que tiene una gran responsabilidad con la formacion integral del ser humano,
sta formacién no solo requiere de trabajo en el deporte y la recreacién como
satisfactores sinérgicos de ocio, sino que es menester de ella educar para los momentos
BN que el estudiante no se encuentra en la escuela con la tutela de los educadores, esta
dpuesta de formacién para la vida se requiere en el tiempo libre, porque es ahi en donde
$e da la gran vulnerabilidad de la sociedad frente a los problemas socialmente
felevantes.

N este marco quisimos desarrollar una innovacion en Formacion Deportiva que da
Cuenta no solo de los saberes ligados al cuerpo y al movimiento sino también los
inherentes a la formacion axiologica y deontolégica. La Educacion Fisica se ha ido
redefiniendo como una disciplina pedagdgica que promueve una justa distribucion de las
experiencias y los saberes ligados al cuerpo y al movimiento, permitiendo el acceso de Ias
Jovenes generaciones a la rica historia de practicas corporales y motrices de cada pueblo
y de la humanidad toda. En ese mismo proceso, esta disciplina se propone intervenir
intencional y sistematicamente en |a constitucién corporal y motriz de los sujetos, en
elacion con los otros y con el contexto social, histérico y cultural, ™!

La formacion deportiva en los colegios del Distrito Capital debe lograr crear una vivencia y
*Xperiencia de la accion, vista esta como Ia conexion entre el ser Yy su corporeidad con los

4 Aportes al Proyecto Metas Educativas 2021
ani Gémez; Rodolfo Rozengardt; Gladys Renzi - Argentina



iros; de esta forma pone en evidencia la irreductible interaccién entre las dimensiones
manas y permite apreciar y valorar criticamente las relaciones y las reglas sociales.

asi que queremos generar una pedagogia del cuerpo y el movimiento enfocados a la
acion para la Paz y la Convivencia. Esta estrategia de innovacién se realizé en dos
s principalmente; el primero respondi6 a las demandas en pedagogia de formacion
tiva de cuerpo y movimiento que presenta el primer ciclo de la educacién, donde
entemente las buenas y eficaces practicas deportivas incidiran efectivamente en sus
es0s de aprendizaje.

itivo-linguisticas, afectivas, de relacion interpersonal, de actuacion e interaccion
al son esenciales para el desarrollo de competencias ciudadanas que los lieven a

sdan desarrollar en los estudiantes su maxima expresion motriz, cognitiva y socio
iva y que logre llevarlos a practicas de convivencia pacifica, educacion para la paz y

Integrar el campo de la Educacion Fisica como escenario para el mejoramiento de la
Onvivencia escolar y la generacién de estrategias de resolucién pacifica de conflictos a
aves de un evento deportivo que sirva como contexto comun, que presenta situaciones
@ convivencia utiles para su estudio y reflexion junto con los estudiantes.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

|

* Consolidar un colectivo de trabajo interinstitucional que desde sus especificidades
aporten en la construccion de una innovacién en el campo de la formacién
deportiva como escenario para la resoluciéon de conflictos

e Construir con los docentes vinculados de las dos instituciones participantes, el
horizonte epistemoldgico y referentes conceptuales que estaran a la base de la
innovacion

* Definir el perfil del proyecto que evidencie los propositos acciones y metas de la
innovacion

* Implementar la innovacién en cada una de las escuelas participantes teniendo en
cuenta sus condiciones particulares



Recoleccion de informacién, evidencias en procura del registro de la experiencia
pro futura sistematizacion
Elaboracion de un informe que dé cuenta de todos los logros

EARCO EPISTEMOLOGICO-CONCEPTUAL

I

!‘-lacuerdo con Foucault (1980), la escuela como institucidon o sociedad disciplinaria
tende mas alla de los alcances propios de las asignaturas, fortalecer la formacion del
integral aportando fundamentos de vida que le permitan al nifio desarrollarse en
jedad siendo competente y consolidandose como agente de transformacion de esa
jedad desde sus précticas de vida.

asi, que la Escuela ha venido buscando la mejora continua, se ha preocupado por
urar las acciones de formacién de una sociedad que cambia tan rapidamente. La
yvacion Educativa si la entendemos como sinénimo de transformacién y cambio tanto
las estructuras como en las mentalidades (Tenti, 1995), se comprendera entonces
10 una propuesta nueva que se legitima cuando atiende necesidades prioritarias de
rés general y que trasciende lo tradicional ampliando su propio campo e impactando
s ambitos de la formacion escolar.

CARACTER INNOVADOR DE LA PROPUESTA

oresente propuesta se legitima y alcanza su caracter innovador cuando se reconocer

las acciones de las disciplinas académicas no pueden seguirse dando en un marco
seneficios propios. Por lo tanto, en nuestro caso, la Educacioén Fisica, ira mas alla
fortalecer el desarrollo fisico y mental del nifio, aportando sustancialmente a la
Jela, afectando la cultura escolar en ambitos diferentes a los de su campo de
rencia: deporte y recreacion; apostandole a la cooperacion en el mejoramiento de las
ciones de convivencia de su educandos.

este modo, concebimos la Educacion Fisica como actor de transformacioén de la
ura escolar ampliando su contrato original, es decir, que ademas trasciende y
ta en la formacion de ciudadanos con principios de convivencia sanos, en actitudes
olerancia y con habilidades 6ptimas en el desempefio social frente a la resolucion de
lictos. Ademés de re-significar el papel de la Educacién Fisica que histéricamente no
ozado de un status formativo fuera del plano del desarrollo fisico.

ste sentido, nuestra innovacién educativa significa para la escuela un cambio, cuyo
ino representa un mejoramiento del sistema educativo en orden al logro de sus
tivos especificos (Marin y Rivas, 1987).

dos iniciativas de innovacién aplicadas transformaron sustancialmente la cultura
lar de cada una de las instituciones implicadas, en cuanto se consolidan unos



. deportivos que pasan de tener un estatus Instifuyente a uno de actividad
a, en tanto que se convirtieron en eje fundamental de la vida diaria de |la escuela.

solidaron y establecieron grupos institucionales de gestion y manejo de conflictos
jos por estudiantes que en su gran mayoria presentaban antecedentes
tamentales negativos dentro de su escuela y pasaron de ser agentes de
idn de conflicto a agentes lideres en el manejo del conflicto dentro de sus

S.

OVAR EN LA ESCUELA

bio, el nuevo lenguaje de la realidad social. EI cambio, un signo de nuestro

rre relata como la innovacion y el cambio han penetrado las diferentes esferas de
dad permeando sus estructuras y modificando su lingliistica. Para el autor, es en
s sesenta cuando aparece el término innovacion, pero es solo hasta la década
e cuando alcanza su mayor esplendor.

vacion en la segunda mitad del siglo XX e inicios del siglo XXI va de la mano con
1ces cientificos y tecnolégicos obligando a replantear un sinnumero de procesos y
s que hasta entonces se consideraban consolidados y de la larga duracién; segun
srre “La innovacion como concepto tiene su justificacion en el propio desarrollo
122 asto demuestra que se fundamenta en la concepcion sistémica vista esta
n constante balanceo en busqueda del equilibrio del mismo sistema protegiéndolo
astruccion. Asi pues; segun De la Torre, la innovacioén esta fundamentada en un

de caracter intencional que busca de una manera controlada mejorar

caciones concretas de un sistema basado en un “proceso de construccion
23

yvacion y el cambio son términos que demuestran transformaciones rapidas que
1 el total de los sectores de la actividad humana. El cambio en la mayoria de
o permite que lo aprendido por una generacion sea ensefiado a la posterior. Esto
el cambio como “un concepto organizador de la realidad y del conocimiento”*?* .
finicion de cambio conlleva a las siguientes consecuencias:

Se convive con la inestabilidad y la indeterminacion.

Desaparece la estabilidad laboral.

Constante actualizacion profesional.

Las nuevas tecnologias desplazan a las antiguas con mayor celeridad.
Se asume la relatividad del saber y la utilidad del error.

Toda realidad es sujeta de interpretacion.

AN
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e orden de ideas la educacioén transmisionista y tradicional ha de ser repensada y
ficada dandole importancia a:

¢ Desarrollar las habilidades cognitivas, Aprendizaje significativo mediado por el
. mismo.

¢ Desarrollar actitudes enfocadas al permanente cambio y a su adaptacion a estos.
Formar para la innovacién y el cambio.

Formar para el tiempo libre.

endiendo asi el cambio, podemos ver entonces que Jla Innovacién es la
ptualizacion de una serie de cambios especificos que suceden en cualquier ambito
actividad humana; asi pues, la innovacién es el nuevo lenguaje que genera el
o de la realidad. Para De la Torre la innovacién en el ambito educativo es un
eso que actualiza el funcionamiento de la institucién o de lo curricular sin alterar sus
glidades y su estructura. En este orden de ideas no podemos hablar de cambio sin
jpvacion y obviamente innovacién sin cambio ya que la transformacién radical de Ia
ilidad contiene intrinsecamente estos dos conceptos de mejora y progreso.

4.2.1. ORA, un modelo innovador para la formacién del profesorado

5 constantes cambios en el &mbito sociocultural y tecnolégico llevan irreductiblemente a
1erar cambios en el profesorado y su labor docente; sin embargo, estos cambios solo
pueden ver reflejados en una constante cualificacion del docente en su asistencia y
ficipacion en foros, conferencias, simposios, etc. donde se “nutre” de los nuevos
nbios desde la perspectiva teérica quedando comprometido a hacer realidad en el aula
0s postulados tedricos; esta dindmica no genera bajo ninguna circunstancia cambios

nitivos, afectivos o actitudinales en el sujeto, ya que solo ha recibido informacién que
ransforma.

® procedimiento que predomina en la labor docente se fundamenta en el ejercicio de
ia-practica; De la Torre plantea invertir el ejercicio y partir desde el lineamiento de

Clica-Teoria y partir asi de la experiencia concreta, del ejercicio docente diario para
struir conocimiento teérico, para De la Torre “El conocimiento pedagdgico no es fruto
a reflexion académica, sino de la reflexién en y sobre la practica”™®®. Sin embargo para
la Torre se convierte en prioridad romper con la polarizacién entre estas dos

~.
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gias, es asi que citando a Quitdn'® se fundamenta una nueva secuencia; Practica-
g-practica y de alli se formula ORA como modelo innovador.

bservar, Reflexionar, Aplicar) donde se sigue la secuencia: 1. Partir de los
, de los problemas o de la realidad proxima; 2. Elaborar los conceptos e interpretar

dad mediante la relacién vy la reflexion; 3. Contrastar dichos conceptos en la
, aplicar lo aprendido. Con este método se pretende que la reflexion pedagogica
e la realidad, se relacione con los conocimientos anteriores y se retome a lg
mediante la aplicacion, de esta forma se convierte en significativa la reflexion y

a transformacion en el sujeto y en sus practicas. De esta forma los fundamentos
sleopedagogicos de este método son:

» Partir de la realidad méas proxima.

Simular la realidad cuando esta no esté presente.
Desarrollar la observacion y el andlisis.

Ve el aprendizaje como un proceso $0cio-cognitivo.
La reflexién como motor del cambio.

Ampliacion de significados e intereses.

Relacion practica-teoria.

Favorecer la transferencia.

3dCOMPONENTES DEL PROCESO INNOVADOR

4.3.1 Los origenes ¢Cbémo suele iniciarse una innovacion?
drtiendo de la premisa ‘para que algo cambie es preciso que se dé un desajuste en el
€Ma, que se genere una tensién diferencial entre lo que se tiene y lo que se desea,
Ie la tension que genera un problema y su deseo de solucionarlo”, podemos establecer
fue el origen de la innovacion radica en tomar conciencia del problema, no radica en el
blema en si, sino en el hecho de reconocer la incomodidad y la molestia ante un

Ste primer paso de tomar conciencia sobre el problema lleva a | innovacion a situarse
®ll un contexto donde se pueden plantear diferentes dimensiones para abordar el
Oblemas, tales como: lo contextual, lo personal, lo constitutivo, 10 procesual y lo
aluativo. Esto lleva a ver que el problema se define en su contexto y para que este se
Nvierta en principio de innovacion deben existir personas con iniciativa que propongan
iCciones concretas para abordar el problema desde la innovacién. En conclusion el origen

% la innovacion radica en ideas de personas con iniciativa que toman conciencia de un
roblema que los atarie.
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de cambios especificos (en ideas, materiales o practicas del curriculo) hasta su
idacion, con miras al crecimiento personal e institucional” y la innovacién

innovacion parte de una concientizacién del problema; hecho tal que lieva a que la
acion sea un proceso de crecimiento personal e institucional, ya que nos conduce a

Eso es dinamico y abierto, la innovacion no es un hecho aislado, es el inicio de un
eso de cambios en pro de una nueva construccion de la realidad, los cambios

4.3.3. Niveles de Cambio de una innovacién

una innovacion se identifican cuatro niveles de cambio; 1. Nivel teérico epistemoldgico;

=l primer Nivel responde a la naturaleza del cambio desde el &mbito disciplinar especifico,
€s decir la perspectiva epistemolégica desde la cual se va a abordar el cambio. En

8structural. En tercer nivel se encuentra los cambios especificos que se dan en una
Innovacién desde lo personal, lo institucional, lo grupal y lo social y en cuatro niveles se
‘encuentra la transformacion general que se dio a partir del cambio.




INNOVACION DEPORTIVA (Educacién Fisica)

spvacion en la concepcién de la Educacion Fisica.
vacion en la concepcion de la Educacion Fisica: vivencial, experiencial y motivacional,
bente al proceso de socializacion del estudiante.

| espera que la educacion fisica genere espacios de sociabilidad en los cuales se
truyan nifios y nifias con mejores actitudes frente a la competencia, la rivalidad, la
i6n fisica y verbal en escenarios de desarrollo fisico. Entendemos que la Educacion
sica tradicional se ha limitado al desarrollo de los fisico y el ejercicio de lo mental, desde
\disciplina, y pero se sabemos también que la ampliacion de su objeto permite la
slementacion de innovaciones, como la que se expone en este documento, en las que
8 amplia su alcance y se logra aportar en campos un poco mas alla de su jurisdiccion.

innovacion en Educacion Fisica implica generar cambios de manera planeada en el
sarrollo didactico por parte del docente de esta asignatura, también, modificar o
plear nuevos medios y herramientas; o a nivel del contexto generar espacios
ernativos que respondan a necesidades especiales, con el propésito de mejorar la
lidad educativa y la profesionalizacion. “De este modo, se entendera unicamente como
_Enovacio'n a la mejora controlada y planificada, y no a los cambios que se suscitan de
?anera espontanea que no ofrecen garantias plausibles”. (Viciana, 2000)

Eegun Séanchez Bafuelos, (2001): “La Educacion Fisica debe estar en conexion con la
alidad vital del alumno/a, atendiendo a sus necesidades y conectando su actuacion en
| ambiente con la realidad de la ensefianza de la E.F., es decir, no plantear actividades
ue no interesen a los alumnos, bien sea por la edad en que se encuentren, bien sea por
) poco atractivas. Si queremos que con esta metodologia los alumnos sean auténomos,
emos de procurar que sientan deseos de “entrar’ en el ambiente, de participar. Hay que
ner una visién actual de los procesos educativos en relacion con la Educacion Fisica. Se
sben plantear unos procesos para conseguir resultados significativos™?’

§ por eso que esta propuesta de innovacioén esta disefiada a través de juegos como el
icro-futbol y el baloncesto, actividades deportivas que suscitan la atencion de los
studiantes, manteniéndolos atentos al desarrollo del evento (copa, inter-cursos,
impiada, etc.) que no es mas que el contexto comun donde se gestan las relaciones de
dnvivencia que nos sirven como estudios de caso reales en los que intervienen los
studiantes (arbitros, jueces de paz, miembros de la escuela de mediadores) en su
solucién. Esto constituye un gran avance, en cuanto a que consolidar una institucion
on jévenes estudiantes comprometidos en el mejoramiento de ias relaciones de sus
dmpafieros, es realmente permitirles avanzar en campos de una mejor convivencia.

0s enfoques, lineas, corrientes o tendencias de innovacién, son asociaciones de
novaciones que se producen desde el profesorado de EF en torno a nucleos comunes

7
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wan en la forma de proceder, en las herramientas y materiales que emplea, en los
yos que se propone, etc.), y que cumplen un numero de de principios:

jeben ser innovaciones de vigencia actual, que respondan a necesidades de este
tiempo

Pleden ser tendencias anteriores que han generado nuevas propuestas o
lernativas que si se pueden considerar como innovadoras.

Innovaciones en topicos y problemas presentes en instituciones educativas que son
motivo de preocupacién de los docentes.

nnovaciones de tal impacto que, son objeto de publicaciones en libros, revistas y se
solidan como ponencias y charlas en eventos de Educacion fisica.

in la revista digital “Educacion Fisica y Deportes” ( 2000) las tendencias de
flovacion en Educacion Fisica son:

b . INNOVACION DEPORTIVA EN LA CONCEPCION DEL CURRICULO.

figura del profesor investigador ha originado un docente en EF inquieto por configurar
I curriculo, expandiendo la Educacion Fisica como ciencia aplicada y dando lugar a
lumerosos congresos mundiales donde la enseflanza ha cobrado gran auge y
fotagonismo entre la gestion y el entrenamiento, ademas de jornadas de experiencias
[o_fesiona/es con gran protagonismo del profesorado y sus innovaciones, efc.

]

5.1.1. Innovaciones provocadas por los temas transversales en la
Educacién Fisica.

La salud desde el punto de vista de prevencion de enfermedades cardiovasculares y
desde el punto de vista psiquico y de bienestar psicolégico de la persona. (Sanchez
Bafiuelos, F. 1997).

La Educacion Fisica en el medio natural.

S asi que el docente de Educacion Fisica desarrolla un papel fundamental en cada una
2 estas perspectivas de la innovacion en Educacion Deportiva o Fisica, como
sponsable de mantener el bienestar fisico o formar para que se creen habitos deportivos
través de la Educacién Fisica, ademas de fomentar la conservaciéon del media ambiente
ymo escenario esencial para la realizaciéon de actividades fisicas y recreativas, tanto a
vel rural como urbano.



INNOVACIONES EN EL CONCEPTO DE APRENDIZAJE DE LA EDUCACION
{SICA, LA SIGNIFICATIVIDAD Y EL CONSTRUCTIVISMO.

fon numerosas experiencias de los profesores de EF donde el principal objetivo es

que los alumnos aprendan individualmente de forma constructiva los conceptos y
imientos como una manera innovadora de acercar los contenidos y su aplicacién a
al contexto real del alumnado.

yesta tendencia innovadora incluimos la utilizacion de los recursos de su barrio y de su
to para realizar actividad fisica, las unidades didacticas que tienen como fin el
srendizaje conceptual significativo de cualquier contenido a través de procedimientos
trol de las pulsaciones en el ejercicio para trabajar la resistencia), la comparacion de/
0 de clase con la actividad fisica que se observa en la televisiéon o como aplicar los
idos de clase a la vida (ejercicios para realizar en la playa, en el campo, en los
grques urbanos, ver partidos reales y analizarios segun lo visto en clase, ...).

n este punto, resaltamos una de las tendencias en innovacion deportiva que
prresponde a nuestro enfoque en este proyecto. Se trata de la relacion de la Educacion
a con la transversalidad, especialmente aquellas experiencias relacionadas con el
jesarrollo de valores educativos y la importancia de la formacion en lo actitudinal. Es
undamental que analicemos y comprendamos las caracteristicas de las relaciones
gonvivenciales que tienen lugar en el ambito escolar.

Nuestra naturaleza, quiénes somos, c6mMo somos, como actuamos y tratar de analizar y
entender el rol que tiene la violencia en la vida cotidiana a nivel de todas las esferas y
ambitos sociales. Debemos empezar como adultos y como maestros a entender que la
vida misma, no tiene sentido sin los demas y permitir en el otro las cosas que nos
permitimos a nosotros mismos.

- Vernieri, Maria Julia. Violencia Escolar. Buenos Aires. Bonum, 2010.



A AGRESION COMO INSTINTO DETERMINADO

El Arte de la Paz comienza contigo. Trabaja sobre ti mismo y con
la tarea que te ha sido asignada en el Arte de la Paz. Todos tenemos un

espiritu que puede ser refinado, un cuerpo que puede ser entrenado de

cierta manera, un sendero conveniente para seguir.
Estéas aqui con el solo proposito de darte cuenta de tu divinidad

interior y manifestar tu iluminacién innata.

Alimenta la paz en tu propia vida y luego aplica
el Arte a todo lo que encuentres

MORIHE! UESHIBA.

violencia parece ser uno de los problemas mas urgentes que enfrentamos actualmente
seres humanos. Nos vemos enfrentados a ataques que van desde la mas
bnificante burla 0 comentario sarcastico e irénico, hasta las mas devastadoras y
srueles de las guerras. La violencia transforma ofensivamente nuestras formas de vida

\asta el punto de determinar las escalas de valores.

El ser humano parece ser innatamente destructivo, pareciera que sus instintos e impulsos

4gresivos vinieran genéticamente determinados.

(Estamos frente a un fenémeno natural o un patron de conducta aprendido? Es
importante que analicemos y tratemos de comprender este asunto para poder asi buscar
posibilidades, caminos y estrategias légicas para dar solucién a un problema en el que la
escuela es una de las instituciones sociales que tiene la posibilidad de apoyary encontrar

formas de vida mas arménicas y pacificas en la sociedad.

6.2 INFLUENCIA DE LA SOCIEDAD

Cuando intentamos analizar el tema de la violencia observamos que sus causas Son
siempre muitiples y complejas. Se hace necesario entender los modos de interactuar que
existen entre los individuos y los contextos en los que estos se movilizan, al influencia que

sobre las personas ejercen [os sistemas sociales, y el conjunto de creencias y valores de

la sociedad, sus pautas culturales, etc'?.

Podemos decir que siempre que tiene lugar un acto violento que conmueve a la sociedad
‘se presenta porque hay un individuo que se haya por diversas razones en riesgo de

129 \Jernieri, Maria Julia. Violencia Escolar. Buenos Aires. Bonum. 2010. Pag. 17.



Blencia (Vernieri, 2010) y que las condiciones de proteccion no son efectivas o
initivamente indtiles.

nocer de entrada que los casos de agresion que tratamos son causados no por un
o adolescente fundamentalmente, sino que se gestan en las carencias que vivimos
ina sociedad de necesidades de todo tipo y de una sociedad influyente a través de
sedios comerciales, publicitarios, comunicativos y grandes conflictos politicos que
e cienden en todas las esferas sociales.

6.2.1 La responsabilidad de los medios masivos de comunicacion, la
computadora y los videojuegos

Los medios de comunicacién nos relacionan en forma permanente con la violencia. No
olo con la que realmente existe en nuestra sociedad y que se comunica

En los video juegos el que gana siempre es el mas violento, se niega la importancia que
existe en la causa y efecto de las relaciones entre sujetos, no hay compasion ni atencion
por el sufrimiento del otro, no existen juegos donde aparezcan los familiares o dolientes
de las muertes que se causan en el juego, ni tampoco atencién de meédicos o
parameédicos para atender a los que sufren. Psicolégicamente esto genera una actitud de
ndolencia e incompasion por el otro, que a la hora de la verdad se ve reflejada en las
L practicas de vida diaria a todo nivel.

6.2.2 El rol del docente como promotor de la convivencia arménica

'El maestro que promueve el verdadero aprendizaje y la conducta social apropiada da
seguridad y tiende un marcado enfoque académico que ayuda a sus alumnos a alcanzar
metas y valores elevados. Impulsa las relaciones positivas entre todo el personal de la
escuela y los alumnos y suscita la participacion significativa de los padres y de la
comunidad.

El verdadero maestro es promotor indiscutible de la prevencion de la violencia dentro de

la escuela y reconoce que la seguridad y el orden estan relacionados al desarrollo social,

emocional y académico de los nifios. Nunca resta importancia a la posibilidad de aprender
"y confia en que sus estrategias van a ser efectivas para que todos los niflos puedan
- aprender y no solo comportarse de manera adecuada. De ningun modo deja de lado las
diferencias individuales.



partir de investigaciones realizadas sobre resiliencia’, se sabe que una relacion
' tiva con un adulto que esta disponible a proveer apoyo cuando se necesita es uno de
actores mas determinantes en la prevencién de la violencia escolar. Los nifios antes
cometer actos violentos o agresivos, en general buscan a algin adulto de su familia o
a escuela como una forma de obtener guia, ayuda y direccion. Muchas veces este
ido de ayuda no es tan claro para los adultos, ya que los nifios y los adolescentes |o
zan con su propio modo de comunicacion y sus codigos.

il docente promotor de la violencia es capaz de abrirse al dialogo sobre cualquier tema y
fundamentalmente esta atento a lo que comunican sus alumnos, tanto con sus palabras,
§Us gestos o su accionar. A partir de su experiencia personal se siente idéneo para
feducir el riesgo de violencia ensefiando a los nifios los peligros que involucran las armas,
gsi como tambien las estrategias apropiadas para reconocer sentimientos y modalidades
e expresion (la alegria, la bronca, los celos, la envidia, etc.) y la resolucién de conflictos.
sefia a los niflos que ellos son responsables por sus propias acciones y que las
cisiones que tomen tendrdn consecuencias de las cuales seran igualmente
fesponsables.

La negociacion es un proceso de comunicacion, un puente entre dos personas que no
requiere ayuda externa. Da por sentado que los involucrados en el conflicto son capaces
de opinar, de escuchar la opinién de la otra parte, encontrar intereses comunes, crear
opciones justas para todos, evaluar esas opciones y llegar a un acuerdo.

‘La motivacion es una forma poderosa y no violenta de actuar sobre otras personas para
poder alcanzar las propias metas y objetivos. Durante este proceso se utilizan las técnicas
adecuadas con el fin de llegar a un acuerdo satisfactorio para las partes. En otras
palabras podriamos decir que la negociacion es el arte de transformar un conflicto en una

elacion creativa y benéfica para todos. Los principios que dan la base a toda negociacion
son:

6.3.1 Separar la persona del problema

En toda negociacion es imprescindible que las partes no confundan el problema
con la persona que, de cierto modo, lo representa. Para poder negociar y encontrar
la solucién al conflicto, es necesario aliarse con el otro con el objetivo de encontrar
la salida. Si entre las partes se pelean, esto se hace sumamente dificil.
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16.3.2 Concentrarse en los intereses y no en las posiciones o posturas

La postura que cada parte tiene cuando se negocia es lo que dice, la expresion de
lo que quiere. Los intereses son lo que motiva a esa postura. Cuando preguntamos
por qué o para qué, la respuesta es siempre el interés.

6.3.3 Crear opciones de beneficio mutuo

Cuando las partes tienen la motivacién de resolver el conflicto en forma pacifica,
son capaces de pensar creativamente con el objetivo de encontrar una solucién

satisfactoria para los interesados. Para poder hacerlo los intereses de todos deben
ser contemplados.

6.3.4 Debe ser objetiva

En la negociacién siempre se es parte del conflicto por lo que es bastante dificil
mantenerse objetivos. Por eso es tan complicado descentrarse de uno mismo y
preocuparse por entender los intereses y las necesidades que tiene el otro. Para
poder comenzar a negociar el primer paso es proponer ideas que sirvan luego
como sustento de un buen acuerdo. A veces, cuando esto se hace muy dificil,

acudir a una norma, ley u ordenanza que ya haya al respecto puede ser un buen
comienzo.

El primer elemento que debe tener en cuenta un buen negociador es con cuanto tiempo
Cuenta. El segundo es el lugar. En todo proceso de comunicacion, el contexto es de
lundamental importancia. Es fundamental tener en cuenta y decidir en qué lugar fisico se
generara el clima mas adecuado y de mayor tranquilidad para poder negociar.

Es imposible realizar una negociacion si las partes no se tienen confianza. En un clima de
‘duda o de sospecha no se puede llegar nunca a un acuerdo. Si una de las partes no es
Capaz de ponerse en el lugar de la otra (empatia), la negociacion también se hace
racticamente imposible. Hay que tratar siempre de evitar las interpretaciones y basarse
‘en datos concretos. Una negociacion es realmente exitosa cuando los resultados
obtenidos implican que todas ias partes se benefician.

6.4 La mediacion.

La mediacion es la participacién voluntaria en un proceso estructurado en el que un
tercero neutral ayuda a las partes a identificar y satisfacer sus intereses en relacién con
Una disputa. Es algo asi como una negociacion asistida. Es la mejor opcion cuando el
Conflicto es de larga data, cuando la negociacion no funciond.

En la mediacion, un tercero imparcial, especialmente entrenado, el mediador, facilita Ia
Comunicacion entre las partes con el claro objetivo de promover un acuerdo de manera
que los participes coincidan y puedan resolver el conflicto pacifica y cooperativamente. El
Mediador jamas enjuicia. Todos trabajan en conjunto para encontrar una solucién que sea



atisfactoria. La mediacion puede realizarse tanto en sesiones conjuntas como
les.

4.1 Caracteristicas de la mediacion

Es voluntaria: La mediacion tiene sentido solamente si las dos partes estan de
acuerdo en realizarla.

Es confidencial: Tanto el mediador como cada una de las partes se comprometen
‘a no divulgar, ni a utilizar en contra del otro, lo que se dice o sucede en ese
espacio.

Es imparcial: Es condicion especial del mediador mantenerse imparcial durante
todo el proceso de la mediacion.

Todas las partes son protagonistas: Tanto el mediador como los participantes se
comprometen a proponer soluciones. Son las partes las que toman las decisiones
que les permiten o no llegar a un acuerdo.

Colaboracion: Las partes se comprometen a colaborar para encontrar una salida.
6.4.2 Pasos para una mediacion

e Poner fin al pleito

e Compromiso de las partes para llegar a un acuerdo que beneficie a todos
o Colaborar con el proceso de mediacién

e Llegar a un acuerdo y formalizarlo

B. FUNDAMENTO METODOLOGICO

=| desarrollo metodolégico de nuestra innovacion tuvo lugar en cinco etapas
Undamentales: Sensibilizacion, diagnostico, disefio, desarrollo y socializacién de
resultados.

Se inici6 todo el proceso con la seleccidn y posterior convocatoria de maestros e
Instituciones que habian participado anteriormente en la convocatoria al concurso de
innovacion educativa que hace el IDEP. Posteriormente se procedid a invitar a las
instituciones y docentes preseleccionados a participar de una reunién de apertura en la
Que se les presentd el programa a desarrollar con ellos por parte del IDEP. Las
_ instituciones que manifestaron su interés por este proceso se inscribieron e iniciaron su
trabajo en las etapas de sensibilizacion, diagnéstico y disefio de la propuesta.

A partir de ese momento las instituciones empezaron a recibir acompafiamientos tanto a
nivel grupal general (todas las innovaciones), a nivel grupal por innovacion y a nivel
personal, por institucién o acompafamiento In Situ.



stro Jado, los docentes e instituciones recibieron talleres y jornadas de cualificacion en
relacionados con la investigacion pedagogica, innovacion educativa y manejo de

'_|up~ herramientas de la informacion y la comunicacion NTICS.
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Fase 1.

Desarrollar actividades de sensibilizacion a las instituciones educativas participantes, para
tener como resultado principal, la conformacion de equipos institucionales. Es
mportante anotar que no necesariamente los docentes deben pertenecer al area de
ormacion deportiva, pues se invita a participar a aquellos que estuviesen involucrados en

¢l desarrollo de esta tematica.

Proceso de elaboracion de diagnostico en cada una de las instituciones educativas. La
‘ecopilacion de informacién permitira reflexionar, caracterizar y contextualizar a cada

institucion participante.



de la propuesta de innovacion, a partir del diagnéstico y de los aportes del proceso
ructuracion curricular de las instituciones. Construccion de los marcos de referencia
ronograma y metas a alcanzar en su implementacion.

rollo e implementacion de la restructuraciéon de didacticas de aula y la creaciéon de
edagogia enmarcada en la educacion para la paz y la convivencia.

5.

alizacion y presentacion de resultados obtenidos en el proceso de innovacién en
acion deportiva.

Cronograma
|
"EBRERO MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
v
v
v v v v v v
v v v v v v
v
v v v
v v v v v v v v




Docentes '

ibilizacion  Formar los grupos
- 'mnovadores

L de estudlantes que
lideraran el
~ desarrollo de las
 propuestas de
~innovacién: Escuela
i 'de.-Mediadoresy :
Jueces de Paz :

Estudiantes
integrantes de la
Escuela de
Mediadores y
Jueces de Paz.

Orgamzar la
campana de
sensibilizacion y
divulgacion del
evento ante la
comunidad
educativa.

] Camparia de
divulgacion del
evento

Formacionen
Manejoy estudiante
Resolucién de  integrantes
oanICtOS I

'_Capac;tara-los e Asé'so"r.-rDEP'

manejo y resotucmn
de conflictos.

UTA DIDACTICA INNOVACION DEPORTIVA

Colegios: Pablo Neruda y Don Bosco IV

Desarrollo de

"-'__hderazga

Capacidad de

gestiony
desarrollo logistico
de eventos.

L Medlar conﬂ:ctos

' -:'-'manejo pacmco de
~ problemasde
 convencay
_tolerancia.




Taller
Convivencia
Escolar

Lanzamiento e
Inauguracion
del evento
deportivo

Desarrollo del
- Eventoy
_aplicacion de
 Estrategias

(Certificacion)

Formar a los
estudiantes lideres,
integrantes de la
Escuela de
Mediadores y
Jueces de Paz, a
través de un taller,
en el conocimiento
de las relaciones de
convivencia escolar
adecuadas.

Formar alos
estudiantes
integrantes de la
Escuela de
Mediadores y
Jueces de Paz en
el arbitraje y ética
deportiva.

Preparan,
estudiantes
integrantes de la
Escuela de
Mediadores y
Jueces de Paz,
junto con los
docentes lideres de
la innovacién, el
lanzamiento e
inauguracién del
evento deportivo.

Desarrollarel
evento y aplicar los
componentes de

~ formaciénen

convivencia y

orientacién de los
docentes lideres de
la innovacion.

~ cultura deportiva,

Rafael Cuervo
(Rector colegio
Pablo Neruda)

-Asesor IDEP

-Arbitro invitado

- Escuela de
Mediadores y
Jueces de Paz

-Docentes

innovadores

-Escuela de

Mediadloresy

Jueces de Paz

~-Docentes lideres

de la innovacién,

_ acompafiamientoy

Reconocimiento
del manejo de
relaciones de
convivencia
escolar
adecuadas.

Manejo ético de
situaciones de
conducta

deportiva.

Desarrollo
autébnomo,
capacidad de
liderazgo y gestion
de eventos.

-Capacidad de
liderazgo y
reconocimiento de
valores para la

sana convivencia.
-Capacidad de

gestiony
desarrollo logistico

de eventos.




" Registro y Registrar y -Escuela de Toma de

Control controlar faltas y Mediadores y decisiones, manejo
situaciones de Jueces de Paz ejecutivo de la
mediacioén, informacién,

-Docentes lideres

delegando el juez . s capacidad de

de paz o mediador ~ d& la innovacion. liderazgo y

para cada reconocimiento de
situacion; ademas valores.

de determinar los
reconocimientos y
premiaciones al
Jjuego sano y limpio,
espintu ciudadano
y deportivo.

C. APLICACION, RESULTADOS Y HALLAZGOS

Los proyectos se desarrollaron en cada una de las instituciones segun los ritmos y
condiciones propias de las dindmicas de cada institucion.

Colegio Don Bosco IV

El colegio Don Bosco IV lleva una trayectoria de aproximadamente 5 afios desarrollando
28U Copa Equidad la cual han venido mejorando con el transcurso de los afios. El IDEP
Inicia su acompariamiento haciendo el analisis de la propuesta que los docentes exponen.
e trata de un evento deportivo inter cursos en el cual los estudiantes ademas de jugar
los partidos, reciben instrucciones sobre el juego limpio, la sana convivencia, el respeto y
demas valores implicitos. A través de la Copa Equidad los docentes pretenden coadyuvar
en el mejoramiento de las relaciones entre estudiantes especialmente en situaciones
Competitivas o de cualquier diferencia dentro y fuera de la escuela.

El evento deportivo cuenta con distintas estrategias de formacién convivencial como son,
premiaciones y reconocimientos especiales a los equipos que cometan menos faltas, a
deportistas con mejores registros de juego limpio, la puntuacién y deduccién de puntos
Segun el manejo del vocabulario, la reaccion frente a la ventaja o desventaja con el
oponente, las actitudes en general del curso en términos de convivencia escolar y
académica. Todos estos componentes son los que legitiman en la propuesta del Colegio
: Don Bosco IV como una propuesta realmente innovadora.



jo Pablo Neruda

plegio inicid su trabajo completamente desde “cero” a partir de la invitacion del IDEP.
ocentes vinculados al proceso de acompafamiento y asesoria del equipo de
; ciones del IDEP fueron, en compaiiia del asesor, planteando su propuesta a través
gl conocimiento y apropiacion de algunos elementos de la experiencia desarrollada por
s docentes del Colegio Don Bosco IV. Se tuvieron en cuenta los aspectos

amentales de esa propuesta ya que coincidieron plenamente en el interés de
ntar la sana convivencia escolar y el manejo de situaciones conflictivas entre

n este sentido, los docentes manifestaron los alcances de su propuesta para el afio 2010
| cual se estipulé en términos de consolidar el equipo de estudiantes de los grados 10° y
[1° que participarian como lideres en el disefio y desarrollo logistico de la innovacion
lienes a su vez conforman el equipo de Jueces de Paz, los cuales actuaran como
ma autoridad disciplinaria dentro de la institucién, no solo en el arbitraje de los
artidos sino tambien, en el arbitraje de las relaciones escolares presentes entre los
udiantes. El evento deportivo como tal también refuerza a través de distintas
ividades e incentivos, el respeto por el otro, el reconocimiento de los valores de
iconvivencia, respeto, tolerancia, justicia, equidad, etc.

RESULTADOS Y HALLAZGOS
2.1 A nivel pedagégico

Como resultado fundamental tenemos dos instituciones y sus eventos institucionales
deportivos con un caracter formativo en convivencia escolar, que dieron origen a los
grupos de liderazgo convivencial denominados Escuela de Mediadores y Jueces de Paz
| respectivamente. Es en este punto donde se hace evidente el caracter innovador de
‘nuestro proyecto INNOVACION DEPORTIVA, instalando un evento deportivo que sirve
€omo contexto en tres ambitos: 1. £/ desarrollo de la cultura fisica y deportiva, 2. El
fomento de Ia integracion y fortalecimiento de las relaciones de convivencia entre
estudiantes ayudando al mejoramiento de conductas violentas y 3. El establecimiento de
dos equipos (uno en cada institucion) de estudiantes lideres en arbitraje, manejo y
- resolucién pacifica de conflictos no solo para el evento deportivo, sino que se consolidan
como lideres de convivencia de la institucién a todo nivel.

2.1 A nivel didactico

Uno de los primeros hallazgos del equipo en tomo a la propuesta innovadora que venian
desarrollando los docentes del colegio Don Bosco IV fue el registro, control y verificacion
del alcance de su propuesta a la luz del objetivo general planteado de mejorar las
relaciones violentas y de convivencia escolar en la institucion. Dentro del desarrollo de la
Propuesta los docentes no contaban con instrumentos tangibles para demostrar que su
Propuesta efectivamente resultaba efectiva segun su objetivo inicial y distanciarse



cialmente del mero ejercicio deportivo y recreativo que representa el evento inter

basi que los docentes en compariia del asesor, disefiaron instrumentos de control,
imiento y demostracion de resultados tales como: entrevistas, formatos de
rvacién de conductas agresivas y pasivas, testimonios escritos y video-testimonios a

) 'olidaron en documento formal de su propuesta como resultado de un ejercicio

pliegue de situaciones didacticas que apoyaran el desarrollo de la sana convivencia
entro de la escuela. Una educacion Fisica re-significada que asume un papel de
derazgo dentro de la escuela como protagonista en la formacion axioldgica y
gontologica de sus estudiantes.

Ademas la ley 181 la presenta como area fundamental de la educacién que tiene una
an responsabilidad con la formacion integral del ser humano, esta formacién no solo
fequiere de trabajo en el deporte y la recreaciéon como satisfactores sinérgicos de ocio,
Sino que es menester de ella educar para los momentos en que el estudiante no se
encuentra en la escuela con la tutela de los educadores, esta apuesta de formacién para
la vida se requiere en el tiempo libre, porque es ahi en donde se da la gran vulnerabilidad
de la sociedad frente a los problemas socialmente relevantes. Entonces si desde lo
normativo se esta estableciendo la necesidad e importancia de nuestro que hacer, ¢ por
gué no asumirlo con la responsabilidad y la conciencia que ello demanda? En respuesta
a este interrogante se ha planteado la INNOVACION DEPORTIVA, ;Qué podemos
‘aportar desde la Educacién Fisica? he aqui el aporte planteado para tal fin... Educacion
\Fisica para la Vida y la Sana Convivencia.

“En su articulo primero, que la practica de la Educacién Fisica y el deporte es un
derecho fundamental de todos (nifios, nifas-hombres y mujeres.)”

“En el plano del individuo, la educacién fisica y el deporte contribuyen a preservar y
mejorar la salud, a educar para una sana ocupacion del tiempo libre y a resistir mejor
los inconvenientes de la vida moderna.

En el plano de la comunidad, enriquecen las relaciones sociales y desarrolla el
espiritu deportivo, que mas allad del propio deporte, es indispensable para la vida en
sociedad”.™’

g/ http.//www.redcreacion.org/documentos/simposio3iff FdelaEspriella.html



fanalizamos con detenimiento lo expuesto anteriormente, encontramos que la educacién -
ga es reconocida como derecho fundamental, que la responsabilidad del educador
gico no solo se circunscribe en el terreno de lo practico, es mas ni siquiera en el
ntexto escolar, su responsabilidad va mas alla, pues nos invitan a apostarle a la calidad
g vida, a estilos de vida saludable, es decir que nos compete desde la educacién fisica
ambién educar para la salud, para la cultura, para la convivencia y la paz, para el ocio y
| tiempo libre. Como espacios de intervencion directa para la formacién integral del
duo, tal y como o estabiece la ley.

fomo estrategia principal para el mejoramiento de conductas violentas y agresivas, los
J_ntes vincularon en sus equipos de Escuela de Mediadores y de Jueces de Paz a
udiantes con mayor dificultad en estos aspectos. Estos jovenes, se apropiaron de la
yfopuesta y se fueron transformando y consolidando como agentes vigilantes y
iadores en situaciones conflictivas entre companeros. Varios de los instrumentos de
ficacion, control y evaluacién de las propuestas incluian a estos estudiantes en la
ervacion de sus conductas y cambios en el estilo del manejo de sus relaciones de
vivencia. Entrevista a padres de familia, comparieros, docentes y amigos permiten la
gonstatacion del trabajo y el esfuerzo desarrollado en pro del desarrollo personal de estos
venes. Estos instrumentos fueron también parte de los hallazgos por parte de los
3sesores de innovacion, ya que las propuestas, en especial la del Don Bosco IV no
ntaban con la posibilidad de demostrar a la comunidad como estaban realmente
aportando en la formacién de sus estudiantes desde la convivencia.



ARTICULO DE CARACTER PUBLICABLE

EDUCACION FISICA PARA LA VIDA Y LA SANA
CONVIVENCIA
“Ampliacién del contrato de la Educacion Fisica”

Juan Carlos Santamaria Fernandez

ntroduccion

A través de nuestra propuesta de Innovacién Deportiva “Escuela de Mediadores y Jueces
b Paz” se propuso aportar desde el campo de la Educacién Fisica mas alla de los
bjetivos originales de la asignatura y promover un espacio deportivo como contexto
somun a toda la institucion donde se gestan ademas del desarrollo fisico y recreativo,
ina serie de situaciones conflictivas de convivencia que sirven como pretexto para formar
a sus estudiantes en el manejo y resolucion pacifica de conflictos, cuyos procesos fueron
liderados por estudiantes que integraron equipos de arbitraje y peritaje de convivencia

como investigadores de los docentes participantes de la innovacién a través de sesiones
ndividuales y generales de capacitacion y cualificacién; segundo, la puesta en marcha de
un evento deportivo en sus instituciones como contexto comun para el desarrollo de
iderazgo y gestion convivencial; y tercero la consolidacién, formacion y cualificacion de
dos grupos o comisiones de resolucion de conflictos llamados Escuela de Mediadores en
el colegio Don Bosco IV y Jueces de Paz, en el colegio Pablo Neruda.



_-';-}f_aced entes

cto que ha generado la violencia en nuestra sociedad arrastra sentimientos,
Ramientos y actuares de intolerancia, agresividad e irrespeto a las normas basicas de

sencia; mencionar los factores que las desencadenan no es funcién de este
o, si lo es, la relacion directa que tiene esta problematica en las instituciones

?

Reflexionando de nuestro quehacer
profesional y observando estas acciones
en los estudiantes podemos afirmar un
desarraigo de valores morales, en
consecuencia, la auto regulacion no
se evidencia en actos culturales y
deportivos; la agresion fisica y verbal
entre estudiantes, el  matoneo, el
irrespeto de la autoridad es
mezcla de nuestra cotidianidad.

Estudiantes Pablo Neruda en acclon,

s situaciones en mencion generan un ambiente hostil en el diario vivir institucional y van
n contravia de la mision del colegio, sin embargo; se convierten en pretexto para que el
ffea de Educacion Fisica piense una propuesta deportiva que genere cambios de actitud
n la comunidad educativa, oriente un nuevo sentir en la competencia, transforme la vida
gcolar con ambientes de alteridad, paz y responsabilidad corporal.

|

i} e ey . Equipo 902, Pablo Neruda, .
Existen iniciativas a  nivel competitivo llamados

Campeonatos inter-cursos y jomadas recreativas que se presentan dentro de las
actividades curriculares de las instituciones y su importancia radica en que involucra a

todos los estamentos de la comunidad.



| esta misma manera buscan incentivar la practica del deporte, la actividad ludica y
ativa mediante jornadas deportivas y de la integracién con otras instituciones;
ndo lazos de amistad comparfierismo y reforzando los valores de cooperacion,
stidad, liderazgo y tolerancia.

habitos y responsabilidades, en la consolidacién de sus estructuras de valores
les, culturales y de interaccion con otros individuos.

Jolombia cuyo objetivo es fomentar la formacién integral de nifios, jovenes y adultos, y su
icipacion directa en actividades Deportivas, Recreativas y Culturales que le permitan
jespertar el sentido de pertenencia en el cuidado y uso adecuado de los escenarios
geportivos existentes, como alterativa a otras formas de participacion masiva.

u’ltivar la creacion de habitos que mejoren la calidad de vida de la sociedad en general,
gncaminados a la superacion del abuso del alcohol y otras drogas que azotan nuestro
entorno como factor de alto riesgo a las necesidades sociales y deportivas de la ciudad.

I'._f.il vances y/o aportes conceptuales

Innovacién Social.

Como lo ha demostrado la historia, el desarrolio tecnologico nos muestra que el hombre,
'en su afan y necesidad de controlar el medio natural que lo circunda, ha logrado crear
‘muchas ‘“innovaciones técnicas” (artefactos, herramientas y maquinas) y que dichos
‘elementos le han permitido de alguna manera concretar en gran medida sus suefios.

El concepto de Innovacion subyacente para esta propuesta se encuentra en el
Planteamiento de Juan Carfos Moschen (Innovacién Educativa, Decision y Busqueda
Permanente, Edit. Bonum, 2009) como Innovacién Social puesto que se trata de
proponerse generar cambios a nivel de las relaciones sociales en su entorno. Esta “otra
tecnologia” como la llama el autor, es iguaimente importante considerar el desarrolio de
tecnologias disefiadas para controlar la forma en que se dan las relaciones entre los seres
humanos, aspecto conceptual fundamental de nuestro proyecto de innovacién.

Innovacion Pedagégica.



foblematizacion que hace el docente de su quehacer de manera sistematica y critica,

jisqueda de explicaciones o interpretaciones del mismo, ha permitido la cualificacién y
il profesion y por tanto el perfeccionamiento de su ejercicio.™?

determina Innovacién pedagdgica en tanto que atiende a una necesidad especifica
fro de un contexto educativo en el cual no se habia desarrollado ningun tipo de accién
nder dicha necesidad, es decir, que bajo este precepto, innovar es desarrollar una

intencionada en cualquier lugar anterior a otra similar. Innovar es hacer por
mera vez."

vances y/o aportes metodolégicos

5 instituciones participantes recibieron acompafamien

tos tanto a nivel grupal general
$ las innovaciones), a nivel grupal por innovacion

y a nivel personal, por institucion o

S importante reconocer el aporte formativo de caracter in
Uestros participantes. ¢Se trata de aplicar una iniciativa de i
desarrollar proyectos de Innovacion Educativa de un caracter

i consolidando como un verdadero gjercicio cientific
nuestro Distrito?

vestigativo que recibieron
nnovacion? ;O se trata de
que cada vez mas se pueda
O por parte de los educadores de

ese sentido los docentes e instituciones recibieron talleres y jornadas de cualificaciéon
EN temas relacionados con la investigacion pedagégica, innovacion educativa y manejo de
@S nuevas herramientas de Ia informacién y la comunicacion NTICS, que les permitieron
|vanzar con mayor profesionalismo en el planteamiento y desarrollo de sus propuestas.

acompariamiento se prestd en tres componentes, uno
Autoformacion que consistic en el

‘Necesidades e inquietudes particulares

individualizado o de
apoyo personalizado a docentes atendiendo
de cada uno de los docentes integrantes de los

* RUTH AMANDA SALCEDO

e_ﬁ\’tea de investigacion Fducativa IDEP
Correo electrénico: reortes @idep.edu.co

http://w»wv.banrepcultural.org/bIaavirtual/educacion/expedocen/expedocenSa.htm
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3 Havelock R.G. y Huberman A. M. (1980), Innovacién y problemas de

la educacién. Teoria y realidad en
los paises en desarrollo, Ginebra, Suiza, UNESCO-OIFE,



equipos de innovacion. Este acompanamiento se dio, via telefénica, y virtual a través del
orreo electronico y algunas sesiones de chat a través de Skype, Messenger y Tinychat.

Por otro lado, el acompafiamiento
In Situ que reunia en la institucion
donde se desarrolla la innovacién
para asesorar en las inquietudes,

dificultades
y necesidades particulares
inherentes al desarrollo y marcha
del proyecto.

= Y por ultimo, las sesiones de
] formacioén se desarrollaron a su
Inauguracion C{pa E:;uida!. Equipo rms de a:__ (_;‘fegfu Don Bosm]‘n'; vez, en dos
- componentes, una a
nivel del equipo de innovacién deportiva y otra a nivel general con todos los grupos de
innovaciones. En estas sesiones los docentes recibieron talleres y conferencias
relacionadas con la investigacién, la innovacidn y la sistematizacion de experiencias. Se
invitaron panelistas y conferencistas de gran importancia; estas sesiones se socializaron
hacia el interior de cada uno de los equipos de innovaciones por modalidad. Ademas, se
extendi6 el apoyo a sus iniciativas por parte de los conferencistas vy talleristas invitados.

"Principales resultados y hallazgos

Como resultado fundamental tenemos dos instituciones y sus eventos institucionales
‘deportivos con un caracter formativo en convivencia escolar, que dieron origen a los
grupos de liderazgo convivencial denominados Escuela de Mediadores y Jueces de
' Paz, respectivamente. Es en este punto donde se hace evidente el caracter innovador de
nuestro proyecto INNOVACION DEPORTIVA, instalando un evento deportivo que sirve
como contexto en tres ambitos: 1. El desarrollo de la cultura fisica y deportiva, 2. El
fomento de la integracion y fortalecimiento de las relaciones de convivencia entre
estudiantes ayudando al mejoramiento de conductas violentas y 3. El
establecimiento de dos equipos (uno en cada institucién) de estudiantes lideres en
arbitraje, manejo y resoluciéon pacifica de conflictos no solo para el evento
: deportivo, sino que se consolidan como lideres de convivencia de la institucion a
‘todo nivel.

Uno de los principales hallazgos del equipo en tomo a la propuesta innovadora que
venian desarrollando los docentes del colegio Don Bosco IV fue el registro, control y
-~ verificacion del alcance de su propuesta a la luz del objetivo general planteado de
mejorar las relaciones violentas y de convivencia escolar en la institucion. Dentro del




vento inter cursos.

Es asi que los docentes en compariia del asesor, disefiaron instrumentos de control,
sguimiento y demostracién de resultados tales como: entrevistas, formatos de
servacion de conductas agresivas y pasivas, testimonios escritos y video-testimonios, a
vés de los cuales la comunidad desde distintas estancias pudiesen participar y evaiuar
8| impacto de la propuesta de sus docentes. Por otro lado, los docentes innovadores
gonsolidaron un documento formal de su propuesta como resultado de un ejercicio
goncienzudo epistemologico y de conceptualizacion.

conclusiones y proyeccion

Cracias al desarrollo de esta propuesta, hemos logrado re-significar el papel de la
Educacion Fisica, manifiesto en términos de Ampliar el Contrato de la Educacién Fisica.
El papel formativo no solo desde la practica del deporte en beneficio de los fisico, lo

Esperamos haber hecho mella en el impacto de las condiciones de violencia y convivencia
'que tiene lugar en estas comunidades educativas, aportar al componente didactico en el
: manejo de los eventos deportivos que la
escuela desarrolle y a nivel personal en
la cualificacibn de los perfiles
investigativos e innovadores de los
docentes que participaron de nuestro
apoyo durante este periodo del 2010.

Se pretende que para el afio 2011
podamos entrar con estas innovaciones
en una nueva etapa de sistematizacion
de experiencias de manera que se
puedan divulgar los  hallazgos
encontrados por los docentes
innovadores que tomaron parte en el desarrollo de este proyecto.

Escuela de Medladores. Colegio Don Bosco IV.
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COMPONENTE DE INNOVACIONES PEDAGOGICAS

INNOVACION EN EL APRENDIZAJE DEL INGLES
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Bogota 2010




- |. INFORME DE AVANCES Y ACTIVIDADES POR PRODUCTO:

Un documento que dé cuenta del proceso de cualificacién y acompanamiento
realizado con los docentes participantes en la innovacién.

a. Descripcion analitica de cada uno de los componentes del proceso de
cualificacién y acompariamiento.

Durante el proceso de cualificacion se realizaron encuentros grupales, personales y de
cualificacién virtual

ncuentro grupal el dia 26 de Marzo en las instalaciones de la Fundacion Universitaria
CAFAM en la cual se realizé la presentacion de las intenciones de las innovaciones ante
2| colectivo de maestros seleccionados, posteriormente se desarrolid un ejercicio de
fundamentos o tendencias conceptuales donde se identificaron los conceptos e
imaginarios que los profesores tienen sobre innovacion en educacion y pedagogia. A
partir de la invitacion hecha desde el IDEP asistieron seis maestros de cinco instituciones
distritales interesados en participar en la propuesta o darle continuidad al proyecto
iniciado anteriormente.

Contamos con la presencia de la maestra Maria del Carmen Espitia del colegio Iném
Santiago Pérez, quien con anterioridad habia enviado su proyecto y recibié la invitacién
para contar con el apoyo pedagdgico en el desarrollo de su propuesta, la cual ha ido
implementando por algunos afios con, mostrando como evidencia la creacion de siete
simposios en inglés ofrecidos a todos los maestros del area en el distrito.
Asi mismo, contamos con la presencia de la maestra Maria Yolanda Usaquén del colegio
Tomas Rueda, quién con anterioridad habia enviado un proyecto enfocado a Ia
eénsefianza del inglés desde el uso de las TIC, ella manifesté el interés de continuar con el
Proceso y mucho mas desde ese momento con el apoyo del IDEP.

Teniendo en cuenta la importancia de la innovacion se envio la invitacién a algunas
instituciones, de las cuales se tenia un referente de interés en mejorar sus practicas
pedagogicas en la ensefianza de una lengua extranjera. Las instituciones invitadas
fueron: Ciudad de Bogota, Andrés Bello y Atahualpa, desde estos colegios asistieron las
maestras: Doris Nubia Sierra, Andrea Johana Buitrago, Gilma Beatriz Forero, y Patricia
Acosta, respectivamente.

En ese orden de ideas se desarrolld el taller propuesto cuyo resultado fue la necesidad
. de implementar el uso de las tecnologias en las aulas, disefio de estrategias de
recoleccion de informacion que den cuenta y evidencia de su proceso, y finalmente
' trabajo en las didacticas y metodologias a implementar en las aulas.

- En el componente individual inicialmente se realizé una visita a cada uno de los
- Profesores participantes en la innovacién, en este encuentro se identifico el contexto, la



placion, los recursos, las necesidades y expectativas de los proyectos de la Innovacion.
'J andlisis de estas visitas personales se concluyé que: habia carencia de recursos y
e'riales que apoyaran los proyectos de innovacién, contaban con baja intensidad
ria en clases de Ingles lo que creaba una desventaja pedagdgica, habia pPoOCo
rzo bilinglie en escenarios diferentes a las aulas de clase, existia interés por
yolucrar el uso de las TIC en los procesos de ensefianza del inglés.

n el mes de Abril se visitd nuevamente a cada maestra con el objetivo de entregar las
rtas dirigidas desde el IDEP para informar a las directivas de las instituciones sobre la
icipacion de las maestras en este proyecto de innovacion y a su vez recibir todo el
yo de su parte. Asi mismo, las maestras firmaron un compromiso que implicaba un
|l grado de responsabilidad y permanencia durante el acompariamiento en la

_ rticularmente en los proyectos de innovacién, profundizar en el uso de los blogs, crear
ln blog personal y posteriormente anidarios al blog de la innovacion enriquecido con las
experiencias de cada institucion.

Durante este encuentro se socializé y debatié la propuesta del perfil del proyecto en
‘general quedando el compromiso de seguir alimentandolo conceptualmente y con las
experiencias de su puesta en marcha.

Durante el mes de Junio se realizaron visitas individuales a los colegios en las cudles las
Maestras quisieron compartir sus transformaciones pedagogicas al interior de sus aulas
de clase a la luz de todo lo trabajado en los talleres de cualificacion, en la creacion de

ambientes bilinglies de aprendizaje y en el enriquecimiento constante de una propuesta
innovadora.

'En el mes de Julio se hicieron visitas individuales a las maestras con el objetivo de
‘Preparar la jornada de socializacion de todas las innovaciones. Con el trabajo desarrollado
a la fecha se seleccionaron aspectos relevantes y experiencias significativas para
compartir con los demas maestros de otras innovaciones.

El 21 de Julio se llevo a cabo la jornada de socializacion de todas las innovaciones, en la
cual los maestros compartieron los avances en cada una de sus instituciones y recibieron
la retroalimentacion de sus demas colegas.

El dia 30 de julio se realizé el taller de cualificacion sobre ‘Aprendizaje Cooperativo y
Estrategias didacticas para el aprendizaje del inglés”, que tuvo lugar en el Colegio INEM




antiago Pérez, en el cual se le dio una mirada profunda a las estrategias didacticas
inentes, como llevarlas a la practica y al uso del trabajo cooperativo como medio

infoque comunicativo en el aprendizaje del inglés”, este se llevé a cabo en Cafam
Floresta y contd con la participacidn de las maestras que pertenecen a la innovacién. El
pbjetivo del encuentro era hacer una presentacién de las herramientas web 2.0
pecificas para el area de inglés, ademas de la mirada conceptual a la importancia del
lso de las tecnologias en las aulas de clase.

El 30 de Agosto se hizo el taller de cualificacion titulado “Sistemas de evaluacién en el
aprendizaje del inglés”, que se realizb en el Colegio Ciudad de Bogota, en el cual se
discutieron puntos claves para contar con estrategias para llevar un buen proceso de
gvaluacion cuando se ensefia otro idioma. Se abordaron diversas estrategias y caminos
para hacer una formacion dialégica, formativa e integral.

El dia 17 de Septiembre se lievé a cabo el taller “Disefio de material didactico para el
gprendizaje del inglés”, dirigido por las maestras invitadas Clara Salas y Alexandra
Pachon quienes contaron con la oportunidad de sistematizar su experiencia pedagdgica
en el IDEP y quisieron compartir sus experiencias en el disefio de material para todos los
ciclos. Durante la jornada se abordaron distintos tipos de materiales, la forma de
disefarlos y como desarrollarios en clase.

En el mes de Noviembre las maestras continuaron con la puesta en marcha de la
innovacién y las estrategias debatidas a lo largo del acompafiamiento, ademas del disefio
-y construccion del documento conceptual y metodolégico que rigid el proyecto en cada
institucion.

En el componente virtual se desarrollaron dos estrategias; en primera instancia se
establecié un curso virtual desde la plataforma MOODLE del IDEP con el fin de generar
una cualificacién docente permanente y efectiva en lo referente al componente
conceptual, teodrico y metodolégico de la innovacion, a través de este se trabajaron siete
lecciones: creacién de blogs educativos, como publicar presentaciones y documentos,
creacion de un canal de videos, como crear mapas conceptuales dinamicos, didacticas
para la ensenanza del inglés, suite de fotografias, y como editar videos con movie maker.
Por otra parte se cre6 un blog de trabajo enfocado en la generacién de un proceso de
documentacién, registro y sistematizacién del desarrollo y avance del proyecto de
innovacion y de esta misma manera cada institucion creé su propio blog y lo anidé al de la
innovacién; este blog se unid a una red social llamada ning con el fin de ofrecer
capacitacion en el uso de herramientas para la utilizacion de las TIC en forma
pedagdgica, sumado a esto se cred una red en facebook para dar a conocer el proyecto
en la web.



o http://bilinguallearningenvironment.blogspot.com/
o http://www.bibloidepvirtual.edu.co/elearning/

b. Descripcién analitica de la seleccién y participacién de las instituciones en la
innovacioén:

¢ Instituciones inscritas

lnicialmente se hizo una revisién a las bases de datos de experiencias que participaron en
gonvocatorias anteriores del Instituto y se seleccionaron aquellas que posiblemente
pudieran llegar a interesarse en acompafar la propuesta de implementacion de la

v

innovacion en el aprendizaje del idioma Inglés.

Adicionalmente se adelantaron visitas a dos colegios del distrito cuyo énfasis o proceso
de articulacion de la media apuntaran a la ensefianza del Inglés, entablando
conversaciones sobre las didacticas puestas en marcha en el aula, revisando la creacion
de ambientes de aprendizaje bilinglie. Estas visitas tuvieron como fin invitar a colectivos
de maestros de estos colegios para que se hicieran participes del proyecto de innovacion
en la ensefianza del idioma Ingles.

o Instituciones que se mantuvieron a lo largo del proceso

A lo largo del proceso se mantuvieron las siguientes instituciones: Colegio Iném Santiago
Pérez, Colegio Tomas Rueda Vargas, Colegio Ciudad de Bogota y Colegio Atahualpa.
_Este Ultimo contd con un proceso de cualificacion distinto a los demas ya que en su
mayoria se dio de manera virtual con conferencias por skype y a través de Messenger, ya
que la maestra contd con inconvenientes para obtener permisos.

e Intereses e intencionalidades de las instituciones para acercarse al
proceso

Las maestras de manera inicial atendieron a una invitacion en al cudl se les participé de la
intencion de que hicieran parte de un grupo de innovacion en el aprendizaje del inglés.
Las docentes de los colegios INEM Santiago Pérez y Tomas Rueda Vargas la aceptaron
como opcion de viabilizar el proyecto que antes habia enviado al IDEP, vieron en esta
convocatoria una oportunidad de cualificacion para llevar a sus aulas lo aprendido. Por su
parte las docentes de los colegios Cuidad de Bogota y Atahualpa acogieron la invitacion
ya que son instituciones que estan trabajando el ingles como énfasis, de esta manera
aceptaron la opcidn como una oportunidad de crecimiento que se veria reflejado en sus
estudiantes. Todas las maestras coincidieron en afirmar que sus intereses se definen por
la oportunidad que encontraron de cualificar sus practicas pedagégicas y en la
oportunidad de dar a conocer a otras instituciones las experiencias que tenian al interior
de sus aulas, de la misma manera las convocd la necesidad de crear una red de maestros



del area en la cual pudieran fortalecer todos sus conocimientos. El interés se dio como
ﬂ de fortalecer el énfasis asumido por las instituciones, en este caso enfocado al
nglés ya que su fortalecimiento permitiria un mejor desemperio de los estudiantes y de la
misma manera mejores resultados en pruebas a nivel externo.

Nuevos intereses y proyecciones que se manifestaron en los y las
participantes a lo largo del proceso.

La necesidad de continuar el proceso de cualificacion en asuntos
disciplinares.

Se fortaleci6 el grupo como red en la cual se convocaron otros maestros de
las instituciones que pudieron beneficiarse de las tematicas abordadas.

Las maestras demostraron interés por el uso de las Tic en sus clases
como medio eficaz para el aprendizaje de una lengua, por lo tanto se hizo
un trabajo interesante por conocer algunas herramientas que fueron
utilizadas con éxito, y que a su vez involucraron a los estudiantes
demostrando un enorme interés en su manejo y un avance sorprendente
en el area.

Se dio trascendencia al uso de los CRI (Centro de Recursos de Inglés) ya
que de alguna manera se utilizaban esporadicamente, incluso en el Colegio
Ciudad de Bogota les fue asignado un espacio para su creacion ya que no
contaban con este.

Se cred la necesidad de resignificar su quehacer pedagégico enfatizando
en como aprenden sus estudiantes, cuales son las formas adecuadas de
aprendizaje, que intereses y necesidades los mueven, mas que en como
se ensefia una segunda lengua, llegando de esta manera a la conviccion
de crear en sus instituciones ambientes bilingties reales de aprendizaje
como Unico espacio que tienen la mayoria de nifios y jovenes de
interactuar con el inglés

c. Colegios, grupos y maestros participantes en la Innovacion:

El proyecto de Innovacion en el aprendizaje del Inglés (Bilingual Learning Environment)
desarrolld su implementacién con una ruta de trabajo dirigida a una poblacion de seis (6)
Docentes de inglés de cuatro (4) colegios publicos inscritos.

Los seis (6) Docentes son de género femenino y pertenecen en su totalidad al rango de
edad concerniente a Adultez (27 — 59 afios). Los seis (6) docentes responden a
caracteristicas poblacionales de "Otros” segun la rejilla de datos.



Colegio INEM Santiago Pérez, Maria del Carmen Espitia.
Colegio Tomas Rueda Vargas, Maria Yolanda Usaquén.

Colegio Ciudad de Bogota, Doris Nubia Sierra, Ana Esperanza Sandoval y Andrea
Johana Buitrago Gutiérrez.

Colegio Atahualpa, Aurea Patricia Acosta.

NOMBRE DOCENTE COLEGIO EDAD POBLACION

Jaria del Carmen Espitia. INEM Santiago Pérez (27 - 59 Otros
afos)

aria Yolanda Usaquén Tomas Rueda Vargas (27 -~ 59 Otros
anos)

Doris Nubia Sierra Ciudad de Bogota (27 - 589 Otros
afios)

Ana Esperanza Sandoval Ciudad de Bogota (27 - 59 Otros
[ afos)

‘Andrea Johana Buitrago Gutiérrez  Ciudad de Bogota (27 - 89 Otros
afos)

Aurea Patricia Acosta Atahualpa (27 - 59 Otros
anos)

Los estudiantes participantes en el proyecto de innovacion por institucion fueron:

1.

3.

INEM Santiago Pérez. Estudiantes de ciclo 5 distribuidos asi:

Un total de 20 estudiantes, 13 de ellos pertenecen al género masculino y 7
pertenecen al género femenino. Todos pertenecen al rango de edad de
Adolescencia (14 — 17 afos). Todos pertenecen a caracteristicas poblacionales de
“Otros” segun la rejilla de datos.

CIUDAD DE BOGOTA. Estudiantes de ciclo 5 distribuidos asi:

Son un total de 107 estudiantes, 61 de ellos pertenecen al género femenino y 46
pertenecen al género masculino. 89 estudiantes pertenecen al rango de edad de
Adolescencia (14 — 17 afios), y 18 estudiantes pertenecen al rango de edad (18 —
26 anos). Todos pertenecen a caracteristicas poblacionales de “Otros” segun la
rejilla de datos.

ATAHUALPA. Estudiantes de ciclo 5 distribuidos asi:

Un total de 17 estudiantes, 10 de ellos pertenecen al género masculino y 7
pertenecen al género femenino. Todos pertenecen al rango de edad de
Adolescencia (14 — 17 afos). Todos pertenecen a caracteristicas poblacionales de
“Otros” segun la rejilla de datos.



TOMAS RUEDA VARGAS. Estudiantes de ciclo 3 distribuidos asi:
Un total de 21 estudiantes, 11 de ellos pertenecen al género femenino y 10
pertenecen al género masculino. Todos pertenecen al rango de edad 8 - 12 afios.

Todos pertenecen a caracteristicas poblacionales de “Otros” segun Ia rejilla de
datos.

o Cambios y proyecciones de la institucién y/o en los docentes participantes a
partir del desarrollo de la innovacién.

| apoyo brindado por parte de rectores y coordinadores se dio desde el inicio y fue
onstante a lo largo del proceso, a diferencia del colegio Atahualpa ya que la maestra
ont6 con dificultades para obtener permisos, esto se dio por los pocos maestros con los
cuenta el colegio, por lo tanto era dificil que se ausentara.

la misma manera se comunicé al resto de la comunidad educativa la importancia del
proceso adelantado haciendo énfasis en los avances de los estudiantes quienes durante
@ innovacién se sintieron protagonistas y manifestaron el interés por compartir sus
avances y aprendizajes, que se vieron reflejados en los ambientes bilinglies generados
por las maestras. Es asi como las instituciones manifestaron el apoyo para futuros
proyectos y especialmente el interés de continuar con el fortalecimiento dei aprendizaje
del inglés donde se logre convocar a los demas maestros del area.

d. Descripcion analitica del proceso de cualificacién y acompafiamiento

* Relacién descriptiva — analitica de las actividades realizadas durante el

proceso de cualificacién vy acompanamiento (tematicas, objetivos,
desarrollo, resultados)
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Jalance del proceso:

1. Un mayor nimero de clases de inglés desarrolladas a través de ambientes
bilingties de aprendizaje.

2. Mayor ejercicio comunicativo en inglés durante el desarrollo de las clases.
3. Trabajo cooperativo constante y efectivo.

4. Uso pedagégico de las Tic al interior de las clases de inglés.

5. Implementacion de ribricas de evaluacion,

6. Preocupacion latente sobre el aprendizaje del inglés.

7. Mejores resultados en simulacros de icfes y en las pruebas icfes.

8. Mayor fluidez en la verbalizacion con uso de Ia lengua extranjera por parte de
los estudiantes.

9. Pertinencia, pertenencia y coherencia de las competencias comunicativas a
tratar en los procesos de aprendizaje del inglés.



. Un documento final que contenga el fundamento conceptual, la
metodologia, la aplicacion, los resultados y hallazgos de la innovacion.

a. Fundamentacion conceptual de la experiencia de innovacion:

Problema

La ensefianza del inglés como lengua extranjera en los colegios del Distrito se ha
dificultado debido a la carencia de ambientes adecuados para la adquisicién de este

idioma.

Para desarrollar un aprendizaje significativo del inglés como lengua extranjera
debemos optar por propiciar espacios y ambientes de aprendizaje, donde se
desarrollen |a totalidad de habilidades comunicativas de la lengua extranjera y no
solamente enfatizar en unas reglas y estructuras gramaticales.

Estos ambientes de aprendizaje bilinglie propician un espacio 6ptimo para la
aprehension del inglés como lengua extranjera, dejando atras las metodologias
gramaticales que solo se preocupan por el desarrollo de procesos escriturales y olvidan
procesos de interaccion entre las diferentes habilidades comunicativas.

Asi mismo dentro del Plan Sectorial de Educacién de Bogota (2008 — 2012)
“Educacion de calidad para una Bogota Positiva”, se plantean las deficiencias en el uso
de las didacticas y los recursos tecnoldgicos que facilitan la construccion del
conocimiento y que tiene como limitacién adicional la baja intensidad horaria asignada;
la consecuencia de ello es la perdurabilidad de condiciones limitadas para lograr la
insercién en el mundo globalizado y para la investigacion y el acceso al conocimiento.

Podemos ver que desde la metodologia gramatical la adquisicién de una lengua
extranjera en un contexto educativo y pedagoégico se centra en el ambito de la
ensefianza y la didactica, separandola tajantemente de los procesos de aprendizaje
que subyacen inminentemente en la adquisicién de una nueva lengua. En este sentido
observamos que el problema subyace en el desconocimiento de aquellas dinamicas de
aprendizaje de los estudiantes que estan inmersos en un ejercicio linglistico.

El preguntarse sobre el cdmo aprenden los estudiantes una lengua extranjera permite
reestructurar la metodologia implementada en las dinamicas de educacién de una
lengua extranjera. Este cambio en la metodologia permite que el profesor de lenguas
antes de disefar programas y didacticas propias de su saber, conozca e identifique los
momentos, ritmos y caracteristicas del aprendizaje de sus estudiantes; con este
conocimiento el maestro podra diseftar secuencias didacticas del inglés mas
pertinentes, coherentes y exitosas en su aula de clase.

La dinamica se centra en la identificacidon de patrones comunes en el aprendizaje de
los estudiantes, para esto se identifican pautas y comportamientos que llevan a una
mayor participacion y aprehension en las secuencias didacticas que incluyen mayor



interaccion, dialogo y trabajo en equipo; asi como todas aquelias didacticas que utilizan
o se apoyan en el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Por tal razén surge la necesidad de desarrollar una innovacién en el aprendizaje del
inglés enfocada al desarrollo de ambientes de aprendizaje bilinglies en las propias
aulas de clase y en la creacion de aulas virtuales (tic- bilingliismo), en las cuales el
profesor haga uso de su creatividad para hacer ambientes apropiados que faciliten la
ensefanza y aprendizaje del mismo, y a su vez motiven al estudiante. Al hablar de un
ambiente apropiado, se trata de disefiar contextos que familiaricen al estudiante con su
propia cultura 'y asi descubrir la utilidad que el idioma posee en un mundo globalizado.

Justificacion.

Desde la problematica planteada se pensé que la mejor experiencia en el aprendizaje
de una lengua extranjera era el contacto directo con la misma y como esta afecta su
cultura, por lo tanto los ambientes de aprendizaje bilinglie que se construyen en el aula
permiten el desarrollo exitoso de un tema visto, tratando de cubrir las expectativas que
los estudiantes traen al momento de tener contacto con una lengua extranjera.

Se busca que el estudiante sienta la necesidad de utilizar el idioma extranjero,
encontrando sentido en lo que aprende. Para ello los ambientes de aprendizaje
bilinglies deben asociar contexto con conocimiento; es decir, el tema de clase esta
intimamente ligado con una o varias situaciones contextuales de los estudiantes, esto
hace del proceso de aprendizaje una actividad divertida y significativa, en la cual el
aprendizaje cooperativo y el uso pedagégico de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) son las estrategias metodoldgicas que encaminan la inmersion en
este mundo nuevo pero significativo.

Los ambientes bilingiies se centran en el problema del aprendizaje muitimodal basado
en nodos y centros de interés, donde la clase de inglés no es un escenario lineal de
secuencias predispuestas, sino que se convierte en una sinapsis de contenidos
aleatorios que incluyen gustos e intereses de los estudiantes en didacticas
conversacionales donde se usan las TIC, todo esto con una intencion pedagogica y
lingGistica intrinseca que solo se revela al finalizar las actividades y como proceso de

retroalimentacion.

Esta propuesta de innovacion en la creacion de ambientes bilinglies de aprendizaje se
nutre basicamente de experiencias y proyectos de innovacion presentados al IDEP por
parte de colegios del distrito interesados en mejorar las practicas pedagogicas
concernientes al aprendizaje del inglés. Sin embargo, se hizo extensiva la invitacion a
otros colegios mas, con el fin de llegar con un mayor impacto a una resignificacion de
las didacticas de aula en el aprendizaje de una lengua extranjera.



Objetivo General

e Disefar y/o cualificar conjuntamente con los maestros de las instituciones
educativas una propuesta pedagogica innovadora para el desarrollo de
habilidades y procesos de pensamiento en el desarrollo de ambientes de
aprendizaje bilinglies, soportada en el uso de las Tic y el aprendizaje
cooperativo, posicionando el inglés como lengua extranjera.

Objetivos Especificos.

e Construir el referente conceptual de la innovacion de didacticas del aprendizaje
del inglés.

e Establecer conjuntamente con maestros y maestras de instituciones educativas
las intencionalidades que motivan a los estudiantes y que dieron origen a la
propuesta de innovacion, con el fin de desarrollar una propuesta pertinente
pedagoégicamente al contexto institucional.

e Disefar e implementar una propuesta pedagégicamente pertinente al contexto
institucional para el aprendizaje y la ensefianza del inglés como lengua
extranjera.

Fundamento conceptual de la innovacioén:
La Innovaciéon como un nuevo lenguaje de la realidad social.

La innovacion y el cambio ha penetrado las diferentes esferas de la sociedad
permeando sus estructuras y modificando su linguistica. Para De la torre (1998) es en
los sesenta donde hace aparicién la llamada innovacién, pero es solo hasta la década
siguiente cuando alcanza su mayor esplendor.

La innovacion en la segunda mitad del sigio XX e inicios del siglo XXI va de la mano
con los avances cientificos y tecnolégicos obligando a replantear un sinnimero de
procesos y sistemas que hasta entonces se consideraban consolidados y de larga
duracion; segun De la torre (1998) “La innovacion como concepto tiene su justificacion
en el propio desarrollo humano”™®, esto demuestra que la innovacién se fundamenta
en la concepcion sistémica vista esta como un constante balanceo en la busqueda del
equilibrio del mismo sistema protegiéndolo de la destruccion. Asi pues; la innovacion
esta fundamentada en un cambio de caracter intencional que busca de una manera
controlada mejorar especificaciones concretas de un sistema basado en una
concertacion social.

La innovacién y el cambio son términos que demuestran transformaciones que
abarcan el total de los sectores de la actividad humana. EI cambio en la mayoria de
casos no permite que lo aprendido por una generacién sea ensefiado a la posterior.

1 De la torre, S. (1998) Como Innovar en los Centros Educativos. Ed Escuela Espafiola. Madrid.



Esto instaura el cambio como “un concepto organizador de la realidad y del
conocimiento”'® . Esta definicion de cambio conlleva a las siguientes consecuencias:

Se convive con la inestabilidad y la indeterminacion.

Desaparece la estabilidad laboral.

Constante actualizacion profesional.

Las nuevas tecnologias desplazan a las antiguas con mayor celeridad.
Se asume la relatividad del saber y la utilidad del error.

Toda realidad es sujeta de interpretacion.

AN NN

Esto da a lugar a que la actividad humana en sus diferentes estamentos y estadios
genere y sufra constantes cambios y transformaciones, pero no en forma aislada, sino
al contrario en una dindmica relacion entre estos.

Entendiendo asi el cambio, podemos ver entonces que la Innovacién es la
conceptualizacion de una serie de cambios especificos que suceden en cualquier
ambito de la actividad humana; asi pues, la innovacién es el nuevo fenguaje que
genera el cambio de la realidad. La innovaciéon en el ambito educativo es un proceso
que actualiza el funcionamiento de la institucién o de lo curricular sin alterar sus
finalidades y su estructura. En este orden de ideas no podemos hablar de cambio sin
innovacién y obviamente innovacion sin cambio ya que la transformacion radical de la
realidad contiene intrinsecamente estos dos conceptos de mejora y progreso.

La innovacion y el cambio en el contexto educativo debe pasar por el repensar y la
resignificacion de la educacion Tradicional o Transmisionista dandole importancia a:

v Desarrollar las habilidades cognitivas, Aprendizaje significativo mediado por el
mismo.

v Desarrollar actitudes enfocadas al permanente cambio y a su adaptacion a
estos.

v Formar para la innovacién y el cambio.

v Formar para el tiempo libre.

Innovacién en la cualificaciéon docente

Los constantes cambios en el ambito sociocultural 'y tecnoldégico llevan
irreductiblemente a generar cambios en el profesorado y su labor docente; sin
embargo, estos cambios solo se pueden ver reflejados en una constante cualificacion
del docente en su asistencia y participacion en foros, conferencias, Simposios,
proyectos de investigacion, etc. donde se “nutre” de los nuevos cambios desde la
perspectiva tedrica quedando comprometido a hacer realidad en el aula estos
postulados; esta dinamica no genera bajo ninguna circunstancia cambios cognitivos,
afectivos o0 actitudinales en el sujeto, ya que solo ha recibido informacién que no
transforma.

135 Ibid



Este procedimiento que predomina en nuestra labor docente se fundamenta en el
gjercicio de teoria-practica; De la Torre (1998) plantea invertir el ejercicio y partir desde
el lineamiento de Practica - Teoria, es decir de la experiencia concreta del ejercicio
docente para construir conocimiento tedrico; entendiendo que el conocimiento
pedagdgico no nace de un reflexién académica, sino de la reflexion sobre la practica
docente.

Es importante romper con la polarizacion entre Teoria y practica; para esto De la Torre
(1998) enuncia un nuevo proceso de cualificacion denominado ORA.(Observar,
Reflexionar, Aplicar) donde se sigue la secuencia: 1. Partir de los hechos, de los
problemas o de la realidad proxima; 2. Elaborar los conceptos e interpretar la realidad
mediante la relacion y la reflexion; 3. Contrastar dichos conceptos en la practica,
aplicar lo aprendido. Con este método se pretende que la reflexion pedagogica parta
de la realidad, se relacione con los conocimientos anteriores y retorne a la realidad
mediante la aplicacién, de esta forma se convierte en significativa la reflexion y genera
transformacion en el sujeto y en sus préacticas.

Coémo se inicia una innovacion

El origen de la innovacion radica en tomar conciencia del problema, no radica en el
problema en si, sino en el hecho de reconocer la incomodidad y la molestia ante un

hecho.

Este primer paso de tomar conciencia sobre el problema lleva a la innovaciéon a
situarse en un contexto donde se pueden plantear diferentes dimensiones para abordar
el problema, tales como: lo contextual, lo personal, lo constitutivo, lo procesual y lo
evaluativo. Esto lleva a ver que el problema se define en su contexto y para que este
se convierta en principio de innovacion deben existir personas con iniciativa que
propongan acciones concretas para abordarlo desde la innovacién. En conclusion el
origen de la innovacion radica en ideas de personas con iniciativa que toman
conciencia de un problema que los atarie.

Naturaleza del cambio innovador

Desde una perspectiva sociocultural donde se ve la innovacion como una interaccion
entre los diferentes estamentos de la vida de quienes quieren iniciar un proyecto de
cambio y transformacion, es necesario diferenciar entre innovacién curricular e
innovacién educativa. la primera definida como un proceso de gestion de cambios
hasta su consolidacion, con miras al crecimiento personal e institucional y la segunda
como un proceso dindmico, y abierto, de caracter multidimensional y complejo, inserto
en una realidad sociocultural y humana que busca el crecimiento personal, institucional
y mejora social, por lo que requiere estrategias de participacion colaborativa.

Este proceso es dindmico y abierto, la innovacion no es un hecho aislado, es el inicio
de un proceso de cambios en pro de una nueva construccion de la realidad, los
cambios surgidos son multidimensionales ya que afectan factores ideologicos,
axiologicos, historicos 'y socioculturales de la realidad utilizando estrategias
colaborativas; ya que, la innovacion es un proceso humano de caracter comunicativo.



Esto conlieva a que la finalidad de una innovacion sea el crecimiento personal e
institucional, desarrollo profesional, de mejora de l0s aprendizajes y de la calidad de la
ensefianza por parte de los centros educativos. La naturaleza de la innovacién es la
mejora continua de los procesos sistematicos de una institucion o de una persona.

Niveles de Cambio de una innovacion.

Segun De la Torre (1998) en una innovacion se identifican cuatro niveles de cambio; 1.
Nivel tedrico epistemoldgico; 2 Nivel Estructural; 3. Nivel Procesual; 4. Nivel Operativo
manifiesto. Primer Nivel responde a la naturaleza del cambio desde el ambito
disciplinar especifico, es decir la perspectiva epistemologica desde la cual se va a
abordar el cambio. En segundo nivel se encuentra un cambio de sistemas y de
actitudes propias desde lo estructural. En tercer nivel se encuentra los cambios
especificos que se dan en una innovacién desde lo personal, lo institucional, lo grupal y
lo social y en el cuarto nivel se encuentra la transformacion general que se dio a partir
del cambio

Marco Conceptual de la ensefanza del inglés

En el aprendizaje de una lengua extranjera se convierte en elemento fundamental, la
inmersién cultural; vista como la capacidad de aprehender una lengua desde su
vivencia y su exploracion, cargando de significado la gramatica y la linguistica de dicha
lengua.

Es evidente que la experiencia que se vive en el aprendizaje de un idioma radica en el
contacto directo que se tenga de ella con la cultura a la que ella pertenece y con el
quehacer y encuentro diario con la misma. En la dinamica de nuestras instituciones
educativas y en especial del contexto circunstancial de nuestros estudiantes, es muy
dificil reconocer que ese contacto directo existe.

Entonces la institucion educativa se convierte en el espacio ideal donde los estudiantes
puedan realizar esporadicos encuentros con la lengua extranjera; sin embargo, esta
coyuntura socio-cultural debe aprovecharse al maximo en el aula de clase; ya que si
nos limitamos a construir clases que emulen una cultura extranjera, con costumbres y
situaciones irreales para la circunstancialidad de nuestros estudiantes, seran mas las
desventajas y problemas que produciremos que resultados satisfactorios.

Es en este momento, donde el maestro de lengua extranjera debe lograr romper esa
dificultad que deriva en apatia hacia el aprendizaje del inglés, y crear una estrategia
metodologia basada en el aprendizaje; donde ese pequefio espacio que sé€ cuenta
para aprender una lengua extranjera se debe convertir en un ambiente de aprendizaje
bilinglle donde predominen los intereses y expectativas de los estudiantes
contextualizadas en una situacion real donde se aprehendan conocimientos.

El disefio de estos ambientes debe corresponder a una intencion pedagdgica y en este
caso linguistica en el aprendizaje, sin embargo, esta intencion debe ser intrinseca. El
estudiante debe estar sintiendo que aprende a hablar una lengua, a expresarse Y




poderse comunicar, al lograr esto la intencionalidad lingUiistica tomara relevancia para
articular contexto con conocimiento.

El aprendizaje de una lengua extranjera requiere no solo del conocimiento gramatical o
estructural de la misma, sino también de la creacién de un ambiente adecuado y
agradable que permita al estudiante incorporarse y familiarizarse no solo con la lengua
sino con los contextos y situaciones en las cuales pueda ponerla en practica.

Un ambiente de aprendizaje en el area de inglés debe ser optimoy permitirle  al
estudiante un buen proceso; estos ambientes deben ser espacios que le brinden al
alumno el interactuar, interpretar, observar y desarrollar habilidades especificas y
generales, ademas de permitirle captar la intencionalidad pedagbgica y linglista de la
clase. La estructura y organizacion de una ambiente bilinglie de aprendizaje, no data
s6lo del espacio, también requiere de estrategias y herramientas pedagogicas que
motiven al estudiante a desarrollar un trabajo colaborativo y cooperativo.

Segun los lineamientos curriculares para la ensefianza de idiomas extranjeros: areas
obligatorias y fundamentales. Colombia. Ministerio de Educacion Nacional — (1999) en
la escuela se debe generar el conocimiento de la lengua extranjera con una vision
prospectiva que responda a las necesidades de la multiculturalidad y especialmente la
de superar las barreras idiomaticas para alcanzar logros en la comunicacion y en la
endogenizacion de la ciencia y de la tecnologia.

Se propende, entonces, porque la creacién de ambientes bilinglies de aprendizaje
respondan a esa visién prospectiva y logren adentrar la educacion bilinglie en los
paradigmas educativos y pedagodgicos del Siglo XXI; donde no solo se responda a una
intencionalidad linguistica, sino que a través del aprendizaje de un idioma se responda
a las necesidades de |a multiculturalidad, vistas como una sociedad del conocimiento y
la informacién que convive y coexiste en una aldea giobal, donde las diferencias nos
hacen Unicos pero donde la comunicacion y las formas de compartir esos codigos nos
vuelven uno solo. '

Este acceso a una o varias lenguas extranjeras le permitira al individuo tomar una justa
vision del valor de su lengua materna, de sus limites, como también de sus cualidades.
Es la mejor apertura que cada uno puede hacer sobre si mismo y sobre otros. Acceder,
mediante el uso satisfactorio de otra iengua a otra cultura, a otra forma de ver, de sentir
y de pensar, es adquirir el sentido de lo relativo en la traduccion de las ideas y de los
conocimientos. Es, en fin, comprender al otro.

La percepcion de la educacion desde la perspectiva del aprendizaje se ha
desprestigiado y limitado, queriendo estandarizar el conocimiento en una limitacion de
la educacion a la  ensefanza ineficaz. Esto por innumerables razones es
contraproducente, ya que conocemos que las personas no estandarizan su aprendizaje
y que este nos puede llegar de diferentes y multiples maneras. Desde esta innovacion
queremos demostrar que el aprendizaje de una lengua extranjera no solo pasa por
tomar en cuenta la ensenanza, sino en preocuparse por aspectos particulares en
nuestros estudiantes, tales como, la edad, sus motivaciones, el posicionamiento de



' cada lengua en cuestion y, sobre todo, proponer un enfoque metodolégico adecuado a
las formas de aprendizaje multimodal de nuestros estudiantes.

El uso de la tecnologia de la informacion y la comunicacion en el aprendizaje del
inglés

El mundo contemporaneo se ha vuelto una red digital, las Tecnologias de informacién y
Comunicacion TIC juegan un papel creciente y poderoso; Internet, el surgimientos de
herramientas colaborativas basadas en la web 2.0 como los blogs, las wikis, la
fotografia digital, los dispositivos moviles, las redes tecno sociales, el video compartido,
entre otros, estan constantemente reestructurando el paisaje de la vida cotidiana, es
decir, transformando los procesos de la comunicacion, el aprendizaje y la interaccion
humana a distinta escala y significado.

Pensar las Tecnologias de la informacion y la Comunicacion en la vida escolar, desde
distintas disciplinas y experiencias, nos lleva a construir un proceso de planeacion y
desarrollo de practicas sistematicas de apropiacion y uso efectivo que consideren su
papel cada vez mas amplio y diverso. La complejidad, multifuncionalidad y crecimiento
de las TIC en la vida cotidiana hacen indispensable pensar la escuela como lugar clave
para el desarrollo de aprendizajes que en cualquier nivel habiliten al estudiante para
desenvolverse en este mundo mediado por las tecnologias.

Las TIC son una herramienta ligada a una forma de uso, a una cultura de apropiacion.
Para ello, generar un modelo de apropiacion en el ambiente pedagogico implica que no
solo consideremos la dimension puramente instrumental del sistema tecnologico, sino
también su dimensién sociocultural, es decir, las maneras de usar socialmente |a
tecnologia para aprender un idioma.

La actividad formativa dentro de un proceso de mediacion tecno pedagogica no se da
exclusivamente en una herramienta, ni en un contenido, ni en un software o hardware
determinado, sino en el conjunto del proceso cultural del aprendizaje que moviliza las
TIC en la cultura de los sujetos. Aprender un idioma con TIC es una mediacion para
aprender a través de las tecnologias, en el marco de una experiencia para actuar en la
cultura. Por eso el aprendizaje con TIC es un proceso en relacion con su papel en la
cultura de los sujetos.

El uso pedagogico de tecnologias de la informacion y la comunicacion en ambientes de
aprendizaje ofrece a los maestros la oportunidad de construir experiencias
significativas  orientadas a explorar, crear y desarrollar al méximo su ambito
profesional y el de sus estudiantes. Para lograr esto, el docente debe utilizar una
combinacién de estrategias y metodologias efectivas que le permitan esa combinacién
en sus practicas diarias en el aula de clase. Este proceso debe ser el resultado de un
sistema de planificacion que contemple algunos principios:

1. Las tecnologias de la informacién y la comunicacién son unas herramientas de
apoyo al proceso formativo, por lo que se debe convertir en un elemento
transparente del proceso. Las TIC no deben ser el centro de atencion hacia



donde se enfoque el estudiante, sino el medio a través del cual ocurre el
intercambio de informacion durante el proceso.

2. Las TIC permiten diversificar el proceso de aprendizaje. L.os medios incluidos
en las TIC permiten disefiar, desarrollar e implantar una variedad de actividades
que enriquecen el proceso educativo.

El uso pedagogico de las TIC en el aula de clase agiliza la ensefianza y aprendizaje,
ya que el estudiante se motiva y se hace participe en las actividades de clase. Por tal
motivo se dice que el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién son
uno de los componentes mas relevantes en el proceso educativo.

Esta estrategia metodolégica es primordial en el desarrollo didactico y pedagdgico de
la ensefianza del inglés como lengua extranjera, ya que, la imposibilidad de convivir en
ambientes completamente bilinglies se ve subsanada con la util y oportuna utilizacion
de las TIC como facilitadoras de ambientes bilingties virtuales de aprendizaje.

Las TIC en la ensefianza del inglés son esencialmente objeto de mediacién que apoya
la autonomia del estudiante en su proceso de aprehension de un nuevo idioma. Por su
finalidad las TIC son interactivas, y por ello tienen el potencial de uso para responder
diferenciadamente a los ritmos, estilos y singularidades de aprendizaje de los
estudiantes, generando autonomia del aprendizaje del ingiés como lengua extranjera.

El aprendizaje cooperativo como estrategia metodol6gica en el aprendizaje del
Inglés

Para el aprendizaje del inglés como lengua extranjera, resulta de gran relevancia las
relaciones interpersonales que pueda establecer el estudiante con su grupo de trabajo,
por lo que se debe tener en cuenta la influencia educativa y pedagodgica que ejerce en
los estudiantes el aprendizaje cooperativo.

Segun Slavin (1995), los aprendizajes ocurren primero en un plano inter-psicolégico
(mediado por la influencia de los otros), y en segundo plano a nivel intra-psicolégico
(mediado por la experiencia personal), una vez que los aprendizajes han sido
interiorizados debido a la influencia que otras personas ejercen, estos se convierten en
relevantes y significativos.

La ensenanza debe permitir a cada estudiante trabajar de acuerdo a su propio ritmo de
aprendizaje, pero a la vez es importante la colaboracion y el fomento del equipo de
trabajo. Slavin (1995) afirma que los estudiantes aprenden mas, disfrutan mas su
colegio, mejoran sus relaciones sociales, aumentan su autoestima y aprenden
habilidades sociales mas efectivas cuando su dinamica de clase se centra en grupos
cooperativos que al hacerlo de manera individualizada y competitiva.

Dentro de las principales caracteristicas del aprendizaje cooperativo se pueden
enunciar el alto sentido de la igualdad donde debe existir la equidad entre las
responsabilidades grupales y los deberes individuales que desempenan los miembros
de un equipo de trabajo cooperativo y un nivel de conexién, profundidad y solidaridad
de las acciones comunicativas. Los mas altos niveles de cooperacion se dan cuando
se promueve la concertacion y la conciliacion de ideas al interior del equipo, se



favorece la rotaciéon de responsabilidades y se delimita la division del trabajo entre los
miembros del equipo.

El aprendizaje cooperativo desarrolla la interdependencia positiva, una interaccién cara
a cara entre los miembros del equipo, una valoracién personal y un completo sentido
de la responsabilidad.

En el disefio de actividades al interior de la clase de inglés el docente debe tener en
cuenta algunas estrategias como:

Especificar los objetivos de aprendizaje.

Decidir el tamafio del equipo de trabajo.

Acondicionar el aula de clase a un ambiente de aprendizaje bilingle.
Asignar los roles.

Explicar el trabajo a desarrollar.

Estructurar la meta grupal donde se incluya la necesidad de la interdependencia
positiva.

7. Explicar la rubrica de evaluacién tanto grupal como individual.

8. Estructurar la cooperacién inter grupo.

9. Explicar los criterios de éxito académico..

10. Enunciar y especificar las normas de convivencia..

11. Monitorear constantemente el comportamiento de los estudiantes.
12. Generar asesoria y acompariamiento en el desarrollo de la tarea.

13. Intervenir para ensefar habilidades de cooperacién.

14. Proporcionar un cierre a la actividad.

15. Evaluar la calidad y cantidad del aprendizaje de los estudiantes.

16. Valorar el buen funcionamiento del grupo.

17. Enunciar la intencionalidad linglistica de la actividad.

2

LL.a conformacién de los grupos debe contener un maximo de 6 personas por equipos
de trabajo. El rango puede variar de dos a seis. Los grupos de trabajo tambien deben
ser heterogéneos, colocando alumnos de nivel alto, medio y bajo (en cuanto al
rendimiento académico y al tipo de habilidades comunicativas) dentro del mismo grupo.
Otra recomendacion es que los grupos de trabajo se acomoden en forma de circulos.
(Johnson, 1993).

Ambientes de aprendizaje bilinglie
¢ Qué es un ambiente?

Segun lo enunciado por De Pablo (1999), el ambiente es la organizacion del espacio, y
distribucion de los recursos didacticos, la interaccion social y la administracion del
tiempo y el espacio. “Se trataria de proyectar lugares donde reir, amarse, jugar,
encontrarse, perderse, vivir... Un lugar en donde cada nifio, cada nifla y cada joven,
encuentren su espacio de vida” (De Pablo, 1999; p.8).



De la misma manera, expresa como el ambiente es una fuente de riqueza, una
estrategia educativa y un instrumento que respalda el proceso de aprendizaje, pues
permite interacciones constantes que favorecen el desarrollo de conocimientos y de
habilidades sociales. Asi mismo, Trister y Colker (2000) exponen las razones por las
cuales un ambiente favorable permite el desarrolio social, emocional, cognitivo y fisico.
Para estas autoras, es en el ambiente en donde se desarrolla la autonomia, el
autocontrol, la iniciativa, se potencia el lenguaje, el pensamiento y se da el aprendizaje.

¢ Qué es un ambiente de aprendizaje?

Para Duarte (1996), el ambiente de aprendizaje es un escenario donde existen y se
posibilita el desarrolio de condiciones de aprendizaje, contempla las condiciones para
la implementacidon del curriculo, las relaciones interpersonales entre docentes y
estudiantes, expresa ‘las dindmicas que constituyen los procesos educativos y que
involucran acciones, experniencias y vivencias de cada uno de los participantes;
actitudes, condiciones materiales y socioafectivas, multiples relaciones con el entorno y
la infraestructura necesaria para la concrecién de los propé¢sitos culturales que se
hacen explicitos en toda propuesta educativa” (Duarte, 1996; p. 6).

Para Duarte (1996) pensar en un ambiente de aprendizaje significa, tener en cuenta la
organizacion y disposicion espacial del aula, las pautas de comportamiento, el tipo de
relaciones que mantienen las personas con los objetos y entre ellas mismas, los roles y
las actividades a realizar. Para Loughlin, E. y Suina, H. (1997), el ambiente de
aprendizaje se refiere al como los profesores piensan y logran tomar decisiones en
torno a la utilizacion del espacio, y a la disposicion de los recursos.

b. Fundamento metodolégico de la experiencia:
Propuesta metodolégica:

. Componente No. 1
Disefio general de la innovacién

Este componente busca definir los aspectos conceptuales, metodolégicos, ético —
politicos y operativos que estructuran el desarrollo de la innovacién. Para esto se
concerto6 el caracter de innovaciéon como un proceso sistémico de cambio social, donde
el maestro innovador es un agente politico, quien a través de sus practicas
pedagégicas busca establecer una posicidon circundante ante una sociedad

globalizante.

La innovacion le apostd a un proceso de cambio en las estructuras de aprendizaje del
inglés, enmarcando el proceso en un ejercicio de constante cualificacion y
capacitacion, con el fin de estar acordes y actualizados con las tendencias
pedagogicas vigentes. El equipo coordinador de la innovacién desarrolié un
cronograma especifico y estructuré las fases del proyecto de innovacion.



Posteriormente se realizaron las revisiones a las bases de datos de proyectos
presentados al IDEP, con el fin de seleccionar aquellos que mostraran una significativa
preocupacion por los procesos de aprendizaje del inglés como lengua extranjera, esta
revision documental se realiza con el fin de iniciar un proceso desde la experiencia
misma de los docentes y sus instituciones en su quehacer docente ante la adquisicién
de una lengua extranjera.

Este componente culmina con la formulacién de un perfil inicial del proyecto de
innovacion que posteriormente seria revisado, enriquecido y estructurado con el equipo
de maestros que desarrollaran la innovacion en sus instituciones educativas.

e  Componente No. 2
Consolidacién del equipo innovador

En este componente se definio el equipo que desarrolié la innovacion en el aprendizaje
del inglés, para lo cual se constituyé en un aspecto fundamental el interés demostrado
por las maestras invitadas, tomando de base experiencias propias de sus practicas
pedagogicas, para encaminarlas en un proceso de cualificacién que diera como
resultado transformaciones en el aprendizaje de sus estudiantes.

Este equipo de maestros estaba familiarizado con las estrategias de la ensefanza del
inglés, las cuales ponian en practica en sus distintas clases, logrando asi que la
mayoria de estudiantes respondieran de manera adecuada, sin embargo, lograron
analizar que el impacto y el desempefioc no eran los adecuados y que las
transformaciones no eran significativas. Surgié la necesidad de replantearse el sistema
que venian utilizando y verificar las pertinencia de estas estrategias, analizando las
necesidades e intereses reales de sus estudiantes, para encaminarios en propuestas
distintas a las utilizadas usualmente, donde lograran llegar a un verdadero aprendizaje
del inglés.

Posteriormente se establecié el compromiso de responsabilidad de asistencia y de
acompafiamiento frente a un proceso que requirié rigurosidad en todo aspecto. Se
logré constituir un equipo de maestros interesados en llevar al aula de clase estrategias
metodolégicas mas acordes a lo que sus alumnos necesitan para un optimo
desempeno.

Este proceso culmina con la construccion del perfil del proyecto, que contiene la
problematica, justificacion y objetivos a desarrollar a lo largo del proceso de innovacion

en el aprendizaje del inglés.



. Componente No. 3
Proceso de cualificacién: sensibilizacién, formacién y autoformacién docente

Este componente abarcé el proceso mas largo en tiempo de la innovacion, para este
se desarrollé, se concibid y disefid un cronograma de cualificacion y capacitacion
docente acompafiado de un proceso de autoformacion y puesta en practica de los
conocimientos adquiridos.

Se establecié un proceso que conllevé en primera instancia una sensibilizacion hacia el
caracter innovador del proyecto, para esto se realizaron encuentros de reflexién sobre
la propia practica pedagégica con los maestros de la innovacién, en el desarrolio de
estos encuentros surgieron necesidades de concertacién conceptual sobre el elemento
innovador; es decir, sobre los ambientes de aprendizaje bilingles.

Los maestros de la innovacién concebian los ambientes de aprendizaje bilinglies como
un espacio solamente y no como una multiplicidad de elementos conceptuales,
didacticos, curriculares y tecnopedagodgicos esenciales para la creacion de
aprendizajes significativos, al concertar el concepto surge la necesidad de concebir el
estudio del aprendizaje de nuestros estudiantes como esencial para el desarrollo de la
innovacion.

Durante este proceso los profesores de Ia innovacién realizaron observaciones, diarios
de campo y reflexiones sobre las dindmicas del aprendizaje en sus estudiantes, este
proceso se concluye con la fundamentacion de crear estrategias didacticas que
respondan a una interaccién social constante y a una implementacion de tecnologias
de la informacién y ia comunicacion TIC en los procesos de aprendizaje.

Al finalizar esta sensibilizacién los maestros de la innovacion fueron consientes de Ia
necesidad de una revision pedagdgica a las practicas desarrolladas hasta entonces en
su labor profesional, para esto se acordaron las fechas de los momentos de
cualificacion presencial y virtual y los momentos de acompanamiento in situ. El proceso
metodolégico de cualificacion presencial respondié en primer lugar a una revisién de
las teoria de aprendizaje humano con el fin de establecer una en especial para el
desarrollo de la innovacién, continuando con una revision conceptual y tedrica de las
diferentes metodologias aplicadas al aprendizaje del inglés como lengua extranjera y
culminando con cualificaciones concernientes a disefios de ambientes bilinglies de
aprendizaje, uso pedagogico de las TIC, Aprendizaje Cooperativo y sistemas y formas
de evaluacion en el aprendizaje del inglés.

En lo referente al proceso de cualificacion virtual se realizé una adecuacioén del aula
virtual y se establecieron unidades didacticas correspondientes al uso pedagoégico de
las TIC en el aprendizaje del inglés. Estas dos estrategias de cualificacién generaron
actividades a desarrollar al interior de las aulas, de esta forma y paulatinamente se fue
implementando Ia innovacién a las aulas de clase.

Las visitas in situ se orientaron en dos direcciones, en primer lugar una asesoria



particular y especifica sobre aspectos puntuales de las instituciones participantes; alli
se generaron procesos de adecuacion de los Centros de Recursos de inglés, creacién
de blogs educativos y manejo de herramientas web para la produccion de contenidos
en inglés; y por ofra parte, las visitas in situ generaron una supervision de la
implementacién de la innovacion, para esto se realizaron grabaciones de clases que
posteriormente se analizaron con los maestros con el fin de identificar estrategias
exitosas en la implementacién de ambientes bilinglies de aprendizaje.

El cronograma de cualificacién y acompariamiento se cumplié sin alguna modificacion
generando un equipo de trabajo capacitado en la creacién, desarrollo e implementaciéon
de ambientes de aprendizaje bilingle que contenian estrategias de aprendizaje
cooperativo y uso pedagégico de las TIC. Este componente culminé con la
construccién y publicacién de los procesos y estrategias utilizadas en los blogs
educativos del proyecto, las instituciones participantes crearon un canal multimedial en
el cual exponian y compartian sus experiencias, logros y dificultades como proceso de
autoformacion.

) Componente No. 4
Implementacion de la innovacion

Dentro de este componente el equipo de maestros puso en practica y llevd al interior
de sus clases todas las tematicas abordadas en el plano de cualificacién. Cada
maestra fue responsable de implementar estrategias de aprendizaje cooperativo, uso
pedagogico de las TIC, la utilizacion de rubricas de evaluacién como medio para
evaluar de manera integral, formativa e ideolégica; y de fomentar la creacién de
verdaderos escenarios bilinglies de aprendizaje.

Todos estos aspectos fueron tratados a profundidad con el objetivo que cada maestro
lo llevara a la practica como camino hacia una verdadera transformacion del
aprendizaje del inglés. En este aspecto se buscd que los intereses, la motivacion y las
necesidades de los estudiantes se vieran reflejados en su desempefio y en la forma
como llevaban a la practica lo aprendido. De esta forma se incentivé siempre la
divulgacién de todo lo trabajado en sus clases y sus resultados, a través de las
diversas herramientas tecnoldgicas y espacios como blogs y canales multimediales
creados por ellos mismos.

o Componente No. 5
Consolidacion de la innovacién

Este componente tuvo como objetivo fundamental consolidar la propuesta en las
instituciones educativas participantes como apoyo a sus procesos de aprendizaje. Para
esto cada institucion participante desarrollé un plan de trabajo fundamentado en el
perfil del proyecto y enriquecido con las particularidades de cada institucion, este
documento da fe de los procesos y secuencias didacticas establecidas en cada

innovacion.



Al inicio del proyecto de innovacién se propuso una constante y eficaz utilizacion de los
centros de recursos de inglés en las instituciones, para esto a lo largo de la innovacion
se fueron adecuando y estructurando los CRI a estaciones de aprendizaje donde los
estudiantes pudieran desarrollar las diferentes habilidades comunicativas del inglés.
Asi mismo, los maestros de la innovacion crearon aulas virtuales de apoyo a las clases
de ambientes de aprendizaje, utilizando los blogs y las diferentes herramientas TIC
aprehendidas en el proceso de cualificacion.

Al culminar la adecuacién de los CRI, aulas virtuales y adecuacion de las aulas, es
decir, al tener los diferentes ambientes de aprendizaje bilinglies se opt6é porque cada
institucion diera a conocer su innovacién a la comunidad educativa en un evento
denominado “English Day”, este espacio institucional fue el escenario perfecto para dar
a conocer los resultados y logros de la implementacion de la innovaciéon en cada
institucion. Al mismo tiempo, este evento sirvié para empezar a gestionar una red de
maestros que se mostraron interesados en participar en la innovacion en el aprendizaje
del inglés.

Este componente culmina con la entrega de un documento final que da cuenta de Ia
implementacién de la innovacion en cada institucién educativa; este documento
contiene las fundamentacion conceptual, la ruta metodologia y la secuencia didactica
implementada en el desarrollo del proyecto, asi como las diferentes evidencias del
proceso; fotos, videos, blogs.

® Componente No 6
Identificacién de lecciones aprendidas y proyecciones

Dentro del desarrollo de la innovacion existid la rigurosidad no solo en el campo de la
cualificacion, sino también en el aspecto de aplicacién, difusién y proyecciéon del
proceso. El proyecto se caracteriza por evidenciar cambios sustanciales en la manera
de ver el aprendizaje de una lengua extranjera y en la forma de lievar al aula
estrategias pertinentes para lograr este fin.

Las maestras asumieron el reto de romper el paradigma de las formas comunes de
ensefiar el inglés, para explorar diversos caminos que condujeran a mejores
resultados, documentando asi la importancia de saber cémo aprenden sus estudiantes
y cual es la mejor forma para hacerlo. De la misma manera proyectan que el impacto
se dé en los demas docentes del area de sus instituciones, asi como en la
consolidacion de los espacios que se disefiaron, adecuaron, acondicionaron y lograron
establecer como lugares para un ambiente bilingiie de aprendizaje.

De otra parte el equipo de maestras proyecta continuar con su formacion en el uso
pedagoégico de las TIC para seguir involucrandolas en sus clases, y seguir
aprovechando los mdltiples beneficios que estas generan, asi como el interés en los
estudiantes.



Finalmente la innovacién en el aprendizaje del inglés fundamenta su proceso sobre la
practica y los hallazgos obtenidos en cada clase, que se preocup6 por transformar el
aprendizaje, aplicando estrategias que fueron estudiadas y debatidas en un

componente de cualificacion.



Trabajo de Campo

El trabajo de campo se desarrollé dentro de las siguientes fases, correspondientes al
planteamiento y puesta en marcha de la innovacion:

Fase 1.

Se desarrollaron actividades de sensibilizacion con las instituciones educativas
participantes, para obtener como resultado principal, la conformacion de los grupos de
desarrollo de la innovacion con docentes.

Fase 2:

Se realiz6 un proceso de elaboracion de diagnéstico en cada una de las instituciones
educativas. La recoleccion de informacion permitid reflexionar, caracterizar y
contextualizar a cada institucion participante.

Fase 3:
Disefio de la propuesta pedagogica, a partir del proceso de diagndstico y con los
aportes del proceso de estructuracion curricular de las instituciones. Construccion de

los marcos de referencia y de los cronogramas y metas a seguir en la implementacion
de la propuesta pedagogica innovadora.

Fase 4:

Desarrollo e implementacion de la propuesta pedagégica innovadora en la
restructuracién de didacticas de aula y en la creacion de ambientes de aprendizaje
bilinglies en cada institucion.

Fase 5.

Socializacion y presentacion de resultados obtenidos en el proceso de implementacion
y desarrollo de la propuesta pedagoégica innovadora en ingles.

e Relacionar las secuencias didacticas disefiadas e implementadas en las
instituciones participantes a lo largo de la experiencia.

Colegio Ciudad de Bogota

Para dar marcha a la innovacién cada una de las instituciones disefié su propia
secuencia didactica que respondiera a los objetivos de la innovacion y a los
planteamientos conceptuales.



Desarrolio de
habilidades
comunicativas
Speaking
Reading

Listening

personificacion
de biografias.

Promover la
busqueda,
consulta,
recoleccion y
organizaciéon de
informacioén.

T Descripcion Objetivo
Actividad de la Lugary Producto
. fecha
actividad
Proyecto Socializacion y | Posibilitar las | Salones de | Exposicién oral de
primer presentacién practicas de | clase de | la historia de cada
trimestre oral de la|exposicibn oral|cada uno |una de las novelas
lectura de una | utilizando un | de los | organizada por
novela corta ( | lenguaje claro y | cursos. capitulos y
The Blue | sencillo. biografia del autor.
Desarrollo de | Diamond y The Abril  de
habilidades Lost World de 2010
comunicativas | Arthur Connan
Doyle) Estimular la Esta exposicion
Speaking lectura debe manejar un
comprensiva lenguaje claro que
Reading grupal. evidencia el manejo
de estructuras.
Conocer nuevo
vocabulario,
Proyecto Personificacion | Estimular las | Auditorio Exposicion oral en
segundo de deportistas | practicas de | del colegio. | la que se evidencie
trimestre olimpicos y | exposicion  oral el manejo de
premios nobel. | mediante la | Agosto del | estructuras basicas
socializacion y | 2010. por medio de una

personificaciébn que

denote sus
habilidades
comunicativas.
Presentar un
informe sobre su
consulta que
evidencie un
proceso  escritural

en pasado simple.




Proyecto Elaboracién de | Conocer Septiembre | Realizar un biog
tercer materiales diversos 2010 que evidencie la
trimestre multimedia con | aspectos utilizacion de
base en el | (cultura, folklor, | Saldén y | herramientas web
trabajo gastronomia, pasillos del | 2.0 en la
realizado  en | historia, arte, | colegio construccion de

Desarrollo de | clase. (videos, | etc) de los didlogos y

habilidades cuentos) paises escenificaciéon  de

comunicativas latinoamericanos ambientes bilingles
que celebran el con el buen manejo

Speaking bicentenario. de estructuras de

pasado simple vy

Reading pasado perfecto.

Listening Impulsar la

produccién

Writing textual y oral en Publicacién de

inglés a través cuentos que

del proceso de manejen el pasado

planificacion vy perfecto en una

estructuracién a herramienta  web

partir de 2.0 de caracter

tematicas y dinamico y

vocabulario colaborativo  para

especifico. ser publicada en le
blog de la
innovacion.

Incentivar el uso

de las TIC como

apoyo a su

proceso de

aprendizaje.

English Day Demostraciéon | Estimular Distintas Feria de las
de habilidades | practicas de | aulas y | exposiciones con
comunicativas | comunicacién pasillos del | material consultado
adquiridas en | oral en | colegio y los recursos

Evidenciar las | inglés diferentes tecnolégicos

habilidades mediante la | contextos. Noviembre | requeridos.

comunicativas. | exposicion de de 2010
diferentes
tematicas
relacionadas Promover

con cada una

valores como la




de las éareas | responsabilidad
trabajadas en |y la autonomia a
el colegio. través del
trabajo
cooperativo.

Colegio Iném Santiago Pérez

Para dar viabilidad a la innovacién, se proponen ocho lecciones distribuidas a lo largo
del semestre y de acuerdo al calendario y programacién interna del colegio, en las que
se enfatiza primero en promover lecturas cortas en Ingles las cuales después de
hacerle varios acercamientos y estudios preliminares son incorporadas a la tecnologia,
creando disefios sencillos que les permitan a ellos y a otros hacer una lectura
efectivay a la vez entretenida.

Segundo, asi mismo seleccionar temas en inglés de dificil aprehension y
transformarlos en juegos que les permita facilitar el aprendizaje siendo ellos mismos
creadores del conocimiento y actores directos en la construccion del mismo.

Y tercero hacer uso de actividades llamativas y/o coyunturales por ejemplo: Mundial
de Football 2010, que le permitan al estudiante mediante un discurso preparado utilizar
el idioma en forma oral. Las actividades se fundamentan en las lecciones teniendo en
cuenta la siguiente ruta.

DATE | GRAMM NOTION FUNCTION VOCABUL | COOPER | SPEAKING

' AR ARY ATIVE | STRATEGY

LEARNIN

LESS G

STRATEG
Y

Numbered | Rehearsed
heads speech:

together
Past Past events | Talking about | Verbs and | Numbered Show and
tense last vacations | adverbs of heads
time together tell
Compara | Comparison | Talking about | Adjectives, | Circle the Show and
tives- s of animals | comparisons nouns, sage tell
e

(more-er) | and people animals,
and objects




As-as
Rehearsed
speech: show
Numbered and tell
heads
together
Goingto | Weekend Talking about Activities Circle the Rehearsed
activities future plans and sage speech: Role play
schedule
Will Weather Making Weather Think pair | Extemporaneous
report weather condition | Share and speaking:
predictions Numbered | Information Gap
heads
7togethe7r
Tag People Confirming Daily Jig saw | Rehearsed
Question activities information activities and
s and states | Numbered | Show and tell
Head
Present | Unusual Asking Participles, | Circle the | Rehearsed
perfect experiences | unusual ever and | sage speech:
questions  to | never Discussing and
others debate

Colegio Atahualpa

La secuencia didactica se desarrolla en cuatro actividades que buscan consolidar el
buen manejo de las habilidades comunicativas en ingles. Las actividades estan
distribuidas en cuatro grandes proyectos, desarrollados en el transcurso del afio.




Actividad | Descripcién | Objetivo Lugar vy | Producto T
de la fecha
actividad
Proyecto Los Hacer uso de | Emisora Programas radiales
de estudiantes las del colegio. | durante el mes.
produccion | seleccionan habilidades
oral un tema de |orales y la | Abril de
su emisora 2010
preferencia y | escolar como Este producto debe
lo presenta a | medio evidenciar el manejo de
sus estratégico la habilidad
compaifieros, | de comunicativa oral
a través de la | comunicacion construyendo textos de
emisora en inglés caracter informativo
escolar que deben ser emitidos
y publicados en
podcast.
Proyecto En equipo de | Estimular las | Blog del | Poemas y mensajes
de trabajo habilidades colegio. escritos en inglés.
produccion | cooperativo, escriturales
escrita los como medio | Junio -
estudiantes para practicar | Julio  del
de crear | el idioma. 2010. Este producto debe
pequefios evidenciar el manejo de
poemas o] la habilidad escritural,
escritos  de construyendo textos
amistad para argumentativos e
ser informativos que deben
publicados ser publicados en el
en el blog. blog de la clase.
Proyecto Lectura  de | Practicar Septiembre | Textos leidos
de lectura diversos estructuras 2010.
textos en | gramaticales
inglés como | a través de la Salén  de :
estrategia lectura clases. Este producto debe
para practicar evidenciar el manejo de
el idioma vy Agosto del | la habilidad lectora y
adquirir 2010 comprensiva,
vocabulario. construyendo un guion

de tema libre que debe




ser expuesto y
presentado en un video
publicado en el canal
multimedial de la clase.

Ambiente
bilinglie de
aprendizaje

Actividad en
la cual los
estudiantes
demuestran
todas sus
habilidades
para el uso
del idioma.

Interactuar
en
ambiente
bilinglle real
a través de
actividades vy
didlogos de
interés
general.

un

Distintas
aulas y
pasillos del
colegio

Noviembre
de 2010

Dia del inglés.

Desarrollar un
ambiente de
aprendizaje bilingle
con utilizacion  de
herramientas TIC,

donde se evidencies
las habilidades
comunicativas.

Colegio Tomas Rueda Vargas

Con los estudiantes se desarrolla una programacién o ruta didactica cada bimestre en
la cual se plantean los temas relacionados con los estandares de Inglés, con los
conocimientos previos de los estudiantes y con el plan de estudios del colegio. En cada
clase de dos horas semanales se inicia con el saludo en inglés, repaso del tépico o
actividades realizadas la semana anterior, desarrollo de diversas actividades segun el
tema tratando de fortalecer las habilidades comunicativas: Reading, Listening, Writing

and Speaking.

Actividad Descripcion Objetivo Lugary Producto
de la fecha
actividad
Repasar Practica diaria | Recordary Febrero- Siempre
saludos, de saludos y practicar los marzo de responden el
comandos y comandos en | saludos y 2010 saludo.
vocabulario. inglés. algunos
comandos en
inglés.
Descripcion Repaso de Describir Abril- mayo- | Elaboracién y
de objetos, vocabulario objetos, junio 2010 exposicion de
animales y visto el afo personas y carteles con




personas. anterior. animales saludos,
enfatizando comandos y
en el vocabulario
vocabulario conocido.
conocido.

Climayropa | Observaciény | Conocery Julio- Agosto | Dominé con
manipulacién | manejar el Septiembre las prendas
de prendas de | vocabulario 2010 de vestir.
vestir. relacionado

con las Descripcidn
prendas de de prendas
vestiry en desfile
accesorios.
Elaboracion
de prendas
de vestiren
plegados.

Partes del Escribir, leer, Identifica las | Octubre del Elaboracion

cuerpo. repetir, partes del 2010 de friso con
escuchar cada | cuerpo. partes del
palabra. cuerpo.

Alimentos Escribir, leer, Identifica los | Noviembre Modelado de
repetir, diferentes de 2010 frutas y
escuchar cada | alimentos verduras en
palabra. plastilina y en

harina.

c. Resultados y hallazgos de la experiencia de innovacion.

o Lo pedagégico

La innovacion en el aprendizaje del inglés conté con una permanente cualificacion con
los maestros de las instituciones participantes, teniendo como referente principal la
preocupacion por los modos y ritmos de aprendizaje, por tal razén se fundamento la
innovacién en cinco pilares esenciales; Fundamentacion filoséfica, Fundamentacion
Social, Fundamentacion pedagogica, Fundamentacién epistemoldgica y una
Fundamentacién antropolégica. En cada uno de estos pilares se quiso conceptualizar



———

la transformacion pedagégica que generd la innovacion en el aprendizaje del inglés,
desde los siguientes fundamentos:

Fundamentacién Filosoéfica de Ia Innovacién.

La innovacién en el aprendizaje del inglés se propuso entender el proceso de
adquisicion de una lengua extranjera en el ambito educativo como un desarrolio de
diversos aprendizajes significativos donde e estudiante es el eje de la transformacion
pedagoégica.

Esta caracteristica propicio que la construccién de ambientes de aprendizaje bilinglies
se centrara en los estudiantes, en sus gustos y habilidades tanto cognitivas como
sociales, estrategia que redundé en clases mas apreciadas, mas coherentes y mucho
mas pertinentes paras los estudiantes de las instituciones participantes.

En la innovacion en el aprendizaje del inglés se entiende al estudiante y al profesor de
inglés como actores sociales en Peérmanente comunicacion, que deben utilizar coédigos
lingliisticos acordados y concertados en una permanente significacion de su realidad.
El inglés entonces se convierte en un cddigo comunicativo que es necesario conocer y
dominar, esto genera mayor curiosidad en los estudiantes hacia el aprendizaje de
nuevas palabras que les permita desenvolverse mas coherentemente en los ambientes
de aprendizaje. Esta estrategia desmitifica el paradigma de ensefianza del inglés,
donde la inseguridad y el miedo a ser corregido en publico desaparece y a cambio los
actores de la innovacién logran entender los procesos de aprendizaje del Inglés como
una herramienta esencial en el desarrollo globalizante de su propia educacion.

La innovacién en el aprendizaje del inglés propende por la creacién de ambientes
bilinglies de aprendizaje, donde el espacio, el cédigo, los actores y el significado de Ia
comunicacién sean pertinentes y coherentes con la adquisicion del inglés como lengua
extranjera. El ambiente bilinglie de aprendizaje se convierte entonces en el eje
fundante de Ia innovacion, ya que alli confluyen todos los elementos necesarios para
garantizar un optimo aprendizaje del inglés en los estudiantes. Estos ambientes de
aprendizaje bilinglie aprovechan y se nutren al maximo de |as estrategias
metodolégicas del uso pedagogico de las TIC y del aprendizaje cooperativo
anidandolas con las habilidades cognitivas, sociales Yy comunicativas de los
estudiantes, y con un trasfondo lingliistico y pedagogico de base.

Fundamentacion Socio Politica.

En el desarrollo de esta fundamentacion se considera que el aprendizaje de una
lengua extranjera en un ambiente educativo es un proceso de ‘bien comun”, para lo
cual todos los actores educativos deben tener acceso equitativo. En el contexto social
de los estudiantes participantes de la innovacién se consideraba el aprendizaje del
inglés como algo no viable y en muchos casos indtil para el desarrolio de un proyecto
de vida, ya que los estudiantes no contaban con un espacio distinto al institucional en
el que pudieran tener contacto con un idioma extranjero.



Esta coyuntura se evidenciaba a diario en el desarrollo de las clases de inglés, donde
los niveles de baja atencién eran alarmantes, asi como los datos sobre evaluacion y
concretizacion de contenidos era deficiente. Este momento educativo se analizé desde
diferentes perspectivas psicologicas y pedagoégicas y el dato mas relevante subyacia
en el bajo interés por aprender un nuevo idioma.

A pesar de la preocupacion de la sociedad, el estado, las politicas educativas, los
maestros y las instituciones por la importancia y necesidad de aprender una nueva
lengua; los estudiantes no manifestaban una necesidad marcada por el aprendizaje de
esta area de conocimiento. Con este inicio confuso y no prometedor se comenzo el
proceso de la innovacién en el aprendizaje del inglés.

En primera instancia se indagd sobre las habilidades, gustos y destrezas de los
estudiantes, esto gener6 un conocimiento de los pre saberes y de las cualidades de los
estudiantes. Con este insumo se prepararon tematicas de clase con los mismos
estudiantes, quienes escogian la tematica y participaban en {a adecuacién del
ambiente de aprendizaje bilingle. Esta estrategia generaba una aprehension mas
profunda de los procesos, posteriormente se desarrollaban los ambientes cooperativos
y colaborativos con la inclusion de herramientas TIC y la posterior retroalimentacién y
meta cognicion del proceso, esta ruta evidentemente logré la inclusion del estudiante
en el proceso educativo y de esta forma cambiar su percepcion sobre la utilidad y
necesidad del aprendizaje del inglés.

La innovacion se concentra en el desarrollo de valores sociales democraticos y
participativos, es decir, el aprendizaje del inglés es una herramienta de comunicacion
global que permite el conocimiento y divulgacion de nuestra cultura, valores y realidad
a otras sociedades. Para el maestro de ingles de la innovacién su estudiante es un
actor social y politico y por eso las estrategias metodolégicas propenden al desarrollo
de valores sociales y ciudadanos, que se evidencian en los ambientes de aprendizaje
bilingle que escenificaron el trabajo en equipo cooperativo y colaborativo.

Fundamentacién Epistemoldgica

En la innovacion se instaura la necesidad de una revolucién cognitiva y pedagdgica en
el concepto de la adquisicién del inglés como lengua extranjera, se propende por
romper el paradigma de “ensefanza del inglés” e instaurar “aprendizaje del inglés”.

Se convierte en esencial volver al estudio del aprendizaje humano y sobre todo a las
teorias de cdmo aprenden los seres humanos las cuales fueron fundamento
epistemolégico de la innovacién. Las Relaciones interdisciplinares entre psicologia,
aprendizaje, sociolingliistica, psicopedagogia y neuropedagogia se convirtieron en eje
fundamental del desarrolio éptimo de los procesos de aprendizaje del inglés.



Fundamentacion Sicolégica.

En el desarrollo de la innovacién se reconsidero y se replanteo paradigmas referentes
al concepto de ensefianza, concepto de aprendizaje, naturaleza psicoldgica del
profesor, relaciones psicolégico-pedagogicas por medio de la psicologia cognitiva.

Se entiende que los estudiantes de inglés aprenden en red, por lo tanto su aprendizaje
debe ser dinamico y permitir el aprendizaje por ensayo y error.

Fundamentacion Pedagégica

La innovacién implementa una ruta didactica en el aprendizaje del inglés, basada en
una concepcion interestructurante de la Teoria del Lenguaje, donde se establece el
Enfoque Comunicativo como eje del proceso de aprendizaje; y donde, el Aprendizaje
Cooperativo, el Uso pedagégico de las TIC y la Evaluacién como oportunidad de
aprendizaje se convierten en elementos esenciales y fundantes de los ambientes
bilinglies de aprendizaje.

¢ Lo didactico

La innovacion en el aprendizaje del inglés fundamenta el ejercicio didactico en la
utilizacion y fomento del Aprendizaje cooperativo y el uso pedagogico de las TIC como
los pilares fundamentales de este proceso.

Esto implica que las clases de inglés sean desarrolladas en un porcentaje mayor en
ingles a través de ambientes de aprendizaje, para lograr un mayor ejercicio
comunicativo en la lengua extranjera durante el desarrollo de las mismas.

Fomentar una implementacion de rdbricas de evaluacién que den cabida a un ejercicio
democratico y concertado de los ambientes bilinglies de aprendizaje, demostrando en
el diseflo de esta una preocupacion latente y constante sobre el aprendizaje del inglés
por medio de unos conceptos y niveles que respondan a las habilidades comunicativas.

Desarrollar una mayor pertinencia, pertenencia y coherencia de los contenidos a tratar
en los procesos de aprendizaje del inglés por medio de la Implementacién de rutas
didacticas como mecanismo efectivo para viabilizar el aprendizaje del inglés, las cuales
permiten que los maestros tengan en mente los objetivos y logros de sus estudiantes.

» Lo tematico - disciplinar

La innovacion en aprendizaje del inglés — IDEP 2010 concibe la educacién como un
constructo comun entre los actores educativos, por ende se ve inmerso en una
tendencia interestructurante, donde la educacién y los procesos de ensefianza-
aprendizaje son concebidos en Tercera persona.
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En la innovacién en el aprendizaje del inglés se entendié al maestro de inglés como
una agente mediador entre el estudiante y el contexto de aprendizaje bilinglie; el
docente se apropia y domina tedrica y conceptualmente su disciplina con el fin de crear
estrategias y practicas pedagégicas que logren crear una coyuntura especial que
hemos denominado Ambiente bilinglle de aprendizaje. (Bilingual Learning
Environment)

Contextos

Ambientes
Bilinglies de
Aprendizaje

PRACTICA

PEDAGOGICA

Innovacion en el
Agentes

aprendizaje del Bidiarin
_ Docentes
Recursos Didacticos Padres de Familia
Institucion

Herramientas de
Mediacion

Enfoque Comunicativo

En la innovacion en el aprendizaje del inglés la practica pedagogica contiene una triada
esencial; en primer lugar sus agentes, estudiantes, docentes y padres de familia; en
segundo lugar las herramientas de mediacion enmarcadas en el enfoque comunicativo;
y por ultimo, los ambientes bilinglies de aprendizaje acordes a las habilidades

cognitivas y sociales de los estudiantes.



Qué se pretende con la tendencia interestructurante
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La innovacién en el aprendizaje del inglés, asume la posicién de una tendencia
educativa y pedagoégica interestructurante donde se busca una construccién y
apropiacién del conocimiento. Esta estrategia se concreta utilizando el ambiente
bilinglie de aprendizaje como un laboratorio real de concrecion de conocimientos
linguisticos.



;Qué papel desempenan el docente, el estudiante
y el conocimiento dentro del proceso formativo?

Autoestructurante

\ Docente

Interestructurante

Heteroestructurante

Docente

El maestro en la innovaciéon en el aprendizaje de inglés es un mediador de contenidos
linguisticos que logra articular en forma coherente por medio del disefio de ambientes
bilinglies de aprendizaje con el fin de seducir al estudiante de inglés en la busqueda de
un conocimiento mas elaborado.



¢Qué significan la ensenanza y el aprendizaje?
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cCual debe ser la construccion metodologica mas
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Tendencia Interestructurante en la innovacién en el aprendizaje del inglés.

La innovacion en la ensefianza del Inglés propicia un método en que los(as)
estudiantes sean capaces de comunicarse significativamente para lograr una
mejor interaccién con otros(as) en el mundo.

Se basa en la teoria del lenguaje como medio de comunicacion, lo cual trae como
consecuencia hacer énfasis en las necesidades e intereses de los(as) estudiantes, en
la resolucion de situaciones significativas, en el desarrollo de la competencia
comunicativa y en el uso del lenguaje auténtico para propésitos reales.

El Enfoque comunicativo. Communicative Language Teaching, CLT

Es un enfoque en la ensefianza de idiomas en el que se da maxima importancia a la
interaccidn como medio y como objetivo final en el aprendizaje de una lengua. Se le
conoce tambien como Communicative Approach.

El enfoque comunicativo se ha considerado |a respuesta al método audiolingual y una
ampliacion del método nocional-funcional.



Caracteristicas

. Pone énfasis en la comunicacion en la lengua extranjera a través de la
interaccion.

. Introduce textos reales en la situacién de aprendizaje.

. Ofrece a los alumnos oportunidades para pensar en el proceso de aprendizaje y
no sélo en la lengua.

. Daimportancia a las experiencias personales de los alumnos como elementos
que contribuyen al aprendizaje del aula.

. Intenta relacionar la lengua aprendida en el aula con actividades realizadas
fuera de ella.

Las actividades realizadas en las clases basadas en el método comunicativo suelen
incluir actividades en parejas y en grupo en las que se requiere la negociacion y la
cooperacion de los alumnos, actividades enfocadas a adquirir fluidez que animen a los
alumnos a aumentar su confianza, juegos de simulacion (rofe playing) en los que los
alumnos practican y desarrollan las funciones de la lengua, y también actividades
enfocadas a adquirir un buen uso de la gramaticay la pronunciacion.

Aprendizaje Cooperativo

( Organizacion social \
enelaula

conformada por
regulan

derechosy
obligaciones
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Competitiva Individualista Cooperativa
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por
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La comunicacioén, la convivencia social, la interaccidn entre estudiantes destacan como
caracteristicas especificas de esta propuesta y, por ende, su aplicacion en el
aprendizaje del idioma inglés como segunda lengua puede resuitar interesante para
estimular contextos de ensefianza comunicativos, pues las actividades involucran |a

'fparticipacic’m e interaccién de todos los miembros del grupo cooperativo para lograr la
‘meta comun. (Vadillo y Kilnger, 2004)

Caracteristicas.
* Interdependencia positiva entre los miembros del grupo.
* Interaccion cara a cara, facilitadora del aprendizaje.

+ Evaluacion individualizada y responsabilidad personal para conseguir los
objetivos del grupo.

* Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

* Evaluacion frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la
efectividad futura.



GRUPO DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
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£l Conectivismo. — Uso pedagbgico de las TIC

Estrategia de Aprendizaje Cooperativo que s€ pasa en el uso de las TIC en los
procesos de ensefianza — aprendizaje. El conectivismo es una corriente tedrica, qué
enfatiza los beneficios de ubicar el fenomeno del aprendizaje dentro de un ambiente de
“gistemas de informacion inter-conectados” el cual permitiria al individuo hacer frente a
la situacion cambiante de 1a realidad contrastando datos obtenidos por otros en otras
aéreas O especialidades, haciendo uso de sistemas informaticos como canales de
comunicacion con el mundo exterior. (Georges Siemens)

El conectivismo concibe el aprendizaje como un proceso de formacion de redes. Hay
una analogia entre las redes neurales, €8 decir, la forma en que se conectan nuestras
neuronas para la transferencia de informacion, y las redes de las computadoras.

Caracteristicas

. El aprendizaje ¥ el conocimiento dependen de |a diversidad de opiniones. Se
basa en la agregacion de diversos puntos de vistas, muchas veces opuestos

. El aprendizaje que se define como conocimiento aplicable puede residir en
dispositivos no humanos (@l interior de una organizacion o una base de datos)




.+ La capacidad de saber mas es mas critica que aquello que se sabe en un
momento dado.

. Para facilitar el aprendizaje continuo es necesario fomentar y mantener las
conexiones.

« Una habilidad clave es la capacidad de ver las conexiones entre areas, ideas y
conceptos.

.+ El propésito de todas las actividades conectivistas de aprendizaje es la
actualizacién, del conocimiento preciso y actual.

La toma de decisiones es por si mismo un proceso de aprendizaje. El acto de escoger
qué aprender y el significado de la informacion que se recibe, se lleva a cabo en una
realidad cambiante. Se puede tener una respuesta correcta hoy, pero puede ser
incorrecta mafiana debido a cambios en el entorno de la informacién que afectan la
decision.

Ventajas

. Es una teoria que se acopla muy bien con nuestra realidad actual en la cual los
estudiantes son considerados nativos digitales que estan bombardeados a
diario con una gran variedad de herramientas que surgen continuamente.

« Permite compartir, colaborar, discutir y reflexionar con otros.

. Se vale de muchisimas herramientas para facilitar el fiujo y actualizacion de la
informacién y el aprovechamiento de los conocimientos de otros que a su vez
aprenden también de otros.

«  No es necesario "saber todo" sino lo que se necesita, a través de los diferentes
nodos se puede acceder al conocimiento requerido.

«  Por ser el conocimiento tan amplio, se requiere el trabajo cooperativo de la
experiencia de cada uno para cualquier proyecto. Esta es la nueva forma de
trabajar del siglo XXI.

. Las herramientas estan a la disposicién, para seleccionar la que se considere
mas adecuada y garantizar con ello el aprendizaje significativo.

- El aprendizaje deja ser individualista, pasa a ser cooperativo y colaborativo, en
el primero es el docente el que disefia y mantiene casi por completo el control
en la estructura de interacciones y de los resultados que se han de obtener y
en el segundo es lo contrario, los alumnos disefian como se llevaréd a cabo la
estructura de interacciones y mantienen el control sobre las diferentes
decisiones que repercutiran en su aprendizaje.

- Propicia espacios en los cuales se da el desarrollo de habilidades individuales y
grupales a partir de la discusion entre los estudiantes al momento de explorar

nuevos conceptos.



- Propicia el desarrollo de habilidades mixtas (aprendizaje y desarrollo personal y
social) donde cada miembro del grupo es responsable tanto de su aprendizaje
como del de los restantes del grupo.

- Propicia la interdependencia positiva, la interaccion, la contribucién individual y
las habilidades personales y de grupo.

Evaluacién — rabricas de evaluacién en la innovacion en el aprendizaje del inglés.
. Es un acuerdo de Evaluacion negociable y claro.
« Se realiza a través del dialogo profesor — estudiante.
« Deja atras la evaluacion arbitraria.
Caracteristicas
« Se emplea para medir la calidad y el nivel de una tarea o actividad.
. Se hace una descripcion de los criterios con los cuales se evaluara el trabajo.
- Asi como el puntaje otorgado a cada uno de ellos.
Elementos
» Criterios de evaluacion.
» Niveles de ejecucion.
« Valores o puntuacion.

. La rdbrica es un esquema de observacion y cotejo, donde por medio de una
tabla de doble entrada se especifican, los criterios y los rangos de la evaluacion
y se complementa con |a escala valorativa y su enfoque conceptual.

Utilidades

. Establecer los criterios y elementos involucrados en una actividad de
aprendizaje.

« Tener una guia clara y explicita para realizar la tarea.

« Desarrollar conceptos y destrezas.
. Dar un seguimiento a las actividades del trabajo que se desarrolla.

. Al mismo tiempo enriquecerio de manera precisa durante su ejecucion.

« Retroalimentar su desempefio.



Ventajas
+ Es especifica.
+ Esclara.
« Esintegradora.
« Sirve para evaluar.
« Es democrética.

« Es Dinamizadora

Caracteristicas del aprendizaje humano,

o Qué es aprendizaje? . Naturaleza... Proceso Dialectico,
Maturaleza social
Multidimensional,

F
Alolargo de la vida
d

2 Qué se aprende? Contenida. . Aprender a conoce)
Aprender a hacer.
Aprender a canvivir,
Aprender a ser,

iCémo se aprende?.. Procesos...  Actwos
Fegulado
Constructivos,
Significativo,
hMotivado.

iEnqué condiciones . Condiciones .. Mediado.

Se aprende ? Cooperativo,

Contextualizado




Existen tres momentos esenciales en el proceso de aprendizaje que estaran
influenciados por seis factores motivacionales:

« Actitud. Es una combinacién de conceptos, informacion y emociones que
resultan una predisposicion para responder favorable o desfavorablemente
hacia las personas, ideas, acontecimientos u objetos. (Johnson; 1980).

. Necesidad. Una condicién experimentada por el individuo como una fuerza
interna que guia a la persona a moverse en direccion de un objetivo.

. Estimulacién. Cualquier cambio en percepcion o experiencia con el medio que
hace que la persona sea activa.

. Afecto. Experiencia emocional, sentimiento, conocimientos y pasiones de una
persona.

« Competencia. El proceso de adquisicion de la interaccion (efectiva) y dominio
efectivo con el medio.

. Reforzamiento. Cualquier suceso que mantiene 0 incrementa la posibilidad de
responder si continua este proceso de adquisicion o aprendizaje.
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BILINGUAL LEARNING ENVIRONMENT

innovacion en el aprendizaje del inglés.

Resumen.

La innovacién en el aprendizaje del Inglés identifico la pertinencia de desarrollar
Jas clases de inglés dentro de un ambiente bilingiie en el cual pudieran
entrelazarse estrategias de aprendizaje cooperativo y el uso pedagégico de las
tics destacando aspectos fundamentales en estrategias de aprendizaje del
inglés.

El desarrollo de la innovacion logré la utilizacién de los CRI (Centros de
Recursos de Inglés) como escenarios vivos de aprendizaje donde las clases
fueron desarrolladas dentro de ambiente bilingiies reales de aprendizaje, en las
cuales el uso del idioma inglés se convirtié en una herramienta de comunicacion
eficaz y pertinente. Asi mismo, el uso pedagogico y la utilizacion del aprendizaje
cooperativo como estrategia metodoldgica, les demostré a los estudiantes que
pertenecen a una sociedad de conocimiento en la cual necesitan de la
informacion de los demas y la sociedad necesita el conocimiento de ellos.
Finalmente, un equipo de maestras de inglés comprometidas con la sociedad y
con sus estudiantes, preocupadas por Ja forma adecuada como deben aprender
sus estudiantes y por el enorme interés de despertar en sus jovenes la
necesidad de comunicarse en una lengua extranjera.

Dentro de la innovacién en el aprendizaje del inglés se cont6 con la participacion
de cuatro instituciones distritales como Colegio INEM Santiago Pérez, Colegio
Ciudad de Bogot4, Colegio Tomas Rueda Vargas, Colegio Atahualpa con seis
maestras de Inglés para un total de ciento sesenta y cinco estudiantes

beneficiados.

Abstract.

The innovation in the learning of English (Bilingual Learning Environment)
identified the pertinence to develop the classes of English within a bilingual
atmosphere of learning in which strategies of cooperative fearning could be
interlaced and the pedagogical use of the tics emphasizing fundamental aspects
in strategies of learning of English.

The development of the innovation in the learning of English profit the use of the
CRI (English Resource Center) like alive scenes of learning where the classes
were developed within a bilingual real atmosphere of learning in which the use of
the English language turned a tool of effective and pertinent communication by
means of the pedagogical use and the use of the cooperative learning like
methodological strategy that demonstrated to the students which they belong to
a knowledge society in which they need the information of the others and the



society needs the knowledge of them. Finally, a team of English teachers
undertake with the society and with their students, worried about the suitable
form as their students must learn and about the enormous interest to wake up in
them the necessity to communicate in a foreign language.

Within the innovation in the learning of English was counted on the participation
of four institutions like INEM Santiago Perez school, Ciudad de Bogota school,
Tomas Rueda Vargas school, and Atahualpa school with six English teachers
and 165 students beneficed.

La ensefianza del inglés como lengua extranjera se ha dificultado debido a la carencia
de ambientes de aprendizaje bilingiie adecuados para la ensefianza de este idioma.
Para un optimo y eficaz aprendizaje del inglés se debe no solo enfatizar en unas
reglas y estructuras gramaticales sino también en crear espacios y ambientes
propicios para la aprehension de un nuevo mundo y una nueva cuitura.

Desde este enfoque se pudo ohservar que un gran porcentaje de los estudiantes de
colegios del distrito capital carecian de espacios y ambientes fuera del colegio que los
ayudaran a fortalecer la aprehension de una lengua extranjera y al mismo tiempo
dentro de la Institucién no se creaban ambientes propicios € ideales que suplieran esta
necesidad. En dichos colegios se desarroliaban las clases de inglés con guias o libros
que poco ayudaban a la aprehension y asimilacion de una nueva cultura.

Asi mismo dentro del Plan Sectorial de Educacion 2008 — 2012, se enmarcan las
deficiencias en el uso de las didacticas y os recursos tecnolégicos que facilitan la
docencia y el aprendizaje y que tiene como limitacién adicional la baja intensidad
horaria asignada; la consecuencia de ello es la perdurabilidad de condiciones limitadas
para lograr la insercion en el mundo globalizado y para la investigacion y el acceso al
conocimiento.

Desde este punto de vista se observa que la adquisicion de una lengua extranjera en
un contexto educativo y pedagégico se ha centrado en el ambito de la ensefianza y la
didactica separandola tajantemente de los procesos de aprendizaje que subyacen
inmanentemente en la adquisicion de una nueva lengua. En este sentido vemos que el
problema subyace en el olvido de aquellas dindmicas de aprendizaje de los
estudiantes que estan inmersos en un ejercicio linglistico.

El preguntarse sobre el como aprenden nuestros estudiantes una lengua extranjera
nos permite invertir el paradigma pedagogico implantado en las dinamicas de
educacion de una lengua extranjera. Esta inversion del proceso permite que el
profesor de lenguas, antes de disefiar programas y didacticas propias de su saber,
conozca e identifique los momentos, ritmos y caracteristicas del aprendizaje de sus
estudiantes, con este conocimiento el maestro podré disefiar secuencias didacticas de
aprendizaje del inglés mas pertinentes, coherentes y exitosas en su aula de clase.

Desde la problematica planteada se pensd que la mejor experiencia en una lengua
extranjera era el contacto directo con la misma y en especial con su cultura, y que eran
los ambientes que se construyera en el aula los que podrian permitir el desarrolio



exitoso de un tema visto, tratando de cubrir las expectativas que los estudiantes traian
al momento de tener contacto con una lengua extranjera.

Por tal razon surgio la necesidad de desarrollar una innovacién en el aprendizaje del
inglés enfocada al desarrollo de ambientes bilingiies en las propias aulas de clase y en
la creacion de aulas virtuales (tic- bilingtiismo), en las cuales el profesor hiciera uso de
su creatividad para hacer ambientes apropiados que facilitaran la ensefianza y
aprendizaje del mismo y a su vez motivaran al estudiante. Al hablar de un ambiente
apropiado, se trataba de diseRiar contextos que familiarizaran al estudiante con la
cultura y asi descubrir la utilidad que el idioma posee €n un mundo globalizado. Se
buscaba que el estudiante sintiera la necesidad de utilizar el idioma encontrando
sentido en lo que aprendia.

Para ello se debia asociar contexto con conocimiento, lo cual hizo del proceso de
aprendizaje una actividad divertida y significativa y en el cual el aprendizaje
cooperativo fue la estrategia metodolégica que encamind la inmersion en ese mundo
nuevo pero significativo.

La dinamica de la innovacion se centro en la identificacion de patrones comunes en el
aprendizaje de los estudiantes para esto se identificaron pautas y comportamientos
que llevaron a denotar mayor participacion y aprehension en las secuencias didacticas
que incluian mayor participacién, dialogo y trabajo en equipo; asi como todas aquellas
didacticas que utilizaban o se apoyaban en el uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacién. Este proceso llevé al proyecto a centrarse en el problema del
aprendizaje multimodal basado en nodos y centros de interés, donde la clase de inglés
no fuera un escenario lineal de secuencias predispuestas, sino que sé convirtiera en
una sinapsis de contenidos aleatorios que incluyeran gustos e interés de los
estudiantes en didacticas conversacionales donde se usaran las tic, todo esto con una
intencién pedagogica y linguistica intrinseca que solo se revelaba al finalizar las
actividades y como proceso de retroalimentacién. En pocas palabras nos
comprometimos en crear ambientes bilinglies de aprendizaje.

Esta propuesta de innovacién en didacticas aplicadas al aprendizaje del inglés se
nutrié basicamente de experiencias y proyectos de innovacién presentados al IDEP
por parte de colegios. Sin embargo, se hizo extensiva la invitacion a otros colegios
mas, con el fin de llegar con un mayor impacto a una resignificacion de las didacticas
de aula en la ensefianza de una lengua extranjera.

Para el desarrollo de esta innovacién se conté con la participacion de cuatro
instituciones del distrito capital; el Colegio Iném Santiago Pérez de la localidad de
Tunjuelito con la maestra Mary Espitia; el Colegio Ciudad de Bogota de la localidad de
Tunjuelito con las maestras Doris Nubia Sierra, Ana Esperanza Sandoval y Andrea
Johana Buitrago; el colegio Tomas Rueda Vargas de la Localidad de San Cristoball
con la maestra Maria Yolanda Usaquén; y el colegio Atahualpa de la localidad de
Fontibén con la maestra Aurea Patricia Acosta.



Estrategias Pedagégicas en la ensefianza del inglés como lengua extranjera.

La innovacién en el aprendizaje del inglés esta fundamentada en un cambio de
caracter intencional que busca de una manéra controlada mejorar especificaciones
concretas de un sistema pedagégico que durante 1argos afios se ha enfocado en la
ensefianza del inglés y ha olvidado los procesos de aprendizaje de los estudiantes al
adquirir una lengua extranjera.

En este orden de ideas la educacion Transmisionista y tradicional que ha justificado su
evolucién en la ensefianza ha de ser repensaday resignificada dandole importancia a:

v Desarrollar las habilidades cognitivas, Aprendizaje significativo mediado por el
mismo.

v Desarollar actitudes enfocadas al permanente cambio y a su adaptacion a
estos.

v Formar para la innovacién y el cambio.

v Formar para el tiempo libre.

Entendiendo de esta forma nuestra innovacién en el aprendizaje del inglés,
entendemos que la intencionalidad es el nuevo lenguaje que genera el cambio de la
realidad. Esta innovacién es un proceso que actualiza el funcionamiento de los
procesos de adquisicion de una lengua extranjera en el contexto educativo sin alterar
sus finalidades y su estructura.

Con los maestros de nuestra innovacion en el aprendizaje del inglés invertimos el
procesos de cualificacion, de teoria a practica por practica a teoria; de esta forma
aplicamos la siguiente secuencia: 1. Partir de los hechos, de los problemas o de la
realidad proxima de los procesos de adquisicion de una lengua extranjera; 2. Elaborar
los conceptos e interpretar la realidad mediante la relacion y la reflexion sobre las
formas, modos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes de inglés; 3. Contrastar
dichos conceptos en la practica, aplicar fo aprendido.

Con este método pretendimos que la reflexion pedagogica sobre la pedagogia y
didactica del inglés partiera de la realidad, se relacionara con los conocimientos
anteriores y se retornara a la realidad mediante la aplicacion, de esta forma se
convirtid en significativa la reflexion y generé transformacion en el sujeto y en sus
practicas. De esta manera en el desarrollo de la innovacién entendimos que en el
aprendizaje de una lengua extranjera la inmersién cultural se convierte en elemento
fundamental; ésta vista como la capacidad de aprehender una lengua desde su
vivencia y su exploracién, cargando de significado la gramética y la linguistica de dicha
lengua.

Sin embargo, se analizaron los contextos reales de los estudiantes fuera del aula de
inglés y se evidencié que hay una carencia total de ambientes de aprendizaje donde
ellos puedan cargar de significado las experiencias y conocimientos aprehendidos en
el aula, evento que genera en ellos apatia hacia el aprendizaje de la lengua, ya que
este no satisface sus necesidades reales, concretas y fisicas para apropiarse de un
entorno inmediato.



Al mismo tiempo se evidencio que las clases de inglés en su gran mayoria respondian
a métodos lineales de aprendizaje por repeticion audio-oral, a través de mecanismos
estructurales y gramaticos que no correspondian a las formas de aprendizaje
multimodal y de conexiones légicas que manifestaban los estudiantes; se utilizaba la
tecnologia perc en forma pasiva con el fin de ejecutar ejercicios de repeticion
gramatical.

Estas grandes razones nos dieron el campo fecundo para investigar por las formas,
modos y ritmos de aprendizaje de nuestros estudiantes, asi como de sus gustos,
intereses y habilidades cognitivas y sociales con el fin de generar verdaderos
ambientes bilingties de aprendizaje. Es en este momento, donde el maestro de lengua
extranjera lograra romper esa dificultad que deriva en apatia hacia el aprendizaje de la
lengua extranjera, y crear una estrategia metodologica basada en el aprendizaje,
donde ese pequefio espacio que se cuenta para aprender una lengua se debe
convertir en un ambiente de aprendizaje bilingle donde predominen los intereses,
expectativas contextualizadas en una verdadera situacion real donde se aprehendan
conocimientos. El disefio de estos ambientes debe corresponder a una intencion
pedagogica y a una necesidad intrinseca. El estudiante debe estar sintiendo que esta
aprendiendo a hablar una lengua, a expresarse y poderse comunicar; al lograr esto,
la intencionalidad lingUistica tomara relevancia para articular contexto con
conocimiento.

Los maestros de la innovacion en el aprendizaje del inglés concluyeron entonces que
un ambiente de aprendizaje en el area de inglés debe ser oOptimoy permitirle al
estudiante un buen proceso; estos ambientes deben ser espacios que le permitan al
estudiante interactuar, interpretar, observar y desarrollar habilidades especificas y
generales, ademas de permitirle captar la intencionalidad pedagogica y lingtista de la
clase. La estructura y organizacion de una ambiente bilinglie de aprendizaje, no data
solo del espacio; también requiere de estrategias y herramientas pedagbgicas que
motiven al estudiante a desarrollar un trabajo colaborativo y cooperativo.

Estos ambientes de aprendizaje bilingie deben garantizar un aprendizaje dinamico;
por tal razon el uso del aprendizaje cooperativo y el uso de las TIC contribuyen en la
consecucion de ambientes reales de aprendizaje del inglés como lengua extranjera.

» El uso de la tecnologia de la informacién y la comunicaciéon en el
aprendizaje del inglés

En el aprendizaje del inglés, los maestros cuentan con la oportunidad de disefiar y
crear estrategias encaminadas en la exploracion de todo el potencial de sus
estudiantes, por tal razon el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
se convierten en una buena herramienta para este fin. Para esto, el docente de ingiés
debe hacer uso de una variada serie de estrategias y metodologias efectivas que
garanticen un efectivo aprovechamiento de estas practicas en su labor docente.

Este proceso debe ser el resultado de un sistema de planificacion y planeacion que
esencialmente contemple que |a TIC son unas herramientas de apoyo al proceso
formativo, Las TIC no deben ser el centro de atencion hacia donde se enfoque el



estudiante, sino el medio a través del cual ocurre el intercambio de informacion
durante el proceso, asi como permiten diversificar el proceso de aprendizaje.

El uso pedagégico de las Tic en la ensefianza del inglés agiliza mas el aprendizaje, ya
que el estudiante se anima y se involucra en las actividades a desarrollar, esto debido
a la imposibilidad de convivir en ambientes completamente bilingles, por lo tanto se ve
subsanada con la Gtil y oportuna utilizacion de las TIC como facilitadoras de ambientes
bilinglies virtuales de aprendizaje.

Las TIC en la ensefianza del inglés son esenciaimente objeto de mediacién que apoya
la autonomia del estudiante en su proceso de aprehension de un nuevo idioma. Por su
finalidad las Tic son interactivas, y por ello tienen el potencial de

uso para responder diferenciadamente a los ritmos, estilos y singularidades de
aprendizaje de los estudiantes, generando autonomia del aprendizaje del inglés como
lengua extranjera.

El aprendizaje cooperativo como estrategia metodolégica en el aprendizaje del
Inglés

Para el desarrollo pedagogico del aprendizaje del inglés como lengua extranjera, es de
gran importancia las interacciones que se logren establecer en el aula de clase entre
el estudiante y con las personas que lo rodean, por lo cual se debe tomar en cuenta la
influencia educativa que ejerce en el estudiante el aprendizaje cooperativo.

Entendemos en la innovacién que el aprendizaje del inglés se logra en dos momentos
especificos del proceso de aprehensién de una lengua extranjera. El primero surge en
un nivel intra psicolégico, donde el estudiante interacttia con otros en la construccion
de un coédigo comun; y en segundo lugar un nivel inter psicolégico donde el estudiante
interioriza el c6digo, lo aprehende y lo convierte en su medio de comunicarse con un
grupo. Por esta razon el aprendizaje cooperativo es una estrategia fundamental en ios
procesos de aprendizaje del inglés como lengua extranjera.

Con el uso del aprendizaje cooperativo los estudiantes disfrutan mas el aprendizaje,
encuentran en el inglés una oportunidad atractiva de conocer el mundo, establecen
mejores relaciones interpersonales, su autoestima aumenta y desarrollan habilidades
sociales pertinentes para cuando desarrollan un trabajo en equipos colaborativos
cooperativos.

El aprendizaje cooperativo se caracteriza por promover un alto grado de igualdad
donde haya cabida para la igualdad y la equidad, asi como el rol que desempefie cada
integrante debe estar acompafado de responsabilidad frente al equipo colaborativo,
ademas del sentido de solidaridad caracterizada como una conexion entre lo que hace
cada individuo. Los mejores resultados se obtienen cuando desde el inicio se
promueve la discusion en equipo y se da espacio para la proyeccion, asi mismo,
cuando se permite el intercambio de roles y se delimita la responsabilidad frente al

trabajo.



El aprendizaje cooperativo desarrolla la interdependencia positiva, una interaccion
cara a cara entre los miembros del equipo, una valoracion personal y un completo
sentido de la responsabilidad. En el aprendizaje del inglés el equipo de trabajo en el
aprendizaje cooperativo debe ser heterogéneo, no solo en sus roles sociales sino en
sus habilidades cognitivas y sobretodo en su nivel de aprehension del idioma inglés.

Transformaciones Pedagégicas surgidas en el desarrollo de la innovacioén.

La innovacion en el aprendizaje del inglés mantuvo una permanente cualificacion con
los maestros de las instituciones participantes, teniendo como referente principal la
preocupacién por los modos y ritmos de aprendizaje, por esto fundamentd la
innovacion en cinco pilares esenciales; Fundamentacion filosofica, Fundamentacion
Social, Fundamentacion  pedagégica, Fundamentacion  epistemolégica Y
Fundamentacion sicolégica. En cada uno de estos pilares se quiso conceptualizar la
transformacion pedagégica que generd la innovacion en el aprendizaje del inglés.

Fundamentacién Filoséfica de la Innovacién

En la innovacién se propuso entender el proceso de adquisicion de una lengua
extranjera en el &mbito educativo como un proceso de aprendizaje donde se involucra
significativamente al estudiante. Este postulado fundamenta la esencia de la
innovacion en el aprendizaje en el conocimiento de las dinamicas propias de los
estudiantes del siglo XXI. Esta caracteristica propicié que las didacticas de clase se
basaran en la construccion de ambientes de aprendizaje bilinglies, se centraran en los
estudiantes, en sus gustos y habilidades tanto cognitivas como sociales; estrategia
que se vio reflejada en clases mas apreciadas, mas coherentes y mucho mas
pertinentes paras los estudiantes de las instituciones participantes.

En la innovacién en el aprendizaje del inglés se entendié al estudiante y al profesor de
inglés como actores sociales en permanente comunicacion, que deben utilizar cédigos
lingiifsticos acordados y concertados en una permanente significacion de su realidad.
El inglés entonces se convirtié en un coédigo comunicativo que es necesario conocer y
dominar, esto generé mayor curiosidad en los estudiantes hacia el aprendizaje de
nuevas palabras que les permitieran desenvolverse mas coherentemente en los
ambientes de aprendizaje virtual. Esta estrategia desmitifico el paradigma de
ensefianza del inglés, donde la inseguridad y el miedo a ser corregido en publico
desaparecio y a cambio los actores de la innovacién lograron entender [0S procesos de
aprendizaje del inglés como una herramienta esencial en el desarrollo globalizante de
su propia educacion.

Por Gltimo en esta fundamentacion filoséfica la innovacion propéndié por la creacion
de ambientes bilinglies de aprendizaje, donde el espacio, el codigo, los actores y el
significado de la comunicacién fueran pertinentes y coherentes con la adquisicion del
inglés como lengua extranjera. El ambiente bilinglie de aprendizaje se convierte
entonces en el eje fundante de la innovacion, ya que alli confluyen todos los elementos
necesarios para garantizar un optimo aprendizaje del inglés en los estudiantes. Estos



ambientes de aprendizaje bilingiie aprovechan y se nutren al maximo de las
estrategias metodolégicas del uso pedagogico de las TIC vy del aprendizaje
cooperativo anidandolas con las habilidades cognitivas, sociales y comunicativas de
los estudiantes, y con un trasfondo linguistico y pedagogico de base.

Fundamentacién Socio Politica.

En el desarrolloc de esta fundamentacion se consideré en la Innovacién que el
aprendizaje de una lengua extranjera en un ambiente educativo es un proceso de
“bien comun”, para lo cual todos los actores educativos deben tener acceso equitativo.
En el contexto social de los estudiantes participantes de la innovacién se consideraba
el aprendizaje del inglés como algo no viable y en muchos casos inutil para el
desarrollo de un proyecto de vida.

Esta cruda coyuntura se evidenciaba a diario en el desarrollo de las clases de inglés,
donde los niveles de baja atencién eran alarmantes, asi como los datos sobre
evaluacién y concretizacién de contenidos era deficiente. Este momento educativo se
analiz6 desde diferentes perspectivas psicologicas y pedagbgicas y el dato mas
relevante subyacia en el bajo interés por aprender un nuevo idioma.

A pesar de la preocupacion de la sociedad, el Estado, las politicas educativas, los
maestros y las instituciones por la importancia y necesidad de aprender una nueva
lengua; los estudiantes no manifestaban una necesidad marcada por el aprendizaje de
esta area de conocimiento. Con este inicio confuso y no prometedor se comenzo el
proceso de la innovacion en el aprendizaje del ingles.

En primera instancia se indagoé sobre las habilidades, gustos y destrezas de los
estudiantes, esto generd un conocimiento de los presaberes y de las cualidades de los
estudiantes. Con este insumo se prepararon tematicas de clase con los mismos
estudiantes, quienes escogian los topicos y participaban en la adecuacion del
ambiente de aprendizaje bilingiie. Esta estrategia generaba una aprehension mas
profunda de los procesos, posteriormente se desarrollaban los ambientes cooperativos
y colaborativos con la inclusion de herramientas TIC y la posterior retroalimentacion y
metacognicion del proceso, esta ruta evidentemente logroé la inclusion del estudiante
en el proceso educativo y de esta forma cambiar su percepcion sobre la utilidad y
necesidad del aprendizaje del inglés.

La innovacién se concentré en el desarrollo de valores sociales democraticos y
participativos, es decir, el aprendizaje del inglés es una herramienta de comunicacion
global que permite el conocimiento y divulgacién de nuestra cultura, valores y realidad
a otras sociedades. Para el maestro de inglés de la innovacion -su estudiante es un
actor social y politico y por eso las estrategias metodolégicas propendieron al
desarrollo de valores sociales y ciudadanos, que se evidencian en los ambientes de
aprendizaje bilinglie que escenificaron el trabajo en equipo cooperativo y colaborativo.



Fundamentacion Epistemologica

En la innovacién se instaurd la necesidad de una Revolucién cognitiva y pedagégica
en el concepto de la adquisicion del inglés como lengua extranjera, se propendio por
romper el paradigma de “ensefianza del inglés” e instaurar “aprendizaje del inglés”.

Se convirtid en esencial volver al estudio del aprendizaje humano y la comunicacion
fue fundamento epistemolégico de la innovacién. Las relaciones interdisciplinares se

convirtieron en eje fundamental del desarrolio dptimo de los procesos de aprendizaje
del inglés.

Fundamentacion Sicologica.
En el desarrolio de la innovacion se reconsideraron y se replantearon paradigmas
referentes al concepto de ensefanza, concepto de aprendizaje, naturaleza psicolégica

del profesor, relaciones psicolégico-pedagoégicas por medio de la psicologia cognitiva.

Se entiende que los estudiantes de inglés aprenden en red, por lo tanto su aprendizaje
debe ser dinamico y permitir el aprendizaje por ensayo y error.

Fundamentacion Pedagogica

La innovacién implementé una ruta didactica en el aprendizaje del ingiés, basada en
una concepcion interestructurante de la Teoria del lenguaje, donde se establece el
enfoque comunicativo como eje del proceso de aprendizaje, asi como, el Aprendizaje
Cooperativo, el uso pedagogico de las Tic y la Evaluacién como oportunidad de

aprendizaje se convierten en elementos esenciales y fundantes de los ambientes
bilingties de aprendizaje.

Transformaciones didacticas surgidas en el desarrollo de la innovacién en el
aprendizaje del inglés.

10.Un mayor nimero de clases de inglés desarrolladas a través de ambientes
bilinglies de aprendizaje.

11. Mayor ejercicio comunicativo en inglés durante el desarrolio de las clases.
12. Trabajo cooperativo constante y efectivo.

13. Uso pedagogico de las Tic al interior de las clases de inglés.

14. Implementacion de rdbricas de evaluacion. |

15. Preocupacion latente sobre el aprendizaje del inglés.

16. Mejores resultados en simulacros de icfes y en las pruebas icfes.



17. Mayor fluidez en la verbalizacion con uso de la lengua extranjera por parte de
los estudiantes.

18. Pertinencia, pertenencia y coherencia de las competencias comunicativas a
tratar en los procesos de aprendizaje de! inglés.

Esta innovacién conté con grandes logros entre ellos: la utilizacion de los CRI (Centros
de Recursos de Inglés) como escenarios vivos de aprendizaje, y en las instituciones
en las cuales no se tenia se logré adquirir el espacio para su instalacion; clases
desarrolladas dentro de ambiente bilinglies reales de aprendizaje en las cuales el uso
del idioma inglés se convirti en una herramienta de comunicacion eficaz y pertinente;
uso pedagogico de las tic a través de las cuales los estudiantes gozaron usar la
tecnologia propia de su era digital al tiempo que aprendian de manera practica a
comunicarse en una lengua extranjera; la utilizacion del aprendizaje cooperativo como
estrategia metodolégica que les demostré a los estudiantes que pertenecen a una
sociedad en la cual necesitan de los demas y la sociedad los necesita a ellos, no solo
frente al aprendizaje sino también en escenarios y contextos reales; y finalmente un
equipo de maestras comprometidas con la sociedad y con sus estudiantes,
preocupadas por la forma adecuada como deben aprender sus estudiantes y por el
enorme interés de despertar en sus jovenes la necesidad de comunicarse en una
lengua extranjera.

Paula Andrea Orozco Pineda
Licenciada en Lenguas Modernas

Candidata a Maestra en Educacion con acentuacion en Desarrolio Cognitivo
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