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PRESENTACION

La memoria educativa y pedagdgica como elemento que reconstruye el sentido
de la escuela, es la recopilacion de una investigacion desarrollada en dos
instituciones educativas ubicadas en la localidad dieciocho del distrito capital:
La IED Colombia Viva y Fe y Alegria la Paz Palermo. Su desarrollo se
constituye en un aporte al archivo pedagogico de Bogota que viene realizando
el IDEP y que tiene como intencion principal reflexionar sobre |la necesidad de
recuperar la memoria de las instituciones educativas.

Reflexionar en torno a la memoria educativa remite de manera inmediata a
todas aquellos elementos que permean las dinamicas institucionales: el saber
pedagaogico, las relaciones e interacciones que se viven, lo suenos, tensiones
y resistencias que hacen que se den unos u otros procesos y que es necesario
develarlos e interpretarlos y de esta manera entenderlos y resignificarlos para
generar acciones tendientes a consolidar los proyectos que se tienen o por el
contrario transformarlos.

En el presente trabajo se hace una reconstruccion de la memoria de dos
instituciones que han vivido procesos similares tanto en su nacimiento como
en su evolucion. Para ello, la investigacion se aborda desde tres fases que
permitieron recoger 1os momentos y situaciones mas importantes vividas por
cada una de las instituciones desde dos objetos de construccion de la memoria.

En la primera institucidn la IED Colombia Viva, la indagacion se orienta a
develar como se da la constitucidn de identidad institucional desde la etapa
fundacional, pasando por la implementacion de la ley 115 y el proceso de
fusion de las instituciones.

En Fe y Alegria La Paz Palermo el rastreo se orienta desde lo que ha sido la
educacion popular, los discursos y practicas, igualmente haciendo una mirada
critica desde las concepciones de Educacidon Popular y dos practicas
relevantes en los procesos del movimiento de Fé y Alegria que son la
organizacion y la formacion docente.
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CAPITULO |

OBJETIVOS Y CONTEXTUALIZACION DE LAS INSTITUCIONES A
TRABAJAR

1. OBJETIVOS

Los objetivos de esta investigacion se enmarcan dentro de la intencionalidad
generada por el IDEP orientada a ta recuperacion y construccion de memoria
educativa y pedagogica, no sélc como la opcién de describir, recoger y develar
hallazgos sino como la posibilidad de generar saber y conocimiento desde lo
pedagogico.

Para ello se retomaron los prop6sitos iniciales previstos por el IDEP, asi como
los elementos a indagar que fueron definidos con cada una de las
instituciones.

Los objetivos propuestos para el desarrollo de la investigacion de recuperacion
de la memoria de las Instituciones educativas IED Colombia Viva y Fe vy
Alegria La Paz Palermo son:

-Reconstruir la memoria pedagogica y educativa de la IED Colombia Vivay el
Colegio Fe y Alegria La Paz Palermo, a través de la recoleccion de relatos y
narraciones de los actores de la comunidad educativa.

-Sensibilizar a las instituciones frente a la necesidad de generar una cultura de
la memoria pedagodgica y educativa como elemento de apropiacion vy
resignificacion del proyecto educativo.

-Propiciar espacios de formacion y reflexion del quehacer educativo a través de
la investigacion.
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1.1. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Para los maestros no es desconocida la carencia que tenemos, frente al arte
de escribir y llevar registro de lo que hacemos, sentimos, pensamos y sofiamos
del hacer pedagogico. La cultura de conservar la memoria es un asunto
considerado irrelevante en el espacio educativo. Son innumerables las
acciones que desarrollamos, los momentos, espacios y actores que en el dia a
dia interactuan y construyen relaciones que hacen y transforman la cultura
del ambito escolar. Al no realizar un ejercicio escritural que de cuenta de esos
procesos, se dificulta no solo la reflexion pedagdgica sobre lo que se hace,
sino de igual manera se hace menos posible resignificarlos y activarlos en una
consciencia critica que contribuya a generar mejores practicas.

Reflexionar sobre lo que se hace y se vive al interior de una comunidad
educativa, requiere necesariamente estar muy atento de lo que alli ocurre,
darse cuenta de las cosas que pasan y no acostumbrase a ellas y simplemente
conformarse a pensar que siempre ha sido asi 0 no se pueda intentar hacer de
otra manera. Es por esto, que para hacer este ejercicio necesariamente se
requiere revisar y develar las situaciones o eventos que se han presentado,
pero de igual manera analizar y describir el por qué ocurren, como se
transforman, queé incidencias tienen y cuales son las implicaciones al igual que
el significado que han tenido, para los diferentes protagonistas de la comunidad
educativa.

Analizar y describir requiere de un ejercicio escritural juicioso en el que se
permita volver sobre lo hecho y dicho para de esta manera explicar,
argumentar y sistematizar lo que ocurre en una realidad y porque no,
establecer qué ocurre con la escuela de hoy, qué necesita y para donde va.

Por ello para el equipo investigador, llevar a cabo el ejercicio de recuperacion
y construccion de la memoria educativa y pedagoégica de estas instituciones se
constituye en la posibilidad de rehacer, ordenar e interpretar los hallazgos
frente a las relaciones que se generan al interior de las instituciones
educativas al igual que representa la posibilidad de reinterpretar y comprender,
las razones por las cuales se dan unos u otros procesos.

1.2. CONTEXTUALIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
LA IED COLOMBIA VIVA

Las instituciones seleccionadas para llevar a cabo el proyecto de investigacion
fueron dos: IED Colombia Viva y Fe y Alegria La Paz Palermo. Sin embargo es
necesario comentar que la Institucion Educativa Coiombia Viva eslia
conformada por cuatro sedes. A continuacion se hace una breve presentacion
de las dos instituciones.

—

Nombre del Colegio: IED Colombia Viva
2. Ano de Creacion: La IED se crea con la ley de integracion y fusion de
instituciones del afio 2003, sin embargo las sedes que la conforman
fueron creadas en diferentes momentos.
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Diana Turbay 1, ano 1987. Diana Turbay 2, ano 1989 y Nestor Forero
Alcala afo 1985, Sede D, Ayacucho 2004.

Ubicacion: Localidad 18, sub-localidad D.

Sede A: Calle 50D Sur # 3-08 Este, barrio Bochica,

Sede B: Kra 4B #48z-01 sur, barrio Diana Turbay (Sector media torta)
Sede C: Carrera 49 # 22 — 01 Sur, barrio Diana Turbay (Sector
Comuneros).

v Sede D: Cra 1ra A este # 48z-52 Sur, barrio Diana Turbay (Sector
Ayacucho)

AN N N

JUSTIFICACION DE LA SELECCION DE ESTA INSTITUCION

La institucion Colombia Viva esta constituida hoy, por cuatro sedes, tres de las
cuales conformaban anteriormente los Centros educativos Diana Turbay 1,
Diana Turbay 2 y Néstor Forero Alcald. Estos son centros educativos publicos
administrados por el estado que pertenecen a la localidad 18 Rafael Uribe
Uribe, sub- localidad D, UPZ 57.

La institucidon Colombia Viva, atiende en promedio 4.700 estudiantes en las
dos jornadas de las cuatro sedes; distribuidos de la siguiente manera: En la
sede A jornada mafana 1.220 y en la tarde 1.225 estudiantes de preescolar a
grado once; en la sede B jornada manana 672 estudiantes de preescolar y
primaria, y 630 estudiantes en la jornada de la tarde de 3 preescolares y de
grado septimo a decimo de basica secundaria y media, en la sede C 325
estudiantes en cada una de las jornadas de preescolar y primaria; y la sede D
que funciona en el salén comunal del sector Ayacucho, atiende un promedio de
200 estudiantes en la manana de preescolar y primaria y 240 en la jornada
tarde de los grados sextos de basica secundaria.

La Institucion Colombia Viva, cuenta con biblioteca, laboratorio y un Centro de
recursos de Idiomas CRI (que se encuentra en proceso de instalacion)
ubicados en la sede A; igualmente la sede A y la Sede B cuentan con 1y 2
salas de sistemas respectivamente para atender la poblacidn estudiantil. Esta
institucion trabaja con el proyecto de Salud al colegio de la secretaria de Salud
del Distrito (Hospital Rafael Uribe Uribe)

A partir de las politicas educativas de fusion que pretendian la continuidad del
proceso educativo de los estudiantes de las escuelas que no contaban con la
basica secundaria y la necesidad de reducir costos, estos centros se
integraron en el afno 2003. La sede D se creo en el afo 2004, para dar mayor
cobertura a la poblacion del sector alto del barrio Diana Turbay (Nueva
Esperanza, Cuitivos, la Marquesa. Ayacucho)

A pesar de estar ubicados en el mismo sector han vivido procesos de
construccion de identidad diferentes que respondian a vivencias y experiencias
propias de cada comunidad; es asi como cada centro realizd su propuesta
educativa para responder a las necesidades de su entorno. Los centros
educativos Diana Turbay 1 y Diana Turbay 2, antes de la integracion tuvieron
posibilidad de encontrarse para socializar experiencias en una Red educativa
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organizada por los maestros de la sub-localidad. Muchos de los procesos que
cada uno llevaba a cabo se vieron afectados a raiz de la integracidén, razon
gue los obligd a buscar otros rumbos.

Dar identidad a la escuela, implica no olvidar cual ha sido el trasegar de la
misma, identificar y analizar los aciertos y desaciertos en lo pedagdgico, en lo
politico y en lo social. La escuela no es un espacio neutro, es un espacio que
le posibilita a los sujetos entrar a la cultura y por lo mismo se hace relevante
construir una memoria de lo que se ha venido realizando y en torno a esto,
definir los caminos a seguir, para comprender el devenir.

La IED Colombia viva, ha mostrado fracturas a lo largo de su existencia por
diversos factores que no le han permitido construir una historia clara vy
coherente. Por lo tanto se hace necesario reconstruir la historia educativa y
pedagogica de estas instituciones de tal manera que no se repitan en sus
errores e impacte su finalidad y sentido.

FE Y ALEGRIA LA PAZ PALERMO

1. Nombre del colegio: Fe y Alegria, La Paz, Palermo.

2. Ano de creacion: La sede primaria Palermo | Marzo de 1973, La sede
secundaria La Paz Julio de 1990

3. Ubicacion: Localidad 18, sub-localidad D.

Direccion: La Paz Kra 4°B # 51-28 Sur, barrio La Paz. Palermo

La institucion hace parte de la localidad 18 Rafael Uribe Uribe sub-localidad D,
UPZ 57 se integré de manera interna a partir del ano 2003 y ha funcionado
de manera unificada desde ese momento

Actualmente el centro Fe y Alegria La Paz Palermo atiende una poblacion de
2460 estudiantes entre 5y 17 afnos con una planta de 96 docentes de las
diferentes areas y niveles y 11 directivos que conforman el equipo de direccion
colegiado. Cuenta ademas, con una amplia infraestructura que incluye centro
cultural Benigno Pascual, en donde se realizan diferentes actividades
culturales para el colegio y la comunidad, de igual manera, en él se encuentran
una biblioteca actualizada, ludoteca en donde se realizan actividades
recreativas y de estimulacion a la lectura, para los mas pequenos; igualmente
existe un auditorio para conferencias y seminarios, y una sala de Internet a la
que pueden acudir las personas del barrio.

Paralelamente, el Centro Fe y Alegria la Paz Palermo propicia y mantiene en
ia actualidad diferentes convenios con el estado y la Alcaldia Distrital, entre los
que se encuentran, el comedor escolar, en convenio con el DABS, que atiende
a los nifos y nifas del colegio y los barrios vecinos, el programa CEFAI para la
prevencion del trabajo infantil, el programa Repilos de prevencion de
drogadiccion con la Gerencia de Juventudes; el programa de aceleracion del
aprendizaje en convenio con la Fundacion Dividendo por Colombia, el aula de
nifos Down y otros programas que benefician tanto a estudiantes, vecinos y
padres de familia como a los maestros del colegio.
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JUSTIFICACION DE LA SELECCION DE ESTA INSTITUCION

El centro educativo La Paz Palermo, es una institucion que hace parte del
Movimiento de Educacion Popular Fe y Alegria creado en Venezuela hace 50
anos, que hace presencia como federacion en 17 paises de Latinoamérica.
En Colombia nace como ONG hace 30 anocs en 6 regiones del pais
(Santander, Costa Norte, Cali, Eje cafetero, Antioquia y Bogota- Tolima) . En
Bogota, Fe vy Alegria establecid convenio con la secretaria de educacion
para brindar educacion publica con administracion privada bajo la modalidad
de cobertura.

En el ambito legal, la institucion se divide en dos centros: Fe y Alegria Palermo
y Fe y Alegria La Paz, cada uno, tiene de manera independiente aprobacion,
representante legal, resolucion de funcionamiento y autonomia
administrativa, sin embargo, en el ambito pedagogico presionados por las
politicas distritales de fusion de los centros de primaria con los de basica
secundaria y media, pero apoyada en la propuesta de la educacion popular,
deciden integrarse para aprovechar de mejor manera sus fortalezas
pedagogicas, sus instalaciones y de esta manera ofrecer mejores posibilidades
a sus estudiantes. El centro ha integrado su propuesta pedagoégica vy
adecuado sus instalaciones para prestar el servicio educativo de transicion a
once en la comunidad de los barrios Palermo sur y La Paz.

La institucion hace parte de la localidad 18 Rafael Uribe Uribe sub-localidad D,
UPZ 57, se integro de manera interna a partir del anno 2003 y ha funcionado
de manera unificada desde ese momento, sin embargo no tiene un proceso
sistematizado de sus avances y proyectos y de la forma en que debe sortear
las exigencias legales que la dividen.

El Centro Fe y Alegria Palermo fue inaugurado con el patrocinio de las
hermanas de la comunidad Apostolina en el ano de 1973, mientras que E|
centro Fe y Alegria La Paz fue liderado por la comunidad de los hermanos
Marianistas en el ano 1990. En los inicios de ambas instituciones el convenio
con la Secretaria de Educacion, tenia un caracter diferente, toda la planta de
docentes era suministrada por la SED, situacion que cambio a partir del ano
1998, afo en el cual se exige e implementa el cambio de docentes debido a la
renovacion del convenio en otros términos. De la misma manera el colegio La
Paz que venia funcionando en dos jornadas (manana y tarde) debe acogerse a
las politicas que fomentan la jornada unica.

1.3. TEMAS: OBJETOS DE LA RECONSTRUCCION DE MEMORIA

El objeto de reconstruccion de la memoria para cada una de las instituciones
se fue puntualizando y afinando con la colaboracion de los asesores después
de todo un ejercicio de reflexion y debate frente a lo que las instituciones
educativas requerian asi como sobre los intereses del equipo investigador.
Dicho proceso se describirda mas adelante. Los temas a abordar son
justificados en la contextualizacion de las instituciones y en el desarrollo de la
investigacion.
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En la IED Colombia Viva el tema abordado es La Construccion de
Identidad institucional.

En el colegio Fe y Alegria, La Paz, Palermo. El tema es La Educacién
Popular discursos y practicas.

1t
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CAPITULO 1I
PROCESO METODOLOGICO
2. SOBRE LA CONFORMACION DEL EQUIPO DE INVESTIGADORAS:

Ei equipo de investigadoras esta constituido por dos maestras (Martha Cortés
y Luz Lery Gonzalez) y una psicéloga (Mercedes Kalil). Las tres han tenido la
oportunidad de participar en procesos de investigacion en diferentes momentos
de la vida laboral y profesional.

Se decide participar en esta convocatoria por la posibilidad que se presentaba
en términos de formacién y actualizacion en procesos de investigacion. Por
otra parte, el tema de reconstruccion de memoria se planteaba como una
necesidad de las instituciones, pero también de gran interés para el equipo
investigador, por la opcion que representaba, conocer de la historia de estas
instituciones y asi develar aquellas situaciones que significaron e incidieron en
los procesos de construccion y constitucion de las instituciones.

Sumado a lo anterior, se encontraba el hecho de desarrollar la investigacion en
el lugar en donde laboraban dos de Ias investigadoras, lo que garantizaba el
conocimiento de las dinamicas propias de las instituciones, el acceso a la
informacion y manejo de los tiempos para llevar a cabo el proyecto. Finalmente
se contaba con un presupuesto que ayudaria al desarrollo de la misma y de
alguna manera compensaba el trabajo de investigacion; situacion que en
ninguna otra ocasién habia ocurrido, pero de alguna manera generd una
motivacion adicional.

Conformar equipo en un primer momento, no represento dificultad alguna, dada
la relacion de amistad que se ha tenido por varios afios. Se pudieron organizar
los tiempos necesarios para las reuniones como equipo, se definieron las
tareas y personas responsables, se llevaron actas de las reuniones que como
equipo se realizaron asi, como de los encuentros con la asesora Lola
Cendales. Se permaneci6 al dia con los llamados que desde el IDEP se
realizaron y se procuré cumplir con el cronograma establecido, para la entrega
de los informes de avance.

Sin embargo. en el transcurso del proyecto, se empiezan a suscitar situaciones
que hacen que el clima al interior del equipo se vea afectado. En primer lugar
a una de las investigadoras se le presenta la oportunidad de irse para otra
institucion educativa lo que hacia mas dificil la labor de indagacion. De otro
lado empiezan a evidenciarse las implicaciones que tenia el trabajar con una
institucidn conformada por cuatro sedes. Sumado a esto, se presentaron
algunos inconvenientes frente a la participacion de la comunidad educativa en
la primera jornada de recuperacion oral programada, lo que requirid6 una
nueva convocatoria. De otro lado, algunas de las personas consideradas clave
deciden no colaborar, en el desarrollo de las entrevistas mientras, que otras
tantas viven fuera del pais y no fue posible su respuesta a través del mail.
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Con relacion al IDEP se encontraron contradicciones entre la asesoria puntual,
continua y pertinente de Lola Cendales, y los encuentros de formacion en
donde los otros asesores brindaban directrices con puntos de vista diferentes
que en ocasiones generaban inestabilidad en el equipo por no saber qué y a
quién atender.

Por otra parte, los tiempos de las jornadas laborales de las investigadoras no
coincidian, lo que hacia que mientras para la persona que salia de su trabajo al
medio dia , las reuniones a las cuatro resultaban muy tarde para las que
laboraban hasta las tres eran muy temprano. Sumado a esto se encuentra una
dinamica bastante agitada en cada una de las instituciones correspondiente a
las dinamicas propias de final de afio (Semana cultural, expociencia, cierres de
periodo, comités de evaluacion, cierre de proyectos interinstitucionales, talleres
a padres, entre otros)

En cuanto a la recoleccién de la informacion, se presentd demora en la
trascripcion de las entrevistas, por parte de las personas contratadas para
realizar dicho ejercicio. Por otra parte, el acceso a uno de los archivos
documentales de una de las escuelas de Colombia Viva, se postergd por
situaciones administrativas. Finalmente, el equipo de investigadoras, se enterd
que un archivo documental manuscrito por uno de los rectores de la institucion
Fe y Alegria la Paz fue quemado en su totalidad.

2.1. APORTES DEL EQUIPO DE ASESORES DEL IDEP:

A la par del ejercicio de investigacion, el equipo recibié asesorias individuales
que generaron reflexiones en torno a lo que se iba elaborando, ajustes,
aclaraciones y orientaciones muy puntuales que permitieron alimentar el
proceso del proyecto.

También se llevaron a cabo tres jornadas de capacitacion, en las que se
abordaron diferentes aspectos necesarios para el desarrolio de la investigacion.
Dichos talleres o encuentros fuercn muy valiosos para los equipos por la
estructura en la que fueron pensados. Su intencion puede definirse desde
cuatro perspectivas:

e Una primera, de orden metodoloégico, que brindo elementos sobre ia
forma de orientar el proceso de investigacion. Se abordaron entre otras
tematicas: interpretacion y analisis de la informacion, fichas de registro,
trabajo documental, categorizacidén, construccidn del objeto de
investigaciéon entre otros.

e Una segunda, en la que cada uno de los grupos pudo socializar sus
avances, pero también las dificultades. Este ejercicio fue muy productivo
no solo por el compartir de experiencias que alimentd el trabajo de los
otros, sino de igual manera, por los aportes y observaciones realizadas
por el equipo de asesores.

e Una tercera, en la que el grupo asesor socializé y dio a conocer
experiencias de investigacidn que posibilitaron consideraciones
pertinentes al trabajo desarrollado por cada uno de los equipos de
investigacion.
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e Una cuarta, de orden conceptual, en la que se retomaron elementos
sobre identidad, subjetividad, educacion popular, relaciones educacion —
escuela-comunidad. Estos elementos fortalecieron la revision conceptual
hecha por el equipo investigador al igual que permitieron develar nuevas
categorias.

2.2. DEFINICION DE LA METODOLOGIA

La reconstruccion de memoria pedagogica y educativa es una investigacion de
tipo cualitativo, desde un inicio, cuando el equipo investigador presento ante la
OEl la propuesta del proyecto de reconstruccion de memoria, definié que la
metodologia a utilizar seria cualitativa, atendiendo a que desde esta
perspectiva de investigacion se busca comprender e interpretar la realidad.
Para ello se retomaron planteamientos de algunos autores que aclaran vy
permiten acercarse a o que se entiende por investigacion cualitativa.

WATSON-GEGEOQO (1.982) indica que la investigacion cualitativa consiste en
descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas interacciones y
comportamientos que son observables. Ademas incorpora lo que los
participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y
reflexiones, tal y como son expresadas por ellos mismos.

‘La investigacion cualitativa se considera como un proceso activo, sistematico y
riguroso de indagacion dirigida, en el cual se toman decisiones sobre o
investigable, en tanto se esta en el campo objeto de estudio. Para ERICSON (
1977) , el investigador entra en el campo con una orientacion tedrica
consciente que refleja un conocimiento sustantivo de la teoria de las ciencias
sociales y de la teoria personal. Como producto de una integracion entre
ambos sugiere las preguntas que orientaran la investigacion. "',

La investigacion cualitativa segun Taylor y Bogman (1986) puede definirse con
los siguientes elementos:

1. La investigacion cualitativa es inductiva: En los estudios cualitativos los
investigadores siguen un disefio de investigacion flexible. Comienzan
sus estudios con interrogantes solo vagamente formulados.

2. En la metodologia cualitativa el investigador ve el escenario y a las
personas desde una perspectiva holistica; las personas, los escenarios o
los grupos no son reducidos a variables sino considerados como un
todo. El investigador cualitativo estudia a las personas en el contexto de
su pasado y de las situaciones en las que se hallan.

3. Los investigadores son naturalistas, es decir, que interactuan con los
informantes de un modo natural y no intruso.

4. Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas
dentro del marco de referencia de ellas mismas. para la perspectiva
fenomenoldgica y, por lo tanto en la investigacion en la investigacion
cualitativa es esencial experimentar la realidad tal como otros la
experimentan.

' Pérez Scrrano Gloria. Investigacién cualitativa retos ¢ interrogantes
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5. El investigador cualitativo suspende o aparta sus propias creencias,
perspectivas y predisposiciones, ve las cosas como si ellas estuvieran
ocurriendo por primera vez.

6. Para el investigador cualitativo, todas las perspectivas son valiosas;
busca una comprension detallada de las perspectivas de otras personas.

7. Los métodos cualitativos son humanistas. Los métodos utilizados para
estudiar a las personas, necesariamente influyen sobre el modo en que
las vemos. Cuando se reduce las palabras y actos de la gente a
ecuaciones estadisticas, se pierde de vista el aspecto humano de la vida
social. si se estudia a las personas cualitativamente, se llega a
conocerlas en lo personal y a experimentar lo que ellas sienten en sus
luchas cotidianas en la sociedad.

8. los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez en su
investigacion. los métodos cualitativos mantienen proximos al mundo
empirico. Estan destinados a asegurar un estrecho ajuste entre los datos
y lo que realmente la gente dice y hace.

9. Para el investigador cualitativo, todos los escenarios y personas son
dignos de estudio. Ningun aspecto de la vida social es demasiado frivolo
o trivial para ser estudiado.

10.la investigacion cualitativa es una arte. Los métodos cualitativos no han
sido tan refinados y estandarizados como otros enfoques investigados.
El investigador es un artifice. Ei cientifico social cualitativo es alentado a
crear su propio método. Se siguen lineamientos orientadores, pero no
reglas. Los métodos sirven al investigador; nunca es el investigador
esclavo de un procedimiento.

Como factores a tener en cuenta en la investigacion cualitativa podemos
indicar, segun Montero (1.984), los siguientes:

El tipo de preguntas que se plantean en la investigacion

El uso del contexto natural

La observacion participante.

Las comparaciones y contrastes que se efectian.

Se integran en la investigacion cualitativa los conceptos “etic” y “Emic”
El concepto de cultura.

OUuhwN =

Los conceptos Etic se derivan de la palabra Phonetic (fonética). Eric, de
Phonemic (fonémica) Estos conceptos se utiliza en la investigacion cualitativa
porque representan aspectos importantes. Etic se refiere a la descripcion desde
el punto de vista externo. Se refiere asimismo a aqguellos conceptos ©
categorias que se utilizan para hacer comparaciones entre culturas. La
perspectiva es totalmente descriptiva y refleja macro nociones y aspectos
generales.

Se atiende a la investigacion cualitativa porque con ella, el equipo investigador
dirigié su indagacion con una serie de preguntas que fueron decantandose con
un disefio de investigacion flexible. Por otra parte, permitié conocer el
escenario y a las personas que alli confluyen desde una perspectiva holistica
en donde las personas, los grupos y los ambitos fueron considerados como un
todo y no reducidos a unas variables.
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Lo anterior implico que se estudiara o se relacionara a las personas con el
contexto de su pasado pero de igual forma desde las situaciones de su
presente. Asi mismo entender y atender a todas las perspectivas como
elementos apreciables en la investigacion.

Como equipo investigador se busco un método que se ajustara a los
requerimientos de la investigacion, planteando unos elementos que dieron
directrices al proyecto pero que de ninguna manera se constituyeron ni en
procedimiento ni mucho menos en reglas estaticas a seguir.

Atendiendo a la postura del investigador cualitativo se intent6 comprender el
mundo que vive el otro y por elio la investigacion posee un énfasis en lo
humano. “Los métodos cualitativos son humanistas. Los métodos utilizados
para estudiar a las personas necesariamente influyen sobre el modo en que las
vemos. Cuando reducimos las palabras y actos de la gente a ecuaciones
estadisticas, perdemos de vista el aspecto humano de la vida social. Si
estudiamos a las personas cualitativamente, llegamos a conocerlas en lo
personal g a experimentar lo que ellas sienten en sus luchas cotidianas en la
sociedad

Como el diseflo metodolégico para la reconstruccion de la memoria estuvo
basado en elementos de orden cualitativo, se busc6 ademas, la participacion
de los actores mas importantes y relevantes en cada una de las instituciones,
asi mismo, se hizo un fuerte énfasis en la exploracion e indagacion en las
huellas de los procesos de las instituciones educativas.

2.3. SOBRE LA CONSTRUCCION DEL OBJETO DE INVESTIGACION:

Frente a la construccion del objeto de investigacion es necesario plantear que
fueron necesarios varios momentos en torno a los cuales se discutié y
reflexiond hasta llegar al que actualmente se definid. La propuesta inicial
contemplaba unos elementos, pero para el equipo investigador y el equipo
asesor del IDEP, era indispensable después del aval de los rectores de las
instituciones educativas, convocar a algunos de los docentes para Indagar
acerca de la pertinencia y viabilidad del proyecto en cada uno de los colegios.

UNA PRIMERA CONSULTA A LOS MAESTROS

Atendiendo a la sugerencia realizada por los asesores del IDEP, el equipo de
investigadores, realizé una primera consulta a los maestros y equipos de
directivos de las dos instituciones con las cuales se desarrollaria la
investigacion. Se piensa en la manera de recolectar la informacién y se disefia
una encuesta con dos preguntas, que tenia como objetivo develar los
aspectos que los protagonistas de estas comunidades educativas,
consideraban relevantes para el desarrollo de la indagacion. Dichas preguntas
fueron:

? Pérez S Gloria. Investigacion cualitativa retos e interrogantes.
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1. ¢Qué aspectos considera relevantes para reconstruir ia memoria de la
institucion? ; Por qué?
2. ; Donde considera usted esta la informacion para reconstruir la memoria®?

A continuacion se describe lo que se hizo en cada institucion y los resultados
obtenidos en este primer ejercicio de consulta.

En el centro Fe y Alegria Paz —Palermo se inicio, por informar al director
regional Bogota —Tolima quien dio su aprobacion para iniciar el proceso
directamente en el centro. En el colegio se convocé al equipo directivo, quienes
en cabeza de cada uno de los rectores aprobaron la reunion con algunos de los
y las docentes que llevan cinco 6 mas de 5 anos en la institucidén, para que
ellos y ellas permitieran saber los aspectos relevantes a tener en cuenta.

De este ejercicio se elabora la sistematizacion y correspondiente
categorizacion de las respuestas obtenidas de los y las docentes. A
continuacion se registra la informacion obtenida:

SISTEMATIZACION DE LA PRIMERA CONSULTA REALIZADA A LOS
ACTORES DE LA INSTITUCION FEY ALEGRIA LA PAZ — PALERMO

| CATEGORIA SUB-CATEGORIA ' EXPOSICION DE

L i DATOS
IDENTIDAD PROYECTOS PEDAGOGICOS | Procesos de
[ PEDAGOGICA PEI seguimiento a

ACTIVIDADES PUNTUALES estudiantes

Actividad y proyectos
por niveles

Aportes didacticos del
proyecto de aula
Carnaval “Paz... o a
paso”

Aula especial
Aceleracion

Problemas de
aprendizaje

Tertulias literarias
Festival del amor
Olimpiadas

' Lunadas

Encuentro de
profesiones

Tour de la Alegria
Formacion docente

' CONSTRUCCION | HISTORIA ~ DE LA | Construccion del centro
| DEL CENTRO Y | CONSTRUCCION comunitario
SU RELACION | IMPACTO DEL CENTRO EN | Recorrido del personal
CON EL | EL BARRIO del centro en el entormo
| ENTORNO Crisis del centro por

problemas del entorno
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Fabrica de uniformes vy |
dotaciones

Comedor comunitario
Historia del centro

| —— — i = B

En la IED Colombia Viva lo primero que se realizo fue una reunion con el
equipo directivo y el rector, para dar a conocer la convocatoria y los términos
de referencia de la misma. Igualmente se hizo con algunos maestros de las
diferentes sedes con la intencion, de develar los aspectos que ellos
consideraran pertinentes y relevantes para tener en cuenta en el desarrollo
de la investigacion.

SISTEMATIZACION DE LA PRIMERA CONSULTA REALIZADA A LOS
ACTORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL COLOMBIA VIVA

CATEGORIA SUB-CATEGORIA EXPOSICION DE
__ DATOS
| ORIGEN Y | DESARROLLO FiSICO Desarrollo de cada sede
DESARROLLO ACADEMICO Causas de la fundacion

1 DESARROLLO

'PROCESOS Y|

DESARROLLO SOCIAL

Propositos con el cual
se construyeron

PEI Elementos que la
LOGROS TRABAJO COLECTIVO identifican
' PROCESO  DE | IMPLICACIONES Hechos relevantes
' INTEGRACION APRENDIZAJES después de la
PROCESO DE FUCION integracion
Estado actual del PEI
Trabajo realizado en
l - B | cadasede -

Este primer ejercicio brinda elementos importantes al equipo investigador, los
cuales, aunque no fueron tenidos en cuenta en su totalidad, le permitieron
ampliar las posibilidades en la indagacion. De hecho sobresale un elemento
comun para las dos instituciones que mas adelante se constituy¢ en objeto de
estudio de esta investigacion; es el caso del tema de identidad. De igual
manera son reievantes aspectos, como la construccion de la institucion y la
integracién de las mismas, aspectos importantes a los que se les hizo
seguimiento en el desarrollo de la investigacion constituyéndose mas adelante
en una fase importante del trabajo. En las dos instituciones, se evidencian
elementos comunes con respecto a la construccion de la memoria y las
posibles fuentes. Estos elementos son descritos a continuacion:

Las razones por las cuales se considera relevante la reconstrucciéon de la
memoria, para estos actores de las dos comunidades educativas son:

e Engrandecer y cualificar el trabajo del centro
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Conocer la evolucion de la zona

Impacto de los proyectos de aula

Ver por qué han crecido los proyectos

Generacion de otros proyectos

Enriquecieron a los docentes

Para dar a conocer a Fe y Alegria

Para reconocer las habilidades y actitudes del equipo docente
Para ver el impacto a traves de los exalumnos

Para validar la propuesta de Fe y Alegria

Frente a las fuentes de informacion, que ellos sugieren se encuentran:

Documentos de las instituciones
Personas que han vivido el proceso
Memoria de los proyectos

Fotos y videos

Estudiantes y padres

Archivos orientacion basica
Exalumnos

Alcaldia Local

Cuadernos viajeros

Vecinos

Historias de vida

Secretaria

Lideres de la zona

Profesores

Miembros de las comunidades religiosas
Archivo institucional

Juntas de accion comunal

ONG cercanas

Pioneros en cada sede

Una vez consolidada la informacion que arrojan las encuestas de los y las
docentes y de los directivos, el equipo investigador resuelve realizar la
reconstruccion de la memoria desde tres elementos:

% Impacto de la institucion en el contexto
% Las personas y las instituciones que han dejado huella.
< El proyecto pedagogico.

)
*

Asi mismo el equipo investigador define unos objetivos iniciales estableciendo
que la investigacion permitiria:

v Describir la Implementacion de las diversas politicas educativas en un
mismo contexto, pero con instituciones de caracter diferente.

v Evidenciar las formas de ofrecer la educacion publica a comunidades en
condiciones de vulnerabilidad desde la administracion privada y desde la
administracion estatal.
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v Demostrar las practicas pedagogicas de las instituciones y el impacto que
ellas han tenido en el barrio, |a localidad y en la ciudad; teniendo en cuenta
que la anterior Diana Turbay 1, en un momento de su historia fue reconocida
como institucion PEI significativo y ocupo primer puesto en la pruebas de
competencias del affo 1999. Y el centro Fe y Alegria La Paz- Palermo es un
centro de fomento de integracién comunitaria y Polo de desarrollo del sector.
v Establecer el impacto que han tenido las politicas en las comunidades
educativas: politica de integracion (de ser una sede a ser dos, o hasta cuatro
como el caso de Colombia Viva) que implica unificar los PEI construido en
cada centro educativo. De tener doble jornada a la jornada unica como es el
caso de Fe y Alegria e igualmente el cambio del equipo docente en el afio 98
para estos centros.

v Caracterizar las practicas pedagodgicas de estas instituciones, realizando
un analisis comparativo.

Lo anterior sufre cambios en el transcurso del desarrollo de la investigacion
con la intervencién que hacen los asesores y los talleres de capacitacion
recibidos por el equipo investigador. Aunque no son cambios radicales se
presentan algunas modificaciones.

CONSOLIDACION DEL TEMA: OBJETOS DE LA RECONSTRUCCION DE
LA MEMORIA

Como ya se menciono anteriormente, el equipo de investigadoras recibid por
parte de los asesores del IDEP orientaciones que lograron contribuir de
manera importante en la deconstruccion de la propuesta inicial y enriquecer
el proceso de investigacion.

Por lo anterior se realizaron varias aproximaciones que permitieron hacer los
respectivos ajustes al desarrollo metodolégico de la investigacion
consolidandose de esta manera las tematicas propuestas para cada colegio.
De ahi, que lo que se describié en la parte inicial del documento fue afinado
y reorientado.

2.4. LA IMPORTANCIA DE LAS PREGUNTAS:

Durante el desarrollo de la investigacion, las preguntas cumplieron un papel
fundamental no sélo como ordenador de la informacion recolectada sino de
igual manera como orientador del proceso. Por tal razén fueron varios los
momentos en los que se trabajo en torno a ellas. A continuacion se describe el
proceso.

En un primer momento se retomaron las preguntas iniciales planteadas en la
propuesta asi como las inquietudes de los maestros y los intereses del equipo
investigador. Se hace un ejercicio de reformulacion de las preguntas iniciales y
formulacion de nuevas preguntas, buscando siempre la relacion que las
mismas tenian con los posibles temas a indagar, que para el caso de Fe y
Alegria era la educacion popular y para Colombia Viva era identidad
institucional. De este primer ejercicio surge un gran listado de preguntas que
apuntaban a situaciones con las cuales creiamos como equipo se daria el
ejercicio de recuperacion de memoria de las instituciones.
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PREGUNTAS POR FASE

Posteriormente, se establecieron aquellos momentos y situaciones que
marcaron la vida de las instituciones educativas. Para ello se pensé en posibles
cambios, rupturas, emociones y tensiones sufridas al interior de estas
comunidades educativas, que hicieron que el rumbo de la historia de los
colegios cambiara o simplemente se mantuvieran. Este ejercicio se hace
atendiendo al conocimiento que poseen de las instituciones dos de las
investigadoras, igualmente, lo planteado por los maestros y directivos.

Develar estas situaciones en cada una de los colegios, permite definir unas
etapas, las cuales son abordadas desde una perspectiva de periodizacion que
hace posible establecer lo relevante pero también lo puntual que se queria
indagar. Es asi como en un primer momento quedan definidas para Fe y
Alegria la Paz Palermo cuatro fases (Fase de construccion o fundacional de
las instituciones, fase con la ley 115, fase con el proceso de integracion y fase
actual). Con respecto a Colombia viva (fase de construccion o fundacional de
las instituciones, con la ley 115 y con el proceso de integracion).

Como se menciond anteriormente las fases fueron definidas desde una
perspectiva de periodizacion, cada una de ellas se establecio atendiendo a una
intencion concreta. Con respecto a la fase fundacional era relevante establecer
como se dio el proceso de construccion de las instituciones, como fueron los
inicios del barrio y la forma como la escuela se vinculé a la comunidad.

Frente a la fase con la ley 115 el objetivo se orientd a establecer la incidencia
de la politica estatal, en la dinamica de las instituciones, la manera como fue
asumida por los diferentes actores de la comunidad educativa, asi como la
forma como fue implementada.

En cuanto a la fase con la fusion, el interés se orientd a determinar  las
tensiones y resistencias generadas al interior de las instituciones con el
proceso de integracion. La manera como fue asumida, debatida o aprovechada
por las instituciones educativas.

Luego de delimitadas y justificadas las fases, las preguntas vuelven a ser
retomadas. esta vez para ubicarlas en correspondencia con cada una de las
fases. Se revisan en varias oportunidades, se formulan y afinan hasta que
ofectivamente responden a la tematica a abordar y a las fases definidas.

Posteriormente a este ejercicio y teniendo claras las preguntas por periodo o
fase se afinan los objetivos, los cuales se establecen atendiendo a la premisa
que son ellos, junto con las intencionalidades los que determinan los procesos
de la investigacion, por tal razon siempre deberan estar presentes en o que se
haga dentro del proyecto. Por otra parte, también se configura la justificacion
de la investigacidn, las técnicas de recoleccion y posibles fuentes de
informacion. Para ello se estructurd un cuadro en el que se plasmé cada unc
de los elementos mencionados por institucion. El cuadro fue la base para el
desarrollo de la investigacion, sobre él se volvid en muchas oportunidades,
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buscando afinar y decantar tanto Ias preguntas como la correspondencia con
las fases.

Como se puede evidenciar las preguntas se constituyeron en el eje orientador
de la investigacion. En los diversos ejercicios de revision que se realizaron es
importante anotar que se establece la necesidad de puntualizar mucho mas
frente a preguntas que muestren el qué y como de las practicas y acciones de
los diferentes actores. Ademas, formular preguntas menos técnicas y de corte
conceptual.

Dentro del proceso es importante establecer que las fases son nuevamente
ajustadas en Fe y Alegria, esta vez a partir de las tematicas y no por los
periodos definidos inicialmente. A pesar de haber tenido presente Ia etapa de
construccion de la institucion, el mismo desarrollo de la investigacion muestra
al equipo que no tiene sentido continuar la indagacion en las fases dada la
evolucion y desarrollo del objeto de investigacion, que en este caso es
educacion Popular, practicas y discursos. Ademas la informacion y hallazgos
obtenidos hace que la mirada inicial se transforme haciéndose mayor énfasis
a las categorias; en este Caso, concepciones de educacion popular, practicas
educativas: formacién y organizacion.

A continuacion se presentan los ejercicios que se hicieron con las preguntas,
las cuales como ya se mencioné se fueron afinando y reduciendo. Para sy
mayor comprension y tener a la vista todo el contenido que se pretendia
abordar dentro del proceso de investigacion se elaboré en un cuadro vy
posteriormente un listado de preguntas por fase.
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2.5 PREGUNTAS DESDE LA PERIODIZACION
IED COLOMBIA VIVA

Las preguntas como orientadoras de la indagacion no solo permitieron abordar
cada una de las fases sino que posibilitaron no perder de vista el objeto de
investigacion y los objetivos previstos para desarrollarla.

Tema: La construccion de identidad
Primer periodo: de la fundacion a la ley 115. 1988-1994

¢Por qué, como y en qué momento surge el colegio en el barrio.

¢ Como participé la comunidad?

¢ Qué problemas se presentaron al comienzo y cémo se resolvieron?

¢ Como influyé este proceso inicial en la construccion de identidad?

¢ Qué actividades marcaban la vida de la escuela y como contribuyeron
a construir identidad?

» (Que significaba el colegio para la comunidad barrial y porqué lo
recuerdan las personas de esa época?

Segundo periodo: De la construccion del PE! a la fusién 1994-2002

e (Enqué medida el proceso de elaboracion del PE| contribuyd a la
construccion de identidad en el colegio?

e ;Como se elabor6?

» Como participd la comunidad educativa?

e (Queé contradicciones o qué dificultades se presentaron y cOmo se
resolvieron?

» ¢Qué elementos de identidad que tenia el colegio se reforzaron o se
cambiaron con el PEI?

¢ ;Que nuevos elementos de identidad introduce e! PE!?

e Cbomo se asume, qué nivel de apropiacion del PEI se da en los
diferentes estamentos de la comunidad educativa del colegio?.; Por
que?

Tercer periodo: De la fusion hasta hoy 2002-2007

= ¢ Que significo la fusion para los procesos de construccion de identidad
que se venian dando en el colegio?

-, Cémo se dio el proceso?
-¢, Quienes y como participaron?
-¢ Que representaciones tiene la comunidad educativa de la fusion y de la
identidad?
-¢, Qué resistencias y contradicciones se generaron y por qué?
-¢ Quée consecuencias ha tenido la fusion en la vida, en los proyectos que
adelantaba el colegio?
-¢, Qué paso con los simbolos y tradiciones por los cuales y con los cuales se
identificaba el colegio?




LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTRUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA 24

e Qué nuevas identidades se han venido construyendo?

PROYECCION:
¢, Coémo trabajar hoy la identidad y el sentido de partencia? ;, Como involucrar
en este proceso a la comunidad educativa?

FE Y ALEGRIA LA PAZ PALERMO

Primer periodo: De la fundacion hasta cuando se retiran los maestros
oficiales.

e Como surgio el colegio? ¢ Por qué un colegio de Fe y alegria?

e Que planteamientos tenia Fé y Alegria sobre la educacion Popular?

» ;Cbmo llegan las comunidades religiosas (Apostolina y Marianista) a la

Educacion Popular?. ; Cual era el planteamiento y experiencias
anteriores?

e ;Como se formaba a los maestros en educacién popular?

e ;Que resistencias se presentaban como se afrontaban?

e Qué practicas se consideran propias de la educacion
popular(organizacion, curriculo, trabajo pedagdgico en el aula,
relaciones con la comunidad barrial.. )

e ;Que representacion tenia la comunidad educativa de la educacion
popular . ¢ por qué?

e ;Qué documentos sobre Educacion Popular circulaban y como se
trabajaban?

Segundo Periodo: Desde el retiro de los maestros oficiales hasta la
integracion 1.997-1.999

e ;Por que se dio el retiro de los maestros oficiales y qué repercusiones
tuvo esta medida para el colegio?

« Cobmo se trabajo la educacion "Popular hacia el interior y exterior de la
escuela?

e Como se formaron los maestros?

+ Qué practicas se inspiraban en la educacion Popular? (organizacion,
curriculo, trabajo pedagogico en el aula, relaciones con la comunidad)

e Qué resistencias, inconsistencias o contradicciones se presentaban
frente a los discursos y practicas de la Educacion Popular?

Tercer periodo: De la integracion hasta hoy 2002-2007

PEI
o ;Como se elabord el PEI, como participaron los diferentes estamentos,
cual era su rasgo caracteristico?
e ;Como se expresaba la Educacion Popular en el PE?

INTEGRACION
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e Como y por qué se dio la integracion?

e ;Qué consecuencias tuvo para el colegio?

e ;Que ejes articuladores se mantuvieron?

e (Enqué ha cambiado el discurso de la educacién Popular y Por queé?

» ¢Como incide la educacion Popular en los procesos de integracion,
propuestas curriculares, proyectos, trabajo de aula, relaciones con ia
comunidad?

* ¢ Que papel cumplieron los lideres institucionales en Ia implementacion de
la politica?

e (Cbmo se perciben las relaciones entre estado, Fe y Alegria Colegio
comunidad religiosa)

e (Qué es para la comunidad educativa hoy la educacion Popular: desde la
practica cuales son los aportes a la ecuacion y cuales los vacios e
inconsistencias?

e ¢ Que practicas educativas se considera que inspiran o son propios de la
educacion Popular?

» ¢(Cdmo han incidido las politicas oficiales en los discursos y practica de
Educacion Popular en el colegio?

PROYECCION:

Como trabajar la Educacion Popular con la comunidad educativa?

Como aportar a una ecuacion de calidad desde los principios de la ecuacién
Popular.



PRIMERA JORNADA
DE RECUPERACION
DE MEMORIA ORAL




97

................... e
*soye sosowud SO
i (BJEOIUSP! Bl | ua opxeluod |8 uod uoLN}IISUl eped
anb ojuswsla@ unble sauopnyysul se| ap elua) anb sewJo)
O ‘ouwly ‘Opnisd pun eped 0108|qRISE | se| opIoou0J8l
‘eJopUEq e1asod | enb SBUOIOER) UBY8S ON A -
! uonmusul  B1? e gp Jleoynuap| e ‘seidoud o
(S8UOIORIGa|8D seoiBobepad 8
W sejualayp se| ‘sauoINSUI SEDIWBUIP 7
eied UQNJISUI B se| sp BUN BPED US | SBEUN auanuew M
Us 0Qed E UBJEBAS||  pepiuspl JiNJisUod uoQIoN}iIsul o
8s S9PEPIAIIOE | e uosaAnguUyuod anb | e| BUW.IOJUOD o
ep ody enD? e soapesyubls soyday|snb spas epe) A w.
(edibobepad SO| JEO0U0I3Y ‘JeUoRMISUI @
UuoI22nIIsuo? pepiuapl o
” ejsa ua uoedioied | ssuolonyisul S| 8p | By ap Bjuand 3
Bl 8N} O0wWoD? e BuUn epeO 9p epIA ap anb opeibejul W
Jueqewiue ep soue sosswlid | |34 un  JINSUOd a
‘lRjUsWNO0p $3|eI010 el soidiouud enb? so| us pepnuap! opesbo; ey ou
sisileuy .moc A seenyo | gy As| ‘. BI@N2sa e| 0ZI|eal UoJ@ANIISUOD |UoONYISUl B A
"S3BNPIAIPUL | SOJUBWNO0J | | 8p SalUY |onb eoibobepad anb sooibobepad
] sajednib ‘seysiuobeiosd soj | ase4 UQIDONJISUO0D HOUETIETE
SEJSIARAUT e 3P SauoiBMEN e Bl 8nj [enD? e $O| JBeolyljudp|
| [ | eliowawW ap
| uo129NJ}SUO0D 3p
SeoJ1u29| sajuanyg sase) sejunbaid soAndiqQ | uogideaypsne ojalqo ojoadsy

‘ugioebepul g| 0zleal
as sejse e 0ulo} Us ‘uolonisul e ap oleged; |o seinb ueaniwiad enb sese} sal} uedijijuspl 8s epezijes. uoioelo|dxe ejswiid | uj

BAIA BIqWOj0) 33| (0163100
SYLNND3™Ud A OL3r90 1V S3ALSNIY ‘92

v13N2S3 v13Q OQILNIS 13 IANYLSNOD3Y 3N OLINIWIT3 OWOD VOIOQOVA3d VIHOWIW V1




LZ

[ ]

‘[BJUBWNOOP
sisileuy e
‘sejsiuobeyosd

SO| 8p SOju3sy e
‘'s9(ENPIAIPUI |

e sajednub |
selsinaIug

LT

gl
A

ou

‘uorniisul
ap  solpnjsa
SBULIOJU| e

‘S3IBINNO
A $9|BIDIjO

SOJUSWNDO0(Q e
‘seysiuobejoud soj

o_wU S3UOIDBILIEN e

GLL AeT
Z ase4

so| uela saegnD? e A

¢l3d Luoisny
918 8p UOIOONISUOD |gp  osadooud  8p
Bl UOD UO0JBIAMQO | sajue ooibobepad of

s sojal anb | e owio) us ugLNSUI
A soouene snD? elppes us sopesboj
o1dd solel A sadueAe
[ep UOIOONJISUOD  SO|  JB00UOD3Y e
e| eled sopewolal
uoJany sooibobepad é13d
sojuswald@ anD? ¢ ||ap UOIDJNJISUOD
¢anb yod A |34 1ep | g e sauoIsua)

uQIoONUISUOD Bl Uod o/ A
uoJalp 9s sauoIsus)

Selouslsisal
uoJeuolsedo

o/k seinualsisal anb sojusulala
anND? e so|  Jedynusp| e

¢3d |

|op UOIDONJISUOD
B| U3 SOAlRONPS "UQIDONJISUOD B)S8 |
SOJUBWIB)SD | Us OJUsliBIS® EpED
SO| 8p oun eped|sp uooedidiued
ap uopedipiued | sp SEeuo)
Bl an} owoD? e sg Jeoyjuap| e

¢13d |

[ap UQIdoNIISUoD

e| ap Jued e gne
jo ®8usa uoseuaslp 'GLL A8 elep.
as seoibobepad | ugioebinwoid ey mnﬂ_

seibajesiss | sgndsap uoONISUl

anND? e | Eped SOd OPINJSUOD

¢13d 18p pepnusp! | odibobepad  ojapow
e| UBINJISUOD | (8P sojuawa|e
anb sojuswa|3 | so| Jaoouodal

Jesyjusp| e

asleuoioela)
eled »

¥13N033 v13A OAILNIS 13 ZANYLSNOD3Y 3ND OUNIW3T13 OWOD VYIIDOOVA3d VIHOWIA V1




83

wrl..i],lllflJ T T —— o T -
_ !
ﬁ | uoonisuos ‘
_ us sojoakoud ‘seoibobepad
SOl ered uoisny ey S$BUOID0ONUISUOD
| suall seusnlssuUod Se| Us SeAnesnp
_ | RUCIEEE seanljod mm_‘
‘ m cUOISNY | 55 seiduBNISSUOS
Bl 8p  seuosiad se| Jeaypusp)
Se| ususy A uelug) ! o

PEPIUNWOD Bl 8p
sojalns so| usssod _
anb uoioeiba)uI

B| 8p BoJaoe
¢UoIsSny 8p sosaso0ud | sauoloejuasaiday
SO| U3 pepIuNwWwod g

sauolorIusSaidal
* _ [ @300 .

SB| Jedijlius
| onn} jaded enp? e | Jedynusp |
_ ‘ cLolsmy ‘uoMsul A
| | Sp eonljod B ap Bl Us pepRUSP!

Bdlade pepiunuwios e| ap UoIINNSUOD e _
— ‘ Blua} Oucm_E._UOCOO ua CO,_WDL ap NU_:_OQ f

aND? o B| @p eouspiou| _
_ | uQIshy cuoisnj efoqgeos e | B| J820U0%a Y
| 8P BORIIOg |OABI| S OWOD? e ‘Pepnuap! |
|  geseq | _ 8p UOIONIISUOD
_ % | B| B 8)UsY eARONDS |
_ ‘ ¢SesSNBD sNs uos pepIUNWOD k| cm‘
| | S9IBMd A BlousIsIsal | epusisisas uelsusS
; ‘ ‘ ap Sojuswels _ anb ssuoneAjow A
_ | | uesnssnw - sapnyoe A sesnes |
0 S8UOIDoB 9ND)?  » se| Jedjuap |
‘ | ‘PEPRUSPI
‘ m ¢pepiuspl _ UoIdONASU0D
_ | ap UoI0oNIISUOD » B| Us ojuswow [ap |
Bl U  uosehnyu SeAlleonps seonljod _
_ SEAEINPD Se| 8p elUspIOU
| seopljod  anD? e B| Jeoiyjuap)

rd ¥i3N033 v1 30 OQILN3S 13 FANYLSNOI3Y IND OINIWITT OWOD YOI909vQ3d ViINCWIW v




6C

SISTeuy @ ugromsut ¢tendod | jaded [@eluey a8s ON »
El 8p SOIpNise  ugieocnps B uUeqezusioele?d | iaocuooay A ‘PEPIUNWOD B
A sswuoju| e |sesnoeid anD? 4| |34 |u@ epssul owod
jejuswnoop | ¢Jeindod uoioeanpa | |8 Jaosnbuus A|sp A elbay
sisijeuy e ‘seaneonps Bl @p ueius) os Sa|BIDOS Jso3jeuoq 4 A a4 ua Jeindod
seonljod sauolceyussaldal anD? 4 seoijoesd uoiceonpa
A wo>m.._~ . LUOIBIIUODUS JBSIAD) | 3P eisandoud
uon | selouslsisal anp? A A $0s3204d |B| @p EBIDUBIDUOD
i ¢Jebn| ojjo e ou A ow.is|ed Jeoyllend 4!l uswo} soAeoNps
BAIBSQO o BISNOS® g £ ze4 e| B UCLEDS| BNbIO4? A sapepl|iqisod | sa10)08
E| ap p euba|y A a4 ap seAsnu so| anb ap
BPILUEIPNIOD ¢ aped uas uossipioap snbioq 4 9p BIOUSIOUOD PEpIS8J8aU B A
! eA 3} uod UBJBINDUIA SO| Bnb Jeisuas) A ‘pepled
| |elUBWINOCP ‘$8[BIOIJO | UNWOD U sojoadse Uod Uensix3 N uoioesBejul B| 8p uoENEAS
sisifeuy e |ou A sselo S iendo4  uoeonps gl ap | 'e| ap sendsap ap oidoud
oUBWNJ0(] e BOJE0B SBpEpIUNWOD seAloadsal K sajue ossdoid un  8p
| sojoSg e SE| UBIUS} SO}daJU0D S3leN) A | ~ seoibobepad  uoONASUDD A ows|eq
| . . SUBIUS} |BIDOS UQIOBINPA S8pPEPIUNWOD seysendoud | ‘ojelgj|Iyoeq | zed e eubsjy
| B| ap eoJade soydaouod anp? 4 sejawnd  se| ap |- euewnd £ a4 osud)
! S8lenplalpul ; jejndod  se elba sejel p | pesbajul |9 us Jejndo
¢ienaoc _ b3y [eloualyip uoeIbajul || iNdO(|
9| seysiuobelold| yopeonpe g e elsiueely A a4 e ueba sosao0.d e apsep |uooeonpy  8p
sslednib se|so| 3P A BUIOIJSOdY  S8PEPIUNWIOD  OWo)D ‘3SV4 Jaoouoas opezijeue ey |ejsendosd e
ISIABJJUT | S3UOIOBIBN e|sg| ueba| owoQ? A vd3IWINd » A s@o0u0D \Mmm ou |3d 13 ~
I elIOWAW 3p
| UQIDINJIISU0D
ap ojalqo
SBoIU23] sajuan4 sejunbaugd S3sv4 ! soAnalqQ uoloeoylsne ojoadsy

OWY3TVd -Zvd V1 VIHO3TV A 34 ‘0193100

V13N2S$3 ¥V1 30 OQILNIS 13 3ANYLSNOO3Y 3ND OLN3NIT3 OWOD VOIOQOVA3d VIHOW3W V1




0¢

o
[ag]

[2luswnoop

ep

$S9oUOJUS |
8sa us seAanpeoyiubls  sew
se| uesa seonoerd saen)? Al
Jeqeonjuapl sa| 8s anb yod? A
jopezijeal

ofeqesy |8 us  pepIUNWOD B||
€ B|NOUIA 8s eisuew anb aq? 4

¢, SoJysaeL
$O| UBQEBWIO} B8S O0WoD? A

¢uosewiue so| soidiouud
anb ‘ooibobepad ojspow oOwWoOd
owisled E|anosa e A zed 7
01638j09 |8 UOIBANASUOD BND? A

3d

|ap seuy Jendod
uoloBONPa B UOD
osed snb 3Qv4
VANND3IS ~

elbey Aoy

olesp|

¢Jeussus eied ueloey |
uegeyasus owod A end? 4

——

oleq
| ua eisandoud
‘B| ap saJojowoud

saJolsiue A BluoISIY
soolbobepad ‘SOJUBWINDOP
sosaooud uadouoosap
1800U008Y | TSI

m "Jages |8 uod

PEPIUNWOD | 8SIBUOIOE|3) eljed
BUN 8P JOLSIUI | UQIONIISUl  EpED
e Blonose | elud) anb sew.oy
Bl op oonjjod|se|  OpIOOUOd8)

¥13N2S3 ¥1 30 OQILNIS 13 JANYLSNODIYE 3NV OINIW3T13 OWNOD YOIOCOYA3d YIXOW3IW V1




%

ueiSIXa

suoioeibajul
Bl 0Qed B O0A3|| 8s owo)d?
¢ eisandoud epunbas A esownd e
U8 UOJSIANJUBWI &S SaJOpe[ndIue

sala salen)? ¢uonesbaul
ap sosaooid sO| ua pepluNWOo?
2] oAN} |aded anND? A

jeloye

usuan

sauoloejuasaidal anD? 4
&13d opunbas
A Jewud 8P UOIDDNUISUOD
el Us BAIBONPS pepiunwod
B| 8P SelouR)SUl SajUBIBYP Se| ap
uoediiped el anj owod? A
|34 18P UQIDONIISUOD B| Ud
uoedioiyed e| anj owoD? A
¢eonijod e| ep uoeslde

Bl U Ssajeuoniiisul  salepl|
so| uotandwno (aded anp? 4
¢Jeindod uooeonps ap

elanj ou anb uoNIIsUl B0 3P
eubajy A a4 ap |3d 1o ejualeyp
BioBRY anpd? Jsauoonyisul seqo
ap eubae A 8 ap 18d |8 anus
seualap  anp? A

|eno A uowpesbajul ||
ap seuosJtad se| ususn A uejuay

|

Jeindod
uoIEONP3 e
|13d 19 us esaldxa
|8 owWo) ISV
vy3oy3al £

i

v13N2S3 v1 30 OGILNIS 13 IANYLSNOD3Y IND OLIN3IWIT3 OWOD VOIDQOVYA3d VIHOWIW V'




koY seanedyiubis sew |

se| uos seopoeld ssend? A
Juesynuapl 8s anb jod? 4.
¢,0IX3Ju0d

[& UOD UBUOIOBIB) 8S OWOD? A
¢, SoJisaeWw

SO| UBWIO} @S OWOD? 4|
¢ Aoy Jejndod uooeonp3 g|
uezualoesed seonoelsd anp? 4
¢Jeindog uooeonp3g

el ap usualy a8s Sa|eidos
sauoloejuasaldal anp”? A
¢ eloye uoioelbajul

el op seuosiod se| usual
sauoloejuasaldal anp? 4
¢euba|y A a4 uod eisiuee

A eujo)sody sapepiunwod
se| uenujuod anb  Jog? A

Jeindod
ugloeONPI

ua eonpeid el
A osinosip 18 Aoy
$& owo) 3Svd
viyvno »

¥13N0S3 v13d OQILN3S 13 SANHLSNOD3Y 3N0 OLN3IW3T3 OWOD vIIO09VI3d VIEOWII v




LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTRUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA 33

2.7. RECOLECCION DE LA INFORMACION

A continuacion se describe el paso a paso que se desarrolld con la
investigacion, frente a los ajustes del proceso metodoidgico estableciendo los
avances pero también las dificultades. Aqui es importante aclarar que
basicamente se retomaron dos tipos de fuentes en la recoleccion de la
informacion que fueron las fuentes documentales y las fuentes orales en las
que se encuentran las jornadas de recuperacion oral, los grupos focales y las
entrevistas.

Definicion de los medios de recoleccion de datos: Para recolectar la
informacién se utilizaron  técnicas e instrumentos que permitieron
reconstruir la memoria, entre ellos se acudié a fuentes documentales y
fuentes orales entre las cuales estan las jornadas de recuperacién oral de
las cuales se hablara mas adelante y las entrevistas.

Dentro de las fuentes documentales el equipo investigador se remitié a los
documentos institucionales producidos al interior de la institucién como el
PEI, informe de talleres, folletos, reportes, registros de reuniones de
eventos, celebraciones y actividades.

Con respecto a las fuentes orales, se desarroliaron |las jornadas de
recuperacion oral que permitieron estimular la memoria de los participantes
frente a la construccion de |Ia institucion educativa y las propuestas
pedagogicas desarrolladas. Se develaron emociones, sentimientos,
tensiones y resistencias propias; asi como las dinamicas que lo generaron.

A través de los aportes de los participantes fue posible recolectar
informacion muy valiosa para lograr elementos que permitieron hacer
analisis de los acontecimientos rutinarios asi como de los problemas y
reacciones mas usuales de los y las maestras y de la cultura escolar en
general. De otra parte, nos permiti6 conocer los nombres y definir los roles
de las personas clave en cada escuela

En la institucion de Fe y Alegria hubo gran receptividad por parte de los
miembros de esta comunidad. Hubo siempre disposicion tanto a las entrevistas
COMO a ia convocatoria de la jornada de recuperacion oral. Por otra parte,
existe un archivo cuya fuente documental y fotografica permitio develar
informacion refevante para la investigacion.

Frente a las dificultades, es de anotar que con la Institucion educativa
Colombia Viva fue un poco mas complicado el manejo de la informacion
debido al numero de sedes, pero tambien a la escasa disposicion para
facilitarnos los documentos asi como Ia insuficiente colaboracion recibida por
parte de algunos actores de estas comunidades educativas en las entrevistas.

A continuacion se describe el proceso realizado con una de las fuentes orales
mas importante de la investigacién, como lo fue la jornada de recuperacion
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oral, la cual, en un primer momento, fue planeada para las dos instituciones:
IED Colombia Viva y Fe y Alegria la Paz Palermo.

JORNADA DE RECUPERACION ORAL

Se disefla un plan de trabajo para la realizacion de la primera jornada de
recuperacion oral. Se establece la agenda de trabajo a desarrollar, |a logistica y
la metodologia que permitiria desarrollar esta actividad. Para ello se establece
que la intencidn del encuentro estaria orientada a estimular y recuperar la
memoria de los participantes frente a la construccion de la institucion educativa
y las propuestas pedagdgicas desarrolladas.

CONVOCATORIA:

El equipo investigador determind convocar a los participantes de cada una de
las instituciones educativas en una misma institucion y se acuerda que esta
sea Palermo, atendiendo a que este lugar, es un espacio que convoca a la
comunidad por los diferentes programas que ofrece y es conocido por la
mayoria de los habitantes de esta comunidad.

Por una parte se disefan las respectivas tarjetas de invitacion, las cuales
fueron entregadas a través de algunos maestros de las instituciones. De igual
manera, se elaboran carteleras alusivas que promovieron el evento, se
especifican elementos de la agenda de trabajo del encuentro, la logistica y el
apoyo de los estudiantes en los procesos de ambientacion, confirmacion de
asistencia, atencioén de refrigerios y grabacion.

ORGANIZACION:

Frente a la organizacién previa al evento es importante describir que el equipo
investigador acordd organizar rincones de trabajo para las escuelas. Para ello
se elaboraron murales con los nombres de cada una de las instituciones, asi
como fotografias. En el rincon del colegio La paz Palermo se ubico un televisor
y un VHS para pasar un video que permite contextualizar a los asistentes frente
a situaciones vividas en este lugar.

EJECUCION:

El dia 21 de abril a las 9:00 a.m. En el auditorio de la institucion educativa Fe y
Alegria La Paz Palermo, todo esta preparado para hacer el recibimiento a los
invitados que participaran en esta primera jornada de recuperacion oral. Sin
embargo, son muy pocas las personas que llegan; el equipo investigador
decide cumplir con la agenda prevista, dando la bienvenida a los asistentes y
explicandoles frente al ejercicio que se realizaria en este dia, la importancia de
su participacion etc.

Asi mismo se les da a conocer la pretensidn con el desarrollo del proyecto, sus
implicaciones y sentido. También se explica sobre Ia agenda a trabajar durante
este dia asi como la metodologia a utilizar.
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A continuacion  los participantes pasaron a realizar el recorrido por los
diferentes rincones para observar las fotografias y se hacen las primeras
preguntas. A estas alturas del evento tan solo se hicieron presentes personas
del colegio Palermo. Con respecto a las personas que fueron convocadas de
la Institucion educativa Colombia Viva, solo asiste una maestra y dos
estudiantes.

En relacion a este primer momento se evidencia gran interés y maotivacion por
parte de los participantes De hecho, ellos empiezan a hablar y comentar lo que
recuerdan y saben.

La asesora Lola Cendales, precisa algunas preguntas y solicita a los asistentes
participar y brindar sus aportes. Mas adelante se invita a los participantes a
observar un video que contiene elementos referidos a celebraciones
importantes para esta comunidad como la celebracion del primer dia de la
familia, con todas las presentaciones que prepararon los maestros, padres de
familia y estudiantes. El video es presentado con la voz del rector Benigno
Pascual él cual fallecio en el afio 1997 y tuvo gran incidencia en la comunidad.

Atendiendo al video se formulan algunas preguntas que permiten desarrollar el
conversa torio; de igual manera se formulan las preguntas previstas para este
primer encuentro. Las madres de familia traen fotografias que permiten
profundizar en las indagaciones y corroboran lo vivido. Asi mismo permiten que
egresados y maestros que no estaban presentes en esa época conocieran
como era la zona de Palermo.

Al terminar la jornada de recuperacion, el equipo hizo una evaluacion que se
amplio posteriormente

EVALUACION:

» En general el gjercicio realizado en esta primera jornada fue adecuado y
pertinente en términos del clima que se generd entre los participantes. El
objetivo se cumplid, en la medida en que se abordaron preguntas que
permitieron una recordacién de diferentes aspectos importantes dentro
de la investigacion.

» Se contd con la presencia de varias generaciones de personas directivas
y de estudiantes.

* Aunque no se contd con la totalidad de personas convocadas hubo
representacion de cada una de las instancias que conforman la
comunidad educativa, lo que hizo enriquecedor el encuentro porque se
complementaron las visiones y lecturas que cada uno tiene de ese
proceso de iniciacion de la institucion educativa como tal.

» La participacion que hace cada uno permite que el equipo pueda
remitirse a otras fuentes de informacion.

» Se logra evidenciar una participacion activa por parte de las personas
asistentes asi como una motivacién, manifiesta en su deseo de
colaborar y estar al tanto del proceso de la investigacion.
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DIFICULTADES:

No se logré convocar al nimero de personas esperadas.

Este primer proceso nos deja entrever que es necesario que las
convocatorias se hagan de manera mucho mas personal con aquellas
personas que son importantes en el proceso, por su conocimiento y
protagonismo dentro del transcurso de constitucion e inicio de las
instituciones y no de la manera como se hizo.

Las personas del colegio Colombia Viva que fueron invitadas no
acudieron en su totalidad, sélo asistieron tres personas, entre ellas dos
estudiantes que dada su corta edad no podian dar testimonio de la fase
de construccion de la institucion.

Las jornadas deben desarrollarse en la institucion en la cual se hara el
ejercicio de remembranza o por el contrario en un espacio que les
signifique, los motive y los convoque. De ahi que el equipo de
investigadoras decide convocar nuevamente a las personas de la IED
Colombia Viva, de manera mas, de manera personal, puerta a puerta
en la antigua CED Diana Turbay Il, la cual por su ubicacion equidistante
a las otras instituciones es ia mas pertinente. Para elio se define una
nueva jornada de recuperacion para el sabado 5 de mayo de 2007 a las
9. 00 a.m.

En algun momento se iba perdiendo la centralidad del tema. Se plantea
que para proximos eventos la logica de la planeacion sea conocida por
todo el equipo incluyendo a la asesora para que de esta manera se
eviten las interrupciones y posible desorden en la formulacién de las
preguntas.

Se acuerda que la persona que coordine el evento debe estar libre de
otras actividades. Igualmente es importante contar con un tablero en el
que se registren los contenidos de la reflexion de tal manera que se
visualice una secuencia al abordaje de los temas.

Del mismo modo, se hace indispensable que la comunidad se vaya
enterando del proceso de la investigacion y se mantenga el contacto y
participacion de la comunidad; es asi como se acuerda que en la
institucion de Palermo se elaborara una cartelera informativa que dé
cuente de los avances y encuentros desarrollados durante las fases de
la investigacion.

Para el equipo investigador, este ejercicio le aportd muchos
aprendizajes, entre ellos, comprender, que vamos a recoger en las
intervenciones, las etapas o fases definidas en el cuadro metodologico,
del tal manera que las preguntas cumplen un papel fundamental como
ordenadoras de la informacion.

Finalimente de este primer encuentro se rescata la necesidad de
profundizar frente a elementos que para los participantes tuvieron un
mayor significado en el proceso de construccion del colegio Palermo de
Fe y Alegria. Entre ellos estan: la historia de la hermana Rumualda, la
fiesta de la familia, la construccion del tinel, la muerte del padre
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Benigno. Para ello se acuerda que las entrevistas tipo sean
aprovechadas para develar y adentrarse a estos aspectos que tanto
significan para esta comunidad.

LA RECOPILACION DE LA INFORMACION EN COLOMBIA VIVA

Teniendo en cuenta que por parte de la IED Colombia Viva no se da la
participacion requerida se decide hacer una nueva invitacién de manera
personal a los actores mas representativos de cada una de las instancias
de la comunidad educativa. Para ello la investigadora Martha se desplaza
hasta las casa de las personas y hace la invitacion de manera personal,
buscando motivarlos y comprometerlos con su asistencia al evento.

JORNADA DE RECUPERACION ORAL

La organizacién, metodologia y agenda de trabajo son las mismas que se
utilizaron para Palermo la Paz.

EJECUCION:

La jornada de recuperacion oral de la IED Colombia Viva se convoca para el
dia 5 de mayo a las nueve de la mafana. El lugar previsto para desarrollar |a
actividad se dispone con murales alusivos al nombre de las instituciones y con
fotografias de diferentes momentos y celebraciones desarrolladas en las
instituciones. Los participantes inician su llegada hasta las 10:30 a.m. Esta vez
solo asisten padres de familia, profesores y personas que han estado
vinculados a la institucion Diana Turbay . Con respecto a las instituciones
Diana |y Néstor Forero no asiste ninguna de las 40 personas  invitadas.
Para el equipo no es claro el por qué no asisten, cuando en su mayoria las
personas habian confirmado su asistencia. Podemos especular que esto hace
parte de la resistencia que han tenido estas instituciones de trabajar juntas.

De igual manera se da la bienvenida a los asistentes y se les explica en qué
consiste la investigacion, por qué razon es importante,

Cémo se vinculara en el proceso a la comunidad y la importancia que tienen
su participacion en ese ejercicio de recuperacion de la memoria de su
institucion. Asi mismo se da a conocer la dinamica de trabajo de ese dia;
seguidamente se invito a las personas a que vieran las fotografias y se hacen
las respectivas preguntas.

EVALUACION:
e Dentro de los aspectos favorables del encuentro es importante destacar

que aunque fueron muy pocos los asistentes, se logré cumplir el objetivo
en su totalidad con una de las sedes de la IED Colombia Viva.
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e Se generd un clima que permitid que los participantes de manera
espontanea dieran a conocer su conocimiento y sentir frente a los
primeros afos de construccion de la escuela.

* La participacion por parte de los invitados esta acomparnada de mucha
emotividad y deseo de participar en lo que esté a su alcance para
reconstruir la memoria de la escuela.

* Los documentos fotograficos posibilitaron centrar Ia tematica, recordar
las celebraciones importantes como el dia de la madre, los bazares de
dos dias seguidos, los reinados en los que ganaba la nifia que mas
dinero obtuviera, las izadas de bandera.

* Los participantes destacan la familiaridad y vinculo que existia en los
primeros afios entre los maestros y la comunidad.

DIFICULTADES:

* Laorganizacién de los gastos se ha dificultado, esto relacionado con el
refrigerio, porque ha sido muy incierto saber con exactitud con cuantas
personas se cuenta.

e Se acuerda con el equipo investigador la importancia de socializar los
avances que se vayan realizando en el proceso de memoria y para ello
se elaborara un boletin informativo que de cuenta de los aspectos mas
relevantes.

» La participacion de Ias instituciones Diana Turbay | y Néstor Forero no
se dio de acuerdo a lo esperado. No hubo asistencia por parte de
ninguna de las personas invitadas, el equipo investigador decide recoger
la informacién a través de los grupos focales y la entrevistas tipo.

SELECCION DE TECNICAS: Dentro de las técnicas seleccionadas para
abordar la informacién la entrevista ocupd un papel fundamental. A
continuacién se describen:

Entrevista individual estructurada-

Para la reconstruccion de la memoria educativa y pedagodgica fue de vital
importancia saber 1o que los sujetos conocian acerca de los procesos vividos
en la escuela, por eso se realizaron entrevistas estructuradas a representantes
de los diferentes grupos de la comunidad. Este ejercicio permitio identificar
personas o grupos de personas que por sus experiencias pudieron aclarar o
profundizar aspectos especificos de la memoria de estas instituciones.

Entrevista del grupo focal las entrevistas individuales y el analisis
documental permitieron identificar personas o grupos de personas que por sus
experiencias, caracteristicas e historias pudieron aclarar o profundizar
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aspectos especificos de la memoria. Dentro de las dificultades se encontro
poca receptividad por parte de algunas de las personas claves dentro del
proceso. Hubo silencios que denotan que no estaban interesados en dejar
conocer la parte de la historia que vivio o de la cual hicieron parte.

2.8. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

El analisis documental: Se realizd un inventario de archivo cuyo tipo de
fuente es documental, fotogréfico y de objetos, los cuales se ubicaron a través
de la revision de los archivos existentes en las escuelas y otros fueron
facilitados por los y las maestras. De la misma manera se llevd a cabo el
rastreo de documentos para las fases que permitieron develar informacion
relevante asi como mantener a la comunidad informada frente a las jornadas
de recuperacion oral y los hallazgos encontrados hasta el momento a través de
carteleras.

Para ello se desarrollaron las siguientes acciones:

» Serastrearon e inventariaron los documentos existentes y disponibles

» Se clasificaron los documentos identificados,

» Se seleccionaron los documentos mas pertinentes

e Se hizo Lectura en profundidad del contenido de los documentos
seleccionados, que brindaron elementos de analisis y se establecieron
tendencias, convergencias y contradicciones.

» Se realizo lectura cruzada y comparativa de los documentos en cuestion,
ya no sobre la totalidad del contenido de cada uno, sino sobre los
hallazgos previamente realizados, de modo que fue posible ir
construyendo  una sintesis mas comprensiva, sobre la realidad
educativa y pedagogica del centro.

La categorizacion: Se definieron las categorias, subcategorias, actores y
temas a profundizar de cada una de las instituciones. Dicha categorizacion se
oriento con base en las fases definidas con un criterio que se centro en la
periodizacion.

Aqui es importante volver a puntualizar, que en este ejercicio, los aportes
recibidos por los asesores resultaron muy pertinentes puesto que permitieron
que el equipo fuera mas alla de los datos y se diera la posibilidad de ampliar las
preguntas y abrir opciones de relacion, organizar la informacion y definir
unidades de analisis que permitieran conceptualizar la experiencia. Asi mismo
viabilizo el entendimiento del proceso investigativo y la aproximacion a
conclusiones generales.

Para lograr hacer categorias, partimos de la revision de toda la informacidn
adquirida a traves de los diferentes fuentes, y de acuerdo a la visién que
caracteriza el proceso investigativo. Esto es denominado por Pérez G (1994)
como analisis exploratorio. Una vez establecidas las categorias, se divide el
texto en segmentos aplicandolo a dichas categorias, lo que se denomina desde
Pérez G. (1994): Andlisis conformatorio.
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Este proceso de categorizacion se realiza primero con cada fase, disefiando
una matriz en la que se establece el concepto a categorizar, la fase a la que
pertenece y los datos contextualizados en la categoria correspondiente.

Posteriormente se disefia una matriz de categorizacion general en donde se
relacionan las categorias entre si, para ubicar subcategorias desde las cuales
se dio inicio a la discusién de los datos.

Una vez culminados los analisis desde las categorias se hizo analisis de los
datos. Aqui es importante comentar que éste fue de los procesos mas
complejos que se tuvo en el desarrollo de la investigacion o que por lo menos
para el equipo resultdé dispendioso. Probablemente describir el cémo se hizo
pareciera facil, sin embargo en la accién requiere de habilidad y tener muy
presente lo que se busca y el objetivo de la investigacion.

Es te proceso se puede observar en el siguiente esquema:

| SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION |
1
_ /1 Periodizacion de la informaciéon | R

- i
-~ H
e i

¥ “\»\

[ caTEGORIAS | L_PREGUNTAS | | EXPOSICION DE DATOS |
rs ' e e RS
SUBCATEGORIAS CUADROS MATRICES

g
i _CONCLUSIONFS |

| POSIBLE INICIO DE OTRAS INVESTIGACIONES |
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CATEGORIZACION DE LOS DATOS

Desarrollo de « ategorias
desde los datos.

Andlisis e —— ‘
Exploratorio ‘
Particion del texto en Analisis
segmentos aplicando las conformatorio
categorias desde los datos.
+
Examen de todos los
segmentos en cada
categoria a fin de establecer
Analisis e patrones en los datos.

" l ————=[Sugerir relaciones
IDISCUSIOH ] Establecer conexiones entre

categorias &
¥

Consideraciones sobre
la plausibilidad de las
relaciones

La sistematizaciéon: La sistematizacion es importante dentro de la
investigacion cualitativa porque como afirma Pérez, G (1994).

‘Dar sentido a los datos cualitativos significa reducir las notas de
campo, descripciones, explicaciones, justificaciones, etc., mas o
menos prolijas, hasta llegar a una cantidad manejable de
unidades significativas. Supone también estructurar y exponer
esos items, y, por ultimo, extraer unas conclusiones mas
comprensivas”

El proceso de sistematizacion de Ia investigacion se fue facilitando desde un
comienzo con los lineamientos generales brindados por los asesores al equipo
de investigacion. Una manera interesante de desarroliar este ejercicio fue
justamente con los informes de avance solicitados, con los cuales se fue
recogiendo uno a uno todo el proceso desarrollado en la investigacion, de igual
manera con las asesorias puntuales que se tuvieron con Lola Cendales lo que
permitid reducir y sintetizar la informacién,  utilizando frases sencillas,
abreviaciones, simbolos, y muchas otras herramientas. Este ejercicio facilitd la
comprension y comparacion, se buscaron patrones, regularidades que
permitieron la clara y sencilla exposicion de la informacion, por medio de
matrices y cuadros
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El proceso de sistematizacion si bien permitio referirse a los momentos vividos
en el proceso investigativo, las vivencias y analisis de las categorias y
subcategorias asi como los datos relevantes y las relaciones entre ellos, es el
ejercicio que tal vez mas trabajo generd: dado que se tiene la responsabilidad
de develar y hacer lectura de las relaciones y tensiones que se vivenciaron en
cada momento histdrico para encontrar el sentido de los acontecimientos que
se dan entre las personas, lo que viven o vivieron en su vida cotidiana y
narrarlo a partir de sus practicas, acciones, discursos, pero también vincularlo
con las explicaciones que brinda el marco tedrico referenciado. Aunque tiene
que ver mas con el andlisis de toda la informacion y la manera como se vincula
a los referentes conceptuales definidos desde el proyecto, también debia
traspasar la mera narracion.

La exigencia escritural, debia traspasar lo narrativo, lo que implicaba por parte
del equipo una mayor elaboracion en la intencionalidad comunicativa con la
que se escribia. Fue un ejercicio muy complejo que requiri6 de muchas
elaboraciones, revisiones y lecturas que permitieran dar cuenta de lo trabajado
(tambien ir haciendo memoria frente a los hallazgos y lo construido en el
proceso de investigacion).

Como se puede evidenciar el que se haya adoptada la perspectiva de Ia
metodologia cualitativa, permiti6 combinar unas técnicas y procedimientos que
permitieron las relaciones entre los sujetos para ello en resumen, se realizo:

» FEjecucion de entrevistas formales con docentes, equipo directivo,
padres, madres y estudiantes

e Entrevistas informales

* Analisis de documentos como el PEI, memorias anuales, decretos
planes de estudio, Notas de campo entre otros.

2.9. ESCRITURA DEL DOCUMENTO FINAL

Como se expresa anteriormente el asunto de la escritura. es tal vez uno de los
aspectos mas complejos en el proceso de la Investigacion. Aun cuando este
gjercicio escritural se fue adelantando a la par del desarrollo de la
investigacion y muchos de los elementos aqui descritos son producto de
algunos de los informes de avance entregados al IDEP, es claro que elaborar el
documento final tiene unos requerimientos muy especiales, que hacen que el
ejercicio de reelaboracion, reescritura y lectura sean permanentes no sélo para
dar fé y testimonio de la investigacion como tal. sino de igual manera por la
exigencia que tiene el comunicar de manera clara y coherente lo que se desea
expresar.

Dentro de este ejercicio escritura del documento final, es importante incluir la
sesion de devolucion de resultados a la comunidad de padres y maestros que
se desarrollo en el mes de noviembre en cada una de las instituciones en
donde se realizo la investigacion.

En la IED Colombia Viva la devolucion de resultados se realizé el dia 23 de
noviembre primero a los docentes y en la tarde a los padres. Para la
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socializacion de resultados se preparo una presentacion con los elementos
fundamentales de |a investigacion, igualmente se sintetizo en un pequefio
folleto la narrativa de la etapa fundacional y se imprimieron unos posters con
fotos de las primeras épocas de las instituciones que hoy conforman la IED, de
igual manera se ambientd el salon con fotografias alusivas a |a etapa
fundacional de cada una de Ias escuelas. El resultado de |a socializacion
permitié que los asistentes, al escuchar las narrativas y las diversas voces de
cada uno de los momentos historicos, observaran y ubicaran otros puntos de
vista y a la vez analizar y construir una comprensién de los acontecimientos
desde otra perspectiva.

La socializacién igualmente brindo Ia posibilidad a varios de los asistentes de
reconocer las memorias colectivas recorridas por cada una de las instituciones
y los diversos trasegares para la constitucion de identidad.

En Fe y Alegria la socializacion se estructuro partiendo de una presentacién
donde se retomaron aspectos importantes de la construccion de los colegios y
el protagonismo de la comunidad barrial en este aspecto. La devolucion de
resultados se da en dos momentos, el primero conté con la presencia de los
padres/ Madres y algunos estudiantes de la institucion, el segundo estuvo
dirigido a la docentes de |a institucion, en este espacio se profundizo un poco
més en los discursos que se han tenido a los largo de la historia de la
institucion sobre Educacion Popular y en las estrategias de formacién llevadas
a cabo y en las cuales se han vinculado los docentes.

La socializacion permitié evidenciar |a ausencia de informacion de los padres
asistentes en lo referente a la fundacion y construccion de los colegios y al
marco general de Fe y Alegria como movimiento, y la necesidad que
manifiestas los docentes recién ingresados a la institucién por un proceso de
induccion que les permita conocer el camino recorrido por la institucion.
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CAPITULO il

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION COLEGIO IED
COLOMBIA VIVA

3. TEMA OBJETO DE RECONSTRUCCION DE LA MEMORIA: la
Construccion de Identidad Institucional.

PREGUNTAS:
® ¢Por qué y c6*9++66666mo surge el colegio?
& ¢, Como participd la comunidad?

¢ Como influyo el proceso inicial en la construccion de identidad?
4 ¢Como incidieron las politicas educativas en la construccion de
identidad institucional, fundamentalmente: el PEI vy la fusiéon?

- ¢Como se dio el proceso en cada caso?
- ¢Quiénes y como participaron?

L ¢ Queé nuevas identidades se han venido construyendo?
Proyeccién:

¢ Como trabajar hoy la identidad y el sentido de pertenencia?-; Cédmo involucrar
en este proceso a la comunidad educativa?

Nota: Las preguntas aqui enunciadas han sido parte importante de la
investigacion y son el referente que guia el proyecto estas han sido.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Analizar los elementos del proceso fundacional, que contribuyeron en la
construccion de identidad institucional, en cada una de las sedes que
conforman Colombia Viva.

2. Establecer de que manera la construccion del PEI contribuyd en la
consolidacion o fortalecimiento de la identidad institucional.

3. Analizar y establecer de que manera el proceso de fusién incide en la
construccion de identidad institucional.

4. ldentificar que nuevas identidades se han venido construyendo al interior
de la institucion.

5. Brindar elementos que contribuyan a que la IED Colombia Viva generé
estrategias para la constitucion de una identidad institucional.
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3.2. REFERENTES CONCEPTUALES

IDENTIDAD INSTITUCIONAL Y CULTURA ESCOLAR

Hablar de identidad institucional nos remite en primer término a ubicar el
concepto de “identidad” en diversas perspectivas. Para algunos autores el
concepto de identidad tiene que ver con la conciencia que la persona tiene de
ser ella misma y distinta a las demés personas. En virtud de la identidad, el
sujeto se conoce singular, auténomo, pero a la vez con toda su esencialidad
humana y apertura a los otros.  El concepto de identidad esta referido al
conjunto de rasgos individuales o colectivos que se poseen y que, por lo
tanto, diferencian a las personas (identidad perscnal) o a las comunidades
(identidad comunitaria).

Es necesario destacar que la identidad se relaciona estrechamente, en el
caso de los individuos con la personalidad que le sirve de soporte, y en
el caso de las comunidades con la cultura que las sostiene, es decir , que la
cultura  proporciona una cierta identidad a los miembros de un centro
educativo. Gracias a la identidad cada institucion posee un conjunto de
rasgos que la diferencian de las demas. Por grandes que sean las
semejanzas entre los centros siempre se encontraran diferencias significativas
que nos permiten hablar de idiosincrasia escolar.  Cualquiera que sea el
origen de estas particularidades:; la ensefanza que se ofrece, el curriculo, la
ubicacion dei centro, las caracteristicas de los estudiantes, de los maestros, Io
cierto es gue cada institucion posee su propia cultura.  Constituir la cultura
escolar no es un problema que se resuelve de manera simple y en poco
tiempo, hablar de cultura escolar implica determinar  un conjunto de
practicas, saberes y representaciones producidas a partir de las interacciones
de una institucion escolar.

Vale mencionar como lo platea Villoro que “las identidades colectivas son
representaciones inter subjetivas, realidades inter subjetivas compartidas por
los individuos de una misma colectividad. Estas identidades estan constituidas
por creencias, actitudes y comportamientos que son comunicados a cada
miembro del grupo por su pertenencia a él...una manera de sentir, comprender
y actuar en el mundo y en formas de vida compartidas”.

La manera como se construyen las identidades culturales como identidades
colectivas depende de la situacion en que se encuentren histéricamente los
grupos. Por lo tanto como o plantea Villoro, “tanto en los individuos como en
las colectividades, la identidad no se constituye por un movimiento de
diferenciacion de los demas, sino por un proceso complejo de identificacion
con el otro y de separacion de él.....un proceso dindmico de singularizacion
ante el otro y de identificacion con él.*

' DE LUCAS JAVIER. Globalizacion c identidades. Claves politicas y juridicas. Editorial Icaria.
2003.
* Ibid, pag 23.
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Otra mirada de identidad no la presenta Brunner, quien en su perspectiva
psico-cultural de la educacién enuncia como uno de sus postulados la
identidad; expone este autor que uno de los elementos mas universales que
hay sobre Ia experiencia humana es el fenémeno del ‘y0” y que la educacion
es crucial para su formacién. Los sujetos conocen su yo por su propia
experiencia interior y reconocen a otros como ‘yoes”. Brunner defiende que la
auto-conciencia req;uiere como su condicion necesaria el reconocimiento del
otro como un “yo”. ° Aunque hay universales del yo, las distintas culturas lo
conforman de maneras distintas y a la vez establecen sus limites de formas
variadas. Cada cuitura enfatiza en diversos aspectos, algunas ponen su
énfasis en autonomia e individualidad, otras en |a afiliacion, algunas lo ligan a
la posicion de una persona en un orden social divino o secular y asi acorde a
cada cultura.

Continuando con la idea acerca del concepto de identidad, bien se podria decir
que esta se construye y se reconstruye de manera permanente a través de la
relacion que se establece con los otros /otras. Desde estos postulados es
necesario considerar que cultura y sujeto se reproducen reciprocamente, que el
otro y los otros son indispensables en la construccion de la subjetividad
humana, y que es en el vinculo inicial de un nifo/ Aa con el otro, en donde se
ofertaran las modalidades que podran contribuir a la emergencia de algo
nuevo y diferente.

Ya que la escolarizacion es uno de los compromisos institucionales mas
tempranos fuera de la familia, no sorprende que juegue un papel crucial en la
formacion del “yo” . Tan importantes como las dindmicas internas de la
persona, es la forma como una cultura las institucionaliza.

En la medida que la educacién se institucionaliza, se comporta y sufre de
ciertos problemas comunes a todas las instituciones. Lo gue la distingue de
otras es su papel especial de preparar a los nifios/ nas parra tomar una parte
mas activa en otras instituciones de la cultura.

Las culturas se pueden también concebir como sistemas de intercambio
elaborados, ® con medios de intercambio tan variado como el respeto, ciertos
bienes, la lealtad. Los sistemas de intercambio se focalizan y legitiman en
instituciones que aportan edificios, honorarios. titulos y demas. Se legitiman
mas con un compiejo aparato simbélico de mitos, reglamentos, precedentes,
formas de hablar y pensar, e incluso uniformes. Lo anterior nos lleva a afirmar
que la cultura institucional le proporciona una cierta identidad a los miembros
de un centro educativo y que a esta es a la que denominaremos cultura
escolar.

Gracias a la cultura escolar cada institucion posee un conjunto de rasgos
que la diferencian de las demas. Por grandes que sean las semejanzas
entre los centros siempre se encontraran diferencias significativas que nos
permiten hablar de idiosincrasia escolar.  Cualquiera que sea el origen de

> BRUNNER., jerome. La educacién pucrta de la cultura.  Aprendizaje Visor
* LEVI-STRAUS Claude. Antropologia Estructural. Barcclona. Piados. 1987
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estas particularidades; la ensefianza que se ofrece, el curriculo, la ubicacion
del centro, las caracteristicas de los estudiantes, de los maestros, lo cierto es
que cada institucion posee su propia cultura. Igualmente en una institucion
muy grande se pueden encontrar diversas subculturas, pero también debe
haber algun elemento vertebrador que le remita a la idea de cultura unica, por
mas heterogénea que esta sea; si esto no se da, es posible pensar que se
este dando un proceso de desintegracién organizacional y cultural.

Para algunos la cultura escolar se puede definir como el conjunto de
acciones, conocimientos, estados de animo y nivel de desarrollo alcanzado por
la comunidad educativa. La cultura se trasmite en costumbres, normas
escritas y no escritas, creencias, estilo educativo, relaciones.

Desde esta perspectiva la cultura escolar es dinamica es decir que se debate
constantemente entre dos tendencias: la estabilidad y el cambio. Sin
embargo esto no significa que se deba romper con todo o que se mantengan
esquemas que ya han caducado dentro de la vida escolar. La cultura tiene
entonces una funcion “energizante y renovadora” de la vida escolar, sin por
esto prescindir de sus raices.

La cultura escolar como ya lo mencionamos aporta una determinada identidad
a los miembros de un centro educativo, podemos afirmar entonces que en
funcion de la cultura existente en cada institucion, estas tendran unos rasgos
identificativos u otros.

Otros autores plantean la cultura escolar como un conjunto de practicas,
saberes y representaciones producidas a partir de la institucion escolar. Pero
también incluye las modalidades de comunicacion y transmisién de saberes
para poder actuar socialmente (mas alia de la escuela) que operan de acuerdo
con la “logica” escolar. En este sentido la cultura escolar es una forma de
produccion, transmision y reproduccion que tiende a la organizacion racional
de la vida social cotidiana. La cultura escolar, entonces, transforma desde
dentro la cotidianidad social, imprimiendo en ella formas de distribucion,
disciplinamiento y control de practicas, saberes y representaciones aun mas
alla de ios ambitos identificados como la “institucion escolar”.

Bien podriamos decir que cada sistema escolar lleva la marca de la sociedad y
la cultura que lo ha producido y esta organizado segun la concepcion de |la
vida social, acorde a las disposiciones u organizaciones econdémicas, de las
relaciones sociales que animan esa sociedad, etc.

SISTEMA DE RELACIONES E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La comunicacion social tiene por objeto significar la relacién entre los
hombres, ubicar la situacion de cada uno de ellos en el seno del grupo y de
la institucion, permitir que compartan su presente.

Lo que hace a wun signo ser social no es el objeto, ni la intencion del
enunciador en relacion con el objeto, sino el contexto y la actividad
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interpretativa compartida de un grupo, basada en un conunto comun de
cOdigos.

En las instituciones la relacion con los hechos esta en general mediatizada
por los sistemas de comunicacion formal e informal, todos ellos revistiendo un
caracter semiotico, es decir con una carga de significacion.

Es necesario entonces, cuando queremos comprender las significaciones
compartidas, establecer relaciones causales, temporales y espaciales para los
sucesos. Debe ser posible someter lo real al orden del signo, para evitar un
presente vacio de dimension semantica. Sin significado, el acontecimiento se
nos escapa, y sin acontecimiento no hay presente. La dimensién semiédtica de
la institucion contribuye a ubicarnos en el presente, a caracterizar su estado, a
asimilarlo y nos posibilita el operar sobre él.

Lo social de la comunicacion termina construyendo una vision estable de la
realidad interna y externa. Crea regularidades consensuales por debajo de
las cuales subyace un ethos, un sistema de valores compartidos, de creencias,
una identidad colectiva.

A través de las formas de trabajo, los ambientes escolares, de las
modaiidades que se dan para la toma de decisiones, el contenido que
presentan los manuales, los diversos documentos; la institucion comunica su
representacion de sujeto, de grupo, y a partir de esta establece un modelo de
relaciones. Esto en muchas ocasiones ocurre sin que quienes las emiten
tengan la intencidn explicita de comunicar estas concepciones. Desde esta
perspectiva, la institucion se constituye en sujeto enunciador. Por medio de
sus inclusiones y omisiones, sus alumbramientos y ocultamientos, sus
elecciones, en definitiva, exhibe un discurso que la identifica.

De acuerdo a lo anterior se puede decir entonces, que la institucién es una
red de relaciones entre individuos y que es esta red compleja la que posibilita la
construccion de identidad institucional. El orden simbolico al que nos hemos
estado refiriendo, resulta entonces de un proceso de negociacion, en el cual
cada uno procura, exhibe y hace uso de la cuota de poder que considera le
corresponde.

Es necesario clarificar que, Significado compartido es diferente de significado
consensuado. Sitenemos en cuenta que la institucion, es la puesta en escena
de un orden simbolico. hay que ver quienes lo imponen y a qué metodos
recurren para ello.

Quienes han accedido a posiciones de mando, han pasado por un proceso de
socializacion secundario que hace converger taxativamente sus perspectivas.
La convergencia jerarquica invoca a la convergencia simbdlica. Entonces se
corporiza lo instituido. Desde su lugar, estos miembros se sirven de lo
simbolico para preservar su poder. El poder se nutre de simbolos y los
simbolos a su vez constituyen y sefnalan el poder. Por tanto se puede decir
que todo discurso es, explicita o implicitamente, un discurso de poder.



LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA 49

Hablar de una semidtica de la institucion escolar, es intentar descifrar la
significacion social y politica de los elementos de este ambito muy particular,
develar su sentido, para permitir a quien ejerza una adaptacion activa a la
realidad, una mirada mas completa.

Hablar de la semiodtica de la institucion escolar es ponerla en el plano de
enunciadora de discursos y pretende a través de los signos que construye
ubicar y desentrafnar su origen, atender sus regularidades, ubicar las relaciones
que agencia, poner de manifiesto sus contradicciones.

Comprender la escuela desde la significacidon compartida, implica observar
todos los elementos que la constituyen y que son de diversa naturaleza,
normas, comportamientos, ceremonias, documentos, decoraciones, etc, para
poder asi asignarles sentido y ubicar los significados que portan.

Finalmente para ubicar el sentido de la construccidn de identidad, es necesario
tener en cuenta que esta es el resultado de procesos relacionales vy
antagonicos, ésta es construida y negociada en tension con la concepcion
dominante. “La construccidn de la identidad es un procesoc de conflictos y

lucha entre individuos y grupos, un resultado de la actividad politica”.’

"DE LUCAS JAVIER. Globalizacion c identidades. Claves politicas v juridicas. Editorial Icaria.
2003. Pag 28.



LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA  5()

3.3 LA MEMORIA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA EN LA CONSTRUCCION
DE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Porque La wmewmoria es lo que resiste al tiempo
U o sus poderes de destruccion,

Y es aloo asi como La forman que La eternidad
C puede aswmir en ese incesante Lrinsito.
Evnecto Savatop

Toda sociedad guarda una estrecha relacion con su pasado. De hecho una
manera de que subsistan todas las creaciones que el hombre ha hecho ha sido
justamente a través de la tradicidon oral la cual se constituyo durante muchos
siglos en un elemento fundamental que permitid perpetuar valores,
instituciones, técnicas, y construcciones. Con la aparicion de la escritura se
logro de alguna manera consolidar las experiencias vividas en los pueblos, y de
esta forma universalizarios y hacer que la memoria forme parte de la vida
cotidiana y de la relacion con el mundo.

Reconstruir la memoria educativa y pedagogica de la institucidon Colombia Viva,
nos implica en primer momento indagar acerca del pasado, de la constitucion
de identidad, de como ella ha ido construyendo la cultura escolar, para lograr
comprender este presente.

Cada uno de los centros educativos de los cuales se hace mencién presentan
una historia particular, que es necesario reconocer para comprender los
procesos que se viven hoy en dia en la Institucion unificada en torno a la
construccion de su identidad.

El analisis de la memoria de Colombia Viva parte de la pregunta por la
construccion de identidad institucional, pero mas que ésta, es la pregunta por
quien y como se llegé a ser en/ por/ y como consecuencia de las relaciones
alli establecidas. Pues no hay nada mas social, mas colectivo que la
construccion de identidad.

Ubicaremos en primera instancia donde y como surge esta institucion.
Colombia Viva surge como institucidn educativa a partir de la resolucion “1640
del 24 de mayo de 200278 por medio de la cual la Secretaria de Educacion del
Distrito Capital integra los centros educativos “CED Neéstor Forero Alcala, CED
Diana Turbay 1 y CED Diana Turbay 2, de la localidad 18 Rafael Uribe Uribe.
Esta integracion se realiza sin tener en cuenta las historias y construcciones
educativas y pedagogicas particulares que cada una de estas instituciones
habia venido realizando desde el momento de su fundacion. A partir de este

® La politica dc integracion se da en la ciudad de Bogota en el afio 2002, recoge para cllo cl articulo % de
la Lev 715 de 2001, la cual modifico cn algunos aspectos a la Ley 115, v que promulga que las
instituciones educativas son un conjunto de personas v bicnes promovida por las autoridades publicas o
por particularcs cuya finalidad scrd prestar un afio de cducacion pre-cscolar y nucve aiios de educacion
basica como minimo v la media. Tambicn determina que las que no ofrecen la totalidad de dichos grados
sc denominaran centros educativos y deberdn asociarse con otras instituciones con el fin de ofrecer el
ciclo de cducacidén basica completa a los estudiantes. [gualmente establece que habra una sola
administracion cuando cn una misma planta fisica opcren mds dc una jornada v quc sc podra asignar una
sola administracion para varias plantas fisicas.
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momento los centros cuentan con seis meses’ para unificar’ varios aspectos
que atanen a la construccion de identidad educativa, entre ellos se cuenta: el
gobierno escolar y las diferentes organizaciones de la institucion; el Proyecto
Educativo Institucional y con este ditimo plan de estudios. manual de
convivencia y sistema de evaluacion y promocion '°

Estos centros educativos se hallan ubicados en terrenos que pertenecieron a
la hacienda Molinos, de propiedad de la familia Morales, ubicada en el sur-
oriente de Bogot4, que luego con el proceso de urbanizacion sufrido por la
ciudad en los ochentas, fueron vendidos a las comunidades a traves de
cooperativas o del instituto de crédito territorial  y en otros casos fueron
invadidos por las mismas.

Para la reconstruccion de memoria se determinaron tres fases en el proceso, la
primera referida a la fundacién y construccion de cada una las instituciones
(1987- 1994), la segunda esta referida a |a etapa de implementacion de la ley
115 en lo referente a la a elaboracion del PEI (1994- 2002), Y una tercera fase
referida a la implementacion de la politica de fusion (2002 - ) en estas
instituciones,

Reconstruir la memoria desde |a Perspectiva de estas fases permite observar la
constitucion de identidad en tres momentos fundamentales para estas
instituciones y como estos incidieron en la misma. Esta reconstruccion sera
guiada por las vivencias de maestros / tras, padres / madres y directivos en las
fases acorde a cada una de las instituciones.

3.3.1. LA FUNDACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS, LOS PRIMEROS
PASOS EN LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD. 1987 - 1994

Elwito fundacional estl immmerso en La warvativa

de cado wnp de Lor OYORALZOCLONLS Y nace nparte

dela hickavio awe PxT[‘:,:;)_ COVAD LWLLLAYDA. 14 [
: . i , J

haw lleaado a sev Lo que won actualmente

Alfonco Tovye:

Esta primera fase referida a Ia fundacion y construccion de Ias instituciones se
desarrollara presentando los aspectos atenientes a lo mencionado en cada una
de las sedes y se finalizara con una mirada analitica de la misma. En cada
una de las sedes se tendran en Cuenta aspectos referidos a- Procesos de
urbanizacion y construccion de |a escuela, participacion de la comunidad en la

—_—— —_ —

? D¢ acucrdo a la resolucion 1640 de 24 de mayo dc 2002, articulo 8", Articulacién PEI. De acuerdo con
los procedimientos establecidos cn las normas vigentes, el rector promovera v desarrollara acciones que
ascguren Ia unificacion del provecto Educativo Institucional, dentro de los scis meses siguicnics a la
expedicion de la resolucion de integracion. en especial o concerniente al plan de estudios. al manual de
convivencia v al sistema de evaluacion, de acuerdo al con o dispuesto en ¢l decreto 230 de 2002,

" Igualmente cs necesario mencionar que en cumplimicento de los fines de la normatividad el articulo 5°
de la ley 715 de 2001, también atribuyo competencias al gobierno nacional con el fin de formular las
politicas y objetivos de desarrollo para cl sector educativo, regular la prestacion del servicio y determinar
los criterios y procedimicntos a los cuales debian sujctarse los entcs territoriales para la organizacion de
las plantas dc personal.
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construccion de la misma, y la incidencia de estos en la constitucion de
identidad institucional.

SEDE B - DIANA TURBAY 1
PROCESOS DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION DE LA ESCUELA

Enlos afios 80 se funda el barrio Diana Turbay!', ubicado en la localidad
18 Rafael Uribe Uribe, este barrio esta dividido en nueve sectores que
comprenden Cultivos, Ayacucho, Lanceros, El Valle, Rincon del Valle, Plan 95,
plan especial, La media Torta, Comuneros y la Nueva Esperanza (este Ultimo
aparece en los afos 90 con el aumento del desplazamiento en Colombia).'?

Con el surgimiento del barrio se crea la necesidad de la educacion para la
poblacion infantil, y es asi como se crea “el primer centro educativo del barrio
Diana Turbay, en el afio 1982 con el nombre de Colegio Comunitario Juan
Jacobo Rosseau, ubicado en la .zona donde hoy en dia funciona el Centro de
atencion Inmediata CAMI” '* . El control de este centro educativo lo realizaba el
senor Guerrero Estrada (Politico, que vendio los terrenos del barrio, a través
de la Cooperativa de Vivienda del Oriente) De acuerdo a la indagacion
realizada el cierre se debe al conflicto que se genera con el sefior Guerrero
Estrada y la JAC por el pago de los y las maestras que alli laboraban:; el cierre
de esta institucion hace que los habitantes se vean obligados a enviar a sus
hijos a instituciones pertenecientes a la localidad cuarta de Bogota en su gran
mayoria.

Al no tener colegio hay una nueva preocupacion en la comunidad. Hay gran
intranquilidad por el traslado de los nifos /Ras a escuelas ubicadas en la
localidad 4 y por tal razdn realizan un censo liderado por el sefior Arturo
Hernandez (presidente de la junta de accién comunal del momento en el sector
Ayacucho).

‘Nosotros hicimos un censo en esa época, habian, los nifios estudiaban
en el “Canada Guira”, en la Peninsula, en la Victoria, en el Rodeo, en el
Centro Comunitario la Victoria, también que habia en la Santaferefa, se

me quedan otras escuelas de por ahi cerca de la Peninsula”'®.

Los lideres de la comunidad del barrio Diana Turbay siempre estuvieron
liderando acciones que buscaban la mejora de las condiciones del mismo, esto

""'El barrio adopta ¢l nombre debido a la colaboracion de recursos cconomicos quc presto la hija del ex
presidente Turbay Avala, la sefiora Diana Turbay  Quintero v quien logra la donacion de alguna
maquinaria pesada v herramicntas necesarias para la construccion del barrio; csto s¢ hace por intermedto
del sefior Guerrero Estrada. Tomado de: documento presentado al concurso de historias de los barrios, por
la sefiora Bertha Cifuentes. 22 de Julio de 2005.

' “El barrio se dividio en sectores a los cuales se les da un nombre por cada sector que lo identificara,
para quc lucgo cucnte con una junta de accion comunal, la cual sc cncargara de solicitar y conscguir los
servicios publicos requeridos. Los nombres escogidos para estos fueron escogidos por el serfior Guerrero
Estrada. con ¢l beneplacito de 1a comunidad. Documento historia a través del tiempo. Bertha Cifuentes.
22 dc Julio de 2005.

" ESCUELA VIVA, Trayectoria de una Utopia. Colectivo docente Diana Turbay 1. 1999. Ediciones
Crear Jugando

"' Entrevista # 5. rcalizada a la Sciiora Matilde Cruz Mayo 2007
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CONSTRUCCION DE LA ESCUELA Y PARTICIPACION DE A
COMUNIDAD FACTORES QUE INCIDEN EN LA CONSTRUCION DE LA
IDENTIDAD

En el ano 1987 surge la idea de la creacién de Ia escuela Diana Turbay 1: “En
ello  hubo participacion directa de Guerrero Estrada, cuando restituy6o a la
comunidad dos lotes Para la construccion del salén comunal. De esta manera

entonces presidente de |a Junta de Accidn Comunal de Ayacucho, Arturo
Hernandez (gepd), se puso en funcionamiento la institucion Diana Turba 1, la
junta ponia los locales, los materiales de trabajo y la SED los docentes”. '°

La escuela se abre en el afio 1987, con 4 cursos eén cada jornada, fue
encargado por la SED como director de esta. el Sefior Arturo Varela. Esta
empieza a funcionar con dos salones que fueron divididos con latas, y con
unas minimas condiciones.

‘Eran dos saiones no mas, claro lo que pasa es que después los
dividimos por latas, estaban era divididos por latas” '°

Las condiciones con las cuales inicia labores educativas la escuela eran
precarias ya que “los salones estaban separados con tejas de zincy apenas
existian los huecos de las ventanas y puertas, lo que dejaba practicamente
a la intemperie a nifios /nifas y docentes.

“Un patio pequefio y dos bafios que resultaron insuficientes para el total
de estudiantes”!’,

Durante los inicios se presento gran movilidad de directivos ya que en menos
de dos aros alli laboraron; el sefior Antonio Carrillo y luego el sefior Yesid
Beltran.

Como se menciono anteriormente su funcionamiento inicia en lo que era el
salon comunal del sector Ayacucho, la comunidad que participd de manera
activa en la construccion de esta institucion ayudo a resolver conjuntamente
con los docentes algunas de las dificultades sin que por ello fueran mejores las
condiciones; para resolver el problema de las ventanas y las puertas se
colocaron tablas y plasticos en las mismas. Otro problema que se presentaba

""ESCUELA VIVA Trayectoria dc una Utopia. Colectivo docente Diana Turbay 1, 1999. Edicioncs
Crear Jugando. Pagina 134.

"* Entrevista # 6. rcalizada a Profesora Flor Maria Triana 9 de Mavo de 2007.

" ESCUELA VIVA. Trayectoria de una Utopia. Colectivo docente Diana Turbay 1, 1999, Ediciones
Crear Jugando. Pag 134.



era la iluminacion de| lugar la cual era Muy precaria y a esto se |e sumaba que
NO se contaba con electricidag

Los lideres comunitarios y los miembros de la comunidad en general
contindaron haciendo gestion para mejorar las condiciones de la institucion y
empezaron a construir el Segundo piso del salon comunal. Aun el director es
el sefor Yesid Beltran Mientras se dio I construccion del segundo piso Ia
escuela funciond en casas vecinas y en |a iglesia de Santa Bemardita:
durante este tiempo se hicieron horarios de emergencia; estos horarios
consistian en que cada Curso trabajaba un tiempo estipulado en e espacio
facilitado por Ia Ccomunidad ya que no se cotaba con muchos espacios y se
debian atender varios grupos de estudiantes, es decir que debian desplazarse
a espacios abiertos o simplemente acortar |as jornadas.

el que trabajaba a una hora, los otros a otra, porque pues no habian
muchas casas para que ellos arrendaran, eso Creo que fue por ahi en |
€omo en el 91, péngale 90, 91 mas o menos”’ '8

lgualmente durante |3 direcciéon del sefior Yesid Beltran, se realizaron algunos
bazares, colectas y otro tipo de actividades Cuya intencionalidad era recoger
fondos para pagar los servicios publicos de la escuela (agua y mas adelante
luz), ya que estos no los cubria la SED. Esto deja evidenciar un marcado
compromiso de trabajo de Ig comunidad que busca e| beneficio para los nifios
/has de la misma.

sino de la JAC, los padres y madres realizaban colectas, bazares y otro tipo de
actividades para cubrir e| Pago los servicios publicos (agua y mas adelante
luz), ya que estos no los cubria la SED.

En el arfio 1991 llega a la institucion Myriam Alvarez de Ramirez como directora
de la jornada manana, lo que se puede evidenciar a través de las entrevista es
que su gestion contribuyo a alcanzar logros muy importantes en cuanto a las
mejoras de la planta fisica; en uno de los apartes del libro escuela Viva aparece
referenciado este momento: ‘las mejoras a |a institucion se aceleran, se
construyen muros, se instalan marcos a las ventanas, se amplian los bafios,
se instala energia y cuarto de celaduria.” '®

un sefor para la instalacion de la luz, se empezaron a hacer
actividades, para colocar las puertas, las ventanas, ya el salon de abajo

1 Entrevista # 6. Realizada a la Prolcsora Flor Triana 9 de Mayo 2007.
" ESCUELA VIVA, Trayectoria dc una Utopia. Colectivo docente Diana Turbay 1, 1999. Ediciones
Crear Jugando. Pagina 135
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lo adecuaron, que ella pidi6 a la Secretaria de Educacion, vino la
Secretaria y coloco el piso del salon de la sala de profesores”. %

El espacio fisico de la escuela no era muy grande y debido a esto los
estudiantes debian hacer sus descansos en la cancha de baloncesto
ubicada en la parte baja de la montafa, lo que se denomina Rincon del Valle;
pero inicialmente los descansos se hacian en el patio de la escuela que no
era mayor a / metros de fondo por 4 de ancho, estos descansos iniciales se
caracterizaban por mucha agresividad por parte de los estudiantes.

‘eran como incomodos porque igual como decian eh, el salon era
pequeno, y a veces nos tocaba bajar a la cancha del valle... .. y entre
turnados. ........si ibamos primero, transicién, digo, 1° y 2° y3° bajaban a
la cancha del valle y después subian...” 2

Para este momento se atendian en la institucion 8 cursos por jornada. Debido
a las condiciones que esta presentaba se gestionaron conjuntamente con la
comunidad brigadas para embellecer la misma, una de ellas se realiza con la
colaboracién del laboratorio Shering Plough,

“Y resulta que en ese afio los de Shering Plough cumplian 50 arios y ese
fue el regalo que dieron todos los empleados y todo de venir con ellos
mismos, los empleados a pintar, si doctores y de todo.  Si eso fue muy
genial, ya después la llamamos la Casa blanca" %

En esta jornada también se donaron tableros acrilicos, lamparas fluorescentes
y plantas ornamentales; igualmente se realizaron conjuntamente con la
comunidad rifas y otros eventos, la directora solicita a la SED su apoyo para
mejorar las condiciones, la SED aporta el piso de algunos espacios de la
escuela y el arreglo a los banos de los nifios.

La interaccion de la escuela con la comunidad en esta época no solo esta
marcada por el vinculo que les proporciona el trabajar en un bien comun, la
posibilidad de tener un espacio fisico adecuado para la educacion de sus hijos/
hijas, si no que en estos momentos a raiz del trabajo realizado por los
docentes en un proyecto de investigacion con la Escuela Experimental Piloto,
la relacion con la comunidad se da también, a partir de la construccion de
cultivos  hidropdnicos en las casas de algunos estudiantes y algunas
personas de la comunidad. Se puede decir que el trabajo y participacion de
esta comunidad se hace evidente en la solucién de los problemas iniciales que
se presentaron. Vale también mencionar el apoyo y trabajo mancomunado que
logran con los maestros y maestras.

EN BUSCA DE UN LUGAR PARA LA ESCUELA

% Entrevista #05 - Realizada a Matilde Cruz — Mayo 2007,
*' Entrevista # 8. realizada a estudiantes sede B. Julio 2007,
** Entrevista # 6. Realizada a Profesora Mariela Hoyos. 9 de mayo de 2007.
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En el ano 1994 la Secretaria de Salud decide cerrar la escuela Diana Turbay 1
por no cumplir con las normas de seguridad requeridas para el momento, asi
como lo relata la sefiora Matilde Cruz.

“Si porque vino la Secretaria de Salud a sellar el salon comunal, porque
no cumplia con los requerimientos para que estudiaran alli los nifos y las
nifias y se entutelo” 2

Fue entonces necesario para lograr la construccion de un espacio digno para
los ninos y ninas, y debido al anuncio de cierre del salon comunal, que en 1994
el estudiante Juan Dario Gaviria, quien cursaba el grado 52 de primaria de la
escuela, “instauro una Accién de Tutela®® a través de su mama, Nelly Valencia
Pulido, en contra del presidente de la Junta de Accion Comunal del sector
Ayacucho, del alcaide mayor de la ciudad de Bogota, del alcaide menor de la
localidad Rafael Uribe Uribe y del Secretario de Educacion de Bogota.

La tutela solicitaba una planta fisica propia y adecuada para la labor educativa
(en el texto de la misma se evidencian los inconvenientes que en este
momento existian entre el presidente de la junta de accién comunal y el
director de la jornada tarde de la institucidn, ya que este ultimo no permitia el
arreglo de la planta fisica donde funcionaba la escuela por parte de la SED; y
la JAC igualmente se negaban a realizarlas).

Esta tutela falla a favor del estudiante solicitando a los entes en cuestion
Alcaidias y SED, realizar las diligencias y actividades pertinentes acorde con
la  disponibilidad presupuestal que se poseia y se procediera a las
reparaciones del saldn donde funciona la escuela de manera provisional
mientras entra en funcionamiento el nuevo centro basico educativo.

Aun cuando la tutela la realiza un estudiante con el apoyo de la madre, la
comunidad se reunid para tomar esta decision y ubicar posibles caminos para
solucionar el problema que se vivenciaba con el innminente cierre. Para este
momento la institucion adelantaba un trabajo de formacion de padres /madres
en talleres y contaban con el acomparamiento de Crear Jugando®. Esta lucha
de la comunidad les brindo a los nifios y nifas la posibilidad de tener un
lugar digno para su educacion®.

“......entonces eso hizo que los ninos empezaran como a, a tomar
conciencia de que estabamos en un lugar que no era conveniente, que,
que como éramos trabajabamos muy bien, tenian buenos maestros, para
ellos era, o sea... y para los padres de familia, eramos un, un... un gran
equipo entonces, las... se les fue sembrado conciencia a los ninos a y a
los padres de que necesitabamos algo mas; me parece que, ah, es que

* Entrevista # 5. Sciora Matilde Cruz. Mayo de 2007.

' Documento. Juzgado quinto pcnal municipal. Tutela. Marzo 25 de 1994, Bogota.

** ONG. Corporacion para la promocion Comunitaria y ¢l desarrollo, dedicada a la ascsoria pedagogica y
la asistencia de la infancia mas necesitadas del sector a través de diferentes acciones.

** Documento, Juzgado quinto penal municipal. Tutela. Marzo 25 de 1994, Bogota
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no tengo bien claro pero fue como algun problema que surgio que hizo
que un nifo pusiera una tutela”?’

La tutela hace que la comunidad se movilice y los lideres de las JAC de los
diferentes sectores del barrio se rednan, y gestionen entonces |a entrega de

en 1996.

“En la parte de arriba en el sector Ayacucho se inicio en el salén comunal,
eh, fue garcias a una tutela que presento un nifio que en vista de que no
reunia las condiciones que... ameritan para dar educacion, este nifio a
través del juez se gano la tutela y exigié que la secretaria de educacion
tendria que construir lo que hoy en dia es la planta fisica en la parte de
abajo, de la media torta, que fueron los terrenos que dono la junta de
accion comunal, los terrenos que al fin y al cabo eran de |a comunidad,
¢no?, y, alli se construyo la planta fisica, eh, con intereses econémicos o
con fondos econdémicos del fondo de desarrollo local y |a administracion
Distrital, y la secretaria de educacién’.

La construccion de la obra inicia en el ano 97con presupuesto de la JAL, mas
adelante se presenta un receso en el que se abandona la construccion hasta el
ano 99, ya que se agotan los recursos; y la SED para este momento no habia

del ano 94 (esta edificacion se construyo con recursos de la JAL y recursos de
la SED). Igualmente segun algunos documentos en el afo 98 se invirtieron
recursos, pero debido al abandono de la misma estuvo expuesta al saqueo de
algunos de los implementos alli instalados en materia sanitaria y de
electricidad.

En el ano 2000 entregan a la comunidad educativa las nuevas instalaciones
ubicadas en el sector de la media Torta, impulsado igualmente por un
evento que marca la vida de Ia escuela y de los que Ia habitan. En el afio 99,
la escuela ocupa el primer lugar en las pruebas censales de competencias
realizadas por la SED. EL Dia 2 de Marzo del 94, El periddico el Tiempo
publica un articulo titulado 4 a mejor escuela sin escuela’ (ver anexo)

SEDE C - DIANA TURBAY 2
PROCESOS DE URBANIZACION Y CONS TRUCCION DE LA ESCUELA

Después de la creacion de la Diana Turbay 1, a los cuatro afios Yy a unas
cuadras de esta se constituye el centro educativo Diana Turbay 2. Este
empieza a funcionar el 23 abril de 1991, en tres aulas pre-fabricadas y en un
terreno donado por Guerrero Estrada (cabe anotar que este terreno se dona

*" Entrevista #6. Realizada a Profcsora Flor Triana
“ Entrevista # 1. Realizada al seiior Carlos Leon.,
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a la comunidad ya que no es vendido por estar atravesado por un cafio de
aguas de recoleccion).

‘Y entonces ellos llegaban y por ejemplo decian vamos a lotear esta
manzana y hacian los lotes, y a uno iban y le decian, ya le voy a entregar
su lote, porque ya tiene tanto dinero dado, entonces uno iba y le decian
aca le corresponde, si a uno no le gustaba ese sitio entonces, jayj no yo
€spero para otro turnito y asi se fue esperando, tumo a turno y nadie
quiso esto, porque empezé a bajar las aguas negras de todo este sector,
entonces a nadie le gusto este pedacito”. 2°.

Este lote inicialmente era usado por la comunidad como parqueadero, e
iguaimente en algunas ocasiones €ra usado por jovenes para consumir
drogas. En el lugar de igual forma funcionaba una gallera y canchas de tejo,
como lo expresa el sefior Urpiano:

Yo tenia una caseta alla, en el otro lado que me habian dado para
vender la comidita, porque aca venian a jugar gallos y a jugar tejo”. ¥

La comunidad solicita colaboracion para la construccion de tres casetas pre-
fabricadas que es con las que empieza a funcionar la escuela. En ese
momento el presidente de la junta de accién comunal del sector Comuneros
era el sefior Mario Espinosa, es él, con los lideres comunales del sector,
quienes hacen la gestion de estos terrenos con Guerrero Estrada y luego ante
la SED la construccion de las casetas para el funcionamiento de la escuela.

‘Es que vea, antes de construirse estos dos salones de aca, estaban las
Casetas pre-fabricadas, pero estas las solicito |g junta de Accion Comunal
de aca del barrio, del sector Comuneros. Ellos solicitaron ate ia secretaria
de Educacion una escuela, porque solamente existia Diana Turbay 1y
€S0 No era, ni siquiera era de la secretaria de educacion, sino que es
una casa, un salon comunal, entonces no habia una institucién  que
también pudiera recoger todos los nifos, por que existia ya Fe y Alegria,
pero Fe y Alegria era elitista. Era solamente unos poquitos tenian
acceso a Fe y Alegria, entonces la gente lo que queria era que todos
sus ninos pudieran asistir a la escuela sin  tener que pagar, niir a
trabajar los sabados y domingos como tocaba en Fe y Alegria, ni nada de
€S0, sino que poder venir los nifios a estudiar; entonces la Junta de
Accion Comunal fue la que gestiond ante la secretaria de Educacion,
ante la alcaldia y todo para que donaran las tres casetas’ 3!

CONSTRUCCION DE LA ESCUELA Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
FACTORES QUE INCIDEN EN LA CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD

Al poco tiempo con el trabajo mancomunado de padres / madres de familia y
los maestros se construyen otras aulas en el primer piso. Igualmente surge la
necesidad de delimitar la escuela, ya que aun era un espacio abierto

* Entrevista # 1. Primer Encuentro de memoria. Profesora Clara Rodriguez. 21 de abril de 2007.
** Entrevista # 1. Primer Encuentro de memoria. scfior Urpiano. 21 de abril de 2007.
"' Entrevista # 1. primer cncuentro de memoria. Profesora Clara Rodrigucz. 21 de abril de 2007,



LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA 59

demarcado con piedras ubicadas por lo padres, para que los nifos/ nifias no se
salieran a la avenida y los carros no S€ parquearan en el espacio escolar.

“....de ahi en adelante se vio |a necesidad de ya ir mirando Ios limites a Ja
escuela, ya que el liimite para los nifios eran unas piedras que
pintabamos de blanco, para que los nifos supieran hasta donde era que
ellos podian desplazarse” 2

La comunidad se preocupa por el espacio abierto de la escuela y el peligro que
este representa para los nifios/fias en las horas de descanso, y gestiona ante
secretaria para que, esta sea, quien les construya el muro de cerramiento; para
esto la sefora Bertha Cifuentes madre de la comunidad envia cartas a la
SED sustentando con fotos el peligro existente. Este probiema, igualmente,
hizo que los padres de familia acompanaran los descansos de los nifios/ nas,
por el riesgo que estos corrian.

"....ese era el peligro de los padres y esa fue la lucha de Aldemar, dofia
Bertha, Jorge, Don Mario, que en ese tiempo eran todos muy unidos los
padres. Fueron de asociacion, los que venian y todos vigilaban como
dicen porque no era solo Dofa Bertha, sino se turnaban para que entre
todos vigilaran y estuvieran pendientes de que los nifios no fueran a
correr un peligro, porque esto era destapado, campo abierto”.

La demanda de atencion a nifios sigue creciendo y la escuela requiere de mas
espacios, es entonces cuando se construyen 2 salones en el primer pISO y
luego sobre estos se construye un aula, este Gltimo se tapa con tejas y vigas
de madera. Posteriormente llega una partida de la SED para continuar la
construccion y adecuacién de las aulas del primer piso, sin embargo, el muro
de cerramiento aun no se habia resuelto, asi es, que la comunidad apoyada
por los docentes salicita a Guerrero Estrada la donacion de ladrillos para la
construccion del muro de cerramiento, esto se hace, aprovechando que en este
momento, habia época electoral®® Para la construccion del muro la
comunidad también debe aportar recursos, la consecucion de estos se hace a
traves de la realizacion de bazares y reinados.

En la construccion de este muro participé la comunidad trabajando sabados y
domingos. Tiempo después la SED tumba parte del muro para poder construir
otra de las aulas. Una segunda partida por parte de la SED permite la
construccion de otra aula en el segundo piso y la adecuacion de la ya
existente. La construccion de la escuela tarda alrededor de 4 afios, por la
forma como se va realizando, entre la participacion de la comunidad y algunos
aportes de la SED.

“ Entrevista # 1. Primer cncucentro de memoria. Profesor César Alcgria. 21 dc abril dc 2007.

* Tomado de: Entrevista primer encuentro de memoria. 21 de Abril de 2007,

“ Entrevista # 1. Primer encucntro de memoria. Sciiora Carmen Umafia. 21 de abril de 2007

»* vale aclarar segun testimonio de los docentes padres de tamilia cn la primer Jjormada de memoria que
la ladrillcra también pertenccia al sefior Guerrero Estrada, cn csa ocasion les dona alrededor de 1.000
ladrillos para la construccion de una partc del muro. la comunidad después a través de bazares ¥
actividadcs realizadas por clios consigue recursos para la scgunda parte del muro.
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NOMBRAMIENTO DE MAESTROS/TRAS

Inicialmente la SED nombra como directores de esta institucién a los que se
encontraban iaborando en Ia Diana Turbay 1, Yesid Beltran y Helbert Acosta.
Las primeras maestras en llegar a esta institucion a laborar fueron Fanny
Ladino qulén fue reubicada ya que se encontraba laborando en la Diana
Turbay 1, Ruth Antolinez, Amparo Vega, César Alegria, tanto para la jornada
manana como en la tarde.

La escuela inicia funciones con 120 nifios /fas aproximadamente por jornada.
En 1992 hubo cambio de director recibiendo el cargo de las dos jornadas el
sefor Jorge Gutiérrez, quien estuvo al frente de la misma durante 10 afios™.

En el ano 99 la escuela recibe una donacién de Caritas Suiza a través de la
Red Educativa y Cultural “Tejiendo Suefios’® para la mejora de la planta
fisica, en esta ocasion los maestros deciden invertir en el arreglo de los barios
de los ninos/ ninas. Esta donacidn se logra por la participacion de la institucion
en dicha Red y la elaboracion de proyectos de mejoras locativas que se
realizaron en ese momento.

En esta institucion los maestros convocan continuamente a la comunidad para
resolver las dificultades que se presentaban en la misma, pero igualmente
solicitaban la colaboracion de los padres a través de la asociacion.

El sentido de pertenencia que se fue construyendo en los padres / madres en
esta institucion, se dio primordialmente por las formas como estos asumieron
las necesidades de la escuela y su papel para lograr solventarlas.

En el ano 2004 la SED construye donde se encontraban las casetas una
planta fisica que consta de 3 aulas en la primera planta y en el afo 2005 se
termina la construccion con 3 aulas en un segundo piso, esta construcciéon
amplia la posibilidad de cobertura de la misma.

SEDE A - NESTOR FORERO ALCALA
PROCESOS DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION DE LA ESCUELA

En ios anos 70 el Instituto de Crédito Territorial compra parte de los terrenos
de la hacienda Molinos a la sefiora Carmen Viuda de Morales, para la
construccion de un plan de vivienda denominado Ciudad Bochica Sur, asi se
crea el barrio. Aledafo a este por la existencia de Chircales habia algunos
sectores barnales que fueron construidos por la via de Ia invasion.

* Documento fotocopiado dcl conscjo Académico de la IED Colombia Viva. Resciia histérica cnviada
SED ¢n 2005.

¥ La Red Educativa y Cultural sc conforma cn ¢l afio 1997. Varios macstros de la localidad 13 sienten
la nccesidad de relacionarse, de encontrar elementos comunes para saber qué v coémo esta el otro
asumicendo su PEIL. Esta busca abrir canales de comunicacion que les ayuden a los maestros / maestras en
esta blisqueda colectiva; en la construccion de comunidades educativas, y generar procesos pedagogicos
que dicran herramientas parra re-hacer la cultura escoiar.
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Tiempo después se organiza la Junta de Accion Comunal y esta es la
encargada de legalizar los servicios publicos, en especial el agua, de igual
manera realizar la gestion para contar con cocinol y mas adelante con Colgas
para que este llegara al barrio.

En los 80 se abre la institucion Néstor Forero Alcala, para cubrir fa gran
necesidad de atencién educativa que requeria el sector y su pablacion infantil.
Frente a la fecha exacta de apertura de |a institucion se ubican dos
versiones de acuerdo a las primeras docentes que fueron asignadas alli por
parte de la SED; segun version de la profesora Gladys Nifio, una de la
primeras maestras nombradas, inicia labores el 23 de julio de 1987, mientras
en documentos oficiales que hacen referencia a la resefia histérica se
enuncia como fecha de inicio de la institucion el 23 de abril de 1988.

1«

..... cuando nosotros empezamos, el 11 de abril se empez6 a formar la

jornada de la tarde del 88.......La jornada de la manana empezo en el
ano %ge empezaba en el 87 por eso empezd en el 87 pero dos cursos no
mas”

Se inician labores con dos grados y sin tener aun aulas construidas, se
atendian estudiantes de 1y 2 de primaria. Las primeras maestras en laborar
alli fueron la profesora Gladys Nifo y la profesora Nelly en la jornada manana,
en la jornada tarde las profesoras Gilma y Mercedes. A la institucion le asignan
como director de la mafana al sefior Gerardo Mendoza, quien llega el dia 4
de Agosto de 1987

" todo estaba dirigido pues hay en ese tiempo por Gerardo Mendoza él
era el director en la manana, pero estaba encargado de la tarde, o sea, el
se encargaba de orientarnos y decir como, desde abril hasta principios de
agosto encargado en la manana y de la tarde y llego la directora
encargada de la tarde Blanca Inés " *

Al no haber aulas construidas las maestras trabajaban en los potreros de los
alrededores, los niRos / nifias debian traer sus bancos o en su defectos
guacales de fruta para poder sentarse; para este momento no se contaba ni
siquiera con baterias de banos. Al afio siguiente la institucion cuenta ya con un
salon grande (hoy en dia en este funciona la cafeteria del colegio) y un bano y
es alli donde las docentes de manera rotativa hacen uso del mismo, se rota el
uso del aula debido a la ampliacion de cobertura, para este afio ya se cuenta
con los 5 grados de primaria en cada jornada.

“Nosotros por ejemplo cuando llegamos aca en el 88 pues esto no estaba
construido sino un aula en este terreno Nosotros dictabamos clase era alla
en ese Unicar’'... Alla en las afueras en él, en todo ese terreno que hay
ahi en el parque ;cierto?. Sobre las piedras, Si, muy desesperante toda la

3% Entrevista # 10. rcalizada a la profesora Alba. 1 de Septiembre de 2007.

3 Esta focha se encuentra en la version de la profesora Gladis Niro.

“ Entrevista # 10 Realizada a la profesora Alba. 1 de Septiembre de 2007.

1 UNICAR. Centro deportivo y comunitario de atencion médica y atencion en otros aspectos a la
comunidad.
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situacion, imaginate un salon para, o sea, como si se estuviera trabajando
S Y- 4
como en escuela unitaria.”*

Las condiciones de trabajo eran infrahumanas, al abrirse mas grados, se
buscaron formas para solventar el problema del espacio; asi es, que aparte del
aula construida donde funcionaban dos o tres cursos, se buscaron salones
comunales y una casa en alquiler, para poder llevar a cabo el trabajo educativo.
Igualmente, durante un tiempo se trabajo en un lugar denominado Unicar (de
acuerdo a las versiones de las docentes este era un centro deportivo
comunitario)

“Alli funcionaban 2 y 3 cursos inicialmente; si eran 22, 3% y 4% entonces ya
52 como no existian sino 2, las aulas de alli no mas, entonces por eso en
la cafeteria se adapto para, hacer...si...eso
era.. terrible... impresionante. .. ... y luego si ya fue cuando se consiguieron
algunas aulas entonces ya.. ah, se contrataron, salon comunal y se
contrato una casa 4§or alla arriba... que nos tocaba dictar unas clases... ... y
Unicar también.”

En los inicios eran muy pocos padres los que colaboraban con la institucion, se
mostraban apaticos, para el momento ellos y ellas no se sentian parte de la
institucién naciente, ni la sentian propia.

“Comunidad apatica a venir a colaborar con la escuela, no se sentian
duefios de ella, con la construccion la comunidad se acerco mas, por
ejemplo ayudo mucho este senor Camilo Gaviria, el presidente de la JAC
de Bochica colabora con la escuela y ayuda a Gerardo en la gestion” w“

CONSTRUCCION DE LA ESCUELA'Y PARTIC]PACION DE LA COMUNIDAD
FACTORES QUE INCIDEN LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD

La preocupacion de algunas personas de la comunidad en la construccion
hace que conjuntamente con el director nombrado para el momento, se inicie la
construccion de un primer piso que permitiera albergar a la poblacion infantil,
que seguia creciendo. Se obtienen la donacion de los terrenos cercanos a la
quebrada la Chiguaza y se realiza la gestion para iniciar la construccion.

“Pero aca la preocupacion era ;como construir este colegio, esta escuela
no es cierto?, que era la Néstor Forero Alcala y mirar bien los terrenos y
siempre preocupados que CoOmo encerrarlos, que quien dona esto, para
que era, esto era para un parroco, no es cierto, entonces la comunidad de
mirar la situacion que habia, que no habia un colegio cerca para los
muchachos que habia una demanda tremenda ellos decidieron con este
Néstor Forero, dijo yo voy a donar los terrenos y eso hizo que se hiciera la
escuela.” ®

 Entrevista # 10. Realizada a la profcsora Alba . 1dc Scpticmbre de 2007.

3 Entrevista # 4. realizada a docentes de la sede A Gladis Nifio - Mariela Saenz. . 9 de mavo de 2007.
4 Entrevista rcalizada a la profcsora Maricla Sacnz

S Entrevista # 10. Realizada a la profesora Alba . 1 de Scptiembre de 2007
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Al iniciar la construccion la comunidad empezé a participar de manera mas
directa. Una de las personas que cumplen un papel importante en el momento
es la sefiora Marina Melo quien, es una de las primera madres de la asociacion
de padres / madres y es quien inicialmente se ocupa de hacer la bienestarina
para los nifos /nifas; igualmente el senor Alfonso Melo quien como
presidente de la JAC trabaja conjuntamente con la direccion de la misma para
lograr la construccion.

Para la construccion de la escuela las JAC vy el director gestionan con algunos
ediles y asi se logran los recursos.

Hacia el afio 94, un desastre natural producido por la quebrada la Chiguaza,
causa inundacion y avalancha, esto hace, que la comunidad y la escuela
trabajen conjuntamente para la recuperacion del lugar, tanto en el barrio, como
en la escuela. Este hecho aproxima a la comunidad con la escuela; a partir de
este momento, la escuela empieza a pensar en estrategias que ayuden a
mejorar las condiciones ambiéntales del lugar, ya que no solo era el problema
de la quebrada y sus olores, sino también el problema de los hornos del chircal
y Su contaminacion.

“Una noche llovié duro... se reboso la quebrada La chiguaza, se reboté la
parte de arriba, y cogio todos los... si 'y cogid todos los apartamentos,
todos los primeros pisos todo lo que esta construido por detras de la
quebrada, demolido y vino a desembocar aqui la quebrada.” 46

Mas adelante cuando la poblacion de la escuela empieza a crecer y se piensa
en abrir la basica secundaria, se realiza entonces, la demolicion de las aulas
para amparar los nuevos grupos de estudiantes. Durante este tiempo, los
maestros vuelven a trabajar en salones comunales, dos grados en un espacio y
en condiciones dificiles para la labor educativa. Para este momento aun los
terrenos de la institucion no se habian legalizado, este tramite se demora, ya
que, inicialmente se decia que la escuela estaba construida en ronda de rio.

“Lo ambiental fue definitivamente lo que marco la pauta, en esas épocas,
las basuras el manejo del ambiente, eh, el uso adecuado de.. los
poquiticos espacios porque era que no habian salones, empezaron a
demoler, en el 95 empezaron a demoler los salones que habian; aqui
habian unos salones donde trabajaba Gladys. .. 4

Dentro de la comunidad, debido a la gestion de unas madres de familia de la
institucion, se da un hecho que hace gue se cierren los chircales aledarios a la
escuela. A la par entonces la escuela inicia un trabajo de reforestacion de la
Chiguaza y sus alrededores, en esto participaron los padres y madres de
famiha.

En la construccion de la escuela no se ve una participacion fuerte de la
comunidad y muchos de los inconveniente presentados por las nuevas

4’_> Entrevista # 4. Realizada a la profesora Gladis Nifio. 9 de mayo dc 2007.
" Entrevista # 4. Realizada a la orientadora Ligia Ruiz. 9 de mayo de 2007.
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construcciones se resolvian con el alquiler de salones comunales o casas
cercanas, pero no se evidente una de intervencion de la comunidad.

Hoy dia la institucion todavia presenta problemas de aulas, ya que es mayor la
poblacién, al espacio dispuesto.

TRES PROCESOS DISTINTOS Y UNA BUSQUEDA COMUN: LA
CONSTRUCCION DE ESCUELA EN EL BARRIO.

El mito fundacional hace parte de la historia que explica como iniciaron y como
han llegado a ser lo que son actualmente las instituciones en mencion.

La fundacion de estas tres instituciones, estuvo marcada por varios asuntos
comunes, el primero se podria decir, es el proceso de urbanizacion ligado al
clientelismo, como practica legitimada de relaciones entre la comunidad y quien
ostentaba los terrenos (politico del momento); esto hace entonces que varias
de las necesidades de la comunidad se vean atravesadas por esta figuray en
este caso la educacién no es la excepcion.

Al estar inmersos en estos procesos de urbanizacion las J.A.C. cobran fuerza
y su papel es importante, en la medida que es a través de ellas, como
inicialmente se ubican los espacios geograficos posibles para resolver el
problema educativo de estas comunidades, y se legitiman entonces, asi las
formas de hacerlo.  En los primeros momentos fundacionales (en el caso del
barrio Diana Turbay), las tensiones se dan entre Guerrero Estrada (politico
que vende los terrenos) y las J.A.C: debido a estas el primer centro educativo,
que era de caracter comunitario, del barrio Diana Turbay (Juan Jacobo
Rosseau), cierra sus puertas. Las dificultades se evidencian en las
contrataciones de maestros, ya que es Guerrero quien mantiene el control
frente a este asunto

lgualmente, las tensiones se muestran en la intervencion de Guerrero frente a
decisiones barriales, como la asignacion de nombres a cada uno de los
sectores, e iguaimente en el nombre que adopta el barrio (en el caso de Diana
Turbay). Lo anterior marca un tipo de relaciones entre Guerrero / las JAC. y
la comunidad.

El barrio Bochica donde se halla ubicada el CED Néstor Forero Alcala, sufre
un proceso de urbanizacion diferente al barrio anteriormente mencionado, por
un lado, la adquisicion de vivienda se hace a través del Instituto de Creédito
territorial. en una gran parte y en otra por la invasion realizada en algunas
zonas de chircal (las zonas aledanas a la escuela). Al igual que el barrio
Diana, en Bochica las JAC tienen un papel importante en la consecucion y
donacion de terrenos para la escuela. Solo que, en este ultimo, la consecucion
de la escuela tarda alrededor de 13 anos. pues no es evidente una lucha por
parte de la comunidad para obtener este derecho.
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Para la fundacion de las instituciones el primer paso fue lograr la donacion de
los terrenos por parte de quien los ostentaba (politicos del momento), y luego,
legalizar los espacios educativos con los entes del estado destinados para tal
efecto (SED), esta legalizacion, en el caso de las tres instituciones se efectua
a través de las JA.C., quienes adoptan un papel de intermediacion entre la
comunidad y el estado. Y es dentro de este tipo de relaciones y tensiones que
las escuelas empiezan a construir su identidad.

A pesar que los procesos de fundacion de las escuelas, son similares en las
tres sedes y se llevan a cabo en procesos de urbanizacion diferentes, las
tensiones en las cuales cada una de las instituciones se va construyendo
varia, y en esto se evidencia la importancia del papel que jugo la comunidad
para la consecucion de las mismas.

En el caso del CED Diana Turbay 1, el terreno donde empieza a funcionar la
institucion no es de propiedad de la escuela, sino de la JAC y esto produce
otras formas de relacidén (entre la comunidad, la escuela y la JAC), a
diferencia de las otras dos instituciones cuya conformacion se da en terrenos
donados para tal efecto.

El camino de construccién de identidad, marcado por las relaciones de la
comunidad, las JAC y la escuela, inicialmente, se da, como el disfrute por
parte de la comunidad de la mieles del clientelismo, pero ademas, como la
posibilidad mas reconocida para poder resolver necesidades de la comunidad y
del centro educativo. La comunidad participa conjuntamente con los directivos
de la institucion, en la adecuacion de la planta fisica, ya que no se encontraba
en las mejores condiciones, sin embargo, no se evidencia un empoderamiento
por parte de esta para la consecucion de un terreno propio.

El hecho que la institucion educativa Diana Turbay 1, estuviera ubicada en el
terreno de la JAC, generd tensiones cada vez mayores entre la escuela y la
J.A.C. evidenciandose en la negacion por parte de la JAC en asumir las
mejoras a la planta fisica, por un lado y el impedimento por parte del director
de la a tarde para permitir que la SED las asumiera.

En medio de estas tensiones se da un suceso que obliga a la comunidad a
actuar, frente a la necesidad de contar con un espacio propio para la
institucion; y es, la posibilidad inminente de cierre de la misma, por parte de
un ente del estado: Secretaria de salud.  Esta situacion, se resuelve con la
accion de la comunidad por vias de hecho, en esta ocasion en el orden del
derecho, a través de una tutela. Esta accion, resuelve la situacion, entre
estos actores y empodera a la comunidad en torno a la apropiacion del derecho
a la educacion y la construccion de un lugar digno para educar a sus hijos/
hijas. La comunidad para este momento, estaba realizando de manera
conjunta con la escuela, una formacion en escuelas y talleres de padres/

madres con el acompafiamiento de una ONG del sector.

La construccion en el CED Diana Turbay 2, como en EL CED Neéstor Forero
Aicala esta ligada como la Diana Turbay 1, a practicas clientelistas. La
fundacion de estas se realiza a través de la donacion de los terrenos por
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politicos del momento (donacion de Néstor Forero Alcala, para el caso de la
escuela que lleva su nombre) aparece entonces, una tension entre directivos
y las JAC quienes se encargaron en su momento de la legalizacion de las
mismas, en el caso de la Diana T 2, la legalizacion se logra por parte de las
JAC. sin embargo no se da una construccion inmediata por parte de la SED.
Los lideres comunales siguen teniendo gran injerencia en la toma de
decisiones de la escuela y solo hasta el momento de la creacion de las
asociaciones esta disminuye, pero no desaparece, evidencia de esta es el
papel que juega el presidente de la JAC, en la construccion de la escuela.

Los vinculos del centro educativo Diana T. 2 con la comunidad se evidencian
mas cercanos, ya que es esta a través de la asociacion de padres/ madres la
que asume de manera continua la resolucion de las dificultades de
construccion que se presentaron alli, el trabajo mancomunado de los padres/
madres y los maestros (los directivos no son visibles en los primeros anos ya
que estos, manejaban dos instituciones en el mismo momento) es evidente
durante largo tiempo, sin embargo estas relaciones y la resolucion de
necesidades también se evidencia atravesada por relaciones clientelistas
(donaciones de material para la construccion de espacios de la escuela por
Guerrero) legitimadas por la comunidad.

En el CED Néstor Forero no son visibles las tensiones; la consecucion de
elementos y recursos para la construccion se hace a través de las directivas
de la institucion, igualmente el papel de los docentes en la construccion solo se
hace visible con la participacion de la comunidad en campafnas o marchas de
ladrillo organizadas por la direccion de la institucion y la asociaciéon de padres
de la misma. Son los directivos quienes se encargan de gestionar y conseguir
la construccion de la institucion. La consecucion del terreno lo realizala JAC.,
pero su legalizacion no se logra durante mucho tiempo ya que los terrenos se
encuentran en ronda de rio, aun en el afio 2004 este asunto esta en discusion.

Se evidencia que las relaciones de la escuela siguieron marcadas por el
clientelismo, en diferentes etapas de la construccion, una evidencia es la
intervencion del sefior Nelson Perea representante a la JAL, en el sector. La
comunidad en general no es visible en el proceso de construccion y
consecucion, pero no hay evidencia de movimientos de la misma que
muestren tensiones entre comunidad v directivas.

Las relaciones que se gestaron en las instituciones en el inicio son parte de las
formas como estas comunidades fueron construyendo su identidad. come
fueron construyendo significados compartidos en torno a asuntos como la
participacion, la democracia, lo colectivo, la solidaridad, etc. Constituyendose la
identidad en esas formas como se relacionaban los diferentes actores.

) Colegios Diana Turbay 1 Diana Turbay 2 Néstor
Proceso Alcala

1. Organizacion | & inicialmente ks Donacion de | = Terren
Adquisicion | involucrados | funciona en el salon | terrenos  a través de la | os donados a

de terrenOS\ comunal del sector | JAC del Sector|la JAC del

i Ayacucho. | Comuneros. barrio Bochica. |




LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA (7

I —

[ para la [ Terreno | > Donad
| escuela donado por Guerrero | = Terrenos os por politico
t Estrada a la JAC. de | donados por Guerrero del momento.
este sector. estrada, a la JAC.
|
‘ 7 No cuenta con
| | terreno iniciaimente. B ] ]
| Contradiccion | & Esta institucion @ Legaliz
es logra los terrenos para acion del
la escuela hasta el afo terreno no se
1994, con una accion ha logrado
de tutela instaurada la hasta el dia de
comunidad (padres hoy.
/madres) y la donacion
de terrenos por parte
de las JAC del barrio.
2. Organizacion | = inicialmente i La JAC del | = inicial
Construcci | involucrados solo hay adecuaciones | sector, gestiona ante la | mente cuentan
' 6n de la del salon comunal, SED, 3 casetas, luego la | con un salon
escuela. 4 En el 94 la ! comunidad participa en | construido por
nueva construccion la | la consecucion  de | la comunidad,
realiza la SED con | material y en la|# La
aportes de esta y de las construccion. direccion
JAL. s JAC vy padres | conjuntamente
gestionan ante politico | con la JAC
del momento fa | gestiona ante
consecucion de matenal | la  SED vy
y de presupuesto. politicos  del
momento
recursos para
la construccion
) ) , de la misma.
Contradiccion | = Por ser | # Parte de los
es inicialmente el espacio | recursos los consiguio la
de ta JAC, se dan . comunidad con
tensiones para los | actividades
arreglos locativos de la | programadas por elios y
L imsma através de politicos |
i 3. Organizacion | = Esta la realiza | = Esta la realiza la | = Esta la
E Legalizacio involucrados | la comunidad a través | comunidad a través de | realiza la
n de la de las JAC del sector | las JAC del sector comunidad a
escuela Ayacucho, logrando el | Comuneros, logrando el | través de las
nombramiento de | nombramiento de | JAC logrando
maestros y directivos maestros. el
nombramiento
de maestros vy
directivos.

La informacion que se encuentra en el cuadro nos permite ubicar informacion
en torno a tres elementos importantes y a través de estos evidenciar las
tensiones y las maneras como se construyeron las relaciones en los inicios de
cada una de las instituciones. La informacion nos permite como se venia
presentando evidenciar |a ausencia de estado en los inicios de las
comunidades y como estas asumieron la construccion de escuela y por ende la
incidencia de estas acciones en la construccion de identidad.
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3.3.2. EL PEl UNA POSIBILIDAD DE CONSTRUIR IDENTIDAD. 1994 — 2002

L pednoonin wo <flo es und Condicidn paya Lo veproduccitn / transformacion
de Las velaciones de poder sino, también, wnad condicion para
Lo eonstitusion Zrecontextualizacion de formas especificas

de cultura, sabey Y practiea.
Maorio DLAZ

La ley 115 nace a raiz del proceso de repensarse el pais en los anos 90, con la
constituyente que busca reformar la carta de navegacion del pais.

En el afo 1994 con la nueva constitucion en nuestro pais aparece la Ley 115%,
que esta encaminada a orientar la vida escolar, a transformar las relaciones
que existian en la escuela, a partir de la democratizaciéon de la vida escolar
mediante el gobierno escolar y las organizaciones de padres y estudiantes

La segunda fase se desarroliara al igual que la anterior por el recorrido en cada
una de las instituciones. El recorrido se realizara, en torno a la construccion del
PEl, la participaciéon que se dio en este, y algunos elememntos pedagogicos
que nos permitiran elaborar una idea acerca de lo que fundamentaba dicha
construccion.

La construccion discursiva que logro cada una de las instituciones alrededor del
mismo, las contradicciones que se presentaron. Finalmente se ubicara una
lectura analitica de este momento, en cada una de las instituciones, Yy la
incidencia en la constitucion de identidad

EL RETODELPEI Y LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
SEDE B - DIANA TURBAY 1

La inquietud y la reflexion pedagégica en la Diana Turbay 1 se empiezan a dar
desde el afo 91 cuando a raiz de la participacion de un grupo de maestros de
la jornada mafiana en un proyecto de Colciencias y la E.P.E*: como se
menciona en otro aparte de este documento. El trabajo se inicia por varias
razones, por un lado habia un interés en “explorar alternativas de trabajo que
proveyeran herramientas para el cambio de actitud frente a practicas con las
cuales se adelantaba el proceso educativo al interior de la escuela” ¥ Esto
aparece igualmente por procesos de perfeccionamiento que estan llevando a
cabo varios maestros en esos momentos.  Un segundo elemento, es el
convenio realizado entre la escuela y la Corporacion para la Promocién y el
Desarrollo Comunitario, Libroteca Crear Jugando; para el acompanamiento del
proceso de construccion colectiva. Con esta tienen un primer acercamiento en

# Ley 115. Articulo 73. Con el fin de lograr la formacion integral del cducando. cada establecimiento
educativo debcra  claborar y poner en practica un proyecto educativo institucional en el que se
cspecifique cntre otros aspectos. 1os principios v fincs del establecimicnto, los recursos docentes ¥
didacticos disponiblcs v necesarios. la cstrategia pedagogica, cl reglamento para docentes v cstudiantes v
¢l sistcma de gestion, todo clio encaminado a cumplir con las disposicioncs de la presente ey vy sus
rcglamentos. ... Paragrafo. El provecto educativo institucional dcbe rcsponder a situaciones ¥
necesidades de los educandos. de la comunidad local. de la region v del pais, ser concreto, factible v
evaluable.

* EPE. Escuela Experimental Piloto.

0 ESCUELA VIVA. Trayectoria de una Utopia.  Colectivo docente Diana Turbay 1. 1999. Edicioncs
Crear Jugando. Pagina 22.
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el afo 91 vy luego en el afo 94 vuelven a encontrarse para el trabajo
pedagogico.

“Llegamos alli. en el afio 91, con la idea de promocionar la “Escuela como
proyecto cultural”. Este fue nuestro primer encuentro con la Diana, luego,
vino una separacion de casi tres afios. En el 94, dentro del contexto
reformista colombiano, se concerté entre el MEN y FECODE la ley 115 0
Ley general de educacion. De alli se derivaron exigencias como el PEI
que vino a ser el nuevo pretexto para otro des —encuentro.”’

La primera experiencia con la EPE, le permite al colectivo de maestros entrar a
reflexionar sobre algunos aspectos de la practica educativa, a traves de un
proceso de formacién. El encuentro con la EPE insita a la busqueda de formas
y espacios diferentes a los llevados hasta este momento en la practica
educativa:  invitaba en todo momento a tomar distancia de la simple
reproduccion de los curriculos oficiales.

“En ellos, primaba la busqueda de espacios distintos a los tradicionales
(aula, tiza, tablero, libro y lengua), que replanteaban las relaciones del
saber y el poder, la participacion de las personas en el proceso de
construccion de un nuevo entorno escolar, la valoracion de los conflictos y
su superacion mediante instancias distintas a la agresion”. *

lgualmente es claro, que de la experiencia con la EPE, a los maestros de la
escuela les quedan varios elementos, que mas adelante con la labor de la
directora  Myriam Alvarez y con el apoyo de Crear Jugando se iban a
desarrollar durante los siguientes anos hasta el momento de la fusidn. Los tres
elementos que quedan claros en este momento para el colectivo docente se
pueden resumir en: 1. la semilla del cambio esta presente. 2. la propuesta
constructivista de la EPE proporcionaba instrumentos metodologicos para
continuar el trabajo, pero era necesario verificar, si esta era, la que se buscaba.
3. El proceso pedagogico en un contexto de marginacion debia implicar
posibilidades de desarrolio individual y colectivo, obligando asi a transformar
las relaciones de poder y saber existentes en la escuela.

Pero el trabajo debe saltar otro obstaculo que era comun para las instituciones,
la separacion de las jornadas, el trabajo individual de cada una de estas. Para
este momento el director de la tarde es cambiado y llega a encargarse de la
jornada tarde la directora Leonor Cruz, quien en compariia de Myriam Alvarez
inician un trabajo mancomunado; la primera parte fue un trabajo intenso de
relaciones entre maestros de las dos jornadas, para lograr el acercamiento.

“Para mi con lo que se inicié todo ese encuentro, y esa unificacidon y ese
trabajo en equipo fue con la mejora de las relaciones personales entre
ambas jornadas, porque habia mucho, mucho... ...problema; inclusive
dentro de la misma jornada tarde, luego al unificar ambas jornadas, se, se

[ —————

‘' BLANDON. Alberto. Documento: Diana: cntre los des-cncucntros ¥ la scduccion por la utopia. Este
documento sirve de prologo al libro “Escucla Viva.

2 ESCUELA VIVA. Traycctoria dc una Utopia. Colectivo docente Diana Turbay 1, 1999. Edicioncs
Crear Jugando. Pagina 26.
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trabajé mucho fue por eso; primero mejorar las relaciones para despues
empezar a trabajar en equipo y en lo, en o pedagodgico y en, en todo lo

n S

demas que se hizo".

Para este momento la institucion ya contaba con el acompanamiento de Crear
Jugando, y en su nombre Alberto Blandon. Con este trabajo se crean las
condiciones, para la reflexion, y la busqueda a preguntas planteadas desde el
momento del trabajo realizado con la EPE. El trabajo obligd a buscar
estrategias de encuentro en diversos momentos, llegando a pactar, de manera
colectiva, encuentros en momentos de receso, jornadas contrarias, etc,
finalmente estipular el compromiso de todos y todas en la construccion del
PEI. Después de ciertos acuerdos frente al trabajo, se realiza el ejercicio de
construir lenguaje comun, elemento importante para el trabajo colectivo.

“A ver, primero que todo se inicié con una ardua labor de la sefiora Miriam
Alvarez de Ramirez, Directora en ese entonces, ella luchd bastante por la
integracién de ambas jornadas, ya que ambas no nos podiamos ver: los
de la tarde en la tarde y los de la mafiana en la manana. Tuvimos
encuentros en el barrio J. Vargas en el Centro cultural de Compensar
Divino Nifio, alli haciamos uso de Semana Santa, festivos, domingos, no
habia ningun impedimento para tal efecto. ...... .......teniamos para este
comienzo del PEl el apoyo de Crear jugando, en cabeza de Alberto
Blandén y Martha Villamizar; fueron encuentros muy benéficos,
fructiferos, para la institucion, y aqui toda la comunidad educativa se
integro a esta labor™*

“Pero iniciamos trabajando mucho lo que era, la construccion del lenguaje
comun, y la mision y vision para iniciar como el rumbo, porque ya después
iniciamos lo que era, como queriamos, COmo empezar ya con la parte
pedagdgica, pero iniciamos mas que todo fue con la construccion del

» 55

lenguaje comun y fue seccion de vision y mision”.

Dentro de la construccion del PEI la institucion realizo encuentros donde
discutian temas diversos acordes al momento y la necesidad del medio y de la
escuela, ubicaron los principios que regirian las acciones de la escuela, y
temas que apoyarian la reflexion y propuestas de las acciones del aula.

“la creatividad, la construccion, el pensamiento l6gico de los nifios, el
trabajo integrado y la lGdica. Eso, y o trabajabamos.” 56

“E| trabajar mucho en la comunicacion, la expresion, la ludica y el que
los chicos salieran con un proyecto de vida: salieran de la Institucion con
una identidad” >’

UN MOTIVO DE IDENTIDAD FRENTE A OTRAS INSTITUCIONES

53 Entrevista # 3. Profesora Teresa Mora. 2 de mayo de 2007

4 Entrevista # 3. Profesora Ana Lucia cruz. 2 de mayo de 2007

55 Entrevista # 3. Profesora Rosa Cecilia Santos. 2 de mayo de 2007.
5 Ibid. Profesora Rosa Cecilia Santos.

57 Ibid. Coordinadora. Raqucl Rondon M.
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En el ano 99, como fruto de la construccion pedagogica de estos afos, la
escuela ocupa el primer puesto en la evaluacion censal de competencias,
realizada en el Distrito Capital. El trabajo en torno al PEl, no buscaba como 1o
expresan los maestros responder a las pruebas censales. Este hecho,
aparece resenado en el diario El Tiempo, como se menciona en otro aparte de
este documento.

A raiz del hecho mencionado la institucion empieza a ser visitada por diversas
entes institucionales; dentro de ellos se cuenta ele equipo de sub-secretaria
académica de la SED, quienes se muestran interesados en conocer el
proyecto que se llevaba a cabo; igualmente el IDEP invita a la instituciéon a
contar sus experiencia a través del proyecto rutas pedagogicas exitosas. Asi
mismo, son visitados por otras escuelas del distrito, y se abren espacios de
dialogo con ios maestros y maestras visitantes.

"Pues sin habérnoslo propuesto, nosotros veniamos, trabajando la idea de
que los chicos tuvieran su proyecto de vida, en la vida real y eso facilito
mucho las pruebas sin proponérnoslo y se nos dio en el afio 98 cuando
sin quererlo nos Ile%?ron con dar, la noticia que habiamos sido la mejor
escuela en Bogota”.

“........, sin proponernos trabajar sobre competencias que era el, lo que se
nos decia en ese momento, estdbamos trabajando de una manera tal,
que los chicos lograron llegar al primer puesto en Bogota, sabiendo que
era una escuelita que, que realmente no tenia posibilidades de sobresalir
y a raiz de eso es que se empieza toda esa parte, para que nos den las

instalaciones”.*®

“..Cuando se dio ese resultado de haber ganado las competencias; que
era por primera vez, que se hacian en Bogota. Ese triunfo se dio mas que
todo, porque nosotros trabajgbamos con los nifios, lo que eran los
procesos, los Logros, los Indicadores de Logros y se le daba un tiempo
para las tareas propias de cada nifio, desarrollaba las actividades de
acuerdo a sus necesidades que se iban dando para la institucion, para el
grado, para el curso y para cada nifio. Cuando nosotros nos presentamos
a esa evaluacion, no teniamos en si como tal como un proceso para, para
ganar unas competencias, sino preparabamos a los ninos de tal manera
para su vida, para desarrollarse en cualquier campo y para dar los
resultados que dieron por el trabajo que se hacia personal que hace cada

uno de los nifios” %

En el ano 99 los maestros de la institucidn deciden con el acompanamiento de
Crear Jugando, escribir parte de lo elaborado en el PEl durante este

" Ibid. Profesor Alberto Ospina.
" Ibid. Profesora Rosa Cecilia Sanios.
" ibid. Profesora Luz Helena Giraldo.
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trasegar. Producto de este episodio es el libro “Escuela Viva, Trayectoria de

una Utopia”. ®

“Se publico el libro que recoge todo el proceso que se hizo. Se logro
tener elementos que apuntaban a lo mismo, la lidica y la expresion son
fundamentales porque ha logrado comprobar gue con ellos los
estudiantes pueden comprender y aprender” *

TEJIENDO SUENOS Y SU APORTE A LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD

Dentro del transcurso de la elaboracion del PEI, la institucion participa en otras
organizaciones que se van estableciendo en la zona. EI CED Diana 1, al igual
que el CED Diana 2 y otras 7 escuelas del sector en compaiiia de la ONG
Crear Jugando, participan en la construccion y urdiembre de la Red Educativa
y Cultural “Tejiendo Suenos’, espacio creado por directivos, maestros vy
maestras de la localidad, como una experiencia de creacion colectiva, que
nace de una necesidad de recoger y compartir experiencias, y que buscaba
enriquecer los saberes y construir nuevas concepciones a través de la
posibilidad de lugares de discusion, reflexion e investigacion. Las instituciones
que conformaban dicha Red buscaban que lo escolar aportara a la calidad de
vida de las comunidades.

Producto del trabajo liderado por los maestros 'y maestras en la red se
realizaron varios eventos académicos y de formacion. Igualmente, se editaron
tres numeros de la revista que lleva su mismo nombre, cOmo parte de esta
iniciativa.

DISCUSION Y ELABORACION PLAN DE ESTUDIOS

La construccion en torno al plan de estudios se realizaba acorde a las
necesidades y discusiones que tuviera la institucion en ese momento. Tenian
en cuenta los lineamientos, pero igual el plan de estudios se discutia para
que fuera acorde a la escuela que planteaban desde los principios y demas
construcciones.  Este plan de estudios lo discutian y lo socializaban entre
maestros — maestras y directivos.

“  Entonces eso sirvié para que discutiéramos mucho sobre evaluacion.
También, se, se trabajé mucho sobre el Plan de Estudios; entonces
nosotros hicimos, unas reflexiones frente a cual deberia ser la secuencia
en Desarrollo Logico Matematico, en Comunicacion que fueron los dos
procesos que se trabajaron en ese momento y era mirar cuales eran los
procesos que, que debian orientar el Plan de Estudios, era mirar cuales
eran las operaciones que se debian tener en nuestros procesos, mirar los

' El libro Escucla Viva es cl producto de 10 anos dc trabajo y construccion colcctiva del grupo dc
maestros v maestras dc esta institucion. ¢n ¢l recorrido sc ubican elementos historicos de 1a construccion
de cscucla, al igual quc la  propucsta pedagogica discriada alli. sus principios, disciio curricular,
estrategias usadas.

62 Entrevista # 13. Profesora Nancy Osorio. Mayo de 2007.
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contenidos, los instrumentos, |a evaluacion... ... se hacia reunion de las

dos jornadas. mafana y tarde’®,

El plan de estudios de acuerdo a los docentes debia posibilitar la investigacion,
la observacién, el uso de la pregunta como elemento generador de inquietud
en los estudiantes.

Alrededor de la discusion de plan de estudios también aparece la discusion de
estrategias y metodologias a usar en las aulas. Dentro de las mas
recordadas aparece el proyecto Naviografos, encaminado a posibilitar la
escritura de los estudiantes de diversos tipos de textos; otra proyecto que se
menciona es el Banco escolar, donde los estudiantes y la comunidad
ahorraban a la vez que este les posibilitaba el aprendizaje matematico a los
nifios/ nifas. Estas estrategias se constituyeron en proyectos institucionales,
ya que fueron adoptados por todos los maestros /tras, incluyendo a la
comunidad.

“No pero es que me acordé frente a los dineros y era el trabajo que
haciamos alrededor del banco; fijese que cuando llegue, eso también me
llamé la atencion y era un banco de verdad, habia los formatos, las
chequeras, para que los nifos consignaran, para que los nifos sacaran,
pero también, para que las familias participaran, entonces la idea era

que los padres de familia y los estudiantes ahorraban durante todo el

afo” >

“Lo mas importante del banco fue que nace de un proceso pedagogico,
se empezO, empezaron Patricia y Consuelito a trabajar mucho la
matematica con esto y entonces ellas 2 empezaron en su saloén a hacer
los ahorros pequenitos y los chicos trabajaban las operaciones con eso;
luego se extendio a todos los demas salones, y luego fue general a toda
|3 institucion tanto mafiana como tarde”. *°

PARTICIPACION EN LA ELABORACION DEL PEI'Y LOS APORTES A LA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La institucion abrié espacios para la participacion, de los padres / madres, en la
construccion del PEL.  Esto se hacia a través de talleres, de reuniones que
buscaban la discusion y trabajo pedagogico con los padres / madres, estos
espacios permitian recoger 10s aportes de estos, e igualmente se contaba con
la participacion de Ios estudiantes.

“Eh. cuando se empieza, con la Ley 115 la construccion del PEI hay gran
participacion por parte de la comunidad educativa en todo sentido. los
padres se reunen por medio de actividades, realizan su sentir, nos
hablan de la escuela con la que ellos suefia. También se recoge
mediante dibujos y otras dinamicas esé suefio que también tienen los
niflos de la escuela; hasta se permite hacer dibujos y planos de una

3 Ibid. Profcsora Luz Marina Martincz.
“* Ibid. Profcsora Luz Marina Martincz.
%% Ibid. Profcsora Tercsa Mora.
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escuela, aparte de eso, los nifos argumentan y hacen descripciones
maravillosas de esto, y también los docentes tenemos reuniones, en
donde nos permitan jornada de la manana y de la tarde y también con
papas. con nifos se hacen las plenarias y hay participacion total de los
docentes de la comunidad educativa’. *

La participacion de los diferentes estamentos, durante el transcurso de
elaboracién del PEI, y el tipo de relaciones que se gestaban en la escuela,
tenian un matiz diferente, desde lo enunciado por los y las maestras;
igualmente se mencionan como estas se dan, desde la llegada de la directora
Myriam Alvarez. La toma de decisiones frente el acontecer de la institucion
intenta ser mas colegiada y esto aparece de manera reiterada en los relatos de
los docentes.

“Hay un ingrediente que también contd muchisimo con este proceso,
aparte de ir a la parte pedagdgica, se manejaba un tipo de relaciones muy
diferente al tipo de relaciones que se manejaban en otros sitios. Yo
personalmente, cuando llegué a la institucion, noté el cambio; el tipo de
relaciones no eran de tipo vertical sino horizontal donde no se veia que
era radical el mando en la parte de arriba, sino se comentaba entre todos
y se lograba un verdadero consenso y un verdadero, y se aceptaban
también los discensos; entonces este tipo de relaciones permitia
libertad......"%’

“Sobre lo que dice Luz Ma, algo que estaba muy fortalecido era el
Consejo de padres y madres; si era para criticar también, pero también,
para la formacion pedagogica, si. Aqui ellos conocian, leiamos sobre la
historia, la pedagogia, sobre la actualidad, sobre la situacion del pais,
sobre la situacion, de las politicas publicas; bueno en fin. O sea habia
formacion a través del Consejo de padres, de madres y habia excelente
asistencia.”®

Se realizaron estrategias para la participacion de todos y todas las maestras,
también se organiza un equipo dinamizador dentro de los maestros, quien
aportaba en términos de la linea a seguir en la construccion del PEI. Parte del
trabajo realizado por los y las maestras, era la lectura y la escritura de asuntos
pedagogicos acordes a los temas debatidos en el momento.

“‘Se buscé la participacion de los maestros y se organiz6é con un equipo
dinamizador que era el que daba linea frente a las discusiones que se
realizaban. Luego se fueron vinculando otros maestros. Hubo mucha
motivacion por parte de todos, se vio la oportunidad de hacer algo
nosotros mismos. Haciamos lecturas, escribiamos, trabajabamos en
forma de talleres y para eso nos reuniamos casi todas las tardes. No nos
importaba ceder en ios tiempos, trabajdbamos mucho en la jornada
contraria a la de los nifios, y no teniamos problema en hacerlo, todos

"‘ Entrevista # 3. Profcsora Teresa Mora. 2 de mayo de 2007.
°" Entrevista # 3. Profesora Luz Helena Giraldo. 2 dc mayo de 2007.
5 Eptrevista # 3. Coordinadora Raquel Rondon. 2 de mayo de 2007.
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éramos muy comprometidos y estabamos con muchas ganas de hacer las

cosas”

Otro elemento que aparece como fundamental para el desarrolio de la
elaboracion del PE! en la institucion es el ejercicio de libertad y de auto-
regulacion que se ejercia entre los y las docentes. Ello con el fin de estar
respetando los acuerdos estipulados por consenso en el grupo. Esta auto-
regulacion la ejercia el grupo frente a cada uno de los integrantes, era un
proceso de control social.

“Intentando recordar habia otros elementos importantes y era el Control
Social, si? Aca la Directora, no era la que se paraba en la puerta a
controlar si uno llegaba o no llegaba, a ver si hacia o no hacia, sino el
mismo grupo ejercié un control, hacia si mismo y hacia su compromiso.
Pero también. habia otros elementos importantes y es el hecho de tomar
las decisiones colectivas.” ™

CONTRADICCIONES E INCONVENIENTES

La institucién siempre presento inconvenientes en cuanto a la planta fisica; sin
embargo, estos asuntos se fueron resolviendo con la colaboracién de la
comunidad, pero también, con el trabajo de concientizacion realizado por los
docentes en torno a los peligros que circundaban el salon comunal, el parque
donde se hacian los descansos, la estrechez del salon comunal, para que
funcionara la escuela alli, el no tener un espacio propio para la escuela.

“Se les tenia prohibido correr, porgue era un espacio muy pequefo.... Yy
ademas el lavadero estaba ahi.....era un espacio muy pequeno y no
habia, modo de desplazarse”

EL RETO DEL PEI Y LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
SEDE C - DIANA TURBAY 2

Iniciar la elaboracién del PEl para esta institucion fue dificil, llega la
informacion de la ley 115, pero, no hay claridades frente a ella, en las y los
docentes se crea confusion e incertidumbre; esto los lleva a indagar en otros
espacios y a encontrarse para deliberar acerca de la propuesta de laley 115, y
el camino a seguir. Sin embargo, aun cuando llegan a algunos acuerdos el
proceso de elaboracion del PEI, no logra comenzar.

“Lo que sucede es gque, en las universidades io orientan a uno de una
manera, y el Ministerio de Educacion saca otras, otros parametros para
trabajar; entonces uno queda desubicado, empieza la incertidumbre,
empieza la angustia; ‘bueno, yo entonces por donde me tengo que ir, qué
es lo que tengo que hacer y cuando no tiene uno la orientacion de

'" Entrevista # 14. Profesora Nancy Osorio. Julio de 2007.
" Entrevista # 3. Profesora Luz Marina Martinez. 2 de mayo de 2007.
" Entrevista # 6. Flor Maria Triana. 9 dc mayo de 2007.
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alguien que diga: “bueno, sigamos por este camino” todos intentando,
. wl2
cierto

La incertidumbre y la necesidad de arrancar el proceso hizo que el director de
la institucion de este momento, Jorge Gutiérrez, invitara a la institucion a
diversas personas, para que, a través de conversatorios dieran luces de como
arrancar la elaboracion del PEl. Crear Jugando a través de Alberto Blandon,
asiste a la institucion en dos ocasiones, pero este acompafamiento no
continua, ya que las maestras no consideraron pertinente su intervencion. Mas
adelante las docentes asisten a conferencias que les pudieran servir de
referente para la elaboracion; a raiz de estas deciden involucrar a los padres en
el proceso invitandolos a través de talleres y estrategias como la elaboracion
de cartas por parte de los padres / madres, para que, a través de estas hicieran
llegar las ideas de como pensaban la escuela.

“Fuimos a ver a... Ocampo. Que fuimos a ver las conferencias y todo de
él. Nosotros empezamos a irnos por ese camino, a mirar por ese camino
como involucrar a padres y a estudiantes, entonces ya empezamos a
darnos cuenta que teniamos que tener presente en la construccion de
nuestro PEl a los padres y a los.. estudiantes.””

Las primeras elaboraciones estaban encaminadas a un PEl cimentado en
valores. Estas primeras aproximaciones, hicieron que los docentes se
reunieran periédicamente para discutir 'y repartirse trabajo frente a esta
exigencia de la ley. En la resena histdrica de la institucion se reitera el interés
de la institucion en trabajar su PEI en torno a formar e inculcar los primeros
conocimientos, fomentando los valores humanos.

El avance durante este tiempo no es mayor, a partir del afo 2000, con la
llegada de la profesora Betty Mora, las maestras ubican avances en la
construccion del PEI. La profesora Betty Mora participa de una manera activa
y orienta la elaboracion del PEI, es con la llegada de ella, que la construccion
se empieza a recoger y a elaborar documento de la misma.

“Ya mas adelante, una compariera,. .Bettty Mora en el 2000, ella nos
asesord. .. nos ayudaba. bastante, y con ella fue cuando ya... empezo a
tener como un cuerpo el PEI""

Con la llegada de esta maestra, se empiezan a discutir asuntos referidos a lo
metodologico; para este momento, el director de la institucion se habia
retirado y la escuela no contaba con una persona en este cargo. La discusion
en torno a las metodologias implico que las docentes investigaran, realizaran
lecturas y discutieran; sin embargo, no llegando a un acuerdo deciden
denominar su metodologia de corte eclectico.

j’ Entrevista # 2. Fanny Ladino. 25 dc abril de 2007.
" Ibid. Profesora Ana ... 25 de abril de 2007.
" Ibid . profcsora Fanny ladino. 25 de abril de 2007.
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“Jorge se retird... en el 2000....y ahi fue cuando asumio Betty...... si, que
nosotros le dijimos que nos colaborara con eso, porque ella venia de
dirigir por alla un PEI en una Institucion en San José del Guaviare.””

“Y en esa época, cada una se encargo de una metodologia, venia y la
exponia... ... a todos los compaferos y se escogio supuestamente una; y
ya esa no gusto y a la hora de la verdad cada uno... ... quedamos en que

“Ecléctica’ y de todas un poco porque no... todo el mundo peleaba” "®

“Ademas también esa organizacion que ostentoé a partir del 2002 empezd
a generarnos, como inquietud en como ibamos a... qué metodologia
ibamos a utilizar. Y empezamos a leerlo, se acuerdan que leiamos todas
las metodologias............. haciamos presentaciones y todo.”

Al retiro del director llega una nueva directora Maria Luisa Rocha, quien esta
alli menos de dos afos (2000 - 2001), para este momento, es con la
profesora Betty con quien se lleva a cabo el trabajo. Las maestras en estos
momentos realizan trabajo de auto-formacion, buscando elementos que
enriquecieran  sus  practicas educativas reiterando nuevamente el
acompanamiento de la profesora Betty Mora.

DISCUSION Y ELABORACION PLAN DE ESTUDIOS

Con el trabajo que se estaba llevando a cabo. acerca de las metodologias, las
y los maestros deciden trabajar por grados, uniendo las dos jornadas, y asi
poder elaborar el plan de estudios, al reunirse por grados manana y tarde
buscaban unificar criterios. La unificacién se centraba en los contenidos y los
logros de cada uno de los grados, estos Ultimos enunciados por cada periodo.

“Lo planteabamos, cada uno presentaba su propio Plan de Estudios.......,
trabajabamos por cursos: segundo mafnana, segundo tarde y tratabamos
de unificar, sacar contenidos y los logros de cada... del periodo y del
curso en general "

El trabajo acerca del plan de estudios se realizaba periddicamente, buscando
siempre unificar a los docentes tanto de la manana como de la jornada tarde.

CONTRADICCIONES E INCONVENIENTES

Uno de los mayores inconveniente gue se evidencian en la institucion, para la
elaboracion del PEI. fue la ausencia de un camino claro en la construccion del
mismo, los diversos tropiezos sufridos que obligaban a comenzar nuevamente;
no se contdé igualmente con el acompanamiento sistematico que permitiera
enriquecer los espacios de discusion y reflexion en torno al mismo.

* Ibid. Profesora Nubia Cucvas. 25 de abril de 2007.

" |Bid. Profesora Fanny Ladino. 25 de abril de 2007,

* Entrevista # 2. Realizada a la profesora Fanny Ladino. 25 de abril de 2007.
% Entrevista # 2. Realizada a la profesora Nubia Cuevas. 25 de abril de 2007.
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Lo anterior hizo que la construccion fuera tardia y que no estuviese fortalecida
para el momento de la integracion.

PARTICIPACION EN LA ELABORACION DEL PEI'Y LOS APORTES A LA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Los padres y madres asistian a la institucion, para participar en talleres
disefiados por los y las maestras, estos buscaban recoger las inquietudes de
los mismos, en el caso que no se podia citar a todos los padres, se citaba
una muestra significativa. Sin embargo no es visible un proceso sistematico de
participacion.

La opinion de los padres /madres se recoge a través de encuestas y talleres
que se realizaban los dias en que se realizaban las entregas de boletines.
Existian otros espacios de reuniones, donde se ies solicitaba sugerencias para
la elaboracion del manual de convivencia. Para las docentes, la participacién
de los padres, se da mas en lo referido al manual de convivencia, pero no
aparece participacion en otros aspectos.

“Y venian y participaban y aportaban sus ideas y uno las tomaba y las
tenia en cuenta....... Por ejemplo el Manual de Convivencia;, ese Manual
de Convivencia salid de los mismos padres... y de los estudiantes mas
grandecitos, de 5° 4°.

La escuela, igualmente, genero otro espacio de participacién con los padres/
madres la realizacion de actividades manuales con los nifios /ninas,
vinculandolos en aguellos campos donde mejor se desenvolvieran o tuvieran
conocimiento.

“Inclusive también vinculdbamos a los papas de acuerdo a lo que ellos
supieran, que vinieran y nos colaboraran... con las actividades que ellos
sabian. En cuanto a manualidades, vinieron muchos papas a
colaborarnos, hacer cositas que ellos sabian y los nifos los hacian.”™

EL RETO DEL PEI Y LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
SEDE A - NESTOR FORERO ALCALA

La construccion del PEl en la sede A se lleva a cabo de manera diferente en
las dos jornadas, por esta razon este documento presenta dicha elaboracion
realizada en torno al PEl por cada una de las jornadas.

JORNADA MANANA
Respondiendo a las demandas que realiza la ley 115 en cuanto a la

construccion de un proyecto educativo institucional en el afio 1994, el CED
Néstor Forero Alcala, empieza a construir su propuesta pedagogica en la

" Entrevista # 2. Realizada a la profesora Ana . 25 dc abril de 2007.
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jornada mafana®: alrededor de un necesidad urgente, para quienes habitaban
la escuela en ese momento, que eran las condiciones ambientales del sector,
generadas por los chircales que alli funcionaban y el deterioro de la quebrada
la Chiguaza. Este trabajo inicial tiene una influencia fuerte del programa que
desarrollaba en esos momentos el Hospital San Jorge y la Secretaria de Salud
denominado “Escuela Saludable™.

“ ..Se empezo a trabajar algo del PEI, sobre una especie digamos como
de Salud a la escuela. Fue una influencia fuerte del programa de
Escuela Saludable............ dirigido por el Hospital San Jorge, eso fue,
en ese momento estaba a cargo Sandra Guerrero”. &'

‘.Y ella estaba muy impresionada con las condiciones de salud, de
salubridad porque en los alrededores del colegio habia mucha basura.
Aqui al frente del colegio era un basurero, aqui atras estaban los
chircales”. %

Un hecho natural que tiene incidencia en la construccion del PEI, es la
avalancha provocada por la quebrada la Chiguaza, la que afecto a la
comunidad en general, esto sucede alrededor del afio 1994. Este evento
causa perdidas materiales en la comunidad y en la escuela, esto hace que los
maestros/ tras se preocupen por las condiciones de salubridad del sector y
empiecen a buscar soluciones.

El trabajo pedagodgico se inicia con la realizacion de un diagnostico, a traves de
visitas domiciliarias y de la observacion de los nifios /nifias, como o relatan las
maestras. Este diagnostico se lieva a cabo con la colaboracion del Hospital de
San Jorge, en cabeza de la Doctora Sandra Guerrero.

“.......setuvo muy en cuenta el ambiente y la contaminacion tanto visual,
como auditiva; se hizo el diagndstico, se hicieron varias visitas
domiciliarias para mirar a ver la situacion de los estudiantes, los nucleos
familiaresy ...."%

“Pero inicialmente el punto de partida con el PEI, fue pues, mirar las
condiciones de salubridad como afectaban los procesos de aprendizaje.
Como el ambiente podia ser propicio o no para el aprendizaje; para eso
se levantd un diagnostico, me acuerdo que era un diagnostico bien
completo; y ese diagndstico permiti6 como abrir los espacios, para que
fuera el Consejo Académico el que convocara a los maestros en la
jornada de la manana, y se empezara a prever como era posible
distribuirnos, organizarnos, repartirnos para mejorar primero que todo, las
condiciones ambientales..” %

% Vale aclarar que la institucion al igual que muchas en el distrito capital, a pesar de tener la misma
planta fisica v ¢l mismo dircctivo docente en las dos jornadas. la construccion en torno a lo pedagogico
lo llevaban a cabo cn cada jornada.

1 Entrevista # 4. Realizada a Oricntadora Ligia Ruiz. 9 de Mayo dc 2007

° Entrevista # 4. Profesora Luz Dary Gonzalez. 9 de mayo dc 2007.

“* Entrevista # 4 . profcsora Maricla Sacnz. 9 de mayo de 2007.
! Entrevista # 4. Orientadora Ligia Ruiz. 9 de mayo de 2007,
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‘El diagnostico mas que nosotras lo hizo el Hospital. .. entonces Sandra
Guerrero y su, su equipo nos presentaron, nos pudimos ver en el
espejo, como estabamos en condiciones demasiado delicadas, para
poder hacer, trabajar procesos pedagoégicos, porque... Luz Dary lo dijo
hace un momento, teniamos un problema grandisimo de falta de
autoridad, de falta de organizacion, de falta de salones, de falta de
maestros para trabajar en el bachillerato, de falta de espacios, el agua,
es que el agua hasta hace poco sigue sin estar...”®

Toda esta problematica genero en la institucion un trabajo ambiental, y para
ello, se empiezan a realizar campanas ecologicas, recuperacion de la ronda de
la quebrada, desde el espacio ocupado por el colegio, hasta el inicio del
rincon del valle (sector del barrio Diana Turbay), y llegando a los puentes que
limitan con la localidad cuarta. Al tener como centro de preocupacion la salud,
el entorno ambiental, y aspectos relacionados a estos; la escuela se preocupa
por la consecucion del refrigerio para los estudiantes. Todo lo anterior, genero
el primer acercamiento de construccion de PEl, a lo que denominaron los
maestros un “Colegio Saludable”. Desde este tiempo, hasta el ano 95, se
realizaron muitiples acciones encaminadas a resoiver |os problemas
ambientales existentes en la comunidad y por ende en el colegio, apoyados
por el hospital San Jorge: hasta este momento la institucion no habia
construido un documento que diera cuenta de lo realizado.

“Si, si como 5 afos. Todo era lucha por el ambiente, pero que se
empezara a crear el PEl no!...era como retazos de otros colegios se traia,
como que era PEl, que como que, si, pero no habia ningun documento,
no se hizo ningtin documento, hasta el 2000. ” %

Solo es hasta el ano 2000 con la llegada del profesor Victor Arciniegas, que se
empieza a pensar el PEl en una nueva fase; esta etapa incluye en la discusion
otros elementos conceptuales y nuevas dinamicas que movilizan el proceso de
elaboracion.

“Yo queria de pronto interrumpirte ahi porque ahi fue donde yo tambiéen
llegué no? pienso que toda esa problematica, el problema institucional,
el problema ambiental estaba, si? Y ahi el hospital fue el que empezo
como a tocar a los profesores, pero nadie lideré en ese momento ¢ coémo
era que se iba a construir el PEI cierto?. A partir del 2000, ya habia un,
un nombre del PEI que era un Colegio Saludable y empezaron a hacerse
las investigaciones en las casas, hicimos  visitas domiciliarias vy
empezamos coger la problematica que se veia, entonces empezamos a
llevar las dimensiones, que era la dimension humana, la dimension
intelectual, la social y la ecoldgica y todos estos...” ¥’

A la institucion en estos momentos llegaron docentes nuevos, debido a la
apertura de la secundaria, un gran numero venia de instituciones particulares

** Entrevista # 4. Orientadora Ligia Ruiz. 9 de mayo de 2007.
" Entrevista # 4. Profcsora Gladis Nifio. Sede A. 9 de Mayo de 2007.
* Entrevista # 4. Profesora luz Adalida. 9 de mavo de 2007.
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y con grandes deseos de aportar en la construccion de escuela. Dentro de
es0s maestros se encontraba Victor Arciniegas, quien después de un tiempo,
es nombrado como coordinador en encargo, y es él, quien asume el liderazgo
de la construccion del PEL. Dentro de las tematicas que entraron a revisar y a
discutir por el enfoque de la propuesta se ubicaban conceptos como las
dimensiones del ser, igualmente, se reviso la teoria de ia complejidad. Con
esta revision se realiza ia pnimera aproximacion del documenio, para este
momento, algunas condiciones fisicas de la escuela habian cambiado, ya habia
salones para la labor educativa, habian entregado los laboratorios, la planta de
docentes que siempre fue un problema en estos momentos se encontraba casi
completa.

‘Esa fue la primera aproximacion, gue se hizo del documento; ahi ya
hay que decir que las condiciones ambiéntales eran diferentes, porque ya
habian salones, ya se entregd esta parte, la parte...donde funciona él
colegio. Los salones para el bachillerato, los iaboratorios, ya la planta de
maestros estaba un poco mas.....formada....completa; no que hay que
decir que tuvimos también toda una generacion, que digo yo, que estuvo
sin maestro de Matematicas."™

Dentro de las construcciones que se realiza alrededor del PE!, los docentes
del momento proponen 8 principios que plantean en un pequefio documento,
dentro de los elementos mencionados como principios aparecen: el trabajo en
equipo, aprender creciendo, pedagogia activa, de individualizacién, productivo,
de libertad y otros que mencionan las maestras en las entrevistas. Esto
muestra el trabajo sistematico que se empieza a realizar en torno al PEI con la
flegada del maestro antes mencionado.

' nosotros nos basamos en 8 principios que era, el Trabajo en equnpo
Aprender haciendo... . .era de la Pedagogia activa. ;te acuerdas?.”

“..Que era principio de la actividad, principio idealismo, de
individualizacion, de libertad, de recurso positivo, de perspectiva, el
principio productivo y el de responsabilidad.....la Pedagogia y se basaban
en, nosotros deciamos: “en el bien- estar”; estar bien, pero, en el bien-
estar.... y una frase que, que deciamos siempre con, o decia Victor y
todos Ia aprop|amos es que, uno debe hacer lo que quiere y no lo que se
fe de la gana”’

En el momento se discutieron varios temas y se llevo a cabo un trabajo fuerte
en torno ai bien-estar vy liderazgo juvenii. Esto deja ver el trabajo realizado
alrededor de la idea de gobierno escolar.

‘...que los muchachos en esa época hasta 92 eran los que podian liderar
y entonces, trabajando lo del liderazgo eran las personas que nos
colaboraban con la disciplina del curso, los que trabajaban con los nifos
cuando nosotros estabamos en Asambiea: sino que ya, pues ya, se veia

® Entrevista # 4. Docente Luz Adalida . 9 de Mavo de 2007
*’ Entrevista # 4. docentes Sede A. 9 de Mavo de 2007.
* Entrevista # 4. Profesora Luz Adalida . Scde A. 9 de Mavo de 2007.
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en algunos casitos que no, no era de liderazgo. Entonces ya tocd mirar
otra vez, que ya habian temas que no podian manejar, porque el
maestro los dejaba a ellos solos y cosas asi; entonces, pero, ese fue un
trabajo...”’

EL RETO DEL PEI Y LA CONSTRUCCION DE IDENTIDAD
JORNADA TARDE

En cuanto a la construccion del PEI, del CED Néstor Forero Alcala, referido a la
jornada tarde, el camino recorrido se acerca en algunos momentos al
desarrollado en la J.M., pero en otros, se distancia respondiendo a los actores
del momento.

Una de las dificultades presentadas en el momento, como le ocurrio a muchas
otras instituciones. fue la falta de claridad de la politica; no se sabia como
abordaria y se dieron muchas confusiones, por tai razon, se solicito ayuda
externa (se solicitaron conferencias a la SED), para lograr la comprension de la
ley y asi avanzar en la construccion del PEL

“En el 94 empieza, hay se ven cambios 0 se ven mas adelante, el
colegio en lo gue respecta a la jornada de la tarde. siempre que
aparecian nuevas cosas a nivel, politicas educativas, siempre o que yo
me acuerdo, es que la directora hacia hincapié en estar acorde con eso 0
sea NO era gue nos segaran, o0 nos coactaran, o que si nc hagamos

esto” %

“Yo no lo encuentro como muy positivo de parte de agentes externos;
como por ejemplo, nos mandaron como una vez, 0 dos veces a personas
a que nos hablaran del tal PEl, pero no me acuerdo si eran algo o no,
bueno yo la verdad es que, para eso de las personas que iban y los
nombres no me acuerdo, pero nos mandaron como dos veces como que

trabajaramos sobre el PEI” %

En la tarde el primer paso fue realizar un estudio diagnostico de la comunidad,
este se llevo a cabo a través de encuestas encaminadas, a saber acerca de los
grados de escolaridad con los que contaba la comunidad, el trabajo en el
cual se ocupaban, el numero de integrantes de la familia, etc. Esta informacion
arroja datos relevantes para dar inicio a la elaboracion de PEl; en sus primeros
momentos, este se denominé “Construir Colegio” y mas adelante con el trabajo
que se realiza y la intervencion y apoyo de la secretaria de salud, se recoge
parte del nombre trabajade en la jornada mafana “Construir colegio Saludable”.

“El proceso fue, como primero es que hacer el estudio diagnastico,
hicimos primero el diagnostico, unas encuestas; que inclusive eran como
unas encuestas sencillas, pero que uno en su poco conocimiento de
hacer encuestas, se valia como de lo mas importante, entonces que la
poblacién, que tipo de educacion habia en la comunidad, si tenian

' Entrevista # 4. Profesora Luz Adalida . Sede A. 9 de Mayo de 2007
2 Entrevista # 12. Realizada a Profesora Hilda Sanchez. 26 de septiembre de 2007.
9 Entrevista # 12. Realizada a Profesora Hilda Sanchez. 26 de septiembre de 2007
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vivienda propia; bueno eso era como ese tipo de investigacion general.
Con base en eso entonces se comenzd a construir el PE | pero a pesar
que yo era una lider de eso, yo nunca entendia como salia 0 como salio el
tal titulo del PEI. entonces nos basamos, en que estaba construyendo y
creo que el primer titulo de nuestro PEI se llamaba construir colegio, creo
que se llamo asi, después de ese proceso, pero inicialmente es que era
construir colegio y entonces después dijeron que era construir colegio
saludable y le fueron metiendo como que la necesidad, porque es que
habia esas cosas de hornos de ladrillos, que habia mucha tierra, y que
habia mucha zona malsana por esa dofia Juana, entonces como que se
fueron apilando cositas” %

Inicialmente el trabajo de PEI fue liderado por algunas maestras de la
institucion (Hilda Sanchez, Dora Marin, Luci Rodriguez), mas adelante este
liderazgo lo asumen los coordinadores. Una de las mayores inquietudes de la
institucion es la preocupacion por el rendimiento académico de los y las
estudiantes y frente a este tema se realiza un trabajo constante. El trabajo
pedagogico que se realizaba en el momento respondia a lo solicitado por las
politicas educativas del momento.

‘Las tematicas que mas se debatian, siempre creo, que Io mas relevante
en todo el proceso hasta cuando yo me vine de ese colegio, es el nivel
academico, como que siempre se ha hecho énfasis en el nivel académico
en mejorar el nivel académico y habian otros que surgieron por hay .~
..... “Las jornadas pedagogicas eran coherentes con lo que pedian las
politicas educativas, creo que eso era como mensual &ue se tenian que
reunir y hacer el debate y todo eso era como mensual”. >

“‘Que yo recuerde se ha ido reconstruyendo esto por pedacitos y
repetitivamente y io que es io normal que filosofia, obietivos, bueno io
que contiene desde el principio el PEI, eso es lo que se ha tratado,
porque formal, formal no se ha culminado , nos hemos quedado en el
principio con lo  que es filosofia, objetivos, en la justificacion y algo
curricular... ... o

La diferencia en la construccién del PEl de una jornada y otra, esta dada mas
por los actores del momento ya que el papel de algunos de estos es importante
para el avance en las discusiones pertinentes a lo referido a PEI, mientras que
en el otro caso. no aparece una persona que pueda jalonar el proceso hasta
casi el afo 2000. Igualmente por algunos de los aspectos tocados, en el caso
de la jornada tarde el PEl buscaba un énfasis inicialmente en valores y para
ello formularon 8 principios basicos, a saber: principic de actividad, principio de
realismo, principio de la individualizacion, principio de libertad, principio de
refuerzo positivo, principio de perspectiva, principio productivo, principio de
responsabilidad.

" Entrevista # 12. Realizada a Profcsora Hilda Sanchez. 26 de septicibre de 2007,
“" Entrevista # 12. Profesora Hilda Sanchez 26 de septiembre de 2007.
“ Entrevista # 11. Profesor Said . 19 de septicmbre de 2007
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El trabajo de construccion del PE! se lleva a cabo en reuniones de maestros,
con lecturas puntuales que buscaban el aporte de cada una de las areas. Bajo
este mecanismo se construye la primera vision y mision de la institucion.

DISCUSION Y ELABORACION DE PLAN DE ESTUDIOS
JORNADA MANANA

En el caso de la jornada mafana la organizacién del plan de estudios
Intentaba responder a dos asuntos, por un lado a las dimensiones del ser
humano, que era uno de los planteamientos de la construccion en el PEI,
y por el otro a los contenidos de las areas disciplinares. Para elio le habian
asignado a las dimensiones algunas areas, y desde esta perspectiva armaban
el plan de estudios.

‘. ...cada area no, cada area se ubico en una dimensidon exacto y
trabajaba en un proyecto por ejemplo la dimension humana estaba
integrada por Educacion Etica, Valores Humanos y Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte....por ejemplo en proyectos de crecimiento
personal y de recreacion hablando sélo de la dimensién humana. ...y
asi, con eso, sobre eso se armaba el Plan de Estudios” ¥’

Los proyectos que disefiaba cada una de las areas estaban encaminados a
responder a la busqueda del colegio, la cultura del bien-estar, y para esto los
maestros y maestras realizaban acuerdos en torno a los contenidos a trabajar.
Este trabajo se socializaba con ios maesiros ftras de la institucion en
encuentros que se realizaban a comienzos del afio.

“Cada érea trabajaba el proyecto pero todos basandose en la cultura del
Bien Estar; cada uno, cada area trabajaba un proyecto y hacia su aporte,
decia la cultura de Bien Estar y todos trabajando la dimension.”

JORNADA TARDE
La construccion del plan de estudios en las dos jornadas se hace por rutas
divergentes, acordes a la construccion del PEI, que cada una llevaba a cabo.

Mientras la jornada tarde se ubica desde los marcos de la ley, para formular el
plan de estudios, observando ios elementos que este debe contener acorde a
la ley, ® no se evidencia en las consultas discusiones en torno al significado
de este, es fuerte la discusion por la filosofia, la mision y vision, pero no por el
plan de estudios.

“El plan de estudios el apoyo que yo note era basado en la ley 115 hay en
la ley 115 nos decian en el articulo no se que no se hay dice los
elementos que debe tener un plan de estudios y con base en ese aporte

" Entevista # 4. realizada a la profesora Luz Adahda. 9 de mayo de 2067,

" El plan de cstudios debe cstablecer los objetivos por niveles. grados vy areas. la mectodologia. la
distribucion del tiempo vy los criterios de  evaluacion v administracion. de acucrdo con el  provecto
Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes.
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de la ley tomabamos en cuenta los elementos que debian tener un plan
de estudios” ®

Uno de los elementos de la construccion del plan de estudios esta referido a la
metodologia y estrategias usadas, frente a este punto en especial, los
docentes exponen que se llevaba a cabo trabajo que permitia la socializacion
de estrategias usadas por los diversos maestros, pero no se evidencia ei
acercamiento o el trabajo unificado en torno a las mismas.

“Que yo me acuerde no, pues en relacion con el PEl me supcngo que
cuando nos hacian la propuesta de armar el plan de estudios se hacia
énfasis... Mauricio y Diego todos los coordinadores hacian énfasis en que
el plan de estudio debia ser coherente tenia que tener una coherencia
muy estrecha con la mision la vision y todo eso del colegio”'®

La sensacion que se tenia por parte de aiguncs docentes es que parra el
momento en que se estaba construyendo este no habia una relacion clara con
el plan de estudios planteado y lo planteado en la mision y vision de la
institucion

“Que eso es lo que yo a veces les decia pero aqui da la impresion de que
el plan de estudios es un cuento la misidon visién no se que va por ese
lado lo que hacemos los maestros como bueno y como chévere no se
que va otro lado es lo que yo siempre he notado”. ™’

El' trabajo realizado en la construccion del plan de estudios proporcionaba una
organizacion anticipada bimestre a bimestre, teniendo en cuenta cada uno de
los grados y lo referente a los contenidos y temas a trabajar en el aflo. Para
la realizacion del plan de estudios los maestros ponian el énfasis en los
contenidos como se evidencia en las formas de construccién y formulacion y
para ello se valian de libros de texto.

“Por areas hacer la planeacion de bimestre a bimestre, grado por grado
de lo que se iba a trabajar ese afio.” '

“Contenidos eh las competencias que se iban a desarrollar a no oerdon
eran objetivos especialmente cuando yo llegue eran los objetivos "%

igualmente para la formulacion del plan de estudios los maestros se reunian
por areas desde pre-escolar hasta once, tratando de ubicar los contenidos de
cada uno vy las tematicas pertinentes.

“Normalmente haciamos lo siguiente nosotros cogiamos desde
preescolar, luego primaria el docente que es lo que esta trabajando, que

* Entrevista # 12. Realizada a la profesora Hilda Sanchez. 26 de septicmbre de 2007,
'™ Entrevista # 12. Realizada a Hilda Sanchez. 26 de septiembre 2007

" Entrevista # 12. Realizada a Hilda Sanchez. 26 de septiembre 2007

' Entrevista # 11. Realizada a Profesor Said. 19 de septiembre de 2007,

" Entrevista # 11. Realzad al profesor Miguel Florez. 19 de septicmbre de 2007
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hay que colocar, que es mas conveniente, que no y lo mismo con
bachillerato. Entonces estamos actualizando permanentemente” ¢

Este plan de estudios era socializade con todoes los docentes de |a institucion,
para que luego los y las maestras ubicaran donde podrian relacionarse unas
areas con otras.

Ese plan de estudios se socializaba con todos ... .. .....y hay siempre
surgian la necesidad de que todo tenia que ser una interdisciplinariedad y
que tenia que tener una relacion y todas las veces se hablaba de eso la
interdisciplinariedad no como palabra suelta sino de hecho, pero eso
nunca se logra tampoco.'®

PARTICIPACION EN LA ELABORACION DEL PEI'Y LOS APORTES A LA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Un de los principios que demandaba la Ley 115 era el trabajo colegiado, es
decir comprender la participacién desde una perspectiva democratica y
propugnar por que la construccion del PEI, se llevara a cabo de manera
colectiva, vinculando a los diversos estamentos que conforman la comunidad
educativa.

La participacion en la construccion se dio segin los maestros de esta
Institucion, en el marco de las acciones realizadas para el diagnostico de Ia
institucion por una parte, y de otra en talleres de tematicas acerca de liderazgo
y salud organizados por la coordinacion, y que los docentes replicaban con los
padres /madres al interior de las aulas en las citaciones que se hacian a los
misSmos.

".Los padres por las visitas domiciliarias que hicimos, se les preguntaba
de todo. pero lo que queriamos sacar en concreto era... del colegio qué
les inquietaba. . qué clase de persona queria que formara el colegio y
como casi siempre, salié que ellos querian salir a trabajar, entonces él (el
coordinador), él decia que bueno, ese es el sentir de la comunidad, pero
pensaba que un lider comunitario, también era importante, ... Entonces
decia: “por qué no un muchacho de aca que sea lider en todo sentido
puede sacar esa comunidad adelante ” 1%

‘Los mismos maestros nosotros nos daban como la capacitacion entre
comillas y despues cuando llegaban los papas nosotros nos convertiamos
en los orientadores de eso y habian papeles escritos donde ellos
escribian pues lo que uno les preguntaba o la manera como
incursionaban para la elaboracion del PEI asi fue la participacion de los
papas y los estudiantes y los estudiantes de igual manera’'’

" Ibid

‘" Entrevista # 11. Realizada al profesor Said. 19 de septicmbre de 2007,
" Entrevista # 4. Profcsora Luz Adalida. 9 de mayo de 2007,

""" Entrevista # 12. Profcsora Hilda Sanchez. 26 de septiembre de 2007
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Sin embargo frente a g participacion de los padres/ madres en |a construccion
de PEI, en especial en la jornada manana, se dio una gran discusion ya que se
tenia la idea que los padres / madres no podian aportar en |a construccion de
este.  Finalmente se indago con estos acerca de lo que ellos consideraba
deberia tener la escuela

“Sobre participacién, sobre como podian los padres participar en la
elaboracion del PEI: me acuerdo que eso al principio levanto ampollas
porgue: “cémo nos van a decir a los papas io que tenemos que hacer’,
‘coOmo es posible que los padres nos digan io que debemos ensenar’
pero entonces si habia que dar una mirads porque el 18 60 exigia la
participacion de los padres. De de alguna manera en mirar lo que
quieren, o que piensen, lo que deseen; mirar cémo, era Cuestion de
nosotros, mirar si podian o no ” 1%

‘Igualmente, siempre ha habido I inquietud que faltaba g nivel de Ia
institucion, cosas mas como dinamicas a nivel de Ia pedagogia. Los
estudiantes y Ia comunidad, los padres de familia, siempre han pedido

musica, que haya un énfasis en danza, en teatro pPara mejorar... |los
conflictos que vive |a comunidad y los estudiantes también. Esa
necesidad de ha salido, en encuestas y en entrevistas, que se hicieron y

se aplicaron en esa época. La necesidad de replantear de pronto el Pian
de Estudios. .

mantenido hasta hoy es Ia solicitud por que sus hijos/ hijas aprendan un oficio y
que la escuela les posibilite estos aprendizajes laborales.

CONTRADICCIONES E INCONVENIENTES
FALTA DE ESPACIOS

Durante la construccion del PE! alrededor del afo 99 /2000 algunas docentes
implementaron proyectos de érea, dentro de esto S€ cuenta la ludoteca, en el

que para otros aspectos, que se buscaba implementar en |a institucion, como
artes, idiomas, audiovisuales: sin embargo estas iniciativas de practica
educativa, no lograron continuar debido al faltante de sitios; este problema se
evidencia de manera continua en la vida de esta escuela.

"™ Entrevista # 4. Profcsora Luz Dary Gonzglez, 9 dc mayo dc 2007.
"*” Entrevistas # 4. Profesora Luy Dary Gonzdlez. 9 de mayo de 2007
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La falta de lugares, por la forma como se fue constituyendo la escuela y debido
a la amphacion de cobertura, se muestra como una continua en la institucion
desde su fundacion hasta el presente. Esto es un factor que afecta tanto a la
jornada manana, comoe a la tarde.

"...Basicamente el espacio, porque inclusive con los mismos
muchachos, uno podia hacer una conferencia y darle el fiderazgo en
esa parte, pero realmente le hace falta el espacio, por la falta de
proyeccion siempre se iban quitando espacios, porgque pues si,
obviamente se le solucionaba un problema a la comunidad, que era
recibir mas estudiantes. pero no habia una prevencién entonces, las
soluciones era cada afio se iba quitando el espacio, de  Educacion
Fisica se quitd el espacio, de la Ludo teca se quitd el espacio, todo se
ba quitando... de artes también se quitd, audiovisuales se quito”. "0

La falta de espacios o el cierre de aulas especializadas para ampliar la
cobertura se hace evidente hasta |a actualidad.

‘Entonces uno como que sigue el vaivén de la vida, que lo que venga
vaya, que lo que venga lo asumo, que lo que venga que me toque lo
hago, asi termine yo en ese colegio; con el agravante de que yo si termine
con mi nuevo rector en peleas, porque ya fue el se metio ya en otro
cuento y no me queria dar mi salén de artes en el primer piso por mi
enfermedad ”'""

FALTA DE ORGANIZACION Y AUTORIDAD

Igualmente se muestra como dificultad que marca la construccion de escuels
la falta de organizacion, y autoridad que se evidenciaba en la jornada
manana.

‘Yo personalmente digo. que lo que a mi me impactd aca, desde que
llegué, es como dijo Luz Dary, como han dicho las otras companeras,
que faltaba mucha autoridad, pero al mismo tiempo éramos tan
responsabies, que no necesitabamos un Director, ni un guia para poder
trabajar las actividades que se desarrollaban, no necesitabamos un
director, un coordinador *''2

"A mi lo que me impactd era lo que te decia, el desorden, pero el manejo
de la autoridad en el sentido de que: ‘vo trabajo porque hay alguien” no:
YO por ejempio, esté quien este, yo trabajo igual. Eh, sino en el sentido de
que, por ejemplo, “‘quién tenia las llaves”, una sola persona y no la
indicada, de todo el colegio, entonces si no estaba esa persona. """

‘a mi me parece que lo que... que ha marcado también esta institucion,
es la falta de liderazgo a nivel de las Directivas, ......... pues que las

"' Entrevista # 4. Profesora Luz Dary Gonzalez. 9 de mavo de 2007
""" Entrevista # 12 profcsora Hilda Sanchey. 26 de scpticmbre.
" Entrevista # 4. Profesora Luz. Adalida. 9 de mayo dc 2007

" Entrevista # 4. Profesora Luz Dary Gonzilez. 9 de mayo 2007,
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Directivas estan pero, no tienen las agallas suficientes o la capacidad
suficiente, para jalonar procesos en la misma forma como lo hizo Victor,
que fue la persona que organizo y estabilizé un poco el trabajo interno a
nivel de la institucion...”"”

Esta institucion pasa de ser escuela primaria a abrir la secundaria y la media
enei ano 98, esto trajo consigo ias dificultades expresadas anteriormente, la
falta de espacios, la demolicion de aulas para construir nuevamente, el trabajo
en salones comunales alquilados por la SED, el trabajo de 2 grados en un
mismo espacio, diversas estrategias para poder sortear este asunto.

Finalmente |la escuela consigue la aprobacién del bachillerato en el aflo 2001,
esto es para las dos jornadas, pero ia construccion de PEI se sigue realizando
de manera separada, en al afio 2003 sale la primer promocidn de bachilleres.

“...Fue bajo la direccion de, la Coordinacién de Victor (en el caso de |a
manana) que se hizo la aprobacion para el bachillerato y ese fue el
resultado de todo un trabajo de discusion, de reflexion, de una persona
que tenia un carisma de pedagogo impresionante; a pesar de ser
matematico, Victor tuvo la habilidad, la habilidad de darle |a rigurosidad y
la exactitud del pensamiento matematico a todo el desorden y el caos qsue
con buenas intenciones, pero no logré reducir en concreto nada. o

LAS POSIBILIDADES Y LOS APORTES DEL PEI A LA CONSTRUCCION
DE IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE TRES COMUNIDADES EDUCATIVAS

Ya se menciond en otro aparte de este documento, como los procesos de
urbanizacion y construccion de las escuelas permitieron crear unos lazos con
las comunidades y como estos incidieron en la construccion de identidad de
las mismas, brindandole ciertas caracteristicas, que se evidenciaban en la
apropiacion que cada una de las colectividades iba haciendo de la escuela 'y
de las formas como se resolvian las dificultades que se presentaban.

Un segundo elemento incide en la forma como se constituye la identidad en
estas instituciones, tiene que ver con los procesos que se llevaron a cabo para
la construccion de los PEI, este elemento a pesar de ser ley incide de manera
diversa en las comunidades, acorde también a las formas como se comprende
o se asume; como obligacion por ser ley 6 la oportunidad para proponer una
escuela diferente que respondiera a las necesidades y realidades de una
comunidad , de construirse como proyecto.

La elaboracidn del PEI en estas instituciones tuvo diversos caminos, pero
igualmente tiempos diferentes y este es el primer factor a tocar: la Diana
Turbay 2, es la institucion que mas se demorara en dar un inicio sistematico al
asunto, ya que por varios anos y debido a las confusiones que iniciaimente se
presentaban para la comprension del PEIl (aspecto que vivieron muchas

""" Entrevista # 4. Profesora Myriam Espitia. 9 de mayo 2007.
!5 Entrevista # 4. Orientadora Ligia Ruiz. 9 de mayo de 2007,
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instituciones en Bogota) ya que no eran claros los caminos y esto hacia que se
reiniciara el proceso nuevamente y asi mismo se retrasara. Es asi, que solo
alrededor del ano 2000, inician la discusion alrededor de algunos elementos
referidos al PEl, sin embargo no se observa fortaleza discursiva en la
elaboracion pedagogica. No se evidencia un proceso de formacion continuo y
consistente en los docentes, este se dio de manera individual.

Las y los docentes a pesar de mostrar interés y deseo de responder a la ley,
no contaron con acompafamiento y direccion que les permitiera avanzar en la
construccion del mismo.

En la Diana Turbay 1, el proceso es visiblemente diferente, inicialmente
algunos docentes son tocados por ia propuesta trabajada con ila EPE (Escuela
Experimental Piloto) cuando hasta ahora se estaban constituyendo como
escuela; mas adelante la construccion del PEI se inicia con acompanamiento
externo y con un camino claro “re-hacer la cultura escolar’, eso hizo que los y
las maestras se pensaran la escuela como un espacio para el desarrollo
individual y colectivo. Se da un procesoc de formacion permanente y que
involucra al colectivo. Desde esta perspectiva el grupo de maestros empieza
a construir un discurso sustentado en la reflexion y formacion que se lleva a
cabo al interior de la misma y muestran en el ano 99 produccidn escrita del
saber y la experiencia acumulada en este tiempo. Este proceso se toma su
tiempo y al momento de la fusidn contaba con un largo recorrido.

Logra elementos de identidad en la medida que involucra a los miembros de la
comunidad vy elabora una propuesta pedagogica que busca la transformacion
de la escuela.

El caso de la Néstor Forero Alcala la construccion del PE! al igual que la
Diana T 2, se demora en el inicio de su construccion, los primeros intentos e
construccion o los primeros caminos recorridos los hacen en compania del
sector salud, por tanto su propuesta estaba encaminada a resolver
necesidades ambientales, sin embargo este trabajo no se da de manera
sistematica y no lo acompana un proceso de formacion continuo. Es solo en el
2000 cuando realizan un trabajo pedagdgico sustentado en la reflexion vy
discusion, y que empiezan a volver parte de su busqueda. Lo anterior es lo
que se evidencia primordialmente en la jornada manana.

El caso de la jornada tarde difiere un poco en la medida que los maestros y
maestras empiezan su construccion alrededor del 94 /95, en sus inicios al igual
que ofras instituciones hubo confusion, y se requirid de agentes externos que
contribuyeran en la comprension. Se evidencia un trabajo de los maestros en
asuntos puntuales, pero no es evidente el espacio de discusion de todo el

grupo.

Un elemento relevante para el analisis, ya que aporta en la construccion de
identidad es lo referido al significado que se hace de la participacion, es
evidente que en cada proceso de elaboracion los actores mencionan |a
participacion, pero ella posee una significacion diferente para cada uno de los
procesos; mientras para unas, esta esta referida a la consulta que se hace a
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lcs actores de lo ferentes estamentos, acerca de algunos asuntos, sin
embargo no esta relacionada, con la posibilidad de toma de decisiones
consensuadas y discutidas. Esta idea de participacion determina la manera
como se toman ias decisiones escoiares, e iguaimente piantea ia idea de
democracia que se agencia en la escuela, unida a una mirada de la democracia
como mayoria.

Otra significacion de participacion aparece con la consulta a los otros, pero
también a sus propuestas vy a la opcion de consensuar 0 no, en la toma de
decisiones que afectan la vida escolar. Esta idea ademas, reconoce que es

necesario formar a los individuos en el asunto de la participacion y de su papel
en esta para generar mayor equidad en |a dinamica.

De acuerdo, a la manera como se de la participacion de los miembros de una
comunidad, se permitira o0 no la construccion de una mayor pertenencia al

lugar; mayor identidad con este.

En ia sede C, aun cuando aparece ia participacion ligada a un significado de
consulta, se observa que se tienen en cuenta ias observaciones y los deseos
de la comunidad frente a lo que esperan de la escuela, no €s evidente es ia
participacion en ia toma de decistones, no por ia via de ia consuita sino como ia
posibilidad de aportar a la construccion de escuela.

La ey 115 en sus formutaciones frente a participacion postuia el papel de los
centros educativos en el desarrollo y formacion de los sujetos frente a este
aspecto. ''®

Otro elemento que aporto en la construccion de identidad fue la posibilidad de
realizar el trabajo pedagogico del PEI, pensandose como institucion y no como
jornadas; esto permitio ir construyendo elementos comunes que fortalecieron
los discursos y las relaciones entre ios diferentes sujetos que conformaran la
institucion.

Colegios | Diana Turbay 1 Diana Turbay 2 Néstor Forero |
! Procesos Alcala
' 1. Enfasis Desarrolio Formacion en | Construccion  de
’ individual y | valores escuela saludable

colactivo
cOeCiive.

2 Elaboracién PEI | * Inicia en el afo | * Inicia en el ano | *Inicia en el ano 98.
94 2000, de manera

cictamatira

el B R L TR

* Busca resoiver
* Busca Re-hacer | * Preocupacion por | necesidades

la cultura escolar la agresién y el ambientales y de
maltrato a los estad | salubridad del
entorno..

"'® Ley 115, Articulo 92. “Los cstablecimicntos cducativos incorporaran cn ¢l Proyccto Educativo
Institucional acciones pedagogicas para favorecer el desarrollo equilibrado y armonico de las habilidades
de los cducandos. cn cspecial las capacidades para la toma de decisiones. la adquisicion de critcrios. cl
trabajo en equipo. la adminisiracion cficiente del tiempo la resolucion de conflictos y problemas y las
habilidadcs para la comunicacion. la ncgociacion y la participacion.
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*

No cuentan con
acompanamiento

extemmo, en el ano

2000 se cuenta con
una maestra de la
institucion para la

orientacion.

* No hay evidencias

*

Cuentan  con
asesoria, pero no
de manera

permanente.

* Existen pequenos

3. Participacion en

' la elaboracion PEL. |

} Maestros

escrita recogida en | de escrito sobre | documentos de la
el libro Escuela | PEIL elaboracion del
Viva y en PEl, pero no hay
documentos evidencia de un
institucionales. escrto institucional.

i * Construccion de | * Espacios de|* Espacios de

| lenguaje comun. + discusion. discusion.

I*  Proceso de * Elaboracién | * Elaboracion

| formacion docente. | discutida,
*Elaboracion | reflexionada,  con

| discutida, | algunos acuerdos.

' reflexionada Y|

' consensuada. |

* Trabajo conjunto
de jornada manana
y tarde.

'* Es de manera

|

activa, espacios y
tiempos
extraescolares

(jomadas contrarias |
recesos |

y
escolares)

* Participacion en 1a |

Red
Suenos”.
* Conformacion de
equipo dinamizador
del trabajo
pedagogico.

“Tejiendo

| * Trabajo conjunto
| de jornada mafiana
| y tarde.

|* Es de manera |

activa,
contrarias.

jornadas

|

* Participacion en la
Red “Tejiendo
| Suenos’.

' * EI PEI se trabajo

por jomadas.
* Se realiza en
espacios que

cuentan con todos
los docentes y en
espacios de
| reunion de area.

* Talleres a padres/

* Encuestas

* Encuestas.

madres. *Talleres de | *Talleres de padres |
; *Escueia de padres | padres/ madres / madres.
| /madres.
4. Inconvenientes y | * En el inicio las |* La confusion | * Carencia de
contradicciones reiaciones de | generada por ia iey. | espacios fisicos de
i docentes entre | * Dificultad para | manera continta.
| jornadas. | empezar la|* Dificultad para
| *Propuesta elaboracion del | empezar ia
pedagogica sin | PEL elaboracion del
planta fisica. PEL

|
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3.3.3 UNA TORMENTA EN LA COSTRUCCiON DE IDENTIDAD - LA
INCIDENCIA DE LA FUSION EN LA CONSTITUCION DE IDENTIDAD

L8 CONGLYUCCLOn JE LA LAOD €5 vun Drocens de
Contiletos Wuena entre undovidues u AYUPLS,
g &)

uwn resultado de la actividad politica.
De Lucas Javier.

La Fusidn de instituciones educativas aparece como politica de estado con la
promulgacion de la ley 715 en el afio 2001. Esta se implementa en la ciudad
de Bogota en mayo del afio 2002, recoge para ello el articulo 92 de dicha ley,
el cual modifica aspectos de fa Ley 115, y promuiga que ias instituciones
educativas son un conjunto de personas y bienes promovida por las
autoridades publicas o por particulares cuya finalidad sera prestar un afo de
educacion pre-escolar y nueve afos de educacion basica como minimo y la
media. Tambien determina que las instituciones que no ofrecen la totalidad de
dichos grados se denominaran centros educativos y deberan asociarse con
otras instituciones con el fin de ofrecer el ciclo de educacion basica completa a
los estudiantes. Establece que habra una sola administracion cuando en una
misma planta fisica operen mas de una jornada v que se podra asignar una

sola administracion para varias plantas fisicas.

La aplicacion de esta norma conllevd por un lado, la necesaria unificacidn
administrativa de los centros educativos que no se ajustaran al tipo de oferta
alli previsto, y de otro, la designacion de un rector por cada institucion
integrada. Fue asi como mediante ia Directiva Ministeriai 15 de 2002, ei
Ministerio de Educacion Nacional previo como uno de los criterios para
implementar adecuadamente dicho procedimiento, la ubicacion de los
directivos docentes que por efectos de la reorganizacién hubiesen quedado sin
funciones como directivos docentes- directores o coordinadores, en las
vacantes existentes. lineamiento que en el ambito distrital fue acogido a través
de la resolucion 2101 de junio de 2002.

Como resultado de! proceso de integracion Institucional, se tiene que e! distrito
contaba con 688 Centros Educativos Distritales, que al ser integrados conforme
lo dispone la normatividad sefalada anteriormente, dio como resultado 385

Iy
(=]
(X

instituciones Educativas Distii

Otro aspecto de la implementacion de la ley 715 apunto a la fusion del PEI de
ias instituciones que debian asociarse con la promuigacion de la ley
mencionada anteriormente, para este proceso, las instituciones contaron
acorde a lo estipulado en las directrices emanadas del MEN. con 6 meses para

tal tarea.

Sin embargo es necesario reconocer la vivencia de cada una de las sedes, por
ello a continuacion se expone el proceso vivido por cada una de las sedes que
conforman Colombia Viva y las miradas que cada una de ellas ha ido
construyendo en tornc a estg; al igual que el sentimiento frente a la identidad
institucional.
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. COMO SIENTE EL PROCESO DE FUSION LA DIANA TURBAY 1?
SEDE B

Para esia institucion ia sensacién y ei sentimiento es distinto, frente ai proceso
de fusion, ya que lo vivido para ellos presenta otras connotaciones en las
formas como se llevo a cabo esta, y por ende genero otras formas de sentirla y
de miraria. Los y las maestras de la institucion sienten que este proceso
género una lucha y esta a su vez es la que acaba con su propuesta
pedagoagica. la que habian construido durante largo tiempo.

Fue el acabose, fue como el inicio de la caida de este imperio
pedagdgico y de este suefio que se habia iniciado, de hay para aca se
puede decir que marca una pauta que ha sido hasta nuestros dias, el
acabose de aquello que se habia construido.......... Empez6 una lucha de
poderes para ver de las instituciones gue personas era la gue quedaba a
cargo, no les importo a nivel administrativo arrasar con personas lideres,
no se hizo bajo ningun estudio a nivel pedagdgico, de capacidad, de perfil
de directivo docente para dirigir, $inc que éra el que mas auge tuviera a
nivel administrativo, a nivel de CADEL y de arriba.""”

Sin embargo en ias declaraciones de aigunos maestros aparece la formacion y
la informaciéon que se les da a los padres/madres, para comprender o que
pasaria con la fusién en términos administrativos y de manejo de recursos.

“Nosotros si nos encargamos de preparar a los padres, recuerdo que los
reunimos y les dimos a conocer lo peligroso que resultaba un proceso de
integracion como ei que se veia venir, de todas maneras los padres de
familia de esta comunidad siempre fueron muy inquietos y se
preocupaban por o que pudiera pasar.” ''®

Para la politca que se avecinaba no hubo espacios de preparacion de
discusion. de reflexion. aue permitiera que los maestros vy la comunidad
hicieran propuesta para la misma. Aparece dentro de los sentires de los
maestros de manera reiterativa, el que en el proceso no se reconociera lo que
cada institucién habia construido hasta el momento, este grupo haace un gran
énfasis en este punto, ya que estos maestros hicieron abiertamente resistencia
a la fusion.

“Nunca se hizo una preparacion adecuada gue nos permitiera refiexionar
al respecto. Nosotros éramos una escuela reconocida que lideraba
muchos de los procesos, centralizabamos todo lo que haciamos, todo lo
concertabamos, los discutiamos, o reflexionabamos lo acordabamos.”'"”

El proceso de fusion ocasiona sensacion de desorden y de desorganizacion
inicialmente entre los maestros y los padres de la institucion, y esta referencia
aparece en las entrevistas realizadas.

"'/ Entrevista # 16. Realizada a docentes de la sede B.
¥ Entrevista # 14. rcalizada a la profesora Nancy Osorio.
1o :

” 1bid.
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RESISTENCIAS Y CONTRADICCIONES

El proceso de fusion en esta sede a diferencia de las otras, genera tanto en
maestros como en los padres/ madres, procesos de resistencia. Las maestras
describen este proceso en fases, aludiendo a ellas como el intento de la
dominacion (primera fase) por parte de quienes ostentaban el poder. La
denominacion surge a raiz del no reconocimiento de la propuesta elaborada y
la imposicion de la mirada pedagogica de estos ultimos. Otro elemento que
aparece es la forma como se ostenta poder y como se manejan las
relaciones derivadas de este.
........... y de ahi para aca ias cosas no vinieron bien, puesto que apaiie
de esa lucha de poder de tratar de ver cual, que politica, 0 que institucion
era la que iba a imperar, también se empezd a crear especificamente en
la sede B, una serie de de resistencias al sistema de relaciones que se
venian manejando aca, que eran horizontales, como se venia diciendo y
no de tipo vertical; al no estar acostumbrados a esto, pues era normaiy
logico que no aprobaramos de cualquier manera este nueva imposicion y
este nuevo sistema.'®

La resistencia de ios y ias maestras dura de acuerdc a elias airededor de dos
anos y medio. Durante este tiempo también se dan procesos de resistencia
en la comunidad padres /madres, evidenciadas en tomas a la SED, por parte
de estos y tomas a la institucion. En el ano 2002 debido a las resistencias
creadas frente a la politica de fusion, pero aumentadas por la relacion tensa
con el rector, los padres / madres iniciaimente se toman la SED vy logran con
ello que esta nombre un representante y se abra una mesa de negociacion,
ganando con esta, un primer acuerdo que posibilitaria la desintegracion unos
ahos adelante cuando la sede B, lograra la basica secundaria, la segunda
ganancia lograda con este acuerdo fue la construccion de la segunda etapa de
la institucion. Ver anexo (acuerdo 1)

Un segundo momento de tension se vive en ei ano 2003, cuando debido a ias
relaciones tensionantes entre docentes, i0s padres /madres de esta sede vy el
equipo directivo, se genera una nueva toma, en esta ocasion de la institucion,
esto nuevamente lleva a la SED a enwviar representantes y negociar con ia
comunidad, logrando a través de una mesa de negociacion, la firma de
acuerdos. en torno a la no movilizacion de los estudiantes de sedes. la
ampliacion de cobertura y la construccion de casetas en la sede A y de sede
B, para la atencion a los estudiantes mientras se da la construccion. Ver

anavn {arniardn 2V
A T ANy AT e 2

“No me acuerdo, porque eso fue... nadie se dio cuenta de que habian
cambiado esc, después de que hubo el cambio fue terribie, cambio la
identidad del colegio antes era el colegio Diana Turbay y ya como que se
perdi6 la identidad del colegio, el colegio se empenaba mucho, combatia
mucho en equidad y todos, todos los padres de familia hasta inciusive en

<" Entrevista # 16, Realizada a docentes de 1a sede B.
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en unidad éramos solamente uno solo en un grupo grande y eso es o que
hace falta ahorita, porque hay mucha desunion. “'#'

‘De pronto cuandc se habia dei someiimiento y de ia rebelion, no se
habla, 0sea no se hace por que si, si no por argumentos especificos, vy
especificamente yo trabajaba con la parte pedagodgica, porque nosotros
ya teniamos un modeio establecido........ logicamente no estabamos de
acuerdo con el modelo de alla, entonces chocaba con nuestras formas de
ver la educacion. v la rebelion no era porque si, era con argumentos, era
porque de pronto ellos eran la sede A, los directivos eran como se llama
verticales, y tenia que ser todo bajo la ley; no porque nosotros
quisiéramos salirnos de la ley, sino porque, no daban esa libertad vy
autonomia de la institucion, entonces nosotros cuando se perdid la
autonomia, pues entonces nosotros empezamos a revisar, COMO
asi,............ si aqui se concertaba, se llegaba acuerdos, asi fuera la
fusion de 2 o 3 instituciones, porque se supone que estamos educando
en democracia, como vamos a hacer cosas diferentes.”'%

Los acuerdos firmados con ia SED se diiatan en aigunos casos, como ia
construccion, que se realiza hasta el ano 2006; frente al punto de
desintegracion de la sede B, al llegar al grado noveno de educacion basica,
este se ha venido dilatando; iguaimente los padres/ madres en el ano 2004
realizan una tutela para el cumplimiento de los acuerdos, accién que no se dio
en su favor y por ello a finales del 2004. comienzos del 2005 los padres
deciden interponer una Accion de Cumplimiento en contra de la SED vy la
Alcaldia Mayor, la cual se da a favor de estos ultimos. Esto permite que se
realice en el aio0 siguiente la  construccidn de la segunda fase de la escuela,
pero no la desintegracion.

Se evidencia en 10s relatos una lucha constante de la comunidad y de 108
maestros para no ser integrados, sin embargo, esta lucha genero entre otros
asuntos la persecucion y apertura de disciplinarios a maestros de esta sede por
parie del equipo directivo.

‘.. .......y de ahi para aca toda la fase que fue bastante larga ese
sometimiento, hay hasta implicaciones en control interno, persecuciones,
hasta imposicion de traslados, descargas académicas, aparte de eso
también descuentos. falsos descuentos por inasistencias faisas, por eso
fue una fase demasiado larga.” '**

“ __.por eiemplo que el Diana Turbay quedaba que lo que ya estuviera
hasta noveno, ya quedaba independiente otra vez y este es el momento
que no se ha llegado él . si uno reconoce que los acuerdos a los que se
llego con secretaria de educacién se hizc por medic de una toma pero fue
una toma pacifica, fue una toma en la que participamos muchos padres
de familia y que a pesar de que no todos los papitos durmieron dentro de

'“' Entrevista # 15. Realizada a padres /madres de familia.
“ Entrevista # 16. realizada a maestros sede b.
Y Entrevista # 16. Realizada a macstras sede B.



2 institucion tuvimos mucho apoyo de ellos, asi ha side en esta institucion

a pesar de que todo esto todavia somos muy unidos.” '**

Dentro de las apreciaciones de las maestras la fusion se da en fo
administrativo, pero al interior de las aulas y en las practicas estas se
mantienen acordes a lo que habian construido como modelo, se tiene dificultad
con quien liega a ia institucion en los uitimos tlempos ya que no existe un
proceso de formacion que le permita conocer la propuesta y ademas la
secundaria termina haciendo su practica acorde a la sede A. ya que es mas
cercana alo que vienen haciendo en otros espacios educativos.

2COMO SIENTE EL PROCESO DE FUSION EN LA DIANA TURBAY 2?
SEDEC

F! proceso de fusion en esta institucion se lleva a cabo sin previo aviso, se dio
mas a través del comentario de pasillo.
“En mayo de 2002 dijeron tienen gue unirse todes. En el mes de mayo
sali6 la resolucion de integracion y en esa época empezaron a decirnos
que nos iban a integrar con la sede A, no con Diana Turbay 1, que Diana
Turbay 1y Diana Turbay 2"'<°

Para mayo de 2002 el comentario de la fusion giraba en todo el magisterio del
distrito, y con este lo que podria ocurrir con directores, maestros y estudiantes,
de acuerdo a la nueva administracion.

‘No, eso nunca avisaron, fue de un momentc a otro que dijeron se integro
la institucion, que hubo la fusion, eso fue de un momento a otro, nunca
nos avisaron, ademas de que se supo fue por la television, por los
noticieros........... "%

“Pues es que inicialmente. bueno se escucho como el rumor de que nos
iban a integrar y entonces empezaron como a llegar a la sede los
comentarios cada cual comentaba una cosa diferente, ya despues
empezaron, ya como las reuniones internamente en cada sede, luego ya
nos citaban a reuniones generales ahi nos hacian los comentarios, nos
decian el porque de todo esto y asi fue como empezamos a

slhyp o »1

irtegrarmos..

Formalmente la informacion a los docentes llega en julio después del receso,
aun cuando ia resolucion  se firma en el mes de mayo. Liegada ia informacion
a las instituciones se busca informarle a los diferentes estamentos, los primeros
son los maestros / tras, quienes por medio de reuniones en su escuela y luego
en la que iba a quedar como sede principal empiezan conocerse y escuchar
las explicaciones del caso. Después se informa en reunion general de padres a

estos y finalmente a losy las estudiantes

124 Entrevista # 15. Realizada a padres-Madres de familia.

125 prevista # 9. Realizada a docentes sede C. 1 de scptiembre
126 Entrevista # 15. Realizada a padres/ madres de flia.

27 Entrevista # 9 . Realizada a docentes sede C. 1 de septicmbre.
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Ya en ia busqueda de ia integracion este mismo ano y con la premura de ia ley
que exigia que todo se diera en seis meses se dan reuniones, de diversa
indole; para las maestras de la sede C, éste proceso fue dificil y aun se
mantiene esta percepcion. Lograr acuerdos entre todas las sedes es de los
asuntos mas mencionados y que han causado una mayor tension.

‘La corredera a la sede A, la faita de organizacion y de criternos
establecidos por cuenta de secretaria de educacion para estos procesos
de integracién, no capacitaron al personal administrativo, ni directivos y
eso creo el caos. Ellos como no estaban preparados como nos iban a
orientar a estar preparados. Para mi lo mas dificil fueron los conflictos
internos que se presentaron” 128

“Todo el transcurso del proceso de integracion ha sido dificil incluso hasta

Otro elemento que aparece como dificultad para el proceso de fusion esta
referido a la toma de decisiones, ya que las y los maestiros de la sede no se
sienten reconocidos; Las decisiones se realizan por mayorias y es evidente
que las instituciones pequefias como es el caso de la Diana T. 2, queda por
fuera.

“Lo que percibi fue que fue muy conflictivo porque cada sede tiraba para
su lado y pues donde hay mas gente hay mayoria y por io tanto hay mas
fuerza en ese sentido entonces basicamente lo que decia de la sede A
era lo que sé tenia en cuenta y de pronto habia conflicto.”'*

Para finales del 2002 corren los rumores que se decide reorganizar |a
distrihucidn de los estudiantes - maestros, llevando a cada sede unos
determinados grados, es decir en tal sede estarian los grados pre-escolar,
primero, 2° en otra sede los grados 3°4°5° y en la otra sede secundaria.

Asunto gue causo reaccion por parte de algunos miembros de la comunidad.

‘Se decia que preescolar solamente iba a funcionar en la sede A que
primaria en ia sede D y al fin no salieron, a ia final el bachiiierato fue el
que se fue para la sede D, haciendo planes, porque exacto el plan de
cobertura fue el que salid eso.” '

Es evidente que la fusidon afecto a todos los miembros de la institucion y
genero malestar v rresistencias

“Bueno la integracion ha afectado en todo nivel en padres de familia por
siemnin, ahorita ya ven las dificultades para hacer las diligencias nara sus
hijos, certificaciones, las constancia, todo eso a ellos la ven como muy
mal. una situacion muy complicada para ellos. En el ambito de maestros,
pues oreo que ya 1o han dicho la cuestidn s veia ya, las actividades y un

" Ibid.

“id

' bid
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amor propio por la sede como tal rectoria, a la cabeza visible de cada
institucién estaba constantemente en presencia en la sede ahora
situacion que no se ve por ejemplo en el ambito de rectoria muy

esporadicamente son la presencia de rectores en cada una de las sedes’
131

RESISTENCIAS Y CONTRADICCIONES

Dentro de las dinamicas que genera la fusion se encuentra, para el trabajo
pedagogico, la separacion de jornadas de esta sede, esta se da acorde a la
coordinacion que es encargada por el rector para tal efecto. Dentro de esta
dinamica los docentes de la mafana empiezan a trabajar con la sede B y los
docentes de la jornada tarde con los de la sede A. Esta situacion genero
algunas resistencias, ya que, algunos maestros de esta sede no se sentian a
gusto en el trabajo con maestros de la sede B, y habia un sentimiento similar
con la sede A..

“Porque la marana cogié hacia la sede B con Raquel y la tarde, pues no
entiendo porgue no cogieron para la sede B, ustedes cogieron fue para la
sede A, porque no entiendo creo que fue.... ........No lo que paso fue que
nombraron a Raque! de coordinadora de aca de la manana y de ia sede
B, que es ahora, y a nosotros nos tocaba con un profesor de la sede A de
coordinador que fue Diego Lopez, entonces por €so fue que nosotros
quedamos repartidos las dos jornadas en diferentes sedes....” '

Esta dinamica causa al interior de cada una de las sedes malestar y roces
entre las y los maestros, generando discusiones y malos entendidos. No se da
la consulta para la organizacion del trabajo pedagogico como institucion
integrada.

“Para mi lo mas dificil fueron los conflictos internos que se presentaron en
cada sede, por ejemplo aca, personas que venian de la sede B; de pronto
la coordinacion que habia en ese momento, No s, No SUpo manejar eso y
se prestaron para muchas peleas, situaciones muy molestas, horribles.
Entonces eso es un recuerdo muy triste por eso porque fue muy
conflictivo y muy doloroso.” '

L a dinamica institucional desde el momento de la fusion ha estado en ires v
venires, sin lograr aun construcciones conjuntas, ni acercamientos reales. Los
docentes sienten que cada vez vuelven a empezar y que no hay una
continuidad frente al trabajo realizado, e iguaimente que no se visilumbra un
camino a seguir.

‘Lo que yo he observado, el poguito tiempo que he estado aqui, en
COLOMBIA VIVA, lo que dicen bastantes companeras, no se ha visto la
integracién, en parte no se ve claramente, no sé si ha sido por el mismo
cambio de coordinadores y no se ve como una prolongacion a los trabajos

131 Ibld :

'; Entrevista 9 realzada al grupo de macstros de la sede C.

7 Tbid
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realizados, porque se hacen unas cosas y no se vuelven a hacer y no se
vuelven a tomar estos temas, ni trabajos, ni nada, entonces no tienen
ninguna consecucion, ni ninguna continuidad” ">*

La fusion en version de las maestras /tros causa resistencia por parte de una
de las sedes (sede B), pero no es claro por parte de estas docentes, porque
los padres /madres y maestros de la sede referida se resisten a la fusion.

“_a partir de ese instante es que comienza a presentarse el conflicto de la
sede B que queria ser independiente, es decir. de parte mia puedo decir
que ellos se demoraron mucho en esa independencia cosa gue no ocurrié
con otras instituciones tal el caso de Palermo o el mismo San Agustin
entonces ahi fue ya configurandose el conflicto entre las sedes”’

El sentimiento que se genera entre los docentes es de no reconocimiento al
trabajo que se venia realizando, como ya se menciono, sin embargo esto ha
generado resistencias frente a las dinamicas, e inconformismo. Se evidencia un
sentimiento de perdida de encuentros fraternales y cercanos con la comunidad,
ya no se siente que estos se den COMO se realizaban antes, y los padres /
madres de alguna manera ya no sienten tan cercana la escuela, ya que dentro
de las nuevas dinamicas la escuela se ha ido cerrando, por diversos factores,
coordinaciones que van y vienen, los espacios fisico se reducen , la cantidad
de estudiantes se aumenta, pero en especial, no se consensua con los
docentes frente a las mismas dinamicas.

“  hubo reclamos de que ellos decian como que se veia opacado y lo
mismo decia la sede A, lo que ellos decia tampoco se retomaba, entonces
habia como el conflicto de que nadie tenia en cuenta a nadie, entonces no
habia una integracion”

“Otra cosa era que también se nos imponian muchas cosas, eh siempre
llegaban aca, como digamos a hacer cosas como obligadas para hacer, y
muchas veces llegaban formatos para lienar y todo era con él logo de....
siempre era de la sede A, entonces veia uno que todo era mucha cosa
impuesta.” "%

¢COMO SIENTE EL PROCESO DE FUSION EN LA NESTOR FORERO
ALCALA?
SEDE A

La fusion en esta sede se siente de igual manera que en las otras, no hay
informacién acerca de lo que va a pasar, no hay preparacion alguna, solo al
llegar del receso de mitad de afo los maestros y maestras se enteran de ia
ejecucion de la ley; para los padres y madres en esta sede al igual que en las
otras se los retne v se les informa de la fusion, sin mayores explicaciones.

" Ibid.
 Ibid
2 Ibid
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15 forma como la comunidad es informada causa desasOsiego. sorpresa y
otros sentimientos.

'Llegamos de unas vacaciones y entonces nos tenian la nueva, que por
politicas educativas iba a ver una integracion, y que se habian integrado
el colegio Diana 1, diana 2, Colombia viva, entonces que esos tres se
habian unificado se habian fusionado, teniendo en cuenta 0OJO 0 Gue
habia pedido secretaria de educacion y_me supongo que hicieron caso a
lo que decia secretaria de educacion 7

Esta manera como se da el proceso de fusion genera en los maestros de la
institucion  inquietud ya que se empezé a especular frente a lo que po ia
pasar, algunos comentarios apuntaban a que sobraban maestros, que ios
maestros tendrian que dictar clases unas horas en un lugar y otras en otro
ugar ele Fslos comentarios generaron inconvenientes en el proceso.

“} 3 verdad se tomo mucho fue la especulacién, fue porque iban a sobrar
maestros ... ... Entonces siempre genero, como un confiicto, que de
pronto nos hacian venir en la manana, o sea, en jornada contraria para
cumplir las horas minimas, hubo bastante crec que ese fue una de las
cosas mas tremendas, que hubo de fusion e integracion fue el run, Tun
digamoslo asi, los rumores..."'*

{ a informacién se da a través de reuniones a los maestros y padres de familia
en el patio de la institucion, alli se explica parte de como iba a funcionar de
ahora en adelante la institucidn y como ahora los otros centros eran parte de

—~

e3e.

“El colegio Forero Alcala si se ie hizo la reunion. hicieron como una
reunion en el patio y les conto el rector que se iba a unir y que habia una
fusion, yo no se si a las demas instituciones les dijeron o como es’

“Un dia hicieron una reunion dijercn que ibamos a reunimes tedes y que
nos ibamos a conocer entonces liegaron unas alla del Diana y que
entonces Nosotros éramos como antipaticos y que habian venido en una
aciitud muy aburridora o de diana 1y asi fue mas o menos io que yo me

acuerdo.”
Cn ig instlucion se realizarcn rouniones para la construccion de un scic PEL
durante los Gitimos tres meses del afio 2002, estas convocaban a los y las

maestras de ias tres sedes. sin embargo en este trabajo no se logré avanzar
mucho debido a ias resistencias que se empiezan a dar por parie de maestros
y padres.

“jornadas de encueniro muy repetidas, como muy seguidas y siempre
con el animo de llegar a acuerdo del PEI de uno, y eso exponian el PEI
Diana y entonces que eso era lo maximo y entonces exponia Diana 2 su
PEl eso efa stper maximo entonces ya Coiombia viva exponia, entonces

" Entrevista # 12.Realizada a la profesora Hilda Sanchez.
VR Enirevisia 4 11, Reatizada a maesiros de fa sede A, jornada tarde.
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Colombia via €ra 10 meior d& 10 MEiGi €NtoinCes v Nulava €5¢€ 1ipd g
ridiculeces de verdad a mi me parecia tan ridiculo todo eso pero no
teniamos en la mente en el corazon de ninguno yo no notaba nunca una

capacidad de decir bueno venga a ve gue tienen ustedes ¢ venga a ver

gue buenos tiene ustedes’

En los maestros se da inconformismo frente al process de fusion debido a o
que se empieza encontrar diferencias en las formas de mirar ia educacion, en
jas opiniones, v en las maneras de manejar ias relaciones de poder.

“El inconformismo que se presento ante todos los comparieros, no nadie
Aueria aceptar |a inteqracion con las otras sedes precisamente norque sé
tenia una divergencia en los distintos pareceres y opiniones de la gente,
unos tenian una filosofia muy diferente por ejemplo a los de la sede A, los
Amdm ommda D mim €vm mmem A AandA ~iia mmma Aam binrm membiames Amm o anda
UT 1a oTucT W un US LUl 1aQ ocuc quc FHIQAQD OT WUy .LJIUUIUIHG. wULlE 1 OTUCT
B, sus diferencias en su manera de pensar, en su manera de actuar, pues
ellos creian que era una republica independiente y no admitian autoridad

H ' H " 1.39
de ninguna ciase’.

La preocupacion que se presenta en esta institucion se da en la pregunta por la
parte organizativa, ¢como va a funcionar la institucion con un solo rector?, esto
causaba una sensacion de caos entre los docentes, ya que la coordinacion
también debia iniciaimente estar respondiendo por las diferentes sedes en una
misma jornada, esta no permanecia en un sclo lugar.
“L o que se decia gue un sclo rector para una institucion a veces no se
veia, no se daba, menos para dos o tres, entonces deciamos ay si que
peor y lo de los coordinadores fue peor porque si el coordinador tenia que
esiar aqgui y alld en otro lado gue 1o gue con un solo coordinador para dos
sedes y el otro para la manana y la tarde y el no... eso fue caético”®

[0

RESISTENCIAS Y CONTRADICCIONES

La resistencia que se dio por parte de algunos docentes de la sede B , genero
en ios docentes de esila sede descontento, ia sensacion que ia fusion provoco
desunion, luchas internas, que desencadeno un ambiente poco agradable para
los docentes  Se sintid en un momento aue las luchas de algunos se volvieron
personales y que no permitieron avanzar y esto genero grupos al interior de la
institucion.

_ miren a mi por ejemplo, en ese procesc que hubc de pasar de e
pedagdgico ya a lo personal y haber perdido gente tan valiosa como
Victor, Mauricio que en paz descanse, Diego, Gerardo y mejor dicho
mucha gente que se fue yendo, por gempio, por giempio Minam que en
paz descanse, también luego Raquel, luego tu, que eras la unica que
auedaba asi de la parte como fuerte pedagogica, entonces esas cosas
‘eso pienso que son mas desventajas que ventajas’ '

1% hievisia # 16, Realizada a niaestios de la sede A, jorada Mailana. Ociubie de 2607,
" Ibid
" Tbid
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Los docentes reconocen que existian diferencias en las construcciones de
cada una de las instituciones y que esto ha hecho mas complejo el proceso de
fusion. hasta el punto de no iograr ubicar elementos comunes.  Un eiemento
que se menciona es ia resistencia frente ai cambio que aparece en ias
diferentes instituciones.

"...siempre he opinadoe que cada colegio tiene su propia identidad y de un
momento a otro pretender cambiar esa identidad pues es complicado, es
complicado cierto porque de todas maneras la integracion busca que
fueramos una sola institucidon, mantener una sola identidad y estamos
hablando en el momento de Ia integracion de tres instituciones”.'#

L YC Crec que la terquedad que tenemoes los seres humancs por
naturaleza en resistir al cambio, el cambio es dificil asimilar todo por parte
de los seres humanos y eso nombra las cosas que se dan, cada uno
creiamos gue ias cosas que estabamos trabajando en nuesiras sedes era
lo bueno.”'®

Maestros de esta sede consideran, que los mementes de resistencia, causaren
peleas entre docentes y directivos, que estas iniciaron como discusiones
pedagogicas; pero que luego para los maestros, se convirtieron en asuntos
personaies.

‘pero yo no se que fue lo que también veia via era como una pelea
personal entre Gerardo y Wilson que se dejaba como le dijera que esa
pelea personal entre jefe y subalterno dejaba invadir los otros espacios y
era interferir en lo que sc queria que era la integracién” '

“Pues lo que se mantuvo y de admirar, es la constancia en defender lo
suyo, es lo que yo recuerdo, cada uno esta en sy pelea y lo logro, por que

no lograron la integracion, 6sea se mantuvieron ahi.”'*
CONSECUENCIAS QUE SE GENERARON CON LA FUSION

Hasta el dia de hoy la institucién no ha logrado construir PE y laidentidad no
es clara, no se siente que existan elementos que les permitan hablar de una
identidad institucional, ya que al interior de cada sede se siguen trabajando
ias propuestas construidas o eiaboradas anies de ia fusion.

Durante el proceso se han llevado a cabo varios intentos de unificacion de PEI
y de buscar elementos que les permitan hablar de una institucion. sin embargo
las resistencias hechas por los diversos atores de la institucion, no ha

" Entrevista # 12. Realizada a la profesora Hilda Sanchez. 26 de Scpticmbre de 2007.
143 7y -

" Toid

""" Entrevista # 12. Realizada a la profesora Hilda Sanchez. 26 de Scptiembre de 2007

S bid.
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permitido avanzar. Las resistencias algunas son explicitas como el caso de la
sede B, sin embargo han existido otras, que no se han hecho tan evidentes,
estas provenian primordialmente de las directivas y de algunos maestros de Ia
sede Ay C.

‘Lo que sucede es que mientras mas poblacion o personas hayan en una
nstitucion es mas Compiejo el trabajo en equIpo y generalmenie hay
problemas, porque las cosas no se hacen a tiempo, no $€, no hay una
planeacion adecuada ni hay equidad en la distribucion de ios recursos, en
muchos aspectos. Entonces o se pierde plata por faita de agilidad en el
proceso de desarrollo de proyectos o simplemente no se conoce lo que
existe, simplemente hay un desconocimiento de muchas cosas, también
hay por ejemplo, tensiones entre unos y otros por los ambientes de
trabajo y las propuestas”'#

A raiz de cstes procescs de resiste cias, se generaron procescs disciplinarios
a maestros y directivos de la institucion. Llegando al traslado de algunos de
ellos. Lo anterior genero en las relaciones de maestros desconfianzas y
distanciamientos entre ias sedes

A nivel del desarrollo pedagogico, la institucion como se menciona en otro
aparte, no ha logrado la construccion de una propuesta pedagogica que la
identifique. Iniciaimente con los procesos de resistencia la sede Ay la jornada
tarde de la sede C. trabajaron conjuntamente; y la sede By Ia jornada mafiana
de la sede C, intentaron una construccion conjunta; sin embargo con la
segunda toma de los padres, Ia sede B, toma distancia de! proceso y continua
trabajando de manera independiente. |3 jornada de la mafana de la sede C,
empieza su trabajo con lasede A. A partir del afno 2005 se inicia un trabajo
de todas las sedes con el hospital Rafael Uribe Uribe, situacion que sirve de
pre-texte para intentar nuevamente la construccion de un PE! conjunto,

Dentro de algunos docentes la politica de integracion responde a asuntos
eCoNOMICos y no a problemas pedagogricos, es decir esta es una propuesta que
resuelve el recorte de asignacion presupuestal, pero no los asuntos
pedagogicos de las instituciones.

“Es una politica del gobierno con el fin de disminuir el personal directivo
si. desafortunadamente se veia o se puede ver con muy buenos 0]0s pero
se requiere de bastante trabajo, de espacios de integracion y se dificulta
mas cuando las sedes se encuentran muy lejos una a la otra si, muchas
veces no se conocen los companeros del mismo colegio menos con los
que se encuentran a mas de media hora ?/ que se ve por alla cada mes,
entonces es muy dificil la integracién asi.” 1

A nivel organizativo y administrativo se han sentido el proceso de fusion, como
un elemento que ha causado desorden, inequidad en la distribucion de los
recursos, y en la toma de decisiones. Esto se evidencia en los sentimientos

"° Entrevista realzada a los docentes sede A. J.M. Octubre 7 de 2007
147 4
Ibid.
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que causa la toma de decisiones, cuando esta se hace por mayoria, ya que

siempre se alude a que la sede grande im

con la mayor cantidad de maestros.

pondra sus propuestas, por contar

‘La identidad en Colombia viva, yo creo que tampoco se ha legrade una
identidad en Colombia viva, no hay una identidad, porque si existe un
problema y el problema es que, si no se han llegado acuerdos, mucho
menos se va a llegar a una identidad” '+

L Colegios | Sede B ' Sede C ' Sede A
‘Momentos | S e
| | o Descontento  Descontento Descontento
s £ ' Inconformidad Inconformidad Inconformidad
| € o Falta de | Falta de organizacion | Falta de
} g 3 S » | organizacion organizacion
= ]
! S _5 P~ inconformidad | Inconformidad | Inconformidad
I s E 8 & | Descontento ' Descontento Descontento
o .S o QP
€ £ | T |desorden desorden desorden
- .=
| Los docentes | Hay desacuerdo por | Se presenta
! ! generan parte de algunos | inconformismo.,
| resistencia, a los | docentes para el | hay preocupacién
] . manejos de | trabajo con oftras | por lo
i } autoridad. sedes — dividen la | administrativo.
| o i La expresan de | institucion en el||la resistencia se
! -g | | manera directa, | trabajo acorde al expresa en formas
! g ' w | llegando a | coordinador esto | diversas. !
I | o | disciplinarios varios | causa malos |
| . @ | maestros. entendidos.
I | ® ! Lo expresan de otras
| o = 1 _ Imaneras | .
] g‘ | " Los padres al no Los padres al no | Los padres al no
£ Lo ' estar de acuerdo | estar de acuerdo con | estar de acuerdo
| g | B con la propuesta | |a propuesta | con la propuesta
- | € organizativa organizativa realizan | organizativa
g ‘8 5 realizan tomas | tomas pacificas y | realizan tomas
L3 | 2 pacificas y | acuerdos con la SED | pacificas y
| @ l @ acuerdos con la acuerdos con |a
B | o SED ] |seD
N | Los - docentes | Las docentes | No se ha logrado |
| & o | | consideran que se | consideran que con | la construccion, se
9 % L o | freno y | la fusion los procesos | empiezan los
2 8) { g practicamente se | se empiezan, pero no proc_esqs y no hay
§ @© | & acabo. hay continuidad, y no | continuidad.
| 6 @ | & No se han logrado | se logran acuerdos.
€% [ = |acuerdos N B

La informacion presentada en el cuadro anterior nos permite evidenciar que las
maneras como se llevo a cabo la integracion, pero no solo este aspecto son la
politica como tal tiene gran incidencia en la construccion de identidad de estos

""" Entrevista realizada al profcsor Said. Octubre de 2007,
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procesos, ya que puso en el escenario tres memorias educativas a luchar
contra la hegemonia y a lograr el reconocimiento de sus recorridos y
construcciones. Los procesos de resistencia explicitos o expresados de otras
maneras permiten ver la lucha ocasionada en las comunidades y esto causa
inicialmente una confusion en la construccion de las identidades, al punto que
hoy dia la institucion no ha ubicado los elementos que les permitirian ser una
INstitucion y no tres instituciones con una sola administracion.

3.3.4 CONCLUSIONES

Después de haber hecho un recorrido por cada una de las fases y hacer una
mirada critica a la manera como estan se desarrollaron en las diferentes
sedes, asi como con la constitucion de la nueva institucion se pueden
ubicar algunos elementos relevantes, que permiten comprender el presente en
la construccion de identidad institucional.

En la etapa fundacional, es evidente que los padres /madres y los lideres
comunales, se convocan y organizan en tormo a las necesidades existentes,
y una de ellas es la educacion de sus hijos / hijas. Esta lucha no esta
marcada por una perspectiva del derecho.

Iguaimente en la fundacion de las Instituciones, se evidencia la ausencia de
estado. hecho que  hace Que las comunidades recurran a practicas
clientelistas, para la resolucion de |as dificultades y de derechos, como es el
caso de lo educativo. Vale la pena mencionar que estas practicas igualmente
son legitimadas por as comunidades

Una vez constituidos los barrios y escuelas alinterior de cada una de
ellas se construye la primer identidad institucional . Se evidencia que cada
una de las instituciones a pesar de encontrarse en un espacio geografico
cercano y con unas condiciones contextuales similares, construyeron
identidades diferentes, lo que cbedece a varias situaciones entre las que
Se encuentran las practicas llevadas a cabo para resolver las necesidades, las
tensiones que se generaron entre los diferentes actores de los procesos al
igual que el tipo de relaciones que se dieron entre ellos.

Acorde al tipo de relaciones que cada una de las sedes gesta en sus
comienzos, se da una idea de participacion, y este es un segundo elemento
importante a tener en cuenta. porque de acuerdo a |Ia concepcion de
participacion que se agencid. asi mismo las comunidades se apropiaron en
Mayor o menor proporcion del espacio escolar.

Finalmente se podria decir que en la etapa fundacional la constitucion de
identidad esta marcada por elementos como, la lucha de las comunidades
por solventar necesidades, la participacion que generd cada escuela con
respecto a la comunidad, y las tensiones Que se generaron en esas primeras
relaciones entre actores barriales y escuela.

Frente a los procesos de construccion del PEI, se puede determinar que se
dieron con elementos distintos. En primera instancia, de acuerdo a las
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formas como se Comprende o se asume dicha construccion; como obligacién
por ser ley, o la oportunidad para proponer una escuela diferente que
respondiera a las necesidades y realidades de una comunidad, en Ultimas
come la pesibilidad de construirse  como proyecto. Un  segundo elemento
referido  a la posibilidad de trabajo conjunto entre jornadas, esta incide en Ia
comprension de institucion y en la constitucion de identidad.

Un tercer elemento tiene Que ver , al igual que en Ig primera fase, a |a
comprension y a ias formas como se da la participacion: ya que, esto hace
que se determinen un tipo de relaciones al interior de la institucion y de esta
con las comunidades. Esta Idea de participacion responde igualmente a unas
ideas de democracia y de organizacién: y estas a su vez inciden en la
construccion de identidad institucional

De acuerdo a los procesos vividos en la elaboracion de PEI que realizo cada
una de las sedes y al trabajo llevado g cabo, se observan diferentes
elaboraciones discursivas de los y las maestras, al igual que los acumulados
que lograron en sus construcciones.

Finalmente, para comprender la incidencia de los procesos de fusidon en la
construccion de identidad de estas instituciones, se puede decir:

4 Uno: Ei proceso de fusion cambia ia dinamica en las formas como
estas instituciones se relacionaban con los padres/ madres, lideres
comunitarios y comunidad en general.

e Dos: las maneras como se llevo a cabo el proceso de fusion causo

diversas maneras, en las diferentes sedes. ( tensiones de poder - saber)

S Tres: A raiz del proceso  de fusion existe un sentimiento de
desconfianza, de desorden, falta de continuidad en los Proceso que se inician
y una sensacion de desesperanza.

5 Cuatro: Se presenta un desgaste por parte de las comunidades frente
al tema de la fusion y una sensacion de agotamiento frente a la
convocatoria a padres / madres.

@& La politica de fusion no tuvo en cuenta, e elemento  humano y las
construcciones discursivas que cada una de las instituciones habia logrado

z El liderazgo en cuanto a Ig construccion pedagdgica, no es claro y esto
crea la idea de no claridad del camino a sequir, los procesos no se continuan,
Y esto causa sensacion de desmotivacion entre padres / madres y maestros

@ La institucion fusionada. no ha reflexionado ni ha establecido sobre
que elementos trabajar para constituir identidad

z No se evidencia después de la fusion un proyecto politico claro, que
permita orientar el trabajo y los posibles caminos a seguir.




4. TEMA GBJETO OE LA RECONSTRUCCION DE MEMORIA: La educacion
Popular

alnlafat NI Y o Welk

TRCSUNTAS.,

#  ;Qué practicas educativas corresponden o son expresion de los
planteamientos de ia educacion popuiar?

#®  ;Cual es el aporte de la educacion popular a la escuela en Fe y Alegria?
®  ; Cuales han sido Ios discursos de educacion Popular en Fe v Alegria? Y
sus implicaciones en la institucion educativa,

%  ,Cuales han sido las practicas de educacion popular mas significativas en
el colegin?

% .,Como se inicio ia educacion popular en ei colegio?

*  (Cudles han sido las dificultades Y/o resistencias de la educacion popular
en el colegic?

%  (,Como han afectado las poiiticas publicas educativas a la institucién
educativa?

= ¢.Cual ha sido e aporte de ' educacion popular & ia educacion escolar?

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.Reconstruir el discurso de Educacion Popular en Fe y Alearia v las
implicaciones que este ha tenido en la dinamica del colegio.

2 Definir las practicas de Educacién Popular que han sido significativas en
el coleguo.

3.ldentificar como se inicio la Educacion Popular en el colegio.

4 Establecer las practicas educativas que corresponden a la expresion de
i0s planteamientos de Fducacion Popuiar en la institucion educativa.

5. ldentificar los procesos de formacion y organizacion en Educacion
Popular en el colegio

6.Analizar las dificultades o inconsistencias que se han presentado en la
apropiacion de la Educacion Popular en la institucion educativa.
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al coiegio.
8.Brindar elementos para los procesos de formacion y organizacio
mOments gue vive I & y Alegri

proyecto de calidad que viene adelantando.
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EDUCACION POPULAR

ta Lducacion Popular €3 una COMiente  educativa construids
contextualmente en Latinoamérica. Es decir. tiene una identidad propia
marcada por una realidad historica y socio-politica.

baimd A,
Hnowiiva Yy

La légica de la EP como corriente educativa y come movimiento cultural no es
unidireccional ni deductiva es decir, no hubo un momento inicial en el que se
propusieron  uncs fundamentos, unos prinCipios generales, unas bases
conceptuales o doctrinales, desde las cuales se generaron unas practicas
posteriores. La ldgica de los movimientos culturales no es esa: se habla de un
discurso fundacional de ia EP para referirse a ios rasgos que ia identifican
desde fines de los sesenta hasta comienzos de los ochenta, los cuales no
equivaien propiamente a una fundameniacion,

La Educacion Popular se alimenta simultaneamente de varias dimensiones de
la realidad: referentes  tedricos previos, imaginarios colectivos,
representaciones y valores culturales, experiencias compartidas, asi como de
la reflexion sobre las propias practicas educativas. La Educacién Popular se va
configurando v redefiniendo permanentemente tanto en sus presupuestos
COmMO en sus practicas.

Los procesos de Educacion Popular han sido parte de una busqueda, que se
ha dado en diferentes momentos de Ia historia, tomando desarrollos propios en
Ameérica Latina. La discusion sobre Educacion Popular ha desaparecido del
panorama por penodes y resurge en momentos especificcs. Es en la década
de los 60, la cual esta marcada por una manera de intentar modificar las
relaciones desiguales en el ambito mundial, donde aparece con mas fuerza Ia
necesidad de fa construccion de un proyecto educalive coherente con los
ideales de transformacion social, proyecto que toma el nombre de Fducacion
LIBERADORA

Su punto de partida es el andlisis critico de la realidad educativa, lo concreto,
el mundo real de ics sujetos de los sectores populares. Busca descubrir y
entender las relaciones de poder existentes y los procesos que la formaron.
Reconocerse en ese conflicto social. para definir una identidad y un rol en él y
asi. mediante la accion. romper las barreras que naturalizan la opresion v
niegan la libertad.

Dentro de las concepciones y discusiones que se han dado alrededor de la
educacion popular cabe senalar posiciones que toman su base en los mas
politicos del movimiento. como otras que se afianzan en su aspecto
metodoloqico y otras mas en su interés investigativo. Se recopilan de esta
manera las mas sobresalientes para la comprension del presente trabajo.

La bducacion Popular puede entenderse como un aporte a las luchas de las
organizaciones populares. Una herramienta mas que forma parte de esas
luchas. Se trata de potenciar lo que la vida cotidiana, con sus reivindicaciones y
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iuchas, nos ensefian.'”’ Plantea como su finalidad lograr que los seclores
popuiares, a partir de su practica sociai, se conviertan en gestores y
protagonistas de un proyecto histérico liberador, de un proyecto auténticamente
popular que represente los intereses de clase.

“La educacion popular apunta a integrar |a reflexion intelectual, con el saber
nopular acumulado en la praxis social”™*®. De tal manera que se logre producir
un nuevo saber que aporte y transforme la comunidad a través del
conocimiento, la conciencia, y el dialogo lo cual es imprescindible dentro de la
educacion popular.

Por otro lado, la educacion popular propone la reflexion "desde los
movimientos populares”, desde su praxis, su memoria historica, sus
necesidades, y los procesos en los que se va constituyendo.

Como parte de las concepciones que se han construido sobre la educacion
Popular, es importante destacar que se distingue de otras corrientes, porque
propone una pedagogia del dialogo y no del discurso monolitico; de la pregunta
y na de las respuestas preestablecidas. Es una pedagogia de lo grupal y de lo
solidario, frente a las que reproducen el individualismo y la competencia. Es
una pedagogia de la libertad frente a las que refuerzan la alienacién; de la
democracia y no dal autoritarismo; de ia esperanza, frente a las gque afirman el
fatalismo historico. Es una pedagogia que acepta el dialogo con los saberes
provenientes de las diversas ciencias sociales y de las distintas ideologias que
promueven la liberacion, como ia ieologia de la Liberacion, los feminismos, la
ecologia, y el pensamiento proveniente de la resistencia indigena, negra y
popular. Es una pedagogia del placer, frente a las que escinden el deseo de la
razon. Es una pedagogia de la sensibilidad, de la ternura, frente a las que
ensefan la agresividad y la ley del mas fuerte, como camino para la integracion
en el capitalismo salvaje. Es una pedagogia que incorpora los sentimientos, las
intuiciones, las vivencias, involucrando en el proceso de conocimiento al
conjunto del cuerpo. Apela por ello, como parte del proceso de aprendizaje, al
arte, al juego, al psicodrama, y al contacto directo con experiencias practicas
producidas en la vida social™".

Otra de las definiciones gue sobre la educacion Popular se plantea lo hace:
Vargas y Bustillo, quien la considera “Como un proceso de formacion vy
capacitacion desde la perspectiva del compromiso con el pueblo (...) para que
este a traves de su accion organizada, logre romper con los esquemas de
dominacion con el objetivo de construir una Sociedad Nueva de acuerdo a sus
intereses” >

"% peresson. Marifio. Cendales. Educacidn ¢ historia 1 partc. Documento web
15 korol. C Educacion popular; Accion cultural para la libertad. Universidad Popular
Madres de Plaza de Mavo

P Ibid 1
12 Vargas . Bustillos. 1997 Técnicas Participativas para la Educacién Popular I1. Lumen Humanitas
Mexico
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Este proceso continuo implica momentos de reflexion estudio sobre la
practica sistematizada, con elementos de interpretacion e informacion que
permiten llevar dicha practica consciente a nuevos niveles de comprension. es
la teoria a partir de la practica y no la teoria "sobre ia practicas

RASGOS CARACTERISTICOS DE LA EDUCACION POPULAR
Retomando y adaptando los aportes realizados por el académico Marco Raul
Mejia en su libro: “La Educacion Popular hoy” a continuacion se describen

algunos rasgos caracteristicos de esta educacion.

. Una lectura critica de la sociedad y de la educacion predominante.

Leer la realidad. En un primer momento, esta lectura de la realidad se hizo
desde el materialismo histérico desde el cual se abordaba criticamente la
injusta y conflictiva realidad, con un marcado signo clasista.

Hoy, se ha ampliado el nucleo interpretativo critico. Por un lado, el
estructuralismo marxista se vio cuestionado y ampliado por otras tendencias
dentro del marxismo como las provenientes de Gramsci y de la Escuela de
Frankfurt. Se comienza a reconocer que no existe una unica fuente desde la
que se puede ser critico

La lectura o comprension de la realidad es fundamental para que las personas
puedan desarroliar politicas. La comprension de ia realidad, parte siempre de
una verdad que las personas y grupos tiene acerca de la realidad, de la
sociedad en que viven. Esa verdad puede ser incompleta, distorsionada,
limitada, pero existe, y es &l punto de partida de cualquier proceso de
formacion y de lucha.

e Intencionalidad politica emancipadora.

La politica es entendida como accion liberadora. La educacion busca la
promocion del cambio social, en vez de |a estabilidad social, es decir, es un
instrumento para el cambio. Sin embargo, la EP no busca el cambio de unos
por otros, sino que busca superar dicha contradiccion aspirando a una
sociedad en la que no alld opresores ni oprimidos.

El acento en la emancipacion o liberacion es que los seres humanos puedan
desligarse de las dependencias que lo hacen ser "seres para otros” antes que
"seres para si".
Aparcce contrapuesto el concepto de liberacién., como contrapuesto a una
situacion de no libertad, a una necesidad de ser libre, de " ser mas'".

“Nadie libera a nadie. ni nadie se libera solo, los hombres se liberan en
comunion”. Paulo Freire

e la consideracidon de que son ios sujetos populares los actores
protagonistas de su emancipacion.
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Lo popular en la EP no es un simple adjetivo, sino un sustantivo. De ese modo,
fo popuiar en la EP tiene que ver con la intencionalidad y con el lugar social
desde donde se realiza el proyecto Con vistas a la creacion de un poder
popular gue encarne 10s propios intereses de los sectores populares y no de
quienes tienen intereses creados distintos a ellos.

La emancipacion no es una cosa que se deposita en ios hombres. No es una
palabra mas, es praxis, que implica reflexion y accion transformadora.

s Un campo privilegiado de incidencia: ia subjetividad de los sujetos
educativos.

Esto se refiere a la concientizacion {en un primer momento hacia referencia a
fa conciencia racional de la situacién), es decir un proceso educativo a través
del cual se quiere lograr algun cambio en las estructuras de pensamiento, en |a
manera de ver las cosas y de actuar en la vida cotidiana, independientemente
de que se estén tratando otros temas como ser los derechos humanos o
cualquier otra area especifica.

e Diversidad de la Educacion Popular

Hoy en dia en América Latina, la Educacion Popular es un fenémeno complejo
y plural atravesado por corrientes diversas. En este apuntado lo que se busca
es plantear los principales debates que se dan en torno a la relacion entre la
Educacion, ia Sociedad y la Poiitica.

Mejia, Marco Raul,'™ expresa la necesidad de fundamentar ios elementos
constitutivos del pensamiento y la accion de la Educacién Popular. En este
sentido considera que lo especificamente educativo se puede enmarcar en:

e FEntender ia Educacion “desde los procesos practico—teoricos que
operan dentro del mundo de los saberes y los conocimientos y a
las relaciones sociales y dé poder en los cuales estos se dan.”
o Fducacion como una “intervencion intencionada que ocurre dentro
del mundo de los saberes y 10s conocimientos.”
e Intencion como “empoderamiento de los excluidos y desiguales
para su constitucion en sujetos sociales.”
En una intervencion que por ser intencionada, ‘se disefa previamente, se
niensa, se prepara.
Asi es que, la Educacion Popular asume caras diversas de acuerdo a los
diferentes escenarios, tematicas y sujetos educativos.

e (Opcion ético poiitica

“El punto de partida de la Educacion Popular es el convencimiento de que la
actual sociedad necesita ser transformada. De ahi que la Educacion Popular
plantea una opcion ética: sl no estamos convencidos de la necesidad de
transformar la scciedad y cimentarla sobre uncs valores radicalmente distintos,

153 Mejia Marco Radl, “Educacion popular hoy” Ediciones Aurora, Bogota 2003
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no podremos hacer Educacion Popular. La transformacion de la sociedad y la
opcidn ética es con y desde los exciuidos, 10s empobrecidos, ios desechables. ..
Por ello, la pedagogia se dirige a dotarlos de un pensamiento y un
conocimiento critico alternativo, gue les confiera el poder para ser sujetos de
esa transformacion”. '>*

La miseria y la exclusion estan ligadas, en definitiva, a la falta de voz y de
poder de los grupos populares. Un pueblo ignorante o superficiaimente
educado sera siempre victima de liderazgos enfermizos, y vivira en la espera
de mesianismos salvadores y haio la amenaza de fanatismos que proliferaran
en mil formas de intolerancia

LA IGLESIA Y LA EDUCACION LIBERADORA

En cuanto a la iglesia se observa como, a mediados de los anos 50, las
comunidades religiosas se mostraban particularmente atraidas por los
trabajos misionales y de reflexion en torno a las fuertes criticas que sobre su
accion se estaban generando en América Latina, por ello, fue convocada la
primera reunién del CELAM (Consejo Episcopal Latinoamericano) realizada
en Rio de Janeiro Brasil del 25 de julio al 4 de agosto de 1955, en donde se
recalco la importancia de evitar la discriminacién de las personas por su
raza o por su religion, o condicidn social, lo que para esta época resultaba un
verdadero logro. Esta reunién también abogé por dar mas fuerza a las
comunidades laicas, a las Misiones y a la accion social de la iglesia, lo que
implicaba incrementar su labor en los lugares mas distantes, las selvas, los
tugurios, todos aquelios sitios que resuitaban alejados de las bondades de la
civilizacion y expuestos mas que nunca a la discriminacion y el rechazo.

En 1962 liderados por el propio papa Juan XXl convocaron el Concilio
Vaticano !l en donde se pretendi¢ un "aggiornamento” o puesta al dia de la
Iglesia, renovando los elementos que mas necesidad tuvieran de ello,
revisando el fondo y la forma de todas sus actividades se convoco con los
fines principales de:

« Promover el desarrolio de la fe catolica.

« Lograr una renovacion moral de la vida cristiana de los fieles.

« Adaptar la disciplina eclesiastica a las necesidades y métodos de
nuestro tiempo.

Se pretendié proporcionar una apertura dialogante con el mundo moderno,
actualizando la vida de la Iglesia sin definir ningun dogma. incluso con nuevo
lenguaje conciliatorio frente a problemas actuales y antiguos.

En este encuentro, como en los anteriores, Los obispos empleaban
frecuentemente la palabra “liberacion” y otras semejantes, y explicitamente

"% La Educacion Popular hoy y su concrecion en nuestras practicas educativas formales y no
formales XXXII Congreso Intemacional Fe y Alegria. Antigua (Guatemala), 2001- Documento

Final —
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unian “desarrollo genuino”, con 1a “transicion de una condicidon menos humana
a una mas humana para todos y cada uno”. Ademas se recaicd que ‘la
educacion es efectivamente el medio clave para liberar a los pueblos de toda
servidumbre y para hacerlo ascender a “condiciones mas humanas teniendo en
cuenta gue el hombre es el responsable y el artifice principal de su éxito o de
su fracaso’™." Se termind por acufiar el término de “educacion liberadora’ para
expresar las intenciones que se querian plasmar en las discusiones realizadas:
aunque no fuera una expresion propia de Ia iglesia.

Posteriormente y en coherencia con las conclusiones del Concilio se convoco
la Segunda reunion del CELAM (Consejo Episcopal Latinoamericano)
realizada en Medellin Colombia del 26 de agosto al 7 de Septiembre de 1968,
en donde se concluyé que era fundamental proponer una vision de la
educacion mas conforme con el desarrollo integral el continente a la cual
llamarian “educacion liberadora” porque es la que convierte al educando en un
sujeto de su propio desarrollo. Adicionalmente este evento es reconocido
como uno de los que marcaron el surgimiento de la Teologia de la Liberacion,
corriente cristiana que representa un verdadero didlogo con el pueblo y
supera posturas a partir de las cuales, este, es pura alienacion y falsa
conciencia, para pasar a construir una alternativa desde lo que el pueblo trae
conoce y puede aportar.

LOS MODELOS PEDAGOGICOS

Para adentrarnos a los modelos pedagogicos se hace necesario revisar qué es
un modelo pedagogico. Segun Rafael Flores “un modelo pedagdgico es una
representacion de las relaciones que predominan en el fenomeno de ensenar.
Un modelo pedagdgico como representacion de una teoria pedagogica es un
paradigma, que puede coexistir con otros paradigmas dentro del campo de Ia
pedagogia’'*®

Desde esta perspectiva es necesario formularse las preguntas que responden
a todo acto educativo; ellas son: ;Qué tipo de hombre queremos formar? ; Qué
ensenar? ; Como ensenar? (Quién y con qué métodos? ¢ Qué, como y cuando
evaluar?

La primera pregunta busca responder a la meta o proposito requerido en la
formacion del ser humano, atafie al sentido y la finalidad de la educacion. La
definicion de los planes de Studio su secuenciacion y jerarquizacion obedece
mas al que ensenar. Las metcdologias. técnicas y estrategias y la relacion y el
papel del maestro y el estudiante tienen que ver mas con el ;,como ensefar?
Con respecto a la pregunta sobre evaluacién se responde a la consecucion de
las intenciones y propdsitos educativos.

Toda teoria pedagdgica que se conciba asi misma como tal, debe responder a
cada una de las anteriores preguntas de manera coherente y sistematica.

'** CELAM (1994). Cuatro Conferencias Generales del Episcopado | atinoamericano. Ed Retina Bogotd.
Colombia
™ Flores Rafacl. Fundamentos de pedagogia para la cscucla del siglo XXI
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Veamos entonces cuales han sido los modelos que representan las teorias
pedagogicas de mayor importancia.

EL CONSTRUCTIVISMO

Es un movimiento que se desarroiio en ia cuiiura occideniai hacia i 930, a partir
de los estudios de Piaget en Suiza y de Vigotsky en Rusia. Una de las
conclusiones a la que liegaron los estudiosos de la psicologia infantil como
Piaget y Freud fue descubrir que mucho antes de llegar a la educacion formal,
el ninc ya posee y domina el sentido de la lengua oral y escrita la cual utiliza a
su manera con fines comunicativos.

Esta cornente surge bajo el influjo de enfoques epistemologicos renovados,
ante la pregunta: ; Como aprende el hombre? Se constituye el constructivismo
como una linea que ha venido conformandose y creciendo en el campo
educativo y pedagogico, en relacion directa con el desarrollo del conocimiento y
del aprendizaje, lo que origina una perspectiva distinta de la ensefianza.

Para Gallego-Badillo (1996): El constructivismo es una estructura conceptual,
metodologogica y actitudinal en la cual son conjugadas teorias de la psicologia
cognitiva (en cuanto a ia indagacion de como y por que se originan las
representaciones y sus conceptos en la conciencia humana y qué relaciones
tiene con el mundo exterior), de la epistemologia_(la naturaleza de los saberes
y el conocimiento en las relaciones individuo-comunidad),de la ldgica (el
problema del pensar metodico y las leyes de la deduccion y la demostracion de
las hipdtesis), de la linguistica (la codificacion y descodificacion comunitarias)y

de la pedagogia y | a didactica (la transformacion intelectual y el aprender a

leer y a escribir en un lenguaje especializado) ( En el campo de la Pedagogia y
la didactica, no es un cuerpo dogmético que admita una sola y lnica
interpretacion, lo importante radica en que su discurso asume elementos claves
del eclecticismo racional. Las principales corrientes constructivistas son
promovidas por Piaget, Vygotsky, Novak, Bachelard, Driver, rostiner, Gertzog,
Watss, Porlan, Kelly, Ausubel Gallego-Badillo y otros investigadores en el
mundo.

Vigotsky afirma que el aprendizaje escolar jamas parte de cero. El nifio posee
un preconocimiento anterior a la fase escolar, es decir aprende interactuando
CONnsigo mismo y con ei mundo que o rodea. Ei constructivismo otorga a ia
ensenanza un iugar secundario en el aprendizaje y centra sus esfuerzos en
promover situaciones reales en las cuales el niflo asocie la adquisicion del
conocimiento con su vida diaria.

El aprendizaje debe concebirse como un proceso de construccion y este se da
cuando el nino afirma, modifica y elabora segun el nivel de desarrollo en que se
encuentra.

Dentro de los principios en educacion el constructivismo plantea en primer
lugar que el proceso de construccion dei conocimiento es un proceso activo del
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exposicion magistral. pues esta no puede ser S|gn|f|cat|va Si SUS ¢
encajan ni se ensartan en ios conceples orevios de ios aiumnos’

Otro postulado tiene gue ver con las construcciones previas y su incidencia en
los nuevns aprendizaes Auishel diferencia enire dos hpos de aprendizaie los

cuales pueden ser repetitve C Sk gnificativo de acuerdo a st o aprenu'do tiene
relacnon con la estructura coqnoscatuva “Se hablara asi de un aprendizaje

i~ ~ ~AA s ~ b An o imenlan Ao e Mnhf\rh ~leorn
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y estabie con 10s conocimientos previos de i0s cuaies dlprﬂ el individuo. Ei
aprendizate rep-t't!vo sera aquel en el cual no se logre establecer r e'amon con
i0s concenios prevics, o en ei caso de hacerse, seré de una forma mec anica y,
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por io tanto, poco duradera” ™.
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presentar de manera totalmente acabada el contenido, aqui se hablara de
aorendnzaue receptivo. Ahora bien. cuando el contenido se presenta de tal
suerte gue éste debe ser debe ser deveiado e I'HPQFBOO anies de ser asimiiado
por eI estudnante hablaremos de aprendizaje por descubrimiento.
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estructuracion de un pensamne to constructw:sta en eI ambito educativo. El
Construclivismo expresa que el conocimiento se sucede COIMIo un proceso de
construccidn interior, permanenie. dindmico a parti de ias igeas previas gei
estudiante, constituidos por sus experiencias o creencias, que en funcion del
contraste. comprension de un nuevo saber 0 informacion mediada por el
docente, va transformando sus esquemas hacia estados mas elaborados de
conocimiento. lo cuales adquieren sentido en su propia construccion
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aprendizaic significative. Este procese depende dc i@ :ntcracc:cn cegnitiva
que iogra el sujeto con ia realidad en donde actua, potenc iado por 10s procesos
mentales bhasicos 0 s _"npprmroq ((*nnnm ) de que gqoza como ser mtpllnpntp
Dezzarrolio 42 i3 teons construcivisis

Ei constructivismo plantea que los seres humanos, en comunidad, construyen
sus conocimientos sobre el mundo, ios cuaies evoiucionan y cambpian; asi
THSMO, Gue tocdas estas eiaboraciones, en i ranscurso de ia nistoria, han
servido para regular las relaciones del ser humano consigo mismo, con la
naturaleza v con la sociedad (Pérez Miranda, Gallego-Radilio 1996)

El constructivismo pedagégico, segun Florez (1994), asienta sus bases en el
acrendizajic come una constr'ucc:cn :r‘.tcr:u.: ...d:v:dual 2 .ntcrsub:ct:va cor

ende, i educador deb
se forma de los conc
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'S Figres Rafael. Fundamentos de pedagogia para Ia escucta del siglo XXI1

58 D¢ Zubiria Jubian. Los modelos pedagogicos.
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desarroiio intelectuai del sujeto humano. De mancra sintética se indican, en ia
siguiente matriz, algunos de los onfoques ¢ parspectivas mas reprasentativos
del construchivismo, slaborados desde ditersntes campos de aCcion humana

(Gréfico representa el constructivismo pedagogico una base tedrica de
sustento de muchos proyectos educativos de ias escueias venezoianas,

principaimente por ia opcion piurai y fiexibie en oo ai desarrciio dei curricuio,

donde se potencian los preconceptos de los estudiantes, aprovechando sus
intereses v exneriencias cotidianas v ias necesidades del entorno

Es importante reconocer que el paradigma ecoldgico, las pedagogias criticas y
1 P TP N b b D Are antes DadAa~A~ninace MNAantAarmarsArAnAa
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definidas en {orno io compiejo, piurai, dinamico, transformativo, diaiogico,

constructivo, critico y ecoldgico de los procesos formativos q,_'e se requieren en

i2 acluziidad. Y gue acegen ires aspecios imporianies como exigengias de ia

sociedad: formacion de valores, autonomia consciente-critica-dialogica, y

actitudes y habilidades €CcoI0gicas ae participacidn social.

LA ESCHIEL 8 QIR TODICO I TIHRAL
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Vigotsky {1.850-1954) formuid las tesis cientificas gue darian ofigen a una
nueva corriente en psicologia llamada Historico cultural. Para Vigtsky la
ensenanza es la forma indispensabie v general dei desarrollo mental de los

esccoiares. i papel de la escuela tendra gue ser el desarroliar ias capacidades
de los alumnos.
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maduracionista. La primera considera al individuo como una tabula rasa sobre
al cuai se realizan ias impresiones provenientes dei exterior. £n este sentido ei
aprendizaje es iguai al desanciio, ya que el mimo esiaria mas o menos
desarrollado segun se hayan mcorporado a ¢l mas o menos impresiones del

avtarinr

Para la tesis maduracnomsta el desarrolio es undeoendnente del aprendizaje v es

& INGiVISUD GUien GrACias a SU Drocaso de maduracidn obtiena &l desarallo T
asoclanismo reconoce la existencia de las ideas dei mundo exterior en ia
cultura, al mismo tiempo gue se distancia de su consideracién de que estas
SXisian en los objetos y que por consiguiente puedan apstraer in

de ios mismos.

! m:d::r:mgnxcmn ca la reSConoce al C” o al individius sez guian raaliza o

M O

proceso de aprendizaje, pero se distancia de este en cuanto estos
conocimientos ya han sidc construidos previamente por la cultura y por

s i a4 Ce
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Si en 1ina catastrofe sdio sobreviven Ins nifins v desaparecieran Ins aduitos |as

nuevas generaciones no accederian por st scias a la cultura de esta sociedad

Para ello se requnere de un proceso de mediacioén cultural dado por la escuela
3
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B! N0 pOr tantc no construye sing que reconsruye 1os conocimientos va

elaborados por ia ciencia y la cultura y en dicho proceso el lenguaje juega un
papel muy importante y hace las veces de mediador.

Tres son los aportes de Vigotsky a la teoria pedagogica:

-La funcion que debe cumolir la escuela debe orientarse hacia el manana del
desarrolio infanti buscandoc convertir ai nivel de desarrciic potencial en
condicion real.

L2 escuela histénica scoia! invita 2 recenccer la existencia de pericdoe
cualitativamente diferentes en el transito escolar.
-el predominio que le asigna a la formacion de un pensamiento teodrico y

avsiiacio, el cual se vpondia ai pensamienio empitico que han favorecido ef
activismo y la escuela tradicional.

Abordar la pedagogia critica, conlieva a realizar una revision de ios postulados
y planteamientos mas reievantes Gue propone Michael  Apple y Peter
MclLlaren. Para ello se referenciara a continuacion una entrevista concedida por

astng nada~nsne ALINED Al mac A~ man A~ CAantinmihra An DA~NAVA
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Pedagogia critica, investigacion y capitalismo
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estudiantes a cuestionar y desafiar Ia dominacion, creencias y practicas que la
generan. También se puede definir como una tecria y practica en la que los
esludianies aicanzan una concencia criica. Bn paiabras de MclLaren ia
pedagogia critica crea en los estudiantes la posibilidad de adquirir nuevos
lenguiaies v entender ia vida diaria

Para ellos, la construccion de una pedagogia critica. aunque resuita dificil de
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ciludadanos con pensamiento critico y forjadores de una democracia reai

motivados a construir una sociedad mas justa. Asi mismo. sus criticas mas
duras se dingen al sistema economicn ¥ poltiea que infiuven de manera

negativa en la educacion de su pais.

€~ o~ ARG Iy . e w 2 T
Segun Mclaren, existen diferentes enfoques de pedagogia critica ent

vins ~ . LRV

eiios. feminista, radical, humanista, descoionizador revolucionario, este
ultimo con el que se siente identificado gracias a ia tendencia socialista que

»

pregona. Asegura ademas, que ia pedagogia criica debe ser piurai. nunca
neutral, es decir, se esta a favor o en contra del capitalismo. Para él, la
pedagogia revolucionaria es un término aue aharea todos Ins aspectos nrecisos

para una mejor educacion.
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critica en un mundo que se encuentra goipeado por Estados Unidos y e

militarismo. Ademas, afirman que las fallas del sistema educativo actual se
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exphlicarias enumera seis puntos: 1) actua como un dispositivo de clasificacion
(depende de doénde vivas, ei contexto), 2) los colegios reproducen ias
diferencias de ciase v Ceraza. 3 para cus nave un conocimiento oficial se deja

de lado lo popuiar, 4) historicamente el curriculo ocuito refuerza las identidades
de clase 51 dinero Y poder vy R) Ia nolitica de 1a  voz

Aclara que en Estados Unidos existen 22 cuerpos politicamente dispuestos.
COMe una especie de conceio. que deciden cudles tibros de texto escolar se
pueden usar y cuales no. E£so quieire decir que ef estado es quien regula lo que
esta incluido dentro de! conocimiento oficial y la vida cultural.

| oy A o Liem am

=i S 3MGIHG eCondmico ambos autores sa nuesiran resistentes al sistema
Capitalista; segun McLaren si aumenta el capitalismo, las posibilidades de
ser subjetivos y criticos disminuye, o que implica seguir bajo un grupo
domunante que no le nferesa una educsoion de caiidad para las clases menos
favorecidas. Apple ejemplifica la relacion de la economia con la educacion a
través de las practicas neoliberales aue ven g Ias escuelas conectadas a un
mercadc  giobal capilaiisia en  donde necesilan  ser  iransformadas ¥
competitivas, afirma que las escuelas se asemejan a las fabricas

Luegc sxplica gus = Capiialismo no ha cambiado sy corteic con &l
imperialismo; por tanto lo califica como un sistcma sin alma, sin humanidad y
que no esta al servicio de |a comunidad sino de la rentabilidad.

Por otra parte, Apple hace una fuerte critica a los neo conservadores quienes
pretenden dominar al maestro a través de un conocimiento “legitimo”. Fs decir
ur conoaimiento oficial que solo emite valores y creencias que ie convienen a
la clase dominante Yy que. por supuesto. deja de lado el conocimiento popular
que es imprescindible en la aducacian Esta serie de afirmaciones inciden en el
ambito sccial poOigue no dan nenda suelia a mulliculturaiismo. MclLaren
asegura que el conocimiento puede y debe ser auto reflexivo en el cual
maestros y estudiantes pueden intervenir

En el libro “Escuelas Democraticas” Michael Apple testifica la existencia de 4

PO Ry s T T —~ - ~ody s PR A S T g i
SeLusias Jue esian lograndc una verdaders sducacion democratica, Entre

ids, nomora ei caso de una escueia de Porto Alegre (Brasil) en donde una
alianza de activistas de clase media cred un curriculo antiracial y muiticulturai.

Para redefinir Ia educacion, McLaren sugiere una economia que favorezca o
local, no se puede negar la posibilidad de las utopias concretas de lo que el
fundo deberia ser, asi como afinma riefe. iz educacidn en verdad, necesila
tanto de formacion técnica, cientifica y personal como de suefios y utopias”.
Los docentes tienen que tomar accién directa. no quedarse pasivos ante la
posibitidad de una nueva educacion. resuita indispensable volverse critico,
subjetivo y aprender de los estudiantes.




LA MEMORIA PERALOST A CORO FLEMoNT QUE RECOMSTUVE £ SENTIDO DE LA ESCUFLA 120

Las escuelas también tienen gue ensefar vaiores, cOmo ser ciudadanos
criticos y reducir un conocimiento factuai con unas pruebas objetivas. Mclaren
distingue 4 relaciones que deben tener presente los docentes 1) el individuo y
Su actvidad productiva 2)

productiva, 3) el individuo y otras personas (sus propios intereses) vy 4) el
individuo y la especie (lo que significa ser humano).

el individuo v e producte de esa actividag

Apple propone § regias para la investigacion critica:
1 Decir la verdad. FI masstre debe tamar conciencia de lo que esta

pasando en lag educacion, debe entender que en el mundo actual Ia
educacion reproduce Ia INnequidad.

2. Huminar ics espacios de accidn. Los miaeslies cstén lamados no sdio
a denunciar lo negativo sino a generar espacios de discusion y dialogo
en los que se tenga en cuents Ia clase trabajadora.

3. Definicion de ia investigacion, ios docentes deberian actuar como
secretarios de los movimientos sociales.

4. Mantener las tradicicnes de pensamiento, reconstiuir la memoria la

tarea de la investigacion critica es contai las historias.
5. Establecimiento Y apoyo de movimientos contra-hegeménicos.

Finalmente en su libro “Comon Dios manda Mercados. nive es, religion y
desigualdad’, expresa la importancia de retomar la perspectiva de “raza” como
elemento central de andlisis de la politica educativa entendida como “una
CONstruccion, un conjunic de relaciores enteramante scciains” - asi mismo,
considera que es importante hacer publicos los desafios actuales, y para ello
los medios de comunicacién y la red se convierten en vehiculos eficaces
para dar a conoccer ei trabaje realizado desde ia pedagogia critica io gue
permitiria el aporte de soluciones y alternativas a Ia situacion de Ia educacion.

K i
Curricido

Apple apoya aigunos aspectos de la escuela humanista en donde Ios nifios
SGn aclives y reciben un frato muy cordial gor parte de ios maestros guienes
practican el dialogo pero no necesariamente con sentido critico. Por esa razon
se convierte en un curriculo déhil con dificultades para manejar los problemas
de la politica en cuanio a las relacicnes de clase y de género y ademas, nge
esta relacionado organicamente a los movimientos sociales que estan tratando

de transformar la educacidn.

‘Estoy de acuerdo con un curriculo activo, tenemos que oir la voz de los

estudiantes v mantener dialogos a diferencia de ios curriculos basados en los

puntajes; cuando hay educacion humanista en ias escueias de clase

trabajadora hay muchos mas aspectos que evaluar como la cooperacion, el
—~

P! o e Y: Seaor ekt b
0T con los otros, v el hacer puiblice lo personar .

Del mismo modo, Apple asegura que se necesita una pedagogia critica, un
Curricuic mas reflexivo, debe exisir U DioCese Critico democratico donde

participen los mas pobres. El estado tendria que aprender o qué pasa arriba y
lc que pasa abajo, e! curriculo debe estar conectado con lo local de manera




muy podercsa y que ias finalidades siempre estén suictas a una fevision critica
a ©Scaia iocai y nacional, eso es io que mas se acerca ai proceso aceriado

Por su parte. Mclaren en 12 ohra 'l a educacién dentro de la Bestia” cita a los

educadores criticos quienes afirman que existe un curriculo  escondido que
sigue siendo tolerante pero a la vez muy critico”,

PRINCIPIOS FUNDAMENTAL ES

La pedagoagia critica resuena con |a sensibilidad de! simbolo hebreo tikkun, que
significa "curar, reparar ¥ transformar al mundo™ todo io demas €S comentario.
Proporciona direccion historica, cuitural, poiitica y éiica para ios invoiucrados
en la educacién que aln se atreven a tener esperanza. Irevocablemente
comprometida con el lado de ios oprimidos. la pedagogia critica es tan
revolucionaria como ios primeros propositos de los autores de ia declaracion de
la independencia. dado que la historia esta fundamentalmente abierta al
Cambic. la liberacitn. La liberacin os una meta auténtica y puede alumbrar un

mundo por completo diferente.

~eeaite

Una de las mayores tareas de |a pedagogia critica,ha sido revelar y desafiar el
papet que ias ascuelas desempefian en nuestra vida pciitica y cultural. Sobre
todo en la ultima década, los tedricos de la educacion critica han comenzado a
ver a la escuela como una empresa resueltamente politica v cultural {os
avances recientes en la sociolegia del cenccintento, la antropoiogia cultural y
simbalica, el marxismo cultural y la semidtica han conducido a estos tedricos a
/er a las escuelas no sdle como espacios instruccionales, sinc también como
arenas Culturaies donde una heterogeneidad de tormas sociates o ideoidgicas
suelen enfrentarse en una lucha irremisible por la dominacién. En este
contexio, ios tedricos criticos generaimente analizan a las escuelas en una
dobie forma: como mecanismo de Clasificacion en ei que grupos seieccionados
de estudiantes son favorecidos con base en la raza, la clase y el género, y
COMO agencias para dar poder sociai e individuai,

Los tedricos criticos sostienen que {os maestros deben comprender el papel
que asume la escuela al unir el conocimiento con el poder, para aprovechar
ese papel para el desarrolio de ciudadanos criticos y activos. Elf punto de vista
tradicional de la instruccion vy el aprendizaje en el salon de clase como un
Proceso neutral antiseptico v aisiado de ios conceptos de poder. poiitica.
historia y contexto ya no Puede ser sostenido con verosimilitud. De hecho los
investigadores criticos han dado primacia a lo social, le cultural, lo politico y lo

Armie -~ ~ ~ : i~ £ i} i
SLUnOmICo para comprender mejor la forma en gque trabajz la escusia
.
contemporanea.
Pedagogia Critica, . ~ Lonsuitado: S de septiembre de 2006, 10-50 AM Uris . .. K, . Tomado dei
stho: - = - “Como Dios manda” Mercados. niveles, relieidn v desigualdad. Barcelona, Paidés, 2002 (Temas de

Educacion)
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Ciiltura

Los tedricos criticos ven a la escuela como una forma de politica cultural: 1a

escuela siempre representa una introduccion una preparacion,. vy una

legitimacion de tormas particulares de vida social Esta siempre implicada en
las reiaciones de poder, en las practicas sociales y en la aprobacion de las

formas de conocimiento que apoyan ¢ sostienen una visién especifica del
pasado, del presente y del futuro. En general, los tedricos criticos sostienen
que las escuelas siempre han funcionado en formas que racionalizan la
indusina del conccimiento en esiratos divididos de ciase. aue reproducen la
desigualdad, el racismo y el sexismo y que fragmentan las relaciones sociales
democraticas mediante el énfasis en la cor petitividad y el etnocentrismo

~ialdssral
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Aungue la pedagogia critica esia en deuda con una ampiia variedad de
tradiciones intelectuaies europeas, también se nuire de una unica tradicion
estadounidense que se extiende desde la corriente principal del movimiento
prograsista de John Dewey, William Kilpatrick y ofros, basta los esfuerzos mas
radicales de los reconstruccionistas sociales de 10s afios veinte tales como
George Counts y la obra de Dwayne Huebner. Theodor Brameld y James
McDonald En términos de Roger Simons ia pedagogia debe ser distinguida de
la ensenanza. "Pedagogia” [se refiere] a la integracion en la practica del
contenido y el disefio curricular particular, las estrategias y técnicas del saldn
de ciase y ia evaluacion, ios propdsitos y métodos. Todos estos aspecios de ia

practica educacional se refinen en la realidad de lo que ocurre en el salon de
ciases. Juntos organizan una imagen de céma el trabajc de un maestroc en un

: : e tatatelleallatat

contexto institucional especifica tina version particular de Gué conacimiento es
mas valioso, qué significa conocer algo y como podemos construir
representaciones de nosotros mismos. de ios demas v de nuestro ambiente
social y fisico. En otras paiabras, habiar de pedagogia es habiar
simuitaneamente de los detalles de lo que los estudiantes y los otros deben
hacer juntos y de las politicas culturales que tales practicas sostienen. Ln esta
perspectiva, no podemos hablar de practicas de ensefianza sin hablar de
politica.

Economia

A N N A D I oy L v I L )

término critico por su uso repetido e impreciso, removiendo sus dimensiones
poiiticas y culturales y lavando su potencial «el analisis para que signifique

"habilidades de pensamiento”. En sus {érmincs, la ensefianza se reduce a un
mero ayudar a los estudiantes a que adquieran mas aitos niveles de
habilidades cognoscitivas.

Desafortunadamente Ios necconservadores y los liberales han neutralizado el

Poca atencion se pone af propésito al cual esas habilidades estan dirigidas. La
vision moral que subyace en este punto de vista alienta a los estudiantes a

PAY TT TIPS -~ ! fovrevaoves Qeyenioy

tenier exito en e dificil mundo competitivo de las formas sociales existentes. Al
definir el éxito académico casi exclusivamente en términos de crear
trabajadores cumplidos, productivos v patrioticos. ei  nuevo Drograma
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conservador para una "nacion resurgente’ evade cualquier compromiso por

[ I SO P s L e TV I U O S
1Ofar CiuGalainos ci ltlUUb Y COtnpronmciaos,

En cambic los estudiantes son vistos como la futura vanguardia de la
restauracion economica de Estados Unidos. Los tedricos criticos han
respondido a la nueva derecha sosteniendo que la creciente adopcion de
pedagogias de tipo administrativo y los esquemas orientades a cumplir con la
logica de las demandas del mercado ha dado lugar a propositos politicos que
promueven activamente la desespecializacién de los maestros Esto es mas
evidente en la prolieracion de programas de estudios enviados por el bstado
que claman ser a "prueba de maestro”, lo cual reduce efectivamente el papel
! maestro al de un empleado semientrenado y mal pagado. La agenda

H
oconsarvadnra an ofacta e Aotamida Al moimeae =y i - P-Yary.
CCenscivadora en cieclec. nha detenidc al avance de la democracia e

nuestras escuelas. Los neoconservadores rechazan el punto de vista de que
ias escueias deberian ser espacios para la transformacion social v la
emancipacion donde ios estudianies sean educados no solamente para ser

pensadores criticos, sino también para ver el mundo como un lugar donde sus
acciones pueden tener efecto.

fa)
—
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La pedagogia critica se funda en la convicciéon de que para la escuela es una
prioridad etica dar poder a! suieto v 3 la sociedad sobre e dominic de
habilidades técnicas, que estan primordiaimente atadas a la logica del mercado
de trabajo (aunque deberia resaltarse que el desarrollo de habilidades
cierlamente es importante). La preocupacion por la dimensién moral de la
educacion ha llevado a los académicos criticos a emprender una
reconstruccidn socialmente critica de lo que significa "ser escolarizado"”

Destacan que cualquier practica pedagégica genuina exige un COMPromiso con
la transformacion social en solidaridad con los arupos  subordinados

y
o~ e

Marginados, 0 que por necesidad impiica una opcion preferenciai por ei pobr
y por la eliminacion de las condiciones que permiten el sufrimiento humano.

Tales tegricos impu

npugnan el hincapié que la democracia liberal hace en el
individualismo y la autonomia respecto de las necesidades de los demas. De
acuerdo con los tedricos de la educacion critica, el andlisis de la escuela
emprendido por fos criticos liberales y conservadores necesariamente favorece
los intereses de la cultura dominante. La perspectiva liberal, sobre todo ha sido
reapropiada por la misma logica que se propone criticar. En contraste la

persistente en terminos de raza. clase, poder y género.

Los estadounidenses por tradicion han asumido que las escuelas funcionan
como mecanismos para el desarrollo del orden social igualitario y democratico.
Los tedricos criticos argumentan lo contrario y sugieren que las escuelas no
proporcicnan oporlunidades en la amplia corriente humanista occidental pare
dar poder al sujeto y a la sociedad, sino que trabajan contra esas
oportunidades.  La pedagogia critica también desafia el supuesto de que las
escueias operan come espacies mayeres de movilidad social y econdmica.
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Tedricos como Michael Apple sostienen que la escuela norteamericana no ha
Cumplido su promesa de una reforma iguaiitaria y de hecho no proporciona
oportunidades a muchos grupos de estudiantes de convertirse en ciudadanos
criticos v activos. Mas bien sostenen. las recompensas economicas de la
escuela son muy diferentes para 1os ricos que para los que se encuentran en
desventaja.

En sus intentos por desacreditar ia creencia popular de que las escuelas son
instituciones fundamentalmente democraticas. los académicos criticos han
comenzade a desentrafar ias formas en Gue i0s programas escolares. ios

conocimientos y la politica dependen del mercado de trabajo corporativo y las
necesidades de la econcmia. Su meta es desenmascarar la desigualdad de los

intarasos narticidarac am Aerminotamed sl=iaizals = ol i i -
HRCTTSes paluCUiares en competencia dentrc del orden social Gue impiden ia

igualdad de oportunidades. Advierten a los educadores contra la idea de que
tanto ios conservadores como ios iberales ofrecen una piataforma
verdaderamente progresisia. En su opinion, no se pueden tomar decisiones a
partir de criterios de valor transparentes y desinteresados, y ninguna practica
aducacional tanto si se centra en la cuestidn de I excelencia la evaluacidn o
las responsabilidades nunca inocente respecto de los contextos sociales,
economicos e institucionales en los que la educaciéon ocurre.

En cambio, sugieren que la escuela siempre debe ser analizada como un
proceso cultural e histérico, en el que grunos selectos ocupan relaciones
asimatricas de poder de acuerde con agrupamiantos especificos de raza, ciase

y género. En otras palabras, los académicos criticos rechazan Ia tarea que el
capitalismo ies asigna como intelectuales. como maestros ¥y como tedricos

sociaies, de servir pasivamente a las situaciones ideoidgicas e institucionales
existentes en las escuelas publicas. Estos académicos creen que las escuelas
sirven a los intereses de ia riqueza y dei poder. mientras ai mismo  tiempo
descaiifican ios vaiores y ias habiiidades de ios estudiantes mas desposeidos
de nuestra sociedad: las minorias, los pobres y las mujeres. En resumen, los
maestros de |z tradicidn critica sostienen que la corriente educativa dominante
mantiene una tendencia esencialmente injusta que da como resultado la
transmision y la reproduccion de la cultura del status quo dominante.

Parte central de su intento por reformar la educacién publica es e! rechaze del
Py N o~ i . : - i~ o~ Iy I =~ 1
Shiasis en ia predictibilidad y iz medicion cientificas gue se ha alojado

tacitamente en los modelos de planeacién curricular y en otros enfoques
tedricos de fa praclica educacional. Los tedricos criticos impugnan la relacion.
pocas veces disputada, enire la escueia y la sociedad, desenmascarando la
pretensiéon de la pedagogia dominante de que provee igualdad de
cportunidades y accese a la democracia igualitaria y al pensamiento critico,

Los académicos criticos rechazan la idea «le que la escuela constituya un
process apolilico y no axicldgice. De hecho, sostener que las escuelas son
instituciones meritocraticas es una tautologia: los alumnos exitosos son
aquellos 2 quienes la escuela recompensa. Si ocurre que alguien tiene éxito,

debe ser a causa de sus mérios individuales Falla en esta ldgica el

PRl ML MRV IALAGII SOy Gl v o o hS ARt

reconocimiento de que los estudiantes provenientes de ambientes blancos y
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OS grupos no
poT MENItOS SN0 por ia ventaja que coniievan &l dinero y un aito estatus sociai.
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La pedagogia critica intenta proporcionar a maestros e inveshgadores mejores
medios para comprender el papel que desempenan en realidad las escuelas
dentro «de una sociedad dividida en razas, clases y géneros, y en este
asfuerzo, los tebricos han establecido categerias © conceptos para cuestionar
ias experiencias de los estudiantes, ios textos, las ideologias de los maestros, y
los aspectos de la politica escolar que los analisis conservadores vy liberales
con frecuencia dejan sin explorar. En efeclo. la pedagogia critica ha defindo
con nitidez las dimensiones politicas de la educacion, al sostener que las
escuelas operan principalmente para reproducir los valores y privilegios de las

Alitac | A madacneamia ~ritica ca caminramaotes con lag farmasg da anro i7 0o
CiCo. Ld yvudQUgiu Critda ST COMpiuiiicic Uil ao formas ae up-uﬂdu_uje y

accion emprendidos en solidaridad con los grupos subordinados y marginados,
vy ademés de cuestionar ios presupuestos de [a educacion, los tedricos criticos
estan dedicados a ios imperativos emancipatorios de dar poder al sujeto y de ia
transformacién social.

Ei concepto de formacion pedagogica: tradicion y modernidad. Carlos
Ramiro Bravo Molina”

Ei problema a tratar se halla articulado por dos variantes fundamentales: e
formacion pedagogica y la formacion en Ciencia Social. Ellas constituyen una
unidad en el sentido de las practicas tedrico-metodoiogicos del quehacer del
ticenciado en Ciencias Sociales. Tantc en el proceso formative profesionai
como en el ejercicio profesional, el tipo, el caracter, la estructura y la
consistencia de la formacion de que es objeto quien se forma en las Ciencias
Sociales como educador, se vera reflejado o transformade en su acontecer
cotidiano, incidiendo en su desemperio docente.

ta formacidn pedagogica-social que adguiere  desarrolla vy vivencia
cotidianamente el educador en general, el profesional de las Ciencias Sociales
en particular, es producto de la confluencia de muitiples acciones y factores
curriculares intra v extracurriculares y que se vehiculiza en los modeios ¥
practicas pedagogicas que circulan, observan, interiorizan o imitan en los
espacios del acontecer académico de la escuela El modelo pedagoégico se
concibe como “Un construcior teGrico y de inferaccion en un contexio
especifico que alienta una perspectiva futura de formacion y que se construye
para concretar propésitos e int ncionalidad referidas a un proyecto de
scciedad. de cultura y de educacion” '’ "Se entiende por modelo pedagoégice la
relacion flexible. dindamica, dialéctica entre contenidos, fines, maestros,
alumnos v métodos. Ei  modelo  pedagogico esta fundamentado
epistemoiogicamente, cuando se pregunie por ia concepcion de conocimientos,
los criterios de verdad, los de conocimiento, como conocer el maestro y el
alumno  Tambien en los modelos hay fundamentor ético, pedagagico,

n {Z)

politico".
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£l problema en tormo a la formacion de maestros, viene siendo objeto de
estudio en pre- Congresos y Congresos e Colombia, desde e afo de 1995, La
tematica tratada en los pre-congresos se refiere a: relacion entre los aspectos
nedagogicos v plan de estudios entre los niveles de formacion de educadores.
Vision de futuro, la didactica y el curnculum, una propuesta de articulacion. La
formacion de formadores de educadores docentes universitarios, estado actual
y proyecciones de 10§ modelos pedaglgices v construccion de un modelo
pedagogico para la formacion de educadores en Colombia.”) Sobre el gran
tema de la formacion se ha referido Eiba Martineide Dueri, Luis Angel Parra

Garceés, Jestiis Alberto Echeverr, Hernan Escobar

En los pre-congrescs como ideas arientadoras de la formacion de un educador
sc recomiendan los siguientes aspectos: E educador debe saber 10 que
ensefa, el educador debe saber a quién ensefa, el educador debe saber para
qué ensena, el educador debe saber por qué ensena { vocacion), el educador
debe saber producir conocimiento pedagogico, ei educador debe estar siempre
actualizado en lo que sucede en pedagogia y debe ser competente en el

manejo de los diversos medios modarnos de comunicacién e informacidn ©

Se sugirieron cuatro categorias basicas para considerar ja formacion de
educadores: competencias desde 0 pedagdgico, caracteristicas desde Io
personal, exigencias desde los saberes y competencias especificas.(s)

Desde a2 fundamentacion y formacion pedagogica se reclama una sohda
tundamentacion epistemologica de la pedagogia como ciencia, una pedagogia
semiotizada y mediadora cultural, ser investigador de la practica pedagégica,
ser generador de practicas emancipaterias v cemplejizador de situaciones.”

En el ambito de ser persona el maestro requiere sensibilidad, ética,
irascendentaiidad & identidad ™

Desde los saberes, el maestro requiere: E! saber pedagogico, cuitural e
lerdisciplinario, el saber invesligar y rellexionar, saber de su contexto

histérico, socio-historico, politico, saber integrar y proyectarse.(g)

| o LINESCO en la Conforencia Mundial sobre la Educacion Superior en el sig!
XXI: Vision y Accion, subrayan

@)

"Que los sistemas de educacion supernier deherian aumentar su capacidad para
vivir en medio de la incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio... y
coiocar a los estudiantes en el primer piano de sus preocupaciones en ia
perspectiva de una educacion a lo largo de toda ia vida a fin de que se puedan
integra(r1 Oplenamente en la sociedad mundial del conocimiento del siglo que
viene" "

El concepto de formacion. se presenta como principio unificador y se asume
CoMG procesoc de humanizacion, mision y eie tedrico de 1a pedagogia. Rafael

1 :
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"E} concepto de formacion, desarroiiado iniciaimente en ia ilustracion, no es hoy
dia operacionalizabie ni sustituibie por habilidades y destrezas particuiares ni
por objetivos especificos de instruccion. Mas bien los conocimientos,
aprendizajes v habihdades son apenas medios para formarse como ser
espiritual. La formacion es lo que queda, es el tin perdurable; a diferencia de
los demas seres de la naturaleza, "ei hombre no es lo que debe ser’', como
dedica Hegel. y por eso la condicion de la existencia humana temporal €s
formarse, integrarse, convertirse en un ser espiritual capaz de romper con lo
inmediato v lo particular, y ascender a la universalidad a través del trabajo y de

la reflexion filosofica, partiendo de ias propias raices™

| a formacién humana como mision y eje tedrico de la pedagogia, trasciende al

imy Y i inacine v fOem !
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docente, on lanic hace reterencia a Si6t
condicion humana de los sujetos con quienes irradia su accionar cotidiano.
Sobre el quehacer formativo dei docente han reflexionado ios fildsofos de ia
iiustracion como Juan Jacobo Rousseau, ios pedagogos ciasicos dei sigio XiX

y los pensadores de la educacion contemporanea como Fernando Lavater'?

E! conceptc de formacion como principio general de unificacion de la

pedagogia, satistace segun Ratael Florez, tres condiciones:

Ese principio general de unificacion lo constituye par la pedagogia el concepto
de formacion, como lo acabamos de mostrar, porque satisface al menos tres
condiciones:

1 |a condicion antropoldgica en cuanto describe la ensefanza como process
de humanizacion en sus dimensiones principales, a la luz de las ciencias
humanas contemporaneas, como inteleccion directriz para toda posible accion
educadora Para tener éxito en ia dimension transformadora del hombre hay
que partir del reconocimiento de sus verdaderas posibilidades.

2 iLa condicidon teieologica. que confiere sentido a toda reflexiéon sobre el
hombre y sobre todo es esenciai para ia pedagogia puesto que su mision, su
razén de ser es precisamente la razon como finalidad, como proyecto siempre
presente y tensidn esencial de cada accion educativa. La pedagogia no se
propone solo entender un grupo particular de fenémenos, como cualquier otra
ciencia, sino que su proposito es mas totalizante, es el despliegue general de la
razon misma de cada persona en todas sus posibikdades. Ln esto consiste ia
esencia de la existencia humana, en el despliegue del comprender, como diria
Heidegger. Esta es la tarea y la meta para la pedagogia, facilitar que los
¢ < $

L g e g o o m m ond o o3 i~ : N ~
igvenes accedan a niveles superiores de si mismos.

Humberto Ouiceno hace aiusion ai concepto de formacion segun Juan Jacobo
Rousseau, en ios siguientes ternminos:

"Seln ef que Megue a comprender la totalidad de!l ciclo de la educacion,
incluyendo sus fases, las criticas y |0s estadios especificos pueden tener una
idea de formacion. La formacién no es aqui concebida como el simple acto de ir
a ia ascuela estudiar, tener una profesion Fsto soic es estar instruido. La

formacion es tener conciencia, haber comprendido en el pensamiento y en la
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imaginacion. la educacion dei hombre, anies gue ella se realice. Es por eso que

el Emiiio Surge del pensar y experimentar io Gue es ia educacion del hombre y
se dirige a la humanidad para que siva de guia para toda educacion
14)

IRES RN

Las concepciones de formacion expuestas por pedagogos han sido trabajadas

por German Marifio, quien se renigre a ia concepcion de formacidn en la obra
de Paulo Freire.

Andras Klaus Runge analiza "Las concepciones de la comprensicn
pedagogica, en la obra de Rafael Florez:

"|.a propuesta teorica de Fiorez. se propone tambien filar su propio métode; es
decir, detinir el camino que toma la pedagogia no solo para pensarse a si
misma, sino para proceder - en su sentido mas original como arte de educar -
en 'z misma praxis educativa y para elic se plantea el concepto de
comprension  pedagogica, derivado de lo que seria la comprension
hermenéutica gadameriana, con el cual se intenta dar cuenta de la educacion y
2 ensefanza como formas de interaccidn humana por excelencia, due se
realiza a través del dialogo" "'

Ei concepto de formacion desde l2 vision Gadameriana. en Colombia ha sido
objeto de estudio por Rafael Fiérez, en su obra Hacia una pedagogia del
conocimiento. En forma de ensayo, Clara Inés Rios Acevedo, profesora de la
Universidad de Antioguia, trabaja ef pensamientc € Gadamer, en sy articuio!
"Un acercamiento al concepto de formacion en Gadamer™' a partir de la obra
Verdad y Método | y Verdad y Método 117"

"A partir del reconocimiento de que el método de investigacion de las ciencias
empiricas es ineficaz para explicar la naturaleza humana, por cuanto no

normiita AAMDronaST ine farmnmanrnis mnrcic.c i¥2 cenrialac an Sii OO0 r*r.:.ﬁ:c‘}n
ptiinuve LALLM T e VS 1TV iIivo iniviinew  y VI Y ot oU i i vwivi

histérica. Gadamer analiza el origen y evaluacion del concepto de formacion
del hombre. La concepcion hegeliana de aue ei hombre no es por naturaieza io
que debe ser y que ei hombre no es, sino que su devenir va siendo, es una
progresion constante e interminable hacia su conversion en un ser espiritual

general hace necesaric el concepto de formacion " V'Y

Para Gadamer. "Desde Protagoras hasta Socrates |a ambicion de 10s maestros
f3e hablar no scio para ensefiar, sino también para formar ia recta conciencia
ciudadana que luego se traduciria en éxito politico” ¥

Para Gadamer comenta Clara Inés. "el concepto formacion es el pensamiento
mas grande del sigio XViil". En ia construccion dei concepto han contribuido:
Aristoteles, Herder, Hegel, W.Von Humboit, J.B.Vico., Sha Ftesbury y Bersong.
Para Herder 2 concepto de formacion se identifica al concepto de cultura que
da forma a las disposiciones y capacidades naturales del hombre. Hegel
concibe la formacion como una relacion de complementariedad entre la
formacion practica y la formacion tedrica, en ascensc a la generalidad y el ser

espiritual general. J.B.Vico, ve en ia formacion el Sensus Communis y el ideal
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la formacion se

de la elocuencia o argumentacion verdadera. Bersong
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Comenta Clara Inés Rins:

Sensian it

"El probiema de ia formacion en ei sentido de una directriz que ilustre sobre
omo formar ai hembre, indudablemente no es la pregunta de 1a que se ocupa
Gadamer, por ello en su contexto no es pertinente preguntar cual seria el
metodo para formar una conciencia histérica y una conciencia estética. sino

mas bien preguniar que debe enienderse por conciencia estética y por

conciencia historica y como se relacionan estos conceptos con el ascenso a la
generalidad, concepto hegelianc gue ilumina el trabajo de Gadamer: Lcomo

3

desde Gadamer un idea Grimac iendso en cuenta

P end
que en su concepto el ideal de una concienciacidn total carece de sentido??®)

TR Oy § o -
uede pensarse desge Gadame i U 1 Grinmadcion, ent

Para Gadamer desde su enfoque hermenéutica comprension, es un problema
de conciencia estética e historica, a la vez que es un asunto de autoridad que
descansa en el conocimiento, autoridad entendida como comprension dei otro,
3 es ia autoridad omnipotente que doblega que “reclama obediencia ciega,
prohibe pensar".

La formacion como elevacion en la conciencia estética e histérica debe
contribuir a desarroliar una educacion para ia tolerancia y el ideai democratico.

Pesde las concepciones de educacién en Juan Amos Comenio y Jhon Dewey.
Araceli de Tezanos, reinterpreta el concepto de equidad y calidad de la
educacion y reconoce el papei de la pedagogia como el saber que ie da
identidad  cultural e intelectual en la formacion de ios maeshos  La
investigadora afirma que "es /a ensefianza la que delimita y determina el oficio
docente” en consecuencia los procesos de formaciéon docente es objeto de
cuestionamienio, larea gque lleva mas de vemie afos en América Laiina UV
Para Aracell de Tezanos, el proceso formativo articula cuatro elementos
constitutivos: saber, disciplina, investigacidn y produccion de conocimientos. La
comprension y la calidad de estos conceptos y ia forma
De como se produzean los énfasis en uno u otro elemento seran las
tendencias que marquen ias decisiones sobre ios contenidos de ia formacion y

i - | I [ " ( ‘
las estructuras curriculares que ios expresan".””

Tezanos a partir de Foucault, sustenta ia construccion del saber o formaciones
discursivas, discurso, enunciado v practicas discursivas. Para Foucault el saber

significa.

"espacioc en el que el sujeto puede tomar posicidn para hablar de los objetos de

que trata el discursc”™” "campo de coordinacion en gue i0s conceptos se
definen, se aplican y transforman” ®¥ "es aquello de lo que se puede hablar en

una practica discursiva™”™ Disciplina v saber se halla remitidos al “estatuto
epIstemoiogico dei saber %ue da sentido y significado a ia profesion entendida
w(26)
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"Se trata de exohmtar un conocimiento aue posee en el sentido del dominio de
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que puedan ser contrastados criticados. elaborados™®".

"entenderse con’, enmarcada el ambnto de la acuon comumcatlva que
considera ias estratequas posmles del otro. mvolumando Ia comunicacion
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saber que‘m' para ailo recomienda cualificar los docentes en las mejores
nniversidades del mnndn v de la nnr‘mn ron el fm de "atacar los nmhlomac
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aprovechamiento de Ias exoresuones de qwenes mejor Iogran hacerle frente"‘“)

accnon comumcatlva Habermasmna sustenta que Ia funcnon formatwa de Ias
Umversxoades consrdera tres componentes mteractuantes entre sx ia
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académica cientifica y ia formacion de personas lntegraies en sus dimensiones
intelectales socinafectiva practica y esniritual

"En tanto que la formacion es busaueda incesante e mtermlnable la

inivaraidad 22 ponviaris an oroe immtA o Aafmn.‘\nn&ﬁ AAmatri i AniAn o cdanio

inivorsidad o convigrie en oiovesis e BT ants consirucsion 23 U

Gue Se concibe. gu inienia v se r-:—:;" e en interaccion Con Su momenic
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histérico, con el con al. economzcof politico v social ) La formacién
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probiematizadora, dei trabajo refiexivo y sistematizador, de ia aventura que ia
blsqueda xmphca de| esfuerzo nguroso y sostenido, de {a cow:unncacnon |ruer
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naturale7a y p oblemética del cot .O" mients, scbre

pertiles protesmnales y ocupacsonales al concepto de Perm de tformacion como
educacion permanente y muitipiicidad de experiencias. 38

Francisco Imbernon, docente investigador de ia Universidad de Salamanca
comenta aue en los tiltimos anos ha cobrado interés el tema de |a orofesion v ia

formacian Oo '-:-:';E_:::. i cual no :."-":%:5,-.' e u e COn -""iF‘x" (it mdu NG exi Sua
preocupamon por estos asuntos. analiza como se ha ido superando las
ronconcionos racionaltdcnicas v reduccionisias de 2 pducacidn v do la
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aportac;ones colectivas para la squc»on de sﬂuacnones problemaﬂcas de Ia
practuca lo que comportara un cambio en los contextos y en la pracnca
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Nno es un técnico que desarrolia 0 |mplementa innovaciones prescntas Sino que
es 1N nmqumnnl aue debe nnm(‘mnr activa v criticamente. desde v en su
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profesor ia orgamzacmn de grupos de trabajo entre los profesores y
profesoras el onqen oe una cuitura cmaboranva en eI centro una mayor

formacuon Ileva parejo eI concepto de autonomia como modahdad de trabajo y
particinacion” Y
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Mediada por una constante indagacion colaborativa y el consenso para el

A An las mrannasias v arovactos innovadeores, B! o iahonar adiisativg
e de oz propugsiss v SroveCios INNOVEGTISS. T UUWSHSVT Thudbouvy

\\\\\\\\\\ CNE NI LAY QYN

UUIII\J M O1eSiln cbpcumua

TS T TS G n'-'-;:' P T=Ta RN DT -,:.C. =1 -n‘u‘u‘u‘-‘-:s'__ y ,‘-'&.’.’-.u, ey -'sZ-‘; L-.:.- Sy .:u -.‘:n-:-g-- T v v a

realidad humana y sociai cambiante, pero que requiere una séiida formacion en
distintos campos. disciplinas, ciencias de la educacion, cuitural y
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£l modelo de formacion ideado por Imbernon v centrado en las innovaciones
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superar el trabajo aislado y romper las viejas inercias y tradiciones. propone

analizar an |la fAarmariAin Ao Ing nrafacnrac Ing alamantne Aacralifirardnroc v

n//eval’ a cabo Jna reCOnr‘enfua//zaC/én colectiva de la pfOfeSIéﬁ de sus
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sustantivos en ias concepciones y praclicas educativas ae ias nstit

escolares la formacién en las practicas democraticas cotidianas en la vida
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profesores, estudiantes de la institucion escolar en general independientemente
dei nivel educativo. Como campo cognoscitivo ia formacion ciudadana
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transversal con participacion de colectivos académicos, con el fin de promover
ia formacion del suieto democratico. comprometido con la transformacion de la
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E! mndala farmativn ariontads ooy unz ~rrnranniAn oritina da las Cioncing
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conlleva exigencias desde el punto de vista formativo del docente en los
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. "La formacion ha de responderse ciertamente atravesando el campo de las

ek P = Sdn - PR | [ o - Z e R

et I L fe oar—=ie 3 o T P et T Lt - R T . «re— - o ie—sose Lt .
e b} Wl KM [Tk A S har i i WL s <

- La formacion, pues, ya no puede ciertamente limitarse a la dimension €tica de
la actitud personal. en la dimension politica. de la que se trata ahora, la quia

cientificamente configurado”*®”
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tecnoinstruccionistas, la idea de la formacion a traves unicamente de la ciencia,
para entrar en el campo de ia consolidacion del caracter e ideal ciudadano
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- Fl nuevo enfoaue en ia formacion del profesor es el retn de formarse v
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practicas para la vida. En este reto compete a las Ciencias Sociales criticas
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en sentido estricto pueden favorecer fas habiidades tecnicas, pero no formar
: e n (47

aptitudes practicas" "
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it = : e lanto se convierie en
utodeterminacion politica de una sociedad emancipada"“‘g)
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eclama de ellas la reflexion y accion historico-politica emancipadora, como lo
sustenta Habermas en ia siguiente conjetura:
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"Solo si las Ciencias aprenden a refiexionar sobre la permanente ampliacion del
noder de disposicion técnico situandolo al mismo tiemno en el horizonte las

B

otras palabras, solo si aprenden a reflexionar desde presupuestos historicos.
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&mbito de ia cuuuabiuu Fopuiar y por enac Gei Miovimiento d
retor“an los p!anteamentos que hm,e Carlos Alberto Ruiz Maldonado sobre el
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HACIA UN CONCEPTO DE ORGANIZACION:
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hecho gran pane del resultado evolutwo de nuestra espeoue es resultado de
dicha pracuca es aS| que el ejercmo comumcatlvo permmo que ios prlmeros
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consenso Yy unanlmldad para Ilevar a cabo tareas comunes y alcanzar
resultados unisonos. Baio este proceso de interaccion v de trabaio pese a su
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acoge a las a las primeras organizaciones. Tal aseveracion obedece a las
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interactiian dentro de una estructura para ograr objet!vos personales y
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expenenmas a ia vez que encamma nacia ia permanenc;a no unicamenie de io
fisico sino también de los conceptos aspiraciones € incluso los valores.
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es una circunstancia naturai en ei hombre, de hecho, tai estado no se modifica
ni en aquehos que oplaron por el suicidio. En este sentido, ia orgamzacuon

3 ot oo T -:‘17:.‘. :4. HEE E S T TR S e ;,_‘ As
R 1 gl LRt LT B, SeDws i L ¥ ¥

ahmentandose de Ia adopcnon de nuevos integrantes y del legado que otorgan
aauelios aue no continuan.

Esta afirmacion podria permitiros identificar a las organizaciones dentro de los

Aictintne riithrne nn':hlinno aue ir\forﬂﬁh'non Y farman 2 aetra cr\r\ioriqd- )

famiiia, igiesia, sindicatos y cuaiguier ors grupo Gue se rija por ciertas normas

y adopte !as carar‘ternst:cas anfes rnenmonadas Pero aqua cabe hacer una
replebemauon Hldb de Olgdﬂ\LdUUH no Ccomo leUIIIHIU de ebtd DIGHUO ia
empresa la organizacion cuyo objetivo fundamental se relaciona con aspectos
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orgamzacuon puede identificarse como "lucrativa’ o bien bajo la denominacion
de "no lucrativa™ es decir en el caso de ia nnmpra s trabaio v esfuerzo

ESiArg enioCados NAacta 13 use x’xuxu Ge ubhdades mcrete 10 de (.d;_nt(ne\
intereses monetarios ormcnpalmente Por su parte las orgamzauones no
hime am manpian oon 2 mhintivn de alcanzar ohistivos v crecimi iantn oers

fundamentados en el fucio. sine Dien e mgros gue
neficio social. educative, de servicic 2 la comunidad por

SimnnS

Bajo estas condiciones las organizaciones iucrativas o empresas se catalogan
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Comerciaies: Dedicadas a la compra-venta y procesos de intercambio.

Agricolas: concernientes a ia ganaderia y aigunos procesos productivos.
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Ademas de ia dnwsuon por g|ros para efectos contabtes Y tegales :as empresas
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cualqwera de eHes puede caer en alguna de las distintas sociedades: en
Nombre Colectivo en Comandita Simple en Comandita por Acciones en

'R'E:S NSanindac Ly wmhr O kl)l)r‘idn\ld ANCHIma v AnGniima e \J—:(::?,aé
Varlable La fraqmentacuon continia, se enmarcan aquellas modalidades
’.‘.Y‘.""’.‘:Qi:f’.‘i‘ congidaradas como gspecizlas v oue adontan lng thdas da
enlyteSub get anQuiu as y empresas f‘naquuaduxas antanhgdiends a las pﬂmefas
como aq.m"hQ negocios que cuentas como un modelo probado que es puesto

Las empresas maqunadoras taI como su nombre lo indica, su labor esta
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Comunmente con Ia produccion a gran escala y por ende vetas de gran
margen. En ei caso de México, sabemos que existen limitaciones economicas y
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empresanales exttanjeras se instalen dadas las condacnones hacendarias y los
baios costos en la mano de obra v espacic Por su parte las maauiladoras

nacioiiales DOSeen ung Darudipadion Msndl, S e o, wiia xucuquc elelg
pequena que esta sea, siempre representara un benefucuo €conomico Y social
nara la nacidn  en la que  ee encuentre ectabledida
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no debemos reoucur nuestra vision tan soio a este pumo Como ya se
menciond, la medula de la organizacion la conforma el factor humano, asi que
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umcamente seran varlables mlentras el componente socual se maneje bajo una
:dentldad mtereses comunes e !nCIUSO ias creencias, porque en esre caso,
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armonia que exnsta entre sus mtegrantes Bajo este parametro es importante
mencionar la inclusidn de aspectos de comunicacidn  psicolagicos v de
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Lo Gus 128 Sihnpiesas modaenas han
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fundamental de competencia, en un mercado donde la mercadotecnia v la
nb'f:d:d ne acn guficientes para oue las orqganizaciones alcancan sug
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Tales resuitados podran verse consohdados a traves de mayores utnldades
mavores beneficios. no obstante el detonador debe emerger de io mas profundo.

Por ultimo, destagquemos el papel trascendente que las organizaciones han
tenido 2 o l::rnn de la historia aue hien ep han idn transformando nern <in

,-m-n,u\.:} de sus IMeCAarnsmos

organizaciones y no podria ser de otro modo Toda utilidad, toda ganancia
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convivencia entre organizaciones hace que éstas giren iacia ia g,O'npetenCia y
'a 'ucha y sea por el merf‘ado o bien porlos recursos S|endo en la intencion
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dei marKenng estan apostando por ia union y buen funcionamiento interno
conformanoo de este modo una dualidad inguebrantabie. caiidad y logro de
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4.3. QUE ES FE Y ALEGRIA

El Movimiento de Educacion Popular Fe y Alegria fue creado en Venezuela en

1QRE hc\r\c r\rooonrnf: ~omn Far’lnrcr\lnn on ‘17 n’neoc Aa | f:hnrxcmnrlrv: voen
Coiombia como ONG desde nace 30 anos en © regiones del pais (santander,
Costa Norte, Cali, EJ° cafetero, Antioquia y Bogota Tolima) E! Movimien to a
Give! internmacional bders rovesins an 10 Teftes Onlizias as tx SALoSraGN

r‘OpUldi !Hl()rmdll(,d rormaCton de Etducadores r’opuuafes Educacion No
Forma! y Promocion Social , formacion para el trabajo Educacién a Distancia y
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Es un rviov:mnento de Eoucac:lon Popuiar Integrai y Promomon Social’ cuya
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desarrolio personal y partlupamon soual Inspura su accion por la Fe cristiana y
ormnta su trabaio a los mas nobres necesitados v excliidos con el animo de

Drindaries hemamienias uu:—: ieSs faezi fitan ConsSiiuin un i u.'-:-:i'xu de vida muu:u

del que sean artifices y con el cual puedan proyectarse hacia la transformacion
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del pais.
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autocntlca y busqueda de respuestas a Ios retos de Ias necesxdades humanas
Manttene una dlmensnon politica por su vmcwac;on Con Ia sociedad civil, sin
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nuevas pos;bnhdades159 Es de educacion porque promueve ia formacion de
personas ronscientes de  siLIS nmpnmahdadpq v de la realidad hhrpq Y

sQiidanas, amefias a ia irascenasncia yooiG ““J iisias de su desarro Ho ES

YUAMACHD, MENIUAK Los Movimicnios populines en Amencs Lt 1 1989)



punm,d ge lIdelUHHaCiOﬂ para formar Ciudad
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menospremados e |gnorantes y COMO estos sON MUChos rmllones nos hemos
atrevnco a la educacion de mmones Integrai porque entiende la educacion
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que la educacion abarca a la persona en todas sus dimensiones. Y es de
promocién social poraue. ante situaciones de injusticia v necesidades de

anruw OROreins, s& CompiGinee sit St m‘rlctauu‘ Y desde aii, en ia
61

construcmon de una sociedad |usta fraterna, democratica y partncnpatlva
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Promocion Social, dmgndo ala poblacnon excluida que construye y desarrolla
un proyecto de transformacion social. basado en valores cristianos de justicia,
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Como misidon, Fe v Alncn’a de Colombia nronone aue se habra conso!idado
pedagoyicamenie en g a uhd Fropuesia ae Educacion Popuiar, con

oroyectos y orogramas que respondan a las mcuqetudes Y necesndades d
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if lvcatlgauun y aClion part uupauva de expei IEHCiaS peaagogitas- pamwales
:nnovad ras. dentrn del amb to formal y no fcrmal pondlendo cen calldad a
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competencias basicas, iaborales, psmosooxales espmtuales tecnoiogicas y
uudadanas que po&bmten a Ios nmos Jovenes y aduitcs su realizacion
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INICIO DEL MOVIMIENTO INTERNACIONAL

Su fundador, el Padre José Maria Velaz un convencido de que la educacion era
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educar en sy fofalldad al hombrp no solo llenarln dn conocnmmntos vach smo

oot o

tuviera en Cuenia iab ne(,ebtudueb pasicas ue; ser Hu”ldHO uebue Su

cstomago hasta su afectividad, sexualidad y posibil dad de mirar con 0jos

EI Padre Jose Marla Velaz nacio en Rancaqua bhne el 4 de dl(:lembre de
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unlversudad de Zaragoza. Ingreso a la compafia de Jesus en 1928 sus
Qi mprmrpc {e) pnvmmn a Vpnpmmlg en pl ano de 1946 en donde tmhmn durante
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terminar sus estudlos de Teolocua y se ordend como sacerdote. Volvid a
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SIRIBE R, MURRILLO V. Apuestas » desafios Fe v Alegria Colombia 2005-2009, Fundacion Sania
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Caracas. Una vez conté con 10.000 estudlantes tundo su obra en l:cuador y
de esta manera se fue extendiendo a Panama, Perd. Bolivia, Centro América
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Su agran sensibiidad proveccion v claridad frente a aue lo Unico aue lo
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escuelas, o llevaron a fortalecer su obra con otras acciones en las que se
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Merida, que funciont como pilote para las demas escuelas de Fé y Alegria. Y o
suefio no !ogrado en  afios antnruores porque no fue aceptado or sus

lﬂlC!ar con ia creacion de escueias para ios morgenas

educac;on al que poco a poco muchos se fueron vmculando de dlferentes
maneras: desde Ia donacnén que hIZO un obrero "Abraham vy su esposa para
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la rifa de unos zarcilios, que dono una unlversnana Con ia ganancia de esta
rifa compraron DL mlfmc v la rifa ge convertiria en la estrateqia nacional aue
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constituyo en la forma de sostener e incrementar la obra.
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de lmpacto Hevaron aI padre Velaz consmu:r ega1960 de manera legal una
asocnacxon cnvn beneflca Y de asmenma soc:|a| ° cuyo objetlvo se centraba
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y organu_ar Ios pnnapales asuntos fnanueros ratmco la mtenClonahdad
con que nacno de un |mpulso apostollco de transformar a Venezueia a traves
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evangelica de Fe y Alegria, por elio, ias primeras escuelas fueron
nromovidas por hermanas de diferentes conareaaciones imnulsadas por el
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o by Alepna {1991 Ue ta dinspa al meendio, b hustonia v las hsloras de bey Alepria bederacsin

lnternduondl Fe y dlt‘},l"ld, Caracas Venezuela
4 Memoras convencion Nacional de Fe v Alegria
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Velaz se observo permeable a las denuncnas de cambio e mnovacnon que
clamaban ios obispos iatinoamericanos.

Es probable que este clima de renovacion y proyeccion haya favorecido los
planes de expansion de Fe v Alearia pues para la época del concilio v las
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en Venezuela y se abrieron  centros en Ecuador. Panama. Bolivia y Peru.

Qs lnd cada voz més la idea de educacion Popular con la lgjanfa, B2
deprivacion y la baja calidad de vida
ceoa;o de una mata, en rancnos alqunaaos en escuelas que fueron
creCnendo Sub precvplclus y quebradas en basureros en cumbres
conseguir recursos, ademas de Ia ma se emprendeeron osadas
campanas de promocion, se montaron ofi cnnas se toco al corazon
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mas dlstantes a las oportumdades que brmda la C|udad para locallzar alh las
obras de Fe y Alegna y aunque no se produjo ningun oocumento especnﬂco
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liberacion” si se ve |dent|ﬂcac1on con las conclusmnes extraidas de la reunion
de Medeliin

A su llegada a Colombia Fe 'y Alegria, gracias a las rifas y a la colaboracion
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y desarrollo de entros educativos en lugares apartados de las urbes.
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ublcadas en sectores de estratos 1 y 2 en Ias que ofrece educamon basma
pnmana Y med|a vocacnonal a una poblacuon total ae 18 1/0 estudlantes
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Bogota, se establecio convenio con |a Secretana de Educacxon para brindar
ediicacion nnhlmn con administracion nrlvnd;\ haio ia mndahdad de cobertura
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para menocies ente 8 meses y o anos en convenio con & Bienestar Famitiar
manteniendo en la actualidad 11 servicios bajo esta medalidad. adicionalmente,
Pores Bscianm L 1990) Foey Adeprns i oV s edicaitve o servicto del puebio Binoamentine

Maracaibo Venczucia
1% deario Fe v Alegria 1984




El presente documento se organlza partlendo de las concepmones de
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institucion, atendiendo a unas etapas por las cuales se ha hecho el rastreo y
aue tienen que ver con La etana Fundamona| (1 973-1 983) la construccion
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de calidad (2001-2010). De lgual manera se hace una revision de las practicas

maa Qi."!."!e“f"’""”“ An EA& v Alnarin Annantrandnas como mas roloayantoa o
mas sigmt Alaarnia eanconiranCes 0 MRS rRoVaMmas 2
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etapas rmmcuonadaQ anteriormente.
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y Fe y Alegrla La Paz cada uno, tene de manera mdependlente aprobacnon
representante Iegal resolucnon de funcnonamlento y autonomla
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po||t|cas d|str|ta|es de fusion de los centros de primaria con los de basica
secundaria v media pero anovadn en la nmnuqua de la Fducacian Popular
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transicién a once en la comunidad de los barrios Palermo sur y LaPaz

Palermo lmphca todo un trabajo de rastreo de SuUS ongenes que |n|C|aImente
no% nevan 3 través de testimonios v documentos a su mstalacnon como tal en
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también nos conduce a una contextualizacion que lo hace ser parte de una
nmnnwnmnn mfnrnnmnnnl aue ha estado Imgdﬁ a nrocesns Iatinnamericanns

de discusion v promoc GO e i Coucacion x}_nnfn Bor esie mulive, es
indispensable empezar por aclarar las ideas y reflexiones que se dieron en
smrmey i A i~ A S sim aa Anmviarda an ol At i Armnon
iarno g le Educacion 22 convierts en 8! concspic Gus S8IMSE
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Para anahzar esta categorla se han consoudado ias mformacuones obtemoas
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Alegria asi como i0s proyectos adelantados por la reglonal Bogota-Tohma
directa coordinadora del trabaio de los 14 centros: la 1almente Ios testimonios
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de ics reciores, Gocenies, esiudianies

La Paz — Palermo
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se supoma en el fondo de su accnmar pues asu como el padre Velaz dlrlgla
su trabajo hama los niflos mas necesnados de i0s barrios pobres de ia ciudad
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de igual manera esta labor a su llegada a Colomb|a También se buscaba
aue la nnhlnmnn rercana interiorizara 12 nncnhnhr‘lad de sger nmmnnmcmf: del
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Popular se tenian en ios inicios de ia institucion Paiermo, teniendo en cuenia
que a pesar de ch en esta et apa no cxmtla urn planteamlcnto orgarnzado
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se ev1dencnaron practlcas que tenian que ver con los principios de educacnon
Popular que se constituirian mas adelante en io que fue el ideario de Févy
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Fi centro de Fe v Alnnrm D:\Iprmn fue fundado por el nadre Armando Anilera
direcior general ue Foy Aleglic = 1.G73, en los ierrenos en
que pertenecuan al Mi msteno de justicia. Se encuentra ubicado en la calle 50
N oz Ma 3 N5 Havs o ~anmbrs daet Lmrrin o =)~z o2 SnousSnirs

SL. nacimientc se da pamr de una visita reahzada por la Mad Genera' de

< -'._-gun. WEeoT g -, s by ke _‘v

al Ilamaco del padre Jose Maria Velaz revisa ia posnbmdad de abrir una obra
en ese barrio marginal de la ciudad.
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Las religiosas del apostolado tenian una amplia experiencia en educacion que
se inicio en Cubay araiz de la revolucion las disareqo por diferentes paises

Je Lauinlaine icda.
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en e ano /2 ias nermanas ruercn sgliciiagas gor € ‘."w dador de Fe y

Alegria José Maria Velaz, le solicito hprmanaQ a la adre qenera! y
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Alegria enionces que pasa? que Fe y A “egnd es cduc,duun r’Opuudu
nosotros aunque tenemos colegio en sec tores de ciudades mas grandes y
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nuestro tenla una comumdad que tambien era Jesu1ta el qUISo que
nosotras al lado de nuestros coieglos del coleg|o grande tuvneramos
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nuestra vocacion tamblen para trabaJar en estos sectores en la
qpm‘nrpq nopulares entonces comn aue el carisma |a
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Fe y Alegria en Bogotad se programa su trasiado ai DaiTio, en esta visita,
hablaron con algunc i 3 del barrio
dedicada a la tormacion de Ia ninez, 1o cual fue alegremente recibido por la
comunidad, gue se encontraba bastante necesitada de este tipo de servicio, al
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finales de 1972 iiegan a Bogotad ias hermanas Romuaida Beloqui, Rosario
Ueigade v Vicioria Goft,  suiencs ssighan destinadas para desarroliar ol IO

GodinCaba et & hario del Ferpetuc Socorma de Rennedy Eo

este sector ya estaba construida la iglesia y la casa cural se encontraba
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El padre José Maria Véla
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hermanas io supieron asumir con entereza y compromiso.
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los terrenos para llevar a cabo Ia bra en beneficio de
todo este sector, puesto que muchos nifos no tenian acceso a ia educacion. “el
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entregaba el terreno en forma de comodato para que la institucion de Fe'y
Alearia pudiera realizar st1 obra de educacion de Ia comunidad del sector!88
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‘Mientras preparaban los nifios para las Primeras Comuniones del 8 de
n

iombre comeanzaran o raaliear cimitan Al
S LUINSRZGICN arealirar v

Minictorin An Liiatinia A mnodn
HEE hiaelThiL UT SUSHCIZ. G2 mndn

.

s by = recdino A
il ig 1adera, en predics de ia

i
Cla hizo entrega de! terreno con

186G

T T e P ey o~

. Yy ,
Gue & 4Ucs meses Y

Y

= ey
SEoves i 4 ter eno

Penitenciaria. El Ministerio de Justi
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madera sin agua y sin iuz, en donde vivian ias hermanas y en donde también
MLY cerca se construve el primer salén Fata casita nronto se ronocid entre ing

VOCHIOS como Bl Chaiet” £t el st de consiruccion gue g caracienzd, es

claro para la comunidad que las hermanas tuvieron muchos apuros en sus
Srimercs messs en &l barris tenigndcss que Yrasladar frecusntements ds un

T Ponsion aeui resetls oo

" Web page religiosas del apostolado




‘Porque soiamente habia una escueita pequeriita, y
Seialan gy lusrs de s 95 TGS (10 habia oS 2, DOF eso, jas
hermanas llegaron aqui, se alojaron al principio donde |a hermana
Guillermina aue estaba...... luego estuvieron en la capilla.. luego. ""?

muchos ninos
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No se escatimaron esfuerzos entre Ias personas de la comunidad para atender

'ae nerscidadac minimae da lae hermanae v ea aanararnn  difarantac
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Ggias parz naceries g Vida mas nevaaerg y para gue se pugieran

concentrar en su objetivo principal, E| colegio
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mucha acogida, una vez que conocieron el barrio y la gente Ias atendis y
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n la instalacion de esa manqguera colaboré todo el barrio, hasta
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atendian atentamente a pesar de la incomodidad de estar sentados en tablones
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“Eran 90 nifios en el saldn que le alquild a alguien . era un salén mas o
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consiguid unos iadriiios Y pusieron unas bancas de extremo a exireme
del salén de pared & pared... y .. la puerta que ademas no tenia puerta
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Porque era un hueco o taparon con una madera, el piso era de tierra,
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. Foto De las tres hermanas fundadoras Der a izq Rosario Delgado, Victoria Goni, Romualda Beloqui, no se tiene
Giaro ei nombre de ia persona que ias acompana
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"™ Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez, actual rectora de Palermo
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situacion de extraedad. La hermana Romualda se d:o a la tarea de reanzar un
censo en ei cuai recorrla jas casas % convenc:a Lanto a xos padres como a los
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Ia construccson deI colegIo fue Ia manera en que se manejaron las relaciones
publlcas por parte de Ia Hermana Rosario DeIgado quIen despues de realizar
VaNiZzs Giligencias =n iz ofi

ministerio de Defensa que se ubicaba en el mismo sector del conocido Centro
Administrativo Nacional CAN. encontrandon asi anovo incalcuiahle para ia obra

Y s "1 :: e e e 1T, e Teas P PR TP
- 00 LA IS H GRSt H R S S PNt IR L O T i \Auvtul\.’ r.;u..u.- i

‘Claro en esas visitas que hacia sobre todo la Hermana Rosario que era

~ama ln nnnnrmnAn An lna ralaninnan Aniklican In ~iinAdA mias Snn.l P
RS HHe] RS HEWE WY ISR S TTISUIUNITe SaiiCas, L e gueno YOISLH S

Lidency e oneeny KRAL NG ol e H CARNL b Afien o ANoatAamvon
tHia INnvodail i PGOGI UUI IVILLt Y Gll C el LJI'\I‘ ar Vit IIOLUI IO dc uCICi ioQ,
claro eIIa era una persona muy act iva mu 'y alegre y se metra en todas

y ia esposa dei general fue ia fue convocando a sus amxgas aun grupo de
arrngas que se reumeron y eIIas eran como las damas que apoyaban el

e 1T s [RY SIS M A O] car ‘-‘ 'r‘r\x ravey yy\ A\' [AFATERT
JIUWH (= | & v PR RGN i R L LR PSS S STLWVICESRS Prnane s asiad da

T
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EL BANQUETE DEL NINO
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“Las sefioras eran las que mandaban cartas a las diferentes empresas
que eran las que apoyaban ese banquete. Se hacia con nifios y eran los
nifios, hijos de empresarios y de los empleados de las diferentes
empresas que el duefo de la empresa como que le daba esa boleta, por
que eso era por medio de boletas, le regalaba las boletas a los hijos de
los empleados ....no era almuerzo era como un brindis, helado, galleta
todas esas cosas que les gustan a los nifios y sobre todo un mago el
mago Richard Sarmiento, con el se empezo todos los anos
sagradamente el mago Richard Sarmiento tenia esa actividad del
banquete18<7entonces iba a distraer a los nifios en eso consistia el banquete
del nino”

El banquete del nifio fue un evento adoptado para toda Fe y Alegria a pesar de
haber sido gestionado por las hermanas Apostolinas, de esta manera se
evidencia como cada comunidad se sentia parte del movimiento y se
comprometia de manera profunda y decidida en la consecucion de los objetivos
y suefos de fe y Alegria. La realizacion del banquete se llevo a cabo desde el
afo 1978 hasta aproximadamente el afio 1995

“Eso fue (el banquete) desde el afo 78 por ahi ya comenzo era para Fe y
Alegria, Te cuento que ese banquete se fue celebrando creo que hasta
por el afio 95 -96 se celebraba todos los afos”'®

La Hermana Rosario Ademas de lograr que la esposa del Ministro gestionara
recursos con su distinguido grupo de amigas, también logro que el Ministerio de
Defensa ademas de darle en comodato los terrenos, también le brindara
soldados como parte de la mano de obra.

“Parece que el Movimiento en si y como tal las religiosas del Apostolado
le caimos bien al general de ese entonces que nNoS facilité todos lo
soldados que quisiéramos para colaborarnos en la construccion de la
obra, en Vitelma, la escuela de logistica y aqui en Palermo, la escuela
de Artilleria, nosotros estabamos mal en una casita prefabricada en
general se ocup6 y se preocupo de que tuviéramos una casita digna’ 189

EL JARDIN INFANTIL
El Bienestar Familiar construyo el Jardin Infantil, inaugurado en abril de 1.975
para 150 niflos y cuyo primer nombre fue Jardin Infantii La Picota por su

instalacion en los predios pertenecientes al ministerio de justicia

" Aqui era solo potrero, no habia nada abajo no habia sino el jardin, esc;osi
es el mas antiguo, luego la casita de las hermanitas y cuatro salones” !

1 Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez, actual rectora de Palermo
188 11u

Ibid
ki Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez, actual rectora de Palermo

90Entrevista N 2 realizada a la sefiora Myriam Gutiérrez, madre de familia y vinculada a la institucion desde hace
veintiséis anos
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La hermana Rosario no descansaba en su labor de gestionar recursos de tal
manera que paso al Instituto Colombiano de Construcciones Escolares en
donde le fue suministrado todo el mobiliario mientras, que en el Departamento
de Accion Comunal del Distrito logré el nombramiento de un maestro de obras
publicas quien fue quien coordino finalmente la construccidén de toda la obra,
de igual manera le fueron suministradas diferentes tipos de maquinaria, para

movilizar tierra arena y escombros.

‘La Hna Rosario, ella también fue al Instituto de Construcciones

Escolares que se llamaba ICE y alli conseguimos mobiliario, todo todos
los pupitres que necesitdbamos pero fue al Departamento de Accion
Comunal del Distrito y alli consiguio el maestro, los maestro de obras y
todas las volquetas que necesitaba y entonces ahi le facilitaron el
maestro de obras publicas era el que dirigia a todos los soldados que
estaban colaborando en la obra”'®’

La ladrillera Santa Fe, Obras Publicas y cemento Samper también acogieron
con beneplacito el trabajo de Fe y Alegria y se unieron al trabajo a través de

donaciones en especie.

‘Se fue también a la ladrillera Santa fe ... y que se conseguian los
camiones grandes de ladrillos regalados para hacer nuestra obra y aqui
en Palermo se iba a la ladrillera Santa fe que era la que quedaba
cerquita y también todos los ladrillos que se necesitaban para construir

esta obra”'%

“Obras Publicas también colaboro¢ trayendo que si se arena lavada, que
si arena de rio, todo eso lo traia obras publicas, cemento, cemento

Samper, lo recuerdo mucho que también nos regalaba”'®’

El trabajo de construccidn fue arduo y demorado, pero con la participacion de
todos y el compromiso que vivian las hermanas poco a poco se fue levantando

cada salon y cada espacio para la escuela

“La mano de obra fue con los papas que venian también a colaborar, los

soldados de la escuela de artilleria”'®

“El colegio siempre durd varios anos en que nos distribuyeron por San
Agustin, en diferentes casos estuvimos en distintas casas en San Agustin
entonces el 5° de la profesora estuvo en la casa... eso fueron varios

afnos, estrenamos cuando los ninos estaban como en 3° ¢ 199

‘A medida que se iba terminando un aula a medida que se
construyendo, pues entonces se iba trayendo un curso aca arriba”'%

1 Entrevista No 3 Hermana Martha Hemandez, actual rectora de Palermo

'? Ibid

193 Entrevista No 3 Hermana Martha Hemandez, actual rectora de Palermo
' bid

'S Entrevista No 13 Lucy Fajardo primcra maestra de Palermo

19 Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez, actual rectora de Palermo

fue
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Finalmente en el afo 1975, el instituto Colombiano de Construcciones
Escolares construyo los seis primeros salones para primaria, bafos, sala de
profesores y cocina. De igual manera, conla ayuda de manos generosas y Fe
y Alegria se levantd el salon para el taller de Modisteria y Tejidos.

Con aportes de la congregacion del Apostolado y de Fé y Alegria se hizo la
vivienda que hoy habitan las hermanas. La casa de madera resultaba insegura.
Ademas, se pone en servicio el puesto de salud y mas adelante se inauguran
dos salones de primaria y dos oficinas mas. En 1983, con la colaboracion de
los padres de familia, con horas de trabajo voluntario los fines de semana, se
construyen el comedor, despensa y cocina con la amplitud necesaria para el
jardin.

“Fueron unas aulas en la parte de abajo, donde se recibieron dos cursos
de nifios desplazados del Choco, nifios que no tenian... haber, los papas
habian sido traidos presos a la carcel de La Picota por la masacre de la
Chivi, masacre que ellos decian que no habian cometido, pero igual el
ejercito hizo una redada ... y se los trajo y detras de los papitos pues se
vino todas esa gente negra Yy ellos se establecieron acay se hicieron dos
aulas especiales para ellos y también gracias a ellos y al trabajo que se
realizo... se organizé el comedor comunitario que hay ahi"'%’
En los afios 80s se hace el enmallado del frente, andenes y muros del terreno.
Y a través de la Accion Comunal del Distrito y de la ONG Manos Unidas se
construyeron cinco salones para el jardin infantil y la cancha cubierta. En 1998
con actividad de los padres de familia y de manera especial con el reinado —
bazar que recaudd cerca de un millon de pesos se inicia la construccion del
salon multiple. En 1.989, se continia la construccion del salén multiple con la
colaboracion de los padres de familia, y especialmente, de Manos Unidas. En
esta busqueda de apoyo de nuevo la hermana Romualda estuvo liderando los
procesos de obtencién de ayudas y por ello sigue siendo recordada por las
maestras que la acompanaron

“Ella (la hermana Romualda) no tenia vidrios para el aula multiple y ella
contaba que un dia se levanto con el pensamiento de que los iba a
conseguir y se fue para Peldar que queda en Zipaquira y hablé por alla
con las directivas de Peldar y el sefior gerente le dijo “ hermana yo tengo
los vidrios, yo se los regalo pero tiene que buscar en que llevarlos” vy la
hermana se senté afuera de la fabrica a pensar como diablos hacia para
llevarse esos vidrios, ... cuando de pronto de un camion le pitaron y era
un papito de aca de la localidad, de la institucion... y el le dijo yo le llevo
esos vidrios y asi los consiguié”'®®

La obra siguié avanzando con la ayuda de las hermanas, de la comunidad, de
las ONGs vy de la rifa anual de Fey Alegria, de tal manera que, para 19380 se
termina el polideportivo, con las escaleras de ascenso y el enmallado, con lo
cual la poblacion siente que ha terminado parte de su trabajo y se ve

197 Entrevista No 1 Rosalba Gomez Docente De Palermo 1975- 1999
1% Entrevista No 1 Rosalba Gomez Docente De Palermo 1975- 1999




LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA 149

recompensada toda su labor, pues fueron ampliamente comprometidos con la
causa del corazoncito.

‘En los dias que se manejaba lo del Corazoncito, era impresionante alla
los papitos llovian por los tarritos, si... cada papa llevaba uno o dos tarros
para llenarlos de moneditas donde fuera se iban, a los almacenes, a las
avenidas a los buses, al... donde pudieran pero cada papito sin
obligarlos, porque no era obligatorio y a los papitos se les llamaba quien
quiere tarrito y los papitos se apresuraban de su tarro.”'®

Todo esto encaja de manera casi simultanea con la llegada de la comunidad
Marianista al sector de La Paz, quien seria la encargada de dar continuidad a
la obra que las hermanas promovieron, pues la escuela solo brindaba el
servicio de... mientras que el nuevo colegio se proyectaba para dar continuidad
al servicio educativo en la basica secundaria y la media Vocacional.

Como se puede evidenciar en estos primeros afos el trabajo de las
comunidades se caracterizd por la continua busqueda de relaciones,
estrategias, consecucion de recursos y acciones colectivas en las que
participaron de otra forma los diferentes actores de la comunidad. El elemento
clave gue convoco el trabajo de todos, fue justamente la imperiosa necesidad
de un lugar donde educar a los pequenos de esta zona.

Los discursos en torno a lo educativo y a lo popular se enfatizan en maximas
inspiradoras del padre Velaz que se hacen vida en las acciones contundentes
de todas las comunidades que lo apoyan. De tal manera que lo mas
preponderante en esta fase son las practicas mas que los discursos. De ahi
que no se encuentre ningun hallazgo a este respecto.

FE Y ALEGRIA LA PAZ ;LES VENDIERON LA INVASION?

El sector donde fue construido el Colegio La Paz, queda ubicado en la kra 42
B No 51-28 sur Barrio La Paz UPZ 57, localidad 18 Rafael Uribe Uribe. El
barrio se inicia en octubre del aflo 1986 con el loteo para la venta de
terrenos a las personas interesadas por parte de Enrique Sanpedro Borda
quien fue el que nicio las supuestas ventas junto con sus ayudantes, pero
despues de que se habian vendido gran parte de los lotes les aconsejaron a
10s primeros compradores. construir un rancho en los terrenos baldios para
tomar posesion de ellos

Anos mas tarde, descubririan que el barrio, junto a dieciocho mas de la zona,
era parte de una invasion y que los papeles de propiedad que la familia San
Pedro Borda les habia dado, no tenian validez.

Sus primeros habitantes, debian ir hasta el barrio San Agustin para
abastecerse de agua, pues no contaban con ningun servicio publico. Pero, con
la colaboracion de toda la comunidad se Instalé un tanque y con un iNgenioso
sistema de mangueras que colgaban por todo el barrio se distribuia el agua

' Ibid
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por fos diferentes sectores. “Tiempo después. los encargados de vender los
totes culminaron su fabor, pero aun descontentos iniciaron un proceso de
reventa de los lotes que no habian sido Ocupados por sus propietarios. Algunos
de ellos fueron vendidos hasta cuatro veces Para evitar que se continuara con
la estafa, se conformd entonces. la Junta de Accion Comunal, que realizo
como primera iabor e censo de los propietarnos, certificando a los nuevos
compradores si el lote se encontraba vendido ¢ no' 2% Sin embargo, las
familias continuaron con las discusiones sobre la posesion de sus terrenos e
incluso, hasta el dia de hoy, muchos no han obtenido Ia legalizacion de su
casa.

OTRA COMUNIDAD RELIGIOSA QUE SE UNE A LA CAUSA

Los hermanos de la comunidad Marianista de Espana, por esa misma época,
estaban realizando un andlisis concienzudo sobre  la manera como
continuarian su accion en Colombia. buscaban un sector deprimido de la
ciudad, con el fin de ser coherentes con su carisma, ademas. habian dejado
dos obras en otros lugares y paralelamente recibieron la invitacidon concreta de
un exmarianista que trabajaba en Fe y Alegria, para promover un colegio en
Bogota, de esta manera, lograrian tener cerca dos de sus obras. una en el
barrio Palermo { la iglesia) y otra en la Paz ( el colegio)

‘Bueno la idea de fundar una obra Marianista en este sector
especificamente en La Paz, surgio a raiz de las opciones gue como
region Marianista colombiana estabamos haciendo en ese momento, que
era la opcion por lo mas pobres, por los mas humildes, estdbamos
buscando cuatro lugares mas periféricos otros lugares donde pudiéramos
tener una accién pastoral mucho mas real y efectiva con los pobres vy los
mas necesitados en ese momento yo recuerdo que en una asamblea
surgio el tema y se planteo la posibilidad de abrir un obra aqui en la paz y
en Palermo una obra educativa o una obra parroquial y se dieron las dos
entonces fue a raiz es fue como el origen de esta Fundacion aqui en Fe y
Alegria la Paz.” 2!

“Recuerdo la inquietud de la comunidad por buscar un sitio de
mision__. _en ese tiempo dejamos dos parroquias la parroquia de Guatica
de mi pueblo y la parroquia de Santa Ana, el superior frente al cierre de
esas parroquias pues estabamos buscando alternativas de donde nos
ibamos a ubicar’ 2%

Las discusiones se fueron llevando a espacios y acciones concretas y a la
busqueda de relaciones que confluyeran en topicos afines con la visién de los
Marianistas, hasta que encontraron en Fe y Alegria una sintonia adecuada
para desarrollar un nuevo prayecto. Los principios de Fé y Alegria concuerdan

?® SANCHEZ . Clara | Compiladora. (2004) Ficha técnica turistica de Bogota. localidad Rafael Uribe
Uribc ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA . IDRD
“*! Entrevista No 7 Hno Pedro Jos¢ Castaficda. rector colcgio La paz 1999- 2000

*? Entrevista No 6 Jesiis Obando S.M rector colegio La paz 1998- 2000 JM
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con el carisma de los hermanos Marianistas en cuanto a la opcion por {os
pobres y la atencion de quienes habitan los lugares mas alejados.

“Primero porque Fe y Alegria es una institucién que tiene obras con las
familias con los sectores mas vulnerables con los sectores periféricos es
una obra que atiende mucha poblacion ubicada en las zonas marginales
de Bogota y de todo el pais, segundo porque Victor Murillo el Director
Nacional de Fe y Alegria el director regional de Fe y Alegria fue
Marianista entonces teniamos ciertos vinculos con él ciertas afinidades
entonces también eso favorecid mucho yo pienso que fueron como las
dos cosas.” %

La posibilidad de construir el proyecto en conjunto con Fe 'y Alegria se adapto
de manera perfecta a las necesidades de la comunidad Marianista, que dentro
de sus caracteristicas, privilegia la opcion de cooperar con otras instituciones
en la mayoria de sus obras.

“Los religiosos Marianistas tenemos también una opcion importante a
nivel nuestro de la comunidad y es el no tener obras propias no
encontraras en Colombia y Ecuador un Colegio que se llame colegio
Marianista de nuestra propiedad porque, pues, no lo tenemos, entonces
buscamos abrir una obra un colegio en este caso pero en asocio con
alguna fundacion alguna entidad que trabajara en la misma linea con los
cuales poder realizar nuestros objetivos y Fe y Alegria efectivamente tiene
los mismos pues tenemos un paralelismo muy grande en cuanto a
opciones, estilos” 2

“En ese momento de una forma mas sistematica y analitica verdad con
diferentes item.... y estos planteamientos son de Fe y Alegria y estos son
los nuestros entonces estamos era mas que nada una sintonia a nivel de
la experiencia sabemos los colegios basicamente el estilo de hacer de Fe
y Alegria y por la experiencia por ver por conocer mas que por
conocimientos tedricos sino mas bien practicos de experiencia vimos
estamos en linea” *®

“Si por una parte porque nuestro carisma es un carisma totalmente
misionero entonces. ... mirar siempre los signos de los tiempos y a partir de
esa mirada pues ir donde mas se necesite.... siempre hemos buscado
como Marianistas de trabajar en la periferia siempre hemos buscado
trabajar con los que mas lo necesitan sobre todo por que no Nos interesa
lucrarnos del trabajo.... sino de un proyecto de vida un proyecto de
lanzamiento de dignidad humana” *®

203 Entrevista No 9 Carlos Julio S. M rector colegio La Paz — 2001-2003
204 Entrevista No 6 Jesiis Obando S.M Mrector colegio La paz 1998- 2000 M

205 Entrevista N 7 Pedro Josc Castafieda SM rector colcgio La paz 1999-2000 J T
206 Entrevista No 7 Pedro Jose Castaficda SM rector colcgio La paz. 1999-2000 J T
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Una vez convencidos de la bondad de la alianza, los Marianistas deciden que
es hora de iniciar las gestiones para adelantar la construccion y puesta en
marcha del colegio.

CONSTRUCCION EN COMUNIDAD BARRIAL

En 1990, llegaron fos hermanos y sacerdotes de la comunidad Marianista al
barric La Paz, en busca de lugares para instalar sus nuevas obras. Los
terrenos pertenecian a la céarcel La Picota y al Fondo Rotatorio del Ejéercito,

“Estuvimos Benigno Pascual que fue el primer rector y yo, y dijo vamos a
ver el lote nos pusimos a buscar lotes por alli mirar varios terrenos
estuvimos mirando este muy escabroso, muy deforme, muy montafoso
veiamos que era mucho trabajo para construir pero era el mas grande que
habia y como el mejor ubicado para lo que queriamos.” 27

La construccion se dio, una vez definidos los terrenos a través de algunas
ayudas de ONGs internacionales, los aportes de la comunidad Marianista, El
dinero recaudado por Fe y Alegria y definitivamente por el trabajo
mancomunado de los habitantes del sector

“Bueno eso fue una accién conjunta de los Marianistas de dinero que nos
llego del exterior ayudas Marianistas ayudas de Fe y Alegria todo unido
pues fue dando la obra > 28

‘El colegio se fue construyendo con ayuda de diferentes instituciones.
Mucha ayuda vino de ONGs, como Manos Unidas y otras de instituciones
gubernamentales como el Ayuntamiento de Madrid. o la Comunidad
autonoma de Valencia... Y a esto hay que afadir ayudas mas concretas,
como por ejemplo para Becas, ordenadores... de la Fundacion Santa
Maria. El Gobierno vasco colaboré mucho en todo el implante de las aulas
de tecnologia. Y légico no podemos olvidar la campana del “Dia del
Corazoncito”, en la cual participaban los padres colaborando con lo que
%cg)dian y los alumnos saliendo con las huchas por las calles de Bogota.

La comunidad barrial participd de diferentes maneras en la construccion del
centro, algunos aportaban su trabajo, algunos méas donaban ladrillos, otros,
brindaron hospedaje y otros servicios a la comunidad Marianista a su arribo al
barrio.

“Cuando ellos comenzaron aqui vivian en una casa, una casa en arriendo
por aqui en el barrio y se estaba acondicionando apenas este lugar tuvo
mucha acogida al principio hubo muchisima acogida de la gente, la
gente colaboraba muchisimo con la construccion del colegio sobre todo

" Entrevista No 6 Jesiis Obando S.M SM rector colegio La paz 1998- 2000 ] M
“* Entrevista No 9 Carlos Julio SM rector colegio La Paz 2001-2003 T

“” Entrevista No 10 Carlos Armas SM rector colcgio La paz 1996- 1998 3 T
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con hacer los banqueos y botar tierra y eso porque era un trabajo
comunitario” %'°

El trabajo con la comunidad marco un patron y estilo de laborar que seria
recordado vy recuperado incluso por el rector actual, quien continta
comprometiendo a los padres con trabajos para el colegio segun sus tiempos y
habilidades.

BENIGNO PASCUAL EJEMPLO DE TRABAJO Y COMPROMISO

El hermano Benigno Pascual quien fue el encargado por la comunidad religiosa
de liderar el proceso de construccién y puesta en marcha del colegio se
caracterizo por ser un hombre comprometido y responsable con su labor y se
convirtio en ejemplo de trabajo y relacion para los habitantes del barrio, los
estudiantes y sus colaboradores.

‘Pues con Benigno, cuando él llego, ...... , Yo trabajaba entonces en la
ladrillera San Jose, y la hermana Romualda pues lo llevo para que lo
conociéramos por que él necesitaba material para construir el colegio, y
ahi fue que nos hicimos muy buenos amigos, y el puso pues las
necesidades y pues yo ya tenia la preocupacion de que mis hijos ya iban
a salir al bachillerato, entonces empezamos a trabajar con él, muy
comprometida, de verdad que fue un compromiso muy muy grande mover
toda la tierra por que eso era una loma completamente desde aqui desde
la entrada”. 2"

“...El Hermano Benigno recuerdo tanto que echaba pala pica, el dio su
vida aqui el murio aqui en esta casa y todo el mundo decia que era por
exceso de trabajo por estrés por que el entrego toda su vida todo su
corazon a esta obra.... tenia ampollas grandisimas en las manos y unos
pedazos como sangre... .. Le preguntamos ¢ oiga usted por que tiene
esas manos asi? dijo echando pala, construyendo La Paz, ese echaba
carretilla hubo necesidad de desbancar mucho cortar mucho asi para
construir plano para hacer las canchas de arriba para todo eso y el le
metié trabajo pero mucho.” ?'?

El terreno escogido por los Marianistas, como se evidencia en los testimonios,
era una serie de colinas cuya desbancada llevo demasiado trabajo, tanto de
los padres como de los trabajadores encargados y ante lo cual el rector no
pudo quedarse de brazos cruzados.

A MATRICULARSE... PERO, ;: DONDE ESTA EL COLEGIO?
Una vez definidos los terrenos y negociadas las ayudas tanto nacionales,

comunitarias, como internacionales, se procedié a iniciar el proceso de
matriculas, a las cuales asistieron de manera asidua los habitantes del sector,

*'” Entrevista No 6 Jesiis Obando S.M rector colegio La paz 1998- 2000 J M
°'" Jornada de recuperacion de memoria. aportc Marina Puentcs
*'? Entrevista No9 Carlos Julio rector colcgio La Paz 2001-2003 JT
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algunos aun con incredulidad, pero todos con la necesidad y la esperanza de
encontrar un espacio escolar agradable y de calidad para sus hijos, pues el dia
de inicio de las matriculas no estaba ni el primer ladrillo puesto y todavia se
continuaba desbancando para alisar el terreno. Todo era un potrero mas.

‘cuando se anuncio las primeras matriculas yo recuerdo tanto la gente un
dia antes bien temprano las matriculas eran manana digamos y hoy
desde las 8:00 de la mafana ya habia colas pero colas inmensas por alli
gente para matricularse pero hartisimo gente muchisima, muchisima
cuando dijeron que iba haber un colegio aqui de los padres Marianistas
de la comunidad Marianista y recuerdo tanto que yo estuve aqui el primer
dia de matriculas Benigno abrid la puerta de alli que es hoy esa entrada y
se vino esa gente pero en masa asi a la matricula ellos esperaban llegar a
una oficina esperaban llegar a una ventanilla y cuando vieron el lote
pelado ahi y hasta ahora haciendo los banqueos hasta ahora en obras
echando los primero ladrillitos miraban para todo lado y decian oiga y esto
no era un colegio luego yo si este es un colegio. Entonces le preguntan al
hermano Benigno ¢ oiga y sefior rector y eso donde estan las aulas donde
esta el colegio? y el lo que les dijo fue ;ustedes creen en Dios? Dijo- si
padre le decia ..- dijo pues bueno matriculen a sus hijos que ellos van a
tener aulas ;,pero a donde van hacer las clases? Matricilenlos que ya
van a tener aulas.” *'°

En las vacaciones se iniciaron las obras en forma con la comunidad y se
trabajo de manera muy ardua, para que cuando llegaran los estudiantes
existieran, por lo menos, algunos salones terminados para iniciar las clases,
Benigno continué liderando a la comunidad para agilizar |a obra.

"...y empezamos a construir, a trabajar, trayendo la maquinaria pues muy
amablemente Carlos Andrés Morales, el presto la maquinaria y las
volquetas para retirar la tierra, y fue un trabajo inmenso, de mucho
tiempo, de muchos afios... el ladrillo se trajo de alla, la preocupacion de él
(Benigno) era de que queria que todo el colegio quedara con la misma
estructura el colegio que los pisos fueran de asi como los vemos por que
el era enamorado como buen esparfol, que todos los espanoles les
fascina es lo rustico, ... “?'

Finalmente, se logro la construccion de los primeros salones en el primer piso
y con ellos se dio via libre al inicio de las clases.

LA CONSTRUCCION DEL COLEGIO, UN APORTE DE TODOS

Una vez se iniciaron las clases en los pocos salones que se alcanzaron a
construir también se continuaron los trabajos para culminar la construccion y
de la misma manera, se organizaron los padres y la comunidad para repartir
labores.

" 1bid
*'* Jornada de Recuperacion de memoria. aporte Marina Puentes
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‘De ahi las jornadas de trabajo que cada familia aportaba: 1 en cada
semestre. Cada padre de familia venia al colegio 2 mafianas o dos tardes
de los fines de semana al afio. Pienso que se generaba un ambiente
bonito (no se si se seguird haciendo). Y eso hacia que los padres se
Implicaran mas; lo mismo que con la fiesta del colegio o actividades para
recoger dinero como el “Dia del corazoncito” '°

‘La asociacion, los que estaban nombrados, los directivos de la
asociacion de padres eran los que organizaban la participacion de los
papas para que vinieran, y era obligatorio, porque si no venian tenian que
pagar multa, entonces pues todo...el anden que habia acd la frente de Ia
junta de trabajo, todo eso fue construido por las asociaciones” 2'6

Para los estudiantes resulté muy significativo sentir que al tiempo que estaban
estudiando también estaban aportando a la construccion y sentian el colegio
como propio y por lo tanto lo cuidaban y promovian su desarrollo:

“De pronto lo que sirvid mucho para el colegio fueron las jornadas de
trabajo, porque cuando venian los padres venian con sus hijos, vy
colaborabamos en lo que era para excavar, transportar los materiales.
Nosotros ya estando estudiando veniamos los sabados y colaborabamos
en cuestion de aseo, podando el pasto...” 27

Es importante aclarar que a este respecto se encuentran dos versiones, una a
la cual ya nos hemos referido y que es manifestada por los padres, en donde
se enfatiza la obligatoriedad de las jornadas de trabajo y otra por parte de la
comunidad Marianista, en la que se afirma que el trabajo con la comunidad
fue concertado y que entre los mismos miembros de cada asociacion de
padres, se acordaron algunas normas para comprometer a los beneficiados
con la labor de construccién, por lo cual desde los Marianistas no se IMpuso o
exigio ninguna contraprestacion por la conservacion u obtencién del cupo en la
institucion

“Eso fue todo voluntario todos los que quisieran gente que se acercaba
por hay sin pedir siquiera ¢sea regalo estos ladrillitos regalo este cemento
vea regalo esta pala o voy a trabajar aqui una hora que hay que hacer la
gente se ofrecia por que eran lo de sus hijos ellos veian con ilusién que
aqui iban a estudiar sus hijos y como era el Unico colegio que habia pues
lo veian con mucha ilusién y todo.” '8

Este tipo de dinamica va consolidando de manera paralela con la construccion,
una relacion muy fuerte con la comunidad, que a pesar de los diferentes
puntos de vista generaron fuertes relaciones entre los protagonistas y de
alguna manera también marcaron las ideas que se tenian sobre Educacion

“* Entrevista No Hemana Martha Hernandez

¢ Ibid

*'" Jornada dc Recuperacion de memoria Aporte Helbert Exalumno
“'¥ Entrevista No 9 Carlos Julio rector colegio La Paz 2001-2003 JT
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popular en estos primeros momentos, que como ya se ha reiterado, privilegio
las practicas mas que los discursos. Por lo anteriormente relatado y expuesto
es importante entrar a analizar mas en detalle las concepciones que se
manejaban en la etapa fundacional acerca de la Educacion Popular

EL CONCEPTO DE EDUCACION POPULAR DE FE Y ALEGRIA EN EL
COLEGIO LA PAZ PALERMO

En el momento del arribo de la primera comunidad religiosa al Sector de
Palermo, es decir, las Hermanas Apostolinas, las versiones que se tenian
sobre Educacion, giraban en torno a la concepcion de que era una
Educacion para los pobres, manteniendo en gran medida las propuestas
iniciales que hizo el padre José Maria Velaz 17 afos antes, cuando se
conocia como  “movimiento social en favor del nifio necesitado”.

Para 1972 ya se habia transformado su razén social como una “asociacion
civil benéfica y de asistencia social” lo cual marca de una manera clara el
estilo de reaccionar de los protagonistas, pues invita a las personas de |os
barrios a que se integran a unirse con la comunidad y organizaciones civiles
para desarrollar su trabajo. Es asi, como segun los propios protagonistas la
educacion popular era en un principio la posibilidad de recibir una educacion de
calidad para sus hijos, y la posibilidad de ofrecer un servicio a los mas
necesitados, desde el punto de vista de las comunidades religiosas.

En un primer momento el concepto de educacion Popular no estaba tan claro
en sus protagonistas quienes entendiendo posiblemente educacion Popular
como organizacion y movilizacion de las mayorias excluidas recurrieron al
trabajo con los mas necesitados como ejemplo perfecto de este tipo de
educacion, no obstante, en la practica se evidenciaba la idea central de las
intenciones mas profundas de la Educacion Popular, la idea de tomar
conciencia del empoderamiento y construccién de su propia realidad aunque la
conciencia de clase se sobrepuso a lo pedagogico y se privilegiaba mas la
vision de pobreza que la de educacion

EDUCACION POPULAR E IGLESIA, SIGNO DISTINTIVO DE FE Y ALEGRIA

Fe y Alegria desde sus inicios se identificd como obra de la iglesia y como tal a
multiplicado sus acciones en los diferentes trabajos que orienta, tanto asi que
este rasgo es uno de las caracteristicas inequivocas que las personas
atribuyen al tipo de educacion popular que brinda Fe ya Alegria

B . . - o 219
ofrecer una educacién de calidad a los nifios y jovenes de esas zona"?'
“trabajar con estratos populares”?°

Fe y Alegria siempre quiso ser una obra de iglesia que agrupara las
generosidades de muchos en torno a su proyecto educativo: la comunidad

“'“Entrevista N Hector Dario Castelblanco H.M. actual rector de La Paz,
“* Entrevista No 5 Jaime Benjumea
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colaboraria con su trabajo, levantando paredes, limpiando terrenos, pintando...,
los mas privilegiados aportarian sus recursos economicos, sus influencias, sus
ideas, otros darian sus talentos, su trabajo. Y Fe y Alegria liderarian el clamor
popular de Justicia Educativa en defensa de los derechos a la educacion de los
mas pobres. En estas palabras se resume el interés popular y la coherencia
que tenia con las exigencias que la iglesia se hacia en ese momento:

. Debe ser creadora para anticipar el nuevo tipo de sociedad que
buscamos en América Latina

. Personalizar las nuevas generaciones profundizando la conciencia de
su dignidad humana

. Favoreciendo libre autodeterminacion
Promover sentido comunitario

. Abierta al dialogo para enriquecerse con los valores de la juventud
intuye son convenientes para el futuro

. Para formar una sociedad del manana

Lo anterior, nos manifiesta como desde el principio, aunque se colocaba
especial acento en los pobres se concebia la Educacion Popular, ademas,
como una oportunidad para reclamar y denunciar los derechos de las
comunidades marginadas en el marco de la democracia, adicionalmente, el
camino de la teologia de la liberacion ya estaba marcado y liderado en varios
paises por personas especificas que aunque no profundizaron nunca este
concepto, si promulgaron sus objetivos e ideales. “La educacion liberadora
como respuesta a nuestras necesidades’

‘Fe y Alegria, con la mirada puesta en horizontes sin limites, camina con los
pies firmes en la tierra y con las manos encallecidas por el trabajo, en busca de
una liberacion y una sociedad mas justa por medio de la Educacion Popular
Integral”*?!

Al parecer, en el movimiento el concepto de educacion Popular estaba cada
vez mas claro, pero faltaba ver si en los maestros se mantenia la misma idea.

EL CONCEPTO DE EDUCACION POPULAR PARA MAESTROS Y
ESTUDIANTES DE LA PAZ PALERMO

CONCEPCIONES Y PRACTICAS

No obstante, para algunos de los maestros y estudiantes de ese momento no
fue clara la idea de educacion popular, muchos de ellos no sabian que se
encontraban inmersos en ella y ante la pregunta por sus concepciones
simplemente responden:

“hay si me deja frito’?*

“la calidad humana, las relaciones...
“El espacio que tiene este colegio es grandisimo, es un colegio tipo
campestre,” %4

1223

7' P José Maria Vélaz. “Fe y Alegria. Al desarrollo por la educacién”. Entrevista al P. Velaz en Familia
Cristiana, afio I, Caracas, octubre 1983, N° 10, p.18.
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Como ya se ha mencionado anteriormente, es posible que aunque el concepto
no estuviera claro, en las practicas se observaban bastantes elementos de la
educacion popular como, la vinculacidén cercana con la comunidad para lograr
conciencia y empoderamiento de las personas y el trabajo conjunto para
alcanzar las metas propuestas.

Los documentos y trabajos realizados afios mas tarde a nivel internacional
como nacional fueron generando mas claridades en los protagonistas sobre el
concepto de educacion popular, porque a pesar del arduo trabajo y de la
Certeza del que el compromiso con los méas pobres era necesario y justo los
primeros educadores no reflexionaron demasiado en cuanto al sentido de la
educacion popular.

‘Normalmente Fe y Alegria hacia encuentros sobre eso para hablar de la
filosofia sobre la historia de Fe y Alegria”®®

Estas frases son normales en las docentes entrevistadas pero cuando se les
interpela por el concepto en si de la Educacién Popular se encuentra la
vacilacion y la evasion de la respuesta denotando poca claridad y recuerdo de
la percepcion que se manejaba entonces sobre Educacion Popular

“La educacion para las personas que necesitan.... los nifos mas pobres
de los pobres con mas necesidad es o que yo entiendo.”

Las practicas son las que de nuevo salen a relucir a la hora de diferenciar a un
maestro de educacidn Popular y un colegio en donde se tenga la visiéon de
educacion Popular porque, finalmente los aprendizajes se llevan en aspectos
mas estructurales de la vida en la forma de actuar de responder ante las
dificultades, en la manera de asumir Ia vida

“‘Alla aprendi...ese respeto al otro, el considerar la individualidad de Ia
persona mirar al nino mas alla del aula el mirarlo mas en su contexto en
su familia...es un colegio donde los profesores son distintos, los nifios son
distintos por la misma formacién en valores” %

El trabajo con el contexto, el reconocimiento de los valores traidos o
cultivados en las familias, la importancia de respetar, conocer y promover Ia
diferencia son aspectos claves del Ideario de Fe y Alegria y de la propuesta
general de la Educacién popular

Es importante detenerse en esta fase para analizar el concepto que se tenia
sobre Educacion Popular ya que en este periodo mas que encontrar unas
definiciones o concepciones se determinan unas acciones que tiene que ver
con la justicia social, la necesidad de llegar a la periferia de las ciudades y
atender poblaciones que no son beneficiadas con los servicios educativos. De
igual manera la dinamica de trabajo con la comunidad, vinculandola como parte

224 s
“ Ibid

** Entrevista No 11 Lucy Fajardo primera docente de Palermo
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de un proceso conjunto de superacion y construccion colectiva, todo esto
inspirado en los valores cristianos y en los carismas de cada comunidad que
provenian de esencias fuertemente arraigadas en la pedagogia liberadora y en
las propuestas de la conferencia episcopal de Medellin. La vocacion, Ia
entrega y el compromiso son los valores mas destacados y encarnados por las
personas que lideraron los procesos de construccion.

En estos primero afos no existian tantos planteamientos tedricamente
sustentados acerca de La Educacion Popular, se evidencia mas la
determinacion por escoger opciones que privilegien el trabajo con los pobres
con la intencién de ser coherentes con los planteamientos de la iglesia
catdlica.

A continuacion, para facilitar el analisis se presentan unos cuadros sintesis,
que evidencian las principales practicas realizadas por las comunidades
tanto religiosas como barriales durante la construccion de ambos centros, asi
como los aportes recibidos y las dindmicas que se llevaron a cabo. De igual
manera se describen los discursos mas preponderantes durante las etapas
fundacionales, los cuales nos tenian que ver necesariamente con la Educacion
Popular sino con los carismas de las comunidades religiosas

[ NOMBRE RELIGIOSAS DE | HERMANOS |
APOSTOLADO | MARIANISTAS
PROCEDENCIA | CUBA- ESPANA | ESPANA
EXP COLEGIOS COLEGIOS
COMUNIDADES | EDUCATIVA PRIVADOS PRIVADOS
RELIGIOSAS ANTERIOR
ANO DE | 1972 1990
LLEGADA | ) ]
PRIMERAS BUSQUEDA DE | BUSQUEDA DE
ACCIONES TERRENOS TERRENOS
BUSQUEDA DE | BUSQUEDA DE
RECURSOS Y RECURSOS Y
L B - PATROCINIO PATROCINIO

Como se puede observar las dos comunidades llegan del extranjero, se
vinculan a Fe y Alegria por su carisma y porque representan una posibilidad de
trabajo con los mas necesitados, que era de alguna manera lo que las dos
comunidades estaban buscando en ese momento. Las dos comunidades,
tenian experiencia en educacién en colegios privados de clase media vy
deseaban abrir obras en sectores marginados. Aunque la diferencia es
significativa, las labores y acciones adelantadas por los lideres de las dos
comunidades son similares en su interés, decisidn y compromisos para llevar a
cabo la obra. Como se deduce las diferencias en cuanto a las comunidades
religiosas son minimas pues las intenciones, experiencia y perfil apuntaban
para el mismo camino.

N | | PALERMO LA PAZ
CONSECUCION COMUNIDAD | Hna Romualda | Hno Benigno
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| realiza

realiza
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FEY ALEGRIA - Contacto con la | - Contacto con la
comunidad en | comunidad
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materiales ladrillos
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, ONGs
| - patrocinadoras
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| maestrosy cocina| ]
PROPUESTA COMUNIDAD Experiencia Experiencia ’
EDUCATIVA RELIGIOSA educativa anterior | educativa anterior
desde carisma | con carisma
propio | propio
FE Y ALEGRIA Formacion a las | Inicio evaluacion
maestras segun | participativa
corrientes
pedagogicas
vigentes:
educacion
S personalizada
SECRETARIA - Nombramiento | -Nombramiento
de docentes en|de los docentes
comisidon en comision
- Aprobacion de | - Aprobacién de
) los cursos | los cursos

En cuanto a la construccidn de los colegios, es claro que los dos fundadores
fueron protagonistas claves en la consecucién de los recursos a través de
diferentes contactos y relaciones, no obstante, a las hermanas del Apostolado
les correspondio la responsabilidad de iniciar vinculos que sirvieron de base
para adelantar la posterior obra de la Paz.. Las Hermanas se vieron en la
necesidad de tocar muchas mas puertas, en razon a la novedad del
movimiento en Colombia vy la falta de muchos medios tanto de transporte
como de comunicacion para agilizar sus gestiones.

En un principio, Fe y Alegria en Colombia fue practicamente lo mismo que las
hermanas Apostolinas, pues, ellas eran, junto con otra comunidad, las unicas,
y por ello st no se movilizaban con rapidez e inteligencia no alanzarian las
metas propuestas, por ello fueron mas dinamicas en la consecucion de
recursos e ideas dentro de la misma comunidad, buscando que con acciones
en el mismo pais se encargaran de aportar algunos recursos para la
construccion, la gestidn en cuanto a relaciones publicas fue relevante. Mientras
que los Marianistas tuvieron otro tipo de dificultades, ya que a pesar de
encontrar una Fe y Alegria mas estructurada y con contactos abiertos
necesitaron encontrar apoyo en Instituciones extranjeras y en la misma
comunidad, de hecho al inicio el hermano Benigno se encontré muy poco
apoyado para sacar adelante tanta responsabilidad.

Como se concluye de los cuadros, para el estado no habia sido mayor
problema la falta de escenarios educativos en este sector, pues no manifesto
mayor apoyo o intereés en colaborar con la consecucion de los terrenos, incluso
no se evidencid tampoco algun tipo de gestion en cuanto a relaciones o
contactos para facilitar un manejo interinstitucional. Con el Ministerio de
Defensa, no obstante, tanto en los primeros afilos como en la actualidad, las
estadisticas de cobertura y atencion de estudiantes incluyen los nifios
educados en estos colegios.
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El proceso de construccidon de ambos colegios mantiene caracteristicas
comunes que tienen que ver con la vinculacion de la comunidad religiosa de
manera directa en la consecucion de materiales, mano de obra y dinamizacion
del la comunidad barrial para que se vincularan de lleno en la meta trazada.
Los estamentos oficiales hicieron presencia en Palermo, gracias a las
numerosas gestiones de las hermanas y construyeron a través del instituto de
Construcciones escolares los primeros salones. mientras que en la Paz la
construccion solo recibié aporte privados y de Fe y Alegria.

La propuesta educativa de los primeros afios, como era de esperarse, corrio
por cuenta de las hermanas del Apostolado, que tenian un bagaje
suficientemente amplio en pedagogia como para orientar esos primeros anos,
pues en esa epoca ya habian abierto un colegio de Fe y Alegria en Venezuela
y tenian otros en diferentes lugares de América como Republica Dominicana,
Puerto Rico y Miami. Este conocimiento las llevd a tomar la iniciativa de
orientar la propuesta pedagodgica segun su carisma que contempla: La
absoluta centralidad de la persona misma de Jesus; La primacia del amor con
sus exigencias de justicia y la prioridad de los “pobres y sencillos de corazon
2T Todo esto en vista de que Fe y Alegria como regional ain no se tenian ni
siquiera en proyectos. En la formacion, también fueron apoyadas por las
diferentes organizaciones que colaboraban con las hermanas, como es el caso
de los Jesuitas y el colegio que las mismas hermanas tenian con Fe y Alegria
en Venezuela.

La secretaria de educacién colaboré con la aprobacion del cupo de docentes
para las jornadas adicionales de los dos colegios. Con ello se fueron abriendo
nuevos cursos para ambos colegios.

4.4.1. DISCURSOS Y CONCEPCIONES DE EDUCACION POPULAR EN FE Y
ALEGRIA:

EL NUEVO CONCEPTO DE EDUCACION POPULAR EN FE Y ALEGRIA
EXPRESADO EN EL IDEARIO (1984-1987)

Esta realidad, unida con las reflexiones propias de cada centro, dio lugar a las
discusiones vy finalmente a la participaciéon en la creacion del Ideario. Con la
construccion del Ideario, también llegaron otros cambios que favorecieron la
organizacion de Fe y Alegria, fue entonces, cuando se consolidd la presencia
del Movimiento en Colombia organizando su accion en el pais a través de
regionales a las cuales se les respetaria su autonomia.

Estos cambios propuestos en el Ideario, llegaron de la mano de la
modernizacion que hizo que se adoptaran sistemas computarizados para
llevar contabilidad, estadisticas, némina y tesoreria y la inversién de manera
conjunta en la formacién de todo el personal del movimiento, todo con el fin de
pensar lo econdmico y lo administrativo estuvieran al servicio de la pedagogia y

**" Religiosas del Apostolado, Carisma v cspiritualidad Web Page www.sagradocorazonolivenza.com/
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la pastoral” segun se afirma en la cartilla “Un movimiento que crece’ redactada
en 1996.

Solo hasta 1984, en el marco del XV congreso internacional en Mérida
Venezuela, se logra estructurar lo que seria el ideario definitivo de Fe y
Alegria®® en donde se habla de objetivos, medios y acciones educativas,
caracteristicas de la organizacion. De esta manera se establece que es “un
movimiento de Educacion Popular que nacido e impulsado por la vivencia de la
Fé cristiana.. . se compromete con el proceso historico de los sectores
populares en la construccion de una sociedad justa y fraterna”. Para ello, entre
otros, adoptara una pedagogia evangelizadora y liberadora y fomentara la
“‘creatividad en la busqueda de pedagogias y modalidades educativas formales
o no formales que respondan a la problematicas de las comunidades vy de las
personas”229 . En este Ideario adicionalmente, se enfatiza en la vision de
‘movimiento”, se plantea un caracter eclesial como pueblo de Dios, en el cual,
es indispensable y primordial la presencia y accion de los laicos
comprometidos.

ACCION EDUCATIVA

La accion educativa de Fe y Alegria se caracteriza por lo siguiente:

1.1. Caracter evangelizador y pastoral de toda la accién educativa de Fe y
Alegria.

1.2. Esfuerzo permanente por conocer la realidad local y nacional y por
valorar y revitalizar las culturas y experiencias populares en sectores
urbanos, campesinos e indigenas.

1.3. Creatividad en la busqueda de pedagogias y modalidades educativas,
formales o no formales, que respondan a la problematica de
comunidades y personas.

1.4. Enfasis en la formacion en y para el trabajo liberador y productivo
como medio de realizacion personal y crecimiento comunitario.

1.5. Preocupacion por la motivacion y formacién permanentes de todos los
miembros de Fe y Alegria.

En el |deario se aclara que lo que se entiende por Educacion Popular “es un
proceso historico y social que, desde la insercion real en el medio popular...
tiende a la promocidn de las personas y de las comunidades, para que sean
concientes de sus potencialidades y valores y adquieran la capacidad de
decidir sobre su vida y su futuro y constituyan en protagonistas de su propio
desarrollo”®’

“ Fe v Alegria (2000) Ideario internacional de Fe y Alegria XV v XVI congresos internacionales en

La Educacion popular y su pedagogia, coleccion programa internacional de formacion de educadores

popularcs. Perez Esclarin (2003)

~1bid

“Fey Alegria (2000) Ideario internacional de Fe y Alegria XV v XVI congresos internacionales en

La Educacion popular y su pedagogia, coleccion programa internacional de formacion de educadores
pulares. Perez Esclarin (2003)

! Tbid
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"En ese momento lo entendia como una educacién para el pobre una
educacion de calidad para la gente de pocos recursos que les ayudara a
trasformar su vida su entorno asi lo entendia basicamente.  « 2

‘Es una manera de prestar un servicio donde haga falta si en ese sentido
puede ser también influenciada por la teologia de la liberacién y de todo
el deseo de estar mas disponibles para poder pues ir donde mas va el

agua» 233

En estos testimonios se hace aun mas enfatica la propuesta que reiteraba el
Ideario frente a la integracion con la comunidad y los procesos sociales, que
puede decirse, fueron los que con mas ahinco se dieron en el principio de
ambos colegios. En este sentido, el ideario argumentaba que una de las
fuerzas del movimiento eran los “procesos sociales, marcados vigorosamente
por la comunitariedad geografica y el hacinamiento de los sectores populares.
La Educacién Popular procura acompariarlos para que puedan tener voz dentro
de su grupo y hacia los otros grupos sociales y asi, al expresarse y
comunicarse, se personalicen con caracteristicas propias, definan mejor su
Identidad social -sin arribismos- y asuman responsablemente su compromiso
politico como cristianos.””* La construccion del Ideario cambio un poco las
concepciones que sobre educacion Popular se tenian entre los maestros.

‘yo creo que si ha cambiado en cuanto a los que trabajamos a los
docentes se les ha formado mas como tener esa conciencia de lo que
significa ser educador popular comprometido con sociedades marginadas
se mantiene la esencia de formar a la persona que lo importante es la
persona una persona comprometida con su entorno con su mundo con su
sociedad para que lo trasformen eso se mantiene”**®

Recalcando nuevamente la importancia de la persona en la construccion de un
proyecto que involucre los principios populares como centro de su accion y la
idea de un hombre nuevo para los retos que imponen los nuevos tiempos
‘Hombre nuevo serd aquel que consciente de si mismo y de su proceso de
liberacion personal hacia un desarrollo pleno de sus capacidades y viviendo
profundamente los valores cristianos -especialmente los de amor fraterno y
Justicia-, desarrolle actitudes de autonomia e independencia critica y de
responsabilidad; sea solidario con el mundo de miseria y de injusticia que lo
rodea; se comprometa seriamente con los demas en actitud de servicio; y se
convierta en agente de cambio para lograr una sociedad enmarcada dentro de
un nuevo orden social, economico, politico y religioso”.

2 Entrevista No 4 Hno Hector Dario Castelblanco actual rector de La Paz

> Entrevista No 7 Jos¢ Mari S.M

*' Fey Alegria (2000) Ideario internacional de Fc y Alegria XV v XVI congresos internacionales en
La Educacion popular v su pedagogia. coleccion programa internacional de formacion de educadores
popularcs. Percz Esclarin (2003)

“** Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco H.M Actual rector de La Paz
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CONCEPTO DE EDUCACION POPULAR DURANTE LA CONSTRUCCION
DE LA PAZ

Unos anos mas tarde se inauguraria el colegio La Paz, con la idea que la
educacion popular se caracterizaba por:

“Brindarles herramientas para que desde su propia iniciativa puedan
trasformar su vida, transformar su entorno eso es importante en Fe y
Alegria “%*

‘La habiamos entendido, la hemos entendido desde Fe y Alegria con el
principio de la inclusion y del participacion popular por que las personas
en la cuales va enfocada nuestra estructura educativa pues son personas
que tienen unos contextos dificiles si que tienen unas condiciones de vida
dificiles que hay que partir de una base humana no es llegar y dar por
hecho de que ya hay un principio educativo formado yo creo que aqui por
ejemplo en lo popular habia que trabajar con un cultura educativa
insistente educativa el mismo hecho de que un estudiante viniese un dia y
el otro no y que respondiese dos dias y o estuviese un afio en el colegio y
el otro no porque no quiso 6sea no hay una cultura educativa de decir
esto va gara adelante esto me va a llegar alguna parte. Lo popular parte
de hay.”#’

Aun en los inicios de la construccion del centro La Paz, se sentian las voces
de la teologia de la liberacion, que aunque lejana, todavia inspiraba las
acciones de muchos religiosos, pero con la claridad de que
independientemente de las teologias vigentes, la opcion por los pobres es mas
una obligacion dictada por el evangelio, que por los conceptos actuales o no
que se tengan sobre la religion o la iglesia

‘Bueno ciertamente la teologia de la liberacion en ese momento que
fundamos Fe y Alegria La Paz si efectivamente estaba haciendo una
presencia muy grande en toda la vida religiosa en Colombia y en América
Latina todos los planteamientos de muchos tedlogos de la liberacion
estaban siendo acogidos con mucho fervor de hecho por esas épocas fue
cuando se fundd todo el movimiento de iglesia de los pobres se hizo el
encuentro ecuménico de cristianos por la vida en el Club de Empleados
Oficiales y si habia como un bullir un fervor muy grande por todo el tema
de la liberacion integral de nuestra gente y légicamente todo eso influye
para que se opte de una manera u otra por los mas pobres no pero yo
pienso que no es tanto cuestion de la teologia del momento sino es mas
bien eso tiene sus raices en el evangelio sea la teologia que este en el
evangelio siempre hay opcion radical de Jesus por los pobres y yo pienso
que no se mueve esta opcidn por los vaivenes de la teologia del
momento sino mas bien un llamado de Jesus un llamado de Dios de estar
con los mas humildes con los mas pobres.” #%

“**Entrevista No 6 Jesus Obando S.M Rector de la Paz 1998- 200
* Ibid
¥ Entrevista No 9 Carlos Julio S.M
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A finales de los 90, ante |a tendencia generalizada que hubo de simplificar la
idea de Educacion Popular en muchos sectores, se optd por renovar la
discusidon y generar un congreso internacional en donde se revitalizo y se
afianzo el concepto observandolo y analizandolo desde las situaciones que se
presentaban en ese momento y las dinamicas tan cambiantes que afrontaba
América latina fue asi como en el afo 2001, el concepto de Educacion
Popular se complemento :

Frente a estas concepciones, nosotros definimos la Educacion Popular,
no por sus destinatarios o modalidades, sino por su intencionalidad
transformadora, y la entendemos como un movimiento alternativo,
enfrentado a las précticas educativas tradicionales, que intenta promover
una sociedad mas democratica y mas justa. La Educaciéon Popular es
aquella que acompana al pueblo a construir su identidad en el proceso de
irse convirtiendo en el sujeto de un proyecto histérico alternativo, que
garantice la participacién y una vida digna a todos. Es una concepcion
educativa “humanizadora”, cuyo centro es la persona; que sblo es posible
desde, con y para los empobrecidos, los excluidos, los perdedores en
esta sociedad.

En Fe y Alegria, entendemos La Educacion Popular como una propuesta
ética, politica y pedagogica para transformar la sociedad, de modo
que los excluidos se conviertan en sujetos de poder y actores de su vida y
de un proyecto humanizador de sociedad y de nacion. No se trata de
trabajar meramente ‘para el pueblo”, sino “con y para el pueblo’
reafrmando y asumiendo sus valores y su vocacion de sujetos y
constructores de la historia.”®

RUPTURA:

Dos anos antes del congreso que promulgo este concepto, Fe y Alegria Bogota
habia cambiado toda su planta docente y se pasé de tener maestros oficiales a
maestros contratados por Fe y Alegria, los cuales se caracterizaban por su
juventud, falta de experiencia y ademas, en su mayoria, por el desconocimiento
de los procesos, discusiones y avances que habia tenido el concepto de
educacion Popular que en este congreso incluyo a los excluidos como sujetos
fundamentales de la accion en Fe y Alegria.

‘No en ese momento no conocia la filosofia de Fe y Alegria ahora si la

conozco la de ahora pero la de ese momento no la conozco”. %

“Esta claro que desde Fe y Alegria hay una concepcion de educacion
popular que es la que tratamos de implementar en el colegio. Pero
alrededor de esa concepcion habia muchos matices, desde las diferentes
comunidades religiosas. Pero aparte estaba el grupo de profesores: aqui

2% La Educacion Popular hoy y su concrecion en nuestras practicas educativas formales
y no formales XXXII Congreso Internacional Antigua (Guatemala), 2001

20 1bid
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habia un buen sancocho. Desde quienes entendian los planteamientos de
Fe y Alegria, hasta quienes estaban por “obligacion” 2

Como se evidencia lo poco que se habia ganado en los procesos de
conceptualizacion con docentes, padres y estudiantes acerca de la educacion
Popular se fue de un dia para otro. Dejando esta historia en sus directivas,
algunos exalumnos y padres que podrian dar fe del trabajo realizado hasta el
momento

“La gente... no creo que manejara un concepto claro de educacion
popular... manejaban era que no tenian que pagar, que era de calidad,
que todos los que estaban eran pobres y que la construccion se hacia
entre todos, eso era parte del imaginario que tenian”. 242

Por esta razon se dio inicio a un largo y continuo proceso de discusion vy
reflexion tanto del concepto como de las practicas, en el cual es relevante
analizar sus conclusiones y los impactos que generaron en los colegios.

4.4.2. DISCURSOS Y CONCEPCIONES DE EDUCACION POPULAR EN FE Y
ALEGRIA

CONGRESOS SOBRE EDUCACION FORMAL Y NO FORMAL EN CALI Y
CONCRECION EN NUESTRAS PARACTICAS GUATEMALA (1.987- 2001).

Una vez construido el ideario se empezaron a dar varias discusiones acerca de
lo que era en realidad la Educacion popular y para ello, se generaron
reflexiones que iniciaron con la diferenciacién de sentido y practicas entre la
educacion formal y la no formal, para después, concluir con una serie de
acuerdos que se consolidaron en el congreso de Guatemala cuando se fijaron
unos derroteros comunes que marcarian las practicas en Fé y Alegria. A
continuacion se describiran de manera general algunas de estas discusiones y
las implicaciones que tuvieron directamente en el colegio la Paz Palermo.

El concepto de Educacion Popular ha estado ligado historicamente con la
educacion no formal y de hecho muchos tedricos consideran que es la cuna
del Educacion Popular y en donde mayores dindmicas en este sentido se
pueden dar pues como dice Cendales “Las propuestas de Educacién no
Formal, por su misma condicién de no formalidad o menos formalidad, estan
en una situacion privilegiada para romper con los moldes educativos
tradicionales y convertirse en propuestas innovadoras que hagan aportes
significativos a la educacién en general’?®

“La educacion formal tiene el inconveniente de que hay mucha normativa
que toca cumplir y segundo mientras lo que era educaciéon no formal y
trabajo barrial era un trabajo con gente que ya tenia una motivacion,
gente que estaba comprometida, cuando te meten al mundo de la

! Entrevista NO 11 Hno Carlos Armas
**? Entrevista N 12 William Sanchcez Docente La paz 1999- 2005
* Cendales L, 2004 cn revista Fe y Alegria
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educacion formal la gente comprometida y motivada es relativa
empezando por que cuando empieza Fe y Alegria, los docentes los da
el estado™*

Por ello, la educacidon no formal, es también el campo en donde mayores
aportes, sistematizaciones y avances se han dado en cuanto a la Educacion
Popular.

Como se ha descrito, cerca de cada colegio siempre se constituy6 un servicio
comunitario adicional, ya fuera la catequesis para nifos y jovenes, o el jardin
infantil, el centro médico y los talleres de modisteria que se ubicaron en un
principio en Palermo y que son tan mencionados en la fase de construccion.

Todos estos servicios, pero especialmente los talleres contaban con la
participacion de personas comprometidas, que asumiendo, la mas radical
posicion estaban fuertemente soportadas en la educaciéon no formal y en sus
metodologias. En ese punto, también se fortalecieron de manera importante,
los trabajos con la comunidad y alrededor de cada obra generalmente se abria
también, un espacio de formacién a la comunidad generandose la diferencia
entre educacion formal y no formal, en donde la segunda era considerada por
muchos como la que encarnaba de manera mas clara las intenciones de la
Educacion Popular, en Colombia esta situacion tambiéen se dio con el taller que
se impulso en los primeros anos en la escuela de Palermo:

“....., yo colaboraba mucho con las hermanas porque para mi fueron como
unas mamas, aprendi la modisteria”.... era la ayuda que prestaban a las
mamas que no tuvieran trabajo para que cuando tuviera uno a sus hijos
poder ellos salir adelante. ...para mi trabajo de hoy en dia, yo trabajo con
mi costura y mi bordado, porque con la hermanita que empezo llegaron
de...y nos ensenaron a bordar, y fui la unica que siguid ese bordado, y lo
tengo todavia” #*

Esta situacion de la doble modalidad formal y no formal, fue el inicio de una
reflexion que se discutid en el XVIIl Congreso Internacional Cali (Colombia),
1987 en donde se vio la necesidad de redimensionar la concepcion que se
tenia de Educacion Popular y se realizo la reflexion desde, la educacion
formal y la no formal concluyendo que desde lo no formal, tenia que partir del
pueblo, descubrir la cultura, los valores y la identidad del pueblo, ser
cientificos, generar proyectos, clarificar la accion politica de la educacion
popular’® mientras que en la educacion formal, los objetivos | los retos vy las
exigencias no se distanciaban mucho de esta posicion, solo se hizo énfasis en
la importancia de profundizar los nucleos de trabajo mas importantes con los
estudiantes, como la conciencia de la realidad, la participacion, la motivacion y
la concientizacion. Finalizado este congreso se concluye que: “Fe y Alegria,
que habia nacido como una respuesta educativa cristiana ante el clamor de la
injusticia y consideraba que la ignorancia era la razén principal de la pobreza y

% Entrevista No 12 Victor Murillo Director regional Fc v Alegria Regional Bogota Tolima
% Cendales L. 2004 en revista Fey Alegria

#¢ EDUCACION POPULAR XVIII Congreso Internacional Cali (Colombia), 1987-
Documento Final -
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dependencia, nunca aceptd que se quisiera reducir la Educaciéon Popular a
practicas educativas no-formales y optoé por una Educacion Popular en todos
sus programas. Se ve con satisfaccion como los planteamientos sobre la
Educacion Popular desde la educacion no formal tienen plena aplicabilidad en
los procesos educativos escolares ordinarios, superando definitivamente el mito
de que la Educacion Popular es exclusiva de los procesos no formales vy

desescolarizados para adultos” **’

EL CONGRESO DE ANTIGUA:

Anos mas tarde resurgiria la discusidn en relacion a las practicas y la
metodologia, cuando en el congreso de Antigua Guatemala se concluyd que
mas que diferenciar las metodologias, lo que habria que hacer, era detectar y
esclarecer los retos para trabajar de manera mancomunada sobre ellos, tanto
en los programas de educacion formal como en los de educacion no formal, la
discusion llegd a unos niveles tan profundos de reflexion que hasta se
marcaron lineamientos en las mismas concepciones que hasta el momento
habia sobre Educacion Popular. Los retos discutidos y postulados para ser
enfrentados como movimiento se presentan a continuacion y seran analizados
desde la vivencia en el colegio La Paz Palermo:

1. La recuperacion de los planteamientos centrales de la Educacién
Popular

Esta recuperacion exigia, tanto para la educacion formal como para la
educacion no formal, interrogantes como. Por ejemplo: ¢ Que significa una
escuela de calidad desde la Educacion Popular? ; Como se ve la gestion
educativa, tanto en la dinamica de cada centro como en el conjunto de
todos los centros constituidos en Movimiento? ;Como afrontar la
necesaria tension entre Movimiento de Educacion Popular la institucion
que ha de tener en cuenta la sostenibilidad y continuidad del proyecto
educativo en dimensiones macros? ;Como relacionar la caracteristica
apertura curricular a las realidades del entorno y la requerida atencion al
curriculo oficial? ¢ Cual es la intencionalidad y/o razén de ser de nuestra
practica educativa? ;Como trabajar la mistica y la opcion de vida
inherentes a la Educacion Popular en los educadores y en el resto de las
personas participantes en una institucion educativa donde la inercia tiene
su peso?. El partir de la valoracion de la gente, el caracter transformador
de la realidad, el proceso de personalizacion desde la propia identidad y
cultura, la participacion de la comunidad, la construccion del poder y la
accioén politica de los sujetos populares son otros criterios que exigen ser
repensados en nuestra praxis educativa **®

Frente a este reto en el colegio La Paz Palermo como en los otros centros de
la regional se dieron las discusiones que llevarian mas tarde a estructurar toda
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una propuesta de administracion curricular que contaria con la presencia de
todos los maestros de la regional para construir cada uno de los curriculos de
las areas, un trabajo que marco la dinamica de la institucion y que por primera
vez dio visos de reflexion frente a las practicas puntuales utilizadas en el aula,
sin embargo y pese a los innumerables esfuerzos porque estas construcciones
llevaran las caracteristicas propuestas en el congreso no se logrd tanta
inmersion y apropiacion de las mismas, pues siempre se observa una distancia
amplia entre las conclusiones de los congresos internacionales y los trabajos
efectuados directamente en los centros. Parece que en el camino se pierde
bastante la intencionalidad inicial que genero la reflexion.

2. Lainclusidn y la atencion privilegiada de los mas pobres

Son precisamente los alumnos que mas necesitan de la educacién los
que no tienen acceso al sistema educativo, o lo abandonan antes de
tiempo, de modo que salen sin haber adquirido las competencias minimas
esenciales para desarrollar su mision en la vida. Las escuelas de los
pobres suelen ser unas pobres escuelas que contribuyen a reproducir la
pobreza. Si a todos nos pareceria inconcebible que los hospitales y
clinicas mandaran a su casa a los enfermos mas graves 0 que requieren
cuidados especiales, todos consideramos normal que las escuelas vy
colegios expulsen a los alumnos mas necesitados y problematicos y se
queden con los mejores. Voceando nuestra vocacion de servicio a los
mas pobres y nuestro clamor de justicia educativa y equidad,
posiblemente también en Fe y Alegria, y muchas veces sin darnos cuenta,
estamos fomentando la exclusion de los mas necesitados. De ahi la
necesidad de analizar y revisar los requisitos y exigencias que ponemos
para ingresar en nuestros programas educativos, de modo que realmente
prioricemos a los que mas lo necesitan. Pero no basta con que los
alumnos que admitimos estén entre los mas necesitados. El reto consiste
en que todos permanezcan en los programas educativos el mayor tiempo
posible de modo que garanticemos su éxito y evitemos su fracaso. No va
a ser nada facil evitar el fracaso de los mas débiles en un mundo que esta
organizado para reproducirlo. Por ello, es urgente releer el fracaso no
desde los alumnos, sino desde la sociedad y el sistema educativo. Detras
de cada alumno que fracasa, se oculta el fracaso de la familia, del
maestro, de la escuela, de la sociedad. Posiblemente el alumno fracasa
porque no somos capaces de brindarle lo que necesita De ahi la
necesidad de una discriminacién positiva, que privilegie y atienda mejor
a los que tienen mas carencias, para asi compensar en lo posible las
desigualdades por cualquier razoén, incluidas las de genero, y evitar
agrandar las diferencias. Esto nos exige en Fe y Alegria trabajar por
jornadas mas extensas y mas intensas, y por centros educativos
compensatorios, dotados de buenas bibliotecas, comedores escolares,
salas de computacion, laboratorios, canchas deportivas, lugares para
estudiar e investigar con comodidad, actividades extraescolares
atractivas..., en los que los alumnos puedan tener acceso a los medios
esenciales que les posibiliten una educacién de calidad.**
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Este reto, fue talvez, el que mas se escuchd en los centros y por el cual mas se
ha trabajo a partir de entonces, es el que identifica mas a Fe y Alegria y por el
cual se ha hecho conocer en diferentes escenarios, el evitar que los nifos
abandonen el colegio se convierte en un objetivo primordial de la propuesta de
los colegios de la regional Bogota incluidos la Paz Palermo en donde los
mismos maestros expresan esa caracteristica como una de los principios de
su labor como educadores Populares.

“Si se tenia en cuanta el entorno donde estaba y el contexto y las
posibilidades que tenian los estudiantes y en nivel 11 la parte de que
fueran profesionales por que lo que ellos pensaban en ese momento era
salir con laidea de manejar un bus de ser madres de familia y ahi se
partieron los proyectos y de nivel 11 a nivel profesional por el proyecto
de vida"**®

Adicionalmente, se ha realizado una amplia inversién y construccion en
cuanto a canchas deportivas, laboratorios, biblioteca y bastantes alternativas
extraescolares a través de diferentes convenios

3. Una educacién publica de calidad

En Fe y Alegria debemos combatir las politicas educativas excluyentes, y
proponer y trabajar insistentemente en nuestros paises, por el pacto entre
gobierno, partidos politicos, sociedad civil, iglesias, padres vy
comunidades, empresas, gremios y sindicatos, medios de comunicacion,
profesionales y trabajadores..., por una educacion de calidad para todos.
Educacidon como proyecto publico, de pais, como propuesta
esperanzadora y movilizadora, como la primera preocupacion y ocupacion
de la sociedad. Si la educacion es un derecho, también es un deber de
todos. Defender lo publico nos exige también el trabajar con firmeza en
defensa de una ética de lo publico y el hacernos presentes con mas
osadia en los foros 6y debates donde se gestan y discuten las grandes
politicas educativas.®’

4,4.3 . LA FUSION

En cuanto a este reto Fe y Alegria Bogota y con ella el colegio La Paz Palermo
ha estado siempre inquieto frente a las politicas que garanticen la no exclusion
en la educacion, sin embargo, muchas de las nuevas politicas han tenido que
ser asumidas para evitar el cierre inminente de las instituciones. El colegio se
ha tenido que aceptar la ley porque, el gobierno no se convierte en interlocutor
sino en dictador de normas que deben cumplirse, es a si como en la
actualidad y sin mayores dificultades gracias a los procesos adelantados por el
propio centro, este se encuentra funcionando en jornada unica desplazando la
jornada de la tarde que tenia la Paz. De igual manera la fusiébn que se debio
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dar entre ambos colegios fue impuesta por la ley aunque bien recibida por
docentes y directivos.

‘Bueno yo creo que eso tuvo su origen en las exigencias de la
administracion Distrital cuando se quiso agrupar... toda una institucion
debia tener desde grado cero hasta grado 11. Entonces las instituciones
que eran de solo bachilierato debian tener un anexo que fuera la primaria
y viceversa. Entonces a nosotros pues nos quedo muy facil en este centro
para cumplir esto que teniamos el horario infantil , teniamos la primaria y
teniamos bachillerato entonces empezd en el ano 2004 me parece que
fue cuando se puso la integracién teniamos una cerquita alli eso se quito
para que fuera una cosa que vieran hacer una sola integracion se
construyeron esas escaleras para que hubiera una mejor forma de
desplazarse se hizo un solo equipo directivo por que siempre tenemos en
cada centro aqui de acuerdo con cada numero de estudiantes dos
orientadoras dos coordinadores y el director o directora es decir ya tenian
la misma entonces ya ese grupo comenzamos por integrar ese y a ser las
planeaciones conjuntas la reunion semanal a hacerlas juntos programar
juntos todas las actividades y asi comenzamos no, ha sido muy facil” 92

La integracion ha resultado  satisfactoria y sin mayores sobresaltos,
asumiendo las dificultades desde el punto de vista de las oportunidades. En
cuanto al reto de la calidad, se esta llevando a cabo mas desde un programa
internacional de Calidad en Fe y Alegria, que surge como una propuesta
alternativa previendo la posibilidad de que en un futuro y como van las
politicas, todas las instituciones educativas deban certificarse con algun
programa de calidad internacional como el ISO, para que Fe y Alegria certifique
sus procesos con criterios construidos y validados por personas de la misma
organizacion.

4. La formacién de sujetos autonomos

El objetivo esencial de todos los programas educativos de Fe y Alegria
debe ser la formacion de sujetos auténomos, capaces de
responsabilizarse de si mismos y de convivir solidariamente con los
demas. Este es el sentido del empoderamiento: capacitar al educando
para que sea sujeto de si mismo, capaz de comprometerse en la
transformacion de la sociedad. Educar para la formacion de sujetos
auténomos, supone también educar para la vivencia profunda de una
espiritualidad encarnada y comprometida.

Este reto se vive en el centro la Paz Palermo Principalmente, a través de los
programas de HPV (Habilidades para la Vida) y Pastoral que han sido
fortalecidos desde la regional para asegurar esa necesidad de formar en la
dimension humana a los estudiantes. Sin embargo, frente a las dificultades del
medio y la fuerza con que se contrarrestan nuevas propuestas tanto por las
dinamicas barriales y culturales como por las exigencias y limitaciones de la
Secretaria de Educacion, el programa de HPV se ha tenido que ir modificando

%2 Entrevisa No 3 Hermana Martha Hernandez actual rectora Palermo



LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA |73

para perfilarse mas como area de ética y ser aprobado por las diferentes
instancias distritales.

Lo anterior viene siendo una fuerte amenaza para el programa, ya que se ha
empezado a cubrir con profesionales diferentes a los que iniciaron la propuesta
que eran en su totalidad psicopedagogos y a ser un area compartida con
profesionales de todas las demas éreas del curriculo. Lo que disminuye
bastante el impacto que pueda tener en los estudiantes.

5. La democratizacion profunda de todos nuestros centros
educativos

‘Fe y Alegria como Educacion Popular es impensable sin participacion”,
clama con una logica contundente el documento “Apoyo y Orientacion a
los procesos participativos en Fe y Alegria”. De ahi que, en Fe y Alegria,
entendemos la democracia como una cultura, un modo de ser y de actuar,
que porque penetra la mente y el corazdn, se traduce en relaciones
participativas, cooperativas y solidarias en todos los ambitos de la vida y
del actuar humano. Por ello, promovemos la verdadera participacion, lo
que supone la descentralizacion y distribucion del poder, reconociendo el
derecho de alumnos, educadores, padres y representantes, miembros de
la comunidad educativa a involucrarse activamente en la marcha de los
programas educativos.

En este sentido el trabajo en la regional Bogota ha sido tan extenso que
merece un trabajo particularmente detallado en un aparte especial de
organizacion que se trabajara mas adelante en el presente documento, no
obstante y como elemento pertinente de lo que los docentes consideran parte
de la organizacion de un centro con practicas de Educaciéon Popular se incluye
el siguiente testimonio:

‘No se si es una practica de la Educacién Popular, pero yo si la
interpretaria para entenderla un poco, relaciono es la negacion de los
coordinadores de convivencia Fe y Alegria no tiene coordinadores de
convivencia y esa falencia en ultimas la tiene que tapar HPV (habilidades
para la Vida), orientacion y de pronto pastoral, es decir que hay tres
instancias que quieren en ultimas cubrir un espacio de un coordinador de
convivencia y pensaria que hay si se vuelve una practica de Educacion
Popular 2%

Como lo deduce el docente la organizacion da cuenta de la importancia que se
le dan a las dificultades de los niflos en la escuela y en lugar de centralizar
todo en una persona se viabilizan por lo menos tres instancias de apoyo para
colaborar en las problematicas convivenciales.

6. La productividad y el aprendizaje

Fe y Alegria debe asumir en todos sus programas el reto de la
productividad. Produccion de vida, de calidad de vida. Centros educativos
organizados, en consecuencia, como contextos intencionalmente

*** Grupo Focal La Paz- Palermo Aporte Docente Raul Mcdivelso
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disenados ya no para reproducir respuestas prefabricadas y contenidos
irrelevantes, sino para producir conocimientos, competencias, soluciones,
habilidades y valores, segun el modelo de persona y de sociedad que
buscamos.

Es necesario ensefnar a aprender, de modo que el educando vaya
adquiriendo la capacidad de acceder a un pensamiento cada vez mas
autonomo e independiente, que le va a permitir seguir aprendiendo
siempre. Esto supone el desarrollo de las competencias basicas, en
especial de expresion oral, lectura, escritura, estimacion, calculo,
pensamiento logico, resolucion de problemas.

No podemos seguir siendo ni tecnéfilos ingenuos, ni tecndfobos miedosos
y anclados en el pasado. Por ello, necesitamos con urgencia abrir los
curriculos a las transformaciones cientificas y tecnologicas, alfabetizar
cientifica y tecnologicamente a los educandos, proporcionarles las
competencias necesarias para que no queden al margen del trabajo
productivo y puedan participar en la comprension y transformacion de la
sociedad. El desafio consiste en formar a los educandos con capacidades
para imaginar y construir un modelo social alternativo, una sociedad
donde la productividad y el crecimiento sean compatibles con la equidad y
la justicia. El reto consiste en apropiarse critica y relativamente de las
nuevas tecnologias, integrandolas a una propuesta educativa que ayude a
empoderar a los educandos, de modo que se capaciten para impulsar la
globalizacion de la esperanza y la solidaridad.®*

En cuanto a este reto, el centro La Paz Palermo acorde con las directrices
regionales lleva un excelente proceso tecnologico fortalecido con la
implementacion de talleres especiales para tecnologia con toda la
infraestructura necesaria y con las herramientas requeridas. Este proyecto es
uno de los mas trabajados en el colegio tanto en la intensidad horaria que
representa 4 horas semanales, como en la inversidn que se realizada en la
dotacion de equipos para las salas de informatica, Internet y electricidad.

El proposito que se tiene frente a que los estudiantes no se queden rezagados
frente a los adelantos tecnolégicos vigentes, se esta cumpliendo, no obstante,
hace falta trabajar mas |la apropiacién critica de las nuevas tecnologias para
fortalecer una propuesta que de verdad lleva a la trasformacion de la realidad
a través de sus propuestas tecnologicas

7. La integracioén con la comunidad

Los centros educativos populares, formales y no formales, deben ligarse a
las necesidades locales y ser espacios abiertos donde la comunidad se
cuestiona a si misma, va madurando, se va politizando y asi se va
histarizando.
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Esto supone para las escuelas, un cambio de concepeidn y de actitudes
no sélo en los directivos, educadores y alumnos, sino también en los
padres y representantes que con frecuencia, consideran que su labor
educativa llega hasta inscribir al hijo o la hija en el centro educativo. Este
cambio solo sera posible si todos los involucrados comenzamos a
entender que la Educacién Popular va mucho mas alla de transmitir
ciertos conocimientos, habilidades, destrezas y conductas, pues implica la
busqueda y construccion colectiva de formas de vida cada vez mas
humanas.

La integracién con la comunidad siempre se ha dado en el colegio la Paz
Palermo, sin embargo a veces marcada por la necesidad de las personas de
que se le cubran las necesidades mas que por realizar propuestas por salir de
las diferentes dificultades. El centro siempre ha estado abierto a ideas que
desde el entorno brinden nuevas posibilidades a sus estudiantes y a las
familias de los mismos evidenciandose por ejemplo en la apertura del centro
cultural Benigno Pascual, en donde se tiene el convenio para que con la
misma comunidad se disfrute de una Ludoteca, sala de Internet y una biblioteca
actualizada

Los aspectos mencionados anteriormente tienen que ver con la concrecion en
las practicas de lo que seria una verdadera propuesta de Educacion popular
dentro de Fe y Alegria y sin duda La Paz Palermo ha avanzado como se
muestra en cada uno de los comentarios, de manera importante en la
implementacion y discusion de cada uno de estas caracteristicas, sin embargo,
en la actualidad se esta llevando a cabo un profundo proceso de reflexion que
se inicia en el 2003 con la pregunta sobre la calidad de la educacion en Fe y
Alegria y concretamente sobre la calidad de la Educacion en la propuesta de
Educacion Popular. Retomando esta inquietud el congreso realizado en Cali
Colombia en el 2003 determino que:

Aunque los factores que intervienen para que pueda darse educacion de
calidad son diversos y complejos, en Fe y Alegria la calidad de la
educacion se amarra prioritariamente de los procesos educativos que se
desarrollan en el ambito de la ensenanza-aprendizaje, en la gestion de los
centros educativos y en las relaciones que se establecen. Estos tres
procesos se relacionan entre si, de manera que los cambios introducidos
en uno de ellos condicionan al resto, y configuran un marco de procesos
que, en su conjunto, conforman una cultura educativa determinada.”*®

Con esta claridad se da inicio a un nuevo proceso de evaluacion y discusion
en donde el discurso gira hacia la calidad, una vez se sienten un poco mas
definidas las practicas y se considera que se han dado pasos significativos en
la validacion de las mismas. Este aspecto sera el que marque la evolucion de
los discursos sobre Educacién Popular de ahora en delante dentro de los

procesos de Fey alegria

55 LA CALIDAD DE LA EDUCACION POPULAR Una Aproximacion desde Fe y
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Queda abierta la discusion

metodologias que

y el reto de construir un concepto y unas
se liguen de manera coherente con las profundas

discusiones y reflexiones que se han dado al interior del movimiento y del
centro como directo protagonista de la Educacion Popular
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- Construccion propuesta | Construccion propuesta
pedagogica Nacional pedagogica Nacional

CONGRESO CALIDAD | -Evaluaciéon externa a cargo de IDEA para
padres, estudiantes, maestros y miembros de la
comunidad, basada en tres aspectos, procesos de
Ensefianza aprendizaje, relaciones con la
comunidad y gestion

- Devolucion e interpretacion de resultados

| - Construccion plan de mejora a tres afos

Como se observa, las mayores diferencias en cuanto a concepciones de Ia
educacion Popular se marcaron en el inicio de ambos colegios, pues mientras
las hermanas del Apostolado iniciaron su accién en pleno auge del movimiento
de educacion liberadora y bastante influenciadas por las conclusiones de la
conferencia episcopal de Medellin, los hermanos Marianistas llegaron cuando
ya se estaba dando una visidbn mas critica en este aspecto. Sin embargo,
ambas comunidades mantienen la prioridad en la accién social, vocacional vy
pastoral que como religiosos los une a la causa de la Educacion popular en el
momento fundacional.

Las concepciones fueron cambiando de acuerdo a las discusiones que se
venian dando pasando por la revision de practicas, la implicacién con la
comunidad hasta llegar a las implicaciones en cuanto a la participacion
democratica, la educacion para el trabajo y la construccion de una propuesta
propia

4.5. PRACTICAS DE EDUCACION POLULAR EN FE Y ALEGRIA

Como practicas importantes que distinguen el proceder de Fe y Alegria del de
otras instituciones se han reconocido segun los testimonios y las evidencias
documentales la formacion de docentes y la organizacion como tal lo que
identifica el manejo directivo de sus centros. Con el fin de analizar estas
practicas, se han organizado periodos de tiempo marcados por las diferencias
tanto en la organizacion como en la formacion, de esta manera se describen
las practicas en los siguientes momentos: la etapa Fundacional, la formacion
en cuanto al Ideario, La Evaluacion Participativa, el PEC y el PEL | la incidencia
de algunos proyectos internacionales como el de formacion de formadores y el
de calidad

451. LA FORMACION Y ORGANIZACION EXPRESION DE LOS
PRINCIPIOS DE LA EDUCACION POPULAR

Toda la educacion en Fe y Alegria esta marcada por la educacion popular, pero
para efectos del presente trabajo resaltaremos dos de las practicas que
resultaron ser las mas recurrentes en la memoria de las personas que
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pertenecen o han pertenecido al movimiento en el Centro La Paz Palermo. La
formacién de maestros se evidencia como un rasgo particular y distintivo de
Fe y Alegria como Movimiento. Para ello, el Movimiento ha generado unos
mecanismos de organizacion tendientes a la estructuracion de programas
coherentes con las dinamicas propias a las que se ve enfrentada, asi como, al
momento histérico en el que se encuentre. Por tal razén, es importante seguir
las huellas de la estructuracion y desarrollo de los diferentes programas de
formacion que se han brindado a los docentes y directivos en el tiempo que
lleva la  implementacién de la propuesta en Colombia, asi como de los
elementos de la organizacion que han marcado el desarrollo, evolucion
liderazgo de Fe y Alegria en estos procesos.

452 LA FORMACION Y ORGANIZACION EXPRESION DE LOS
PRINCIPIOS DE LA EDUCACION POPULAR:

Etapa fundacional (FORMACION)

Cuando arribaron a Colombia las primeras comunidades religiosas, no se
encuentran rasgos documentales concretos acerca de la existencia de un plan
especifico de formacién de docentes en Educacion Popular, sin embargo, los
testimonios recogidos, hablan sobre la formacion intensiva que se brindo en
educacion personalizada, en los primeros momentos de labores de las
docentes en Palermo. Estas capacitaciones fueron realizadas en las
instalaciones del colegio San Bartolomé de La Merced.

Nos prepararon en el colegio San Bartolomé para trabajar con la
ensenanza personalizada vy eso fue lo que se aplicd como estrategia
didactica, eso fue lo que se empleo, inclusive cuando estabamos en las
casas abajo en San Agustin nosotras haciamos guias se trabajo con
enseflanza personalizada. Ademas por las condiciones del medio nos
facilito mucho el trabajo porque no podia uno, habia mucho trabajo
individual y mucho trabajo de investigacion y a través del tiempo se
permitid ver que se formaron como en eso de la investigacién. 2’

‘Bueno teniamos en ese tiempo los rincones por area eso se utilizaba
mucho como una educacion mas personalizada queriamos hacer aunque
no era muy facil por que eran muchos estudiantes. Siempre aqui los
profesores han tenido muchos estudiantes en los cursos y esa educacion
personalizada no se ha podido pero los rincones de ciencias de espanol

generaban mucho énfasis a la lectura y la escritura”. >

La Educacion Personalizada, no hacia parte de ninguna formacion especifica
de Fe y Alegria pero, en ese momento, estaba siendo acogida por la mayoria
de los colegios privados de Bogota, entre ellos, el de los Jesuitas, quienes eran
los que ayudaban de manera mas concreta a las comunidades que se
adherian a Fe y Alegria. Esta formacion, se convirtié como en un paliativo
ante tantas necesidades que tenian las hermanas Apostolinas, pero no volvié

#7 Entrevista No 11 Lucy Fajardo. primcra docente del la escuela Palermo

¥ Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez actual rectora de Palermo
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a ser retomada en las posteriores capacitaciones realizadas oficialmente por
el movimiento.

Al parecer, la gran preocupacion de esos primeros momentos no se ligo a la
formacion, sino que se fijo en la construccion de los centros y en la
recoleccion de ayudas, tanto materiales como en especie para mantener los
colegios. Los rectores y rectoras de esta primera etapa en Colombia debian
recorrer oficinas y despachos buscando consolidar la planta docente, y
conseguir fondos para ampliar la capacidad de sus escuelas segun los
referentes documentales®®. Esta primera etapa va desde principios de los 70s
hasta 1983

“Todo lo que se hizo fue la hermana Romualda Beloqui, ehh.. ella era una
persona muy emprendedora ... Ella todo lo consiguié con ayudas a ella le
ayudaron mucho lo que fue la embajada de Béigica y la de Holanda vy
aparte pues la espafiola porque ella era espafiola”

La formacidn en Educacion Personalizada, se brindd principalmente a las
maestras de primaria, que llegaron a la comunidad 17 anos antes que los
docentes de secundaria, quienes al parecer, y segun los testimonios
recolectados, refuerzan la idea de que al principio, cada quien, asumia la
ensefanza segun los aprendizajes traidos de su espacios de formacion o con
algunas sugerencias dadas por cada comunidad religiosa, pero no por un plan
concreto que tuviese Fe y Alegria para formar o capacitar a sus docentes en
Educacion Popular.

“Cuando empieza Fe y Alegria, las comunidades religiosas son como la
espina dorsal del movimiento, que tiene una parte no tan buena porque
los que asumen la direccion nacional de FyA descargan toda la
responsabilidad de todo lo que se haga y se consiga, en las comunidades
religiosas y eso crea 0 genera que los centros de FyA de la mano de
diferentes comunidades religiosas terminen siendo reinos” *®'

El anterior testimonio reitera como la responsabilidad de la formacion de
maestros en los primeros anos, fue dirigida por cada comunidad de acuerdo a
sus necesidades y carisma, la formacién no fue asumida directamente "por el
movimiento sino que fue “dejada’ segun la voluntad y dispocision de cada
comunidad religiosa. De ahi, se genera posiblemente, la poca relacion y
conciencia que tienen los primeros docentes con respecto al concepto de
educacion Popular

“No recibi formacion ezsbpecifica en Educacion Popular mientras fui
maestro de Fe y Alegria’®*

Esta situacidn se mantuvo en manos de las comunidades religiosas casi
exclusivamente hasta los afios 80s, en donde como organizacion se empiezan

29 XX VII Congreso Intcrnacional de Fe y Alegria, Documento basc

“ Ibid 139

2! Entrevista No 12 Victor Murillo Urraca Director regional Fe y Alegria Bogota Tolima
262 Entrevista No Jaime Benjumea Coordinador pedagégico Regional Bogota — Tolima
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a inquietar por su postura frente a la educacién. Esta movilizacién pudo ser
inspirada también por los movimientos sociales que se estaban generando y
fortaleciendo en América Latina. El resultado de estas reflexiones en las cuales
Colombia participo de manea activa fue el Ideario Internacional.

4.5.2. EL IDEARIO UN MOTIVO PARA LA FORMACION DE DOCENTES.
FORMACION

Una vez conseguido cierto grado de estabilidad en los centros, rectores
directivos y docentes se empiezan a preguntar por el punto de encuentro, las
ideas centrales que convocaron tanto trabajo y que ahora deberian estar
organizadas para seguir proyectando la labor del Movimiento. Debido a esta
situacion, empezaron a darse un conjunto de reflexiones gque llevaron a la
elaboracion del Ideario de Fe y Alegria entre 1984 y 1985. En ese momento
resultd imperiosa la necesidad de formar a los docentes para que entendieran
tanto la visidon y Misién acordada de Fe y Alegria como lo que implicaba ser
maestro en Educacion Popular

“Si claro hubo capacitaciones y sobre Educaciéon Popular, el ldeario de
Fe y Alegria era de manejo diario ehhh... nosotros teniamos nuestra
carpeta con el ideario.... Y era de manejo diario donde uno estaba
referenciando, enriqueciendo todos los dias el ideario...”?®

La formacion, se estructur6 también para las directivas a través de la
formacion brindada por el padre Miguel Restrepo, quien ademas de colaboerar
en la formacion de maestros también tuvo un decisivo papel en la elaboraciéon
y socializacion del ideario

“Se le reunia a todos, como todavia actualmente se hace, se les reunia a
todos en un centro determinado en un lugar determinado y se les daba
sus conferencias y charlas sus talleres en relacion a la Educacion
Popular y a la filosofia de Fe y Alegria como para que se fueran
impregnando”®

Este Ideario contenia aspectos claves que debian ser comprendidos por los
docentes y en ello se invirtio un gran cantidad de tiempo y dinero, las
capacitaciones eran continuas y profundas pues eran parte de la propuesta
realizada en el mismo “Preocupacion por la motivacion y formacion
permanentes de todos los miembros de Fe y Alegria™® de tal manera que los
docentes sentian como suya la labor que les  proponia el ideario.
Profundizando especialmente en el trato con los estudiantes como parte de su
accion educativa que requeria de la presencia y accion de personas y grupos
comprometidos en actitud de servicio.

“Que mas te digo yo con respecto del ldeario con los nifios, el trato
también era un trato supremamente afectivo, yo que me acuerde tal vez

*** Entrevista No 1 Rosalba Gomez ¢x macstra dc Palermo
“** Entrevista Hermana Martha Hernandez
=" Ideario
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nunca hubo que castigar a algun nifo de manera terrible, no lo
echabamos, no lo sancionabamos, no que yo recuerde, absolutamente
no, entonces ese trato hace parte como de ese ideario”®

Esto hace referencia posiblemente a una parte del ideario que dentro de su
dinamica refiere la necesidad de la defensa de la justicia educativa como una
manifestacion concreta de la justicia estructural, pero que fue entendido por ia
docente a su manera y segun las practicas que realizaba en el centro.

La formacion en cuanto al Ideario, sin embargo, es discutible ya que algunos
todavia consideran que lo que realmente se hizo no fue una verdadera
formacion sino una divulgacion muy general de las partes mas importantes del
Ideario sin la correspondiente reflexion y discusion para promover un cambio
profundo en las practicas

“Hubo divulgacion mas no hubo formacion (del ideario) el aporte de
Colombia a la construccion del Ideario fue muy fuerte por el trabajo que
se hizo en Medellin en esa época” %’

Se cuestiona de igual manera, el proceso reflexivo previo a la construccion del
Ideario que parece que tuvo mayor profundidad en los centros de Medellin que
en los de Bogota, debido, talvez, a las innumerables ocupaciones y
responsabilidades que tenian las rectoras y los rectores y a la independencia
que tenian con respecto a la regional para dirigir las reuniones y marcar la
dinamica de cada colegio de acuerdo a sus propios criterios, por elocuente,
posiblemente, priorizaban la formacion en su carisma especifico mas que en
las necesidades de Fe y Alegria

EL EJE PASTORAL ELEMENTO CENTRAL DEL IDEARIO. FORMACION

Como era de esperarse y en coherencia con las ideas que habian inspirado el
Movimiento, se realizo una fuerte formacion en el aspecto pastoral que hacia
parte del Ideario y que contemplaba la adopcion de una pedagogia
evangelizadora y liberadora, el caracter evangelizador y pastoral de toda la
accion educativa de Fe y Alegria. El eje central era la contribucion a la
creacion de una sociedad nueva en la que sus estructuras hicieran posible el
compromiso de una Fe cristiana en obras de amor y de justicia. Aspecto que en
algunos casos llego a incomodar a los maestros pero que finalmente fue
asumido como parte de la manera de ser maestro en Fe y Alegria

“‘Algo que no me gusto mucho de ese Ideario es que a veces lo
encasillaban mucho hacia el lado de la religion, a uno como docentes ¢ Si?
Pero al fin y al cabo uno tenia libertad de catedra y podria no ser tan
encasillante... pero fijate por mas a uno lo encasillaran en la religion y que
de pronto uno se sintiera mal igual uno lo hacia porque era de su gusto
¢,si? No era que lo estuvieran obligando pero uno lo hacia. 28

2% Entrevista No 1 Rosalba Gomez cx macestra de Palermo
7 Entrevista No 12 Victor Murillo Urraca Dircctor regional Fc v Alegria Bogota Tolima
2% Entrevista No 1 Rosalba Gomes. ex macstra de Palermo
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Con el |deario se trabajo toda la década de los 80s y gran parte de los noventa
y al parecer la huella mas profunda que dejo tiene que ver con los procesos de
dignificacion de las personas retomando nuevamente los ejes pastorales

“Importante la formacion de la persona como tal que se conozca, que
reconozca, que se acepte como persona y desde ese reconocerse como
persona el reconocerse como un ser social. Es importante la convivencia
con el otro, la solidaridad todos los temas de justicia y la trasformacion
social y nosotros obviamente Fe y Alegria es un movimiento confesional
creado por los Jesuitas y que desde siempre ha tenido la tradicion de
trabajar con comunidades religiosas, eso también da un matiz espiritual
religioso especial.”**®

Teniendo en cuenta este aspecto central de la propuesta de Fe y Alegria se
realizaron también una serie de cambios que ademas de dinamizar la gestion
del movimiento pretendian mejorar significativamente la motivacion de las
personas, especialmente de los directivos hacia su trabajo

“Cuando empezamos a cambiar era por la angustia existencial de los
rectores el nivel de satisfaccion que generaba el cargo era minimo la
mayoria estaba por un compromiso que iba mas alla, fuera de eso
tenian la angustia de no poderse centrar en lo importante que era la
pedagogia o los problemas de ensefianza aprendizaje, porque eran tantas
las cosas..desde la negociacion con el estado para conseguir docentes ..
Hasta todo.” #7°

Estas angustias generaron nuevas ideas para la organizacion de los centros,
ideas, donde se descargaba un poco mas a los rectores para que se ocuparan
de los asuntos realmente importantes

LA EVALUACION PARTICIPATIVA
S/ LA ORGANIZACION CAMBIA, ( LA FORMACION TAMBIEN)

La organizacién en el colegio La Paz Palermo ha pasado por diferentes
momentos que han dependido de la expansion y desarrollo del movimiento en
Colombia, es asi, como en la etapa fundacional de Palermo en los afos 70s,
la organizacién de las escuelas, dependia casi exclusivamente de las
comunidades que las dirigian, de igual manera sucedia en los primeros
momentos de La Paz .

“Como tal no cuando yo llegue aqui la regional de Fe y Alegria de regional
Tolima trabajaba cada colegio tenia su propio ritmo no trabajabamos
como regional cada colegio tenia su proyecto cada colegio tenia sus
oropias actividades ninguna tenia que ver con la de otro colegio™""

269 Eptrevista No 12 Victor Murillo Urraca Dircctor regional Fe v Alegria Bogota Tolima
270 .

" Ibid

27! Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco H.M Actual Rector de La Paz
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De tal manera, que las comunidades religiosas fueron quienes, con muy
poco apoyo de la Direccion Nacional consiguieron terrenos, gestionaron
recursos y organizaron la escuela a nivel pedagogico y de instalaciones. Como
ya revisamos esta forma de organizacidn repercutidé de manera importante en
la formacion de los docentes y cada colegio de Fe y Alegria podria llegar a ser
diametralmente diferente a otro del mismo movimiento con razon dice el actual
director regional.

‘Fe y Alegria era un conjunto de colegios unidos por aquello que les
separaba, que era el corazoncito. La identidad de Fe y Alegria como tal
dependia de la identidad de las comunidades religiosas mas que de Fe y
Alegria’®™®

Es evidente la caracteristica fundamental de ia organizacion en los primeros
anos y la imperiosa necesidad que surgid después para promover una
estrategia que posibilitara encuentros y acuerdos en lugar de lejanias y
contradicciones.

REVISION DE LAS PRACTICAS, EVALUACION PARTICIPATIVA: UNA
ESTRATEGIA DE FORMACION EN LA PRACTICA.

En los anos 90s y de manera paralela a la inauguracién del colegio La Paz,
las discusiones a nivel regional llevan a preguntarse por la pertinencia de las
practicas llevadas hasta ese momento en los colegios. Esta reflexion genera
una estrategia puntual que tiene que ver con la revision de las practicas y la
posibilidad de proponer nuevas lineas de accion para la regional. A esta
estrategia se le conoceria como “La Evaluacion Participativa” y ocuparia la
mayor parte de los espacios de reflexion de los docentes y directivos a partir
del ano 1992.

‘Desde el 92 se empezd a proponer la construccion de proyecto
educativo comunitario y se hacia la construccion habia algunas lineas
qguienes somos? Qué queremos? Y para donde vamos, a partir de esto en
el 95 se comenzo el debate a nivel de la coordinacion pedagdgica’?’

Bajo la direccion Nacional del padre Adan Londofio y después de Victor
Murillo, se realizd la evaluacion participativa en donde ademas de hacer una
reforma a los estatutos se busco que todos los centros evaluaran su accion
para mejorar la calidad de la educacién que se brindaba. Como consecuencia
de este proceso se creo la Coordinacion pedagbgica y se determinaron
funciones para cada uno de los cargos, también se crearon los equipos
pedagogicos Nacionales, regionales y de centro y se desarrollo la propuesta
de un modelo educativo comunitario.

La Evaluacién participativa tuvo tres etapas, la primera de Diagnéstico de la
realidad, que incluia historia del barrio, del centro, de sus problematicas, el
estudio de la identidad de Fe y Alegria, la comparacion de la accion de Fe y
Alegria en los barrios y la comparacion de la accion de Fe y Alegria y su

:iz Entrevista No 12 Victor Murillo Urraca Director regional Fe y Alegria Bogota Tolima
% Entrevista No 5 Jaime Benjumea actual coordinador pedagégico regional, docente de la Paz 1992
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identidad en la practica. La segunda etapa, consistio en el diagnoéstico de ia
accion educativa de Fe y Alegria, se realizé con técnicas como la etnografia, la
observacion participante y los diarios de campo de los profesores. De este
ejercicio salieron los nucleos problematicos. La tercera etapa, tuvo que ver
con la sistematizacion de los nucleos problematicos y la propuesta de unas
lineas de accidn

La dinamica de la evaluacion participativa era de caracter de Investigacion
accion participativa y por ello, involucro a los maestros y necesito de la
participacion de coordinadores de evaluacion y de numerosos espacios de
intercambio con los docentes en las contra jornadas, asambleas, charlas
individuales y momentos de reunion, la primera etapa requirid de un
reconocimiento de la historia del barrio, la cual se encuentra documentada en
el portafolio azul de Palermo y en algunos apartes del grupo focal de La Paz

“‘Del 93 creo, para aca siempre habia un trabajo orientado desde la
regional de Fe y Alegria obviamente alla el equipo pedagogico planteaba
o pensaba las ideas, luego eso se discutia en el colectivo de directores y
directoras y luego cada uno de notros lo trasmitia al colegio y lo dirigia al
colegio. Pero digamos eso venia ya planeado y discutido con la regional
o el equipo regional de pedagogia y el colectivo de directores” 2’

Este testimonio evidencia el estilo de organizacion que se generd para avanzar
en las discusiones que produjeron los aportes investigativos de los maestros y
como se buscaba la participacion de los directores en las decisiones colectivas
de la regional.

COMO SE DIVULGARON Y ASUMIERON LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION PARTICIPATIVA

A través de la evaluacion participativa, Fe y Alegria se hizo dos grandes
preguntas alrededor de su propuesta educativa cresponde a las necesidades y
aspiraciones del medio en donde se desarrolla? ¢ Responde a la identidad de fe y
alegria? Las preguntas se trabajaron sobre cuatro nucleos: Contexto, identidad,
pedagogia y pastoral

2" Ibid 95
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Evaluacion participativa

Construccion proyecto
educativo comunitario
PEC

Nuclieos problematicos:
Contexto,
Identidad
Pedagogia

Pastoral

Retos v lineas de accidon

Plan a 5 afos

!

Formacion de
Formadores

Reorganizacion
administrativa

Como se puede observar, el esquema muestra la organizacion vy las
implicaciones que tuvo la evaluacion participativa, pues los resultados
obtenidos de los nucleos problematicos, marcaron retos y lineas de accion
claras a seguir para los siguientes cinco anos. Estas lineas se priorizaron en
tres grandes aspectos, la construccion del proyecto comunitario PEC, la
Formacion de Formadores Conocida como FORFOR vy la reorganizacion
administrativa. Sin embargo, por escasez de recursos no fue posible dar
continuidad al proyecto y no se socializaron y reflexionaron todos los
resultados y los nucleos problematicos de la evaluacion participativa, aunque
quedaba clara la necesidad de construir un proyecto educativo comunitario.

A continuacion se describen los diferentes momentos por los que paso el
proceso de resultados de la Evaluacion participativa.

El aflo 92 se cierra con una asamblea de todos los docentes para compartir
resultados e interrogantes y la organizacion de una propuesta de trabajo por
areas del conocimiento en donde se insistia en la identidad de Fe y Alegria
como Movimiento, manifestado a través del Ideario Internacional como comun
denominador e inspirador para la construccion del Proyecto que fue elaborado
con la participacion de todos los docentes del centro tanto en Palermo como
en la Paz

“La persona que asumié la direccidn regional, vio la importancia de que
cada colegio no trabajara como una isla, sino que, tuviéramos conciencia
de regional y comenz6 un proyecto desde el 92 que se llamo de
construccién de los proyectos de cada colegio, a partir de la ley 115 cada
colegio comenzd a revisar lo que tenia y fueron 4 afios... y vino a terminar
mas o0 menos en el 96 donde ya cada colegio tenia su PEI propiamente
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constituido y de hay para aca lo que se ha hecho es cada ano
replantearse, reevaluarlo, acondicionarlo”"

CONSTRUCTIVISMO

De manera paralela, el equipo pedagoégico regional empieza a contactarse con
la Universidad Javeriana, concretamente con el Departamento de Psicologia
Educativa, con el proposito de desarrollar una propuesta de intervencion en
las areas de lengua escrita y pensamiento matematico. Esta propuesta es
trabajada y reflexionada por Maria Teresa Marulanda, como coordinadora
regional y un grupo de Educadores de los diferentes centros y después se
convertiria en una linea central de trabajo para todos los colegios.

El constructivismo, entra a ser parte de las practicas de Fe y Alegria, sobre
todo de las docentes de primaria, debido a la asesoria que, de la mano de los
profesores Juan Carlos Negret y Jorge Castano se fue alimentando y
construyendo de manera conjunta. Al principio, la asesoria se tomaba de
manera voluntaria por los docentes que la deseban asumir, hasta que al final
de los noventa se convirtio en toda una propuesta pedagoégica para la seccion
primaria.

La Educacidn Popular, se relaciona con el Constructivismo desde ‘la
comprension de las relaciones de mediacion entre las condiciones externas e
internas y el énfasis que se hace sobre ellas’®® como lo que busca hacer la
Educacion Popular desde su quehacer cotidiano, mediando entre las
condiciones que trae el nino y las que se encuentran en su ambiente. La
discusion y puesta en marcha de esta propuesta marcé todo un hito en la
formacion de los maestros en Bogota, los primeros anos se intentd seducir de
manera voluntaria para que entraran en la dinamica de la investigacion y
capacitacion, sin embargo, algunos maestros oficiales nunca aceptaron la
propuesta ni como reto, ni como invitacibn y menos como espacio de
formacion. Solo hasta el aino 1999, en el cual debido al cambio de maestros
se implementa de manera continua la formacion en lenguaje y matematica
desde la vision constructivista, el uso de esta categoria, definitivamente
influencia la construccion de los PEI, especificamente, La Paz Palermo centro
su accionar en estos dos pilares lenguaje y pensamiento matematico

LA EXPERIENCIA CON LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

En el aflo 1994 como parte de este mismo analisis y estudio por areas del
conocimiento, los colegios de secundaria dan inicio a una propuesta de trabajo
con la Universidad Pedagodgica Nacional en la mayoria de las areas, con la
idea de realizar una transformacion o reforma de la manera en que se estaba
trabajando el curriculo con una propuesta grado a grado que permitiera
culminar la propuesta en el afo 99, sin embargo, la falta de recursos
economicos y la desmotivacion de los docentes de ese entonces, hacen que
el proyecto de secundaria fracase, practicamente en el mismo semestre de su
iniciacion.

% Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco H.M actual rector Colegio La Paz
7 MARULANDA M T. 2001 El constructivismo cn las escuclas de Fe v Alegria, Fe v Alegria Bogota
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EL PEC Y EL PEI- FORMACION

Cuando Fe y Alegria se encontraba ante esta coyuntura, sale a luz publica la
nueva Ley General de Educacion que proponia la elaboracion del proyecto
Educativo Institucional PEI, se empezaron a estudiar todos los documentos
que iba expidiendo el Ministerio, para contrastarlos con la manera en que
cada colegio llevaba la construccion del PEC. Para ello, se realizaron
discusiones a nivel Nacional, regional y de centro, en cada una de las
reuniones se analizaban errores, aciertos y se proponian componentes para
el Proyecto educativo de Fe y Alegria®’’. Es importante aclarar que la Ley fue
acogida con entusiasmo y entendida desde mucho antes de ser promulgada,
pues el movimiento ya contaba con bastantes adelantos en cada centro. Ya
se habia realizado el diagnostico de la realidad, el acercamiento con los padres
de familia y la busqueda de metodologias apropiadas. El proceso de
construccion o redefinicion del PEl se aclara en el siguiente cuadro.

Relectura critica /

iy — T
deconstruccion

1. Mision de
Fe v Alegria

7. Provectos
hineas de accion

2. Reconstruccion
proceso vivido

FASES PROCESO
DE )
CONSTRUCCION

6. Objetivo
general

5. Confrontacion 4. Aproximacion
fases 2 v 3 marco eorico

278

Las fases iniciaron por la construccion de lo que se consideraria en adelante la
mision de Fe y Alegria, seguida del proceso de reconstruccion de lo que se
habia logrado en cada colegio. Se continuaba con el analisis situacional, una
revision de diferentes teorias paras ser confrontadas en la 5 fase, de alli se
sacaba el objetivo general y los proyectos o lineas de accion.

“La importancia de que cada colegio no trabajara como una isla sino que
tuviéramos conciencia de regional y comenzo un proyecto desde el 92

" Adaptado de MURILLO V. Los Equipos dc Dircccion cn los Centros de Fe v Alegria. Analisis de su
organizacion y funcionamicnto. Tesis dc Macstria cn Educacion Comunitaria Universidad Pedagogica
Nacional cap 2 Bogota 2001

78 Cuadro tomado de MURILLO V. Los Equipos de Dircccion cn los Centros de Fe y Alegria. Analisis
dc su organizacion y funcionamiento. Tesis de Maestria cn Educacion Comunitaria Universidad
Pedagogica Nacional cap 2 Bogota 2001
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que se llamo de construccion de los proyectos de cada colegio a partir de
la ley 115 cada colegio comenzd a revisar o que tenia y fueron 4 anos’

El proceso, segun lo relata Murillo V, fue llevado a cabo en cada centro pero
no se evidenciaban cambios en las practicas, por lo cual se observaba que los
trabajos y escritos realizados describian algunos aspectos muy acordes con la
Educacion Popular pero las practicas cotidianas no cambiaban. En la reflexion
se concluyo que se habian discutido ideas mas no practicas como tal y por
ello se dio inicio a una fase con la cual no se contaba en un inicio pero que se
requeria para realizar una relectura critica de los construido, a esta fase se le
denomind Deconstruccion de las practicas que se realizan en los centros y fue
orientada en su mayor parte por el investigador del CINEP Marco Raul Mejia.
En esta deconstruccion se retomaron temas como la nueva cultura escolar y
la situacion de crisis que se vivia en aquel momento, su duracion fue de un
semestre y se culmino en el afio 1996.

DECONSTRUCCION DE LAS PRACTICAS

El proceso de deconstruccion de las practicas, también contemplo otras fases
en su organizacién, que implicaron bastantes momentos de formacion con los
maestros, tanto en las contra-jornadas, como en dias completos, en donde se
trataban de explicitar las practicas que realizaban los docentes en los colegios
para analizar a que concepciones e imaginarios respondian. Una vez
develadas estas practicas se contrastaban con algunos textos y teorias que
describian posibles soluciones. Todas estas reflexiones confluyen en unos
acuerdos basicos donde se descartan algunas practicas sin sentido como la
que tienen que ver con el autoritarismo, y las que no propician buenas
relaciones y se reafirmaron practicas como las basadas en el respeto y la
valoracion de la persona.

EL PEI

Todo lo anterior se convirtid en el insumo basico para la construccion de los
PEI y se dio, en razén al interés por volver mas participativas todas las
decisiones que se tomaban y demas, la ley terming legitimando el proceso
adelantado y para sorpresa de muchos fue mas aceptada cuando fue
impuesta, que cuando se llevaba como proceso interno de Fe y Alegria.

La formacién para la construccion y delimitaciéon del PEl se centraria en
espacios de aula y en reflexiones dentro de espacios determinados las unas
desde la reflexién en la practica y las otras en liderazgo construccion del PEI

Esto da alguna idea de porque el PEl de casi todos los Fe y Alegria de la
regional, quedaron titulados con lo que fuera el objetivo del proyecto
educativo comunitario,” promover la formacion de hombres y mujeres nuevos y

contribuir a la creacion de una sociedad nueva®’™”.

779 URIBE RAMON, BRAVO AMANDA. 1996. Identidad y proyccto. Un movimicnto que crece.
Fundacién Antonio Restrepo Barco
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TRABAJO PARTICIPATIVO

El trabajo con los docentes, que en ese momento eran los oficiales, se basé
en discusiones entre todos los estamentos para lograr encontrar metas
comunes y entender de que manera podrian aprovechar la ley para incluir lo
que ya se habia adelantado, pero también aportar nuevos elementos que en
ese momento se requerian.

“Fue laborioso, fue laborioso, eso si con toda la integracion del decreto
1860 y bueno fue laborioso, 6sea fue trabajar mucho en paralelo con los
profesores con los padres de familia con los alumnos para hacer todo el
manual de convivencia fue laborioso siempre esto fue liderado sobre todo
por Carlos Armas si y bueno se trabajaba por grupos por colectivos y al
final habia un grupo de profesores que era el que le daba forma a lo que
se recogia de a las diferentes entidades del colegio si me explico se
trabajo mucho profesores padres alumnos y luego todo el material cada
grupo de profesores. “?%

Todo este trabajo de organizacidn marco un hito en la historia del movimiento
en los colegios, tanto es asi que gracias a las memorias recogidas en esa
dinamica se construyo El portafolio azul de Palermo que condensa gran parte
de la historia del colegio antes de 1992 y que les permitid a las docentes,
reconocer su labor y observar los resultados logrados con el esfuerzo
realizado junto con la comunidad religiosa. Ese portafolio se constituyo en un
importante insumo para rastrear los datos de esta investigacion.

“La evaluacion participativa monta un antes y un después se empieza a
visualizar una Fe y Alegria que sin renunciar a la identidad vaya mas alla
del espiritu fundacional, hasta entonces, yo creo, que todo el crecimiento
que hug)gﬂ) de Fe y Alegria era mas como por esa mistica fundacional que
habia *

Con el trabajo realizado a través de la evaluacion, empieza a darsele una
nueva mirada a la participacion de los maestros, estudiantes y padres dentro
de la institucidn. Ya no solo debian construir fisicamente el centro, en ese
momento lo tuvieron que pensar, recordar y reflexionar y con todo esto se
generaron ideas concretas que después fueron estructuradas en lineas de
accion

DISCUSION DE IDEAS PARA FORTALECER I.AS PRACTICAS

El proceso llevado a cabo para la construccion del PEC, antes del PE!
iluminado con el proceso de la deconstruccion de las practicas vy las
discusiones sobre la ley aportaron en su momento elementos para delimitar
la filosofia, el marco tedrico y el objetivo general del proyecto, pero para el
arno de 1996 se siguen discutiendo otras tematicas como la evaluacion,
curriculo y la manera en que se debia relacionar el proceso regional con [os
procesos de cada centro. También se reflexioné sobre el qué y el codmo se

% Entrevista No 6 Pedro José Castaricda Rector La paz 1999-2000
1 Entrevista No 12 Victor Murillo Urraca Dircctor regional Fe v Alegria Bogota Tolima
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aprende, reconstruyendo acciones y procesos que realizaban los educadores.
El afo 97 se caracterizo por el estudio de las tendencias pedagogicas para
lograr fundamentar de manera apropiada la propuesta.

La recoleccion de los puntos comunes de trabajo en los centros dio como
resultado unas lineas claras de trabajo sobre Curriculo, Pastoral, Democracia y
direccion de los centros. No obstante, la vivencia de estos asuntos en el
colegio se veia fragmentada, es decir, no se consideraban importantes los
pasos anteriores para avanzar, lo que hacia que se perdiera el sentido de la
construccion. Por otra parte, los ejes de trabajo que se habian acordado,
también se veian fragmentados, por ejemplo todo el aspecto curricular seguia
tomandose solo como niveles, areas o departamentos y las ejes de democracia
y pastoral se observaba como grupos o comités no como propuestas
institucionales respaldadas por todos los docentes. La democracia solo se
tomaba en cuenta para asumir el gobierno escolar, pero no se trabajaba mas
alla de esto vy la participacion se quedaba mas en la palabra que en los
hechos. de tal manera que “los espacios que debian ser colegiados resultaban
artificiales’*®

UN PEI EN CONSTRUCCION

“Si lo que pasa es que sobretodo en esa primera época, que recién se
empezaba implementar los PE!I por primera vez y todo esto teniamos la
concepcion de y que es acertada no de que un PEIl es algo siempre en
construccion entonces no hubo un momento en que se dijo ya esta el PEI
acabado sino que recuerdo que eran hojas que nos metian en un
archivador y se iban cambiando cosas era un proceso siempre en
permanente en construccion entonces no hubo eso el momento en que se

dijo ya esta hecho”.*®

EL ANALISIS DE LA PRACTICA

Al parecer, las practicas en el aula no eran motivo de reflexion de los
docentes y se continuaba viendo como un territorio inescrutable y dificil de
abordar, para alguien que no fuera el mismo maestro, las discusiones
continuaban en el plano de las ideas y muy poco en las acciones. Por esta
razon, durante los anos 97 y 98 se generaron varias discusiones y revisiones
del proyecto institucional y curricular, analizando practicas y necesidades y se
optd por una manera de disenar y tomar decisiones en cuanto al curriculo,
iniciando un arduo trabajo a través de diferentes jornadas pedagogicas.

El trabajo tenia que ver con diferentes niveles, el primero, hablaba de un
proyecto curricular de nivel, ciclo y centro, dentro del cual cada una de estas
instancias debia definir sus objetivos, metodologias, criterios de evaluaciéon y
proyectos pedagoégicos. El segundo, se referia a las areas y buscaba dar

** Cuadro tomado de MURILLO V. Los Equipos de Direccion cn los Centros de Fe y Alegria. Analisis
de su organizacion y funcionamiento. Tesis de Macstria en Educacion Comunitaria Universidad
Pedagégica Nacional cap 2 Bogota 2001

*%3 Entrevista No 6 Pedro José Castafieda Rector La paz 1999-2000
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sentido, secuencia, metodologia, evaluacion y orientacion de recursos. Y el
tercero hacia referencia a la programacion en el aula de acuerdo a los objetivos
didacticos, contenidos, evaluacion, actividades, organizacion, materiales y
recursos.

Se consolido una vision regional que hacia énfasis en la construccion de un
curriculo propio, la democratizacion de la escuela, el fortalecimiento del area de
tecnologia y la refundamentacion del rol de los directores y coordinadores.

Cuando ya se tenia mayor claridad sobre la manera de organizar tanto los
centros como la regional, se presenta una coyuntura que cambiaria de manera
trascendental el rumbo de este proyecto, los maestros son oficiales son
requeridos por la secretaria de educacidén para ocupar plazas estrictamente
oficiales

CAMBIO DE MAESTROS, CAMBIA LA ORGANIZACION. RELACION CON
LA SECRETARIA DE EDUCACION. DE PAGAR A LOS MAESTROS A PAGAR
POR ESTUDIANTE.

En el ano 1999 se hace renovacion de la planta de maestros en todos los
centros de Fe y Alegria debido al cambio de condiciones que se generaron en
el convenio con la Secretaria de Educacion SED. Esta decision se realizé por
iniciativa de la misma Secretaria, que empezd a recuperar a los maestros que
tenia en convenio o comision para llenar sus propias plazas en otros colegios
distritales.

“Los profesores del Distrito salieron por cambio de contratacion con la
secretaria, por determinacion de la secretaria de educacion, que incluso
sugirié... Si quieren se entregan unos primero y otros después.. Fue todo
un afio de andlisis y en una reunion de los rectores en Choachi se decidio
entregarlos a todos. Al final se entendié como si la decision hubiese sido
de Fe Y Alegria y no de la SED"*®**

En el ambiente de los padres y algunos estudiantes quedd la percepcion de
que estos cambios se habian generado por peticion de Fe y Alegria, mientras
que algunos, consideraban que eran decisiones correspondientes a alguna ley
o decreto. Al parecer, en realidad, todo se sustento en acuerdos comunes
entre la Secretaria de Educacion y el Movimiento.

“Realmente no hubo ninguna ley simplemente hubo un acuerdo entre
Secretaria de Educacion y Fe y Alegria, un acuerdo como para cambiar
el contrato que teniamos, tenemos contrato con docentes de ahi en
adelante el contrato iba ser relacionado con los estudiantes un convenio
por el que la Secretaria le entrega a Fe y Alegria un determinado una
cantidad de dinero determinada y Fe y Alegria se encarga de educar a “x"
numero de estudiantes” **°

1 Entrevista No 5 Jaime Benjumea actual coordinador pedagdgico regional, docente de la Paz 1992
8 Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez, actual rectora cscucla Palermo
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La decision de entregar todos los maestros a la vez, tuvo que ver con la
igualdad de posibilidades que tendrian todos para la ubicacion subsiguiente en
los otros colegios, pues si se dejaban a los mejores maestros mas tiempo en
Fe y Alegria, seguramente les asignarian después los sitios menos
convenientes en el distrito.

La motivacién de la mayoria de los maestros oficiales por mantenerse en el
centro, era basicamente econdmica, en ese entonces, el barrio era
considerado como zona rural y las personas que trabajaban alli recibian un
excedente por esa labor.

‘Entonces los docentes tenian un pago distinto una remuneracion
adicional por trabajar en este sector entonces muchos docentes querian
venir aqui, no tanto porque esto era una maravilla para trabajar, sino,
porque tenian una condicidn econdmica distinta eso poco a poco se fue
eliminando hasta que lo elimind el distrito elimino totalmente eso porque
pues esto ya no es zona rural %

FALTA DE IDENTIFICACION DE ALGUNOS PROFESORES CON FE Y
ALEGRIA

La decision fue influenciada por una serie de inconvenientes que se venian
generando con los maestros oficiales en relaciéon con su identificacién con Fe y
Alegria y con las numerosas ocasiones en que realizaban Paros de labores sin
la conciliacion con rectores ni otras directivas.

‘Ellos también entraban en paro y nosotros pues no estabamos de
acuerdo con ese paro por que hay un momento en que uno si esta de
acuerdo con los reclamos pero habia reclamos que como no les veiamos
tanta razon y era muy frecuente... pero ellos decian que tenian que
cumplir con su .. que eso era un derecho y que no y que no que ellos
tranquilamente llegaban al centro porque como tenian que llegar a su
lugar de trabajo y a ver los nifos en las aulas matandose y ellos ahi
sentados sin hacer nada eso era desesperante eso hacian los profesores
del distrito que la mayoria entraban por que tenian que obedecer.”®’

La falta de identificacion con Fe y Alegria y la poca colaboracion que se
encontré ante la posibilidad de dedicar horas adicionales y mayores
esfuerzos en la construccion de un proyecto comun a nivel pedagogico, que
beneficiara el Movimiento a nivel regional y al colegio propiamente dicho,
reafirmo el deseo de un cambio de personal que se comprometiera mas en la
elaboracion de una propuesta propia.

“Pues yo fui de los que me alegre muchisimo cuando nos dijeron que se
acababa la comitiva el contrato con profesores oficiales, porque yo si veia
mucha falta de compromiso con el centro, con el Fe y Alegria no con los
muchachos por que era gente muy comprometida con su tarea docente
eran maestros con la fallas que todo el mundo puede pero eran maestros

% Entrevista No 7 Pedro Jos¢ Castaiieda . rector Colegio La Paz 1998-2000
7 Entrevista No 3 Hermana Martha Hemandez, actual rectora escucla Palermo
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comprometidos con su tarea muy responsables muy honestos con eso,
pero pensar en cosa extras,... en una planeacion, diferentes en
estrategias diferentes en t|empos diferentes, era imposible era su aula su
horario su forma de pensar de conseguir las cosas y no mas’.

La entrega de los profesores antiguos o nuevos, tuvo en ese entonces un
finalidad muy clara que se centraba en la idea de construir una identidad propia
como Movimiento y que los tuviera unidos y trabajando de manera colectiva y
coherente,

“El objetivo principal en ese momento era como ganar identidad con el
docente con el Movimiento Fe y Alegria porque no es cualquier colegio es
un movimiento Fe y Alegria como hacer que estos docentes se involucren
en toda la dinémica de educacién popular, que tal vez no estaba marcada
en ellos porque simplemente se ofrecié una posibilidad de trabajo les vino
el trabajo listo, pero uno de los obéetlvos nuestros era ese el que se
ganara identidad con el movimiento”

A pesar de todos los inconvenientes, algunos de los maestros si alcanzaron a
vincularse muy profundamente con el movimiento y les fue realmente dificil
aceptar la decisién de trasladarse.

“Cuando ellos se fueron a ir de aqui que habia que entregarlos en el 99
fue critico, fue critico porque hubo mucha gente que queria al colegio que
estaba muy agradecida con el trabajo aqui que no queria irse yo me
acuerdo de una coordinadora que lioraba muchisimo”

“Cuando se fueron al terminar el afio 1998 los profesores distritales eso
fue mucho llanto y mucho dolor y es tan arraigado lo que queda en los
docentes esta filosofia que es de vocacién”®'

La partida de los maestros oficiales, fue aprovechada para realizar una fuerte
reflexion, proyectar y fortalecer las lineas de accién que se venian trabajando

“Creo que Fe y Alegria en el cambio, perdi6 algunos procesos y perdi6
gente que habia muy buena, pero a la vez, se posibilitd por ejemplo, que
la direccion democratica fuera un hecho y nos obligd a tomar 292procesos de
formacién para asegurar que el invento no se viniera abajo”

La conciencia que se tomd sobre la oportunidad que significaba tener maestros
propios, incidieron en la fuerza con que se realizaron los programas de
induccion y capacitacion para los maestros que llegarian el 99

LLEGARON LOS NUEVOS MAESTROS, LA FORMACION COBRA
FUERZA

28 Enirevista No 4 Hector Dario Castelblanco, actual rector Colegio La Paz
289 Entrevista No 7 Pedro Jos¢ Castaficda , rector Colegio La Paz 1998-2000
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2! Eptrevista No 3 Hermana Martha Hernandez, actual rectora cscuela Palermo
22 Entrevista No 12 Victo Murillo Director Regional Bogota Tolima
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Una vez realizado el cambio de docentes, se empezaron a evidenciar los
aspectos positivos de esa decision, como la certeza de poder contar con los
docentes, sin depender del distrito, poderlos citar a reuniones, capacitaciones y
construcciones particulares sin la reticencia habitual de los oficiales. También,
contarian con fuerzas renovadas que aportarian a la construccion teérica de la
propuesta y que revitalizarian el espiritu de Fe y Alegria. No obstante, el centro
se encontro con una nueva realidad que debia afrontar y tomar como
posibilidad en vez de limitacién. Los maestros nuevos eran personas
demasiado jovenes, algunos de los cuales acababan de salir de la universidad
y no contaban con ningun tipo de experiencia, razén por la cual, Fe y Alegria
debio fortalecer su programa de formacién e invertir de manera estructural
en la capacitacion de los nuevos docentes

‘Los maestros que llegaron aqui en el afo 99 la mayoria pero jovencitos
jovencitos... que no tienen dominio de ellos que tenemos que cambiar
muchisimos tenemos que cambiar, empezando y unos duran un afo si a
caso y si entonces, esa inestabilidad ha hecho también que baje el nivel
por que es asi. Los profesores, muchos no tienen experiencia y hay que
ayudarles a elaborar la guia, hay que ayudarles mucho entonces hay que
formarlos muy bien, hay que dedicarles tiempo a esa formacion entonces
dedicar mucho tiempo a formarlos y después ellos se presentan al distrito
y salen gorque ahora si van bien estructurados entonces hemos perdido
mucho”

Se tomaron medidas para asumir la novedad y hacer que los nuevos docentes
se involucraran de raiz con el proyecto de Educacion Popular, se les dieron
talleres, diferentes inducciones, capacitaciones sobre el Ideario y la nueva
propuesta de proyecto educativo.

“‘De las primeras cosas que hicimos fue distribuirnos el barrio en sectores
y con los mismos estudiantes se hicieron unas inducciones a los docentes
de visita y de conocer mostrar su zona el sector eso se ha hecho ya en
varias ocasiones en el 98- 99 cuando cambiamos de profesores oficiales
a profesores contratados por Fe y Alegria” ***

“Yo creo que muchos de los docentes que fueron contratados en ese
momento eran docentes nuevos es decir nuevos totalmente en educacion
entonces muchos de ellos no tenian mas que la practica docente de las
universidades y eso sirvid muchisimo para que por medio de las
capacitaciones que ofrecia fe y alegria por medio de la formacidén que se
daba aqui al cuerpo docente pues ellos se fueran involucrando en la
dindmica del colegio”®*®

Los espacios de formacion se incrementaron, de tal manera que en primaria la
propuesta constructivista tomo fuerza posicionandose no solo como una serie
de metodologias innovadoras, sino, como toda una manera de ver la

%3 Entrevista No 3 Hermana Martha Hernandez. actual rectora escucla Palermo
** Entrevista No 7 Pedro José Castaricda | rector Colegio La Paz 1998-2000
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Las ensefanzas que dejaron los primeros afos, en que la preocupacion
principal se volco hacia la construccion y la atencion primaria de los nifos, sin
que se logrard trabajar, de manera profunda una propuesta propia que
tuviese arraigo en docentes y estudiantes, generd la necesidad de revisar la
manera en que se manejaban los procesos directivos de los centros.

“Fue cuando propusimos el dar un paso desde donde la condicion de
trabajo en equipo, mejor dicho, desde la coherencia que deberiamos tener
con un elemento fundamental de Fe y Alegria como movimiento de
Educacion popular, que es la participacion de las personas. Desde ahi,
es desde donde hay que ampliar el horizonte y dijimos, vamos a cambiar
la manera de dirigir, primero para podernos centrar en lo que es
fundamental en la escuela y segundo porgue estamos convencidos de
que el trabajo en equipo genera mas satisfaccion y hasta mas
felicidad"*®

La claridad del principio esencial de la participacion en la Educacion Popular
marco el inicio de una transformacion y con ella se propusieron y estructuraron
los equipos de direccion de centro, de los que el rector o rectora es un miembro
mas junto con el orientador u orientadora, la persona encargada de la
coordinacion pedagdgica y el o la encargada de dinamizar la pastoral en el
colegio. Este estilo de direccién colegiada comenzé a hacerse realidad a
partir del afio 1999 con la llegada de los nuevos maestros y se ha venido
cualificando con capacitaciones y formaciones continuas sobre gestion y
trabajo en equipo.

“Tenemos como distribuidas las tareas por que el sistema de direccion del
colegio no es unipersonal es colectivo del equipo de direccion ese equipo
de direccion se consolido o se decidio trabajar asi en ese proceso de
construccién que se hizo desde el 92 se tomo la decision de trabajar por
equipos a partir del 99 y el equipo lo conformamos los orientadores los
coordinadores académicos si hay de pastoral... y el director o directora
entonces por organizacion cada uno manejamos un acta yo me encargo
de la parte de gestion administrativa los coordinadores pues del
aprendizaje los orientadores lo que es convivencia y la de pastoral con la
trabajadora social trabajan relaciones con el entorno, somos como los
responsables de cada dmbito pero todos tenemos que ver con todo”. %%

La idea principal se desarrollo en torno a la participacién y a la necesidad de
que el trabajo que se realizara, no partiera solamente de una persona, que
dependiendo el caso, podia ser el director regional, o los rectores, hasta los
coordinadores de cada centro. La intencionalidad fue horizontalizar mas las
relaciones y generar un efecto participativo de cascada en todas las demas
instancias de los colegios. Para ello, se formul6 el proyecto de direccion
colegiada de los centros, unido con la conformacion y capacitacion de los
respectivos equipos directivos de cada colegio.

> Entrevista No 12 Victor Murillo Dircctor Regional Bogota Tolima
2% Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco, actual rector Colegio La Paz
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Este proceso no se habia logrado estructurar durante la permanencia de los
docentes oficiales debido a que las mismas asignaciones academicas y las
normas de secretaria limitaba el trabajo de los docentes entonces no existian
coordinadores sino que los mismos docentes un poco mas apropiados
tomaban la coordinacion de sus companeros y colaboraban al rector en los
aspectos pedagogicos.

“Con los docentes oficiales era muy dificil... no habia con quien
establecer una dinamica diferente, hubo un momento en el que hasta el
mismo estado la normativa prohibia que los docentes tuvieran cargos de
coordinacion “>%®

SE PERDIO EL ACUMULADO

Con el cambio de docentes, solo los rectores mantenian la memoria de lo
trabajado en los afos anteriores, ellos eran los que conocian las reflexiones,
discusiones, construcciones y aportes que se habian dado a raiz de la
evaluacion participativa y en ellos quedo la responsabilidad de transmitir esta
informacion a los demas miembros del los equipos para poder continuar con los
procesos de construccion pedagogica y curricular.

La secretaria de educacién y la premura con que se terminaron haciendo los
cambios, no permitieron un empalme entre los maestros nuevos y los
oficiales. La fuerza del PEI se centro en los procesos de area que llevaban
mas discusién, como lo son lengua escrita y pensamiento matematico y mas
adelante el trabajo fuerte en tecnologia y educacion para el trabajo.

Los procesos de evaluacion y seguimiento también se fueron optimizando y se
generaron ambitos de de trabajo desde donde es mas viable organizar la
gestion del centro y realizar el seguimiento respectivo

“Desde el 99 donde en esos procesos de evaluacion trabajamos desde
cuatro ambitos, el ambito de ensefanza y aprendizaje, el ambito de
relaciones con el entorno, el ambito de gestion administrativa y el ambito
de convivencia son como los cuatro ambitos que del 98 para aca hemos
trabajado todos los afos es como el eje el PEI esta construido desde
esos cuatro ambitos entonces desde ahi evaluamos y vamos

proyectando el trabajo cada afo™".

El director o directora debe garantizar la participacion y someterse a sus
consecuencias, el o ella son un miembro mas del equipo directivo. El equipo
considera todas las opciones y llevando las discusiones a un consenso toma
decisiones que favorezcan al colectivo y sean coherentes con la vision de Fe y
Alegria.

“Se tomo la decision de trabajar por equipos a partir del 99 y el equipo lo
conformamos los orientadores los coordinadores académicos si hay de
pastoral... y el director o directora entonces por organizacion cada uno

3% Entrevista No 12 Victor Murillo Urraca Dircctor regional Fe y Alegria Bogota Tolima
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educacion y de organizar las tematicas, los contenidos, los intereses de los
ninos y las condiciones que traian los estudiantes de su contexto, para
tomarlas en consideracion dentro de su aprendizaje.

“Fue un trabajo muy intenso por que como digo eran todos eran nuevos
todo lo que estabamos haciendo era muy novedoso y las primeras
semanas era mucho retomar a ver que habiamos programado para los
primeros dias por ejemplo jornada de recuperacion que conocieran los
alumnos fundamentalmente también los padres a los profesores
actividades de ese tipo de integracion y luego ya propiamente con las
cuestiones académicas y asi que haciamos ir evaluando
fundamentaimente por éreas lo que se habia disefado intentabamos
disefar planes para quince dias para un mes y a ver esto yo habia
pesado esto pero esto es mas lento de lo que yo esperaba o estos
objetivos se han cumplido rapido bueno un trabajo de evaluacion como
muy normalito pero en base mucho a la realidad me ha pasado esto
entonces entre ellos mismos comentaban nos dabamos se daban pistas
unos a otros eren muy en plan si quieres coloquio plan muy familiar?*®

EL FOR FOR

Uno de los procesos que se habian previsto desde las conclusiones de la
evaluacion participativa, pero que se llevé a cabo solo desde el ano 99 se
denominé Formacion de Formadores “ for for” y su objetivo fue fortalecer los
procesos de los maestros recién llegados durante un lapso de tres anos,
contenia aspectos como : el abordaje de si mismo, la dimension humana, la
profesion de maestro, el ideario y las practicas e innovaciones educativas.

“Pero ese primer ano, se dieron semanalmente (las reuniones) si si
semanalmente y todo el cuerpo docente incluso habia ademas en contra
jornada una vez a la semana habia reuniones de éarea los calculos
horarios los habiamos hecho de tal forma que al menos un par de dias,
de horas por las mafnanas tenian reunion los de una misma area no
tenian clase en ese momento con los alumnos entonces habia reuniones
me solia reunir con casi todas la areas siempre que podia y luego mi
contra jornada un dia a la semana si se mantuvieron todo ese afno y luego
se han mantenido creo que hasta el dia de hoy”*’

Con la responsabilidad de la formacién de los nuevos docentes y de sacar
adelante las proyecciones realizadas en afios anteriores, resulté imperiosa la
necesidad de pensar la gestién de los centros, revisar los aspectos que era
necesario mejorar y proponer toda una estrategia de direccion que propiciara
la participacion y la reflexion pedagdgica en los centros. Dicha estrategia se
conocié como Gestion democratica

LA GESTION DEMOCRATICA. ORGANIZACION

2 Entrevista No 7 Pedro José Castaficda S. M Rector de La Paz 1998- 2000 Jornada dc la tarde
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manejamos un acta yo me encargo de la parte de gestion administrativa
los coordinadores pues del aprendizaje los orientadores lo que es
convivencia y la de pastoral con la trabajadora social trabajan relaciones
con el entorno, somos como los responsables de cada ambito pero todos
tenemos que ver con todo.*”

Las areas en el nivel regional, distribuyen de igual manera la participacion,
convocando a todos los docentes de los centros bajo la  direccion de los
coordinadores pedagogicos, este estilo de construccion también se fortalecio
con la llegada de los docentes nuevos vy la estructuracion de la nueva
propuesta curricular

ESTRUCTURACION DE LA PROPUESTA CURRICULAR - FORMACION

La organizacion, democraticamente estructurada permitié ademas, toda una
propuesta de administracion curricular que tomaba en cuenta las diferencias
de niveles y profundidad del conocimiento en los estudiantes para organizar los
contenidos.

“La creacion de los planes de estudio, que fueran generados desde cada
uno de los docentes a nivel regional y se hacian las reuniones por area
para crear el primer documento desde la metodologia se empezaron a
crear para cumplir con los objetivos que se tenian a largo plazo” 303

La propuesta fue construida y organizada por los docentes de todos los
colegios de Bogota y para cada una de las areas. La construccién se inicio
con la llegada de los docentes nuevos y ha implicado toda una serie de
capacitaciones y espacios de formacion y autoformacion que han generado
una propuesta propiay validada por los mismos maestros.

“Ya no éramos un colegio solito por halla en la montafna sino que éramos
una regional y la importancia de que todos estabamos ubicados en
sectores populares con caracteristicas muy muy similares de poblacion de
necesidades de la poblacion entonces vimos la importancia de unificar
criterios incluso por que el sistema de evaluacién con que se saca el
boletin el seguimiento que se hace a los estudiantes es el mismo para la
regional entonces también habia necesidad de unificar la forma de
evaluar el sistema pues que teniamos 304

Se evidencia, segun este mismo testimonio, que la necesidad ya no se
percibia institucionalmente sino de manera regional, la organizacion habia
cambiado para generar una conciencia colectiva que buscaba que los
beneficios de un centro se reprodujeran para todos, como lo narra el Jesus
Obando al referirse a los aportes que €l como encargado de la Pastoral del
centro realizé en esta época:

302 Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco, actual rector Colegio La Paz
393 Grupo Focal La Paz aportc Profcsora Maria Pilar Parra
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“‘Entonces comenzamos la construccion curricular y eso fue un aporte muy
importante de nosotros aqui yo me incluyo ahi, porque es que pues fui el
que comence a darle como forma en este colegio a la parte de del manejo
curricular del area de religion, el area de religion antes se daba de lo que
saliera no pero no habia como una estructura de que dar en 6° que dar
en 7° que dar en 8° que dar en 9°, que logros alcanzar en cada una de
las areas entonces en cada uno de los grados entonces ese afo se
comenzod esa construccion curricular.”

El trabajo y las reflexiones del colegio servian y ampliaban las discusiones
nacionales, de igual manera la formacion incrementaba las posibilidades de
construir propuestas mucho mas coherentes e inclusivas

‘Se empez6 un trabajo de disefio de plan de estudios regionaimente
desde el 99 por que ese proceso comenzo ahi. Habia la reunion de enero,
que era una semana completa, en junio habia otra semana de trabajo
completa y en diciembre. y durante el afo habian dias completos
dedicados donde se reunian todos los maestros de la regional de los 16
colegios de la misma area a elaborar ha realizar y hacerle seguimiento a
ese plan de estudios. Comenzé en el 99 y aun seguimos en ese proceso
ya habian salido los planes populares regionales obviamente pues
respetando los estandares y los mismos principios que nos dio el
gobierno pero también 3gﬁportando lo que hemos descubierto propio que
puede dar Fe y Alegria”

Los espacios de formacion fueron tan extensos, profundos y exigentes, que los
maestros pronto evidenciaron altos niveles de manejo tanto de su area como
del grupo que tenian a cargo, esta ventaja cualitativa frente a los demas
maestros del distrito a largo plazo empez6 a convertirse en una dificultad para
Fe y Alegria

“Sin embargo hemos notado y todavia se nota eso que el hecho de que el
docente sea capacitado sea un arma de doble filo porque es un docente
que facilmente es contratado por el distrito por tanto hemos tenido una
movilidad impresionante” 3%

“Si si es un problema, realmente, hay que ser honesto y decir que no por
que con lo concursos que ha habido en los ultimos afios por parte del
distrito se ha ido muchisima gente muy buena que fue capacitada por Fe
y Alegria con toda la formacion que la regional ofrece y que los hemos
perdido los ha ganado la educacion pero en otros lados y ademas a
cualquier maestro donde le salga una oportunidad donde se gane algo
mas se va sin pensarlo entonces realmente enganche que fe y alegria
garantice la continuidad con los maestros” 3%’

La formacion, sin embargo nunca dejé de ser un proceso indispensable en Fe
y Alegria y de esta manera se continuaron los procesos de estructuracion

305 ..

ibid
" Entrevista No 6 Jesus Obando S.M Rector del colegio La Paz 1998- 2000 Jornada de la mafiana
Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco. actual rector Colegio La Paz
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curricular  con la participacion de todos los docentes y con grandes
inversiones y esfuerzos en la consolidacion de una propuesta Propia para cada
area. Es asi, como en el 2001 se editan las cartillas con las propuestas
curriculares para cada area y se empiezan a llevar a cabo en los colegios las
estrategias enunciadas en ellas

Y DEL 2001 HASTA HOY  UNIFICACION DE JORNADAS OTRA
IMPLICACION PARA LA ORGANIZACION

Para el ano 2003, epoca de la implementacion de la jornada unica y momento
en el cual se fusionan las dos jornadas en ambos colegios, esta propuesta ya
se estaba validando por lo cual no se generan mayores inconvenientes a la
hora de realizar los respectivos empalmes entre las jornadas, que a pesar de la
division de horarios mantenian un trabajo similar, pues eran dirigidas por la
mismas comunidades religiosas, bajo los mismos direccionamientos y con la
asesoria constante de la regional. De todas maneras, la integracion de los
equipos directivos y los maestros de ambas jornadas implicaron alguna
dificultades de adaptacién que fueron acoplandose a través del trabajo en
equipo y las tareas cotidianas en la Paz, por ejemplo, la secuencia de la
direccion aunque siempre habia estado en cabeza de un Marianista encontro
varios cambios que al final dejaron la tarea de la integracion a Carlos Julio

“Bueno yo cuando llegue aqui a Fe y Alegria La Paz habia dos jornadas,
jornada mafana y jornada tarde yo recuerdo que Jesius Obando me
colaboraba mucho como vicerrector en la jornada de la mafana y yo
basicamente estaba en la jornada de la tarde en esa época era maestro
de .. entonces asistia basicamente en las horas de la tarde basicamente
la representacion legal la tenia yo, el nombramiento como rector lo tenia
yo para ambas jornadas, cierto, luego vino la unificacion de las dos
jornadas se hizo ya jornada unica hasta las 3:00 de la tarde creo. que fue
y se cerro la jornada de la tarde ">%®

En este testimonio, adicionalmente, se deja ver la organizacion interna de la
Paz que aunque mantuvo dos rectores , uno en cada jornada desde la muerte
de Benigno Pascual, solo uno de ellos, el de la jornada de la tarde, tenia la
representacion legal. Durante la implementacion de la jornada unica fue
necesario realizar diferentes jornadas pedagogicas y talleres de explicacion a
estudiantes y padres acerca de las exigencias de la nueva situacion

‘Hubo necesidad de cambiar horarios de la parte administrativa de la
parte académica, hubo necesidad de las horas clase también
implementarlas porque ya iban hacer mas extensas os horarios de los
descansos también se replantearon ya dijeramos ese trabajo se hizo
mucho en equipo con los docentes con los padres de familia con los
estudiantes hubo ciertas reuniones para explicarles”*®

% Entrevista No 9 Carlos Julio S.M Rector de La Paz 2001-1003
37 1bid
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‘Fue por ejemplo, los padres no quisieron todavia existen dos
asociaciones ellos no quisieron unificarse™'°

Este cambio conmovi6 a la comunidad educativa y al parecer no fue del gusto
ni de los docentes ni de los estudiantes quienes siempre se quejaron de
asumir una jornada demasiado larga de trabajo que agotaba y desmotivaba el
trabajo academico, pero que a fuerza de la rutina y las diferentes
capacitaciones fue tomando un camino mas tolerado por todos

“Los unicos muy felices los unicos muy contentos fueron los padres de
familia decian entre mas tiempo me tengan haya el muchachito mucho
mejor ojala la alarguen hasta las 5:00 por que ellos ya no tienen que estar
pendientes de quien los va a cuidar pero si fue un poco traumatico ese
proceso pero luego poco a poco ya el segundo afno esa jornada pues ya
la gente se fue acostumbrando ya todo se iba ajustando mas y como todo
cambio en el mundo en la historia trae traumatismo pero luego ya se van
decantando y se va haciendo normal.”*"’

La unificacion de jornadas se dio casi simultaneamente con la unificacion de los
colegios, que no causo mayores traumatismos y fue visto mas bien como una
oportunidad de desarrollo que ya se venia trabajando, también sirvid para la
ampliacion, pues como ya se ha mencionado la planta fisica siguié cambiando
para acomodarse a las nuevas necesidades

‘Bueno yo lo inicie en el 2000 2001 pues vimos que estabamos aqui
juntos con la paz Palermo la escuela de primaria que haciamos muchas
cosas juntos que compartiamos maestros en algunos niveles entonces
desde tumbar la cerca que nos dividia empezamos a crear y haber que
era importante que nos uniéramos y comenzamos ese proceso entre
2000-2001 en el 2002 -2003 se dio la unificacidén de jornadas pasamos a
unica y hay se dio la primera reestructuracion del PEl en cuanto a sus
fundamentos sus principios toda la parte teodrica el plan operativo anual
lo construimos juntos toda la planeacidon la hacemos juntos en primaria
todas las actividades en este momento trabajamos como un gran
complejo”®'?

“Fue como en el 2002-2003 en esos anos precisamente como ya éramos
complejo educativo entonces necesitamos que la planta fisica tambien
hablara de esa unién antes era todo desunido ahora no podiamos subir
podiamos bajar los coordinadores también recuerdo tanto habia una que
era de 6 a 9 y el sextico funcionaba abajo entonces ya se empezd a dar
un uso racional de los espacios se empezé hacer una modificacion de las
estructuras se empezo a tener ya reunion de los equipos de direccion ya
se hizo un equipo de direccidn unico no uno de primaria y uno de
bachillerato sino equipo de direccidbn Unico ya nos reuniamos
frecuentemente los dos equipos de direccion los coordinadores habia una

319 Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco, actual rector Colegio La Paz
' Entrevista No Carlos Julio Sm rector del colegio 2001-2003 J T
2 Entrevista No 4 Hector Dario Castelblanco. HM. actual rector Colegio La Paz
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coordinacion mucho mas estrecha entre todo el complejo educativo
porque ya éramos un solo complejo educativo.”"

Como se evidencia la organizacion interna de la institucion se adapto a las
nuevas circunstancias y se encontraron cada vez mayores aspectos positivos
que promovian oportunidades tanto para los docentes como para los padres y
los directivos

“yo creo que ha sido mas la ganancia, si, que perder desde mi vision yo
no he perdido nada en bachillerato, he ganado mas y a mi, que me
cuesta tanto estar con los enanos de primaria me ha servido una
integralidad mas completa mas compleja es mas complejo si.” 314

De esta manera, la planta de docentes, el equipo directivo y los procesos
administrativos, se unificaron y se han seguido cualificando para brindar
mayores oportunidades a los estudiantes y las familias.

ULTIMOS PROGRAMAS DE FORMACION

Una vez se adelantaron las dinamicas de elaboracion, revision y actualizacion
del PEI y de trabajar por mas de 3 anos en la cualificacion de las propuesta
curricular, Fe y Alegria La Paz Palermo se vincula al diplomado en Educacion
Popular, que, patrocinado por el movimiento en el marco del Programa
Internacional de Formacion de Educadores Populares, es ofrecido a todos los
docentes en el afo 2005, con el respaldo de la Universidad de San
Buenaventura.

Nace de la necesidad de dar una respuesta adecuada a la tarea de
movilizar una Educacion Popular integral, coherente y articulada en cada
uno de los paises donde Fe y Alegria esta presente®'®

El diplomado respondié a la necesidad que se habia detectado en cuanto a
las concepciones de Educacion Popular y al fortalecimiento de las practicas
fundamentales que se consideran indispensables para desarrollar la propuesta.
La estructura del diplomado contemplaba 3 dimensiones, la humana
“Configuracion de una nueva identidad’, la sociopolitica “Comprension de la
realidad local y mundial” y la pedagogica 2 la construccion de sentidos de lo
educativo y lo pedagbgico. Cada una de estas dimensiones contemplaba la
ejecucion de unos talleres, la lectura de los modulos correspondientes y la
ejecucion de las reflexiones pertinentes.

Una vez mas, los docentes recibieron una formacion, con los tiempos de
jornadas y contrajornadas pedagogicas organizados para tal fin, sin embargo,
vuelve a quedar la inquietud sobre el impacto de las formaciones en las
acciones en aula y en la vision que de la educacion en general tienen los

maestros.

313 Entrevista No Carlos Julio Sm rector del colegio 2001-2003 J T
314 -
Ibid
1* Orbegoro J. Presentacion colecciéon Programa Internacional de Formacion de Educadores
Populares Fe y alegria Venezuela 2003
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FORMACION
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De nuevo, las diferencias se centran en la fase fundacional en donde las
hermanas tuvieron que asumir de manera independiente la formacion y la
gestion del centro durante mas de 15 afios, mientras que a la llegada de los
hermanos Marianistas, el movimiento ya se encontraba en un momento de
revision y evaluacion y ya se manifestaba el interés por generar una vision
regional que apoyara y convocara los colegios de Fe y Alegria. De ahi en
adelante los cambios se compartieron y vivieron de una manera muy similar,
mas aun cuando se presento el proceso de integraciéon, debido a que las
historias no evidenciaban aspectos opuestos ni dificiles de conciliar.

4.6. CONCLUSIONES

Fe y Alegria, resulto ser un movimiento visionario y precursor de muchos otros
movimientos, que vendrian tras la puesta en marcha de la idea del padre
Velaz, pues Fe y Alegria da inicio a sus labores cuando aun no se habia
reunido ni siquiera la primera conferencia episcopal (CELAM) en brasil vy
Freire, aun no iniciaba su propuesta de alfabetizacion. Se expandié en
Venezuela, cuando apenas se daban las primeras discusiones del Concilio
vaticano segundo, y para el afio 1968, fecha de la mayor divulgacion tanto de la
teologia de la liberacion como de la pedagogia liberadora de Freire ya tenia dos
obras internacionales en Peru y Bolivia, bajo el pensamiento también liberador
del padre José Maria Vélaz.

Es relevante dentro del proceso de construccion de la institucidn educativa Fe y
Alegria La Paz Palermo, el liderazgo por parte de los religiosos Marianistas y
las hermanas Apostolinas, concretamente de la Hermana Romualda y el
hermano Benigno, de igual manera se resalta la forma de vincular a la
comunidad en las labores que implicaban un beneficio para ellos mismos.

Las dos comunidades religiosas aportaron con su labor a la construccion del
Movimiento en Bogota, trabajando de manera significativa en la consecucion
de recursos, gestion de relaciones con entidades y personas que patrocinaron
y acompanaron el crecimiento y consolidacion de Fe y Alegria.

Las concepciones de Educacion Popular que los maestros han tenido se han
orientado en torno a las ideas de que esta es una educacién para los mas
pobres, en donde es indispensable el compromiso y la vocacion para ayudar a
los nifos a salir adelante, a través de un trabajo comprometido y constante en
donde se retome el entorno y las condiciones que |o caracterizan. Por otra
parte vinculan la Educacioén Popular con la posibilidad de fomentar y fortalecer
la Educacion humana y de relaciones, en donde se den herramientas a los
estudiantes para creer mas en ellos mismos y fortalecer un proyecto de vida

liberador.

Otra de las concepciones de los maestros, vincula la Educacion Popular con la
Educacién confesional, ligandolas de manera inseparable, la pastoral como
insumo para conseguir tanto la justicia social como la liberacion personal a
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través del servicio y la ayuda a los que mas lo necesiten. Finalmente es
reiterativa la idea que centra la accion de la educacion Popular en las
propuestas de Educacion no formal, por la posibilidad de flexibilizar
metodologias y estrategias que no se permiten en la educacion formal.

La organizacion en Fe y Alegria ha pasado por diferentes momentos, el primero
de los cuales permitié auto-direccion por parte de los centros que se estaban
organizando, a cargo de las comunidades religiosas que los orientaban. En un
segundo momento se dio a la tarea de analizar su accion, para finalmente
estructurarse de manera Nacional y por regionales. En un principio no era
evidente una organizacion que planteara directrices comunes y que convocara
las intenciones de los diferentes centros, mientras que en la actualidad, se
podria decir que incluso, interviene demasiado en la cotidianidad de los
centros, con los programas nacionales y regionales que se proyectan.

La reflexion frente a las préacticas (evaluacion participativa) permitié un cambio
drastico en la organizacion del movimiento en Bogota y marco un hito en las
practicas y en las formaciones de docentes que se habian recibido hasta el
momento, de igual manera permitié la organizacion posterior que se daria en
las instituciones vy la apertura a la revision periddica de las practicas escolares.

La direccion colegiada liderada por la regional Bogota, es una experiencia
exitosa, que pone en practica dos aspectos importantes de los principios de la
Educacion Popular: la participacion y la vision de las relaciones de poder,
convirtiéndose de esta manera en una practica validada de La educacion
Popular en la educaciéon formal.

La organizacion de Fe y Alegria ha previsto la manera de adecuar las Politicas
estatales para continuar ofreciendo un servicio educativo de Calidad,
negociando las dificultades y previendo las posibles situaciones que suscitan
la implementacion de las mismas en la dinamica institucional.

La organizacion visionaria de Fe y Alegria ha permitido entre otros la
Construccion de un proyecto educativo de cada centro a partir de la Discusion
de un proyecto comunitario.

Una de las practicas educativas mas preponderante en Fe Y alegria es la
formacion de los maestros, elemento que corresponde de manera directa a los
principios de la Educacion Popular en: formacion de sujetos Auténomos,
formacion de calidad, formacion permanente de directivos y Docentes. Aungue
se brindan espacios de formacion, muy pocos estan dirigidos a fortalecer los
principios de la educacion Popular y las metodologias frente a las mismas.

Los espacios de formacion privilegian la construccion colectiva y la reflexion
pedagogica, los cuales son también fundamentales en la Educacion Popuiar,
sin embrago la construccion, carece de la participacion de los mismos
estudiantes.

La organizacion de Fe y Alegria garantiza el proceso de formaciéon permanente
de docentes pero no ha logrado garantizar que dichos procesos se mantengan



LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA 206

con la misma intensidad en un maestro que inicia su proceso en el movimiento
de Fé y Alegria a otro que ya ha tenido un bagaje dentro de la filosofia
institucional. Esto obedece no solo a la baja retencion de los maestros sino de
igual manera a los proceso de induccion iniciales que se hacen a los maestros.

ANO | MOVIMIENTO FE | PROPUESTA | MOVIMIENTO | CONTEXTO
Y ALEGRIA DE CATOLICO ( | COLOMBIANO
INTERNACIONAL | EDUCACION CELAM)
POPULAR
DE PABLO
FREIRE

1955- | Marzo  Fundacion | Pablo  Freire | Agosto primera | Segundo afio de
del primer centro de | hace parte de | Conferencia Dictadora de
Fe y Alegria en|los fundadores | Episcopal Gustavo  Rojas
caracas como parte | y docentes del | latinoamericana | Pinilla Se cierran
del “Movimiento | Instituto en Rio de Janeiro | los periodicos el
social a favor del | Capibaribe, Brasil Tiempo y el
nifio necesitado” institucion Espectador

privada
reconoctda en
Recife por su
alto nivel de
enseflanza y de
formacion
cientifica, ética
y moral
encaminada
hacia la
conciencia
democratica. -

1962 | Fe y alegria y a se | Imcia su | Inicta  Concilio | Cuarto y ultimo
encuentra constituida | propuesta  de | Vaticano aiio de gobierno
como una asociacion | alfabetizacion | Segundo bajo | de Alberto Lleras
civil benéfica y de | de adultos liderazgo de Juan | Camargo creador
asistencia social XXIII del Frente

Nacional y
promotor de la
alianza para el
progreso. Expide
ley sobre reforma
agraria

Se rompen
Relaciones  con
Cuba

1963 | Apertura  segunda | Se formaliza la | Muere Juan | Gobierno de
Obra de Fe y Alegria | propuesta  de | XXIII Guillermo  Leon
en Ecuador Fe vy | alfabetizacion Valencia, Lucha
Alegria ya cuenta |de adultos “ contra “ fortines
con 10 escuelas en la | Alfabetizacion de izquierda”
ciudad de caracas y |y movimiento
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12 en las diferentes

concientizacion

regiones de | “ se publica el

Venezuela libro “ la
educacion

como practica

de la libertad”

1964 | Inauguracion  obra | Freire es

en Ecuador

detenido en dos
ocasiones y
después  parte

al exilio
durante 16
aflos. Su

programa de
alfabetizacion

de adultos es
cancelado por
el golpe militar

estudiantil en la
Universidad  de

Antioquia.
Constantes
huelgas de
estudiantes y mov
sindicales

Afo 2
Conciha
Vaticano 11

del

Nacen las FARC
Fuerzas Armadas
Revolucionarias

de Colombia
dirigidas por
Pedro Antonio

Marin alias
“Tirofijo”

Nace el ELN
dirigido por

Fabio  Vasquez
Castaiio
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CAPITULO YV
CONCLUSIONES GENERALES DEL TRABAJO REALIZADO

APORTES DEL TRABAJO A LA MEMORIA DE LAS INSTITUCIONES

La identidad institucional esta ligada a la cultura escolar que estas poseen, por
tanto es necesario clarificar que se entiende por cultura escolar como el
conjunto de conocimientos, estados animicos, acciones y nivel de desarrollo
alcanzado por una comunidad educativa. La cultura escolar se puede
evidenciar y se proyecta en las rutinas, costumbres, normas, estilo educativo,
creencias, actitudes, valores, simbolos, relaciones, discursos y metas. Aun
cuando la cultura escolar es lo bastante estable como para ser reconocida es a
la vez dinamica y compleja, la cultura escolar pues, son los rasgos identitarios
de ias comunidades.

La enmarafada vinculacion que los elementos mencionados anteriormente
mantienen entre si, permite descubrir la unidad y pluralidad de la cultura, en
cuanto entramado heterogéneo de conocimientos, creencias, sentimientos,
actitudes, valores, gustos, relaciones, costumbres, rituales, etc. La cultura
escolar como reflejo de la identidad institucional que se construye; es el
resultado de significados que se seleccionan, intercambian, consensuan y
propagan. La comunidad educativa enmarca su actuacion en un sistema de
simbolos “construidos” y en torno a los cuales puede haber mayor o menor
identificacion por parte de sus miembros.

Cada comunidad educativa posee su propia cultura escolar. Por mas que haya
ciertos elementos “universales culturales”, cada institucidon escolar tiene su
idiosincrasia, su identidad, es decir, su “singularidad cultural’. Es importante
retomar la identidad institucional y su vinculacion a la cultura escolar ya que
es esta el objeto fundamental de esta investigacion.

En la construccion de identidad y de la cultura toda sociedad, y por ende las
instituciones sociales, como en este caso la escuela, tienen memoria, los
valores, las actitudes, las relaciones los intercambios, implican continuidades,
contradicciones y rupturas, con la cultura que ha sido transmitida entre
generaciones. Hay recuerdos y hay simbolos que identifican el espacio
escolar, todos ellos estan cargados de memoria.

Esta memoria que tiene un caracter colectivo, se transmite oralmente o por
medio de texto. Se aprende a través de lo que cuentan otros y a través de
muchas experiencias cotidianas, pero la memoria siempre implica seleccionar
informacion porque es imposible recordarlo todo. En este sentido no hay
memoria sin olvido. La memoria colectiva es una construccion social, que
define identidades comunes para todos, puntos de referencia similares y la
identificacion con una comunidad. También se puede decir, que esta
construccion “no es pura”, intervienen en ella diferentes intereses, grupos
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sociales, tradiciones religiosas o0 culturas, que imponen sus visiones al
conjunto de la sociedad.

En el ambito de la escuela, los procesos de memoria se han desarrollado con
requerimientos estrictamente administrativos, de gestion y de control, para el
gobierno centralizado de la actividad de las escuelas, si bien estos elementos
permiten conocer aspectos importantes del funcionamiento de las escuelas,
descuidan y desvirtuan el saber pedagogico que se construye y no da cuenta
de la experiencia escolar y las practicas de ensenanza que se generan.

Lo anterior, es un aspecto que se encontrd en la institucion distrital IED
Colombia Viva, porque en los archivos institucionales aparecen elementos que
dan cuenta de los procesos organizacionales de la misma, sin embargo no se
encuentran mayores referentes al saber pedagoégico construido por las
instituciones o al proceso de construccion de la historia institucional a través de
documentos, narrativas o cronicas que den cuenta de esta.

En la institucion de Fe y Alegria La Paz Palermo, si bien existe una gran
produccion escritural, documentos, una plataforma en Internet, material
fotografico y audiovisual que da cuenta de los proyectos que se han
desarrollado, de los procesos organizativos y formativos. hace falta una mayor
divulgacién de los mismos a todas las instancias de la comunidad educativa,
que permitan evidenciar el vinculo y sentido que tienen los proyectos
internacionales, el significado de lo que es el movimiento de Fe y Alegriay por
ende la educacion Popular en el quehacer pedagoégico del aula.

Por otra parte el que haya una rotacion tan alta de maestros, asi, como que los
procesos de induccion se hayan reducido a lo meramente administrativo hace
que toda la importancia y bagaje que Fe y Alegria se vaya menguando y se
olvide lo que significa y ha sido para la educacion en Colombia el movimiento
de Fe y Alegria.

Es necesario clarificar que todas las cosas que suceden en la escuela se
relacionan de una forma u otra con la vida pasada, presente y futura de la vida
de las personas, que la habitan y la hacen. Esto implicaria que las
instituciones reconocieran la importancia de la memoria en la construccion de
escuela, asi como de los lideres que incidieron en dichos procesos. Esto
significa entonces, que los sucesos escolares se entremezclan con las
historias, las ilusiones, los proyectos y las circunstancias de los maestros/
tras, de los estudiantes, de los padres y madres de familia. Pero la actividad
de las escuelas no tiene , ni cobra sentido, sino es experimentada, contada,
recreada, vivida por sus actores y es en ese narrar y ser narrado donde la
escuela recrea su sentido, se resignifica y se construye como colectivo.

Acorde a lo anterior, lo que se logra evidenciar a través del proyecto de
reconstruccién de memoria, es que en el espacio escolar, construir memoria
pedagobgica y del saber pedagdgico se dificulta, porque la mayoria de los
actores que llevan adelante experiencias significativas no las registran, no las
escriben, ni las documentan. Al no existir una cultura acerca de la importancia
de la memoria en la construccion de las escuelas, como es el caso de algunas
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sedes de Colombia Viva, no se evidencia un trabajo institucional frente a la
sistematizacion, organizacion, compilacion de la vida escolar viéndose
afectada la continuidad de lo mismos.

Por otro lado no se ha querido entender, que lo que se hace, se piensa, se
siente y suena, por parte de los que habitan y hacen la escuelas, son
elementos importantes que deben ser reflexionados, interpretados e
intercambiados entre los docentes. Desde esta perspectiva la memoria
pedagogica debe partir de las vivencias de la cotidianidad y de los actores del
proceso educativo.

La reconstruccion de la memoria pedagogica y educativa de las escuelas y del
saber pedagogico de los maestros, les permitira aclarar aspectos importantes
de la politicas educativas y su impacto en la escuela, la construccion de
propuestas pedagogicas, el disefo de planes de estudio , las relaciones
construidas, los ideales educativos y pedagégicos, asi como observar el
entronque cultural de distintas generaciones.

Igualmente es importante reconocer la importancia de las narrativas en la
construccion de memoria, ya que las historias, leyendas y mitos contados con
frecuencia ante propios y ajenos, permiten la comprension de la identidad
cultural de cada una de las instituciones. Los relatos histéricos producidos por
las instituciones son los que permitieron realizar este trabajo.

CONCLUSIONES DE LOS OBJETOS DE INVESTIGACION IDENTIDAD Y
EDUCACION POPULAR

Recordemos que la identidad en el caso de las instituciones se relaciona con la
cultura que las sostiene, es decir, que la cultura proporciona una cierta
identidad a los miembros de un centro educativo. Con respecto al tema de
identidad trabajado en Colombia Viva se puede decir que son tres aspectos los
qgue nos permiten concluir que hay diferencias en la construccion de identidad
de las instituciones; uno, referido a las comprensiones de participacion y las
formas como esta se lleva a cabo; dos, las elaboraciones discursivas que
muestran los y las maestras de cada una de las sedes acordes a sus recorridos
y construcciones pedagogicas y a los acumulados logrados y un tercer
elemento, esta referido al sentido de pertenencia que han forjado las
comunidades, evidenciada ésta en las luchadas realizadas a través de la
existencia de las instituciones.

Algunas de las conclusiones que aparecen en tomo a la construccién de
identidad institucional en Colombia Viva, estan referidas a las formas como se
llevo a cabo la elaboracion del PEIl en las instituciones que hoy dia la
conforman; dicho proceso de elaboracion, le aporté a la construccion de
identidad en tanto que mientras para algunos era el cumplimiento de la ley,
para otros se constituyo en la posibilidad de construirse como proyecto
pedagogico y politico. Igualmente, la posibilidad de trabajar conjuntamente las
dos jornadas les propicio otra comprension de institucion. Y un tercer aporte
que realiza la elaboracion del PEl a las comunidades esta referido a la
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comprension que cada escuela hizo de la participacion y por ende de las
relaciones que gesto y agencio acorde a esta.

De acuerdo a los procesos vividos en la elaboracion de PEI que realizo cada
una de las sedes y al trabajo llevado a cabo, se observan diferentes
elaboraciones discursivas de los y las maestras, al igual que de los
acumulados que lograron en sus construcciones.

Para comprender la incidencia de los procesos de fusion en la construccion de
identidad de las instituciones que hoy conforman la IED Colombia Viva, se
puede decir:

@ Uno: El proceso de fusion cambia la dinamica en las formas como
estas instituciones se relacionaban con los padres/ madres, lideres
comunitarios y comunidad en general.

s Dos: las maneras como se llevo a cabo el proceso de fusidn causo
resistencias tanto en maestros, como en padres/ madres de familia. Estas
resistencias, a pesar del tiempo transcurrido, aun persisten y se expresan de
diversas maneras, en las diferentes sedes. ( tensiones de poder - saber)

& Tres: A raiz del proceso de fusion existe un sentimiento de
desconfianza, de desorden, falta de continuidad en los proceso que se inician
y una sensacion de desesperanza.

s Cuatro: Se presenta un desgaste por parte de las comunidades frente
al tema de la fusion vy una sensacion de agotamiento frente a la
convocatoria a padres / madres.

w7 La politica de fusion no tuvo en cuenta, el elemento humano y las
construcciones discursivas que cada una de las instituciones habia logrado.

4 El liderazgo en cuanto a la construccion pedagogica, no es claro y esto

crea la idea de no claridad del camino a seguir, los procesos no se continuan,
y esto causa sensacion de desmotivacion entre padres / madres y maestros.

e La institucion fusionada, no ha reflexionado ni ha establecido sobre
que elementos trabajar para constituir identidad.
" No se evidencia después de la fusidn un proyecto politico claro, que

permita orientar el trabajo y los posibles caminos a seguir.

Fe y Alegria, resulto ser un movimiento visionario y precursor de muchos otros
movimientos, pues da inicio a sus labores cuando aun no se habia reunido ni
siquiera la primera conferencia episcopal (CELAM) en Brasil y Freire, aun no
iniciaba su propuesta de alfabetizacion. Se expandié en Venezuela, cuando
apenas se daban las primeras discusiones del Concilio vaticano segundo, y
para el ano 1968, fecha de la mayor divulgacion tanto de la teologia de la
liberacion como de la pedagogia liberadora de Freire ya tenia dos obras
internacionales en Peru y Bolivia, bajo el pensamiento también liberador del
padre José Maria Vélaz. De esta manera, la formacion y la organizacion en Fe
y Alegria, ha respondido siempre al deseo prioritario de ser coherentes con
los principios de la Educacion Popular.

Una vez adelantada esta investigacion el colegio la Paz Palermo se puede
concluir que las mayores diferencias en cuanto a concepciones de la educacion
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Popular se marcaron en el inicio de ambos colegios, pues mientras las
hermanas del Apostolado iniciaron su accién en pleno auge del movimiento de
educacion liberadora y bastante influenciadas por las conclusiones de la
conferencia episcopal de Medellin, los hermanos Marianistas llegaron cuando
ya se estaba dando una visibn mas critica en este aspecto. Sin embargo,
ambas comunidades mantienen la prioridad en la accidn social, vocacional y
pastoral que como religiosos los une a la causa de la Educacion popular en el
momento fundacional.

Las concepciones fueron cambiando de acuerdo a las discusiones que se
venian dando pasando por la revision de practicas, la implicacion con la
comunidad hasta llegar a las implicaciones en cuanto a la participacion
democratica, la educacion para el trabajo y la construccion de una propuesta
propia

En un principio, Fe y Alegria en Colombia fue practicamente lo mismo que las
hermanas Apostolinas, pues, ellas eran, junto con otra comunidad, las Unicas,
y por ello si no se movilizaban con rapidez e inteligencia no alanzarian las
metas propuestas, por ello fueron mas dinamicas en la consecucion de
recursos e ideas dentro de la misma comunidad, buscando que con acciones
en el mismo pais se encargaran de aportar algunos recursos para la
construccion, de esta manera, la gestion en cuanto a relaciones publicas fue
relevante. Mientras que los Marianistas tuvieron otro tipo de dificultades, ya
que a pesar de encontrar una Fe y Alegria mas estructurada y con contactos
abiertos necesitaron encontrar apoyo en instituciones extranjeras y en la
misma comunidad, de hecho al inicio el hermano Benigno se encontrdé muy
poco apoyado para sacar adelante tanta responsabilidad.

En conclusion, Para el estado no habia sido mayor problema la falta de
escenarios educativos en este sector, pues no manifestd mayor apoyo o interés
en colaborar con la consecucion de los terrenos, incluso no se evidencio
tampoco algun tipo de gestion en cuanto a relaciones o contactos para facilitar
un manejo interinstitucional con el Ministerio de Defensa. No obstante, tanto en
los primeros anos como en la actualidad, las estadisticas de cobertura y
atencion de estudiantes incluyen los nifios educados en estos colegios.

La organizacion en Fe y Alegria ha pasado por diferentes momentos, el primero
de los cuales permitio auto-direccion por parte de los centros que se estaban
organizando, a cargo de las comunidades religiosas que los orientaban. En un
segundc momento se dio a la tarea de analizar su accion, para finalmente
estructurarse de manera Nacional vy por regionales. En un principio no era
evidente una organizacion que planteara directrices comunes y que convocara
las intenciones de los diferentes centros, mientras que en la actualidad, se
podria decir que incluso, interviene demasiado en la cotidianidad de los
centros, con los programas nacionales y regionales que se proyectan.

La reflexion frente a las practicas (evaluacion participativa) permitié un cambio
drastico en la organizacion del movimiento en Bogota y marco un hito en las
practicas y en las formaciones de docentes que se habian recibido hasta el
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momento, de igual manera permitio la organizacion posterior que se daria en
las instituciones y la apertura a la revision periodica de las practicas escolares.

La direccion colegiada liderada por la regional Bogota, es una experiencia
exitosa, gue pone en practica dos aspectos importantes de los principios de la
Educacion Popular: la participacién y la vision de las relaciones de poder,
convirtiendose de esta manera en una practica validada de La educacion
Popular en la educacion formal.

La organizacion de Fe y Alegria ha previsto la manera de adecuar las Politicas
estatales para continuar ofreciendo un servicio educativo de Calidad,
negociando las dificultades y previendo las posibles situaciones que suscitan
la implementacién de las mismas en la dindmica institucional.

Una de las practicas educativas mas preponderante en Fe Y alegria es la
formacién de los maestros, elemento que corresponde de manera directa a los
principios de la Educacidn Popular en: formacién de sujetos Auténomos,
formacion de calidad, formacion permanente de directivos y Docentes. Aunque
se brindan espacios de formacion, muy pocos estan dirigidos a fortalecer los
principios de la educacion Popular y las metodologias frente a las mismas.

PROPUESTAS A LA EDUCACION DISTRITAL

Es importante resaltar que el proyecto distrital en torno a la memoria, muestra
un avance en la politica educativa, sin embargo se hace necesario seguir
trabajando en torno a esta, porque aun no hay una fuerte conciencia frente a
la importancia de poseer memoria y como esta incide en la constitucion de las
identidades y evolucion de nuevos proyectos.

Con este proyecto de recuperacion de memoria  genera la inquietud y
necesidad de establecer por parte de las entidades distritales un
acompanamiento y seguimiento a las politicas educativas que se establecen,
develando hasta que punto han surtido efecto en beneficio de las instituciones
o por el contrario las ha estancado. Para ello, es necesario recurrir justamente
ala memoria de las instituciones a lo que han vivido, necesitan y proyectan.

El trabajo de reconstruccion de memoria les da la posibilidad a las instituciones
escolares de encontrar sentido a su hacer, a su presente y a su por-venir.
Algunos elementos encontrados, que serviran para disefar propuestas en las
instituciones que les aporten a esa mirada futura son:

Ea La importancia de la memoria educativa y pedagogica en la vida
escolar, para comprender el presente y asi mismo proyectarse a futuro de
manera colectiva.

= En las instituciones educativas la importancia de la memoria educativa
y pedagogica no se hace evidente, ya que no se reconoce su valor para la
construccion y fortalecimiento de las propuestas educativas.

& La memoria histdérica no es imparcial y mucho menos neutral, tiene un
componente que busca validar los procesos vividos de un grupo, que no es
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comun para todos. El proceso de fusion de las instituciones pone en el
escenario la existencia de varias memorias, las cuales entran en disputa por
la hegemonia, por el control del saber y la verdad y esto incide en la forma
como se han ido constituyendo como una.

s La aparicion de propuestas de memorias magnéticas (Ejemplo proyecto
Prisma) a costa de las memorias colectivas , no solo desvirtuan el pasado
de los grupos minoritarios , sino que contribuye a que se desconozca o
vivido por estos. Es decir, hacer una construccion conciente de memoria
constituye la posibilidad de elaborar mecanismos de resistencia, en el que los
grupos minoritarios logren ser visibilizados.

e Hay diversas concepciones y discursos epistemologicos en torno a la
constitucion de escuela, asunto que debe tenerse en cuenta para construir la
propuesta a seguir.

Finalmente con la intencion que el ejercicio de reconstruccidén continué en las
instituciones, en la medida que este les permite construirse como colectivo; es
necesario que estas con la presente informacion puedan realizar un trabajo
con padres/ madres y con estudiantes, para que todos los actores se sientan
reconocidos y asi generar mayor sentido de pertenencia a la misma.

La posibilidad de trabajar con los y las estudiantes el sentido de la memoria y
propiciar con ellos otras formas de relacionarse con el pasado, le permitira a
la institucion construir propuesta pedagodgica colectiva.  Lograr una mayor
apropiacion de la informacion presentada en este trabajo le permitira a la
institucion reconocer y validar los diversos saberes que coexisten en la
institucion y desde esta realidad proponer formas para acercarse, consensuar,
y disenar su propuesta educativa de manera colectiva.

Para futuros trabajos de memoria, es importante abordar asuntos referidos al
saber pedagogico construido por estas instituciones. Es necesario identificar
las practicas, sus discursos y las relaciones que desde alli se agencian, con
una mirada critica que les permita a los actores de lo educativo comprender o
que sustenta su hacer y asi buscar estrategias y acciones que permitan
transformarlo o enriquecerlo.

Para finalizar es necesario que las instituciones disefien procesos de formacion
que permitan espacios de discusion, de consenso y de mediacion en el
lenguaje.

LECCIONES APRENDIDAS EN LA INVESTIGACION

Uno de los elementos a resaltar por su gran importancia, es la relevancia que
presenta la reconstruccion de memoria en las instituciones, ya que esta les ha
permitido reconocer el pasado, para asi comprender el presente. Las
investigaciones o trabajos en torno a la memoria son fundamentales para las
instituciones, pero también para los sujetos que participan de ellas, ya que
posibilita otras miradas y comprensiones frente a los sucesos y hechos
transcurridos.
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El proyecto de reconstruccion de la memoria trajo para el equipo de
investigadoras muchos aprendizajes entre los que vale mencionar:

& La importancia de la rigurosidad al organizar la informacion.

Ca La importancia de tefir en cuenta las vocees de los diferentes actores
con la posibllidad de que las diferentes memorias recuerden hechos y
situaciones que otros no recuerden pero que hacen que la informacion
recolectada se fortalezca.

w El acompanamiento brindado al equipo investigador por parte de los
asesores del IDEP en la elaboracion de la investigacion, permitio una mayor
rigurosidad en términos de la metodologia a utilizar, de la recoleccion de la
informacion y la posibilidad de tener otras miradas en el proceso.

@ La constitucion de equipo de investigacion requiere de espacios de
discusion, responsabilidad, confianza y credibilidad en los otros.

e El respeto entre las persconas del un equipo de investigacion es base
fundamental para realizar la investigacion.

@ El proceso de investigacion requiere de tiempos especiales dedicados
solo a ella y la conciliacion de los mismos en un equipo es fundamental. Esta
conciliacién no solo debe hacerse con el equipo sino de igual manera con los
compromisos laborales de cada integrante del equipo.

s Es mucho mas dificil realizar investigacion, cuando |os investigadores
no hacen parte de la institucidn o cuando no siendo parte de ella no se cuenta
con el apoyo de las personas.

& El trabajo de investigacion requiere por parte de los equipos de
investigacion una postura critica frente al quehacer educativo.
e Los procesos de socializacidn de los proyectos, con las comunidades

gue hicieron parte de los mismos, reciben de manera gratificante la devolucion
de los resultados, en este sentido se podria aprovechar para apropia.

a El proceso pedagdgico vivido por los actores de estas comunidades, ha
marcado de manera significativa su proyecto de vida.
= La importancia de que haya wuna comunidad empoderada y con

capacidad de elegir sus lideres que logre convocar a las personas es
fundamental dentro de los proceso de construccion de proyecto de las
instituciones.
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ANEXOS

INVENTARIO GENERAL DE ARCHIVOS DE LA INVESTIGACION DE MEMORIA

IED COLOMBIA VIVA:

s Fotograficos: 30 fotos
o Audiovisuales 3

s Documentales 15

e Ubjetos i1

FE Y ALEGRIA LA PAZ - PALERMO

s Fotografice 50

o Audiovisuales 1

e Documentales 16
¢ Objetos 5
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ANEAQ 2

A continuacion se presentan cada una de las preguntas definidas para cada fase y
momento.

1IED COLOMBIA VIVA
FASE 1 — ler Encuentro de memoria orai.
Preguntas de la jornada de socializacién.

¢, Que recuerdos nos traen estas fotos, elementos, etc?

;,Como era ia escueia en esa época”?

.. Qué personas de la comunidad ayudaron en la gestion de la construccion o
apertura de la escuela?

;. Con cuantos docentes y grados inicia labores la escuela?

¢, Qué recuerdos tenemos de estos maestros?

¢, Como era el recreo?

¢ Qué actividades realizaban conjuntamente la escuela y ia comunidad?

¢, Cémo era el uniforme? ; Quién lo escogio?

¢ Cémo eran las entregas de libretas? ; Qué hacian?

.. Cuando asistian los padres /madres a la institucion? ¢ Para qué otras cosas
asistian?

¢ ENn quée ocasiones participaban los padres/ madres en la escuela?

¢ Qué celebraciones se hacian? ; Qué cosas se hacian en estas
celebraciones? (Dia de la madre — dia del idioma)

; Cada cuanta se hacian 1zadas de bandera? ; Como se organizaban?

¢, Qué otros encuentros habia?

; Qué cosas hacian los maestros/ tras en las aulas?

; La institucidn tenia escudo, bandera, himno?

jquieén lo escogio?

FASE 1 - Antesdelaley 115

. Cémo hacian su trabajo los maestros cuando inicio la escuela?

;. De queé recursos se valian parra desarroliar su labor?

¢ En qué momentos se reunian los maestros con qué frecuencia lo hacian y
por que?

¢ Cual era el promedio de estudiantes en un grupo”?

. Coémo se construyo la infraestructura de la escuela?

; Cuaies fueron las razones por las cuaies se construyo ia escuela?

¢ Como se definian los contenidos y los temas?

¢, Quiénes definian ios tiempos, horarios. intensidad académica , etc?

;i Cuantos rentares han nasado por estd institucidn v oue rect ierda nue hayan
hecho?

Existia supervision por parte de la secretaria de educacion como funcionaba?

Arains el b bl

.Cémo era la participacion da o3 padres de familia en la dinamica &scaiar
. Como era la participacion de los maestros en la toma de decisiones?
. Como se hacia el seguimiento a los estudiantes con dificultades?
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FASE 2 — Cuiia iey
1er Momento

Su Insutucion siempre estuvc atenta y lievo a cabo io pianieads por ia iey
de las exigencias legales formuladas cual o cuéles considera incidiran de
manera contundente en ia dinamica escolar?

. Como se sinlic en el proceso d e impiementacicon de ia iey 1157

., Cémo percibieron las exigencias planteadas por la nueva ley y como fue
entendida en su momento?

En su institucion contaron con algun tipo de asesoria externa para |a
construccion del PEI?

El proceso se articulo 6 se tuvo en cuenta el trabajo que se venia
desarroiiando en ia institucion.

¢ Cuales fueron las tematicas que mas se debatieron?

¢ Cémo fue la participacion de los diversos estamentos (frecuencia de
reuniones — forma de trabajo — metodologia)

. Qué sentimientos y emociones se generaron en este proceso de
construccion?

Sobre qué elementos se sustento el primer PEI

Existe un documento que de cuenta de esta elaboracion.

FASE 2
2do Momento

. Que estrategias utiizaban para trabajar con ios mnos/ Nas’?

. Con qué espacios contaban los maestros para disefar y llegar acuerdos
frente a las estrategias”?

Existia una directriz especifica frente a la formulacion de estrategias.

. Coémo se hacia seguimiento a las estrategias implementadas?

; Como se hacia seguimiento al aprendizaje de los estudiantes?

. Coémo se informaba a los padres de familia del proceso de evaluacion de
sus hijos?

i En qué momento se hacia evaluacion y guienes evaluaban?

Existian unos acuerdos institucionales de evaluacion.

. Cémo se hacia la evaluacién institucional (quienes participaban — qué
instrumentos usaban — cada cuanto )

. Cuél era el proceso de elaboracion del plan de estudios? (qué aspectos se
tenian en cuenta — quienes participaban?

Cuando iban a elaborar el plana de estudios ¢ Qué recursos buscaban o {enian
en cuenta? (libros de texto, lineamientos, preguntas de estudiantes)

¢ Cuél era el énfasis que se le daba al plan de estudios? (en el cumplimiento a
los lineamientos, standares, competencias, conceptos, contenidos, temas,
actividades, intereses del grupo)

El plan de estudios se socializaba (con quienes)

. Qué estrategias se hacian para el seguimiento al plan de estudios?

¢ Qué relacion habia del plan de estudios; con la preparacion de clase?
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FASE 3 - Politica de Integracion o fusion
1er Momento

¢, Como entendia usted el proceso de integracion de ias instituciones?
¢ Cuadl fue su primera reaccion frente al proceso de integracion de las
instituciones?

De gque manera se dio el proceso de integracion de las instituciones
educativas”?

¢+, COMo se preparo a la comunidad educativa frente a este proceso?

¢ Como recibio ia comunidad educativa el proceso de integracion?

¢, Qué significado ha tenido para la comunidad educativa el proceso d e
integracion de las instituciones?

¢, Qué aspectos recuerda que se han mantenido de las escuelas?

¢ Qué sentimientos ha generado la integracion?

¢, Qué aspectos recomicnda se deben tener presentes para continuar el
proceso de integracion?

¢, Qué considera cada uno ha sido los mas dificil del proceso de integracion?
Desde su punto de vista que es i que no ha permitido en los primeros
momentos la integracion.

2do memento - Ahora

¢,Qué es hoy en dia para los maestros la identidad?

¢ Que poiiticas educativas interfieren en ia construccion de identidad (de
manera positiva o negativa)

; Por qué?

¢, Qué consecuencias se han derivado de ellas?

¢, Qué actividades, o cosas se han hecho para trabajar este aspecto?
., Qué problemas se han tenido para la construccion de identidad?

¢, Como es el trabajo con padres /madres ahora?

;. Qué celebraciones realizan?

LCOMOo se realizan estas celebraciones”

¢ Cémo es el uniforme de la institucion?

¢, Quién lc escogié?

¢la institucion posee escudo, bandera, himno?
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COLEGIO FE Y ALEGRIA LA PAZ — PALFRMO
PRINCIPIOS Y PRACTICAS

Fase 1 inicio- construccion
Fe y Alegria La Paz Palermo
¢ Con qué ideas de-educacion flegareon las comunidades al barrio?

¢, Como se construyo el colegio?

¢, Cuales fueron las razones por las que se construyo el colegio?

¢ Quienes io construyeron?

¢ Como se entendia la educacion popular en ese momento?

Que percepcion tenia la sociedad sobre fe y alegria?

¢ Que aceptacion y que resistencia hube?

¢, Como se educaba en los primeros afnos de vida del colegio?

¢«,Que idea se tenia de como se formaba la gente en educacion popular?

. Como se formaban los maestros en educacton popular?

¢, Como se relacionaban las personas con el contexto?

; Que hacian ios profesores en ei aula?

¢, Que practicas se consideraban de educacion popular?

;. Qué politicas y cédmo han incidido en esta institucion de educacion popular?
Una vez se dio estabilidad en la institucion tanto en su infraestructura como en
sus practicas que debates se dieron sobre educacion popular?

Fase 1- Antesdelialey 115

¢, Codme hacian su trabajo los maestros cuando inicio la escuela?

;. De gue recursos se valian parra desarroliar su labor?

¢ En qué momentos se reunian los maestros con qué frecuencia lo hacian y
por qué”?

¢, Cual era el promedio de estudiantes en un grupo?

¢, Cémo se definian los contenidos y los temas?

; Quiénes definian los tiempos, horarios, intensidad academica, etc?

¢ Cuantos rector@s han pasado por esta institucion y que recuerda que hayan
hecho?

Existia supervision por parte de la secretaria de educacion coémo funcionaba?
. Como era la participacion de los padres de familia en la dinamica escolar?

; Cémo era ia participacidn de los maestros en la toma de decisiones?

. Como se hacia el seguimiento a los estudiantes con dificuliades?

¢, Se apoyaban los paros y protestas del magisterio?

Fase 2 - Conlaley 115
Encuentro 1

Introduccion:

Su institucion siempre estuvo atenta y llevd a cabo 1o planteado por la ley.
. Cémo se sintid en el proceso d e implementacion de la ley 1157

¢ Como se articuio la ley con la propuesta de educacion popular?
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¢ Como percibieron las exigencias planteadac por 1a nueva ey y ¢émo fue
entendida en su momento?

¢En su institucion contaron con algun tipo de asesoria externa para la
construccion del PEI?

El proceso se articulo y/o tuvo en cuenta el trabajo que se venia desarrollando
en la institucian.

¢ Cuales fueron las tematicas que mas se debatieron?

¢, Cémo fue la participacion de los diversos estamentos (frecuencia de
reuniones — forma de trabajo — metodologia)

¢ Qué sentimientos y emociones se generaron en este proceso de
construccion?

Sobre qué elementos se sustento el primer PE|

Considera que los principios de la educacion Popular sustentaron ese primer
PEI?

existe un documente que de cuenta de esta elaboracion?.

Encuentro 2

PRACTICAS

2LCOMO se expresa la educacion popular desde ef PEI?

¢, Desde ia propuesta de educacion popular se establecian parametros claros
sobre planeacion, y metodologia?

¢, Qué estrategias utiiizaban para trabajar con ios nifios/ fias?

¢ Con que espacios contaban los maestros para disefar y llegar acuerdos
frente a las estrategias?

Existia una directriz especifica frente a la formulacion de estrategias.

¢ Cémo se hacia seguimiento a las estrategias implementadas?

¢ Como se hacia seguimiento al aprendizaje de los estudiantes?

¢ Como se informaba a los padres de familia del proceso de evaluacion de
sus hijos?

¢En qué momento se hacia evaluacion y quienes evaluaban?

Existian unos acuerdos institucionales de evaluacion.

¢ Como se hacia la evaluacion institucional (quienes participaban — qué
instrumentos usaban — cada cuanto )

¢ Cuai era el proceso de elaboracion dei plan de estudios? (qué aspectos se
tenian en cuenta — quienes participaban?

Cuando ban a elaborar el plan de estudios ; Que recursos buscaban o tenian
en cuenta? (libros de texto, lineamientos, preguntas de estudiantes)

¢, Cual era el enfasis que se le daba al plan de estudios? (en el cumplimiento a
los lineamientos, standares, competencias, conceptos, contenidos, temas,
actividades, intereses del grupo)

E! plan de estudios se socializaba? (con quienes)

., Qué estrategias se hacian para el seguimiento al plan de estudios?

¢, Qué relacion habia del plan de estudios; con la preparacion de clase?

Fase 3 — Integracion
¢, Como entendia usted el proceso de integracidn de La Paz Palermo?

¢, Cual fue su primera reaccion frente al proceso de integracion de La Paz
Palermo?
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. De qué manera se dio el proceso de integracion do lag instituciones
educativas?

;. Como se prepard a la comunidad educativa frente g este proceso?

¢ Como recibid la comunidad educativa el proceso de integracion?

¢ Qué significado ha tenido para la comunidad educativa el proceso d e
integracion de las dos instituciones?

¢, Se construyo Un segundo PEI de integracion”

¢ Qué aspectos recuerda que se han mantenido de los dos colegios?

: Qué sentimientos ha generado ia integracion”?

¢ Qué considera cada uno ha sido lo mas dificil del proceso de integracion?
Ha cambiado la propuesta de Educacion popular a raiz de la integracion o se
ha mantenido mas o menas similar?

4 fase — Ahora

. Qué es hoy en dia para los maestros la propuesta de educacion popular?

. Qué politicas educativas interfieren en el desarrollo de la propuesta como tal?
(positiva o negativa) ¢ Por que?

¢, Qué consecuencias se han derivado de elias?

¢ Qué actividades, o cosas se han hecho para trabajar este aspecto?

; Qué problemas se han tenido para el conocimiento y la impiementacion de la
propuesta de educacion popular?

. Qué cambios se dieron en las concepciones y practicas de la educacion
poputar?

De las exigencias legales formuladas cual o cuales considera incidiran de
manera contundente en la dinamica escolar?
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ANEXO 3

DIRECTORIO DE ENTREVISTAS POR FASES
ORGANIZACION DE GRUPOS FOCALES Y ENTRTEVISTAS INDIVIDUALES
POR IFASL I'L Y ALEGRIA

FASE COLEGIC | NOMBRES - grupal individuai
1 Fase Palermo | Marina Puentes Hna Martha Hemandez
Her ! Sra de martinez Rosaiba gomez 4
momento Angela 086279
Clara Cel 3012933745
! Clara Rodriguez
7712996

Cel 3002111300
Concha Chaparro
Flor Myriam 2795406
i | pm

i Ines céspedes

Lucy idem flor

i LaPaz | Hector Dario
castelblanco

Carlos armas

William hincapie

Flor Maria Triana

| Albeiro benjumea
'Angeliluz cruz

| Stella duran 7 6050 42

: am ced la merced
' Martha Lugo 760 92 87-
{ I D 7694849 am
; _ ' Senor Urpyano - duices
|2 Fase palermo | Clara Rodriguez
i 1er ; Concha Chaparro ldem
momento | 2723852 ced gustav restrep | Myriam Gutierrez
Flor Myriam 5696798
' 4 'Ines céspedes ?
'3 fase La paz William sanchez Gloria Velqui
Disney Walter Abella
Clara villabona Edwin garzon
Leonardo cruz i
' ' Pilar parra ‘
Martha pardo
Ricardo caicedo i
|
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ANEXC 4

LA MEMORIA PEDAGOGICA COMO ELEMENTO QUE RECONSTRUYE
EL SENTIDO DE LA ESCUELA
CUADRC DE ORGANIZACION DE LA INNFORMACION
IED COLOMBIA VIVA

Fase !
Fase 2
Fase 3 b

'N° | FUENTE: Matilde Cruz - entrevista #5 |
| Fecha: ] |
|
:I

| CONTENIDO: N ' TEMAS
i ]

El. entonces mire Matilde, la idea es que pues
| miremos esas fotos y usted me cuente como, de que sc
| acuerda cuando ve esas fotos.

P: no pero estas fotos ya estan como muy recientes,
cuando vo ilegué ahi a trabajar, mas o menos liegué |
como en ¢l afio ochentay... entre el 88 y 89. ‘
E1: cuanto lievaba la escuela?

P llevaba poquito tiempo. como unos 2 afios largos. ;
E1:y que recuerda usted cuando llegé de la escuela? |

P- bueno. cuando llegué, ch, fue duro porque no habia | 1 Pregunta # 3
- ascadora, ahi durante el tiempo que llevaba no habia | Referido a los problemas |

ascadora que eso era ahi pura tierra, no habian iniciales de la escuela y
- implementos para hacer aseo, se sacaban los baldados | COMo se resolvieron

de tierra, me tocaba Hevar ropa para cambiarme porque
salia de todas formas demasiado sucia, los salones eran
hacia el fondo, usted se acuerda de los saloncs de pre- |
escolar, el de pre-escolar, donde estaba Manela, |
arriba?

F 1 los que estan de.

. P:al fondo.

El: . despues del. ..

. P detras uno al frente

E1: . .del lavadero?

P: si, esos: ahi en uno era un curso. v en el otro era
d'ividido con lalas y ahi vivia d(}ﬁﬂ Melida, uno/ cra la 1 Pregunfa #3
pieza de la celadora y el otro, dictaban clase ahi: todo
era con latas de sin, los salones eran con latas de sin las | o
divisiones y las ventanas tambicn porque no habian | iniciales de la escuela vy
ventanas, no habia ventanas, no habia luz, el agua | como se resolvieron
tambien era de escaso, alla le pedian a los padres de |

- familia_para pagar el agua, no habian puertas en ios |
 bafios, de, en los bafios no habian puertas, no habian |

Referido a los problemas
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puertas en los salones . habia en ¢l primer piso donde,
donde se hizo la sala de profesores, si se acuerda, la
sala de profesores ahi a la entrada?

k181 en el primer piso, al fado del baio de.

P: eso, si que, que era un bafo interno, ahi
- anteriormente era un deposito de s6lo basura, eso ahi _
sallan unas ratones pero grandes, eso era leno de |

nadera. ..

| madera. ; y 1 Pregunta #1

' E1 quien trae la escuela al barrio. quién hace la | .,
gestion? Muestra la gestion de la
P: para que este en el salon comunal, para que funcione | comunidad para la

eni el salon comunal? En ese entonces estaha de cohsecucion de la escuela.
presidente el sefior Arturo Hernandez quien ya fallecio.
E1- vy Matilde a mi me contaban, no sé que tan es, que |
primero, fa primera escuela del barrio funciono donde

era el CAMI, pero era una escuela mas comunal no era

del Distrito, y que después la, la Hevan al, al salon | 1 Pregunta #1

cqmunal, de Ayacucho y que ahi si se ia dan al | Como surge el colegio y en
Distrito. L , _ | que momento.

- P2 no. aqui cuando se inicio el barrio que no habia
| escuela, cuando inicio el barrio, eh, en el ano 78, 79
idespués del... como en el 80 mas o menos, eh, si
' hicieron un colegio pero particular eso no era escuela.
‘era un colegio particular ahi donde hoy queda el
| CAML; que en ese colegio particular me acuerdo. ahi
‘ trabajo la profesora Clara, la quc trabaja aqui en, en la
f Sede C, ella fue docente de. .. pero esa era particular.

| E1:ah, eso era particular, no era de la comunidad.

| P2 no. eso no era, no era del Distrito, eso era particular. i

E1: no si, pero era de la comunidad? E 1Pregunta # 1y 2

i P:osi i i rof i tenian. .. .
P si de la misma comun dad, profesoras, si tenia | Muestra como empieza y
B 1 un hogar comunitario. '

| Psi la  participacion de la

!

| E1:y despues lo llevan alla al salon comunal? | comunidad.

| P2 no después ya se, se abrio, no me acuerdo porqué
i quitaron eso de ahi, pero arriba fue ya pero porque don 1 Pregunta #1
' Arture fue el que, el que, de ver que los nifios se | .

) R ! ) - Por qué surge la escuela.

- trasladaban de aqui al Canada Guira, ah, arriba a la, ah, |
' ala Victoria. .. 1
E1: Canada Guira es una escuela? "
P:si en el Canada Guira nosotros hicimos un censo en
una ¢€pocs, ¢h, habian, los nifios estudiaban en el
Canada Guira, en la Peninsula, en, en la Victoria, en el
Rodeo, en el centro comunitario la Victoria también
que habia (ambién la Santafereia, eh.. se me quedan | 1. pregunta #1

otras escucias de por ahi cerca a la Peninsula. Cémo inicio la escuela.
El: cuando usted llego Matilde a la escuela, quién era (grados)

el Director? !

P: Yesid, Yesid...se me olvida ahoritica el nombre.
 El:y €l tenia las 2 jornadas?
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P si, Yesid tenia las 2 jornadas

E1: cuantos grados habia?

' P: no, ahi habia todos los grades, de...
Ll 6o S?
- P:no.

|

\

e
l
|
|
|
i

E1: desde pre-escolar o desde 1°7

P no, de 1°, de 1°.

E1: S grados, en la manana y en la tarde?

P- vy en ia tarde: si estaban divididos. unos tuncionaban
en la mafiana y otros en la tarde.

E1: los 5 no funcionaban en la mafiana?

P no, no porque de todas formas la, o sea, la parte de
arriba esa se hizo ya fue hasta después.

El- ah, el segundo piso no existia?

P todavia no, no, no, no, yo no me acuerdo bien. De |

todas maneras en la maiana funcionaban unos cursos y
en la tarde otros.

E1: para compietar los 5 grados de primaria?

P: para... si, para completar.

E1: eso no lo sabia vo. Bueno, aparte de ia parte fisica, |
i de como era esa escuela, qué otras cosas hacian por

ejemplo esos maestros que venian?

P- de todas formas

El. . .enesa epoca?

P:  ahi sacaba a los nifios era abajo al potrero a jugar;
que ahi era muy terrible a la parte de abajo.

El: al valle?

P ala calle, si, al valle; lo otro, pues ahi era una época
cuando estaba Yesid v hacian algunas actividades
porque ahi dentro de la misma Institucion eh, hicieron
Como unos 2 bazares.

k1. para que eran esos bazares”’

P: para, para ayuda de los servicios de...de los
Serviclos.

E1. qué otras personas empezaron a ayudar como...
esta no era la escuela, era el salon comunal. ..

P era el salon

El: . pero quién, quien ayudo por ejemplo a que
mejoraran las condiciones fisicas de este salon. quién
se preocupo porgue fos nifos o las ninas tuvieran otras
condiciones?

' P o sea, don Yesid no era partidario de, de, de que

surgiera ahi esa escuela, de que se le meticra mejoras;
eh, incluso cuando llegd dona Miriam ahi de Rectora,
de Direclora. eh. ella enconiro praciicamenie al poco

' tiempo de estar ella ahi, eh, cortaron los servicios, o

llego ella a arreglar lo de los servicios porque don
Yesid no. no, no pagd, no, no quiso volver a pagar
entonces cortaron los, los servicios y abusivamente

‘cogieron y abrieron el registro después de estar sellado,

1. Pregunta # 3
' Muestra los problemas de

| espacio iniciales y su
- solucion
|
!
1 Pregunta # 3
. Dificultades que

enfrentaron inicialmente.
1 pregunta # 5

Actividades que
realizaban con la
comunidad.

1 pregunta # 3
Solucidén a problemas
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 fo abrieron entonces va se incrementd la mitlta; dofa
| Miriam le toco ir a hacer, a hacer trato en el Acueducto
! para que le dicran este servicio, para que le colocaran
i nuevamente ¢l agua.

| El: en que ano llegd Miriam?

acuerdo el ano.

El. y hubo muchos cambios cuando llega Miriam a
cuando estaba el Director Yesid”

P: cuando llego dofia Miriam ya se empezo a, bueno,
se arreglo lo del agua. eh, se mando instalar la luz. que
elia misma me dijo que consiguiera un sefior para la
instalacion de la luz, se empezaron a, a hacer
actividades ella, para colocar las puertas, las ventanas,
ch, ya el salon de abajo o adecuaron, que clla pidio a
la Secretarla de Educacion,
Educacion y, y coloco el piso del salon de la sala de
profesores; aonde quedaba la ratonera;, ahi ya vino |
Secretaria y...ahi que es un bafio interno, a los bafios
| de las nifias v ios nifios les colocaron unas puertas. .

l El: pero eso lo hizo elia sola o en conjunto con la
comunidad?

que llego ella, ella empezo a gestionar. Y lo. .

E1"y hacian algunas actividades con la comunidad?

P: v lo mismo a mirar los recursos de lo que quedaba
de la cooperativa porque cuando ella llegd habia
mucho desorden de los, de  de las cuentas de la
cooperativa, a ella le toco Hegar porque no llevaban ni
un libro, no llevaban nada: de todas maneras ella llego

oficina, eso también lo arreglo fue dona Miriam, eso lo
arreglaron ahi v le hicieron un cuarto de seguridad para
guardar las cosas, a, dentro de la oficina el cuarto de
seguridad.

El- cudl era el papel como de la comunidad. eh. con
este salon comunal, en qué colaboraban o cuando
entraban a la escuela a avudar. como era?

P pues ahi con la comunidad de todas formas se
hacian... pues la asociacion era la que hacia las
actividades, de una rifa, en convenio con dofia Miriam.
P E6 es decir que todas las mejoras o casi todas las
mejoras las hizo fue la escuela y la. ..

P8

El: . Secretaria de Educacion?

P:si, la. ..

E1: la del salon comunal?

la_escuela para._cuando se entutelo para lo del asunto

P no me acuerdo, no me acuerdo ahoritica, no, no me |

vino la Secretaria de |

P pues ella era la que gestionaba, no? Ella era. desde !

a colocar orden, a organizar, lo mismo arriba en el, en |

P: la, las mejoras que habian hasta cuando se traslado |

)

_ . ' comunidad para mejoras
las, arrba donde quedaba la sala de profesores, la : P J

| Participacidn  de la

' comunidad :'

' I pregunta # 2
Participacién de la

1 pregunta 3

' Como  resuelven algunos
problemas de la planta
fisica al llegar Miriam
Alvarez como directora

1 pregunta # 3
Como  resuelven algunos |
problemas de la planta
 fisica al llegar Miriam
Alvarez como directora

1 pregunta # 2

Participacion de la

de la escuela.

1 pregunta # 2
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. de la construccion; para la tutela. usted no estivo on 1o 1

de la tutela?
E1: no, yo no habia llegado todavia.

| fue a cerrar. .

Ei: la escuela.

| P-4, a cerrar la escuela por.

El: esta es la tutela que permitio construir en la parte
de la Media torta?

P: en la parte de la Media torta, si porque vino la
Secretaria de Salud a, a sellar la, el salon comunal
porque no cumplia con los, las, los requerimientos para
los, para que estudiaran alli las nifias y los nifios. Y se
entutelo pero la tutela surgio fue, a raiz de que fue el,
- cuando eran las, los examenes de competencia de,
Matematicas y Espafiol fue la escuela que ocupd el
primer puesto, entonces ya les daba pena también decir
que fue la primera escuela y, y en el sitio en que, en
que estaba.

ET: pero para esa época va lievaban una parte de la
construccion que era la zona como de, de pre-escolar?
P: donde la Media torta? No. Alli se entutelo fue va
| porque ahi. ahi

E1: se entutela en el 94 y no empiezan a construir ahi
mismo.

formas, eh. ahi decian que el sitio no era adecuado; eh,
ya fue por la tutela que, que va se dio la, 1a orden para
que construyeran v para que bajatan la escuela que
estaba en el salon comunal.

L1 Matilde, cuando usted llega a
| maestras estaban aifr”’

| P que yo me acuerde estaba la profesora Flor Maria,
| estaba Isabel  quien mas.

| E1. Mariela ya estaba”

P: Mariela también; de las que estan ahorita no? No me
Pacuerdo si Lucia como que llegd después. no me
j acuerdo, pero Mariela si estaba e Isabel también.

g El: aparte de estas eh. actividades que realizaban con

l1a escuela cuales

actividades realizaban con la comunidad en esa ¢poca?
Que usted se acuerde, celebraciones. .

. pues ahi siempre dofia Miriam celebraba la tiesta del
nifio y asi, ella tenia muy en cuenta la llegada de los
nios de pre-escolar les ceiebraba siempre ese dia un
detalle para cada nifio, ch, les daban algo de refrigerio
y actividades. Lo mismo la fiesta de la Madre, siempre
la celebraban. se levaban para que diera un padre la
| misa.

! E1" quién organizaba ese Dia de la Madre?

P cuando la tutela fue porque fa Scerctaria de Salud |

P no. no comienzan ahi mismo porque de todas |

ta comunidad, con la asociacion de padres qué otras |

i comunided - tufela B
2  muestra  trabajo

' pedagdgico

|
1 pregunta # 2 ‘

' Participacién  de  la
comunidad

!

|
|
1 prequnta # 5
Celebraciones que se
realizaban (nifio -madre -

' bienvenida pre-escolar)

1. pregunta # 2
Participaciéon comunidad.

2 Pregunta2y 3,7
Elaboracién PEI - |
participacidn de la
comunidad.

!

x
1 Actividades marcaban
la vida de la escuela.
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[P eh. ia asociacion junto con, con la Directara
E1: se sentaban conjuntamente y la organizaban? En
qu¢ otras cosas participaban los padres y las madres?

pero eso ya llego tue despues con el tiempo, eh, y
daban talleres de padres porque €l dicté muchos
talleres de padres, y trabajo con, con los docentes.

E1: Matilde que, de lo que usted veia desde, desde su,

I desde su puesto ahi por eh, como vera usted que era, |

| por ejemplo esas celebraciones, las izadas de bandera,
| como hacian las izadas de bandera?
| P: pues las izadas de bandera se hacian ahi en e}, en ese
patio pequeno, de todas formas, si ahi se hacian las
! 1zadas de bandera, en el patio pequefio cuando se hacia
i ahi y cuando era por o menos de a fiesta del, del 6 de
. Agosto abajo en el, en el potrero.
' E1: como en las fotos?
P Psi
El: que muestran una fiesta abajo?
! P: como. si, abajo enel. enel. ..
' Et:en el valle.
; P: si ahi en el valle, en el, que parque, ahi no era
: parque eso era un petrere donde habia de tode ahi, que
habian, pero era... aqui ya esta mas adecuado.
El: ah, es que antes de que existiera esto. .
i P claro.
' E1: como cancha era solo. ..
tP:solo.
L1 solo tierra?
P: solo tierra si, solo tierra. Esa cancha hasta, hasta;
| después de que va la hicieron era solo ticrra. Tambicn
hacian los docentes hacian con los nifios, eh, abajo en
el valle, eh, un, hicieron en una época huerta, donde
sembraban papa. habian hortahzas. .
El: a las izadas de bandera invitaban a los padres a
veces?
PPt
'El: ellos asistian como solamente a observar o les
colaboraban en algo?
P. pues habian padres que si colaboraban, otros a
observar, y otros colaboraban.
El: o sea que cualquier persona podia Hegar a la, a la
1zada de bandera?
P: si invitaban a los padres de familia.
I E1: Mali v usied se acuerda como eran las eniregas de
' boletines alla arriba? Las entregas de libretas, pues. No
se acuerda como las hactan?
| P hahian unas que eran como amartllas eh
| E1: y como hacian, citaban a los padres todos al mismo

M,; L

P all estuvo Alberto Blandon dando varios talleres |

T

i
|
i
|

' 1 actividades que marcaba

1 actividades que
|mcxr‘cc:bcm la vida de la
- escuela

1

1 Celebraciones  que
marcaban la v ida de la
escuela

Z pregunta # 5
Elementos de identidad
que introduce el PET

1 participacion de los
padres en las actividades

la vida de ia escuela

1 pregunta 5
simbolos que ayudan a
constituir identidad
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p

| los cursos, como habia a veces que cran segun como,

f todos en un solo horario pero cada jornada aparte no?

{ E1si cada una. Me devueivo un poquitico a las izadas
de bandera, Mati, usted qué¢ recuerda que hacian en

| esas izadas de bandera, qué tipo de programa habia?

J P: ah si, habian programas culturales, de todas tormas

| siempre presentaban que sus danzas, que sus poesias,

tlo. que el himno nacional, que el himno. asi. las |

palabras de dofia Miriam.
I'E1: v en el Dia de la Madre que era lo mas especial en
esos dias?

daban, se les daba un refrigerio, se les daba un
f refrigernio.

E1: Mati recuerda cual era el uniforme de esa epoca?

| Prel de esa época, eh, ahi utilizaban el mismo de todas
i las escuelas distritaies.

El: cuando se cambia el uniforme?

| P: el uniforme se cambia va cuando se. cuando se
 traslado la escuela para la escuela nueva, para la
jSede”.

BTy quién decide el uniforme?

P ahi con el consejo de, de padres de familia, los

con toda la comunidad
ET: eso es en el afo 99 cierto? Toda Ia comunidad, los
| reunieron, les preguntaron. ?
i Poen el 997 La inauguracion fue en el
l ET: 2000 pero yo empecé en el 99 y yo fui la primera
i que bajé. Les preguntaron a los padres?

P si.
. E1: los encuestaron o como decidieron?
- P sicsi hizo encuesta v ahi decidicron tambien con Jos
, padres que, qué tipo de tela y qué, decian que era ¢l
| principe de Gales, era el... no me acuerdo quién era €l,
Pes él
"El: por que el principe de Gales?
! P: pues era principe de Gales el. .
CEl el pano?
P: .. el pafio, si.
El: ah, ya, y el color?

|
]I uniforme era en cuadritos como grices, la, tanto el
| pantaion, la. .

| E1: por qué el color azul?
I P: no, no.

'E1: habia una razon o no?
| P: no. no.

|1 Mati sabe si habia escudo y bandera en la escuela?

—

" no, habia a veces por Srupos, por, por grupos. por

P: el Dia de la Madre hacian la misa y siempre les |

docentes y.. . toda la comunidad. ahi si fue de acuerdo |

P el color del saco si que era azul clarito y, y el |

|
|

1 actividades que marcaba |
la vida de la escuela

| @ pregunta 3 i
| participacién de la |
| comunidad.

'
h
i
)

| & pregunta 3
| Participacidn de la
| comunidad.

1 pregunta 5
Simbolos que ayudaron a
construir identidad.

1 participacién de los

i padres

J
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| P si 7 P

El: de donde surge el escudo y la bandera?

| Po el escudo, si eso dofia Miriam era muy organizada y |

ela, ella mandaba hacer fa, ch, las cosas
i E1: pero quién decidio que ese fuera el. el escudo?
| Poed escudo de la bandera?

E1: el escudo de fa escuela.
| P: de la escuela?
'El" quen lo decidio. quien decidio que tuera ese?

P: a no, eso ahi fue con la asociacion de padres y con
| los nifios, con el consejo de estudiantes también, toda
' la, o sea dofla Miriam todo lo tomaba con decision de,
| de todas las personas involucradas ahi.

! E1- Mati se acuerda como es el escudo?
i PP yo ya ni me acuerdo.

El: no, cra que le iba a preguntar por, por si sabia
f quién habia hecho lo del, el dibujo y qué significaba.
| P: no me acuerdo.

El:yla bandera, se acuerda como era la bandera? No?
i P no.

' LIt bueno, eh, Mati usted qué otras cosas veia que
' hacian los protes con los nifos alla, en el. en el aula,
L como trabajaban los profes con Jos nifios?

| P. pues en ese entonces los profesores si eran muy
| entregados a los nifios y a pesar de que la escucla, ya

| . .
| VIO quc cra ¢n, ¢n, en t¢ja, ¢en quc se aguantaba cl frio,
| llovia, eh, se entraba el agua por lo menos en la parte |
- alta, cuando llovia se entraba mucho, mucho el agua,

 tiabajaba mucho trabaje, manual.
E1: manual
| P manual si, eh, hacia con papel reciclado, eso era de
‘ esa epoca que hacian sus tatjetas, hacian cosas asi
| con. ..
[ E 1 cuando ilega la otra Directora?
| P dofa. - se me olvido el nombre, ya estoy como ella,
cierto? Cuando llega la otra Directora, eso fue cuando
se. es que ahi hubo un Director que era Elver; ahi llego
un Director después. ..
El: Elver Acosta?
2]
El: el mismo de la Sede C?
P. €l estuvo, Elver Acosta estuvo primero arriba.
Bl va
P: pero duro poquito tiempo y fue cuando se vino a
| manejal ia Sede C.
| El: ya.
P:y tue cuando llego. .. la Directora, doiia, doiia Leo.
' El: Leonor
' P: cuando doiia Leo llego. va. ..
| E1' pero Miriam ya estaba?

}

1 pregunta 6
esa época.

I pregunta # 6

I participacion

' comunidad

Por que recuerdan
escuela las personas de

por que recuerdan
| personas ia escuela

de

la

las

ia
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| P claro, cuando dofia leo s porque dofia, estaba | !

| primero Yesid, despucs llegod dofia Miriam. ( f

!f El:y Miriam trabajaba las 2. ; !

P s f i

'El. .. jornadas? | 1 actividades que [

i Poole tocaba trabajar las 2 ormadas  cuando  ya ! marcaban la vida de la ,

| trasladaron a Yesid, cuando io trasladaron, a Yesid lo | escuela. ‘
trasladaron y ya después mandaron a, a dopa Leo; ’ !

! estuvo poguito tiempo ahi el. el Rector que le digo que |

| se vino para aca. |

| E1: Elver? |

P: Elver si. Ya después de &l Hegd dofia Leo con Ia |

| jornada de la tarde, |

+ E1- Mati arriba hacian bazares? f |

- P pero muy poquitos hicieron, muy, muy contaditos. | p ) f

' E1: no eran muchos? 2 celebraciones que

' Pno. ymarcan la vida de g

{El: por que, porque el terreno no era de la escucla, | escueia.

f porque eh, influia que, que fuera el terreno de la junta?

| P: de ia accion comunal, si de pronto por eso si. Pero |

| fue muy pocos los bazares, o tal vez también por, por |

| el sitio tambien, porque no se prestaba también, por el ’

peligro '

| E1: qué otras celebraciones recuerdas Mati? Aparte del

| Dia de la Madre, de las izadas de bandera,

f P la fiesta que nos hacian, que les hacian a los
docentes y habia como. como administrativo y auxiliar

1 de servicio a mi siempre me tenian en cuenta; cuando

!
1 y 2 actividades que
! . = . o
i llego dona Miriam a nosottos, a los de servicios l escuela.
!
{
|

marcaban la vida de lai

l generales nos hacian la celebracion del Dia del

| Trabajo, en colegio diferente nos reunian a los de la

i tocalidad.

| E1: ah bueno Mati, como que otra cosa quisiera

I contarme? 1 Y 2 actividades que

| P qué mas seria. ’marcan la vida de la
!

| E1: cuando se bajan en el 99 a la nueva Sede cambian escuela.
' mucho las formas de celebrar?

P si claro, ya hay un mejor espacio, va de todas |

| formas. eh. ya un sitio como. como mas de la. de. de. '

i como mas de la Secretaria de Educacion, como mas de. |

! de, de la comunidad porque igual no es lo mismo tener

; una Sede propia que estar prestada; ya se, se arreglo

- mucho la calidad de vida también tanto de los, de
| todos, para los nifios, las nifias Y, y todos los que ’ o
| trabajabamos alli, 1y 2 actividades que |

marcan ia vida de la|
escuela.

:‘
|
|

| E1: yo sé Matiide que por ejempio en la, en, en la
] Diana 1 en los ultimos tiempos se hace cada aiio una ‘
l'1da a elevar cometas: cuando estaban arriba en la Sede |
- de Ayacucho también lo hacian? '

| P: claro porque quedaba mas cerca porque como ’ ‘J




i

‘ El:y cada afio iban a..
o PSt a elevar LOI“C[&\ S¢ lo; ilevaban a elevar coineia.

|
|

' trabajar, eh, ahi a la Diara.

|

E1: todos los maestros.
P lodos los maesiros, vo lambién esiuve en varias |
- salidas. ;

i P desde que. .

- desde transicion hasta 4° que eran y eran todos los de
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| quedaba ahi ia loma.

El: mas o menos desde cuando vienen haciendo eso?
P: las cometas alla también las hacian, a ellos les, el
claboraban las cometas.

El: cuando aparece la celebracion de. .. o ia salida de
S8
' Poode 57 siempre desde aue llego dofa Miriam a

El: desde que ella llegé. ..

El.. empezo a hacerse la salida de 5°?
P:si. !
E1:enlas 2 jornadas?

P:en las 2, no, no porque cuando ella estaba pues en su
| jornada, en su jornada y alta la, porque ¢! otro Rector
| pucs mandaba en su jornada pero ya cuando clia cogid
las 2 jornadas pues sc... ella, ella fue la que
impiemento, eila... v io mismo va cuando ilegd dofia
Leo, pues cllas, como las 2 trabajaban ya juntas, en
Coordinacion entonces ya, pues también la de la tarde
también hacia la salida a los nifics de 5°, también
celebraban ya la entrada de los nifios de pre-escolar.
E1: Matilde recuerda como eran las satidas de 5°9

P: si; las salidas de 5°, en todas mandaba un papelito a
la casa que el papa, el padre de familia diera el permiso
y siempre los llevaban a Piscilago, siempre las salidas
eran a Pisctago y pues el almuerzo, ella escogia lo |
mejor quc, que hubiera para, ahi para los nifios y de |
aqui para alla les daba un refrigerio v alla también sc ;
les daba a la salida, gaseosa o paleta; era almuerzo |
completo. |
E1: quienes iban a la salida, o sea, todos los de 37,7 |
P llevaban todos los de 5° y ya aqui cuando se bajo la |
[nstitucion aca para la Media torta, ya ahi llevaban a
uno de. uno o dos de cada curso. los mejores alumnos |

Q'O

Ei1: los acompanaba algin padre?
P: no, padres de familia no.

E1: sélo los maestres

P solo. .

E1: senora?

P:Si la vez que dejaron la prote Alicia botada.

P: eh, arriba cuando estdbamos en el salon comunal
algo que sucedio que de todas formas tados quedamos

1 y 2 actividades que

maircan  la vida de la
escuela.

1 y 2 actividades que
marcen la vida de la
escuela.

1 hito - muerte de una
estudiante

!
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[ como impactados ¥ como mal fie ese del dia de la
cooperativa la vendian los 200 en ese entonces; alma
vendita la profesora Blanca que era la que cstaba a
cargo de la cooperativa, vo le ayudaba, v fue cuando
una nifia compro una colombina de esas que traen
bomba y la nifia por estar Jugando con la bomba se. se
le paso y la mfa murio practicamente, empezd a orinar
y murio; mejor dicho la hora del descanso fue rapido,
nosotras la bajamos con la nrotesora Helena, la
alcanzamos a traer hasta el CAMLI, pero la nifia va llego

|
|
|
|
!

dicho que, que eso fue impactante porque ya después la
familia de ella, los hermanos, la mamd, todos le
echaban la culpa a la escuela v a nosotras; iban y
rompian los vidrios, s¢ asomaban por las ventanas: eso
fue algo que, que de todas formas las consecuencias
después se vicron también, ya después cuando el carro
atropello a ia profesora Blanca, cuando la profesora
Blanca la atropellé un carro en la carrera 30 al lado del
I Sena, va esa gente como que descanso porque antes
| decian que era que la nina se la habia llevado, que, que
| la profesora Blanca murié al poco tiempo de haber
{ muerto la nifa, como al afie. 2 afios ella.

I El:y la gente asumio que era porque. ..

|

P2 o sea, los, los, la familia de la nifia siempre echaba
1a culpa ya después dc que la profesora Blanca murid,
como ella era la encargada de la cooperativa entonces
| Ya como que todo se calmé.

i E1. de qué otra manera influyo eso en, en la escuela,
' por ejemplo en, en la relacion con los nifos, en los
| TECTEOS. ..

I P: pues en los recreos ya pues, eh. lo unico era que no,
i tocaba no, ya no vender cooperativas y ya uno estaba
| precavido para venderic ia cooperativa v estar ahi
| pendiente pero cra que en un sitio tan pequeiio cuando
| no se sacaban a la calle. era ahi en ese patio.

'E1" dénde hacian recren?

| P ch, ahi en el. cuando no se sacaban que por X oy
| razon tocaba ahi mismo en ese sitio del salon comunal
[ en el pequeno.

‘ E1: patiecito.
|
‘

P:patiecito que habia ahi entonces dificil de

controlar la, los nifios y para tanto nifio 4 o § personas ;

| tampoco. Una nina. ..

' E1: cuando eso ya esiaban los S grados”

EP: cuando eso ella, la nifia era alumna del profesor
| Wilson.

| E1" pero va estaban los S grados?

j P:si.

 E1 desde 1°a 5°

muerta v fue algo que fue terrible, fue que, fue mejor |

1 problemas que
_presentaron y como
resolvieron.

1 problemas que
presentaron y como
resolvieron.

1 problemas que
presentaron y como
| resolvieron.

se
se

se
se

se
se




LA MEMORTA PEDAGOGTCA COMO ELEMENTO QUE RECONSTUYE EL SENTIDO DE LA ESCUELA

[P s ella estaba como en 3° mas o menos, estaba la

nina.

| E1:y cuando los sacaban, cuando usted me dice que lo

‘ sacaban a la calle, a que lado de la calie los sacaban a
recreo?

| P les tocaba, los sacaban a veces ahi al frente pero

| entonces tocaba estar pendiente.

| EI ala calle?

LPost

{ E1: ala avenida.

| P: ahi casi no pasaban carros en esa epoca.

(Bl ahva

" P: no, no habia, porque eso era, estaba sin pavimentar

! ni nada, eso estaba

i E1.y st no cra ahi, a donde?

! P: abajo al potrero.

i E1: al valle.

| P: al valle y. y de todas formas para estar pendiente

que el valle siempre se ha caracterizado porque alli es

| donde estan las oilas, donde estan ios mariguaneros,

' donde, donde esta el peligro pero no habia un sitio mas

donde, donde recrearse los nifios.

F1-ah bueno, Mati muchas gracias

P: otra cosa que dofia Miriam, no se acuerda que dona

Miriam se cayo alla, de la, y se fracturo un brazo?

Et:ah si. yo si me acuerdo que se fracturd un brazo.

P: por la escalera.

E1: arriba pero. ..

Post

El: en Ayacucho.

P: en Avacucho.

El: que era recien tambien fa operacton del hijo.

P:si.

b1 eso si me acuerdo. Mati habia unas epocas en que

yo recuerdo que venian personas de  afuera a

intercambiar con los nifios.

P bueno. acd hubo una persona que colaboro fiie en

pintura v todo eso que tueron los de Mr. Clim, Mr. De,

de Colgate. los duefios de esa empresa, ellos

pintura para pintar el salon; y de intercambios, no me
acuerdo de intercambios, ah... los de Suiza venian que
Alberto Blandon y, era los que los presentaba cuando
se trabajaba con Alberto Blandon que se veian
personas de Suiza.

El: yo conoci a un grupo, fueron, fueron los tnicos o
hubo antes de esos mas grupos?

P: no. esos, antes no, no  ah vino un muchacho joven,
si se acuerda? Que hubo un muchacho joven de Suiza
|_pero_aqui venian a hacer visitas a otras personas, 2, 3

- . !
colaboraron fue coma en una jornada de salud vy |

-~
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pero aqui si estuvo trabajando un muchacho de Suiza
que lo dejaron una tempoerada ahi en Crear Jugando y a

el nombre.

estuvieron trabajando con la escuela? Claro que eso fue
en... no?’

P: no. no me... pues era que COmMo venian tantos.

El: no es que yo me acuerdo.

ver que hacia alla, un muchacho joven no me acuerdo |

El.y unas, no te, Mati 1o se acuerda de un grupo de, |
un grupo no, 2 chicas que tambien suizas que !

. ot . . T
personas pera asi Como, Comao miy rapldas las visitas, |

1






