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Enuna experiencia de innova-
cién sobre creatividad realizada en 1989
en la Normal Distrital, en Bogotd, una
chica del curso 604 presenté un cuento
| ‘ del cual extraigo la ultima parte:

; I:M .y mostrando las hneas y grietas que habia en una de las paredes de
su celda, la hechicera pregunto:

-~ — Carcelero ¢qué le hace falta a este barco?
- — La quilla, respondi6 el carcelero.

Y después de dibujar la quilla volvié a interrogarle...

— La Proa, replicé el carcelero.

Y la hechicera seguia dibujando, y cuando ya el dibujo parecia ter-
minado, ante su Ultima pregunta el carcelero respondi6:

— Sélo le falta navegar.

Y en ese instante, la hechicera se monté en el barco y huyé navegan-
do por las sinuosas paredes de la celda.

Algtin tiempo después me enteré de que el cuento no era de aquella
chica pero al indagarle me reafirmé su autoria y tenia buenas razones
para-hacerlo: otros relatos iguales o atin superiores en imaginacion, al-
gunos de ellos escritos en mi presencia.

Pero en fin, como los cuentos no eran reales (o al menos eso pensaba
en aquella época), pues poco importaba que fueran de pura verdad sus
autores; s6lo me preocupd afios mas tarde, fue cuando empecé a aproxi-
marme al caos y a las complejidades, y a conocer o hallar pautas presen-
tes en multiplicidad de fenémenos y en particular cuando detecté que
unos elementos aparentemente no reales, al juntarse con otros, arma-
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ban una especie de detonante que permitia pasar a un nuevo nivel de
realidad; esto me sacudié nuevamente como ocurri6 aquella tarde cuan-
do “vi” huir a la hechicera navegando por los intersticios de las paredes
de su celda.

Hoy, al “dibujar” unas lineas sobre este texto de Juan Francisco
Aguilar, creo que su titulo y su contenido pueden hallar un paralelo casi
vivo con esta especie de alegoria, metafora o parabola de la hechicera
porque en esta otra historia también hay VIAJEROS (Chamanes o bru-
jos en papel de innovadores), VIAJES (porque las innovaciones deben
abrirse a mundos nuevos como las culturas juveniles), y LABERINTOS,
que son la vida misma pero bajo el signo de los cambios culturales con-
temporaneos. '

Para estar preparados para leer las paginas de este libro debemos
saber que esta escrito por una persona que ha venido haciendo una larga
exploracién por el mundo de las innovaciones, y que encuentra que to-
dos los cambios en la Escuela son demasiado escolares; la pedagogia
parece atrapada en temas como el curriculo, el aprendizaje, la didacti-
ca, etc.

Al buscar salidas a este bloqueo epistemoldgico que impide reales
transformaciones en la educacidn, el autor halla claves fundamentales
en los cambios culturales contempordneos y en particular en las cultu-
ras juveniles; es decir, si no vemos la Escuela desde el orden cultural es
poco lo que podemos hacer para transformarla.

No he querido decir que la pedagogia sea una carcel y la Escuela
una celda. Creo que aqui hay algo mas profundo: al detectar que el
discurso y la accién innovadora no pueden salir de temas y practicas
recurrentes, se estan evidenciando al menos dos problemas funda-
mentales: 1) que todo el edificio pedagdgico estd atrapado en un pa-
radigma, que ya no va mas con la nueva época, y 2) (lo que parece ser
mas grave), que los mecanismos ad hoc especializados en la transfor-
macién de un sistema, como son las innovaciones, participan tam-
bién, y fuertemente, de esa dependencia y no tienen la energia sufi-
ciente para salir de ese circulo conceptual.

El esfuerzo del autor se centra entonces en buscar en los cambios
contemporineos, en las culturas juveniles, en las experiencias
innovadoras y en las investigaciones ¢ interpretaciones que se hacen
sobre ellas, la fuerza que haga posible que las innovaciones y en general
las conceptualizaciones y experiencias de cambio educativo logren rom-
per la atraccién de ese vértice paradigmatico, para poder jalonar a la
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escuela y en general a todo el complejo educativo y pedagdgico hacia las
entrafias del nuevo siglo.

Considero que en este trabajo Aguilar logra decantar lo que podrian
ser algunas bases o principios epistemologicos y sociolégicos sobre los
cuales se deberia intentar una reformulacion de la teoria sobre las inno-
vaciones educativas, que permita a estas adecuarse a los cambios de la
época y aun mads, ser vanguardia y dinamizacién en las transformacio-
nes de la cultura.

Tratemos de develar algunos de esos principios que de alguna mane-
ra estdn presentes en el texto. Sin embargo, para atraparlos de alguna
manera (ejercicio un tanto cruel) y presentarlos de forma que facilite la
imaginacion y ojala la movilizacién de las ideas, les propoigo que, con-
tinuando con la historia de la hechicera, desentranemos lo que hay en el
fondo de ese cuento y del cuento de este libro, asi para comprenderlos y
sentirlos nos toque ponerlos ambos al revés. (O qué otra forma tenemos
los habitantes de este siglo que agoniza con nosotros para enfrentarnos

- a las nuevas légicas del préximo milenio?

1. QUE EL MAPA SEA MAYOR QUE EL TERRITORIO.
(Principio de diversidad y fractalidad).

Si nos propusiéramos hacer la cartografia mas completa posible de
nuestro espacio educativo, seguramente el resultado seria un territorio
aun bastante reducido. Hoy dia ya no parece adecuado ni util hacer
indagaciones e inventarios a partir de lo que somos y tenemos, porque
dependemos en gran medida de la cosmovisién escolar en que nos he-
mos movido.

Para traspasar ese limite y comenzar a pensar, sentir y hacer de otras
maneras habria que romper la fina tela que nos separa del gran mundo
global y esto pasa por lograr una construccién virtual dentro de nuestro
propio mundo.

¢Cémo escapd la hechicera? Montando en su barco, nos responde la
nina. Pero ¢cémo habian sido construidos el barco y las vias de navega-
cién? Imaginemos por un momento lo que hubiera visto el carcelero si
hubiera aplicado a la celda otro tipo de mirada: quizas sus ojos se hubie-
ran hundido en una formidable cascada de superposiciones de efecto
tanel y en medio de la celda tal vez hubiera visto un hologramatico
barco a punto de zarpar.

No estamos hablando de algo fantdstico; Ya no es extrafio para noso-
tros “entrar” en una figura de dos dimensiones y descubrir alli un her-
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moso paisaje tridimensional (¢ha hecho Ud. la prueba?). Mas atn. sabe-
mos que los extraordinarios mundos de la teoria de los fractales son
producto de una ecuacién matematica bastante simple y sin embargo
han conducido a formas que han logrado adquirir consistencia fisica.

El recurso que nos queda para salir de esa pequeiia celda mental en
la que nos ha constrefiido el viejo paradigma escolar es doble: utilizar
todos los recursos de la época que se cuelen por entre las paredes y las
ventanas de la escuela y empezar o continuar una construccion virtual
que nos permita abrirnos a nuevas realidades.

2. QUE DESDE EL INTERIOR DEL TREN SE PUEDAN VER
TODOS LOS VAGONES. (Principio de inclusién)

¢Es posible ver desde adentro lo que se ve por fuera?

Este ha sido quizd uno de los grandes interrogantes de los sistemas
formales pero hoy ha venido en su ayuda la teoria de los sistemas obser-
vantes: Es posible volver sobre uno mismo, pero desde un metanivel; ser
capaz de distanciarse permaneciendo adentro.

Otro hecho que no contd nuestra historia es que la hechicera habia
medido perfectamente y desde afuera las dimensiones de su celda. Ha-
bia observado una a una todas las demds celdas de su cdrcel y en el
momento de su fuga su celda era mayor que toda la extension del edifi-
cio. ¢Cémo se produjo tal fen6meno?

Si Ud. dibuja un rectangulo y dentro de él dos lineas verticales, que-
da en su interior un cuadrado o un rectdngulo mas grande o mas peque-
no. Ahora corra las dos lineas de la nueva figura hacia los lados hasta
superponerlas con los extremos del rectangulo original. ¢Qué ha ocurri-
do? Aparentemente nada pero desde una mirada méas aguda hemos asis-
tido a un fenémeno interesante: Una parte del todo, se ha transformado
en el todo. Empiece a cerrar de nuevo las lineas pero moviendo ahora
las que eran lados del rectangulo: Nos enfrentamos a una paradoja: Ahora
la parte es mayor que el todo.

Ejercicios como el anterior no son-tampoco trucos imaginarios; de
hecho llevaron a la construccién de una de las ciencias base de las
maquinas inteligentes del futuro: la 16gica borrosa. {No podriamos su-
poner que la hechicera logré una involucién de toda la prisién en su
celda y luego escapd por la grieta que se abrid en una especie de espiral
eruptiva al otro extremo del agujero?

El esfuerzo por abrir la parte al todo y retrotraer el todo a la parte nos
puede llevar a sintonizar la Escuela con la cultura y de paso a una ac-

cion fundamental: que en la Escuela aparezcan reﬂejadails las culturas
juveniles. Es posible que estemos preocupados por los jovenes pero es
bien dificil que busquemos que todo lo que ellf)s representan esté pre-
sente en la Escuela. Las manifestaciones juveniles son mcomoﬂas, casl
abochornantes. Pero una clave fundamental en la trar}sforrr_lac1on de la
educacion es recurrir al mundo extenso de las cultura juveniles que a su

yez nos proporcionan un bosquejo del panorama general de la cultura.

3. QUE LA FUERZA DEL MAR NO ESTE EN LAS OLAS SINO
EN LAS ARENAS DE LA PLAYA. .
(Principio de emergencia y amplificacion por fluctuaciones).

Sabemos que un liquido se empieza a derramz}r r.lormalmente por los
bordes del recipiente y que los mayores despren«':hmlentos de los objetos
se dan en sus extremos; Pero es menos conoc1dp que z}lvsometerlos a
grandes presiones o temperaturas algunps materiales utllxgan ese exce-
so de energia en intercambio con el medio para auto organizarsey ofre-
cer a nuestra vista bellas composiciones. o

Si la hechicera lo tenfa todo dispuesto, ¢por qué no huyo sin co/nspl—
tar al carcelero?. La verdad es que ella sola, no podia escapar. <Qué tipo
de poder o fuerza tenia entonces la palabra del carcelero, que la bruja,
aun con todos sus encantos, no podia concentr'flr? _

Un cambio de paradigma normalmen_te viene jalonado desde los
margenes, desde los extremos, desde el f1nq umbral que separa, a la
vez que conecta, el adentro y el afuera. Podriamos decir que sin tocar
el limite no hay magia posible; asi hayamos acumuladp todo el podpr
y el saber, el toque final lo debe dar un elemento relativamente aleja-
do del centro del sistema. . ‘

Pero esos elementos, esos bordes pueden proceder del sistema mis-
mo, si facilitamos su emergencia. o

Uno de los secretos para aspirar a que nuestra institucién vire en
algin momento, es haber dejado ﬂu.ir. movimientos, osc1.lac1ones, Aﬂuc—
tuaciones que empiecen a desestabilizar nuesiro espacio ec%ug:atwo y
mental. En uno de esos extremos, quiza por el punto mas débil y mas
fluctuante podra de pronto comenzar a desbordarse el sistema escolar
en busca de nuevas salidas. )

El viraje serd creativo al menos por dos razones: Los madrgenes no
guardan la memoria del centro (al menos no tan Fnen como para repli-
carlo); y, de acuerdo con principios de emergencia, criticabilidad y d.e
catdstrofe, ya demostrados por la ciencia, al congregarse una masa Crl-
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tica de fluctuaciones suficiente, el sistema entra en una transiciéon de
fase o ruptura que le permite derivar hacia una nueva condicién, lo cual
en nuestro caso representaria un verdadero cambio educativo.

Aqui de nuevo surge la preocupacién por lo incémodo, por lo que
empieza a tallar mucho antes de estallar por el tipo y calidad de fluctua-
ciones que empiecen a brotar como punzadas molestas por los bordes de
la institucioén . Pero si antes el desorden era peligroso, el orden y la quie-
tud hoy son por lo menos sospechosos. Quiza la inica forma de navegar
por los laberintos cambiantes de la época es aprender a caminar sobre
un sismo permanente.

4. QUE LAS JUGADAS SEAN MAS IMPORTANTES QUE LOS
JUGADORES. (Principio de constitucidon del campo relacional)

Cuando los ojos de los grandes fisicos contempordneos han husmea-
do en las profundidades de la materia y del cosmos, han hallado, contra
toda ldgica, un inmenso vacio. ¢De qué estd hecho y cémo funciona
entonces el universo? Ellos suponen que todos los principios de accion
emergen de un ente informe al que han denominado CAMPO.

¢Es posible ver las jugadas de un partido sin acaso ver los jugadores?
Este es uno de los retos que nos hace la filosofia del futuro. Lo interesan-
te es que con sblo considerarlo posible, el espectidculo se ilumina de
nuevos y asombrosos sentidos.

No importa cuan grande sea el arsenal de recursos que manejemos
al interior de la Escuela y ni siquiera lo mucho o poco que utilicemos de
afuera. Debemos comenzar a poner mas interés en todo el juego de rela-
ciones y conexiones que de manera casi natural se van estableciendo;
aprender a mirar alli es aprender a establecer contacto con el campo
relacional.

Afortunadamente se estan haciendo ya esfuerzos en este sentido: Re-
des educativas y de jévenes, centros de investigacion e innovacién que
establecen lazos en todas direcciones, programas universitarios trans-
disciplinarios, y algunas experiencias de cambio que se interconectan.
Una accién importante para una innovacion consiste entonces en dejar-
se atravesar por esa red de interacciones. Pero quiza una tarea que estd
por hacerse es poner un granito de arena para constituir un campo
relacional que sea como un tejido de sentido que ligue todos esos pro-
gramas y proyectos sin importar quiénes ni qué se mueven entre ellos.
Asi las innovaciones no estardn luchando y muriendo solas desde sus
respectivas instituciones.

s QUE NUESTRA CASA NOS QUEPA ENTRE EL BOLSILLO.

(Principio de levedad y autoconsistencia) . ,
(Prgl;n}():lue la levedad haya sido declarada insoportable y aunque aun

4 reclamemos fundamentos y principios y bases solidas, sabemos que la

época 1nos plantea otro ritmo, otra condicion de espacio-tiempo, Otro
sentido de la gravedad y del piso. en que ncl)s movemos. . N
Estamos entrando en un periodo de nomadgs y ya nada nos pue
garantizar que la casa que comprexp(;)s sea la misma en la que vamos a
iltimos afios de nuestra vida.
paS%rl {;):r‘clcl)tgz la fuga no podia estar hecho del concreto de l/os mulrosly
menos aun del pesado hierro de las rejas. La hechlcgra debla ocu tzr. 0
de la vista y ademds hacerlo tan liviano que en cualquier instante pudie-
ra emprender el viaje sin calentar. tqrbmas ni motores. .
La Escuela debe hacerse liviana y entrar en un proceso

“desmaterializacion, pero también nuestras ideas y convicciones deben

perder su fuerzay gravedad; de lo contrario es bie_n probable que que-
“demos alli plantados para siempre junto con las ruinas de nuestra pesa-
n. ‘

- %)rrll zzggicé?o duro pero poderoso para comenzar €s el despojo d_e noso-
tros mismos, de lo que poco a poco comprendemos que nos sobra, quiza allim
de lo que somos, hacemos, sentimos y,per}sgmos. S¥ aprendemos ase dz
andar livianos podremos avanzar mas /rapldo casi sin movernos y
paso le agregaremos a nuestra institucién un motor y no una carga.

6. QUE SE LE GANE A LA RULETA AUN
SIN HABERLE APOSTADO. . .
(Principio de fecundidad del caos y la 1ncert1durr}bre): _
Finalmente, boguemos en la figura que danza al interior del presen
te libro: un inmenso atractor de doble espiral con forma de alas de mari-
posli.robablemente una de las grandes ideas por las que se ha}bré de re-
cordar este final de milenio es por el reencuentro de las ciencias rlllatélfa—
les y humanas con la poderosa imagen del caos. Tantos siglos la lain_
logrado ocultarlo 0 rechazarlo hasta que f\}e 1mpos1bl§ negarse a la evt
dencia. El caos existe y en una proporcion y potencial enormemente
orden. . .
masgnlﬂaqs;rlsoieél caos se pretendia también satanizz.lf la mcertldumblre;
pero afortunadamente hoy dia la nueva preocupacion €s pot ponerlos
de nuestra parte: aprendet a manejarlos.
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Si la ciencia nos ha devuelto la fecundidad del Caos, tal vez ahora
estemos listos para dilucidar a través de la pedagogia las riquezas del
desorden.

Quiza a lo que habiamos estado temiendo (y que tal vez aun nos sobreco-
ge) no es al caos en si mismo sino a la manifestacion cada vez mas acelerada
de multiples ordenes en la Escuela. Pero iclaro! estibamos acostumbrados a
que la institucidn reflejara y se moviera sobre un tnico orden.

Tal vez la interpretaciéon que se ha hecho sobre ese simple y corto
cuento sea una muestra mas de la riqueza de érdenes, de imagenes, de
sentidos que, o bien estaban alli presentes o emergieron del contacto
con nosotros. Estoy bastante seguro que Ud. tiene ya sus propias image-
nes, sus propias versiones y eso lo hace parte de toda esta creacién. Basta
que ensaye a hacer su propia narracién.

En la Escuela pueden estar ocurriendo procesos similares y vale la
pena que reconozcamos que la multiplicidad que esté aflorando es in-
clusive producto de nuestro propio quehacer en interaccién con ese medio
que cada dia es mas fecundo.

No podemos seguir definiendo por decreto o documentos (llamense
PEL curriculo o manual del alumno), los érdenes desde nuestra propia
vision. Tampoco se deben definir aquellos solamente a partir de consul-
tas superficiales asi sea con toda la comunidad educativa.

Los nuevos érdenes, (asi se nos aparezcan como un inmenso des-
orden real o virtual) deben emerger de un proceso multiple en su
origen, cadtico en su desarrollo y signados todo el tiempo por la in-
certidumbre. Las seguridades y las definiciones son signos visibles
de que algo oscuro estd ocurriendo. Solo por el hecho de ser maestros
o personas cercanas al devenir educativo ya estamos envueltos en el
juego azaroso de la época y asi no apostemos podemos perder o ga-
nar; todo depende ahora de nuestra capacidad de riesgo para lanzar-
nos a un cambio de mentalidad que nos permita ver, pensar, sentir y
hacer la educacion de nuevas maneras.

Lo que aqui y en toda la obra se plantea es solamente una de tantas
opciones para emprender un cambio educativo de dimensiones globales.
En ultimas se propone un cambio de vision hacia el presente y una con-
figuracién creativa hacia el futuro.

Este libro es una historia de la que usted ya hace un rato ha comen-
zado a hacer parte activa; ojald que, cuando emerja al otro lado de sus
paginas, haya en usted al menos un poquito de hechicera.

José Vicente Rubio

DE VIAIES,
VIAJEROS
Y LABERINTOS
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gue confian plenamente porque les garantizan la llegada mas pun-
tual y la mejor de las bienvenidas. Pero hay unos mas osados que
gustan;, no s6lo del cambio, sino ademas de la desazon y el riesgo que
entrafia la incertidumbre por el destino. Viajeros que compran
tiquetes en la ventanilla de las apuestas.

La verdad es que muchos innovadores en educacidon no han ini-
ciado las excursiones por el mundo de la creatividad con plena certe-
za de sus metas sino que emprendieron el camino con la seguridad
de encontrar en ¢l no las viejas respuestas, sino especialmente las
nuevas preguntas. Muchos de ellos no partieron con “la respuesta” a
los problemas de la pedagogia tradicional empacada en sus mochi-
las, pues sélo contaban con un equipaje compuesto por el disgusto
con la inutilidad de sus ensefianzas, unas cuantas convicciones acer-
ca, de los defectos del transmisionismo y del autoritarismo, mucha
insatisfaccion con un ambiente educativo fuertemente normatizado,
represivo y negador del sujeto, y gran cantidad de intuiciones sobre
cémo disefiar y llevar a cabo propuestas de cambio que pudiesen re-
sultar novedosas y mejorar lo existente. La decisién de empacar una
gran maleta de intuiciones y reservar en ella s6lo un pequefo com-
partimiento para las certezas, la mayor parte de las veces no se expli-
ca por la falta de claridad del innovador, por su bajo nivel de forma-
cién, o por su afin de improvisacién o el incorrecto o incompleto
diagnostico de la situacién que pretende mejorar con la introduc-
¢ion del cambio. No, simplemente se viaja mds comodo acompanado
con intuiciones, que pesan menos porque van mutando en el cami-
no, el viajero se deshace de algunas de ellas e incorpora nuevas, otras
“se caen por su propio peso” o reciben tantas criticas del medio y
tanta oposicién que resultan insostenibles; otras, finalmente, se con-
vierten en convicciones y empiezan a diseminarse y a adquirir la so-
lidez y la firmeza de los principios o de los fundamentos, y entonces
requieren de nuevo empaque. Las intuiciones estian hechas de un
material liviano, apto para el intrincado viaje por el mundo de la
innovacién, un mundo cargado de las inasibles imaginacién y espe-
ranza, mas que de pétreos resultados. Las certezas en cambio, tienen
cierta tendencia a convertirse en sistemas cerrados y a adquirir un
peso mayor que el que esta en capacidad de soportar el fragil proceso
innovador, el cual no parece haber sido diseniado como via férrea por
la que transitan los vagones cargados de probadas teorias que sélo
esperan su verificacién practica, tirados por la locomotora de los




paradigmas verdaderamente eficaces en materia de cambio educati-
vo. El proceso innovador en educacién se parece mis al vuelo del
avién ultraliviano que planea buscando un lugar seguro dénde ate-
rrizar y sembrar el producto provisorio de sus exploraciones, para
continuar luego el vuelo hacia nuevos aires.

Algunas certezas convertidas en innovaciones educativas adquie-

manera que los intercambios con sy ambiente son casi nulos!. La
politica suicida que practican algunos innovadores consistente en
pretender un equilibrio entre los componentes internos de la expe-
riencia de cambio pero sin permitir que los requerimientos o las
presiones del medio en el que se realiza, afecten la supuesta solidez
de Ia propuesta conduce a I3 Innovacién al agotamiento producto de
la rigidez, y pone en duda su propio caricter innovador.

Las innovaciones educativas son sistemas abiertos, lo que no sig-
nifica que su estructura se deba cambiar permanentemente de acuer-
do con las exigencias del medio, el cual muchas veces reclama al
innovador el retorno al tradicionalismo. La innovacién entendida
como sistema abierto debe cerrarse para permitirse la consolidacién
interna y as{ poder responder de mejor manera a los cambiantes re-
tos que le impone el entorno.

El sistema debe cerrarse al mundo exterior a fin de mantener sus

estructuras y su medio interno que, si no, se desintegrarian. Pero es

su apertura lo que permite su clausura2
Apertura y clausura se Integran entonces como en un laberinto de

ya sea como creativo gestor de nuevas experiencias o como investiga-
dor del proceso del cambio educativoy pedagdgico, es el de qué puerta
abrir para ingresar al tema. De hecho existen varias puertas con el
mismo rétulo: “E] concepto de innovacién educativa”.

El de innovacién educativa €S un concepto-problema por cuanto
se trata de un concepto sobre e] cual no existe consenso entre la co-
munidad de especialistas (investigadores o innovadores en educa-
cién). Pocos conceptos como éste dan lugar a tantas inseguridades
en su empleo y a tan variadas interpretaciones. La mayoria de las
personas se exceden en cuidados y reservas al momento de designar
a una determinada situacién o experiencia educativa con el nombre
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escolar y las culturas juveniles. Se trata de salidas diferentes, de res-
puestas distintas a preguntas diferentes. Mi interés no es hacer una
valoracién de estas experiencias innovadoras, sino sélo hacer una
aproximacién al sentido que para los jévenes tiene su permanencia
en ellas.

Por otra parte, dado que un propésito de mi investigacion era el
de revitalizar la mirada que traiamos innovadores e investigadores
de la innovacién, dediqué un capitulo a la revisién y analisis de los
paradigmas de la investigacién sobre innovaciones educativas. Y en
otro capitulo exploré la aplicacién de las teorias del caos y de las
complejidades a la tematizacién de las innovaciones educativas, en
concordancia con los cambios de paradigma que se estdn operando
como manifestacién de la conmocion del pensamiento en éste agéni-
co final de siglo.

La relacién compleja entre el orden y el desorden, fundamento de
estas teorias, también se puede observar en las tensiones que se gene-
ran entre las experiencias de innovacién y el sistema educativo del
cual hacen parte, y al cual contribuyen a mejorar o a transformar. El
desorden que introducen éstas experiencias en la aparente estabili-
dad relativa del sistema educativo termina confiriéndole una dina-
mica al orden establecido, de manera que no sabemos ya si éste re-
sulta fortalecido por los cambios, 0 son éstos los que socavan su
primado.

Finalmente, termino el escrito con unas notas de orden meto-
doloégico acerca de la importancia de tener en cuenta la intenciona-
lidad de los actores al momento de intentar reconstruir el sentido del
proceso de innovar en educacidn, asi como la importancia de recu-
perar la palabra del innovador como fuente primordial de la asigna-
cion del sentido.

Uno puede imaginarse que leer un libro es como emprender un
viaje. Cada pdgina leida, cada kildémetro recorrido, es un paso mads
hacia la llegada. Pero todo buen viajero sabe que el destino final no
existe, porque cada final puede considerarse s6lo un reconfortante
descanso para preparar un nuevo viaje. El lector encontrar al final
de su lectura casi tantas preguntas como tuvo al principio, o mejor,
seguramente mas preguntas, porque este no es el tltimo viaje.

NAVES
sAJEROS

ones, maestros,
y cultura
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» institucion desempenando distintos roles en funcién de ella:
adores, directivos, estudiantes, padres de familia. Pero los ver-
ros “destinatarios” del cambio innovador son los estudiantes,
gue mejor cabria decir que ellos no constituyen el destino del
io, sino los pasajeros-actores con los que se define el destino-
nario del cambio. Y los innovadores son, mds bien, conductores-
res-pasajeros-directores-de-escena, de un proceso en el que las
4foras viajeras o teatrales cobran gran significado por su alusién
al margen de incertidumbre y de temor que siempre embargan tanto
1 pasajero como al actor, el primero porque espera llegar y el segun-
do porque espera triunfar.
~ Los estudiantes son pasajeros de la nave que se diseid para su
‘educacién. Son pasajeros en un doble sentido: En primer lugar, por-
ue solo estan de paso, a diferencia de los maestros, por ejemplo,
para quienes la institucién educativa no representa un “lugar de paso”
sino probablemente “el lugar” en donde se desenvuelve la mayor parte
de su vida, y no sélo profesional o laboralmente hablando. Mientras
que para los primeros la condicién de estudiante es temporal, para
los segundos la condicién de educador es una adquisicién de largo
aliento y de duracién prolongada. Aunque esto ultimo cada vez es
mas relativo si tenemos en cuenta el proceso de desvalorizacién de la
profesion docente, ligado a su pérdida de status social, que llevé en
unas cuantas décadas al reemplazo en el maestro de la vocacidn de
educar por la profesion de ensefiar y de la pasién por la ocupacion®. Los
que “trabajan de maestros” son pasajeros de la pedagogia, mientras
que los que “son maestros” tal vez no.

En segundo lugar, los estudiantes son pasajeros, no sélo de la nave
escolar que los conduce, sino también de la cultura que co-mandan.
Una cultura que en varios sentidos es también pasajera, como se verd
luego. La cultura en general estd atravesando en la actualidad por un
complejo proceso de cambios profundos y acelerados, cambios que
se reflejan en (y/o que son expresion de) las particulares formas que
asumen las culturas juveniles. Por su parte, las experiencias de inno-
vacion educativa constituyen una manifestacién renovada de la cul-
tura escolar y se supone que representan también un espacio sensi-
ble tanto a los cambios culturales contemporianeos como a sus
manifestaciones concretas en las culturas juveniles. Esta suposicién
es apenas légica si se piensa que innovar en educacidon hoy pasa ne-
cesariamente por seleccionar nuevos elementos de la cultura para
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ser re-construidos a través de los procesos pedagogicos. Lo anterior
coloca a los agentes educativos en un vinculo diferente con la cultu-
ra: ésta ya no es mas lo dado que se debe transmitir o aprender, sino
lo construido que se debe re-construir y co-construir.

Aparece entonces el interesante asunto de la triple relacién entre
los cambios culturales contempordneos, las culturas juveniles y las
innovaciones educativas, como un problema de gran relevancia para
discernir sobre el sentido del proceso de cambio educativo en la ac-
tualidad. Vamos por partes.

jturas juveniles

ymbios culturales
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neas un caracter disperso y multiple, de apariencia cadtica. Garcia
Canclini concibe la posmodernidad

~ nocomo una etapa o tendencia que reemplazaria al mundo moderno,

sino como una manera de problematizar los vinculos equivocos que
este armo con las tradiciones que quiso excluir o superar para consti-
tuirse. La relativizacién posmoderna de todo fundamentalismo o evo-
lucionismo facilita revisar la separacién entre lo culto, lo popular y lo
masivo sobre la que atin simula asentarse la modernidad, elaborar un
pensamiento mas abierto para abarcar las interacciones e integracio-
nes entre los niveles, géneros y formas de la sensibilidad colectiva®.
Algunos, sin embargo, prefieren caracterizar el momento histérico
como el inicio de la “era posmoderna”, pero otros, en una demostra-
cién de cémo los profundos cambios en la sociedad y en la cultura
han obligado a reconceptualizaciones importantes en practicamente
“todos los campos del saber, emplean distintos términos para desta-
car un cierto énfasis de la transiciéon: Sociedad posindustrial,

posburguesa, poscivilizada, posescasez, sociedad del conocimiento,

de la informacion, era tecnotrénica. De cualquier manera, no cabe
duda que nunca la humanidad habia asistido a tantos cambios cultu-
rales, de tanta profundidad y magnitud algunos de ellos y a una
velocidad tan acelerada como se aprecia en la actualidad. El concep-
to de aceleracién del tiempo histérico da cuenta acertadamente de la
densidad del proceso de cambio en este fin de siglo.

En el marco de ésta turbulencia tienen su lugar las culturas juve-
niles. La cultura en general es un concepto-problema, como empie-
zan a serlo muchos conceptos en tiempos de cambio de paradigmas.
Geertz’ consideré como un “pantano conceptual” a las aproximacio-
nes a la definicién del concepto de cultura y, como ejemplo de la
dispersién teérica y la ambigliedad caracteristica de ciertas defini-
ciones, muestra cémo en un famoso libro de antropologia Kluckhohn
se las ingenia para en sélo 27 paginas definir la cultura de once ma-
neras diferentes! Para Geertz la cultura es el tejido de las significa-
ciones de los grupos humanos, y por tanto

el anilisis de la cultura ha de ser, no una ciencia experimental en

busca de leyes, sino una ciencia interpretativa en busca de significa-

ciones.
Algunos (como Wuthnow®)consideran que los enfoques inter-
pretativos de la cultura relegan a ésta al reino de los pensamientos y
sentimientos individuales (el sentido subjetivo), desconociendo su



relacién con la estructura social y el modo en que Ia cultura cambia

histéricamente. Pero, Geertz no piensa lo mismo:
El interminable debate en el seno de la antropologia sobre si la culty-
12 es "subjetiva” u "objetiva” junto con el intercambio reciproco de
insultos intelectuales (“ildealista!”, “imentalista!”, "iconductistal
"limpresionistal”, "ipositivistal”) que lo acompaiia, esti por entero
mal planteado. Una vez que la conducta humana es vista Como accién
simbélica (...) pierde sentido Ia cuestion de saber si la cultura es con-
ducta estructurada, o una estructura de la mente, o hasta las dos co-
sas juntas mezcladas.’

La cultura en general, y las culturas juveniles en particular, se mues-

de Pulido, que desarrolaré luego, las culturas juveniles pueden con-
siderarse “estructuras disipativas” (al igual que las innovaciones edu-
cativas, de acuerdo con mi propuesta), y como tales, estdn regidas
por principios de indeterminacion, incertidumbre, improbabih’dadJ
azar, y caos. De hecho, la cultura no funciona como un reloj, en mo-
vimiento ciclico, uniforme y berpetuo, con signos inequivocos con
los que uno pueda informarse acerca del paso del tiempo. Las formas
especificas de Ia cultura, o las culturas concretas, se asemejan mis a
las nubes, a su volatilidad, a su espesura o liviandad, turbulencia o
placidez, segtin el caso. Para referirse a una de las manifestaciones
de Ia cultura, los pensamientos, Lyotard emplea una metédfora seme-
jante:

Los pensamientos no son frutos de la tierra. No estin registrados por

dreas, excepto como consecuencia del uso humano, Los pensamien-

mada estructura o genealogia e incluso, su posestructura, es en reali-
dad demasiado tarde o demasiado pronto, Una nube proyecta su som-
bra sobre otra, las formas de las nubes varian segiin el dngulo desde
el cual nos acerquemos a ellas?
Si la cultura es una nube las culturas juveniles son atmosferas. Sus
Iimites son Imprecisos, sus caracteristicas se definen por la diversi-
dad y heterogeneidad de componentes de los dmbitos juveniles, los
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‘biantes. Para muchos jévenes de hoy la relacién politica funda-
atal no es la de los actores sociales con el Estado, sino la de los
duos con el microgrupo.
a relacion con el futuro estd cuestionada. Los jovenes viven un
te expandido'®, un eterno presente caracterizado por la veloci-
Su tiempo no es el futuro, su accidn social no la definen a partir
n horizonte de “futuro mejor”, sino de una suerte de pragmatismo
los lleva a agotar su proyecto cada dia. En consonancia con el
debilitamiento en la sociedad contemporanea de las perspectivas li-
eales de progreso y desarrollo, conceptos que caracterizaron la idea
futuro de la modernidad, el ideario politico de los jévenes carece
‘de propuestas totalizantes y homogenizadoras pues se orienta mas
‘bien por la diversidad y la riqueza de lo multiple. Sus propuestas
estdn mas proximas al mundo de las sensaciones y de las emociones
que de las razones y los juicios. La fragmentacién define el tiempo
_juvenil:
. La fragmentacién es el mecanismo fundamental de la velocidad. La
fragmentacién lleva implicita la corta duracién, la actividad enérgica,
| continua, el cambio de actividad, la movilidad de un fragmento a
otro, la fragilidad de cada fragmento, su perecibilidad, su inter-
cambiabilidad en cuanto actividad, la aceleracién del tiempo y el de-
: bilitamiento de lo constante, lo durable, la tradicién'’
El pensamiento juvenil es multisituado. Se encuentra disperso, aqui
y alld al mismo tiempo. Su sensibilidad ha sido transformada por el
lenguaje audiovisual, a través de la celeridad de las imagenes, el rit-
mo intenso, los colores, las formas, los efectos especiales. Las secuen-
cias se rompen, las mezclas conectan y compactan lo distinto
reconfigurando en lo uno a lo multiple. El collage se erige en pauta
cultural. La “identidad juvenil” no existe. Existen multiples identi-
dades, o mejor, identificaciones temporales que adquieren los jove-
nes en su transito por las instituciones, los territorios, los escenarios
de consumo cultural. Los grupos de pertenencia constituyen un es-
pacio fundamental de identificacidén entre pares, identificacién que
puede llegar a ser mds fuerte que las identidades de clase, regionales

o0 institucionales.
Asociadas a lo masivo, las identificaciones culturales de los jove-

nes se han desterritorializado. Esta es una derivacién de la trans-
nacionalizacién de la cultura efectuada por las tecnologias
comunicacionales, las cuales han generado un reordenamiento de lo
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ilidad mds dentro de las dimensiones del ser humano. La razén

nental engendrd el “método cientifico” v con él una idea de
absoluta, ya no divina como en el pensamiento teolégico me-
1, sino producto de procedimientos rigurosos que conducen a
brimientos que se acumulan siguiendo una légica inalterable.
la caida de la razén implicé el desmoronamiento de esa concep-
de ciencia y el cuestionamiento del concepto de verdad que le

. . - . .
ll’etelogelleldad lntel’na, Segun artlculaclones de
gel]eIO, telxltOIlo y Etnla

“utopias, del humanismo, del progreso, de la idea unilineal de la his-
" joria) constituyen rasgos caracteristicos de la posmodernidad. Pero
~ éste concepto es polisémico, pues denota tanto una “condiciéon™”
como una ideologia, un momento histdrico y una red de nuevas rela-

ciones sociales, politicas y culturales.
Segun Jameson?’, cinco serian los rasgos distintivos de la

posmodernidad:
1. Una nueva superficialidad que se encuentra prolongada tanto en la

“teoria” contemporanea como en toda una nueva cultura de la ima-

gen o el simulacro.

Los cambio
et o S[ :u;zl;ialljes ggnéerclilporéneos constituyen el adecuado con
_ aridad de las cyj i : )
determini ; _ 45 culturas juveniles, istori
discontigils'tg, émeal, evolucionista, homogénea, cedig SuL]a historia
. )
tura no ce:bz niie 103 procesos histdricos, a la no Iinealidaggiraa lla
) as dentro de los dj acul
totaliz 1scursos homo i
e easritesl, como aquel de la llamada “cultura generalgznllzames Y
ue ici -
Esa Cuhjr;radmonal como referente primario y obieti\?oqﬁlift:'alu
. general que durante mucho tiempo se trad timo.
ujo en

2. Debilitamiento de la historicidad. La modernidad encuentra su fi-
nal desde el momento en que no es posible descubrir una visién uni-
taria de la historia.

3. Un subsuelo emocional totalmente nuevo.

4. Profundas relaciones de todo ello con una nueva tecnologia.

5. Misién politica del arte en el nuevo espacio mundial del capitalis-

mo multinacional avanzado.

La posmodernidad es, ante todo, una filosofia de la desmitificacion®,

sociedad contempordnea,

L z l : TS B
S 3 y

imaginacién, 10S si i

o naci eraLelieﬁ)S tcrli:1 varios siglos de] imperio de la razén, ep los

o0 15 a2 P Igento fundamenta] bara procurar e] ;)rogre-

o mOdem,i o Conca >y en torno dg:l cual giraron todas las ideas

tal, hoy o idad cernlentes a la ciencia y a la culturg occiden-
a caido de su pedestal y se muestra sélo com(; uelila

que se inicia con la muerte de Dios por parte de Nietzsche. “Todo
vale” parece ser su premisa. El derrumbamiento de los viejos idolos,
como las certezas de la ciencia, el poder de la razdn, la seguridad del
pensamiento y del individuo constituyen postulados de la
posmodernidad. Toda trascendencia y todo absoluto son negados. La
diversidad y la diferencia constituyen las categorias socioldgicas fun-
damentales, de manera que la cultura posmoderna es basicamente
pluricultural. El eurocentrismo pasé a mejor vida. En la medida en



que aceleradamente pierden fuerza las disciplinas que estudiaban
un mundo mds ordenado, mas homogéneo, se imponen los enfoques
multi y transdisciplinares.

Pero la posmodernidad no sélo es objeto de descripcién y analisis
por parte de los estudiosos de los cambios culturales, también es ob-
jeto de critica. El hecho de que la superficialidad y la estética (el
poder de lo efimero y cambiante, la primacia de la apariencia) estén
sustituyendo a la ética, Yy que la posmodernidad se asocie con la crisis
de valores de nuestra época ha sido materia de reflexién. No se trata
de que la sociedad contempordnea carezca de valores, 0 que, como
suele decirse, los valores “se perdieron”, pues ninguna sociedad pue-
de vivir en ausencia de ellos. La posmodernidad no destruye los va-
lores, sino que cuestiona su caracter universal y absoluto, y deja de
lado su fundamento (en esto consiste la superficialidad):

La posmodernidad inventa nuevos valores, pero todos ellos andan

huérfanos de fundamento: hedonismo, egofsmo, ecologismo, pacifis-

mo, ausencia de sentido, estética kitsch, retorno a lo regional?
El centro de las relaciones sociales y de la cultura no lo constituye el
saber cientifico, ni unos valores fundantes que permitiesen la inte-
gracién y la armonia social; las relaciones giran en torno de la comu-
nicacién, la cual se erige como el elemento constitutivo de las nuevas
condiciones del saber. Pero aparece aqui una paradoja: La sociedad
posmoderna es la sociedad de 1a comunicacion generalizada, la so-
ciedad de los medios masivos, y es a través de ellos que se transmiten
los nuevos valores, conectados todos de alguna manera al consumo.
Pero en medio de la exacerbacién de las comunicaciones el ser hu-
mano padece “la era del vacio”; una incomunicacién derivada del
individualismo extremo en que se debaten las personas en su rela-
cion con los medios masivos y con las nuevas tecnologias, y en la
agitacion de la vida urbana. En Colombia particularmente, esta pa-
radoja se muestra de una manera casi tragica: segtin Martin Barbero,
En una paradoja flagrante el pais vive un desarrollo pujante, como
pocos, de los medios y tecnologias de la informacién al mismo
tiempo que una crisis profunda de su convivencia, de la comunica-
cion entre las colectividades que lo conforman como sociedad y
como nacién?
El narcisismo es el valor que rige la antropologia posmoderna:
... el narcisismo, consecuencia y manifestacién miniaturizada del pro-
ceso de personalizacién, simbolo del paso del individualismo “limi-
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tado” al individualismo “"total” (...) En la act'ualidad sdon lmas
esclarecedores los deseos individualistas que lc,>s 1nte5eses- Ae cc.iaés;,
]a privatizacion es mds reveladora que las rel?cmnesl e produc 16 .
el hedonismo y psicologismo se imponen mds que 0;57 programas y
formas de acciones colectivas por nuevas que resulten : s

Una buena sintesis de las caracteristicas mis sobres_,allentes e

posmodernidad, presentadas en fo.rma de critica 'y qulzgds zoriachace

nostalgia por la fuga de algunas virtudes de la modernidad,

An%fil) Ele ]r;isamiento posmoderno renuncia al conocim.iento .histérif::
a cualquier proyecto general, a la identid_ad de cualquier ‘siu]eto 10 o
presa colectiva, a todo compromiso pOllth?, a la defensa e cua qud 1
principio ético; asume, por el contrario, el en.salzamxerft.o1 e
relativismo absoluto en cualquier 4mbito de l/a realidad; el perll Zglsci
de lo particular, de lo fragmentado, la primaa'a del presdente y (i dz >
precio del pasado y futuro, el imperio de 1? pnyac?o; la eslregltl a
a ultranza de toda estructura y organizacién pubpcfa; el valor 1nlcuels-
tionable de lo que existe y la confusién pragma‘Elca de lo reaf y lo
posible; el culto a la imagen, la estética, el diseiio, la p}oda ugaz,
efimera y cambiante, el placer presente y la conte@plagqn nar‘clls(lis~
ta; 1a obsesion por el culto al cuerpo y por la apariencia ]uvenl,,_cce)
modo que la adolescencia sezgconvierte en el imperativo categéri

to de las generaciones . .

Lasdiluﬁfnf;s juveiiles son, en su mayor/ia, mgmfestacmngs de éa

posmodernidad. Sin embargo, no se podr.la calificar al.comunto Oi

los jévenes como posmodernqs sin incurrir en exageramgges I(jz)peue
aun, en generalizaciones arbltrarlgs y vacias d@/contem (‘).b'l‘dq ;

caracteriza a éstas culturas es su indeterminacién, su variabi 1 ad N

su configuracién como nubes y atmésf;ras y 1o por la pres.encmLO:

unos rasgos generales definidos a priori a partir de est?fgeotlpos. Los

estudios que se han hecho de grupos ]uver_ules especificos §ont e

muestra de ello. En una investigacu’)n reghzadg en el sur(;nen eSde

Bogota, por ejemplo, Carlos Mar19/Perea 219dent1f1co cuatro forma

construcciéon de identidad en los jovenes?: el ban.
Los parceros, aquellos que recogen la imagen cc?mfenagnla e 1a an
da juvenil por su ligazén con las pricticas conflxctlva,s de la violen de,
el robo y el consumo de droga. Luego vienen los misicos, grupos ¢
raperos y rockeros para quienes su actividad c'ultl.lral .p/lastlca se enlg
en alternativa vital. Después estan los comunitarios, jévenes vincula-
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conducta de los jovenes estd hoy mas relacionada con los cir-
t0s de la comunicacién masiva y con los sistemas maés restringi-
'personalizados de comunicacidn e informacidn, que con los ya
~os circuitos de la cultura de élite (entre la que se puede incluir
cultura escolar) o el historico-territorial. Los jévenes no tienen
moria territorial, o por lo menos ésta ha pasado a un segundo
no. Sus identidades estan dotadas de una plasticidad que les per-
e amalgamar ingredientes que provienen de mundos culturales
diversos y que estan atravesadas por discontinuidades y por no-
ntemporaneidades®
‘Los cambios culturales contemporianeos modifican estructural-
ente la sensibilidad humana. Pero no hay que perder de vista que
tos cambios se desarrollan en un contexto sociopolitico, que no es
enos importante por el hecho de que no haya sido suficientemente
explicitado en este escrito. Garcia Canclini lo advierte:
Tenemos presente que en este tiempo de diseminacién posmoderna
y descentralizacién democratizadora también crecen las formas mas
concentradas de acumulacién de poder y centralizacién transnacional
de la cultura que la humanidad ha conocido*
Comprender los cambios culturales y la forma como éstos se mani-
~ fiestan en las culturas juveniles, implica asumir el pensamiento com-
plejo como estrategia fundamental para el andlisis. Implica ademds,
asumir la cultura y la comunicacién como nuevos paradigmas y no
s6lo como categorias analiticas. Los signos representativos de estos
nuevos paradigmas estan vinculados al caos, el desorden, la comple-
jidad y a las nuevas expresiones de la ética, la estética y la politica y
sus intimas relaciones. Todo ello cubierto por el manto de la incerti-
dumbre. Quizas estas son las razones que llevan a Pearce® a formu-
lar sus tres metaforas para la comprension de los fenémenos de la
comunicacién en la actualidad: el terremoto, que alude a que el piso
~ se nos movid y sentimos que no sabemos en dénde estamos parados,
el movimiento serpentino, que evoca la sensualidad del desplazamien-
to de la serpiente y la forma como la comunicacién fascina y aterra,
y el juego, que nos coloca a todos como parte de él, pues nunca somos
s6lo espectadores del juego de la comunicacién, sino que jugamos

dentro de ella.
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je superar la tradicion a cualquier costo, al final del siglo XX tene-

os dos tradiciones: Una tradicién “tradicional”, asociada a lo que
c nocemos como valores y costumbres de las culturas populares, y
ina tradicion ligada a la modernidad, a sus metarrelatos, a su forma
e entender la politica, a los énfasis racionalistas y homogenizadores
e'rnuchas practicas sociales. A mi juicio, se estd produciendo una
amalgama de lo nuevo y lo tradicional que redefine los términos de
1a relacién entre la tradicién “tradicional” y la moderna. Un buen

emplo de ello puede ser el de la revalorizacién de saberes médicos
tradicionales como la acupuntura y la homeopatia, que son asumi-
dos por los individuos m4s abiertos a la adopcién de cambios como

opciones novedosas, que no solo coexisten con los saberes de la me-

‘dicina alopatica occidental, sino que incluso pueden llegar a consi-
derarse practicas médicas tradicionales innovadoras de las practicas

“‘médicas modernas que ahora se piensan demasiado “tradicionales”
__en la medida en que reproducen el intento homogenizador y exclu-

yente de la ciencia moderna. Existe pues una interesante relacion
compleja, aparentemente contradictoria y paradojal, entre tradicién
(o tradiciones) e innovacién. Recordemos que una de las ideas-fuer-
za y categorias centrales de la modernidad es precisamente la de la
tension tradicién-innovacién®, lo cual debe despejar dudas respecto
de que la tradicidn se refiera s6lo a una especie de pasado premoderno.
Lo que comunmente llamamos “escuela tradicional” es realmente la
escuela moderna. Dicho de otra manera, la tradicién que las innovacio-
nes educativas pretenden superar es la tradicion moderna de una escue-
la cuya masificacion significé en latinoamérica un logro y un indicador
de la modernidad. De hecho, en América Latina la modernidad
tiene menos que ver con las doctrinas ilustradas y las estéticas letra-
das que con la masificacién de la escuela y la expansidn de las indus-
trias culturales, especialmente los medios de comunicacién. La mo-
dernidad resulta entonces ligada estructuralmente al proceso mediante
el cual las fuentes de la produccién de la cultura han dejado de serlo
la comunidad, el Estado o la iglesia, para pasar a serlo las industrias y
los aparatos especializados®
La escuela es hija de la modernidad y a ella le sirve. Por eso, los profun-
dos cuestionamientos que se le hacen a la escuela provienen desde la
necesidad de fortalecerla como parte del empuje que requiere ¢l proyec-
to moderno, o como parte de los procesos de modernizacién® (uno de
los aspectos de la modernidad) en el campo socioeconémico, pero tam-
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s curriculos escolares, los proyectos educativos de cada centro, las
Jeyes de educacion... necesitan para sobrevivir puntos de referencia,
s en cualquiera de ellos hace su aparicién la razén moderna.
s sistemas y las relaciones sociales andan por otros derroteros. A la
diferencia y al relativismo se le opone la rigidez y la unidad de los
planes de estudio, a la velocidad de los cambios tecnoldgicos la pe-
ennidad de la ciencia clésica, y al absurdo y desinterés de las huma-
. nidades el deseo de encontrar un substrato espiritual®
na premisa del andlisis es esta enorme distancia que se observa entre
ambios sociales, culturales, politicos, tecnoldgicos contemporaneos
a escuela de espaldas a su contexto, con una estructura a tedas luces
acronica.
. Martin Barbero analiza las diferencias entre el mundo escolar y
‘mundo de la comunicacidn, en un excelente ejemplo de como la
educacion en general y la practica pedagdgica en particular pueden
ser vistas desde el paradigma de la comunicacién, superando los en-
foques reduccionistas que observan los problemas educativos desde
a categoria estrecha de curriculo, o las perspectivas didactistas o
_"lbsicologistas que concentran su atencién en el binomio ensefianza-
'.'aprendizaje. Este autor muestra lo irénico que resulta el hecho de
que la escuela, que ve en los medios masivos de comunicacion a sus
peores enemigos, termina siendo su mejor aliada:
... por mas escandaloso que suene, lo cierto es que nada empuja
mds a los adolescentes a dejarse absorber por los medios que la
abismal distancia entre la actividad, diversidad, curiosidad, actua-
lidad, apertura de fronteras que dinamizan hoy el mundo de la
3 comunicacién, y la pasividad, uniformidad, redundancia, anacronia,
provincianismo que lastran desde dentro el modelo y el proceso
, escolar.
El modelo de comunicacién de la escuela reproduce el régimen de saber
que instituyé la comunicacién del texto impreso. La linealidad y
secuencialidad de la lectura del texto impreso, se manifiestan en la es-
cuela con ese mismo orden que opera como camisa de fuerza, como
camino incuestionable ¢ ineludible por el que todos deben transitar, so
pena de quedarse rezagados o etiquetados con los distintos sellos que
demarcan el fracaso escolar. La escuela graduada es también una escue-
la segregativa, que exige pasos sucesivos inalterables y que obliga de
alguna manera al simil en la relacién que los clérigos tenian con la
Biblia y la que los maestros tienen con la cultura escolar: desde el poder




S¢ Impone una lecturg univoca, esto es

es puro eco™, de la que la lectura de] alumpg

. escolar, cuando no ubican adecuadamente la practica pedagégica
20 una acciéon comunicativa, sino sélo como un dispositivo de trans-
de saberes, la mayoria de las veces estandarizados y caducos.
gunas innovaciones educativas suelen desconocer también el rit-
la especificidad de los cambios culturales contemporéneos, y ofre-
lternativas a la educacion tradicional que no alcanzan a transfor-
Ja escuela en la direccién que exige el complejo cultural en la
alidad. Y si la escuela no es actual, mucho menos estd mirando ha-
el futuro (o lo hace, pero s6lo como negacion del presente), razén
la cual termina solazdndose con el pasado, pero sin poder tampoco
rarlo eficazmente como simbolo de identidad para las jovenes ge-
eraciones.

' La escuela padece de destiempos estructurales que le impiden la fle-
bilidad que le exige el mundo actual a las agencias socializadoras.

odrigo Parra analiza las diferentes manifestaciones del tiempo en la

magen. Lo que ng
SINO animadversjgp,
uciéndola sélo g tlus-

Para Marti
in Barbero ese
modelo de comunj
carse g la unicacion pedaggeic . . . . i
N, defenswa, Se sigue desfasando aceleradamente geé? % al colog uela, a partir del concepto de tiempo social, es decir de las multiples
ficacion que hoy dinamizan la sociedad 08 Procesos aporalidades en que viven las diferentes zonas, sectores, institucio-

1es, y grupos en la sociedad. Considera que existen dos grandes mo-
entos de la modernidad en Colombia: la lentitud y la rapidez. El tiem-
po de la lentitud se caracteriza por la introduccién en el pais de las
llamadas tecnologias lentas (ferrocarril, telégrafo, teléfono, automoévil,

tos mucho m4s iti ;
versatiles, disponi indivi
. ibles e individualj
. u
;Z?Sfoa‘a/trlbuyenqo la crisis de Ia lectura de librgilezgi?: Slqu‘? }a escuela; “maquinaria industrial), y el de la rapidez por la expansién de las tecno-
impicfizlodn que ejercen las tecnologias de g 1'mae :S.)O"enes ala logias rapidas (medios de comunicacidn electrénicos, computacion, avia-
tiplicid 1(11 ose lnteracFuar con el mundo de] saber disemig 3’ ¥ cuarto, ¢i6n). Este dltimo momento Parra lo incluye como un momento de la
plicidad de los medios de comunicacié nado en la mul- ~ modernidad, aunque advierte que muchos tedricos prefieren conside-
a partir de una concepcié p 100, i ; d’ ’ dernidad
10n premoderna d - rarlo parte de la posmodernidad.
de mira i nade la tecnojp, 72 h . . ..
la sino como algo exterior a Ia cultura £°4, que no pue- Segiin Parra, la escuela colombiana vive la escisién, la fragmenta-
cion, la fractura de su ser, como consecuencia de una fractura temporal

perversa en cuanto d o » "deshumanizante”

dizajes hereda s esequilibradora de Jos contextos de vida y apren}j j 1 teri
) - que la caracteriza:

4 La fractura temporal se expresa por la manera como el tiempo escolar

E
ahorra a la rente a la cultura de Ja i : .

o escuela el trabajo de pensar en la profund lm(’?gen',/le . B se hace lento (...), se mueve pesadamente, se hace geoldgico, tiempo
21 p ;11 rz;wesa el mundo de Jos lenguajes y Ias eseriny a fleorganlzaaon dinosiurico, que expresa el atraso, el anacronismo con respecto al
o 1 de los modos de leer que esi4 ocurriendo en la act?ls il da transforma- i tiempo de la sociedad, particularmente de las zonas mis moderniza-
ra 1(11(; Sl?bliﬂg:de desprender de [a identificacién de Ja lecfu;ai%nLla ?SCUe- | das de la sociedad, las mis urbanizadas y. muy especialmente, con
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hetero e €rza por COInprende i . respecto a los jovenes de esas zonas
ni . r la pl . . .
ot genidad de textos, relatog Y escrituras orales, visga, p ural{dad y Esa fractura temporal que vive la escuela la convierte en un escenario
lovisuales, ielemdticas que circulan en el mundo dS:igs’ g}u81cale§, ‘ propicio al desorden y al caos, en este momento de la modernidad de fin
y. Ello expli- de siglo. Los jévenes y sus culturas, con su velocidad y sus transforma-

n'y reprodu S | . . . .
p zcan ésta ciones, habitan el espacio escolar y su cultura, con su lentitud y su re-
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aue tiene para los jovenes®'. La sociedad adulta considera a la secun-

2 como una cdrcel de menores: un lugar en donde deben estar encerra-
evitando de esta manera que desborden su energia por todas partes;
es una concepcion compatible con el imaginario acerca de los jove-
como delincuentes reales o potenciales. Otro sentido que tiene la
ndaria para la sociedad adulta es el de parqueadero laboral: dado que
hay puestos de trabajo para todos, la mayoria de los jévenes deben
rar en la escuela su turno para vincularse al mercado laboral. El
o sentido es el de cdmara de endurecimiento, que se refiere al hecho de
los jovenes deben soportar con estoicismo todas las acciones escola-
res en contra de su creatividad, de su libre pensamiento, de sus costum-
bres idiosincraticas, de su sensibilidad juvenil. Y el cuarto sentido que

e da la sociedad a la secundaria es el de aplanadora ideologica:

Se trata de que los egresados tengan tan bajo nivel cultural que como
decian los Lores ingleses, sepan lo suficiente para ejecutar las érde-
~ nes que se les den, pero no lo suficiente para cuestionarlas®
~ .Vasco cree que los anteriores cuatro sentidos son tan sélidos y estan tan

- generalizados en nuestra sociedad colombiana, que con un tanto de rea-

~ lismo se puede saber que los intentos de reforma se van a estrellar con-

tra ellos. Un maestro que escuché la conferencia en la que el Padre

Vasco hizo este planteamiento, adiciond un quinto sentido de la secun-

daria: mdquina de embrutecimiento, en alusién a las investigaciones que
muestran ¢como quienes no han asistido alin a cursos de ciencias (qui-
mica, fisica) poseen unos modelos de explicacién que corresponden a
los que se tenfan en determinados momentos del desarrollo de la cien-
cia, pero una vez adquiridos los conocimientos escolares habian perdi-
do tales modelos de explicacion y los habian sustituido, no por los mo-
delos actuales, sino por féormulas incoherentes, fragmentos de
definiciones, algoritmos descontextualizados.

Por su parte, los jovenes le confieren a la secundaria un sentido dis-
tinto. En primer lugar, el sentido de club social: lugar de encuentro con
sus pares, de esparcimiento, de diversion. En ello se puede encontrar un
rasgo definitorio del sentido de la asistencia de los jévenes a la escuela:

En la evaluacién de la calidad de la educacién que hizo el grupo SA-

BER de la Divisién de Evaluacién del Ministerio de Educacién, con el

Instituto SER y el ICFES, se vio que a los alumnos si les gusta ir a
estudiar, pero no les gusta entrar a clase”

Lo anterior significa que la asistencia regular a la escuela representa

para los jovenes una rica posibilidad para la socializacién con sus pares



de edad, una oportunidad para jugar el rol de estudiante (en su doble
acepcién de desempenar el ro] y “gozarselo” al mismo tiempo), y ung
opcién de movilidad social ascendente, aunque muchos tengan clarg
que otros factores son mds determinantes de la movilidad que el titulo
de bachiller, asi éste sea un requisito importante, cada vez mas desvalo-
rizado. Pero dificilmente se €ncuentra quien considere que los conoci-
mientos, las habilidades y las competencias verdaderamente importan-
tes, necesarios y ttiles para vivir en la sociedad contempordnea se
adquieren en la escuela con e] estudio de programas curriculares o g
través de las ensefianzas de los Iaestros.

No obstante, la anterior afirmacion (como en general todo intento
de generalizacion relacionado con el ser juvenil) debe ser relativizada,
Ovenes se dan valoraciones positivas y negativas de la

actividad escolar. En una muestra de la relacién ambigua y contradicto-
ria que sostienen los estudiantes con el sistema educativo, Muioz* en-
cuentra que con respecto al “estudio” las posiciones de ellos van desde
una valoracién muy positiva hasta la burla o critica mordaz a Ia activi-
dad escolar.

Como quiera que sea, la escuela representa un espacio vital para los
jovenes. Es el espacio privilegiado para las ceremonias de iniciacién (a
la vida sexual activa, a ciertos comportamientos aceptados socialmente
entre los adultos pero no permitidos a los adolescentes —fumar, beber
licor, etc.—), y se constituye en “el paraiso para las pilatunas”, de mane-
ra que lo que m4s recuerdan los adultos de la vida de] colegio son preci-
samente los hechos intencionalmente “anormales”, “ilegales” o “prohi-
bidos” en los que se vieron comprometidos.

La escuela tradicional es también un espacio juvenil, pese a su fuer-
te normatizacién y a lo absurdo de la mayoria de sus rituales, si se los
mira desde la descomplicacién y el desenfado de los comportamientos
juveniles. Y ello es asi porque los jévenes resignifican la vida escolar,
recontextualizan las ofertas culturales de sus maestros, o aplican la re-
sistencia activa o pasiva al aprendizaje de saberes considerados inutiles
y a las précticas autoritarias o intransigentes. En este sentido los jéve-
nes establecen unas condiciones, muchas veces subrepticias, de apro-
piacion del espacio escolar, el cual termina siendo construido por ellos
como espacio significativo atn a pesar de la escuela misma, que no sue-
le admitir la polifonia en sy interior.

En un mundo en el que las ofertas culturales se multiplican al infinj-
10, €s curioso observar cémo de todas las expresiones del universo cultu-

il
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a las que tienen acceso.los jovenes de hoy, la escilela esslia;lr ;llsmcifteoebsltlé
toria. Y es quizds la unica de las ofeytas cultura €s ma s ﬁes o
ociada a rituales autoritarios, provenientes de practicas so p -
-Clge instituciones premodernas como los cuartel.es, conventos y mo

Ssterios —filas, uniformes, la obsesion por el silencio, 13 Obzcél?(l)lslaag?
pacios prohibidos, el control sobre los cuerpos, el orden p

gres que conectan a cada alumno con la espalda del otro y no con su

stro, y a todos los predispone a una actitud de escucha—. Y aidn asi, la
bl

( izada por los jovenes.
escuela es resemantiza : ' /
~ Un grupo de jévenes estudiantes de un colegio estatal de Sa}gta(fie c}z
rogoté expresaba de esta manera su parecer respecto del sentido de
cuela secundaria: o )
:58 La vida de la secundaria es la posibilidad de reconocernosda ;_raw./te.s de
4 i oS,
_ nosotros en nuestros aciertos y desaciertos, que no son definitiv

debido a nuestro ambiente cultural y a las diné.ll}icas sociaélzlac:z;;s.
que identifican nuestras manifestaciones como jévenes yla ole cen
tes. En la vida del colegio hay la posibilic?a}d de destalcar1 alos a:lx: gue:
ese grupo generador de energia, a las act/1v1dades extrz)ac ase, ((]1 e ;)t e
den derrumbar definitivamente el sosten de una praf:tlca e iva
cldsica, barroca y tradicional; la diversién y la rumba 51empr(13 y c1 wan
do sea una diversién sana y no contrapx:oducente, Para fe co rgeal
debe resultar muy interesante la proyeccioTx del futuro en forma tasé
y clara, de tal manera que nos logre idgntiﬁcar con 110 que ngzt%\l;; o
El planteamiento de éstos jévenqs sintetiza muy bien la perspe cva dr
ferente desde la cual enfocan la gldla escotlar:g(ljcéss r:c)1 Eigfjr\z?s Lrecono
imi e sus profesores, ni de las autori : X
ggﬁﬁtz: generaﬁ, porque se reconocen a si mismos, como un?oiggglc?é
cion de sus sensibilidades y de su ser s1ngular_; se asumen en p ceso e
formacion a través de la socializacién, y admiten el garaclte{r pr visorio
de sus aciertos y desaciertos, que es otra forma de Va‘hdar a 1111??3 cum-
bre-como posibilidad,; <l‘f) que mas deste;zeérérd(ei elzl r\lrécrigai ;f)colzs e el e
entro con los pares (“ese grupo gene de s :
filels que cuestionsn la prégticl:a ped?gc;)iglca ;irglclhccl(;)r?ili e(i(:asl gé?iit: fii;cfossgtg
clases), y desde luego la diver > .
gflrgo?lilliiiéln es S:Z)leltundente: Sila escuel:a piensa todalwa chge(fc;arls:
un futuro, éste debe tener en cuenE‘a los intereses cjl,e 0s jovenes, q
para este tiempo suelen asociarse a “lo que les gusta '.f N
La palabra de los jovenes es elocuente para signi l1car3 (s)u sensibill
dad. En el discurso de clausura en la celebracién de los 30 a
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tinente que procesa contenidos livianos, mutantes, siempre prontos
; quedar obsoletos. La secuencia de procedimientos de adquisicién y
so sera entonces mds importante que la secuencia de materias (...)
La educacién se volverd ella misma, como todo el modo de produc-
| ci6n y transmisién de la sociedad, mas abstracta (los metalenguajes),
buscara la flexibilidad adaptativa sobre todo, verd reducirse las jerar-
\qufas y los limites, impulsard al individuo a integrarse en redes, a
funcionar sin demasiados puntos fijos, a cumplir funciones mas es-
4 pecializadas, pero a la vez mds variadas y miltiples.”*
a obra de Alvin Toffler’ estd dedicada en su mayor parte a analizar
‘cambios culturales producidos por el desarrollo tecnolégico v a
lizar predicciones sobre el futuro de la sociedad y de la educa-
6n. En una sociedad en la que el conocimiento, y no la economia,
stituird la base del desarrollo de los paises, la educacion jugara
un papel importante, pero s6lo en la medida en que capacite a los
ndividuos para la innovacion, es decir, tanto para la creacién como
para la adopcion de innovaciones. La finalidad de la educacidn serd
el aumento de la capacidad de adaptacién del individuo al cambio
continuado, lo cual supone profundizar en la individualizacion del
proceso formativo, pues el sujeto debera poseer las habilidades
" cognitivas para la adquisicién y el manejo de unos conocimientos de
‘naturaleza variable y fluida. Conocer serd innovar y vivir adaptarse
‘a los cambios continuados. Por eso los agentes educativos se
“diversifican, de manera que los especialistas, los técnicos y los jubi-
lados, y no sélo los maestros, participan de la formacién de las nue-
vas generaciones, en una diversidad de espacios educativos, entre los
cuales se destaca la familia, por cuanto “el hogar tecnolégico o
cibernético” se convierte en fuente de informacién y por tanto de
~ educacioén para el manejo de ella. Si la educacién se orienta a formar
para la movilidad, para lo cambiante, para la adaptacién a lo nuevo,
~ notiene ya sentido la educacién como transmisora de una cultura
del pasado, e incluso el presente no es mas que una estrategia diddc-
tica para preparar el advenimiento de los cambios.

La escuela, segun Toffler, serd una institucién descentralizada, dis-
persa, flexible, abierta, de suerte que cualquier taller, oficina, hogar, po-
dra cumplir con las funciones educativas. Debera estar completamente
integrada a las cambiantes necesidades de la sociedad, para lo cual el
contacto con la comunidad serd permanente e intenso, y no estara cons-
trefiida a rigidos programas ni a las formas de agrupacidn tradicionales




Y por tanto no poseerd administracion ni gestién burocratica del cono-
cimiento.

La perspectiva futurista de Toffler es sélo una muestra de la preocu-
pacion por la suerte de una escuela que en la actualidad no logra siquie-
ra atender al presente de la generacién escolarizada y mucho menos se
esta preparando para acoger el futuro. Los cambios que se esperan son
inevitables, pero m4s que eso, deseables e imprescindibles. Sin embargo
tales cambios deben evitar el riesgo de quedar todos incluidos en la teo-
ria del capital humano, dado que, como dice Marco Raul Mejia,

se viene operando una apropiacién del sistema educativo como ins-

trumento de valorizacién del capital lo que encarna el peligro de que,

en la abstraccién del conocimiento, se pierdan los intereses de las
clases subalternas®
Angel Pérez también contribuye a visualizar la educacién venidera y
destaca el elemento sustancial de los cambios que se espera ocurran en
la escuela: el fortalecimiento del sujeto:

81 ya no cabe esperar certezas absolutas ni de las ciencias, ni de las
artes, ni de la cultura, ni de Ia filosofia, tanto respecto a los conoci-
mientos como a los valores, para ordenar el intercambio humano yla
gestion de los asuntos publicos; si las certezas situacionales deben
surgir de la biisqueda compartida, de argumentos apoyados en la re-
flexién personal, en el contraste de pareceres, y en la experimenta-
cion y evaluacién de proyectos democriticamente estimulados y con-
trolados; si la gestién de la vida ptblica orientada a garantizar y
proteger la libertad individual, la igualdad de oportunidades, las ma-
nifestaciones diferenciales y las propuestas minoritarias, ha de ser el
resultado del consenso, de la participacién democratica informada y
reflexiva de los componentes de la comunidad social, la emergencia y
fortalecimiento del sujero se sitda como el objetivo prioritario de la
prdctica educativa. El énfasis no debe, por tanto, situarse ni en la
asimilacién de la cultura privilegiada, sus conocimientos y sus méto-
dos, ni en la preparacién para las exigencias del mundo del trabajo o
para el encaje en el proyecto histérico colectivo, sino en el enriqueci-
miento del individuo, constituido como sujeto de sus experiencias,
pensamientos, deseos y afectos. Toda vez que tal enriquecimiento
del sujeto requiere estructuras democraticas que favorezcan y esti-
mulen los intercambios culturales mas diversificados, la reivindica-
cién del sujeto supone a la vez la defensa de la libertad personal y el
desarrollo de la comunidad®:
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El fortalecimiento del sujeto supone un paso previo que es su reco-
nocimiento. Tener en cuenta a los jovenes para la redefmlclon.d? l‘a
escuela implica superar la concepcién de menores .de/ed'ad como sinoni-
mo de desvalidos, asi como la determinacién apriorfstica y autorltgrlla
de sus necesidades por parte de la sociedad adultg. Abando’r{ar la nocién
de custodia como razén de ser de la permanencia de los jovenes en la
escuela, significa tener en cuenta la triple copd1c1én del' adolescente o
del joven en ella, es decir, su condicién de joven, de c1ud?dano y de
educando®, una rica totalidad compleja. Estas tres categorias remiten
todas a una sola que las engloba y las sintetiza: el joven como sujeto de
derechos. Como tal, posee unas expresioneg culturales legitimas que
pueden y deben tener un lugar en la escuela}, tiene derechos consagrados
en la ley, asi como deberes que no son ni mas ni menos que los que
tienen los demas ciudadanos, y es portador de unos cr}tenos que deben
participar del proceso de negociacién culturgl a través del cual se co-
construye la educacién de la cual es protagonista.

La emergencia del sujeto que se evidencié como elemento c_lave de
los cambios culturales contemporaneos, adquiere contgndenma en el
caso de los jévenes: Ellos son y exigen ser. Y en esta necemdad/de afirma-
cion y de (auto)reconocimiento, los jovenes cuestionan, no s‘(‘)lo Ia autg-
ridad de los mayores (lo que les provoca el calificativo de “rebeldes”)
sino todas las formas tradicionales de mediacién de su ser con la cultu-
ra. Dado que la circulacién de saber hoy se da por multiples canalesy a
velocidades cibernéticas, y que el aprendizaje de las normas, valores y
pautas de comportamiento necesarios para la vida en }a sociedad actual
se obtiene a través de una variedad de espacios sociales y culFur'ales,
cada vez se da una relacién mas directa de los jévenes con los distintos
universos culturales, de manera que los clasicos infor_madores y
formadores (padres, maestros) y las instancias de socializacu’)p que en-
carnan (familia, escuela) pierden considerablemente fuf:r;a e impacto y
no logran cumplir adecuadamente con su funmf’m soc1ahza.dora. Tam-
poco poseen la suficiente capacidad de regeneracién, lo cual incrementa
las razones de impugnacion.

El desaffo de las innovaciones educativas es, entonces, enorme. Car-
gan con la responsabilidad de rejuvenecer la escuela. Las experiencias de
innovacion educativa deben interpelar la escuela desde las expectativas
de los jovenes y desde la especificidad de sus sensibilidades, para poder
tesponder a una sociedad en transicién que le_ exige transformaciones
profundas si pretende recobrar su funcién socializadora.
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¢Qué tanto se estd avanzando en esta direccién? La indagacion
en un par de casos de innovacion escolar con jévenes de los niveles
de secundaria y media, por la forma como se adecua la escuela a las
transformaciones culturales y por tanto, la forma como interactian
la cultura escolar y las culturas juveniles, puede ofrecernos algunas
respuestas a ésta pregunta, aunque se trate solo de respuestas parcia-
les que mds que concluir pretenden sélo abrir un campo para nuevos
interrogantes y nuevas pistas para hallar salidas a la encrucijada en
que se debate la escuela en la actualidad.

ME GUSTA

‘A METODOLOGIA

EL COLEGIO, PERO NO
OMO SE APLICA

" ‘ ' :

 jovenes

v AL [ agnly :
‘innovacion en el IPAG




I Instituto de Pedagogia Autoactiva
de grupos ~IPAG- surgi6 como institucién de in-
novacion educativa en el afio de 1968. Pero se-

activa Fle_grupos, el modelo pedagégico innovador, tiene una fecha
de nacimiento muy precisa, el 26 de abril de 1961, dfa en que el pro-
fesor Rojas, por aquél entonces un maestro rural que trabajaba en
una vereda de San Joaquin, en el Municipio de La Mesa, Cundina-
marca, decidié eliminar la tradicional disposicién espacial del aula
y ubicar las pesadas y alargadas mesas en que se alineaban seis nifios
de forma tal que los alumnos pudieran mirarse entre si e interactuar
para el desarrollo de la clase. En ese momento también eliminé la
clase magistral y las calificaciones y organizé a sus alumnos en gru-
pos de ntabajo, elementos que constituyen los ejes de su propuesta de
Innovacion y que ain se conservan, aunque renovados y perfecciona-
dos por el acumulado de experiencias de todos estos afios.

La pedagogia autoactiva de grupos est4 inspirada en la critica
frontal a la pedagogia tradicional. En contra del individualismo y el
transmisionismo se erige un modelo pedagégico centrado en el gru-
poy en la construccién individual autodirigida del conocimiento. El
desarrollo de la personalidad del alumno, y no la transmisién y me-
morizacion de conocimientos, constituye el objetivo fundamental de
su filosofia, asi como el fortalecimiento de colectivos que desarrollen
su autonomia, para de ésta manera contribuir a la democracia social
y politica que requiere el pafs.

gun su creador, Ricardo Rojas, la pedagogia auto-
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La innovacién educativa en el IPAG consiste en las guias de
autoestudio para el trabajo académico, la organizacién de los alumnos
por pequefios grupos para el desarrollo de las actividades escolares, el
gobierno escolar de aula, la renovacién e integracién de los programas
curriculares para adecuarlos a la metodologia y para su actualizacién
permanente, el novedoso sistema de evaluacion, todo fundamentado en
una concepcién de educacién para la democracia y de desarrollo perso-
nal integral, para la critica y la participacion.

La pedagogia autoactiva de grupos estd basada en la autocontru-
ccion y la autodeterminacion de la personalidad de los alumnos, to-
mando como eje de la socializacién en la vida escolar al grupo de
pares (grupos de autoestudio de 3 o 4 chicos), de manera que son los
propios alumnos quienes conforman su grupo a partir de los lazos
afectivos y de amistad. El grupo adquiere una importancia funda-
mental para el desarrollo del individuo, representando el eje

‘articulador de las expectativas e intereses individuales y constitu-

yendo por tanto el centro del trabajo pedagégico.

El proceso de trabajo individual, de grupos pequefios y grandes
con plena participacién personalizante, en el cual se realiza la expe-
riencia sensoriomotriz y el proceso de abstraccién, generalizacién y
estructuracién conceptual y también en el cual el grupo se autoactiva,
autoregula y autocontrola para la mds plena realizacién de la perso-
nalidad social, es un aporte, acelerador de cambios®

Como una forma de superar los enfoques centrados en el individuo, ¢l
IPAG focaliza la centralidad del grupo, pero sustentado en el concepto
de autoactividad:

"La autoactividad como organizacién escolar debe ser tal que los
alumnos en equipo, como una comunidad bien integrada funcionen
con autonomia, desarrollen su trabajo de aprendizaje, resuelvan los
problemas de administracién escolar y los problemas de disciplina
como si hubiera un maestro con ellos*

Otro elemento de innovacién respecto de la organizacién es el
autogobierno estudiantil, el cual funciona en cada aula con la asuncién
de cargos de eleccion por parte de los alumnos, quienes de esta forma
aprenden en la practica el ejercicio de la democracia. En cada salén
existe un Presidente, un Secretario Académico o Monitor por cada ma-
teria, y un Secretario General, cargos que permiten el fortalecimiento
de la capacidad de liderazgo de los estudiantes y los forma en el compro-
miso y la responsabilidad. Dado que los grupos estin compuestos por



menos de treinta estudiantes, en un afio lectivo muchos alumnos tienen
la oportunidad de ejercer distintos cargos, posibilitando con ello la préc-
tica diaria de la democracia y la vivencia de experiencias de autonomia,
critica y resolucién de problemas.

Los programas curriculares han sido modificados considerablemen-
te, incluso desde antes de la expedicion de la Ley General de Educacién
cuando el sistema educativo imponia la obligatoriedad sobre unos pro-
gramas oficiales. Las dreas se han correlacionado y articulado a partir
de distintas modalidades de Integracion curricular, permitiendo de cierta
manera la superacién de la concepci6n fragmentaria del conocimiento
propia de la educacién tradicional. Dos ejemplos de ello son:

Durante los afios 1972-74 se experimento un plan de estudios que
incluia las siguientes materias:

* Sociedad (Integra las siguientes disciplinas: Sociologa, psicologia, an-

tropologia, economia, historia, arte, literatura, ecologia, matemdtica).

* Globo terrestre (Geologia, agropecuarias, ecologia, mineralogia, qui-

mica, fisica, matemitica) i

* Nacionalidad (Sociologia, antropologia, psicologia, economia, geo-

grafia, historia).

* Continentalidad (Sociologia, antropologia, psicologia, economia, geo-

grafia, historia).

* Universalidad (Sociologia, antropologia, psicologia, economia, geo-

grafia, historia).

* Salud (Anatomia, fisiologia, quimica, fisica, patologia, terapias, psi-

cologia).

* Comunicacién (Castellano, literatura, teatro, titeres, lingiifstica, me-

dios de comunicacién).

* Construcciones (Ingenierias, fisica, geometria, matematica).

* Productos (Quimica, fisica, economia, matemadtica)

* Filosofia (Légica, epistemologia, metodologia).
El segundo ejemplo es el de un programa que se encuentra actualmente
en experimentacion y que se denomina Construccion de Cultura. Este
programa integra las dreas de cultura social, expresién y comunicacion,
estética y ciencia y tecnologia. El 4rea de cultura social estd estructurada
alrededor de los siguientes aspectos:

* Personalidad.

* Integracién familiar,

* Democracia educativa,

* Organizacién de la sociedad.
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¢ Colombia.

* Humanidad planetaria. . '
EstosI-Ielilemplos copnstituyen s6lo una pequefia muestra de la mlienfcm-
nalidad innovadora en relacién con los contenidos currlculares./ 0 l(lini
damental es el abandono consciente de la estructura programatica f
curriculo tradicional-oficial y la bﬁsquedg de nuevos hor1zon.tes en els e
ferreno, siempre con una fundamentacxon t/eqnca que transita por los
campos epistemologico, psicoldgico, pedagoglco y pol.mco. o edu

Pero quizés el elemento mésdrepreselitz:;};/o de la innovacion

i son las guias de autoestudio:

Catli‘guzne:llal I;?J?A?. La GUgIA es un instrumento didé,ctico de 4 paginas
en 1/16. Indica los pasos de un proceso metodologi@ de construc-
cién del conocimiento. Son sencillas, de facil manejo y aptas para

r la creatividad.

grels?:rglllﬁA no hay parrafos de estudio; el desarrollo de cada GUIA

contendrd el trabajo personal del estudioso. Aunque el tema sea e_l

mismo, cada persona le da una forma y contenido diferente, exclusi-

iginal y auténtico.

‘I;?,o?bl;'legtli?/z grincipal de la GUIA es desarroll_ar todc_) el conjunto de

aptitudes e intereses de la persona que estudia. Es disparar su poten-

3 'V065 o
A dcilfaelrzrr?:it; de los instrumentos de autoinstruccién que popularizé
la tecnologia educativa y que tienen un sustrato eminentemente
conductista, las guias de autoestudio de} IPAG poseen un disefio que
no admite respuestas Unicas ni persigue el'log’r’o de conductas
estandarizadas. Su estructura induce al “estud}o§o a fprmular pre-
guntas, dibujar, hacer caricaturas, p!anteap opiniones, 1nver}tz‘1r' tec>1<—
tos, etc. Existen guias para el trabajo de libros, para e} analisis de
problemas de la realidad y de fen(’)menos. naturales o somale/s, y guias
para disenar proyectos de solucion al nivel de la tecnologia y de la
practica social. E1 IPAG ha disefiado hasta el r/nornento .decenas de

guias de diferentes tipos y para lasdd(ijferentes dreas y asignaturas y

los grados de la escolaridad.

parla)::(s)glcl)zs Ze %res décadas-de funcionamiento, el IPAG se puede con-

siderar una de las experiencias de innovacién edgcatlva mas con§011dai

das en el pais. De hecho, la pedagogia autoactiva de grupos t1/ene e

reconocimiento nacional e internacional, como una meFodolog@ que

propicia aprendizajes significativos en un marco de interacciones
grupales desde una perspectiva democratica.



Los andlisis que se pueden hacer de esta experiencia abarcan una
diversidad de enfoques y temdticas, que van desde la evaluacién
curricular, pasan por los estudios de la metodologia, la did4ctica y los
materiales educativos, y llevan hasta reflexiones sobre categorias mds
especificas como pueden ser el discurso pedagdgico, los dispositivos de
poder, etc. Mi interés es detenerme en hacer algunas observaciones acerca
de la relacién que esta experiencia de innovacién tiene con los cambios
culturales contemporéneos y la forma como los jovenes estudiantes del
IPAG perciben la innovacién en relacién con sus sensibilidades y sus
expectativas.

Una primera observacién tiene que ver con el decir y el hacer en este
Instituto. En el trabajo de campo realizado se constaté una distancia
entre las formulaciones teéricas del modelo innovador y la préctica pe-
dagdgica de los docentes que lo ejecutan. Esta distancia no debe sor-
prender, pues en un capitulo siguiente espero demostrar que lejos de
constituir un defecto, es un rasgo inevitable el hecho de no existir total
correspondencia entre la representacion que los innovadores tienen de
su experiencia y la experiencia misma. Claro que también destaco la
importancia de tomar en consideracién la interpretacion que los acto-
res hacen de su préctica pedagégica, asi ésta difiera de la interpretacion
que hace un observador externo, porque precisamente en la confronta-
ci6n y el dialogo alrededor de estas diferencias reside el juego del len-
guaje que en tltima instancia termina confiriéndole el sentido a la ac-
cién innovadora.

En el caso del IPAG, la produccién intelectual por parte de la insti-
tucion es realizada casi exclusivamente por el innovador, Ricardo Ro-
jas, de manera que los educadores que alli laboran son por regla general
ejecutores o adoptantes de la innovacién. Este es el mayor obstaculo que
debe enfrentar el proceso innovador. En una investigacién anterior®,
para una muestra bastante representativa de las innovaciones educati-
vas existentes en Colombia en 1993, el obstaculo de mads dificil supera-
ci6n resultd ser la situacion de los educadores, desde el punto de vista de
su escasa preparacion para la adopcién de cambios innovadores, sus
debilidades en el campo profesional, su falta de compromiso con la ele-
vacion de la calidad conjugada con su precaria condicién laboral y espe-
cialmente sus renuencias activas o pasivas a la innovacién educativa. El
IPAG registr6 también éste como su mayor obstaculo, y en la actualidad
este aspecto se mantiene con fuertes evidencias.
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Una estudiante de ultimo grado expresé asi su agrado por el colegio:
(Lo que m4s me gusta) son los compafieros y la metodologia del cole-
gio, aunque no se sepa aplicar bien®
Y otras voces coincidieron:
(Lo que mas me gusta del IPAG) es el sistema educativo, que es un
sistema con algunas caracteristicas muy diferentes a las del sistema
tradicional, donde uno puede pensar y actuar como quiere. (Lo que
menos me gusta) es la mala aplicacién del sistema educativo que se
estd dando aqui. No estd siendo bien aplicado el sistema.
Lo que més me gusta del colegio es la actividad en grupos y la libertad
que nos brindan. Lo que menos me gusta es que a veces toman los
profesores unos métodos un poco cansones, dicen hdganse en grupos
y al rato dicen: no, hdganse en filas. No se deciden, y eso me fastidia

un poco

'Y sobre las diferencias entre el innovador y los ejecutores-adoptantes de

la innovacidn, un chico sentencio:

iLo que mds me gusta del colegio? — Las ideas del Rector.

{Lo que menos me gusta? — La hipocresia de los profesores ‘
Es interesante la claridad con que los jévenes expresan las diferencias
entre la innovacién disefiada y la innovacién de facto. Algo que destaca
en primera instancia es el aprecio que sienten por la metqdologia (el
trabajo en grupos, las guias de autoestudio), la cual la consideran una
innovacién comparada con la metodologia tradicional, centrada en el
maestro, la catedra magistral, los libros de texto, las practicas de exa-
men asociadas al premio y al castigo. -

Esta percepcion de los jévenes, es decir, la facilidad con que ide.:ntnfx-
can y apoyan una innovacién educativa, contrasta con el imaginario
que muchos educadores construyen de las innovaciones educativas como
“lo mismo que lo tradicional, sélo que algo diferente”, en una giemostra-
cién de que ciertas renuencias al cambio innovador se manifiestan, no
mediante el rechazo sino a través de la incorporacién del cambio a los
antiguos esquemas, lo que les garantiza a los adoptantes cierta seguri-
dad al asociar lo nuevo con lo viejo y de esta manera conjurar el miedo a
laincertidumbre. Los j6venes, al contrario, valoran lo novedoso en cuanto
tal, y mds si prueba su utilidad como superacion de los viejos esquemas.

La intencionalidad del cambio innovador en el IPAG se encuentra
vinculada a la necesidad de transformar la prictica pedagoégica del edu-
cador, reubicando su papel, de agente transmisor de los conteqidos
curriculares a orientador del proceso de construccion del conocimiento
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que realizan los estudiantes. Por otra parte, también se persigue una
finalidad en la construccién auténoma del sujeto (alumno), al asignarle
gran parte de la responsabilidad por su propia formacion y estimular la
personalizacién de su aprendizaje teniendo en cuenta al grupo como
facilitador del mismo. Sin embargo, si bien dicha intencionalidad com-
prende al joven como sujeto cognoscente y como sujeto que define su
personalidad a través, entre otros espacios, del proceso pedagdgico, no
logra tomar suficiente distancia respecto de la cultura escolar tradicio-
nal, o por lo menos no lo hace desde el punto de vista de algunos de los
jévenes que alli acuden y de los propios maestros. Pese a que la institu-
c1én posee un planteamiento sobre la cultura que va mas alla de lo es-
trictamente curricular®, las culturas juveniles son vistas con recelo, cuan-
do no con desprecio, por los adultos al interior de la institucién.
Algunas observaciones acerca de las culturas juveniles hechas por
maestros del IPAG son ilustrativas de las grandes distancias que adn
separan a la escuela (aunque ésta haya sido renovada) de las nuevas
sensibilidades juveniles. El testimonio de una maestra es evidencia
clara de cémo la concepcién innovadora del trabajo alrededor de la
cultura en el colegio, no obstante no logra que los docentes abando-
nen ciertos prejuicios frente a las culturas juveniles:
... el plantel, a través de la metodologia IPAG, tiene todo el desarrollo de
lo que se llama "construccién de cultura”, y es el enfoque del muchacho
desde todas las dreas del conocimiento. (...) en el proyecto se mira el
individuo desde su parte personal, su parte emocional, su relacién fami-
liar, su relacién con la comunidad estudiantil y con la barrial, y su enfo-
que y proyeccidn a nivel social; entonces se construye al individuo de
manera integral, o es mis o menos lo que se intenta, construir al indivi-
duo en esa relacién con el mundo y con él mismo reflejado en el mundo.
(Sobre las culturas juveniles...) es muy dificil, porque para mi hay una
sola cultura, y lo que vemos en los jévenes (y en el IPAG lo tratamos de
erradicar) es una cultura sin pies ni cabeza, no tiene objetivos. Influida
también por los medios de comunicacién, esta “nueva cultura” es ten-
diente a la pereza, de no hacer nada; es el anarquismo pero sin argumen-
tos. Yo creo que no son unas, sino una sola cultura, la cultura juvenil que
induce a no hacer nada. Nosotros no lo hemos indagado, pero si lucha-
mos contra ella.
Y como definicién de las caracteristicas de las culturas de los jove-
nes, resumio:
En tres frases: iQué pereza!, iqué mamera! y jestoy cansado!.

En general, en la opinién con respecto a los jovenes como apaticos y

desinteresados coincidieron varios maestros:

La cultura de los jévenes es una cultura donde se denota mucha apa-
tia, mucha falta de compromiso, desmotivacion en general a muchas
facetas de la vida

. se nota en los muchachos el desdnimo, sin ganas de hacer nada, y
yo creo que en todas las instituciones ocurre lo mismo.

Pero un maestro hizo una caracterizacion més completa: )
Nosotros distinguimos aqui dos aspectos culturales: lo que podria-
mos llamar la cultura material y la cultura espiritual. La cultura mate-
rial se refiere a todo lo que el hombre ha construido y la cultura
espiritual a la ideologia y sentimientos. Entonces los muchacho.s han
centrado sus intereses en lo material, en el consumismo y no tienen
ningtn tipo de ideologia, se guian por el conformismo y el confqrt y
eso en vez de liberarlos los hace esclavos de una sociedad industrial y
de consumo. Por otra parte, pienso que en lo espiritual los mucha-
chos estin totalmente desenfocados, no tienen claridad ideoldgica,
como antes, en los afios sesentas y setentas, que la gente tenia sue-
fios, utopias, por medio de los movimientos que se dieron. Ahora los
chicos quieren solo vivir el momento

" Ricardo Rojas® ha elaborado una concepcion del proceso de construc-

cién de cultura, el cual estd ligado a la constitucién de una ética civil.
Dicho proceso contempla: .
1.El principio de respeto a mi mismo, a quienes comparten conmigo
y a toda la humanidad.
2. El principio de comprensién que entiende al otro y no lo culRa:
que examina las causas del error y el delito, para ofrecer una solucién
y no un castigo.
3.El principio de justicia en lo equivalente; y ‘
4. El principio de cooperacién en la solidaridad; el compromiso per-
sonal e histérico, en funcién de todos y la dignidad, el amor y la
felicidad colectiva.
Un proceso que supone comprender la cultura como un resultado en/el
ser humano —que tiene una naturaleza biolégica y culturgl—, de la mul-
tiple relacion entre los intereses, las aptitudes, las abstracglones, lag emo-
ciones y los condicionamientos, de manera que cualquier experiencia
humana produce cultura. o .
La primera forma de creacién de cultura, esti sujeta a las maltiples
formas de determinacién que la naturaleza y la sociedad ejercen so-



bre el individuo, quien pugna por autodeterminarse en la libertad y
asi ser el continuador consciente de su propia humanizacién en el
contexto del compromiso social”
Al margen de los andlisis que se pudieran hacer acerca de ésta concep-
cién de cultura y de los procesos de intervencion en este campo, lo que resul-
ta interesante destacar es la diferencia de enfoque entre ésta postura
tedrica —que se supone representa un punto de vista institucional que

debe orientar la accién educativa de los docentes—, y 1a posicion de algunos.

maestros al interior de la institucién, posicién que termina siendo determi-
nante de su practica pedagdgica, por estar fuertemente ligada a su concep-
cién del mundo y por tanto ser generadora de su marco de accidn.
Una maestra expone asi su concepto de cultura:
La palabra cultura a mi me implica lo que es cultura general, lo que
son los conocimientos, porque para mi cultura no es, como para otras
personas, las costumbres, el dmbito donde vive el joven, es sélo co-
nocimiento
Las consecuencias préacticas de éste concepto también las muestra
con la misma claridad:
En la formacién de los muchachos, cada vez que el muchacho va ad-
quiriendo la cultura general se va formando y se va volviendo auté-
nomo y participe de la sociedad.
En general se puede afirmar que las culturas juveniles como tales no
son tenidas en cuenta para la definicién de los contenidos curriculares,
aunque los jévenes encuentran en el IPAG un espacio para la expresion
de su sentir y su pensar. Sobre esta aparente paradoja se encuentra ma-
yor coincidencia, casi unanimidad, entre los maestros acerca de que alli
no se tienen en cuenta a las culturas juveniles en cuanto tales, que entre
los jévenes acerca de encontrar en el colegio un lugar privilegiado para
sus expresiones juveniles. Sobre éste punto las opiniones de los estu-
diantes se encuentran divididas, pues mientras unos consideran que el
colegio, comparado con otros espacios de socializacién, es lo mas im-
portante para ellos dado que alli tienen sus mejores amigos y realizan
sus mejores experiencias (no necesariamente “académicas”), para otros
la institucion escolar es un espacio demasiado normatizado, con mu-
chas restricciones a su pensamiento y a su accién y por tanto valoran
mas otros espacios, como el grupo de amigos del barrio o incluso la
familia. Sin embargo, la gran mayoria aprecian al IPAG como una de
las pocas instituciones educativas donde sus opiniones son estimuladas
y tenidas en cuenta.
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Otro aspecto sobre el que se centrd la indagacién fue el de la posi-
bilidad de que las diferencias entre los alumnos y los profesores fue-
sen expresion de diferencias generacionales. De hecho, en el IPAG
tanto estudiantes como maestros consideran que pertenecen a una
generacion diferente, y quizds a ésta razon atribuyan en parte sus
dificultades de comunicacién y de comprensién mutuas. La caracte-
rizacién de las diferencias generacionales por parte de unosy otros
constituye un indicador adicional de las percepciones distintas que
se tienen en la escuela sobre los actores que alli se desenvuelven y
corroboran las diferencias en el sentido que le atribuyen a la vida
escolar los actores en funcién del rol que desempenan en la institu-
cion y de las expectativas que tienen frente a ella.

Una joven estudiante describi6 as las diferencias generacionales:
... la generacién de ellos es una generacién de cambios que se dieron
y la de nosotros es el resultado de esos cambios: la de ellos es como
la del cambio de estar encerrados a la liberacién y la de nosotros es la
de la liberacién.

Y otro enfatizé las diferencias en la educacién recibida:

Los profesores fueron educados con ensefianzas diferentes a las en-

sefianzas que uno tiene ahora. Los profesores en épocas anteriores

fueron educados con unas normas supremamente severas, dirigidas
hacia su comportamiento, y pues muchos quieren que ahora sea lo
mismo; pero resulta que las cosas han cambiado muchisimo y ahora
no es lo mismo que era antes, ya la forma de educacién represiva no
funciona...

Los maestros perciben de otra manera las diferencias:

... los muchachos de ésta generacién son apoliticos.

... antes la gente tenia una rebeldia, pero fundamentada (...) Pero

ahora los chicos tienen un maremagnum de contradicciones, que no

saben por qué via seguir.

... los muchachos no estan conscientes de la situacién en que viven y

se niegan a cambiar
S6lo un maestro tuvo una voz disonante:

Considero que estos todavia son mis tiempos (...) No veo diferencias

generacionales y creo que se estd luchando por lo mismo, libertad,

justicia, es lo mismo, lo que hay que tratar es de no cometer los erro-
res de antes
Lo generacional es un factor de distanciamiento entre alumnos y maes-
tros, pero todos creen que las diferencias no son irreconciliables, pues

=
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defienden la interlocucion como via de acercamiento, aunque a decir
verdad los jovenes fueron quienes se mostraron mas convencidos de la
posibilidad de encuentro a través del didlogo.

En sintesis, la innovaciéon educativa que se lleva a cabo en el [PAG se
desenvuelve en un marco institucional juzgado por algunos jévenes como
todavia muy normativo (la obligacién de lucir un uniforme, la prohibi-
cién de fumar, serian demostracién de ello). La innovacidén no logra
trascender la canonicidad de la organizacion escolar. Los jévenes se mues-
tran partidarios de la metodologia innovadora, y exigen coherencia. Sien-
ten que el colegio les brinda la posibilidad de ser, que sus opiniones
cuentan (con algunas excepciones). Sin embargo todos los profesores
coincidieron en sefialar que los espacios institucionales de expresién de
los estudiantes no son aprovechados por ellos, que no los utilizan. Pero
sin duda la vida escolar es altamente significativa para los jovenes, pues
pese a todo, valoran la libertad que poseen para expresar sus sensibili-
dades.

La conciencia de la necesidad de introducir cambios profundos en
la educacién para adaptarla al cambio de época no parece ser 1an exten-
dida. De todas maneras los jévenes siguen mostrando una mayor sensi-
bilidad en este aspecto. Un estudiante expresé con contundencia:

... estamos casi en el afio 2000 y ya la educacién no puede ser como

antes, no puedes ver aritmética, no puedes ver moral, no te pueden

dar la urbanidad de Carreno. Deberian pensar un poquitico en lo que
estamos viviendo ahora y de acuerdo a como estemos andando plan-
tear la educacién.
Y ademas se atrevi6 a formular su utopia frente a la organizacién esco-
lar, en un clamor por el reconocimiento de la madurez de los jévenes
para regir su destino:

(El colegio ideal para mi seria) un colegio en donde todo sea implan-
tado por los jévenes, por el estudiante, absolutamente todo. Que el
coordinador pudiera ser un estudiante, {por qué no?, es una respon-
sabilidad que se le puede dar a alguien, el hecho de que tenga 17 0 18
afos, que sea menor de edad, no significa que no pueda ejercer el
cambio. Considero que seria muy "full” un colegio de sélo adolescen-
tes, no que éstos dieran la clase, porque es muy dificil adquirir esos
conocimientos, pero si que las directivas fueran adolescentes. esta-
blecer ellos mismos su propio reglamento.

‘ME GUSTA

‘LA INNOVACION, PERO

=

0 TANTO DESORDEN

jovenes
innovacion en la EPE




a Escuela Pedagdgica Experimental
nace en 1977 por iniciativa de algunos profeso-
| res universitarios, interesados en disefiar alter-
P Sl T : nativas frente a la educacién tradicional. En su
origen, sus impulsores acogieron gran parte de los postulados de la
epistemologia genética de Jean Piaget, intentando desarrollar una
pedagogia centrada en los procesos de desarrollo cognoscitivo de los
alumnos y experimentando nuevos métodos y estrategias de ensefan-
za conjugados con un ambiente educativo que propiciara el desa-
rrollo integral de los alumnos.

La innovacion que se desarrolla abarca a la instituciéon como un todo

y por tanto modifica la relacion tradicional de los sujetos con el conoci- -

miento, la relacién autoritaria y transmisionista que se establece tradi-
cionalmente entre maestros y alumnos, los contenidos curriculares, las
metodologias de la ensefianza y por tanto las formas de aprendizaje, la
estructura organizativa de lainstitucion, las relaciones de poder, las prac-
ticas evaluativas, y desde luego el ambiente educativo, que constituye el
ntcleo de la EPE.

La innovacién pretende ser total, debido a que cualquier elemento
modificado desencadena cambios en otros elementos de la estructura
escolar. Es una experiencia abierta a la innovacion que admite cambios
en forma permanente, en los diferentes comporentes del proceso edu-
cativo y de la estructura organizativa. El proyecto de la EPE se fue
construyendo a partir de modificar aspectos estructurales del proceso
pedagégico: No existen programas curriculares, las relaciones entre
los distintos personas no se rigen por un reglamento, y en su lugar se
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trabaja sobre la base de la conviccién y de la seduccion. Tampoco se
siguen textos escolares, y ese elemento es fundamental en la escuela, y
nunca han existido las notas (calificaciones numéricas). Hay, por tanto,
unos elementos claves, que se constituyen en reguladores de la pobla-
¢ion que accede a la Escuela, pues se mantienen en la experiencia quie-
nes aceptan estas caracteristicas.

Cuando muchos de los componentes del proceso pedagdgico no se
encuentran definidos de antemano, se genera un ambiente educativo
caracterizado por la construccién colectiva (de los conocimientos, de las
normas), a partir del conflicto, del didlogo v de la argumentacién, en
donde el compromiso de los implicados en esta dindmica resulta un
proceso-eje del avance individual y colectivo.

En su proceso de consolidaciéon de las propuestas innovadoras, la
Escuela ha vivido un dificil proceso de construccion en el cual muchos
“elementos del modelo pedagégico y de su propia organizacién
~ institucional han tenido que elaborarse sin muchos referentes previos,
"'lo que se ha hecho posible gracias a su flexibilidad para adoptar los
cambios que surgen de las nuevas necesidades.

Luego de la fuerte presencia de la tradicion piagetiana, en la EPE se
recibe la influencia de algunos pedagogos como Makarenko o Freinet,
pero también con bastante énfasis la linea de pensamiento en torno de
la filosofia de la ciencia y de la epistemologia. La critica al positivismo,
a su concepcidén de la ciencia y del método cientifico, y de las
implicaciones de esta tendencia en una concepcién de escuela y en el
disefo curricular, han inspirado gran parte del trabajo pedagégico. La
influencia del pensamiento de Gastén Bachelard se muestra en el reco-
- nocimiento que la Escuela hace de las diferencias. De Piaget se tomo el
énfasis en la légica v de psicdlogos pospiagetianos el reconocimiento de
la existencia de ldgicas diversas; pero con Bachelard se dimensioné el
papel del conflicto en el conocimiento, y la importancia de las vivencias
ydel presente. En la EPE el cambio de mirada es fundamental, asi como
el reconocimiento del otro.

En la historia de esta experiencia de innovacidn educativa se suce-
den las reflexiones mds actuales sobre la pedagogia, incorporadas en
discusiones de orden epistemoldgico y psicoldgico. Las escuelas inglesa,
italiana y espafiola de pedagogia tuvieron en algin momento su lugar
entre los innovadores de la EPE. Luego fueron Vigotzky y Bruner, y
tltimamente los aportes de pensadores como Goodman, Maturana o
Glasersfeld, y el planteamiento de Howard Gardner con respecto a la



comprensién como objetivo fundamental de la educac.i(’)_n.. Siepdo la
Escuela una de las experiencias en pedagogia constructivista mas con-
solidadas en el pais, su enfoque prefieren caracterizarlo mas precisa-
mente en el terreno de la comprension, con un énfasis sobre la cultgra
y no sobre la llamada «pedagogia conceptual». Est‘e enfoque determina
que privilegien en lo cognitivo el modelo explicativo de los alumnos, y
1o los conceptos en si mismos, dado que €stos son inseparables de las
teorias en las cuales se inscriben.

En sintesis, las fuentes teéricas de la innovacién llevada a cabo por l.a
EPE son abundantes y muy variadas. Recientemente han Venidp ubi-
cando la propuesta de la Escuela en la perspectiva de construccién de
una alternativa que responda a nuestro desarrollo, a nuestro pais, a nues-
tra historia. Por ello, la reflexion sobre la cultura es fundamental, pues
el problema clave parece ser la construccion de una cultura democrdti-
ca como condicién para la creatividad y la produccion de NUEVOS COno-
cimientos, antes que la formacién de conceptos o la transmision de in-
formacién. _

Por otra parte, la «filosofia institucional» de la EPE no ha tenido una
sola expresion. Mas bien se podria decir que ha sgfrido una evol.ucmn,
propia de un proyecto en permanente construccién. En los primeros
afios de la experiencia al parecer la reflexion giraba en torno dg una
concepcién de la infancia y de la propuesta pedagodgica .rflés mdlgad‘a
para la formacién integral del nifio. Asi, en la «Declaracién de Princi-
pios» de 1982 se decia:

La Escuela Pedagégica Experimental ha fijado como objetivo central

Ja formacién y educacién integral de los nifios dentro de los princi-

pios siguientes:

1. Consideramos la infancia como una etapa decisiva en el proceso de

educacién y formacién del hombre. Por lo tanto el nifio tiene derecho

a que se le reconozca y se le tenga en cuenta como individuo capaz de

actuar y de modificar el medio ambiente en el cual crece. A que se'le

faciliten las condiciones més propicias para su desarrollo integral cog-
noscitivo, fisico, social y moral.

2. Consideramos al nifio como un individuo en desarrollo y no como

un adulto en miniatura o como un salvaje a domesticar. Esto para

nosotros significa que el nifio tiene derecho: A que el método, l?s

contenidos y los materiales de que se disponga para la construccion

de sus conocimientos estén acordes con sus necesidades, intereses,
posibilidades y limitaciones. A que el proceso de ensefianza-aprendi-
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zaje se desarrolle permitiéndole un intercambio activo con la natu-
raleza y el medio social que lo rodea y un cuestionamiento perma-
nente del iporqué? de lo que ocurre a su alrededor.
3. Consideramos que el objetivo de una educacién integral es tarea
conjunta de la escuela y los padres de familia”
En los objetivos de la innovacién educativa planteados en 1987 se evi-
dencia la intencionalidad por ubicar el proyecto pedagégico de la Es-
cuela en un horizonte cultural mds amplio:
1. Construir en el pais una concepcién educativa que se plantee la
biisqueda de un equilibrio entre la cultura y la civilizacién. Esto es,
de una educacién que al mismo tiempo procure una formacién irriga-
da en el espiritu cientifico y valore y recree las formas estéticas y
artisticas de la cultura universal, estudie, reconozca y se apropie de
las formas locales de relacién con la realidad en los dominios magi-
co-religiosos, estéticos y artisticos.
2. Construir una concepcién educativa que procure dar una educa-
cién ptblica al individuo en el sentido de formarlo para la participa-
cién activa en la sociedad. Esto presupone un conocimiento de base
sélido de nuestra historia y de las problemdticas nacionales, una ca-
pacidad en el dominio del lenguaje, la polémica y la discusién y una
actitud critica y racional, participativa y comprometida como indivi-
duo activo que mas que buscar la adaptacién se proyecta como transfor-
mador critico de la sociedad.
3. Construir una concepcién educativa que propugne por una cultura
cientifica, entendida ésta como aquella fundamentada en los valores
humanos propios de la actividad cientifica como biisqueda de la ver-
dad: la libertad y el disentimiento, la tolerancia y el respeto, la origi-
nalidad y la independencia.”
Pero en 1994 sus “planteamientos de principio” ya no hacen tanto énfa-

sis en la cultura cientifica, como en la cultura democratica:

- ... parece ser que el conocimiento, tal como se considera en la cultura
occidental, estd supeditado a la existencia de la democracia. (Por tan-
to) la formacién del individuo no puede restringirse al aula de clase,
. es necesario contribuir a ella desde la organizacién escolar como un
. todo. Es el 4mbito escolar donde se hace posible con mayor claridad
. la formacién en la democracia.

- {...) podriamos desistir entonces de preocuparnos por la acumulacién
. de informaciones estériles (que se encuentran en bancos de datos y
. sistemas de informacién) y de razonamientos hechos, que se oponen



al desarrollo de la creatividad y de la inteligencia. Deberfamos ep
cambio preocuparnos por lograr individuos que sean capaces de dj.
cutir, de polemizar y de argumentar,
Deberiamos buscar una formacién de demécratas,..”
Como ocurre siempre que se plantean objetivos generales de la accién
educativa o principios orientadores de dicha accion, el hecho de contar
con una formulacién clara y explicita no significa que en la practicy
estos objetivos se cumplan, como si los principios pudieran tener for-
mas de verificacién empirica (la dnica verificacién posible es la de Jag
distancias naturales entre e] decir y el hacer). En la Escuela el caricter
10 prescriptivo de la practica se convierte en principio rector, en la me-
dida en que
Se trata de concebir una institucign en la cual no todo esté resuelto,
en la cual puede pensarse en alternativas diferentes de organizacién
pero en donde se enfatice en el trabajo colectivo. No se trata de pen-
sar entonces en c6mo se disefan situaciones que inspiren confianza
y seguridad, se trata por el contrario de organizar situaciones problemj-
ticas que deberan enfrentarse colectivamente para su solucién, bus-
cando entonces una actitud de confianza en si mismo y en el colecti-
vo. Y este planteamiento irrigar4 el quehacer total de la escuela creando
un ambiente educativo que a la par que se proyecte hacia el conoci-
miento, procure una formacién de valores en donde la autonomia y
la responsabilidad orienten Ia cotidianidad”
Los cambios curriculares se expresan en la EPE en la introduccién
de nuevos contenidos en forma permanente, y en la diversidad de
alternativas metodoldgicas y didacticas. Respecto de los contenidos,
los nifios y los jévenes tienen la posibilidad de €scoger en un mend
bastante amplio: talleres, educacién artistica intensiva (con especia-
lizaciones en musica, plasticas, danza, teatro), vocacionales (carpin-
teria, primeros auxilios, telares, electricidad, electrénica, disefio gra-
fico, fotografia, artesania, derechos humanos, €tica, politica),
proyectos interdisciplinarios (contaminacién ambiental, servome-
canismos, conservacién de especies nativas, brujos demonios y he-
chiceros, cosmobiologia, antropologia), ademds de las 4reas
curriculares cldsicas. Y con relacién a la metodologia, adem4s de la
metodologia de las ATAS (Actividades Totalidad Abiertas), que se
aplica en algunas asignaturas para el desarrollo de contenidos que
deben propiciar aprendizajes significativos para los alumnos, los
maestros tienen total autonomia para aplicar diferentes opciones
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. Sobre el papel y el peso especiﬁcp de las giisciplinas (?reg; ileeri Ocu;lr;
“culo), se esta operando en la agtuahda}d un interesante g?gon los,pro_
.6nsiste en que desde hace un tiempo esta; deben cogn/pe B
| yectos interdisciplinarios en las preferepmas d.e los jovenes. do que
e ofrecen las areas (matemétipas, ,01enc1as soc1ales,/ ciencias Irllaimensij
Espaﬁol y literatura, filosofia, inglés, orden/a('iores @oglcos) Cﬁ) L intensy
~ dades horarias semanales y enfoques peéagogxcos distintos a o
qui riculo tradicional, pero también se ofrecen los proyectos y
',qulzzggales éstas Ultimas opciones resultan mas atractivas para los
'-?-)er;)tcﬁdiantes 3; por tanto el nivel de mot.ivacién es mas alto hacia glﬁzc Il;g
{ razén fundamental de éstas preferencias puede encor_xtrarlse eer; ¢l hecho
~ de que la inscripcién en los proyectos y en las Volcacmna fi; e
ria, pues se hace a partir de los mt/ereses dg los a un;nos, entras que
en las areas es obligatoria. El cardcter opgonal de_ cis proy clos hace
‘que los chicos desarrollen formas de identidad hac1a. as tema ” I;ql ¢
alli se desarrollan y que se generen procesos de apropilacmg.mlilclmares
significativos que los que sellggran, usulah;nneorgs aecr;éis E;i?; ! échlzoyecms.
i 0, pese a que el interés y la aci :
S(l);l zlrflok;?;gor; II()) genercill no son duraderlo/s,”es de.c1/r, al pare;er 12 ;;16(:1(\53
cién de los jovenes es de “corta durqcmn , quizas c?mo cxlpf o0 del
pensamiento multisituado y la diversidad de‘ Qfertas cult}lre.lf.ezchmn =
llevan la dispersion de los intereses, ¥ tf.lmbu-t‘n Cﬂm'(ij]?‘ldll'l cs i108 " 15.
que los jévenes viven a un ritmo y una }-‘clocndad' dnj uirl: [e; a[mm] .y
escuela o a los de otros procesos académicos ('_[! sociales. El plantea
3 aestra es ilustrativo a este respecto: N
¥ d;oziiilfo]sbszn inmediatistas. Se encarretan‘ al‘ inicio por u.na actslzsl'—
dad, pero pronto se desmotivan. Son inmediatistas en sus mti:rznos.
y eso es desconcertante. La escuela ofrece muchas opciones, a gno >
optan por ausencia de actividades, pero lo que pasa es q;l;:meten
comprometen con nada y son muchos los que no se com}pSico‘ - v;
aunque hay otros que si lo hacen. Hay un ch%co que e‘s,ml;l y Vi,da =
muy mal en todas las materias, pero él ya tiene opcién ;
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excelente masico, muy dedicado. Como él hay muchos casos: estin
acd porque la escuela les ofrece muchas cosas en lo afectivo, lo social,
pero no en lo académico. Eso pasa en todas las escuelas. S6lo que
aqui estamos intentando construir otras cosas

Por ello, a pesar de que en el trabajo disciplinar no se desarrollan pro-

gramas curriculares sino “Actividades Totalidad Abiertas”, muchos maes-

tros han optado por la modalidad de “proyectos” para el desarrollo de

temas de su respectiva disciplina, pues con ellos se obtiene un mayor

interés de los chicos.

Esta situacidon nos debe conducir a una necesaria reflexién sobre las
disciplinas cientificas como eje en la estructuracién del plan de estu-
dios de las instituciones escolares. En otras instituciones de innovacion
educativa en Colombia que han eliminado las disciplinas y las han sus-
tituido por la pedagogia por proyectos, se ha podido constatar que la
disposicién de los alumnos hacia el logro de nuevos aprendizajes es mayor
que la que se puede obtener con el trabajo disciplinar, y ello se debe a
que los proyectos suponen una mayor participacién de los alumnos en
la definicién de los contenidos y sus secuencias, asi como en la toma de
decisiones sobre las actividades a realizar. Un mayor componente prac-
tico que suele estar asociado a los proyectos puede ser también un factor
de motivacidn, asi como, en general, un mayor nivel de significatividad
de los saberes que se ponen en circulacion.

Esta reflexion cuestiona de entrada un elemento central de la Ley
General de Educacién, relacionado con las “dreas obligatorias y funda-
mentales”, con las cuales se impone con caracter hegemdnico la nocién
de curriculo centrado en asignaturas. La imposicién de éste arbitrario
cultural, como si fuese legitimo, a través de una ley de forzoso cumpli-
miento, coloca automaticamente en situacion de ilegalidad a aquellas
instituciones escolares cuyos curriculos optan por centralidades dife-
rentes a las disciplinas cientificas, limitando de paso de manera severa
la autonomia curricular que la misma ley establece. Sobre este aspecto
la EPE ha logrado mantener durante toda su historia una independen-
cia con respecto a la normatividad de la legislacién educativa, acogién-
dose unas veces a las normas favorables y otras veces esquivando las
normas desfavorables, pero siempre afirmiandose en una legitimidad
dada por la s6lida argumentacion de sus propuestas y por la eficacia que
muestran en la practica.

En sintesis, la innovacién educativa llevada a cabo en la Escuela Pe-
dagoégica Experimental presenta bastantes rasgos de ruptura de los mol-

des tradicionales y bien podria caracterizarse acudiendo,al qoncepto de
estructura disipativa, concepto sobre el cual me detendre mas adelante.
Muchos de sus procesos internos llegan a borde§ gatastroﬁcos, como
resultado de sus propias dinamicas cuyas caracteristicas son la comple-
jidad, la inestabilidad y el desorden. De manera .co.nsc1ente, la e.sjcru’ctu-
1a escolar de la EPE pretende alejarse de las posiciones de equ/111br10, a
f-partir de la consideracion de que es el conflicto, y no la' armonia, el que
puede provocar procesos creativos tanto en el conocn.rment/o como en la
~ convivencia. Por eso la turbulencia pareciera una caractenst{c.a de mu-
chas de las relaciones sociales al interior de !a EPE, y/espemﬁcamegte
de muchas de las formas de la relacién social pedggoglca. Cualquier
visitante desprevenido puede expresar con asombro: lesto es un caos!, l/o
 cual puede constituir un mérito visto desde el punto de vista de la teoria
' del caos, segun expondré luego con mayor detemmle.n.to. Los comenta-

" rios que suele suscitar la EPE entre los padres de': familia que han tenido

_relacion con ella, van desde el apoyo irrestricto y acritico hasta.la

diametral oposicién y critica visceral al proyecto, lo cual en cualquier

caso es un elemento favorable al cardcter decididamente 1npovad0r de

esta experiencia pedagogica, que despierta lqs animos de quienes la co-

nocen, invita espontdneamente a fijar posiciones, pero no puede pasar

inadvertida. .

La EPE es un referente obligado en Colombia cuando se trate de
innovaciones en educacién formal, por lo cual tiene el I‘G.COI’IOC‘IITII?I.I'[O
entre la comunidad educativa, y también entre la comumde}d c'1ent1f1ca
dedicada a la investigacién dado que el componente investigativo en la
escuela es bastante fuerte, con un buen nimero de investigaciones, tan-
to proyectos internos sobre temas didécticos o m_etodplégicos, €Omo pro-
yectos financiados por instituciones como Colc%enc.lic\s yel I/dep.

Un punto que llama la atencién de la organizacion aca}dfzmma dela
Escuela es el de la autonomia de los maestros para decidir sobre los
programas curriculares, las actividades a realizar y .lz}s formas de eva-
luacién de los alumnos. Un grado de autonomia tal difiere rad1FalnlenFe
del papel desempefiado por los docentes en @nstituc.iones de tipo tra'(%b
cional y constituye una ruptura del modelo jerarquico de organizacion
del sistema educativo. Sin embargo, al parecer en la EPE resulta anun
dificil enfrentar la tensién que se genera entre el respeto por la autono-
mia de los maestros y la necesidad de un control ipstitumonallsobre~ ,el
desempefio docente con el fin de garantizar la calidad en la ejecucion

del proyecto innovador.
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Esta tensidn plantea también un interrogante acerca de la coherencia
de las practicas pedagogicas. La pregunta por la coherencia no signifi-
ca, desde luego, un Ilamado a la homogeneidad o a la negacién de las
enriquecedoras diferencias en el ejercicio profesional de los maestros; y
tampoco significa una exigencia estéril de «<mostrar en la practica lo que
se dice en la teoria», ya que se sabe de la natural distancia que existe
entre estos planos. La pregunta por la coherencia se relaciona mas bien
con el cardcter colectivo de la experiencia, ya que no se entenderia facil-
mente que la innovacién estuviese sustentada en un tipo de organiza-
cién individualista del trabajo pedagdgico, o que la simple reunién de
autonomias individuales configurara un proyecto unico. Esta pregunta
tiene que ver con los mecanismos por los cuales se ejerce la direccién
intelectual del proceso innovador, o con los liderazgos que permitiesen
reclamar coherencia en el proyecto sin sacrificar la autonomia del edu-
cador.

Ahora bien, si desde el punto de vista estrictamente académico la

pregunta por la coherencia, aunque valida, no tendria necesariamente.

que conducir a excesivas preocupaciones, la misma pregunta aplica-
da al campo de la construccion colectiva de las normas de conviven-
cia escolar si reviste mayor seriedad. Por ejemplo, una situacién de
agresividad generalizada entre los alumnos, situacion que es atendi-
da pedagégicamente por cada Director de Grupo, pero que a la pos-
tre se convierte en un problema cuya solucién se aplaza indefinida-
mente hasta cobrar dimensiones de situacioén sostenida, demandaria
acciones més colectivas que comprometerian esfuerzos coherentes y
sistemadticos de una colectividad con caracteristicas propias cuya iden-
tidad superase la sumatoria de las individualidades. El planteamien-
to acerca de que «no todo debe estar definido de antemano», no sig-
nifica, por supuesto, que «nada debe definirse en absoluto», pues ello
dificultaria la construccién de unas pautas de convivencia en las que,
pese a los conflictos naturales en los grupos humanos, se oponga a la
agresion, la solidaridad y el respeto mutuo.

En este contexto institucional y de oferta educativa innovadora
de la EPE se desenvuelve la vida de los jévenes que alli acuden. En
general, ellos manifiestan agrado con su celegio, y lo que mas les
gusta es la libertad que tienen para expresar sus deseos, sus expecta-
tivas, pero especialmente la posibilidad de ser ellos mismos, es decir,
el reconocimiento de su singularidad por parte de la institucién. Las
muchachas dicen:
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Lo que més me gusta es la libertad, tu te puedes desarrollar como
persona, puedes cultivarte como persona, como ser humano y como
gente que puede crear y no simplemente una cuestién de que te mol-
dean. Uno aqui tiene el espacio para ser uno y para tener su libertad.
Aqui en la EPE podemos ser lo que somos. Aqui hay pocas cosas pro-
hibidas y sin embargo la gente lo hace.

Y otra, recién llegada a la institucion:
Yo vengo de un colegio tradicional: del infierno al paraiso. En esos
colegios uno se pierde de muchas cosas. Me gusta la EPE porque me
dan libertad.

Para una maestra,
La EPE recupera la individualidad del estudiante, le da libertad, la
formacién de un ser integral...

Poder respetar la singularidad del ser juvenil en un marco de libertad, se

.hace posible por la concepcién del ambiente educativo como una cons-

truccién permanente. Ese respeto por las sensibilidades juveniles se cons-

' tituye en un principio que guia, por lo general, la practica de los maes-

tros, asi no exista explicitamente una formulacion en tal sentido.
Las culturas juveniles tienen su lugar en la vida escolar, y aun en las

actividades académicas propiamente dichas. Para una maestra,
En la EPE de alguna manera se tienen en cuenta en el curriculo las
culturas juveniles, pero no en todas las areas. Por ejemplo, en el pro-
yecto de Derechos Humanos si. En otras dreas también es posible:
artes, literatura, pero no creo que en fisica, quimica, matematicas. El
hecho de que aqui se les dé oportunidad de construir su propio plan
de estudios significa que si los tenemos en cuenta

Y de hecho algunos jévenes creen que alli es posible programar el curri-

culo al gusto:
A mi no me gusta la educacién tradicionalista. Lo que mas me gusta
de la EPE es que le brindan a uno la oportunidad de desarrollar lo que
a uno le gusta. Yo puedo tener proyectos sobre pintura, sobre escultu-
ya, sobre joyeria. Yo soy joyero, y ahora mismo estoy haciendo un
proyecto que es como un paralelo entre la joyeria y la quimica, o sea,
la quimica que se usa en la joyeria, esa es mi clase de quimica. Son las
cosas que a mi me gustan, porque me estin formando como artista,
estoy teniendo una formacién en lo que me gusta, y puedo llegar
mucho mejor preparado a la universidad

Las culturas juveniles se expresan en toda su diversidad y complejidad.

Son muchos los grupos juveniles que existen al interior de la escuela,
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conformados por su propia iniciativa a partir de intereses comunes y
usualmente al margen de las obligaciones académicas. Lo mas comun
es encontrar en la musica, y en el arte en general, los motivos que los
convocan. Y ello tiene que ver, por una parte con el énfasis que tiene en
la escuela el arte y especialmente la musica, lo cual implica el desarrollo
de procesos rigurosos de formacion en estos campos, y por otra parte
con el origen social de la mayoria de los alumnos, ligado a sectores inte-
lectuales progresistas que les proporcionan condiciones favorables para
aprendizajes extraescolares con grandes exigencias y altos niveles de
calidad. Un buen porcentaje de los alumnos de los niveles superiores
son musicos, otros artistas plasticos, otros mas deportistas. Pero lo pre-
ponderante es el interés por la musica, de suerte que en la EPE se han
conformado grupos de jazz, rap, hip-hop, rock, hardcore, ademds de los
grupos de musicas tradicionales colombianas, producto de proyectos
académicos.

Sin embargo, la variedad de formas de agrupacién juvenil va mas
alla de la musica.

Si uno mira por la ventana en la EPE puede reconocer la diversidad

de jovenes. La EPE reconoce esas diferencias, las miltiples posibili-

dades.

En un proyecto de Derechos Humanos sus integrantes hicieron un ba-
lance de estos grupos e identificaron cerca de cincuenta formas distin-
tas de agrupacién al interior de la escuela! Existen grupos de skaters
(habilidosos practicantes del monopatin), Skinheads, jucos, raperos,
drogos, en una larga lista en la que una persona puede participar de
varias categorias a la vez. Desde luego también el conocimiento escolar
es un pretexto de agrupacion, y existen grupos alrededor de proyectos
cientificos, pero que son menos visibles dentro de la escuela debido a
que lo artistico se muestra de forma mas contundente, quizas “porque
toca otras fibras mas sensibles de los jovenes”, segiin la interpretacion
de un profesor.

Una mencién especial merecen los “nerds”. En la EPE existen chi-
cos estudiosos de los temas académicos que reciben ese calificativo y
por tanto son objeto de burlas por parte de los demds, para quienes el
saber académico no representa un valor en si mismo y por el contrario
puede simbolizar el poder de la institucién escolar, de manera que la
identificacién y sefialamiento de los nerds podria significar una expre-
sion de resistencia contracultural. Un maestro explica:
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El nerd es una categoria despectiva dentro de ellos, es un insulto.
“Pilos pero no nerds”, se excusan
Y otro puntualiza:
Nerds, o gente estudiosa, no son bien vistos, no son un modelo de
identificacién. Aqui el nerd se convierte en un motivo de despres-
tigio.
Sin embargo, a juicio de jévenes provenientes de otras instituciones y de
los propios profesores, en la EPE no es tan fuerte la impugnacion de
estos muchachos como si lo es en la mayor parte de las instituciones
tradicionales, e incluso algunos llegaron a afirmar que se aceptan con
respeto, como una manifestacion mas de la diversidad. Un chico hace la
siguiente caracterizacion:
Aci es asi: la mitad es hip-hop, rap, rock, tabla, patines, y la otra
mitad es Silvio Rodriguez, Pablo Milanés, Facundo Cabral. Esos son
los grupos mas grandes. También hay gente que le gusta el jazz, el
blues, el soul. También hay nerds, pero yo noto acd mas respeto por
ellos que en otros colegios. No los joden tanto, no los balsean.
Las diferencias generacionales no constituyen un factor importante de
desencuentro entre los jévenes y los adultos en la EPE. Los chicos no
sienten que sus maestros correspondan a una generacion diferente que
los aleje o los ponga necesariamente en contraposicién con sus intereses
o con su forma de ver el mundo.
Los maestros no son de una generacién distinta: son de ahora, son
chéveres, divertidos. Yo me llevo bien con los maestros. Es gente
chévere, se aprende de ellos, tanto las cuestiones académicas como
las cosas de la vida. Aunque las cosas de la vida se aprenden en la
vida: en la casa, el colegio, la calle, los medios de comunicacién.
Diferencias generacionales: la forma como los educaron, pero aqui
los profesores bailan rap, otros cantan Silvio Rodriguez, otros van a
marchas, o si no son artistas, o sea, hay intereses comunes, claro que
no falta el profesor que a uno no le gusta
Un maestro considera que existen, no dos, sino tres generaciones en la
escuela actualmente: Los maestros antiguos, los maestros nuevos, algu-
nos de ellos muy jévenes, y los estudiantes. Sin embargo, si bien cada
una de éstas generaciones se puede identificar por algunos rasgos carac-
teristicos (por ejemplo, la primera por sus utopias, la segunda por su
pragmatismo y la tercera por su visién de no futuro) lo generacional no
seria un elemento que marcaria contradicciones importantes, o por lo
menos no seria el factor determinante de las diferencias o de los conflic-
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tos. Es claro que para los estudiantes sus maestros no representan un
modelo a seguir:
El modelo de identificacién de los jévenes no somos sus maestros, o
los miembros de nuestra generacién, pero no por nosotros, sino por-
que los muchachos dificilmente creen en modelo alguno. Pero lo cu-
rioso es que se dice que los pelados no creen en el futuro, pero sin
embargo estidn preocupados por (las pruebas de estado de) el Icfes.
Otra maestra reconoce de esta manera las diferencias, pero también la
identidad:
Si, soy de una generacién distinta: Hay una gran identidad en muchas
cosas, pero pertenezco a otro tiempo, aunque en algunas cosas los
comprendo. Me identifico con ellos en la actitud frente a las discipli-
nas... es posible mirar el conocimiento desde perspectivas distintas a
las disciplinares para que ellos se motiven de una manera diferente,
para que no vean el conocimiento cientifico como un problema al
que no se puede acceder, sino que por el contrario ese acceso sea rico,
agradable, lddico. En eso estoy identificada con ellos, no desde'la
obligatoriedad.
La inconformidad también se expresa, unas veces hacia la escuela y
otras hacia los propios jovenes:
Lo que no nos gusta: Que la libertad que a uno le dan algunos alum-
nos no la saben aprovechar. Hay gente que no sabe que también la
libertad tiene unos limites, que te los impones td mismo, pero que
igual son tuyos pero son limites. Y sin embargo la gente se desvia

hacia otras cosas sin enfocar esa libertad hacia un conocimiento, ha-

cia algo que te haga crecer
Lo que mds me gusta: La forma de ensefiar y el ambiente. Lo que
menos me gusta: la gente nueva que se despelota. Ademds, que aqui
se pierde mucho tiempo
Las propuestas que surgen se relacionan con el mejoramiento de aque-
llo que no funciona bien, pero en realidad nada de fondo:
Yo a la EPE le quitaria un poquito de vagancia (como hoy que no
hemos tenido clase)
Yo le cambiaria a la EPE la agresividad, y la falta de organizacién de la
administracién, que es patética
A mi me gusta la innovacidn, pero no tanto desorden. La educacién
innovativa estd bien, pero hay a veces desordenes administrativos,
desérdenes econémicos, desérdenes en si de la escuela

Una chica proveniente de un colegio tradicional, revela sus ventajas
. comparativas:

Yo tengo algunas ventajas porque yo ya tengo la disciplina de llevar
cuadernos, hacer tareas, entrar a clases. Lo que no me gusta es que se
pierde mucho tiempo. '
En sintesis, la EPE es una posibilidad que tienen los jovenes de combi-
nar sus propias sensibilidades con la cultura escolar. Un maestro ofrece
una interpretacion de este aspecto:
La diferencia entre la EPE y una institucién tradicional es el ambien-
te. El espacio de relaciones que constituyen aqui es lo que los educa.
Yo soy radical en esto: quien los educa no es uno como maestro, de
pronto uno contribuye, pero no es determinante. Uno se pregunta a
veces, fulanito cémo logré esto o aquello! Yo creo que el espacio de
interaccién forma a los muchachos. Los que necesitan la escuela son
los que tienen miés dificultades, pero los que son estudiosos, organi-
zados, no necesitan nada més. Los muchachos de aqui son buenos
muchachos, son francos, sinceros.
Sin embargo, y casi a manera de conclusion del caracter complejo de la
experiencia, la siguiente apreciacion de una maestra evidencia las con-
tradicciones entre la cultura escolar en una innovacién educativa y la
que encarnan los jovenes:
A pesar de las opciones que la EPE ofrece, pues son muchas posibili-
dades, hay chicos que no acceden a estas posibilidades. Y es porque
atin persisten, en ellos y en la escuela, ciertas nociones de conoci-
miento que impiden que estas opciones se pongan realmente sobre
la mesa. La escuela como institucién es realmente el obsticulo. Yo
siento que las escuelas de innovacion son como la agonia de la escue-
Iz occidental, y es porque hay una comprobacién de que socialmente
hay una exigencia distinta frente a las formas educativas, o sea, tene-
mos que inventarnos otra cosa para responder a los intereses de quie-
nes comparten con nosotros el acto pedagégico.
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a investigacion sobre innovaciones
educativas en Colombia, pese a su desarrollo es-
pecialmente en la tltima década, carece en lo fun-
: : @2 damental de unos postulados basicos que le per-
mitan consolidarse como un programa de investigacion, en el sentido
en que lo formula Lakatos™. Esto significa que alin no cuenta con un
“ntcleo firme” de conceptos, categorias o hipétesis generales, ni con
un “cinturén protector” de hipétesis auxiliares o supuestos subya-
centes, que puedan orientar la investigacién empirica sobre las ex-
periencias innovadoras de cambio educativo. Desde la discusién acer-
ca del concepto-problema de innovacién educativa se percibe que el
tema se desenvuelve en un terreno pantanoso ¥ que existe cierta dis-
persion entre los enfoques, como si en ocasiones hiciese falta una
brijula que por lo menos les permita a los investigadores levantar la
cabeza para encontrar el horizonte a la vista.

Sin embargo, el ideal no puede consistir, desde mi punto de vista, en
crear un programa de investigacién cerrado que actiie como camisa de
fuerza que impida la movilidad y lo aisle de la influencia de multiples
perspectivas y diversidad de aproximaciones teéricas y metodolégicas.
Al contrario, de lo que se trataria es de disefiar un programa de investi-
gacién abierto, cuya caracteristica principal sea, precisamente, la aper-
tura hacia una diversidad de enfoques, pero dentro de un proceso no
lineal de desarrollo que permita juzgar sobre la calidad, pertinencia,
Impacto, etc. de investigaciones que hacen parte del mismo campo. Una
condicion para ello es, desde luego, la conformacién de una comunidad
de investigadores e innovadores que participen de un lenguaje comiin
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(no homogéneo), es decir, que compartan no solo el interés.por el tema
dado que realizan actividades profesionales dentro de un mismo campo
del saber, sino también la necesidad de crear y d_esarrol}ar espacios de
interlocuciéon mas o menos especializados que los constituya en miem-
bros de una comunidad deliberante.

Hasta el presente, los estudios conocidos en el pais sqbre e'l/ tema de
innovaciones educativas en su mayoria hacen una aproximacién a ellas
desde un enfoque que enfatiza en la descripcién o caracterizacion de las
mismas. Los esfuerzos de los investigadores han consistido bé}smamen—
te en la identificacién de las innovaciones, y en la constatacion de que
existen como experiencias singulares, con unas caracteristicas propias
que las hacen diferentes de las situaciones tradiciona}les 0 convenciona-
~ les que les dieron origen, en la medida en que su existencia se justifica

como una superacion de éstas situaciones. ' ‘

 El caracter descriptivo de algunos de estos estudios se evndf:nc1a en
- el hecho de que los resultados suelen consistir en la idennﬂcaqén de la
experiencia innovadora, la evocacién de su origen y en ocasiones un
seflalamiento del contexto socio-politico en que nace y se desarrollg, I‘a
presentacion de sus fuentes tedricas, la descripcién de‘ la's caracteristi-
cas especificas del cambio introducido y algunas apreciaciones sobre su
impacto o su proyeccidn. .

Bernardo Restrepo y su equipo de coinvestigadores dls§ﬁaron un
modelo para la documentacién y caracterizacién de inrlxovacu?nes edg-
cativas’®. Por documentacion entendieron la recoleccion y sistemati-
zacién de informacién pertinente para la caracterizacién, y con éspe
término hicieron alusién a la descripcion de la innovacién, al anali-
sis de sus elementos y relaciones y a la interpretacion de sus efectps y
proyecciones. Dicho modelo consistia en tener en cuenta los siguien-
tes aspectos: En primer lugar, el contexto social en el que surge le}
innovacién y las reacciones que provoca en €l o los Efectos que alli
[ produce; en segundo lugar, la relacién de la innovacw/n con el siste-
ma educativo (qué componentes del sistema afecta, cdmo reacciona
el sistema vy sus agentes); en tercer lugar la historia, fuentes y efectos
de la innovacién; y por ultimo los agentes (innovadores, adoptantes
y renuentes) y la instrumentacién del cambio, asi como la forma de
difusion de la innovacién. Pese al aporte que representa este modelo
para la investigacién empirica sobre las innovaciongs educativas, su
énfasis es descriptivo y sus implicaciones metodolégicas conlleyan el
privilegio de los enfoques cuantitativos o, en términos habermasianos,




su msc.npcién en la perspectiva empirico-analitica con su correspon-
diente interés por la prediccién y el control del objeto.

De manera a}go semejante, otros estudios describen a grandes rasgos
las expenenmas.mnovadoras, pero especificando una variable en particu-
lar, como por ejemplo los materiales educativos (Mendoza y Mufioz”
Restrf;po, \_fargas y otros™). Pero en general, en Colombia son escasas las’
aproximaciones hermenéuticas al estudio de las innovaciones educati-
vas. Algunos ejemplos de an4lisis mas interpretativos pueden ser los de
la mqnograﬁ’a del proceso innovador de la Escuela Nueva Delhi (Restrepo
Yusltl, Cardona, Sinisterra y Jaramillo™), la sistematizacién de las inno-
vaciones en evaluacién en secundaria en Santafé de Bogotd (Aguilar,
Martinez y Mendoza®), o el Proyecto Génesis (Parra Castaﬁeda,
Camargo y Tedesco?!). ’ ’

La investigacion sobre la innovacién llevada a cabo por la Escuela
Nueva' Delhi en Santafé de Bogotd representa un buen ejemplo del en-
foque ullte_rpretativo. Sus autores se propusieron reconstruir diacrénica
y sincronicamente el proceso de construccion de una cultura escolar
alternativa dentro de una experiencia de innovacién educativa para io
cual.se Yalieron de la etnografia y de otras modalidades de inves’tigaci(’)n
cualitativa y participativa. El resultado es una monografia en la que los
actores (educadores y otros miembros de Ia comunidad educativa) to-
man la palabra para reconstruir la historia de la innovacién y para in-
terpretar sus principales procesos internos, incluyendo la crisis por la
que atravesaba la experiencia al momento de su registro. Los
mterlocutores de los actores (investigadores-agentes externos) tarﬁbién
exponen sus descripciones, andlisis e interpretaciones tedricas y con ello

reahrpentan positivamente la propia experiencia de los actores, al mis-
mo tiempo que producen (y propician la produccién de) un conoci-
miento nuevo sobre un curso de accién social de Innovacién educativa.
Aeste respecto resulta de gran interés una de las técnicas empleadas por
el equipo de investigadores-interlocutores de la experiencia:
(La estrategia de problematizacién) es una estrategia con la cual los
equipos de la Consejerfa y de la Nueva Delhi interrogan la institu-
cion. Se valieron para ello de la construccién de textos, Unos textos
describian los Acontecimientos mas significativos que han venido su-
cediendo en la escuela mirados desde la perspectiva de quien habla.
Una segunda clase de textos recogen las interpretaciones y explica-
ci}ones de estos Acontecimientos desde perspectivas tedricas, peda-
gogicas, de sentido comiin de quien habla, En cada tarjeta queds re-
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gistrado un didlogo escrito entre dos o tres actores. Con estos materiales
se construyen luego series de Acontecimientos que al plegarlos sobre las
series de ideas posibilitan interrogar la institucién. Las preguntas permi-
ten configurar problemas centrales a trabajar colectivamente®

Este ejemplo es bastante ilustrativo de las implicaciones metodolé-
gicas del enfoque interpretativo y de cémo la intencionalidad y el
sentido subjetivo de una accién de cambio innovador, puestos como
materia de discusién v de negociacién en el interesante y rico juego
del lenguaje que es la arena publica, constituyen la base para la re-
construccién del sentido de una innovacién.

La incidencia del enfoque hermenéutico para el enriquecimiento de
la practica social, como resulta evidente en el caso que estoy comentan-
do, fue sefialada por Carr y Kemmis®:

La teoria social interpretativa logra influir en la prictica, al afectar a

las maneras en que los practicantes individuales se entienden a si

mismos y a su situacién, porque el enfoque interpretativo, en su in-
tento de alcanzar el sentido de las vidas y actos de los individuos,
quizds utilice conceptos y entendimientos diferentes de los que los
individuos mismos emplearian, de tal modo que puede ser que pro-
ponga a dichos individuos otras maneras diferentes de interpretar
sus propias acciones y definir su ‘realidad’.
Lejos del interés técnico por la documentacién de la innovacién, este
tipo de investigaciones buscan “influir en la practica” de los innovadores,
pero manteniendo y fortaleciendo su caracter de protagonistas de sus
propios relatos. Por ello, el decir del investigador no tiene otra preten-
sion que constituirse en una interpretacién que dialoga con otras, inclu-
yendo desde luego las de los propios actores. La disyuncion clasica suje-
to-objeto, propia del paradigma reduccionista, queda en este enfoque
convertida en una conjuncion heuristica. La construccién colectiva de
la realidad de la innovacién como realidad compleja implica la recons-
truccién del sentido que la experiencia tiene para los miembros de una
comunidad de sentido, captado a partir de lo que los actores (innovadores,
renuentes, adoptantes) dicen sobre lo que hacen y también a partir de lo
que los interlocutores (investigadores externos) dicen acerca de lo que
los actores hacen. Las creencias de los actores acerca de sus acciones y
las creencias de los interlocutores acerca de las acciones de los actores y
sus creencias, puestas en un juego de intercambios simbélicos, termi-
nan por construir la realidad de la innovacién en curso como una reali-

dad significativa y compleja.
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Enfoques como el anterior corresponden a lo que podriamos Ila-
mar un paradigma interpretativo para el estudio de las innovaciones
educativas. El concepto de paradigma podria entenderse, de acuerdo
con la exposicién anterior, como un sistema de creencias, COmMo un con-
junto de supuestos bdsicos que nos permiten guiar nuestras activida-
des*, en este caso relacionadas con la produccién de conocimiento so-
bre las innovaciones educativas. Aunque este concepto también podria
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significar “esquema tedrico”, “estructura organizada de supuestos”,
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aceptacion generalizada de una situacién-problema”, “estilo de pen-
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sgmiento , “marco conceptual” o finalmente, la que parece la defini-
cién més conocida: “consensos basicos de una comunidad cientifica
en periodos de ciencia normal” (Kuhn®¥), la idea del paradigma como
“sistema de creencias” se aviene mejor al tipo de perspectiva pro-
puesta, centrada en la interpretacién, y de alguna manera integra
al_guqas de las anteriores acepciones pero superando el empleo res-
tringido que se hace del término sélo a la actividad cientifica.

Este paradigma interpretativo es tributario de la fenomenologia
de origen husserliano, y estd muy emparentado con la etnome-
todologia y el interaccionismo simbolico, corrientes socioldgicas que
hal} tenido gran influencia en la investigacién socioeducativa en los
ultimos anos, y con otras vertientes del pensamiento social contem-
poréneo distanciadas ya por completo del influjo positivista. Una
idea comtin a estas perspectivas es la de considerar la realidad como
una construccién social en la cual el lenguaje opera como una espe-
cie de filtro de la comunicacion entre el mundo social y el indivi-
duo®. El decir de 1a gente, o sea el lenguaje, se constituye en el eje de
la construccidn del significado y por ende de Ia realidad.

La.centralidad del lenguaje y por tanto del sujeto al interior de este
paradigma es una premisa que se opone a la centralidad del dato o del
hecho del paradigma convencional. Este aspecto ha sido destacado por
enfoque§ que desde la psicologia cognitiva, la epistemologia y desde otras
perspectivas transdisciplinarias han rescatado la palabra, del encierro
en que la sumio el positivismo. Rescatar el lenguaje no quiere decir que
todo lo que se diga acerca de algo sea necesariamente cierto, veraz u
honesto, o que “todo vale”. Lo verdaderamente significativo no es lo
dicho, sino la negociacién de los decires, la construccién conjunta de
las realidades por medio del intercambio, no excento de conflictos y
contradicciones.

Si nos preguntamos ¢dénde reside el significado de los conceptos
sociales: en el mundo, en la cabeza del que le da significado o en la
negociaciéon interpersonal?, nos sentimos impulsados a contestar que
reside en esto dltimo. El significado es aquello sobre lo cual podemos
ponernos de acuerdo o, por lo menos, aceptar como base para llegara
un acuerdo sobre el concepto en cuestién. Si estamos discutiendo
sobre “realidades sociales como la democracia o la igualdad o, inclu-
so, el producto bruto nacional (o las innovaciones educativas®’), la
realidad no reside en la cosa, ni en la cabeza, sino en el acto de discu-
tir y negociar sobre el significado de esos conceptos. Las realidades
sociales no son ladrillos con los que tropezamos o con los que nos
raspamos al patearlos, sino los significados que conseguimos com-
partiendo las cogniciones humanas®™

El paradigma interpretativo comparte su horizonte con otros “sistemas

. de creencias” que se hallan colocados en el mismo eje de coordenadas

teéricas: el paradigma constructivista y el paradigma de la complejidad.
El constructivismo parte de una ontologia relativista y de una episte-
mologia subjetivista, aunque elimina la distincién entre ontologia y epis-
temologia al postular la imposibilidad de formular la pregunta sobre
“;qué es lo que puede ser conocido?” independientemente de la pregun-
ta “écudl es la relacion del conocedor con lo conocido?”® Por su parte, el
paradigma de la complejidad se caracteriza por un principio sistémico
(“cl todo estd en la parte que estd en el todo” —Morin®-), por tener en
cuenta una causalidad compleja compuesta por inter-retroacciones,
interferencias, desviaciones e interrelaciones multiples, y por la necesi-
dad de contextualizar el conocimiento (conocer el objeto en su relacion
con el entorno) y contemplar el desorden y lo aleatorio como parte del
proceso de conocimiento. Para un tema de suyo complejo y en constante
movimiento como es el de las innovaciones educativas, los anteriores
paradigmas resultan de enorme utilidad y proporcionan ventajas sobre
otros enfoques, acaso reduccionistas.

Sobre los paradigmas que ofrecen mejores posibilidades para el es-
tudio del proceso de cambio educativo, es necesario diferenciar entre
los enfoques desde la macro-sociologia y las aproximaciones micro-so-
ciolégicas. Con un ejemplo, extraido de mi propia experiencia perso-
nal, se pueden observar las diferentes entradas al tema: En un principio,
en calidad de maestro innovador o de asesor de experiencias en curso,
mi preocupacion radicaba en la préictica de los procesos, en las viven-
cias; luego, sin renunciar a la practica como referente primario, hice



una entrada desde la llamada sociologia del conflicto, una corriente que
estudia los problemas del cambio social 4 partir de conceptos-clave comg
poder, transformacién y conflicto (al contrario del funcionalismo, inte-
resado més por el control social y por el equilibrio de los sistemas socia-
les); y finalmente, sin abandonar e sustrato ideoldgico y politico subya-
cente a éste enfoque, desemboqué en un énfasis mds micro-socioldgico
por la interpretacion de las innovaciones, explorando en e] pensamien-
to complejo como posibilidad.

Hasta la década pasada era usual hacer inscribir los estudios de S0~
ciologia de la educacién en uno de los dos grandes grupos de teorias

sociolégicas: la intregracién o el conflicto’’. De hecho, mi €nsayo sobre |

“La transformacion de la escuela en Colombia: de las innovaciones educativas
a las alternativas pedagdgicas™? se ubicaba éxXpresamente como una ma-
nifestacién de la sociologia del conflicto aplicada al andlisis del cambio
educativo innovador, y por tanto, como una reaccién en contra de los
modelos liberales y del paradigma funcionalista, aunque distanciada
también de los enfoques reproductivistas marxistas o culturalistas, ins-
talada como estaba en el centro de las teorias de la resistencia de la
nueva sociologia de la educacién®. En este terreno, en mi distincién
tedrica entre innovaciones educativas y alternativas pedagégicas toma-
ba partido por éstas ultimas, pero llamaba la atencién sobre el riesgo de
encasillar a las experiencias concretas en uno de éstos dos conceptos,
por las posibles consecuencias en e] seflalamiento, recriminacién o dis-
criminacion en uno u otro sentido.

De todas maneras, ésta distincién acerto en ubicar adecuadamente a-
la intencionalidad de Ia accién de cambio innovador como criterio fun-
damental para diferenciar los tipos de innovaciones. En un trabajo an-
terior® expuse distintas tipologias de innovaciones, en las cuales se ob-
serva el €nfasis descriptivo (¥, casi se podria decir, cuantitativo) de
muchas de ellas, con lo que se evidencia la predominancia del paradig-
ma positivista. Es el caso de Havelock y Huberman®, quienes identifi-
caron seis tipos de cambios en funcién del papel que desempena la no-
vedad en la estructura en la que se introduce: Sustitucion, alteracién,
adicién, reestructuracion, eliminacién de viejos patrones de comporta-
miento o reforzamiento de viejos comportamientos considerados posi-
tivos. De igual manera Vargas de Avella% distingui6 las innovaciones
integrales (que poseen metas globales canalizadas por los gobiernos), de
las limitadas (con metas restringidas a satisfacer ciertas necesidades),
las cuales a su vez pueden ser espontdneas o sistematicas. Por su parte el
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Ministerio de Educacion Nacional legislé alguna vez sobFe las llamaglcai
innovaciones “tipo A” (de gran trascendengla, que‘ requicren recorlle -
miento legal) y “tipo B” (pequefias adecuaciones que no requieren leg
hza]%?:g .tipologias, si bien reconocen miert_as diferencias engie las :jnl:lor;
'vaciones, no trascienden el plano descnpt.lvo y al parecer s often r}ja
utilidad para registrar el cambio introducido pero con poca re eren% -
los motivos o intencionalidades de los ag;nt;s que los gestaron. o
consideracion de los motivos es la de Morrish”, quien pre§ent? una ol
sificacién de las innovaciones tomapdo en cuenta su origen: crea ;\;e
cuando surgen de la iniciativa del 1nnovad9r sin que necesarxalme c
medie una demanda especifica por el cambio, y en tal caso sue enb§e
fuente de tensiones en el medio en .el.que se aphcgn; pero los cam Clloi
pueden también originarse por déficit cuando existe una p/resmln le
medio social sobre el innovador con el fin de que la innovacién sg ucio-
ne una necesidad sentida, caso en el cual suelen ser reductores de ten-
i icho medio. . .
Slor}fesrgllsidécign esta tipologia tiene en cuenta el origen (o motivo), r]lg(i
permite profundizar en la intencionahdad, lo cual si hagen otrads. >
grado de afectacion de la estructura del sistema educativo, es ed s
la consideracién acerca de qué tanto se modifican la.s/pautals predo-
minantes, es un indicador que, sumado a la valoracion df’ a mteln:
cionalidad que orienta la accién de los agentgs.del cambio en rela
cién con la medida en que pretenden rpoghﬁcar las estrt;cturas
convencionales, han dado lugar a difergnmacxones conceptuales que
incluso buscan definir qué tipo de cambios pueden denominarse pro-

i innovaciones y cuéles no. .

ﬁiiirggalr?tr:i?:oloma% di/stingue tres tipos de ir.movac1'0nes, da(ciio que
los grados de profundidad del proceso d? las innovaciones pe ageodg;:
cas dependen tanto del sentido e intenc1ona11dafl c?e la ac’c110n p
gbgica, cuanto de la accién legit.imadora de !a practlcz scn:lar.n -
Segin esta tipologia, las innovacmpes d.e primer grado 0l emp o
analiticas se realizan desde una racionalidad 1nstrum§r/1ta (1)3 técn 1;
poseen poca o ninguna reflexién profunda sobre la gccm(r; v gscali o
= prediccion y el control externo del proceso de c/an.lblo pec agog.xcot‘ s
innovaciones de segundo grado o hlstorlc(-):pracnca/s estan orienta d
por el interés en la interpretacién de la accién a través de la historia de
los valores de la institucién escolar, pero, en opinién de Moreno
Santacoloma,




las innovaciones de este tipo no alcanzan a transformar estruc.
turalmente el conjunto de relaciones de una realidad concreta, por-
queé no persiguen ahondar en el analisis de las contradicciones de]
orden social establecido,
Por tltimo, las innovaciones de tercer grado o critico-sociales son aque-
llas reformuladas mediante la interaccién critica de los actores, tendiente
a liberar las capacidades individuales y sociales,

Resulta evidente en Ia anterior clasificacién la influencia de
Habermas®. Con ésta, son varias las tipologias de las innovaciones he-
rederas de la cldsica distincién habermasiana entre e] Interés técnico,
practico y emancipatorio que orienta la produccién de conocimiento,
Un planteamiento semejante al anterior, seguidor también de este in-
flujo, es el de Gonzélez y Escudero'®, quienes consideran que existen
tres grandes enfoques sobre las innovaciones educativas: el cientifico-
técnico, el cultural y el sociocritico. Se trata de enfoques tedricos sobre
la innovacién y no propiamente de una clasificacién de las innovacio-
nes. Los mismos autores aclaran mejor su punto de partida, apoyindose
en la elaboracién de Giroux acerca de las «estructuras de racionalidad»
0 conjuntos de ideas y creencias, actitudes, sentimientos y précticas,
que mediatizan las relaciones de] individuo con su entorno,. Tres serian
entonces las «estructuras de racionalidad» que estarian sirviendo de base
a las elaboraciones teéricas en torno de las innovaciones educativas: las
estructuras de racionalidad cientifica, hermenéutico-fenomenolc’)gica y
sociocritica. Kemmis'®, aplicando este enfoque al analisis del curricy-
lum, Ilega a una conclusién similar al sefialar tres grandes vertientes

claramente diferenciadas: las teorias técnica, practica y critica del cu-
rriculum.

Estos marcos Interpretativos para comprender el proceso de innova-
cion se complementan con e] aporte de House!?, En yn trabajo que se
ubica en el mismo horizonte tedrico de los enfoques anteriores, House
analiza las tres perspectivas de la innovacién educativa: tecnoldgica,
politica y cultural; pero ademas aclara su concepto de "perspectivas”: se
trata de marcos de referencia, que no logran el status de los paradigmas
de Kuhn', sino que son "modos de ver" en un momento dado -y no un
conjunto de reglas ¥ procedimientos—, que constituyen el contexto con-
ceptual con el que Investigadores, planificadores einnovadores compren-
den el proceso de innovacién.

Desde distintas perspectivas, varios autores han definido el concep-
to mismo de innovacién en funcién de su poder de transformacién de
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...... o | i
Jas estructuras educativas, empleando otros ter'rr}mo.s,para dfes%nar 23

| ambios que no poseen esa capacidad de modificacién profunda o
ca
ructural. ' . )
LuLa SECAB!'™ dentro de su Programa Materiales Educgtlvlc;s g C/al%
. e ) -
dad de la Educacion Basica, distinguid entre las Exp/e:r}enc1§sl e Z%ﬁi :
as Innovativas (EPIS) y las Experiencias Pedagoglcas‘ tern s
?EPAS) haciendo alusién a que las primeras serian experiencias ctlélreno
2 - . .y
desarrollan en condiciones favorables de fmanmac(;on y apo3tfo ec)f apo,
' i iencias aisladas, carentes de -
undas serian experiencias ai , :
en tanto que las seg : e ] entes ¢ apo-
iti i6 acién de riesgo y con may
macién y por tanto en situ . : .
Ao ipologia tiene poca validez debido a
ente, esta tipologia tiene p :
cultades. Infortunadam s ‘ poca ez debido 2
iccid t riencias, y debi
tores logisticos de las expe .
su restriccion a los fac . nelas,y debido tam-
ié i6 introduce al designar con el ¢ p
bién a la confusién que i ] de e 1 o
i ose del uso que e
arente de legitimidad, alejan s
vo a algo marginal y ¢ tir & alejandos 0 que este
i i i i 0 a la transform
a sociologia politica vincula .
concepto tiene en la foalat macion
. i i fi les, es decir, referido, no
undamentales, A
. de las relaciones sociales ' r, ref e
racter marginal, sino al hecho de que ciertas experiencias buscan la co
16 - — relaciones sociales.
truccién de nuevas —otras ' . . .
Las diferentes tipologias de las innovaciones educativas se hatn Iiz >
rrollado en funcién de necesidades distintas. En algunos .c/aS(és, ana o
i 16 16n de u -
inicid ovacién como la presentac :
definicion del concepto de inn : . -
en una inves
i i i den a las necesidades surgidas nves
terminada tipologia respon . : 1 s cn uns >
i uacién de insti
igaci6 materiales educativos, la eva !
tigacion en particular (los e : T
i ivas valuacién de los alumnos), y
tuciones educativas, la e / 1 . / s
especificidad. En otros, la tipologia responde al 1r}tecriesE%or el i((:;;l;to !
' i ini ucac
i s el caso del Ministerio de
del cambio educativo (como ¢ ' 1 : g
iti 1 ambios 0, de
i 1sef educativas, de orientar los ¢ ‘
la necesidad disefiar politicas ar !
1bi I ificaciones tienen
rlos. Finalmente, otras clas
alguna manera, prescribi : penen
intereses mas tedricos, aunque algunas de estasl pueden ser ma
criptivas (qué se cambia) y otras mds conceptuales.

t

. . . or
F Una clasificacién que merece especial atencién es la realizada p

1 fedal® rte de una investigacion
ey e CaSFarledad , Cotltlxlzgsp:n la modernizacién de la
1 aciones educati
sobre el papel de las innov cion : N
escuela. En la revision bibliografica sobre el tema, clamﬁcarop las Ie;l(I}:])O
’ i 16 curiosa: -
ienci c16n de una manera bastante _
riencias escolares de innova °-
vaciones “colmena” (las que se dan en aspectos pgntuales pero legr
dos), innovaciones “liberadoras” (dirigidas hacia sectores populares
o grum i “caj dora” (las que se mues-
i i aciones “caja de pandora q :
o grupos marginales), innov : . -
tr§n fn eventos sobre diversos y muy variados temas), las innovacion
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“4baco” (elementos que se adicionan al curriculo convencional) y final-
mente las innovaciones “ausentes” (se sabe de su existencia pero no
estan documentadas). En este caso las investigadoras se las arreglaron
para aplicar criterios distintos para cada una de las categorias, lo cual
en materia de taxonomia resulta sorprendente, pero ademas las innova-
ciones clasificadas bajo la categoria “caja de pandora” resultan impug-
nadas porque “dan lo que se les pida y siempre sorprenden con sus pro-
puestas”, y porque sobre ellas recacn las sospechas sobre si
iserd tan rica la experiencia que da para todo?, iserd que para ser
reconocidas necesitan meterse en las oleadas o movimientos del mo-
mento? O, simplemente han logrado comprender la naturaleza de lo
innovativo y siempre estdn en constante cambio y movimiento'®
Tipologias como esta son muestra de las distintas actitudes que se ob-
servan entre los investigadores respecto del cuidado que hay que tener
al rotular a las innovaciones y probablemente también a los innovadores.
Otras tipologias mads analiticas o interpretativas ubican el concepto

clave de la intencionalidad como criterio fundamental de la clasifica-

cién. Inés Aguerrondo'” dice que innovacién es
todo intento de ruptura del equilibrio ~dado por el funcionamiento
rutinario— del sistema educativo, que puede ser un ajuste cuando no
se altera la estructura bésica y una innovacién cuando si lo hace.

Esta concepcidn de la innovacién como alteracion de la estructura pro-

funda del sistema educativo, se encuentra extendida y son varios los

autores que siguen esta linea de pensamiento. Lemke'®, encuentra que

en muchos de los cambios educativos en América Latina y El Caribe
no ha existido un anilisis real de la posicién bisica. Las renovacio-
nes predominan sobre las innovaciones. Los nuevos programas con-
tienen las mismas estructuras, los mismos planes, las mismas perso-
nas, las mismas ideas bésicas.

De manera semejante, Chavez!” distingue entre los distintos tipos

de cambios que ocurren en la escuela:
Hay cambios que reproducen los principios y concepciones bésicas del
sistema (reformas), otros que los interrumpen parcialmente (renova-
ciones) y, finalmente, otros que transforman la cultura predominante
(innovaciones). Las innovaciones implican transformaciones cualitati-
vas de una cultura escolar por otra, unas actitudes por otras, unos habi-
tos por otros y unas posiciones y disposiciones por otras.

Esta misma idea de cambios educativos que implican rupturas con los

modelos predominantes y procesos de transformacién de la cultura es-

colar se encuentra en un mi ensayo de 1991"°, pero la denominacién
que empleé€ para este tipo de cambios no es la de innovacién educativa,
sino la de alternativa pedagdgica.

Segun este planteamiento, la intencionalidad modernizadora, de ac-
tualizacién y mejoramiento de lo establecido estaria asociada al concep-
to de innovacién educativa, mientras que la intencionalidad
transformadora, de ruptura de los moldes convencionales y construccién
de otra préctica educativa estaria vinculada al concepto de alternativa
pedagogica:

Acudiendo a la etimologia, el concepto de innovacién (IN = dentro;

NOVARE = cambio, novedad) sugiere el mantenimiento de aquello den-

tro de lo cual se estin produciendo los cambios. (...) Pero aquellas

innovaciones que se orientan hacia la creacién de un nuevo sistema
educativo (..) preferimos llamarlas alternativas pedagégicas, para des-

% tacar su intencionalidad transformadora y, en principio, también por una

razén de tipo etimolégico (ALTER = otro).

- Existe entonces coincidencia entre varios autores sobre la necesidad

de distinguir entre los cambios educativos determinados por intere-
ses orientados hacia la actualizacién manteniendo inalterada la es-
tructura basica del sistema educativo y los intereses orientados ha-
cia la transformacién de tales presuposiciones basicas. Sin embargo,
las coincidencias desaparecen con el empleo de distintos términos
para designar estas diferencias: Aguerrondo expresa esta idea comdn
con los términos ajuste-innovaciéon, Lemke y Chéavez prefieren la
denominacion renovacidn-innovacién, en tanto que Wanderley!!!
habia empleado las nociones innovacién basica-innovacién de mejo-
ria, y yo mismo conceptualicé la misma idea como innovaciones edu-
cativas-alternativas pedagdgicas.

El dilema actualizacién - transformacién, constante en la concep-
tualizacion de los cambios educativos, constituye en todos los casos
un eje alrededor del cual gravita el anilisis teleolégico necesario para
determinar los rumbos especificos que toman o pueden tomar las
experiencias concretas de cambio educativo. Sin embargo, este dile-
ma podria ubicarse circunscrito en los antagonismos propios del pen-
samiento reduccionista, y empezaria a perder fuerza explicativa al
no admitir la dinamizacién o realimentacién entre los opuestos. El
dualismo irreconciliable se erige pues en obsticulo epistemolégico.
Las diferencias semdnticas entre los especialistas en tltima instan-
cia los separa sélo levemente, pues se encuentran todos unidos por
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un mismo cordén umbilical que los ata al paradigma de la fragmenta-
cién. Recordemos con Morin que,
...el paradigma de simplicidad es un paradigma que pone orden en el
universo, y persigue al desorden. El orden se reduce a una ley, a un
principio. La simplicidad ve a lo uno y ve a lo miltiple, pero no pue-
de ver que lo Uno puede, al mismo tiempo, ser Mdltiple. El principio
de simplicidad o bien separa lo que estd ligado (disyuncién), o bien
unifica lo que es diverso (reduccién).!'?
La clave de este hallazgo la dio la teoria del caos. El cambio innova-
dor en educacién resulta enriquecido tanto en su estudio como en
sus desarrollos practicos, con una teoria cuyo impacto entre las co-
munidades cientificas contempordneas ha trascendido el campo de
la fisica y de las ciencias experimentales y ha logrado permear el
campo de las ciencias sociales y en particular las tematicas del cam-
bio social y de los fenémenos culturales. Sobre la importancia de la
teoria del caos para el estudio de las innovaciones educativas me
ocuparé en el siguiente capitulo.

ESTO ES UN CAOS

caos, complejidades

e innovaciones educativas




as personas suelen temer al caos.
Cuando se observa una innovacién educativa y
se la compara con el orden que reina en una ins-
S titucién de corte tradicional, muchos tienden a
pensar espontaneamente: “esto es un caos”. Sin embargo, el caos es
un concepto fundamental en la historia de las ciencias y un princi-
pio bdsico generador del movimiento, de la dindmica de los fenome-
nos y también de las ideas que explican el mundo.

IlJna clave para el estudio de las innovaciones educativas es la
teoria del caos. El aparente desorden introducido por el cambio in-
novador en la estructura de una determinada practica pedagdgica
COT SUs respectivas consecuencias en el entorno, podria analizarsé
de mejor manera si se comprende la complejidad y la riqueza de la
relacion entre el desorden y el orden que le da origen. El orden-y el
desorden no constituyen opuestos irreconciliables de un dualismo
como se pu.ede deducir del paradigma reduccionista que s6lo concij
be dlsyunmones, sino que configuran los elementos de una unidad
que se integra y se desintegra permanentemente. En este sentido las
tlpo!ogiz'ls de las innovaciones educativas fundadas en el dilema, ac-
tpah_zacu’)n-transformacién, dilema que establece diferencias signi-
ficativas entre las experiencias de cambio segin que enfaticen en
uno Qe estos dos “polos”, es una tipologia que posee limitaciones si
se la inscribe en el paradigma reduccionista, pero que gana enorme
trascendencia como recurso Interpretativo si se complementa con
los aportes de la teorfa del caos y del pensamiento complejo. Con
estas teorias, en lugar de enunciar una polaridad, modernizacién y
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transformacion pueden ser comprendidas como co-relatos, como par-
tes de una totalidad compleja que le confiere su dindmica propia al

_ proceso de innovar en educacién. Desde este punto de vista, el estu-

dio de las innovaciones consiste en el intento por comprender el pro-
ceso innovador como complejidad, para lo cual resulta ttil el analisis
de las intencionalidades de “mejoramiento por actualizacién” o de
“ruptura por transformacién”, o de otro tipo de intencionalidades,
pues el abanico de posibilidades no se agota en estas opciones. Pero
dicho andlisis no debe consistir sélo en identificar y contraponer las
intencionalidades, sino que es necesario aplicar y extender la dialéc-
tica para comprender el orden y el desorden como “enemigos que
cooperan™!® para organizar los cambios y permitir su conocimiento.

Tradicionalmente orden y desorden fueron vistos como opuestos.
El orden era visto como lo que podia ser descrito, cuantificado, clasi-
ficado, incorporado a los esquemas légicos y racionales y explicado
con alto grado de confiabilidad. Al contrario, el desorden se asocia-
ba al caos, es decir, a aquello que no podia ser descrito y ni siquiera
expresado con claridad, aquello que se escapa al control, lo imprede-
cible; lo que se suele dar a entender con la expresion “iqué desorden,
esto es un caos!”. Pero en los ultimos veinte afios se ha operado una
transformacién fundamental en la forma de entender estos concep-
tos. Particularmente en los campos de la ciencia y de la cultura,

el caos, el desorden y la crisis han sido conceptualizados como infor-

macién compleja, mas que como ausencia de orden'

Desorden y caos, no son ya mas unas palabras que deban poseer con-
notaciones negativas o peyorativas. Son palabras que revelan fecun-
didad y que estdn mejor asociadas con la creatividad y por tanto con
la innovacién.

La formulacién del caos como una nueva ciencia se debe a Henri
Poincaré, quien planteé la necesidad de una nueva matemadtica, la de
las ecuaciones diferenciales no lineales, para la explicacién de los siste-
mas dindmicos, caracteristicos del mundo no lineal, que incluye la ma-
yor parte de nuestro mundo real. Para la mecdnica newtoniana un fené-
meno es ordenado si responde a un esquema de causa y efecto; el cual
puede representarse en una ecuacién diferencial de tipo lineal. Estas
ecuaciones permiten describir fendmenos tales como la trayectoria de
un proyectil, el crecimiento de una planta y el desempefio de una ma-
quina, fenémenos en los cuales pequefios cambios producen pequenos
efectos y grandes cambios se explican por la sumatoria de muchos cam-
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bios pequefios'. Pero, para la explicacién de fenémenos de naturaleza
diferente, discontinuos, tales como las explosiones, las fisuras repenti-
nas en los materiales, los terremotos y los altos vientos, se requieren las
ecuaciones no lineales, en las cuales un pequefio cambio en una variable
puede producir un efecto desproporcionado y atn catastrofico en otras
variables. Para Briggs y Peat'!s

Al contrario de las graciles curvas trazadas por los estudiantes que

representan ecuaciones lineales en las clases de matematica, el dise-

fio de las ecuaciones no lineales muestra rupturas, rizos, recurrencias,

turbulencias de toda clase.
Los sistemas dindmicos, como pueden ser el flujo de un rio, el
comportamiento de las olas, una revuelta social, las culturas juve-
niles, el curso de la vida de una persona o una innovacién educa-
tiva, no se rigen por una ley de causalidad, dado que no muestran
una regularidad en su movimiento y por tanto sus caracteristicas
resultan en gran medida impredecibles. El curso de los sistemas
dindmicos esta signado més bien por la aleatoriedad, por la incer-
tidumbre, por el azar y por el caos. Precisamente, la teoria del
caos puede ser definida como la ciencia que se ocupa de la dina-
mica de los sistemas no lineales.
Poincaré revel6 que el caos, o el potencial para el caos, es la esencia
de un sistema no lineal, y que aun un sistema completamente deter-
minado como los planetas en érbita podia tener resultados indeter-
minados. En cierto sentido habia visto que la realimentacién podia
magnificar los efectos méds pequefios. Habia advertido que un siste-
ma simple podia estallar en una perturbadora complejidad!V
La fecundidad de la teorfa del caos se expresa, entre otras cosas,
en su utilidad para dar cuenta de muchos fenémenos de la naturale-
za 'y de la sociedad, caracterizados por su complejidad. El caos puede
conducir al orden, asi como del orden se puede derivar el caos.
El caos puede conducir al orden, como lo hace con los sistemas
autoorganizantes. Nuevos estados de la materia emergen en estados
alejados del equilibrio; estos estados, y también el desorden, pueden
tener estructuras de orden profundo encodificadas dentro de si.
El mundo, tal como lo ve la caética, es rico en evoluciones
impredictibles, lleno de formas complejas y flujos turbulentos, carac-
terizado por relaciones no lineales entre causas y efectos, y fractura-
do entre escalas miltiples de diferente magnitud, que vuelven preca-
ria la globalizacién™®
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Ilya Prigogine, Premio Nobel de Quimica (1977), destacé el pa-
pel constructivo que el desorden juega en la creacion del orden. Des-

" de su perspectiva, el desorden no interfiere en los procesos de auto-

organizacion, sino que los estimula, razén por la cual la entropia
conduce al mundo hacia una mayor complejidad. A partir de mu-
chos ejemplos extraidos de la quimica, la fisica y la biologia, demues-
tra que
(...) el cambio en la entropia no esta relacionado simplemente con un
aumento del desorden. (...) Esto es caracteristico de numerosos pro-
cesos irreversibles. Ellos conducen tanto al orden como al desorden.
(...) Los procesos cadticos tienen enorme importancia, como lo de-
muestra la fisiologia neural. Curiosamente, alli el caos parece ser
la condicién previa de la actividad cerebral normal. En caso de
enfermedad, las sefiales eléctricas del cerebro se vuelven “dema-

. siado” regulares.'’’

Los sistemas comple]os se caracterizan por poscer una dindmica no

" lineal. Pequefias variaciones en uno de sus componentes pueden dar

origen a grandes modificaciones en todo el sistema. El caos puede
ser definido como “el movimiento mas la incertidumbre” (Balan-
dier'??), como “la indeterminacién en el comportamiento temporal”
(Prigogine’?!), o, simplemente, como la “dindmica de los sistemas no
lineales” (Gallego y Pérez!'??), en cualquier caso, el caos se ubica como
caracteristica positiva, constructiva, de los sistemas complejos. Ta-
les sistemas poseen un “equilibrio inestable”, lo cual significa que
en cualquier momento les puede sobrevenir una catastrofe como con-
secuencia de su propia dindmica interna y de las interacciones mul-
tiples que se dan entre los elementos de su estructura. Puede ocurrir,
que el sistema en su complejidad genere un movimiento que lo con-
duzca a bifurcaciones y a traspasar bordes catastréficos, y en tal caso
el cambio producido puede ser de tal magnitud que se genere un
nuevo orden y con él unas reglas de juego diferentes. La autoorga-
nizacién deviene del caos.

Estas condiciones hacen de la inestabilidad, la incertidumbre y la
indeterminacion, factores fundamentales de los sistemas complejos.
El conocimiento de tales sistemas requiere un tipo de pensamiento
complejo, no lineal ni reduccionista, capaz de comprender las ricas
totalidades en que se manifiestan los fenémenos complejos. La con-
ciencia que se ha adquirido entre los cientificos acerca de la natura-
leza de éstos fenémenos y de los cambios profundos que implica en
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las formas de conocerlos, ha llevado a cuestionar el cardcter mismo
de la actividad cientifica. La ciencia perdid la armonia que alguna
vez crey0 poseer:
La ciencia actual ya no intenta llegar a una visién del mundo total-
mente explicativa, la visién que produce es parcial y provisoria. Se
enfrenta con una realidad incierta, con fronteras imprecisas o mévi-
les, estudia "el juego de los posibles, explora lo complejo, lo imprevi-
sible y lo inédito. Ya no tiene la obsesién de la armonfa, le da un
lugar a la entropia y al desorden, y su argumentacién, si bien enrique-
cida con conceptos y metaforas nuevos, descubre progresivamente
. sus propias limitaciones!?

La propia actividad de creacién de nuevos conocimientos dejé ya de
pensarse como proceso lineal consistente en la sola aplicacion de los
esquemas ldégicos formales. Sefialando los ilustrativos ejemplos de
cémo a grandes sabios como Poincaré o Einstein “se les ocurrieron”
las ideas que a la postre cambiarian el rumbo de la ciencia, Jaime
Parra muestra que el proceso de creacion cientifica presenta ,

elementos no controlables (no conscientes), caos y emocionalidad'?
Es a partir de la incertidumbre y el caos que se crea el clima favorable a
la creacién de las cosas nuevas y de las ideas nuevas. La innovacion en
educacion encuentra en estos elementos el terreno abonado para surgir
y desarrollarse, y la investigacion sobre estos procesos de cambio se apo-
ya con firmeza en la aparente fragilidad de la relacion orden-desorden.
Esta relacion constituye realmente la base del paradigma de la comple-
jidad, dado que la complejidad misma se presenta

con los rasgos inquietantes de lo enredado, de lo inextricable, del

desorden, la ambigiiedad, la incertidumbre'®
Comprender la innovacién educativa como un sistema complejo im-
plica apropiar para este campo los aportes de la teoria del caos y la
forma de operar del paradigma de la complejidad. En Colombia te-
nemos dos importantes ejemplos de esfuerzos en esta direccidn, que
ofrecen una enorme contribucion a este tema. Se trata de la investi-
gacién de Orlando Pulido sobre las culturas juveniles'?, y la fecunda
obra del investigador colombiano José Vicente Rubio'?” que propor-
ciona muchas pistas, tanto para la provocacién como para la inter-
pretacion del cambio innovador en educacidn.

La investigacion de Orlando Pulido pretende formular un mode-
lo de analisis cultural con base en las teorias del caos, de las catdstro-
fes v de la complejidad, entre otras fuentes. La aplicaciéon que hace
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de este modelo al estudio de las culturas juveniles, como un campo
de analisis cultural, hace parte del proceso de recontextualizacién
que se esta iniciando en el campo intelectual en Colombia de estas
teorias, originadas en las ciencias experimentales, a los terrenos de
la cultura y de la educacion.

Desde una perspectiva transdisciplinaria, el andalisis de Pulido
conceptualiza a las culturas juveniles como “estructuras culturales
disipativas” de caracter complejo, regidas por principios de indeter-
minacidn, incertidumbre, imprevisibilidad, improbabilidad, azar y
caos. La riqueza de esta conceptualizacién y el hecho de representar
un esfuerzo pionero de aplicacién de estos referentes tebricos al cam-
po del analisis cultural, me condujeron a pensar en la posibilidad de
explorar una analogia entre este tipo particular de andlisis de las
culturas juveniles y lo que podria ser una aplicacién semejante al

“térreno de las innovaciones educativas. Sin embargo, tal pretension

debe realizarse llamando la atencion sobre los riesgos que entrafia

‘una posible conversién mecénica de una propuesta teérica de un te-

rreno a otro, asi se trate de temas afines.

En efecto, la aplicacion de este tipo de analisis de las culturas juveni-
les al terreno de las innovaciones educativas, no obstante que provee un
rico arsenal tedrico conceptual y metodoldgico que redimensiona las
potencialidades del estudio sobre los procesos de cambio educativo, po-
dria resultar un esfuerzo mecénico si no se establecen las diferencias en
los objetos sobre los que se aplica la conceptualizacién. Es decir, si no se
comprende que las innovaciones educativas, siendo ellas mismas mani-
festaciones del cambio cultural en lo educativo y lo pedagégico, no po-
seen una estructura equiparable del todo a la de las culturas juveniles
debido a que las determinaciones y limitaciones que les impone el siste-
ma educativo a los cambios que se producen en su seno, son de una
naturaleza diferente a las relaciones que se establecen entre la cultura
en general y las culturas juveniles. Las experiencias de cambio educati-
vo estan relacionadas de una manera mucho mds dependiente de su
contexto cercano, que es el sistema educativo, que lo que pueden estarlo
las culturas juveniles respecto de su contexto cultural. Por otra parte, la
mayor parte de las experiencias concretas de cambio educativo no po-
seen una estructura que las acerque al “méximo valor entrépico” (o méxi-
mo valor de desorden de la estructura), como si puede ser el caso de las
culturas juveniles, aunque de todas maneras el concepto es valido
para las innovaciones como probabilidad tedrica.



Luego Fle las anteriores reservas, atn asi puede resultar proy
chqso el ejercicio de trasladar la conceptualizacién propuesta .
Pulido de su 4mbito de origen a nuestro objeto de estudio -

Para el caso de las innovaciones educativas el espacio d.e fases, e
decir, .el marco dentro del cual se desenvuelve el movimiento de es,taS
experiencias, lo constituye el sistema educativo. El concepto de “e :
pacio dp fases” se refiere a un mapa imaginario donde acontece :i
movimiento de un sistema dinamico, compuesto por tantas varia-
bles como el estudioso de ese sistema necesite para describir dichg
movimiento'”. Aplicado al campo de los problemas culturales, el es-
pacio de fases es una met4fora que sirve también para expre;ar las
relaciones de poder que se dan enire las fuerzas al interior de una
estructura, a la manera como Foucault, Bourdieu o Bernstein em-
plean la nocién de “campo” para referirse a las relaciones entre el
sabe? y el poder. En este sentido, las metédforas espaciales (regién
dominio, campo, espacio, desplazamiento), permiten identificar ’

los puntos en los que los discursos se transforman en, a través de y a

partir de las relaciones de poder'® ’
Una innovacién educativa es un sistema dindmico que ocupa un lugar
d.e’ntro del espacio de fases del sistema educativo. A su vez, cada innova-
C10n concreta constituye un espacio de fases compuesto por una serie de
elementos especificos, los cuales ocupan un lugar (“punto del estado de
fases”) dentro del espacio de fases de la innovacién, la cual ocupa un
lugar dentro del espacio de fases del sistema educativo, el cual ocupa un
lugar dentro del espacio de fases de la cultura en general.

De manera andloga a las culturas j uveniles, las innovaciones edu-
CE.lt.lvaS. podrian considerarse hipotéticamente como estructuras
d.1s1panvas. Prigogine utilizé este concepto para definir las situa-
ciones ep_las cuales cuando un sistema se aleja de las condicionés de
equilibrio se originan nuevos estados de la materia, cuyas propieda-
des contrasta_n rparcadamente con las de los estados de equilibrio, y
cuyo mantenimiento implica una disipacién de energia®®, Las innjo-
vac1one.s.ed_ucativas como estructuras disipativas se mantendrian en
un equilibrio inestable, que en los casos extremos en los que se de
una Fendeqcia al mdximo valor entrépico se verian afectadas por fluc-
Fuacxopes Internas y externas que, dependiendo de sy magnitud e
intensidad, podrian originar puntos de bifurcacién que diesen lugar
a nueva§ estructuras (cambios de estado profundos en el discurso y
en la préctica pedagégica). En este contexto, una experiencia de in-
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novacién educativa puede ser expresiéon de estructuras dindmicas
caracterizadas por su complejidad, turbulencia e inestabilidad. A
mayor complejidad (cambio profundo de elementos de la estructura
educativa tradicional) mayor sensibilidad a las mas leves fluctuacio-
nes y mayor predisponibilidad a la ocurrencia de hechos altamente
improbables.

Las innovaciones educativas, como estructuras pedagogicas
disipativas, tendrian una serie de caracteristicas como las siguientes:

En primer lugar, una relacién con el entorno:
No hay estructura sin entorno. La misma definicién de una estructu-
ra implica la definicién de su entorno. Este es parte consustancial de
la estructura'®

En términos de Morin, “el todo esta en la parte que estd en el todo”.

La innovacién no se puede definir sin definir su entorno y sin aludir

- alasituacidn tradicional o convencional que le dio origen. Las inno-

_ vaciones tienen un contexto cercano (el sistema educativo) y un con-

texto lejano (el universo de realidad). Entre la estructura de la inno-

vacion educativa y su entorno (el sistema educativo) se establecen
relaciones de intercambio mediante fluctuaciones que, o bien modi-
fican la estructura del sistema educativo, o bien modifican la estruc-
tura de la innovacién educativa, pero que en cualquier caso altera las
relaciones entre ambos.

En segundo lugar, toda estructura de innovacién educativa, en
tanto se comporta sistémicamente, se compone de subsistemas que
interactian entre si para mantener las condiciones que caracterizan
el estado del sistema. Las innovaciones pueden ser consideradas como
estructuras complejas altamente inestables. Los subsistemas se rela-
cionan unos con otros como estructuras con sus entornos, de manera
que entre mds simple es un sistema mas claras son sus fronteras con
el entorno, y entre més complejo, mayor es el grado de indefinicién
de sus fronteras con el entorno y por tanto mayor es el grado de sus-
ceptibilidad a las fluctuaciones del contexto. En ese sentido, la capa-
3 cidad que adquieran las experiencias de innovacién para modificarse
a si mismas en funcién de los cambios culturales, y de hacerlo a la
velocidad con que éstos ocurren en la actualidad, podria evidenciar
el cardcter mas o menos abierto de estos sistemas y el grado de com-
plejidad que manifiesten. Una experiencia de innovacién tiene iden-
tidad en la medida en que posea capacidad de apertura y no, como
pudiera pensarse, cerrandose al influjo del medio. Precisamente,
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El nombre estructura disipativa expresa una paradoja central de la
visién de Prigogine. La disipacién sugiere caos y disolucién; la estruc-
tura es su opuesto. Las estructuras disipativas son sistemas capaces
de mantener su identidad sélo si permanecen continuamente abier-
tos a los flujos del medio ambiente!*

Por otra parte, las relaciones entre un sistema y su entorno son rela-
ciones que mantienen las estructuras en condiciones de equilibrio
inestable, es decir, no se trata de relaciones arménicas y equilibra-
das. La regulacion de estas relaciones esta dada por las fluctuaciones
que se establecen entre ambas. El llamado ciclo limite (o atractor de
ciclo limite) se da cuando las fluctuaciones no son tan intensas como
para sacar al sistema de su estado de equilibrio inestable, pero tam-
poco lo conducen hacia un equilibrio total, quedando el sistema im-
pulsado hacia una senda ciclica del espacio de fases. Un buen ejem-
plo de fluctuaciones en el contexto cercano de las innovaciones lo
constituye el hecho de que éstas en un principio se producian en
contra de la legislacion vigente, luego, las innovaciones pasaron a
ser reguladas y estimuladas por la legislacién educativa. Como re-
sultado de cambios en la politica educativa estatal y en respuesta a
demandas mads globales, dicha legislaciéon cambid: Ahora es obliga-
toria la innovacidn, con lo cual, a la vez que se integra mas decidida-
mente la renovacidn y el cambio a la estructura del sistema educati-
vo, se marginaliza a las experiencias de innovacién que quedan sin
el amparo de las normas que las protegian de manera expresa (orden
y caos). Pero ademds, abundan los ejemplos de innovaciones que,
por hallarse préximas al equilibrio, provocan unas fluctuaciones que
resultan cooptadas por el sistema educativo sin que se alcancen a pro-
ducir nuevos estados. Estas se ubican como un ajuste de ciclo limite,
dado que no rompen el equilibrio inestable del sistema educativo, no
alteran sustancialmente su estructura, sino que se articulan a éste.
Dentro de esta conceptualizacion recobran su significado los conceptos
de “innovacién educativa®y “alternativa pedagdgica”, discutidos atras,
como conceptos que aluden a las diferencias en la capacidad de produ-
cir efectos oscilatorios que lleven al sistema a la turbulencia, a traspa-
sar bordes catastroficos y a crear un nuevo estado.

Asi como existen cambios originados por atractores de ciclo limi-
te, también se dan cambios producidos por atractores extrafos, €s
decir, por aquellas condiciones de movimiento que se establecen en
una regién del espacio de fases, que ejercen una atraccion “magnéti-

ca” sobre un sistema y parecen arrastrar el sistema hacia si. _Los
atractores extrafios pueden provocar efectos oscilatorios en el siste-
ma y en ocasiones producir turbulencias y hasta catastrofes. Un
atractor extrafio como la aplicacion del recurso de tutela para defen-
der los derechos fundamentales de los individuos escolarizados, des-
encadené en el sistema educativo tradicional un interesante efecto
oscilatorio que alcanzé a provocar turbulencias, al.revelar el
pardmetro autoritarioy violador de derechos que caracterizaba a este
sistema. ‘
Finalmente, las innovaciones educativas que pretenden alejarse
més de las condiciones de equilibrio tienden a dotarse de mayor au-
tonomia, es decir, de mayor capacidad de autoregulacién y de auto-
organizacion. Desde luego que la autonomig no puede. entender.s,le,
de acuerdo con el pensamiento complejo, sino en estnctz}/relacmn
con la dependencia'®, lo que se hace evidente en la 'relac1on de lgs
experiencias de cambio educativo innovador con el sistema educati-
vo. Pero la demanda por mayor autonomia, que se expresa en una
mayor capacidad para autoregular sus procesos Eie construcm_én y
para autoorganizarse en funcién de sus propios canones, constituye
una caracteristica de muchas innovaciones educativas. Esta situa-
cién explica la enorme dificultad para entenderlas “desde fue‘ra”, es
decir, sin considerar el sentido subjetivo de sus agentes 0 apl_lcando
s6lo criterios estandarizados validos para el sistema conyencmnal.
Otra importante contribucion al tema de las innovaciones desde
las teorfas del caos y de las complejidades es la de José Vicente Ru-
bio, creador de la creatica, una disciplina que provee elementos para
la generacién de procesos creativos y para el estudio dg los efezc?os
del desordenamiento en el desarrollo humano (el término cregtlca
evoca el parentesco de esta disciplina con la creatividaq, pero afirma
su distancia de los enfoques tradicionales, muy formalistas, que han
caracterizado a esta tematica). . o
A partir de una serie de experiencias docentes ¢ investigativas,
Rubio hallé que mediante el desordenamiento de las formas tra.d1~
cionales de conocer y el desordenamiento de la realidad de la vida
cotidiana a través de la introduccién de elementos novedosos o de la
modificacién de los existentes, se podian generar multiples perspec-
tivas de desarrollo humano'®. Su obra constituye una sistergatlza-
cién de variadas experiencias de desordenamiento, conceptualizadas
a la luz de las complejidades, el caos y la creatividad, pero ademas es
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una “guia” (una verdadera guia anti-manual) para la generacién de
innovaciones educativas que puedan provocar transformaciones pro-
fundas en las estructuras pedagdgicas tradicionales y formas mas in-
tegrales de desarrollo de los jévenes.

La credtica comprende una serie de conceptos fundamentales, que
Rubio ha venido desarrollando en el transcurso de los tltimos 10
afos. Un primer concepto es el de mini-complejidades, que se refie-
re a la conformacién de pequefos grupos de jovenes o pequeiios sis-
temas (aspectos, propuestas, actividades o proyectos), que

al ser atravesados por fuertes flujos de informacién y al ser tocados

por procesos de desordenamiento se convertirian poco a poco en pe-

quefias complejidades, (y) alli, en aquellos pequefios laboratorios, se

irian concentrando los rasgos del Caos y de la Complejidad, abrién-

dose a perspectivas creadoras'®
Otro concepto es el de flujicidad: Como una forma de vencer los
condicionamientos que llevan a las personas a actuar canénicamente
y a reproducir las formas de organizacién y de funcionamiento de la
sociedad, un abundante flujo de informacién debe circular entre los
miembros de una mini-complejidad, de manera que cada uno de ellos
conozca el mayor nimero de elementos acerca de su acontecer. La
flujicidad establece las condiciones para acercar el sistema a la si-
tuacién de las estructuras disipativas, en las cuales se produce la
autoproduccién, autoorganizaciéon y autoregulacién del sistema en
condiciones alejadas del equilibrio.

Facilitar los procesos de flujicidad no es atin propiciar el evento

creativo pero si prepara el ambiente, torna mas flexible al sistema,

rompe o inhibe hegemonias, dispara miltiples fuerzas en diferentes
sentidos. La flujicidad induce a un mayor caos, a una mayor comple-
jidad en términos de aumento de informacién, de comunicacién y de
interacciones y por tanto se da un incremento en la velocidad de los
sucesos y de los procesos. Estas Mini Complejidades se tornan cada
vez mds abiertas y cada uno de sus elementos establece con sus
entornos nuevos flujos que retroacttian sobre el sistema producien-
do una descomunal actividad en su interior.!
En las experiencias que narra Rubio correspondientes a esta “peda-
gogia del caos” aplicada con jévenes, la flujicidad se hace posible
por el papel consciente que desempefia el dinamizador de la mini-
complejidad. Este, sin conducir el sistema hacia finalidades prede-
terminadas, es decir, sin hacerse grandes expectativas sobre el proce-
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$O mismo y sin presionar a sus miembros hacia continuidades artifi-
ciales, propicia la dinamizacién del sistema y se muestra mds atento
a-observar los elementos que se constituyan en razones para la conti-
nuaciéon del proceso. A esos elementos los llama generadores, los
cuales

pueden ser momentos, elementos, espacios, sucesos, instrumentos,
personas... en los cuales hay al menos en un instante, una fuerte
concentracién de energia; o a partir de los cuales se inicia algin tipo
de variacién o de dinamizacién. Pueden ser también atractores, nodos
de paso, ordenadores iniciales...””’
Por su parte, los desordenadores son aquellos elementos que se va-
rian de posicién, se cambian de lugar, de forma, de modo, se trastocan,
se mezclan, etc., con el s6lo fin de alentar miradas diferentes sobre lo
mismo, y con ello propiciar un cambio en la forma convencional de

- expresarse la cogniciéon humana. Desde luego, no es conveniente que
~ se determine de antemano qué desordenar, o hacia dénde, o cémo

hacerlo, pues todo ello depende de las circunstancias especificas, El
potencial creativo del desordenamiento estd probado en la historia
del arte, de la ciencia y de la tecnologia, de suerte que resulta increi-
ble que la mayoria de los educadores lo impugnen, precisamente por
parecerles “no educativo” el desorden.

El desordenamiento suele conducir a lo que Rubio denomina con-
figuracion: Un nuevo tipo de observacién, un punto de vista movil,
una manera distinta de ver, sentir, pensar.

La configuracién no es pasiva, representacionista, objetivista ni

subjetivista. Es la mirada compleja que es abarcante y abarcada en la

mini complejidad y que por tanto transforma y redinamiza tanto a la
mini complejidad como a sus elementos!®
Completan este cuadro conceptual los reguladores y los reorde-
nantes. Los primeros muestran la capacidad de un sistema para su
autoorganizacién y autoregulacién y para alcanzar mayores niveles
de autonomia. Los segundos son
reordenamientos transitorios, estados de paso impredecibles, orde-
nes que no se esquematizan sino que al hallar creadoramente otros
limites, exploran cada vez mayores posibilidades en una visién de
totalidad®®®
El mayor acierto de José Vicente Rubio es, en sintesis, haber encon-
trado los vasos comunicantes que conectan los nuevos paradigmas,
que tanto eco encuentran entre los cientificos de la actualidad, y la
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practica pedagdgica, tan poco dictil a los cambios en el pensamien-
to contemporaneo.

La tension entre el orden y el desorden, que para la pedagogia
tradicional representa un problema, pues todo lo que se escape al
“orden” y al control debe ser reconducido o reprimido en aras de un
supuesto equilibrio reinante, se revela como una tension absoluta-
mente productiva, positiva y con un enorme potencial para el desa-
rrollo de la creatividad humana. Decir ahora “esto es un caos” pue-
de significar una alusién a los sistemas dindmicos y a su rica
complejidad, y mas aun, puede entenderse como una invitacion a la
transformacién de las estructuras caducas.

Se trata sélo de una posibilidad. En tiempos de fuerte conmocién
del pensamiento, la diversidad de las posibilidades representa la con-
tribucién principal a la busqueda de nuevos referentes con los que
podamos interpelar los nuevos fendmenos de la época. Ningun es-
fuerzo por aplicar la creatividad puede ser vano. Un nuevo siglo ama-
nece y con él, asoman nuevas e insospechadas manifestaciones de la
cultura. La escuela, la forma escuela de la educacidn, ese reducto
cultural del tradicionalismo, debera sufrir profundas transformacio-
nes para acortarle distancias a los cambios culturales de fin de siglo,
y debera hacerlo a una mayor velocidad para alcanzar siquiera rit-
mos razonables de contemporaneidad.

', ORDEN CONTIENE

A CRISIS

UE LO SOCAVA

yapel de la innovacién

.‘ el sistema escolar




as imnovaciones educativas se inscri-
bfan en el sistema educativo de una manera fun-
cional, es decir, desempefian un papel necesario
; s para la supervivencia y reproduccién del sistema
a excepcién .de aquellas que por su profundidad y cobertura puedan’
poner en pghgro la estabilidad relativa del sistema, caso bastante infre-
cuente debido a los dispositivos de vigilancia y control que entran a
operar ante cualquier intento de introducir transformaciones profun-
das. La pqmbilidad de que el sistema educativo se mantenga y se repro-
duzca radica en que sus constituyentes cambien con relativa frecuencia
dado que el anquilosamiento genera fatiga y pérdida de capacidad de,
respuesta a las exigencias de la sociedad. Fl sistema educativo es abierto
en la medida en que requiere de constantes adaptaciones de sus estruc-
turas a/las condiciones y expectativas del medio en el que se desenvuel-
Ve, razon que explica la necesidad que tiene de impulsar innovaciones
Como parte c'ie su apertura. Pero, como sefalé antes, la apertura del sis-
tema ed}lcatlvo implica una cierta disposicién para el cierre del siste-
ma, debido a que no puede colocarse en situacion de riesgo, por cuanto
asume que su responsabilidad fundamental consiste, por una parte, en
a:seg'ura.rle a la sociedad una proporcién importante del proceso de’so-
mahzaqén de sus miembros m4s jovenes, y por otra parte cumplir con
lgs funciones que se le han asignado relacionadas con (seglfm la perspec-
tiva) la formacién de los recursos humanos, la consolidacién de Ia unj-
dad nacwna_tl, 0 la extensi6n de los beneficios de Ja cultura a todos los
sectores.socwles, etc. La dindmica de la relacién entre Ja reproduccién
el cambio del sistema educativo se comporta como un sistema complejz),
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en el cual el orden vy el desorden participan de una tensién que, por su
equilibrio inestable, constituye una unidad (la unidad de lo diverso).

Es interesante la relacién entre las experiencias concretas de innova-
cién y el sistema escolar. La escuela tradicional produce innovaciones,
las cuales por tanto son un producto escolar, pero las innovaciones pro-
ducen la escuela porque ella misma no puede existir sin las innovacio-
nes, en ese sentido la escuela es producto de la innovacién y del cambio,
asi como éste es producto de la tradicién. En este punto se evidencia la
fecundidad de la teoria del caos al encontrar la dindmica entre el orden
y el desorden como caracteristica de las relaciones entre las innovacio-
nes y el sistema escolar, del cual hacen parte. Esa dindmica implica un
movimiento pendular entre el orden y el desorden de la escuela, que no
obstante no se traduce en posiciones basicas de equilibrio desde las cua-
les se pudiesen generar procesos de cambio provisoriamente
. desestabilizadores que provocasen el retorno de las estructuras escola-
‘res a sus condiciones iniciales. Entender la escuela como sistema abier-

" - to implica aceptar que las leyes que rigen el sistema educativo no son de

equilibrio sino de desequilibrio, de “dinamismo estabilizado” (Morin).
En este sentido, la estabilidad de la escuela no depende de su
encerramiento en las repeticiones de rigidas estructuras, sino de su aper-
tura hacia cambios revitalizadores que le aseguren un transito confiable
hacia la actualizacién y el mejoramiento. Por ello, la inteligibilidad de
una innovacién como sistema debe encontrarse no solamente en el sis-
tema mismo, sino también en su relacién con el entorno, y esa relacién
no es de simple dependencia, sino que es constitutiva del sistema. La
realidad de la experiencia innovadora debe encontrarse tanto en el vin-
culo como en la distincién entre ¢l sistema y el ambiente (el sistema
educativo).

Légicamente, el sistema no puede ser comprendido mas que inclu-

yendo en si al ambiente, que es a la vez intimo y extrafio y es parte de

si mismo siendo, al mismo tiempo, exterior'*,

Las relaciones que establecen las experiencias de innovacién con el

sistema educativo son de complementariedad y de antagonismo, si-

multineamente.
«El orden contiene la crisis que lo socava»'*'. Aplicado este principio al
campo del cambio educativo, podriamos decir que el sistema educativo
contiene las innovaciones, es decir, que en un sentido las tiene dentro
de si y en otro sentido las reprime; por tanto las promueve y las niega,
pero en todo caso las incorpora. ¢Acaso la emergencia de nuevas expe-
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riencias de innovacién como efecto de la obligatoriedad impuesta por la
Ley General de Educacién y sus normas reglamentarias no constituye
un buen ejemplo de promocién-represion del cambio educativo, al esta-
blecer la autonomia escolar y sefialarle al mismo tiempo limites muy
precisos para su ejercicio? De la misma manera, al considerar todo Pro-
yecto Educativo Institucional (PEI) como una innovacién educativa se
elimina la especificidad de este concepto y se crea una interesante para-

doja: Cuando todo es innovador, la innovacién desaparece al volverse,

invisible en un océano de visibilidades. Pero ademas, si todas las inno-
vaciones se ejecutan de acuerdo con el formato PEI, se produce una
homogenizacién contraria por principio al concepto mismo de nove-
dad. El desorden conduce de nuevo al orden, o el orden se las arregla
para conducir cuidadosamente al desorden hacia su seno.

Esta dialéctica entre lo tradicional y lo innovador en educacién
puede comprenderse mejor si se analiza el papel de la tradicién en la
gf.:neracién o aceptacién de lo novedoso. La innovacién niega la tra-
dicién, pero de alguna manera la integra, asi como la tradicién in-
corpora la innovacién. Balandier'#, distinguié tres modalidades del
tr.adicionalismo, que ayudan a explicar tanto las renuencias al cam-
b.10 innovador cuanto la forma como éste puede ser cooptado por el
sistema tradicional.

El tradicionalismo fundamental tiende a mantener los valores, los

modelos, las pricticas sociales y culturales mis arraigadas (...) El tra-

dicionalismo formal, que no excluye al anterior, utiliza formas con-
servadas cuyo contenido ha sido modificado; establece una continui-
dad de las apariencias, pero sirve a objetivos nuevos; acompana al
movimiento manteniendo una relacién con el pasado. El pseudo-tra-
dicionalismo corresponde a una tradicién reformada, interviene du-
rante los periodos en los que el movimiento se acelera y genera gran-
des conmociones; permite dar sentido a lo nuevo, a lo inesperado, al
cambio, y domesticarlos imponiéndoles un aspecto conocido y tran-
quilizador. Arma la interpretacién, postula una continuidad, expresa
un orden que nace de un desorden.
La tradicién por tanto admite la innovacién y hasta puede promo-
verla, a condicién de mantenerla dentro de ciertos limites. Un ejem-
plo de como se puede clamar por innovaciones que no rompan el
vinculo con el pasado, es el de Nerva Bordas de Rojas, para quien no
es factible la creacién desde la nada, sino desde un suelo que la funde
y le provea su sustancia:

Concebimos la innovacién educativa como el movimiento intrinseco
del que se vale todo niicleo cultural para revitalizarse, crecer y alcan-
zar el despliegue maximo de su interioridad'®
Casi como una denuncia del “trasplante inconsulto” en que parece ha-
ber consistido la adopcion de innovaciones en América Latina, esta au-
tora considera que la innovacién no debe desentenderse de un pasado,
de una identidad, no debe considerarse un hecho abstracto, pues podria
caer facilmente en la moda, la superficialidad y, lo que es mds grave,
producir dafios estructurales insalvables en el sujeto respectivo'*
Resulta sin duda una exageracion considerar que una innovacién edu-
cativa pueda producir dafos irreparables en una persona, pues a mi
juicio ninguna innovacién, por radical que sea, puede causar mds dafio
que el que produce “naturalmente” la pedagogia tradicional. Pero, més
que eso, esta afirmacion representa un buen ejemplo de como la tradi-

" ci6n deviene elemento sacrosanto desde el cual se valora la innovacion

sélo como renovacién de lo existente y por tanto como un reconoci-
miento de lo que hay de perdurable en la tradicion. Las rupturas serian
lesivas por principio, dado que se propone

un punto de partida que ligue el hecho innovador con el nicleo cul-

tural de un pueblo; la educacién integra ese proceso cultural que se

perfecciona reconociéndose'®

Si bien concepciones como la anterior pueden reflejar el tradiciona-
lismo desde el cual se da cabida a la innovacion, lo cierto es que
existen vasos comunicantes entre un sistema en equilibrio inestable
con tendencia al mantenimiento y la reproduccién del orden y otro
con tendencia a la generacién de desordenamientos, en ocasiones irre-
versibles. Esta comunicaciéon entre la tradicién y la innovacién se
expresa como una tension que puede llevar a puntos criticos. Como
se sabe, el orden nunca pudo controlar el advenimeinto del desor-
den, entre otras cosas porque el propio orden es un concepto que
incluye la generacion del caos. La crisis es, por tanto, inexorable. «El
orden contiene la crisis que lo socava». De manera que muchas inno-
vaciones educativas seguirdn movilizdndose por caminos no traza-
dos, tomando rumbos no previstos, llegando a metas no fijadas.

Por otra parte, una idea que puede resultar util para el analisis del
papel de la innovacién en el sistema educativo es la de viabilidad. En el
campo de la biologia los organismos son viables si se las ingenian para
sobrevivir a pesar de las constricciones que el medio les impone a su
vida y a su reproduccion. Glasersfeld aplic este concepto al campo del
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de equilibrio, y en este caso pueden quedar incluidas dentro de la parte

- de la tradicién y convertirse en un elemento convencional mas. Pero por
otro lado, si-quieren mantenerse del lado de los cambios, deberdn inno-

var la propia innovacién de manera que sus procesos no se parezcan a lo
que ahora resulta convencional, una vez que fue desplazado el eje. Se
podria abundar en ejemplos de como un elemento considerado innova-
dor en un momento dado, en su proceso de diseminacién y adopcién
por la mayoria de los componentes del sistema, va perdiendo su cardcter
de novedad y empieza a traspasar el umbral que lo conduce a lo conven-
cional. Las practicas pedagdgicas excepcionales pasan a convertirse en
précticas candnicas, es decir, pasan a amoldarse a las normas y costum-
bres como resultado de la expansion y rutinizacién de la innovacién y
por tanto se desnaturalizan en lo que tienen de novedoso y se articulan
al engranaje convencional. Pero también queda la otra posibilidad: pue-

“den profundizar su carcter de excepcionalidad desplazandose a si mis-
. mas hacia aquellas regiones del espacio de fases del sistema que las colo-

ca como atractores extrafios que mantienen abierta la probabilidad de ir
corriendo permanentemente el limite de lo posible.

Finalmente, seria interesante explorar la posibilidad de emplear el
concepto de inconmensurabilidad para enriquecer el andlisis del papel
de las innovaciones educativas. En muchas instituciones de innovacion
los padres y madres de familia comparten las formas nuevas pero en
tltima instancia pretenden que los resultados en sus hijos o hijas sean
comparables con los de los alumnos y alumnas de otras instituciones de
tipo tradicional. Es decir, estan de acuerdo con la innovacién, pero sin
embargo no estin dispuestos a admitir que sus hijos “se atrasen” en los
conocimientos que se supone deben adquirir, de acuerdo con cierto ni-
vel de expectativas sociales que se tienen frente a la escuela. El proble-
ma aqui consiste en que se le concede a estas instituciones un aval para
la innovacidn, pero no para exceder ciertos limites impuestos por las
exigencias candnicas (“lo que todo buen muchacho debe saber”) o por
los condicionamientos estatales (“propender por la unidad nacional”*¥).
Estas presiones muchas veces terminan constrifiendo el proceso inno-
vador sdlo a aspectos de forma (metodologia, didactica, organizacién
escolar), pero sin tocar a fondo los contenidos de la formacién, sobre los
cuales se ejerce una vigilancia y un control que amarran la creatividad y
la encauzan hacia cierto orden preestablecido.

El concepio de inconmensurabilidad surge en las discusiones sobre
el desarrollo de la ciencia. A Kuhn'® se le debe este concepto definido
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como la imposibilidad de comparar entre si con criterios racionales a
dos paradigmas que han sido separados por una revolucion cientifica.
También Feyerabend'”® defiende la inconmensurabilidad de las teorias
rivales cuando éstas no comparten ningin enunciado observable (por
ejemplo, el materialismo y el dualismo cuerpo-alma). En defensa de la
singularidad de las experiencias de innovacion educativa y de la especi-
ficidad de sus busquedas, el concepto de inconmensurabilidad podria
aplicarse en este campo para propender por una mayor autonomia de

tales esfuerzos, lo cual supone la necesidad de avanzar hacia el quiebre .

del esquema de las expectativas sociales y de las exigencias estatales.
Dado que algunas de estas experiencias se rigen por intencionalidades y
presupuestos propios y decididamente contrarios a lo convencional, y
que, por tanto, sus equipamientos metodolégicos y diddcticos y sus es-
tructuras organizativas probablemente difieran sustancialmente del
modelo educativo que pretenden superar, de la misma manera sus re-
sultados no tienen porqué ser comparables con los obtenidos por dicho
modelo, asi como la evaluacién de su impacto no tiene porqué regirse
por los mismos estandares. Algunas innovaciones, especialmente las que
con mayor osadia emprenden la construccién de nuevas alternativas en
educacién, debieran poderse inscribir en el interior del sistema educa-
tivo amparadas por el principio de inconmensurabilidad, especialmente
en una época como la actual, caracterizada por la desterritorializacion
de la cultura y de las identidades, el descentramiento del conocimiento
escolar y del lenguaje del texto impreso y por la emergencia de un pen-
samiento multisituado, todo lo cual cuestiona profundamente la legiti-
midad de las presiones que el pseudotradicionalismo y la ideologia ofi-
cial-estatal (asi sea ella “concertada” con alguna parte de la sociedad
civil) le hacen a las innovaciones.

EL INNOVADOR

CONSENTIDO

Intencionalidad y sentido

“en las Innovaciones educativas
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n mi prop1o proceso de elaboracién
tedrica acerca del tema de las innovaciones edu-
cativas se pueden observar los cambios en el en-

s foque, producto de la asimilacién de las trans-
formaciones en los paradigmas predominantes. En principio, la
perspectiva desde la cual abordé la conceptualizacién de las innova-
ciones educativas y, como consecuencia de una determinada defini-
cioén conceptual, la forma como traté la temadtica de las tipologias, se
podrian explicar por el contexto histérico y el clima intelectual que
determinaron estos esfuerzos. Se trata también de una forma de
explicitar la intencionalidad de la accién de produccién teérica, no
tanto por rendirle cuentas al pasado, sino mas bien como una mane-
ra de mostrar la plasticidad de una teoria que se renueva, y se debe
renovar, de acuerdo con los constantes cambios en el pensamiento
sobre la educacion y la sociedad.

En Colombia durante la década del ochenta se desarrolld por parte
de educadores ¢ intelectuales vinculados a la educacién un movimiento
por la transformacion de las viejas précticas pedagégicas, que pretendia
articularse al conjunto de los nuevos movimientos sociales que se gestaron
por aquél entonces. Se trataba del movimiento pedagégico, un movi-
miento que algunos caracterizaron como perteneciente al orden de las
transformaciones culturales que requeria el paisy que por tanto desbor-
daba las visiones escasamente didactistas con que otros enfocaban los
retos del momento. Es en el contexto de los aportes que pretendi hacer
al fortalecimiento de este movimiento que me interesé por el tema de las
innovaciones, dado que resultaba imperativo demarcar limites y esta-
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blecer con claridad las diferencias entre las distintas experiencias de
cambio educativo, en funcién de su contribucién a la consolidacién y
desarrollo del movimiento. Por esta razén también participé en la ela-
boracion del concepto de Proyecto Pedagégico Alternativo, el cual iden-
tificaba

el horizonte politico-cultural en el que se inscriben los esfuerzos por

desarrollar pedagogias radicales, es decir, por tematizar la pedagogia como

relacién de hegemonia y conferirle un sentido propio fundado en la

interaccién consensual como tipicidad de la nueva relacién pedagégica'™
Influido por el pensamiento de Antonio Gramsci y por los aportes
que ya desde entonces hacia al conocimiento de los cambios cultura-
les Néstor Garcia Canclini, propuse el concepto de alternativa peda-
gogica como un concepto que se diferenciaba de, y se oponia al
concepto de innovacion educativa destacando como fundamento de
la diferenciacién el asunto de la intencionalidad con la que los ges-
tores emprenden los cambios. El interés por la modernizacién o la
actualizacién de alguno de los componentes del sistema educativo
estaria determinando la caracterizacién de una experiencia de cam-
bio como innovacién, en tanto que el interés por la transformacion,
por la ruptura con los fundamentos tradicionales del sistema estaria
determinando el caracter alternativo del cambio.

La transformacién en los paradigmas y la llamada crisis de los
metarrelatos, si bien modifican, como es obvio, la mirada convencional
que se traia sobre los procesos de cambio educativo, no tienen necesa-
riamente que implicar la renuncia a cuestionamientos que siguen sien-
do validos acerca de las formas tradicionales de impartir la educacion,
ni a los anhelos de que el desarrollo de pedagogias radicales ofrezca
mejores respuestas a los retos del porvenir. En este sentido tanto las
motivaciones como muchos de los postulados del movimiento pedagé-
gico mantienen su vigencia, aunque el nuevo contexto cultural y
sociopolitico sea en una importante medida diferente del de la década
anterior, lo cual desde luego obliga a reformulaciones tanto de forma
como de fondo. La movilizacién de los sentidos que distintos actores
sociales le dan a su hacer pedagdgico, contintia siendo una posibilidad
que se hace viable al tenor de los distintos procesos de cambio educativo
que bien podrian articularse alrededor de lo que ya una vez se 1lamé “un
movimiento plural de los educadores colombianos”. La emergencia del
Estado como agente mis decidido del cambio educativo, por ejemplo,
introduce un nuevo factor, entre otros, para la reconceptualizacién de
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dicho movimiento, en el marco, ademas, de los nuevos referentes tedri-
cos y politicos.

La anterior reflexién la hago s6lo con el proposito de ubicar el con=
texto en el que surgié mi tematizacién de las innovaciones educativas y
lg forma como los cambios en el clima cultural impelen los cambios en
ghcho tema. En este punto me interesa destacar la importancia de Ia
intencionalidad del cambio como elemento clave en la distincidn entre
los tipos de innovaciones.

La intencionalidad es uno de los componentes basicos de la accién
A_doptar un enfoque interpretativo para la comprension de las innova-.
ciones educativas —en si mismas como experiencias singulares de cam-
bio educativo-y del papel que ellas desempefian en el movimiento glo-
bal 'del sis_tema educativo, supone considerar de manera fundamental
las intenciones que manifiestan los innovadores para proponer y ade-
lantar el cambio innovador.

La interpretacién del sentido de las innovaciones pasa necesaria-
mente por la identificacién del sentido que ellas tiene para sus agentes.
Recordemos que para Max Weber' una accién es una conducta huma-
nha que posee un sentido subjetivo, y que, por tanto, una accidn social es
aquélla en donde el sentido mentado por el sujeto esta referido a la con-
ducta de otros. Esta cldsica definicién de la accién es discutida por Alfred
Schiitz!%, para quien

toda acci6n es una actividad esponténea orientada hacia el futuro.

Esta orientacidn hacia el futuro no es de ninguna manera peculiar a la

conducta. Es, por el contrario, una propiedad de todos los procesos

constituyentes primarios, sea que surjan de la actividad espontinea o

no. Cada uno de tales procesos contiene dentro de sf mismo inten-

Fionalidades de vivencia que estan dirigidas hacia el futuro’

Es lmportante esta precision, dado que una accién social de cambio
educativo innovador se define por el proyecto educativo o pedagdgico
que encarna, es decir, por su referencia a un futuro deseado. Mélich
refiriéndose a la diferencia que establece Schiitz entre accién, acto y
conducta, sefiala que ’

La "accién” se caracteriza, frente al "acto” y la “conducta”, por estar
ligada al "proyecto”. La "accién” es inseparable del "proyecto precon-
cebido”, mientras que el "acto” es la “accién cumplida”. (...) Shiitz
explica también la diferencia entre “acto”, “accién” y “conducta” a
partir del tiempo. EI “ek-stasis” propio de la accién es el futuro, mien-
tras que la conducta y el acto carecen de esta dimensién, 1%

T
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El concepto de “proyecto”, en este contexto tedrico, esta referido a la
anticipacion del futuro y resulta de gran utilidad para el estudio de la
intencionalidad del cambio innovador en educacién.

El proyecto de una accién se realiza, en principio, independiente-

mente de toda accién real. Todo proyecto de accién es mds bien una

fantasia de la accién, es decir, una fantasia de la actividad esponti-
nea, pero no la actividad misma. Es un cuadro previo de caricter in-
tuitivo que puede incluir la creencia o no, y si la incluye, puede tratar-
se de una creencia positiva o negativa, o dotada de cualquier grado de
certeza'®®
La consideracion de la intencionalidad del cambio o, mds precisamen-
te, la ubicacién del cambio innovador como constituyendo un proyecto
con evidentes connotaciones politicas respecto del tipo de educacién y
de pedagogia que se considera mads viable de acuerdo con los intereses o
las expectativas del innovador, representa un elemento indispensable
en la determinacién del caracter de una innovacién y en la diferencia-
cién de los tipos de innovaciones. De hecho, para Schiitz

(...) una accién carece de significado como tal si se la separa del pro-

yecto que la define’”’

Garcia®®, siguiendo a Weber, aclara que para el estudio de la accién
social no es suficiente el sentido subjetivo mentado por el actor, sino que
es preciso la comprension del sentido pretendido por el agente (la inten-
cion), situado tal sentido en el complejo contexto de significado practi-
co en que se desarrolla (intencionalidad y contexto). El objeto de conoci-
miento es entonces el complejo-de-significado de Ia accidn, es decir, el
marco de sentido de la accidn tal como es vivido por los sujetos.

Desde esta perspectiva metodolégica cualitativa, el estudio de las
innovaciones educativas debe consistir en el analisis del sentido de la
accion social de cambio educativo, lo cual supone tener en cuenta tanto
la intencionalidad y el contexto de la misma como el trasfondo sobre el
cual se desenvuelve la intencionalidad del innovador. Para acceder a la
comprension del sentido de la accién de cambio se requiere ubicar la
intencionalidad (o configuracién individual del sentido®®) y el juego-
de-lenguaje (o configuracién publica del sentido), en un marco de senti-
do producido y reproducido por la practica social. El interesante trabajo
de Fernando Garcia'®, nos ilustra sobre las tres manifestaciones del
trasfondo de la intencionalidad que crean los marcos de sentido de la

accion: identidad, habitus y encarnacion.
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En la identidad confluyen los procesos que generan las capacida-
des practicas y simbdlicas que van conformando al agente social, pro-
cesos que son de naturaleza narrativa, mas que légica o categorica.
Los fines y valores que el agente persigue y dan sentido a sus accio-
nes estdn sostenidos por una forma de vida, la cual constituye su
identidad, la que a su vez se desenvuelve en un marco publico de
orientacién y valoracién. El proceso de individuacién y caracteriza-
cién que supone la identidad tiene un ambito social y otro personal,

que estdn estrechamente interconectados. La identidad social o co-

lectiva (pertenencia a un grupo, a una nacién, a una etnia, etc.) es
fundamental en la produccién de marcos de sentido: lo que tiene
sentido hacer, lo que debe ser hecho. La auto-identidad, que posee
como elementos caracteristicos la corporeizacion de placeres, genes
y cddigos, la reflexividad y la narratividad (la contigiiidad del pasa-
do-presente-futuro en una narrativa particular), conlleva elegir en-
tre diferentes narraciones posibles y por ¢llo es un ordenamiento y

un posicionamiento moral y politico, que lleva a que la vida personal

tenga més o menos sentido. En sintesis,
la conformacién de la identidad aparece asi como un proceso cons-
tructivo, narrativo y politico, realizado mediante la interpretacion re-
flexiva que el agente hace de su propia biografia y con la que viene a
sostener marcos generales de sentido'®
El habitus (concepto que se debe a Pierre Bourdieu'®?), es decir, la
regularidad que adquiere la vida cotidiana (la repeticién de lo mis-
mo), es la evidencia del cardcter rutinizado de la vida social y del
hecho de que las rutinas, las costumbres, las actividades habituales,
incluso las acciones compulsivas y las adicciones forman un tejido
diverso sobre el que descansa la coherencia practica de los sistemas
vitales y simbélicos. El habitus es un sistema de estructuras cognitivas
y motivacionales (esquemas de percepcion, pensamiento y accion),
producidas histéricamente a través de condicionamientos asociados
a unas condiciones particulares de la existencia, que se incorporan
en cada organismo como disposiciones duraderas y que generan y
estructuran las practicas y las representaciones individuales y colec-
tivas. La relacién entre el campo social —o habitat— (el sistema de
posiciones sociales y el juego de fuerzas o relaciones de poder entre
estas posiciones) y el habitus, condicionado por aquél, contribuye a
constituir el espacio social como un ambito cargado de sentido y va-
lor donde merece la pena intervenir.
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El hecho de que el campo (el hibitat) ha producido mis esquemas
perceptuales, de pensamiento y de accién, hace que cuando acttio
sobre él me parezca evidente y significativo'®
El habitus contribuye a configurar el trasfondo de la intencionalidad

en su caracter de estructura disposicional que dota de sentido a las ac-

ciones y las ubica en un marco de representacion determinado.

Por otra parte, una condicién de la existencia del habitus es su
corporeizacion, o sea la inscripcién de las disposiciones y los esquemas
de movimiento y percepcién en el cuerpo mismo de los agentes. Es la
encarnacion como proceso de consolidacién y funcionamiento del habitus.

Mientras el Adbitus es la encarnacién disposicional (en un cuerpo) de

la accién social, el campo o espacio social es su encarnacién posicional

(en una institucién)'®,

Para Garcia, de las tres manifestaciones del trasfondo de la

. intencionalidad, la encarnacién, esto es, el proceso histérico-cultu-

ral de configuracion de nuestra corporalidad dindmica, receptiva y

- practica, es la que debe servir de punto primero y tltimo de referen-

cia para la comprension del sentido de las acciones. Ello debido a
que a este autor le parece que este elemento se corresponde més con
algunos rasgos sobresalientes del momento (fin de la modernidad,
ruptura de limites o fronteras, globalizacién), dado que permite en-
tender los procesos de elaboracién del conocimiento, del significado,
de la informaciéon como procesos de construccion practica y colecti-
va, y ademas porque permite establecer una ruptura de la dicotomia
naturaleza (carne)-cultura (sentido).

Las implicaciones que tiene la anterior presentaciéon de las mani-
festaciones del trasfondo de la intencionalidad para el estudio de las
innovaciones educativas, son de enorme trascendencia. Debido al he-
cho de que estas manifestaciones son omnipresentes en un espacio-
tiempo social, las metaforas que dividen y separan lo profundo de lo
superficial, la base de la estructura, el fundamento de lo fundamen-
tado se rompen y ahora se entiende que la configuracién de los mar-
cos de sentido puede ser vista desde distintos niveles de analisis y
vivencia. De manera especial, lo planteado acerca de la intenciona-
lidad y su trasfondo se convierte en elemento clave para discutir la
relacién entre el “decir” y el “hacer” de los agentes innovadores, cues-
tién que merece una atencion especial.
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n un texto anterior's, en referencia
al desarrollo de las innovaciones educativas, des-
taqué el hecho de que numerosos innovadores de-
jaban entrever en la narracién de su experiencia

la distancia entre lo que dicen, es decir entre la forma como la expe--

riencia ha sido pensada de antemano (o disefiada) o la forma como
es representada en su mente, y lo que hacen, o sea la innovacién de
Jfacto; y luego también mostré las diferencias, en ocasiones muy gran-
des, que suelen existir entre “la imagen” que un observador externo
tiene de una innovacién (la representacién que se hace de ella a par-
tir de las narraciones escuchadas, de los documentos leidos o de su
propio imaginario respecto de lo que considera idealmente como in-
novacién) y el impacto que le produce la observacién de “la reali-
dad” de la innovacién en curso. Los resultados de la investigacion
sobre una muestra representativa de experiencias de innovacién
mostraron lo que llamé una “permanente tensién entre lo que se de-
sea hacery lo que se hace o entre lo que se dice y lo que se hace”, pues
al escuchar las narraciones de las experiencias
Encontramos que hay una tendencia a exponer los elementos positi-
vos, los logros de la experiencia, o los fundamentos teéricos que
la sustentan, sin muchas precisiones sobre la forma compleja como
en la realidad operan's
Lo que en su momento identifiqué como una “falta de consistencia
caracteristica de muchas innovaciones educativas”, rapidamente lo
justifiqué por la contundencia de los datos empiricos: Cuando un
determinado atributo se presenta en la casi totalidad de los casos
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con los que se manifiesta un determinado objeto, dicho rasgo deja de
tener un caracter excepcional y mds bien pasa a convertirse en una
caracteristica propia del objeto. En este caso, en lugar de registrar
las d1ferenc1as entre el decir y el hacer como un “defecto”, “proble-
ma” u “obstaculo” de la innovacién, pasamos a considerarlas “rasgo
caracteristico del proceso innovador”. Pese a haber identificado el
interesante asunto de la relacién entre lo objetivo y lo subjetivo en la
interpretaciéon de las innovaciones, no desarrollé este aspecto, y eso
es lo que me propongo hacer a continuacion.

La herencia positivista en las ciencias sociales nos ha llevado a
desconfiar de lo que la gente dice, porque se le concede mayor vali-
dez a lo que la gente kace como criterio de verdad. La realidad que se
encuentra “por fuera” de los sujetos se constituye en el objeto de
conocimiento para los positivistas (“considerar los hechos sociales
como cosas”, reza la primera de las reglas del método socioldgico de

" Durkheim). En el campo de la psicologia y de sus aplicaciones en la
. educacién, el conductismo reiterd siempre el postulado de que son

los datos “objetivamente observables y medibles” los que en definiti-
va cuentan, asi sea necesario en algunos casos consultar a los suje-
tos para, a través de sus versiones, mas o menos erradas o 1lusorias,
pero haciéndolas pasar por el filtro de los datos, esos si objetivos, dar
cuenta de la realidad. Ernst Von Glasersfeld se refiri¢ al dafio oca-
sionado por el conductismo a la educacion, que para nuestro medio
es un dano de consecuencias histdricas incalculables, dada la pro-
duccién por parte de las instituciones formadoras de docentes de
varias generaciones de educadores conductistas que atin hoy, pese al
ambiente de reforma que se respira, mantienen y reproducen, no
tanto sus postulados, que pocos defienden, cuanto sus practicas:
Por cerca de medio siglo los conductistas han trabajado duro para
acabar con las nociones "mentalistas” tales como significado, repre-
sentacién y pensamiento. Ya es asunto histérico evaluar qué tanto
dafio produjo esta insensata moda. Hasta donde la educacién estd
comprometida, el dafio fue muy grande. Dado que el conductismo
atn no se ha extinguido completamente, el dafio contintia y se lleva
a cabo de muchas maneras. Un factor comtin a toda clase de
conductismo es el supuesto de que todo lo que importa (quizas, tam-
bién todo lo que existe) corresponde a estimulos y respuestas obser-
vables. Este supuesto ha sido espantosamente eficiente en destruir
la distinci6én entre entrenamiento y educacion.'”
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En nuestra tradicién escolar, asi como en la judicial, se desconfia
de lo que la gente dice, pues “cualquier cosa que diga puede ser usa-
da en su contra”; nuestra cultura politica se caracteriza, con razon,
porla poca credibilidad que tiene la palabra del politico tradicional;
y en investigacion el decir de la gente se suele tener en cuenta sélo
como “indicador” de lo que ocurre “realmente”. Bruner profundizé
en este aspecto:
{...) juzgamos lo que la gente dice sobre sf misma y sobre su mundo, o
sobre los demds y sus mundos respectivos, en funcién casi exclusiva-
mente de si predice o proporciona una explicacién verificable de lo que
hace, ha hecho o har4 (...) La acusacién de que “lo que la gente dice no es
necesariamente lo que hace” lleva consigo una curiosa implicacién. Esta
es que lo que la gente Aace es mas importante, mds “real”, que lo que
dice, 0 que esto dltimo sélo es importante por lo que pueda revelarnos
sobre lo primero'®
En contra del objetivismo se revelan la mayor parte de las corrientes
del pensamiento social contempordneo y en particular las distintas

versiones del constructivismo. La ontologia realista del positivismo

elevo a la categoria de verdad absoluta la creencia de que existe una
realidad objetiva que funciona independientemente de los intereses
del observador, y que un investigador puede descubrir y encontrar en
ella las leyes que la rigen. El propdsito mismo de la actividad cienti-
fica estaria dado por su funcién basica de predecir y controlar el com-
portamiento futuro de los fenémenos que estudia. La dualidad suje-
to-objeto se erige entonces, dentro de este paradigma, en condiciéon
necesaria para la investigacioén, por cuanto es preciso impedir que
las consideraciones axioldgicas de los sujetos afecten la descripcion,
explicacién, prediccién y control de la realidad objetiva. El estudio
de las innovaciones educativas, en este marco teérico, deberia con-
sistir en dar cuenta de estas experiencias “tal como realmente fun-
cionan”, o “tal como ellas son realmente”!®®

Frente ala eliminacion positivista del sujeto, otros horizontes ted-
ricos han pretendido la emergencia del sujeto, el rescate de la subje-
tividad como factor central en los procesos de conocimiento. En la
ciencia no positivista, el sujeto renace para colocarse en un sitial
destacado, pero acaso, en algunas versiones, trascendentalizado. En
general, el paradigma constructivista no concibe una realidad, sino
realidades multiples y socialmente construidas. Su ontologia
relativista sugiere que las construcciones son ideadas por los sujetos

a medida que ellos intentan darle sentido a sus experiencias, las cua-
les se desenvuelven en un marco social de sentido. Lo que se pone en
duda por parte de este paradigma es la existencia misma de una rea-
lidad objetiva y por tanto la posibilidad de que ella esté regida por
leyes naturales: las imputaciones de causa-efecto no serian mas que
eso: imputaciones mentales'”

Edgar Morin Ilama la atencion sobre la trascendentalizacion del
sujeto por parte de algunas corrientes de pensamiento. Ni el
objetivismo ni el subjetivismo serian buenos consejeros desde la pers-
pectiva del pensamiento complejo. Es precisamente la superacion
del dualismo sujeto-objeto la verdadera alternativa frente a €sta
disyuncioén clésica.

A la eliminacién positivista del sujeto le corresponde, desde el polo

opuesto, la eliminacién metafisica del objeto, el mundo objetivo se

disuelve en el sujeto que piensa. (...) Luego, efectivamente, la duali-
dad del objeto y del sujeto se plantea en términos de disyuncién, de
repulsién, de anulacién reciproca. El encuentro entre sujeto y objeto
anula siempre a uno de los dos términos: o bien el sujeto se vuelve

“ruido”, falto de sentido, o bien es el objeto, en tltima instancia el

mundo, el que se vuelve “ruido””!

No todos los constructivismos son necesariamente subjetivistas. Por
cierto, 1a mayoria de sus defensores abogan por una adecuada sinte-
sis entre el mundo objetivo y su construccion por parte del sujeto, y
dificilmente se encuentra quien quiera “negar la realidad”. Pero exis-
ten algunas diferencias de enfoque, por ejemplo, entre Glasersfeld y
Morin a este respecto.

Para Glasersfeld,
Como el obispo Berkeley, no sé lo que podria significar "existir”, sal-
vo que se refiera simplemente a las cosas que uno percibe.
Importa recordar esto cuando los criticos dicen que el constructivismo
niega la realidad. No la niega: lo tnico que hace es sostener que uno
no puede conocer una realidad independiente. El constructivismo
no formula declaraciones ontolégicas. No nos dice cémo es el mun-
do. sélo nos sugiere una manera de pensarlo y nos suministra un
anlisis de las operaciones que generan una realidad a partir de la
experiencia.

Probablemente la mejor manera de caracterizarlo sea decir que es el

primer intento serio de separar la epistemologia de la ontologia. En

la historia de nuestras ideas, la epistemologia ( el estudio de lo que
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sabemos y de cdmo llegamos a saberlo) siempre ha estado ligada a la
nocién de que el conocimiento debe ser la representacién de un mun-
do ontolégico externo. El constructivismo procura prescindir de di-
cha idea. Excluye esa condicién y afirma, en cambio, que el conoci-
miento sélo tiene que ser viable, adecuarse a nuestros propésitos.
Tiene que cumplir una funcién. Por ejemplo, tiene que encajar en el
mundo tal como lo vemos, y no en el mundo tal como deberia ser.!”?
Edgar Morin prefiere definirse a si mismo como “co-constructivista”
para destacar de mejor manera su opcidn:
Debo decir que yo, personalmente, soy un co-constructivista, es decir
que pienso que construimos la percepcién del mundo pero con una
considerable ayuda de su parte. Lo que no significa que se pueda
eludir el status del conocimiento como "traduccién” y “reconstruc-
cién”. (...) Cuando el desarrollo de las ciencias fisicas parecia indicar
que el observador quedaba eliminado para siempre, son justamente
esas ciencias las que lo reintroducen. (...) Niels Bohr y los partidarios
de la Escuela de Copenhague pensaban que lo que conocemos no es
el mundo en si, es el mundo con nuestro conocimiento. No podemos
separar el mundo que conocemos de las estructuras de nuestro cono-
cimiento. Hay una adherencia inseparable entre nuestro espiritu y el
mundo*”?
Es finalmente la idea de la necesidad de superar los dualismos (epis-
temologia- ontologia, sujeto-objeto), la que identifica las dos pers-
pectivas. Ello concuerda con el postulado general del paradigma de
la complejidad, que reclama la superacién y la integracién tanto de
los antagonismos como de los reduccionismos. El sujeto y el objeto
estdn en un mutuo relacionamiento, de manera que, como dice Morin,
(...) el mundo estd en el interior de nuestro espiritu, el cual estd en el
interior del mundo. En ese proceso, sujeto y objeto son constitutivos
el uno del otro.'”
Tal reciprocidad, no obstante, no se da desde una visién unificadora
y armoniosa. Lo que en tltima instancia determina la- relacién com-
pleja entre el objeto y el sujeto en los procesos de conocimiento es un
principio la incertidumbre generalizada. En nuestro caso, incerti-
dumbre y apertura epistemoldgica representan entonces claves im-
portantes para el conocimiento (la interpretacién) de las innovacio-
nes educativas. Como ocurre con cualquier otro objeto de
conocimiento, también aqui el intérprete de las experiencias de cam-
bio innovador en educacidn (sea éste el propio innovador, un renuente

al cambio, un adoptante del mismo, un observador externo mas o

menos desprevenido, o un investigador especializado), da cuenta de

esta porcion de realidad mediante el lenguaje, o en otros térmm_os,
elabora una narracién particular, y con ello pone en juego la relacion

compleja entre “lo que dice” y “lo que hace” (u observa, o estudia, o

vivencia).

Nuevamente la relacion entre el observador y lo observado, o en-
tre el actor y la accién, puesta en clave de complejidad, pero conce-
diéndole al sujeto la centralidad que le corresponde, en todo caso, al
interior de este nuevo paradigma (una centralidad que no tien.e por-
qué significar exclusién del objeto, ni tiene porqué reforzar la disyun-
cién sujeto-objeto). )

Dado que las innovaciones educativas se dan a conocer a traves
de lo que se dice de ellas, es obvio que tomar en consideracién “el
decir” de los sujetos resulta imperativo. .

Para Jerome Bruner, esto constituye un postulado de la psicologia
y, por extension, de las ciencias sociales en general:

" Una psicologia sensible a la cultura (especialmente si otorga un papel
fundamental a la psicologia popular como factor mediador) estd y
debe estar basada no sélo en lo que Aacela gente, sino también en lo
que dicen que hacen, y en lo que dicen que los 1levé a hacer lo que
hicieron, También se ocupa de lo que la gente dice que han hecho los
otros y por qué. Y, por encima de todo, se ocupa de c6mo dice la
gente que es su mundo'” '

El aporte de Bruner es particularmente util al propdsito de com-

prender nuestro objeto de conocimiento. Se trata de negociar y

renegociar el significado de la acciéon de cambio innovador en edu-

cacién mediante la interpretacién argumentativa o narrativa de la
accién propia o de la de otros. Y ello no es independiente de los pro-
blemas que surgen al momento de tomar en consideracién “lo que se
dice” de la experiencia innovadora. Desde luego, hay que considerar
la intencionalidad (con todo su trasfondo) de la accion, y su contex-
to. Pero lo que se dice es inseparable de quien lo dice, aunque esto

Gltimo resulta relativo, si se cuestiona el caracter individual del su-

jeto y se lo concibe en su complejidad como ser social, portador de

una cultura. Para Bruner,

La participacién del hombre enla cultura y la realizacién de sus po-

tencialidades mentales a través de la cultura hacen que sea imposible

construir la psicologia humana baséndonos sélo en el individuo'’®
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Morin, desde su perspectiva de la complejidad, analiza a fondo el
interesante problema de la relacion entre el sujeto individual y la cultu-
ra que encarna:
{...) cuando hablo, al mismo tiempo que yo hablamos "nosotros”;
nosotros, la comunidad cdlida de la que formamos parte. Pero no
hay solamente el "nosotros™; en el "yo hablo” también estd el “se
habla”. Se habla, algo anénimo, algo que es la colectividad fria. En
cada "yo” humano hay algo del "nosotros” y del "se”. Pues el yo
no es puro y no estd solo ni es inico. Si no existiera el se, el yo no
podria hablar.
(...) Y luego, por supuesto, esta el ello que habla. (...) Cada vez
que "yo” hablo, "se” habla y "ello” habla, lo que lleva a algunos a
pensar que el "yo” no existe. El pensamiento unidimensional sélo
ve el "se” y anula el “yo”. Por el contrario, los que no ven mds que
el "yo” anulan el "se” y el "ello”, mientras que la concepcién com-
pleja del sujeto nos permite enlazar indisolublemente el "yo” al
“nosotros”, al "se” y al “ello”. Pero aqui se presenta el principio
de incertidumbre, porque nunca sé exactamente en qué momento
soy yo quien habla, si no soy yo hablado, y si no hay algo que
habla por mi, mds fuerte que yo, en el momento en que yo creo
hablar.*””
El principio de incertidumbre en el decir de las innovaciones (o sobre
ellas) significa que en la construccién de su significado interviene
tanto la intencionalidad del actor (y su trasfondo), como la accién
misma, como los sentidos de los intérpretes, en un complejo juego de
negociacién del significado, que no es sino un juego de lenguaje. El
hecho de constituir la experiencia de cambio un hecho eminente-
mente cultural, hace que su significado sea publico y compartido, en
el sentido de que es el resultado de la negociacién publica de las
diferencias de significado e interpretacién. En la configuracién in-
dividual del sentido, el intentar captar la intencionalidad de la ac-
cion a través del sentido mentado por los actores supone no sélo evi-
denciar los conceptos implicados en la accién, sino también las
creencias, los deseos, las intenciones y los compromisos, es decir aqué-
llas dimensiones no estrictamente racionales de la accidn, las cuales
estdn en gran medida determinadas por las manifestaciones del tras-
fondo de la intencionalidad (identidad, kabitus y encarnacién). Dado
que toda accidén esta referida al proyecto, las distancias entre, por
ejemplo, la innovacién como proyecto y la innovacién como reali-
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dad, resultan ahora perfectamente explicables y comprensibles. Shiitz
nos aclara que
(...) toda anticipacién de una accién futura es muy vaga e indeter-
minada en comparacién con la cosa real cuando ésta finalmente
ocurre, y esto es cierto tanto respecto de la accién racional como
de cualquier otra.'”®
Con lo cual, de nuevo, aparece la incertidumbre como caracteristica
del proceso de innovar en educacién.
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