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PRESENTACION

& - -

El Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP es
una entidad oficial de la ciudad de Bogota que tiene como mision apoyar,
realizar y difundir investigaciones educativas y producir proyectos innovadores
de uso de los medios masivos en la educacion.

Es dentro de este programa que el IDEP realiza cada afio un cierto nimero
de convocatorias para apoyar econémicamente el desarrollo de proyectos de
investigacion y de innovacién hechos por y para las escuelas de la ciudad.
Apoyado en investigaciones previas y en las necesidades sentidas por la
comunidad educativa, el Instituto también hace invitaciones a desarrollar
proyectos de investigacion y de innovacion en areas detectadas como criticas
para el sector. Esta dinamica adquiere un mayor sentido cuando se entiende
que gracias a la reflexién académica que le impone a los maestros el desarrollo
de un proyecto de investigacién o de innovacion, puede adquirir una con-
ciencia mas profunda vy critica sobre su actividad en vista a mejorarla.

Las actividades del IDEP dentro del sector educativo de la ciudad y del
pais se convierten en fundamentales cuando a partir del conocimiento produ-
cido en su interaccion directa con los maestros es posible definir prioridades,
campos de problemas, acentos utiles que pueden orientar las politicas educa-
tivas de la ciudad.

En este sentido la divulgacion y puesta en comdn de los caminos, los resul-
tados y los andlisis realizados por expertos sobre un grupo de investigaciones y
de innovaciones realizadas durante el trienio correspondiente a los afios 1997-
1999, se convierte en una tarea crucial que permite completar el circulo de la
validacién académica de la produccién intelectual educativa.

Asi es como en estos cinco voltimenes se presentan las sintesis de algunos
de los proyectos de investigaciones e innovaciones apoyados como resultados
de las convocatorias abiertas y focalizadas —realizadas durante 1997, 1998, y
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1999- y agrupados a partir de un andlisis de las tendencias propias de la
investigacion y la innovacién educativa y en sincronfa con las pruebas de
competencias basicas impulsadas por la Secretaria de Educacién del Distrito
Capital. Estas sinopsis, realizadas en su mayorfa por los investigadores res-
ponsables, estdn precedidas por un analisis valorativo y una puesta en el con-
texto de la discusién mundial en las dreas donde los proyectos fueron
catalogados. Debido a que la categorizacién que agrupd los proyectos y que
dio lugar a los estudios especializados fue posterior a las convocatorias, algunas
de las sintesis de estos proyectos aparecen en mds de un tema. Esto a la vez
que permite al lector encontrar coherencia editorial en cada volumen, eviden-
cia lametodologia con la cual fueron concebidos estos productos editoriales.

Este libro “Innovaciones e investigaciones del IDEP — Educacién en lectura
y escritura” hace parte de la coleccién de cinco libros que ponemos en manos
de los investigadores especializados, de los maestros en ejercicio y en
formacién, de los formadores de docentes y del publico general con el fin de
ofrecer un aporte significativo a la discusién académica que permita reconocer
nuevos caminos hacia el mejoramiento de la educacién.
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INVESTIGACIONES E INNOVACIONES
EN LECTURA Y ESCRITURA APOYADAS
POR EL INSTITUTO DE INVESTIGACION
EDUCATIVA Y DESARROLLO PEDAGOGICO*

Claudia Lucia Ordéfez*

Todo resumen, sobre todo en un campo teérico tan rico como el de la
educacién, y especificamente el de la educacién en lectoescritura, es limitado.
Sin embargo, debemos hacerlo para dar un contexto al propésito principal
del presente documento: la valoracién de proyectos de investigacién educativa
y de innovaci6n pedagdgica en este campo, financiados por el IDEP durante
1997, 1998 y 1999. La parte inicial del presente documento sera una exposi-
cién somera de la forma como veo las conexiones entre las grandes corrientes
tedricas que influyen en las visiones que hoy se tienen de los procesos de leer,
escribir y guiar el aprendizaje de estas importantisimas habilidades. La segunda
seccion presentard la caracterizacion y valoracién de los proyectos estudiados,
para terminar con mis conclusiones y recomendaciones a partir de este proceso.
Estas se centraran en los aspectos que considero necesario apoyar desde
instituciones como el IDEP, para dar soporte al avance de la investigacién y la
innovacién en la ensefianza de la lectura y la escritura en nuestro Distrito
Capital, desde una perspectiva internacional.

gy
MARCO TEORICO

Corrientes teéricas que influyen actualmente en el
campo de la formacién en lectura y escritura

Las teorias acerca de la lengua y las relaciones que se establecen entre ellas,
y las teorias acerca del aprendizaje, son las que definen las diversas formas en

* El informe final de este trabajo se encuentra en el Centro de Documentacién del IDEP.
* Doctor of Education - Harvard. Graduate School of Education.
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que se plasma la ensenanza de la lectura y la escritura en la escuela. La gran
contribucién actual de las teorias de la lengua y el aprendizaje, y de la inves-
tigacion que se ha realizado en procesos de lectura y escritura a su comprensién
parece simple, pero ha convertido el desarrollo de las habilidades relacionadas
con el lenguaje escrito en foco de todo proceso educativo: la revelacién de
que el proceso de adquisicion sélo se inicia con la asociacién de los sonidos
y los simbolos del lenguaje, y de que a partir de este comienzo sigue un comple-
jisimo camino de apropiacién de la escritura como forma personal de comu-
nicacion e, igualmente, de reconstruccién y reinterpretacién de significados
expresados por otros por medio de la palabra escrita.

En relacidn con las teorias de la lengua, es el estudio funcional pragmatico,
o sea el del usodel lenguaje (Mey. 1994), el que permite esta nueva conciencia
de la lectoescritura como proceso de interpretacién y apropiacion de
significados. Dos corrientes pragmdticas basicas que definen los procesos
involucrados en la lectura y la escritura dividen las aproximaciones teéricas
en las grandes lineas que dltimamente han permitido las mayores contribu-
ciones a la practica pedagdgica en estas areas: la corriente semantico-comuni-
cativa y la sociocultural. En |a primera aproximacion la lectura y la escritura
se definen como procesos de comunicacién; en la segunda como procesos
de creacion y transformacion de significados y realidades. Ambas lineas tedricas
miran el lenguaje en el contexto social, considerando el Discurso como su
unidad de anélisis. Esto marca una distincién bdsica con miradas linglfsiticas
anteriores de naturaleza estructuralista (v.g. Saussure. 1916) o transformacional
(v.g. Chomsky. 1965), que consideraban el lenguaje como un sistema compues-
to por partes conectadas para formar estructuras mayores, segin reglas de
diferente naturaleza. Las concepciones lingtiisticas anteriores analizaban tanto
partes como reglas, bésicamente al nivel de la oraciény sus componentes forma-
les, mientras que las corrientes pragmaticas parten de una concepcion funcional
del lenguaje como sistema de significacién sélo posible desde su uso en la
interaccién social, al servicio del cual se encuentran los elementos formales.

A pesar de su origen y unidad de andlisis comunes, las corrientes semantico-
comunicativa y sociocultural del lenguaje se diferencian por la forma como
miran el discurso. Asi, mientras las teorias de la lectura y la escritura que
siguen la linea seméntico-comunicativa se ocupan del andlisis de distintos
tipos de discurso, su comprensién y produccion, las teorias socioculturales
analizan y describen una variedad de discursos que definen la identidad y la
cultura de diversos grupos sociales. La aplicacién pedagégica a la lectoescritura
de estas dos maneras de mirar el discurso, resulta diferente: desde lo semdntico-
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comunicativo se logra la definicién de rasgos comunes a toda forma discursiva
y la distincién de tipos generales seg(in propésitos comunicativos (narracién,
descripcién, argumentacion, etc.) (v.g. Halliday, 1973), para su manejo a través
de la socializacién en la escuela. Desde lo sociocultural, en cambio, el anélisis
discursivo lleva a la comprension de las muy diversas manifestaciones escritas
y habilidades de lectura que pueden exhibir distintos aprendices por razén de
sus procesos de socializacién particulares, y al andlisis de los diversos desa-
rrollos posibles a partir de esas manifestaciones (v.g. Heath, 1983).

La linea semantico-comunicativa parte del concepto “competencia comu-
nicativa”, acufiado por el antrop6logo norteamericano D. Hymes (1971) —en
abierta reaccién a la limitada concepci6n chomskyana de “competencia
lingiiistica” (Chomsky. 1965)- y encuentra el origen de su anélisis funcional
en la filosofia del lenguaje del inglés J.L. Austin (1962) y el norteamericano J.
Searle (1969). En palabras de Hymes (1971:15), hay “reglas de uso sin las cua-
les las reglas de la gramdtica serian indtiles” . Por su parte, Austin propuso y
Searle contribuyé al desarrollo del concepto de que las palabras y unidades
mayores de lenguaje hacen cosas, de modo que sus funciones van més alla
de la mera significacién. Estas “cosas” se refieren a actos de comunicacién
por medio de los cuales los hablantes persiguen diferentes propésitos relaciona-
dos con lo que desean lograr de y con sus interlocutores. De esta manera
Austin, Searle y Hymes sentaron las bases para la construccion del concepto
de discurso como unidad de anilisis de la lengua, una unidad de interaccién
social no relacionada directamente con ninguna unidad formal especifica del
lenguaje y sélo definida por una sucesién de propésitos comunicativos nego-
ciados entre hablantes (en la conversacién o la correspondencia) u organizados
conscientemente para otros (en los diversos tipos de textos escritos).

La disciplina del andlisis del discurso se ha desarrollado ampliamente durante
las dltimas tres décadas y se ha enriquecido y diversificado en la teoria con
ideas de fil6sofos de la lengua y de lingiiistas tan importantes como los ingleses
Halliday y Hasan (1976) y Widdowson (1978), el aleman Habermas (1979) y el
holandés Van Dijk (1980, 1992), dando origen a diferentes heuristicas para el
andlisis de formas discursivas y de niveles de significado en textos orales y
escritos. En la practica, el analisis del discurso ha enriquecido disciplinas como
lade lalingiistica aplicada, dando origen a practicas pedagégicas comunicativas
relacionadas con la ensefianza de las diferentes habilidades de la lengua materna
y de la segunda lengua.

" Traduccién de la autora.
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Es por su desarrollo directamente relacionado con el pensamiento
racionalista moderno, que hace uso de sus categorias légicas y comparte la
posicién epistemolégica de la existencia de una realidad externa, susceptible
de ser representada por medio del lenguaje y compartida por una variedad de
interlocutores en la comunicacién, que la linea semdntico-comunicativa ge-
neraliza principios del discurso y categoriza sus tipos generales. Esta orien-
tacién la convierte en una herramienta especialmente adecuada para el andlisis
de discursos de tipo académico y cientifico, y le permite conectar el uso del
lenguaje con la expresion de estructuras y funciones cognoscitivas y, por ende,
con el desarrollo cognoscitivo. Con esto, la orientacién semantico-
comunicativa ubica el desarrollo del lenguaje —y muy especialmente el desarro-
llo de las habilidades de lectura y escritura- como objetivos primordiales en
todas las dreas escolares. Es en el marco de este tipo de orientacién lingtifstica
que se han desarrollado recientemente metodologias de la lectoescritura, no
s6lo relacionadas con desarrollos claramente lingtiisticos sino también espe-
cialmente efectivos para los propésitos de socializacién del nifio y el joven en
la cultura del pensamiento clasico, la ciencia y la tecnologfa.

El desarrollo de teorias socioculturales del lenguaje, en cambio, se enmarca
dentro de la reaccién filoséfica posmoderna hacia el pensamiento racionalista,
centrandose en la especificidad y diversidad de las formas de ver el mundo
que Gnicamente se comparten por razén de la pertenencia a grupos sociales
de identidad definida por medio de pardmetros de tipo cultural. Este tipo de
orientacién coloca el lenguaje como elemento no sélo identificador, sino cons-
tructor de estas identidades especificas de los grupos sociales y sus reali-
dades. Los propésitos de las teorias socioculturales de la lengua se dirigen
hacia la comprensién y la distincién de los discursos pertenecientes a diferentes
grupos culturales y socioeconémicos y de las relaciones de poder que se
plasman en las diferencias (v.g. Foucault, 1966; 1977; 1980). La practica peda-
gogica lectoescritora relacionada con visiones socioculturales del lenguaje
busca el reconocimiento, la valoracién y el desarrollo de estos discursos espe-
cificos en la escuela, con el objeto de liberar a sus usuarios de diversos tipos
de limitaciones sociales implicitas en su uso (v.g. Freire, 1970; Freire y Macedo,
1987; Diaz y Bernstein, 1990) o su reconocimiento como puntos de entrada
necesarios para el aprendizaje del manejo del discurso mds generalmente
reconocido en la escuela y necesario para acceder a los beneficios del mundo
globalizado actual (v.g. Gee, 1996).

En relacién con las teorias del aprendizaje que se coordinan con las de la
lengua para producir practicas pedagdgicas influyentes en la ensefianza de la
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lectura y la escritura hoy, todas son constructivistas. Por ejemplo, a partir de
la teoria de uno de los primeros psicélogos que desarrollé una teoria
cognoscitiva del aprendizaje, el norteamericano Ausubel (1 968), se desarrollé
en Estados Unidos la influyente “teoria de los esquemas” (schema teory) en
lectura (v.g. Anderson & Pearson, 1984). Ausubel parti6 de la base de que se
aprende s6lo aquello que se comprende, y establecié que la comprension de
conceptos se realiza al incorporar nuevos esquemas de significado a esquemas
ya adquiridos en el proceso de aprender acerca del mundo. Esto se ha traducido
en la prictica de la lectura en dar especial importancia a los conocimientos
previos de los aprendices dentro de la actividad de comprender lo que leen.
Mas recientemente, las teorias del aprendizaje mas influyentes en la practica
pedagdgica son las constructivistas de tipo piagetiano y el constructivismo
enriquecido con la orientacién “vygotskyana”. Hay, en la actualidad, una
clara relacion de complementacién entre estas corrientes de pensamiento.

La teoria de desarrollo de Piaget define el proceso como una construccion
individual a partir de la interaccién con el ambiente y un continuo desarrollo
a partir de logros anteriores. Como aplicacién a la comprensién de la forma
como se adquieren las habilidades de lectoescritura, se destacan los nume-
rosos e influyentes trabajos investigativos de Emilia Ferreiro y Ana Teberosky
(v.g. 1989) en Argentina y México. Estas investigadoras han estudiado amplia-
mente la forma como los nifios pequefios incorporan y construyen paula-
tinamente el principio alfabético a partir de los estimulos que representan los
diversos materiales impresos que observan a su alrededor. Investigaciones
como éstas han dado origen al desarrollo de practicas pedagégicas muy defi-
nidas para las primeras etapas de aprendizaje de la lectoescritura, en las que se
respetan las diferentes etapas infantiles de construccion de las relaciones soni-
do/simbolo y se utilizan y estimulan segtin distintos ritmos individuales. Estas
son metodologias que acompanan el desarrollo, pasando por la propia ortogra-
fia del nifio y permitiéndole que, paulatinamente, vaya construyendo lenguaje
escrito desde sus propias formas de expresion (v.g. Condemarin et.al., 1995).

La expresién pedagégica mas coherente e influyente de este pensamiento
acerca del desarrollo de las habilidades de lectura y escritura, con extensién a
las etapas posteriores de desarrollo del nifio, es la aproximacién holistica a la
ensefnanza de la lectoescritura desarrollada por Kenneth Goodman (v.g. 1984;
1986) en Estados Unidos (whole language). Esta pedagogia valora en las primeras
etapas los mismos desarrollos individuales analizados por Ferreiro y Teberosky,
proponiendo desde el principio el manejo de expresiones completas con
significado y funciones auténticas en el entorno social, como estimulos para el
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proceso, en vez del manejo de elementos de lenguaje aislados. También desde
el comienzo del proceso y a través de todas las etapas y hasta los desarrollos
més avanzados, da especial importancia a la lectura de literatura infantil y a la
escritura creativa para continuar el proceso de lectoescritura con base en textos
auténticos y motivadores, y en los intereses comunicativos del nifio.

Ideas como éstas y otras més especificas atlin provenientes de Europa, que
valoran la imaginacion, la creatividad y la fantasia en el desarrollo infantil de
gustos y habilidades lectoras y, a su vez, la lectura literaria como fuente de
desarrollo cognoscitivo (v.g. Rodari, 1990) se combinan para impulsar el gran
movimiento latinoamericano de la animacidn a la lectura en la escuela y fuera
de ella. Respaldado ya por una amplia coleccion de fuentes tedricas y meto-
dolégicasz, asf como por la definitiva importancia que ha adquirido en las Gltimas
décadas la produccién literaria en espafiol para nifios y jovenes, en nuestros
paises latinoamericanos ha tenido especial eco y empuje, ante la necesidad de
aumentar las habilidades lectoras y el volumen de lectura en nuestros nifios.

Estos propdsitos deben continuar ganando importancia, si se tiene en cuenta
la abundante investigacion realizada, especialmente en Estados Unidos, que
reconoce que el volumen de lectura es una de las variables que més influye
en el desarrollo de lenguaje, y por ende en el desarrollo académico, de los
nifos desde la primera infanciay a lo largo de la vida escolar (v.g. Stanovitch,
1986; 1998). Ademas, la formacién del nifio como un lector permanente ya
se reconoce como obijetivo de enorme importancia, no sélo para la conso-
lidacién y desarrollo de sus habilidades lectoescritoras sino para el de sus
habilidades cognoscitivas, y para que se convierta en un verdadero participante,
no sélo un espectador, en el arte y la cultura (v.g. Soriano, 1995).

Es importante destacar en este punto la contribucion de la investigacion en
adquisicién del lenguaje para la toma de decisiones pedagdgicas relacionadas
con el aprendizaje de la lectoescritura. La Academia de Ciencias de los Estados
Unidos, por ejemplo, publicé recientemente un libro revelador acerca de la
prevencién de dificultades de lectura en nifios pequefios (NAC, 1998), que
incluye un resumen —realizado por un grupo de investigadores prominentes—
del conocimiento que se ha adquirido internacionalmente acerca de los proce-
sos que intervienen en el desarrollo de las habilidades de lectura. Con base
en este resumen, los investigadores produjeron recomendaciones importantes
acerca de la ensefanza de la lectura desde la primera infancia. El grupo es

’se puede consultar una excelente bibliograffa en esta drea en la propuesta “Seminario sobre fomento de
la lectura y la escritura en la educacién bésica primaria”, producida en respuesta a la Convocatoria del
IDEP No. 03-99 por el Taller de Talleres, o remitirse a la pagina 195 de este libro.
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claro en destacar el hecho de que la conciencia fonolégica y su componente
especifico, la fonémica, son logros iniciales del proceso, de extraordinaria
importancia en el avance posterior hasta niveles complejos de lectura compren-
siva. Indican, por esta razén, que modelos pedagégicos como el de la lectura
global (whole language), segtn el cual no se deben ensefar explicitamente
|las relaciones fonolégicas, pueden no ser suficientes y que sea necesario combi-
narlos con metodologias que hagan més trabajo consciente sobre las relaciones
sonido/simbolo-parte/palabra y las consoliden en las primeras etapas de ad-
quisicion. Hacen gran énfasis, por otro lado, en la necesidad de rico acceso
de los nifios a la lectura auténtica de textos y al manejo de textos, no sélo
literarios sino informativos e ilustrados desde las etapas preverbales de desa-
rrollo, para proveer desde siempre el necesario contexto real e interesante de
adquisicion para las habilidades lectoras y una variedad de experiencias lingiifs-
ticas orales alrededor de lo que se lee.

Finalmente, las recientemente redescubiertas ideas de Lev Vygotsky afiaden
a la actividad constructiva lectoescritora en la escuela la importancia peda-
gogica de la interaccién social, de la cual parte todo aprendizaje, segtin Vygotsky,
para luego internalizarse individualmente por medio del lenguaje. Dentro de
esta interaccién social para la estimulacion del desarrollo, Viygotsky da impor-
tancia especial a la intervencién del adulto y de otros aprendices que se hallan
en niveles méas avanzados de desarrollo en relacién con el nifio, y que deben
interactuar con €l dentro de su “zona de desarrollo préximo” (Vygotsky, 1978),
definida como aquélla en la cual el nifio puede realizar actividades méas avan-
zadas de lo que indicaria su nivel de desarrollo, debido a que su tutor construye
un andamiaje que da apoyo a los nuevos aprendizajes.

Estos principios teéricos “vygotskyanos” del aprendizaje han inspirado el
desarrollo de estrategias pedagdgicas basadas en la interaccion profesor/alumno
y entre aprendices y en relaciones de tutorfa individual y en pequefios grupos,
que han probado ser las mas efectivas en la produccién de resultados especi-
ficos de aprendizaje (v.g. Rogoff, 1990; Perkins, 1995). Especificamente en el
drea de la lectura, estas practicas se plasman en procesos pedagégicos de
socializacién y discusién entre y con los lectores aprendices de sus interpre-
taciones de textos leidos; en la escritura se traducen en procesos de edicién
formativa con intervencién de maestros y pares, y en la creacién de “centros
de escritura” institucionales, no muy comunes aiin entre nostros en el 4mbito
escolar, a los que los pequefios y jévenes escritores pueden acudir para conse-
guir comentarios y gufa para los procesos de edicién de sus escritos, en todas
las dreas académicas.
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A partir de este panorama general de teorfas influyentes en las practicas
pedagogicas para el desarrollo de la lectura y la escritura, procederé ahora a
valorar el conjunto de once proyectos en investigacion e innovacién que he
revisado. Consignaré en la siguiente seccién un resumen general de lo obser-
vado, que podrd complementarse con un detalle mayor de cada uno de los
proyectos en el anexo que acompana el presente documento (véase anexo)*.

éﬁ' ANALISIS DE LOS PROYECTOS

Anlisis de los proyectos aprobados por el IDEP en el
campo de la lectura y la escritura durante el afio 1999

Al repasar globalmente el grupo de propuestas y trabajos terminados en el
4rea de lectoescritura lo primero que salta a la vista es que logra cubrir en
forma casi total el panorama teérico de las corrientes lingifsticas y cognosci-
tivas mas influyentes en el drea. Esto es realmente importante, pues habla de
un proceso activo entre las instituciones escolares del Distrito Capital, de puesta
al dia en conocimientos tedricos y aplicaciones pedagdgicas en el drea del
lenguaje. Esto da cuenta, igualmente de un interés equilibrado por parte del
IDEP en estimular una diversidad de nuevos desarrollos, coherentes todos ellos
con los parametros fijados por la dltima ley de educacion y por los lineamientos
curriculares producidos por el Ministerio de Educacion para el area de lenguaje.

A pesar de esto, entre los once proyectos revisados s6lo encuentro tres que
puedo calificar de muy buenos, dos de ellos innovaciones en el drea de la
animacién a la lectura y el restante, una investigacion en el drea semantico-
comunicativa. Los demés presentan debilidades que indicaré en detalle. Esto
quiere decir que todavia falta trecho, y esto atin —como se vera— desde los
buenos proyectos detectados, para que trabajos en lectoescritura como los que
he revisado puedan aportar internacionalmente al conocimiento en el drea.

Trabajos enmarcados en una orientacién semantico-comunicativa del lenguaje

De acuerdo con los desarrollos teéricos resumidos anteriormente, que sefialan las
teorias de naturaleza semantico-comunicativa como aquellas que han producido
las mas claras y abundantes indicaciones para la ensefianza de la lectoescritura,

* Este Anexo se encuentra en el Centro de Documentacion del IDEP, por razones de espacio fue imposible
incluirlo.
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encuentro que siete de los once proyectos revisados se pueden clasificar dentro
de esta corriente teérico-pedagdgica. Sus marcos tedricos, sin embargo, no
demuestran que los proponentes sean conscientes de este hecho, ya que en
ninguno de los trabajos se menciona esta importante linea de pensamiento.
Igualmente, ninguno cita resultados de estudios empiricos relacionados que
den soporte al disefio de las intervenciones o investigaciones especificas.

Innovaciones

Seis de los proyectos que se enmarcan en la linea semantico-comunicativa
son de innovacién, todos en diferentes niveles de preescolar y primaria. De
ellos, sélo uno describe una innovacién terminada. Tres proponen la trans-
ferencia de innovaciones desarrolladas en otras instituciones con anterioridad:
“Aplicacién de estrategias innovadoras en la adquisicién del proceso lector y
escritor con nifios de preescolar y primero de primaria”, transferencia del
proyecto “Lectores 2000” de la Universidad del Bosque, “Desarrollo de cuatro
operaciones psicolingiifsticas para leer comprehensivamente”, tranferencia
de innovacién desarrollada en la Fundacién Alberto Merani y “Desarrollo del
pensamiento a partir de potenciar competencias basicas en lectoescritura en
la educacién basica primaria”, transferencia del programa “Piensa Plus” de
los Hermanos Maristas de México. Estas tres innovaciones tienen en coman
una débil justificacion de la transferencia respectiva, que deberia estar apoyada
en evidencias claras de éxito previo en su aplicacién, y en razones para su
preferencia, entre otras innovaciones parecidas o que persigan los mismos
propositos. La mds fuerte y aparentemente original entre las revisadas es la
proveniente de la Fundacién Merani, institucion que cuenta con una larga
trayectoria y éxito en el &mbito educativo. Sin embargo, el trabajo se encuentra
débilmente sustentado en las teorfas comunicativa y constructivista, a pesar
de su obvia conexién con estas lineas de pensamiento. Igualmente, no hay
pruebas empiricas que sustenten el éxito anterior de la innovacién en la
solucién de los problemas de lectura detectados por los proponentes en su
institucion. En general, pues, no hay muestras claras de que quienes escogen
las innovaciones conozcan el origen teérico de las aplicaciones pedagégicas
o resultados registrados, si los hay, de su uso en otros contextos.

Hay dos propuestas interesantes de innovacién totalmente originales de
las instituciones proponentes: ~“Leyendo y escribiendo juntos: maestros y
nifos aprendemos a pensar” y “Lectoescritura y autonomia”— que demuestran
inquietudes claramente bien dirigidas e involucran formacién tanto de nifios
como de maestros. Sin embargo, estas propuestas carecen de claridad suficiente
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acerca de las practicas lectoescritoras especificas que han de implementarse,
lo cual hace imposible valorar sus posibles aportes. Sin embargo sobresale la
primera propuesta mencionada, pues pide apoyo a un proceso ya iniciado de
actualizacién de un grupo de maestros que han decidido emprender volun-
tariamente un proceso de autoformacién. La culminacién del proceso es el
desarrollo e implementacién de un cambio en la pedagogia de la lectoescritura
en toda la Institucién, lo cual le asigna mérito especial y la destaca como un
tipo de proyecto que valdria la pena estimular.

En general, las propuestas son de pequeiia envergadura y no contemplan
modos de validar las experiencias innovadoras. S6lo una pide apoyo en un
proceso de validacion: aquella que propone el uso del programa “Piensa Plus”,
que pretende mejorar las habilidades lectoras y de argumentacion de alumnas
de toda la basica primaria de una institucién completa. Asi, los proponentes
demuestran una conciencia desarrollada de la necesidad no sélo de innovar
sino de investigar formalmente, si la innovacion resulta efectiva en el ataque
del problema que le da origen. Esta aparece como una carencia general impor-
tante en los proyectos de innovacién, que no permite la produccién del tipo
de conocimiento que posteriormente sustentarfa, 0 no, la extension de la aplica-
cién de estas innovaciones mas alla de las instituciones que las originan.

El Gnico trabajo terminado manejé procesos de correspondencia interesco-
lar para estimular el trabajo en lectoescritura en dos grados de la primaria “La
correspondencia interescolar: un circuito de vida”. Aunque el informe da
cuenta de grandes dificultades en la puesta en préctica de esta innovacion, es
importante resaltar la importancia del proyecto por la gran potencialidad que
tiene de estimular la lectoescritura dentro y fuera de una institucién escolary
a partir de verdaderos prop6sitos comunicativos. La correspondencia logra,
por su autenticidad como proceso escrito y su poder de crear verdaderas
relaciones de amistad y aprendizaje entre corresponsales, involucrar en forma
total a los ninos en el uso real de la lectura y la escritura. Constituye, pues,
una actividad comunicativa basica en cualquier programa de estimulo y desa-
rrollo de las habilidades de leer y escribir. A pesar de que es claro que este
proyecto es apenas el comienzo de una experiencia, resulta satisfactorio encon-
trar que este tipo de actividad ya estd en uso en nuestras escuelas puablicas,
inclusive con algo de uso del correo electrénico, que hoy resulta la herra-
mienta obligada para estos propésitos. El informe hace perfectamente claro el
hecho de que esto tiltimo no tuvo éxito por problemas técnicos y de dificultad
en el entrenamiento de los nifios en el uso del internet, lo cual es lamentable
pues resulta indispensable, en proyectos de practica permanente de actividades
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tan importantes como la correspondencia escrita, facilitar usos pedagégicos
como éste de los medios virtuales.

Por otra parte, el informe final de esta innovacién ilustra de nuevo
debilidades presentes en las propuestas anteriores y relacionadas con la pobre
sustentacion tedrica y de estudios empiricos anteriores, que en el caso
especifico de la correspondencia son muy abundantes en otros paises. Igual-
mente revela una débil evaluacién de efectividad, que aqui se basa en
comentarios subjetivos de los autores referentes a la forma como funcionaron
las diferentes etapas del proceso de implementacién. Vale la pena destacar
que una excelente posibilidad de validacién de este tipo de proyectos es la
recoleccion y andlisis sistematico de datos cualitativos provenientes de entre-
vistas con los involucrados, por ejemplo. Hacer ver esto a los maestros inno-
vadores y guiarlos en el proceso de la investigacién cualitativa puede demostrar,
a ellos y a otros interesados, que la validacién de innovaciones no constituye
necesariamente un complejo camino de disefio y aplicacién de pruebas cuanti-
tativas, que necesitan de procesos serios de validacion estadistica para permitir
un verdadero andlisis constructivo e informativo de resultados.

Investigaciones

Un séptimo trabajo, cobijado bajo la corriente de pensamiento seméntico-
comunicativa y que puedo calificar de muy bueno, es un proyecto de investi-
gacion terminado: “Desarrollo de estrategias comunicativas escritas en nifios
de tercero a quinto grados de bdsica primaria”. Esta investigacién propuso la
creacion y validacién de una propuesta didéctica para la adquisicién de procesos
argumentativos escritos en nifios pequenos de tres escuelas de Bogota, con més
0 menos 300 alumnos y 15 maestros que participaron en la socializacién de las
diferentes etapas del proceso. El proyecto utiliza una definicion de la
argumentacion como forma de discurso, que “supone el hacer compartir al
interlocutor una visién de mundo” (p. 3). Por esta razén, los autores de la inves-
tigacién parten de la base de que las personas realizan esta actividad desde la
infancia, cuando conversan tratando de convencer a otros de sus ideas y cam-
biando matices al escuchar las ideas de otros en la interaccién comunicativa
cotidiana. La propuesta diddctica parte de esta actividad oral natural para lograr
que, después de diversos tipos de ejercicio organizados en varias fases de
diagnéstico y procesos posteriores de reescritura de textos propuestos, pro-
duccién semiguiada por pasos de un texto argumentativo sobre tema dado y
manejo de una carta argumentativa de tema y situacién dada pero sin guia, los
nifos desarrollen textos escritos con altos grados de organizacién de argumentos
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coherentes y cohesivos que prueben tesis diversas por medio de diferentes
estrategias de persuasion.

Aunque la linea tedrica seméntico-comunicativa, de nuevo, no se menciona
en el marco tedrico, éste contiene un exhaustivo anélisis del concepto de
argumentacién que resulta muy interesante aunque, en este caso especifico,
innecesariamente amplio para el alcance de la innovacién que se disefa. El
marco caracteriza el discurso argumentativo desde los conceptos de superes-
tructura, macroestructura y microestructura de Van Dijk y analiza su fuerza
ilocutiva y perlocutiva utilizando, pero lamentablemente no citando, princi-
pios mas funcionales que éstos de andlisis discursivo originados en Austin y
Searle, y en las estrategias de establecimiento de cohesién entre proposiciones
de Halliday y Hasan. Ademds, la argumentacidn se concibe como una actividad
comunicativa en la cual se ponen en juego no s6lo este tipo de estrategias
cognoscitivas, sino también operaciones de cardcter emotivo relacionadas
con sentimientos, creencias, opiniones, deseos de ejercer influencia sobre los
demés y estrategias de persuasion para lograrlo, que sitiian el proceso argumen-
tativo en un contexto social, cultural e ideolégico especifico.

Este proyecto constituye un proceso completo de produccién y validacién
de una innovacién pedagégica con base en un profundo estudio tedrico del
cual parte una hipétesis clara (la de que los nifos pequenos argumentan en
su conversacion y se puede partir de este conocimiento para afinar sus estra-
tegias y lograr la produccion escrita). Ademds, un diagnéstico previo sienta
las bases para la creaci6n de la nueva secuencia de ensefianza, que resulta
bastante interesante. Es ejemplo, pues, de un proyecto ideal de innovacién
con investigacién acompanante, que demuestra claramente la forma como se
puede generar conocimiento basico fuerte que sirve de real punto de partida
para cambios pedagégicos fundamentados.

Al proceso s6lo le falté una mayor rigurosidad en el andlisis de los datos
provenientes de las producciones de los nifos, tanto en la etapa del diagndstico
como en la de la validacién de los resultados de la innovacién. Hubiera sido
necesario el andlisis de una muestra bien escogida de textos y una combinacién
de andlisis cuantitativos y cualitativos que convenciera, en forma mas fuerte,
sobre la confiabilidad de los resultados obtenidos. El andlisis de datos cuali-
tativos siempre necesita gran apoyo por parte de asesores experimentados, pues
resulta especialmente delicada e importante para demostrar la importancia del
estudio y guiar unas conclusiones y recomendaciones aplicables, de real utilidad.
Vale la pena un reandlisis més sistemético de estos datos, que obviamente resultan
interesantes. Y los autores demuestran minuciosidad y capacidad de andlisis
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suficientes para asegurar que dicho reandlisis, si lo realizan ellos mismos,
proporcione informacién atin mds poderosa para permitir la ampliacién de una
propuesta cuyo interés es patente.

Trabajos relacionados con la animacién a la lectura

Dos proyectos de innovacion incluidos en este grupo se relacionan con el
movimiento de animacioén a la lectura, una innovacién en curso y una termi-
nada, y despliegan especial calidad. La innovacién en curso, “Seminario sobre
fomento de la lectura y la escritura en la educacién primaria,” constituye un
tipo de trabajo verdaderamente interesante, no sélo por su tema sino por el
alcance de sus prop6sitos. Estos indican un tamaiio de proyecto que puede
ser el ideal para definir la verdadera propuesta productiva de innovacién que
no necesita investigacion acompafante para producir efectos deseables.

Con el respaldo de una amplia experiencia en formacion e investigacion
en animacion de la lectura en actividades anteriores del o los autores, que se
presenta en forma clara en el documento de la propuesta, se propone la
realizacion de un seminario en el cual se socialicen experiencias de fomento
de la lectura realizadas por maestros de escuelas del Distrito, e informacién
actualizada proveniente de la actividad de importantes investigadores nacio-
nales y extranjeros en el drea. El prop6sito general del seminario es el de con-
tribuir a la difusién y enriquecimiento, tanto de experiencias pedagdgicas
como de experiencias de investigacion.

En este proyecto se destaca la intencion de acercar el trabajo de docentes
e investigadores, tradicionalmente dificil de reunir y de enfrentar en didlogo
mutuamente enriquecedor. También resulta especialmente importante para
los docentes participantes la difusién y discusion que se ofrecen de teorias y
concepciones recientes en el campo de la lectura y la escritura, lo cual consti-
tuye una oportunidad para la reflexiéon acerca de informacién teérica que se
encuentra en la base de las précticas pedagdgicas que ya utilizan los docentes,
o que se les exigen desde el horizonte de las mds recientes reformas educativas.
Esta es una experiencia también poco usual para los maestros, dentro de su
practica pedagoégica. Para el logro de los propdsitos propuestos se ofrecen,
dentro del seminario, conferencias de expertos investigadores de la promocién
de la lectura y la literatura infantil y juvenil, didlogos entre conferencistas y
docentes, presentacion de experiencias pedagégicas de los maestros y foros
participativos acerca de las presentaciones de ambos tipos de participantes.

Es de destacar también, en este proyecto, que se proponen formas de
socializacién de la experiencia basadas en la produccién, el enriquecimiento
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interactivo y la difusién por internet de textos producidos por los docentes,
que describan las experiencias compartidas y vividas durante el seminario.
Estos escritos se desarrollardn y enriqueceran durante el seminario, de modo
que la experiencia para los docentes sea ain mds rica al permitirles pasar por
un proceso también pedagégico para ellos, de produccién y edicién continua
de sus escritos. Porque la actividad de redaccion es auténtica y no pretende
entrenar a los maestros en la ensefianza de la escritura, sino guiarlos en su
propio proceso de escribir textos reales dentro de su experiencia docente, parece
especialmente importante para los docentes que se enfrentan dia a dia al reto
de ensefiar a escribir a sus alumnos en formas que probablemente no corres-
ponden a aquéllas por medio de las cuales ellos mismos se comunican. La
propuesta del seminario constituye, un excelente modelo de proyecto peque-
fio, pero de s6lidos e interesantes productos, que puede definir todo un tipo de
trabajo de naturaleza no investigativa a corto plazo, que vale la pena apoyar.

La segunda innovacion en esta drea es un trabajo terminado: “Los nifos y
la literatura”. Se propuso orientar a nifios de preescolar y basica primaria de
cuatro instituciones ptblicas y una privada de Bogot4, en la produccion de
textos literarios, y a sus maestras, ocho en total, en la produccién de conoci-
mientos que relacionaran esta produccién con el aprendizaje de la lecto-
escritura, al utilizar los textos de los nifios como material de aprendizaje.

La base tedrica de este proyecto, resumida al igual que el prop6sito de
manera clarisima desde el principio del informe, pone la produccién literaria
como eje del aprendizaje de la lectura y la escritura, y del desarrollo de
habilidades de pensamiento como la observacion, la comparacién, el manejo
de simbolos, la inferencia y la formulacién y solucién de preguntas y proble-
mas. lgualmente ve estos aprendizajes dentro del proceso de afianzamiento
de competencias comunicativas, que implica la revisién continua de lo escrito
a partir de la reflexién permanente del escritor sobre sus textos y los de otros,
sobre la critica de otros a sus textos y sobre la lengua como instrumento
expresivo.

El marco tedrico de esta innovacion resulta ser una combinacién ecléctica
pero muy l6gica de principios constructivistas del desarrollo cognoscitivo y
del lenguaje de origen “vygotskyano”, y de la conviccién de que el desarrollo
de habilidades cognoscitivas de construccién de significados ocurre desde la
literatura, por la oportunidad que ésta brinda de manejar el lenguaje simbélico,
la fantasfa, el tiempo y el espacio. Por su cercania al lenguaje natural de los
nifios, y al juego, el texto literario y la interaccién con otros a partir de su
produccién se consideran como especialmente propiciadores del desarrollo
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cognoscitivo y del lenguaje. Paralelamente al desarrollo de habilidades de
lectoescritura en los nifios, esta innovacién impulsa a los maestros partici-
pantes a analizar sus propios procesos de adquisicién de estas mismas habi-
lidades, y a extenderlos en la produccién de textos dentro del proceso y como
productos de la aplicacion de la innovacion.

Todos estos elementos se unen a un juicioso andlisis de la forma como se
validan los resultados de la innovacién, para hacer de ésta el trabajo més
claro en su propuesta y mas completo entre los revisados. La validacion de
resultados no se hace, sin embargo, por medio de un andlisis sistematico de
datos, sino mas bien en un listado exhaustivo de los productos generados a
partir de la aplicacién de la innovacion, tal como los ven y valoran subjeti-
vamente los innovadores. Aunque esto no hace que el trabajo llegue al nivel
investigativo que seria deseable, constituye la aproximacién mds cercana. Es
de resaltar el detalle cuando los autores describen los productos y la importan-
cia de que cada uno esta revestido. Ademas, el analisis se lleva a cabo con
base en un modelo heuristico de evaluacién del impacto de una innovacién
pedagdgica desarrollado por Roberto Pascual, que resulta realmente interesante
y que incluye la eficacia y funcionalidad de la innovacién en relacién con la
demanda social, la calidad de las experiencias educativas que genera, y su
éxito en el logro de mayor equidad, libertad y justicia social.

Curiosamente, y aunque el de esta innovacion es un informe final, no con-
tiene una descripcion suficientemente detallada de la innovacién en si ni de las
estrategias de lectoescritura que promovié entre los maestros, los alumnos y los
padres de familia. En los anexos al informe se presentan descripciones gene-
rales de estrategias de produccién escrita que se utilizaron, y ejemplos de
producciones y formatos de las actividades que se incluyeron. Pero falta una
descripcion y ejemplificacién detallada de las actividades, para dar cuenta clara
de lo que se llevé a cabo. Desde luego, se cuenta con productos muy concretos
en |a forma de una revista literaria con las producciones de los ninos, y de un
libro con las de los maestros, pero el informe es lo Ginico que se tiene para la
valoracién completa de la experiencia, y deberfa ser especifico en cuanto a la
innovacién en sf y a su proceso de aplicacion.

Queda claro que el drea de animacion de la lectura es la mejor sustentada
y desarrollada dentro de nuestras escuelas publicas, gracias a la importante
accién de Taller de Talleres y Fundalectura, instituciones proponentes de estos
proyectos que, evidentemente, vienen trabajando el tema con gran seriedad,
y a nivel internacional, desde hace ya varios afos. Es éste un buen ejemplo de
los logros que son posibles a partir de un trabajo constante de uso del saber
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de una comunidad internacional de interés especifico, de investigacion y de
conexién entre sus resultados, y la accién pedagégica directa en la escuela.
Constituye asi un ejemplo a seguir en otras dreas complementarias del desa-
“rrollo lectoescritor, que aseguren la formacién integral y el desarrollo del gusto
amplio por la lectura y la escritura, ya no s6lo en manejo de textos literarios,
de nuestros nifos.

Trabajos enmarcados en una orientacion sociocultural del lenguaje

Los trabajos enmarcados en una orientacién sociocultural del andlisis de la
lengua son solamente dos, una innovacién y una investigacién, la primera en
curso y la segunda terminada. La innovacién demuestra apenas un comienzo
del trabajo en esta drea, que resulta extremadamente complejo, casi criptico,
en su discurso y aparentemente demasiado simple en su aplicacién. Su autor la
califica de investigacién, pero yo no encontré en ella los elementos suficientes
para calificarla como tal. Por su parte, la verdadera investigacién constituye el
proyecto mas formal y completo de todos, en términos de investigacion empirica.

Investigaciones

“Pedagogia de la imaginacion poética: afectos y efectos en la oralidad, la imagen,
la lectura y la escritura” es el titulo de la investigacién, en la cual logran
vislumbrarse aspectos de gran interés, pero que resulté oscura por el uso y el
exceso de un lenguaje poco convencional, que no facilité la comprensién de
la propuesta. Después de secciones iniciales demasiado extensas, en las que
parece que el propésito hubiera sido sobre todo justificar la capacidad del
autor de la propuesta para realizar el proyecto (justificacién que no deberia
ser necesaria en un proyecto interesante, bien concebido y organizado) y
presentar conceptualmente su pedagogia, aparece lo que parece ser la carac-
terizacién del proyecto, asi: “En términos de educacién integral, la propuesta
aporta un horizonte de investigacion, innovacién y actualizacién” (p. 30). Se
entiende que el proyecto propone el logro simultaneo de estos tres objetivos,
por medio de una serie de talleres a partir de los cuales se producirén cuatro
ensayos y un video que cubrirdn cinco aspectos diferentes de la propuesta
pedagogia.

El autor define su “pedagogia de la imaginacion poética” a partir de la
“educacién posmoderna” basada en la imaginacién y la creacién-critica, que
activa competencias linglisticas como el juego, la parodia, la analogia, la
metdfora, la yuxtaposicion, la simultaneidad expresiva, la intertextualidad de
codigos, el saber de géneros populares, las percepciones corporales, las
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imdgenes autorreflexivas, las imédgenes provenientes de diferentes medios de
comunicacion y los mitos. Esta pedagogfa implica la ruptura de los hébitos
tradicionales del docente, dueiio del saber, para pasar a la pedagogia que
construye conocimiento a partir de la integracion de los imaginarios culturales
populares, los medios masivos de comunicacion y el contexto de la comunidad
educativa (pp. 27 a 29).

Se entiende asi una propuesta de renovacién pedagdgica que parte de la
validacién de las formas de expresién particulares del grupo cultural y la
comunidad a los que pertenecen docentes y estudiantes, tomando en
consideracion las influencias que estas formas de expresién reciben por via
de los medios de comunicacién. Esto da claro valor original a lo que el autor
propone por el cambio pedagégico que implica, y por la posibilidad de llevar
a la prdctica conceptos posmodernos que no han tenido mayor incidencia
aun en la especificidad del salén de clases.

La investigacién es el componente menos claro de esta propuesta, pero
parece ser que el autor propondrd su pedagogfa en los talleres, y observara
“las relaciones problematicas que la imaginaci6n poética teje entre los sujetos
(discentes, docentes, comunidades), los objetos (sociedad, escuela, estado,
familia) y las expresiones de la cultura”. A partir de esta problematizacion
que causara su propuesta, el autor guiara un repensar de la ensefanza de la
lengua, una reformulacién de las competencias lingiiisticas y comunicativas,
lo que denomina “una critica-creativa de las ciencias humanas y sociales y
de sus nexos con otros saberes”, y una innovacién pedagégica por medio de
la cual se sensibilice a los diferentes componentes de la comunidad educativa
hacia la “valoracién de las miltiples manifestaciones de la cultura” (p. 31).

La investigacion propone utilizar la triangulacién, metodologia caracteristica
de la investigacién cualitativa, en una forma que no es usual por no ser una
triangulacion entre datos tomados en formas diversas de auscultar una
situacion. La triangulacion se llevard a cabo, dice el autor, entre tres tipos de
informacién:

a) Datos etnograficos y tomados en video, obtenidos de los talleres que se
proponen para docentes y estudiantes (los Gnicos datos que se mencionan,
sin explicar en detalle en qué consistiran).

b) Referencias bibliogréficas y de estudios empiricos nacionales e interna-
cionales (que no se mencionan) e informaci6n aportada por tres investigadores
asesores del proyecto.

¢) La experiencia del autor.
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Como se ve, las dos ltimas son fuentes de informacién que no se utilizan
normalmente como datos de investigacion, sino para darle a éstos un contexto
de interpretacién. Para que ésta constituyera realmente una verdadera propuesta
de investigacién, se hubieran necesitado al menos tres fuentes distintas de datos
acerca de los efectos de las acciones parciales de innovacién que se proponen
(porque la innovacién real pareceria ser la metodologia resultante de estas
acciones, que parece desarrollarse en un proceso interactivo con quienes toman
los talleres propuestos por el autor); una descripcion detallada del tipo de datos
y las formas de recolectarlos que permitiera entender que unos se complementan
con otros para hacer posible la corroboracién de observaciones ente unos y
otros (propésito principal de la triangulacién como método que garantiza validez
en un andlisis cualitativo); y una metodologia también detallada de las formas
de andlisis que se utilizarfan para esos datos a partir de su triangulacién. Por
ejemplo, muy a menudo y especialmente cuando hay un marco teérico tan
especifico que da base a una investigacion, se propone un sistema de codificacion
o al menos un sistema de busqueda de cédigos basados inicialmente en la
teoria, y con apertura al descubrimiento de categorias de analisis nuevas,
insinuadas por la realidad de los datos mismos al ser triangulados.

La parte metodoldgica que falta en esta propuesta deberia estar, ademds,
conectada con una declaracién igualmente clarisima de los propésitos a los
cuales servirfan la recoleccién y andlisis de datos. En la forma en que se
presenta la propuesta no es posible determinar dicho propésito. Pareceria
que un problema importante en esta propuesta es la mezcla de grandes
propdsitos que podrfan dar lugar a dos o tres proyectos diferentes, o por lo
menos a dos o tres grandes fases de un proyecto mucho mayor: |a investigacion
necesaria para la creacién de una innovacién, la creacién misma de la
innovacion a partir de actividades pedagdgicas con participantes que a la vez
seran cocreadores, y la validacién de la primera por medio de otro proceso
de investigacién. Parece que lo que se propone es una mezcla de la inves-
tigacion previa y de la creacién de la innovacién. La tercera parte, la validacion,
faltaria como paso importante, pues no es suficiente para esto la interaccion
con expertos o el uso de un saber personal, por mas sustentado que esté en
una amplia y valiosa historia de experiencia individual.

Al final, la innovacién acompafada del pretendido proceso investigativo
termina siendo el disefio de unos talleres de expresion artistica, en los que la
lectoescritura no aparece claramente. El anélisis de los ejemplos de actividades
de los talleres que fue posible observar produce la impresién de una serie de
actividades lddicas de expresion artistica, no del todo novedosas, y que resulta
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artificial relacionar con una sustentaci6n discursiva en apariencia tan compleja.
Es seguro que este tipo de actividad lidica y artistica tiene un sitio importante
en el desarrollo de muchas habilidades en los nifios, y que estas habilidades
se pueden dirigir hacia la lectoescritura, pero la presentacién de este proyecto
le quita en mucho la posibilidad de demostrar toda esta potencialidad.

El Gltimo trabajo, “Concepciones y posiciones sobre la practica pedagégica
y evaluativa en las dreas de lenguaje y matematicas en Bogota: Analisis de
tendencias”, es un informe de investigacién que sale de los |imites indicados
por los demds proyectos, debido a que investiga concepciones mentales y no
practicas pedagégicas, se interesa por lo evaluativo, observa no sélo a maestros
y alumnos sino a directivos escolares, y se extiende a las matemadticas y a
relacionar la informaci6n relativa a esta drea con la del drea de lenguaje. Es
asi como los autores del estudio se propusieron dar cuenta de las concepciones
y posiciones de directivos, estudiantes y docentes en relacién con practicas
pedagdgicas y evaluativas en las 4dreas de lenguaje y matematicas en 20
colegios oficiales de Bogota.

Los autores se localizan desde el marco teérico, en una perspectiva que
entiende el desarrollo humano como creacion de sentido en un contexto
social especifico, a partir de la interaccién en situaciones de poder diferencial
y por medio del lenguaje. Para ellos, las concepciones de pedagogia y
evaluacién nacen de la practica social de la institucién educativa como agente
de un orden social, con relaciones especificas de comunicacién y poder. Los
autores toman claramente la posicién de la educacién posmoderna, indicando
que la concepcion escogida de desarrollo humano exige que educar sea
comprometerse con la ampliacién de las posibilidades de cuestionamiento y
creacién de significacién en los educandos, desde su integridad como seres
humanos y no sélo desde el aspecto académico. Para ello, la educacién se
debe basar en la comprensién de las formas en que los discursos del cono-
cimiento corresponden a narrativas de distintos grupos de poder y en la
comprension de las formas en que ese poder se negocia entre grupos diferentes.
Entienden la escuela como “lugar de interpretacién, de negociacién y de
resistencia, en la cual se lucha por establecer la democracia radical”, donde
“la pedagogia adquiere... compromisos politicos y se une a los aspectos més
progresivos de la modernidad” (Diaz & Caicedo. 1999: 33).

El propésito general del estudio produce un enorme interés, pues se anticipa
un diagnéstico del estado en el que se encuentra, en la mente de importantes
actores educativos, el proceso de cambio de paradigmas pedagégicos que la
reforma educativa de 1994 ha impuesto en nuestro pais: de los principios
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tradicionales de transmisién de contenidos de conocimiento en lo didéctico
y revisién y control sumativo por medio de la repeticién de lo enseiado en lo
evaluativo, a la adquisicién paulatina de competencias de aplicacién de saberes
en lo pedagégico y revision formativa de los procesos en lo evaluativo.

La investigacion hace uso del discurso de diferentes actores educativos, y
sus resultados sefalan, en forma consistente con estudios anteriores que se
citan y analizan juiciosamente, que coexisten tres tendencias entre los educa-
dores interrogados, aun simultdneamente en la mente de algunos sujetos indi-
viduales, en las concepciones que demuestran de prdcticas pedagogicas y
evaluativas: el paradigma predominante de la adquisicién de conocimientos
y habilidades, y evaluacion de esas adquisiciones predeterminadas; un co-
mienzo de transformacién paradigmatica observado en algunos educadores
que consideran la pedagogia como desarrollo de habilidades de pensamiento
a partir de las habilidades previas del educando y la evaluacién como
instrumento de autorregulacién dentro de estos procesos, tendencia apenas
emergente en la muestra; y una tercera tendencia todavia muy incipiente, la
de concepciones que rompen los paradigmas preponderantes porque ven la
accién pedagégica como construccion del mundo cultural de los sujetos y la
evaluacién como produccién de sentido, lo que da lugar a la problematizacién
del proceso educativo y sus objetivos. Las tendencias novedosas son mads
claras en las concepciones pedagégicas, mientras que en las concepciones
sobre evaluacion se nota mucha menor revision.

Es dificil entender los resultados de esta investigacion, porque aquellos
que son verdaderamente relevantes al propésito establecido inicialmente estin
mezclados con resultados descriptivos de la poblacién estudiada, que no se
analizan o relacionan con los relativos al propésito, y en cambio, toman gran
parte del espacio del informe de investigacion. Estos resultados dan cuenta de
un manejo detallado y cuidadoso de la descripcion de los participantes, que
sin embargo habrfa valido la pena resumir y analizar, como contexto para el
analisis principal, relacionando las caracteristicas de la poblacién de alguna
manera significativa con sus concepciones pedagégicas y evaluativas. Otra
caracteristica del informe de resultados que lo oscurece, es que estd mezclado
con el andlisis de los datos y sus conclusiones, de modo que se hace dificil
localizar los resultados y el pensamiento de los investigadores acerca de su
significado.

Aunque es evidente el manejo competente que hacen los investigadores
de las ideas de teéricos importantes de la educacion, es también evidente el
afan de reducir el anélisis de los datos a la adaptacién a esas ideas teéricas.
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Parecerfa que hubiera temor de no encontrar en el anélisis de los datos cone-
xiones con las ideas que han sido propuestas como marco te6rico del trabajo.
Es inevitable, entonces, como lector del informe, tener la impresién de que se
realiza una acomodacién de los datos a la teorfa escogida.

Esto puede ser simplemente efecto de una ausencia de la voz de los
investigadores. Expresar posiciones personales ante los hallazgos y profundizar
en visiones novedosas que esos datos permitan, aunque ellas no se puedan
acomodar a ninguna teoria estudiada dentro del marco de la investigacion,
debe ser objetivo principalisimo de todo anilisis de datos de investigacién.
Las voces de los teéricos se deberfan limitar mucho més, y toda la investi-
gacion demostrar una conjugacion de teorfas y una gran originalidad y profun-
didad en el analisis.

Nada de esto descalifica totalmente la investigacién, que demuestra un
manejo juicioso y riguroso de los datos recogidos. Sin embargo, es necesario
indicar que, precisamente, el valor enorme de los datos hubiera estado mejor
marcado si el analisis se hubiera concentrado en lo pertinente a los propésitos
propuestos, si se hubiera aclarado mejor, por secciones, cuales fueron los
resultados y cudl el analisis realizado de esos resultados, vy si en el analisis
hubiera sido més fécil detectar la voz personal de los investigadores y la
profundidad de su pensamiento critico.

Es importante, también, anotar que hubiera sido especialmente importante
complementar los datos de encuestas y entrevistas que dan cuenta del discurso
de los participantes, con un monitoreo cercano de lo que sucede en las
instituciones educativas y en los salones de clase. A pesar de la existencia de
concepciones que priorizan el discurso a toda otra forma de creacién de
significado, la investigacién en pedagogfa encuentra a menudo discrepancias
entre discurso y accién, que se deberian analizar al determinar la fase en que
se encuentra un proceso de cambio de concepciones y précticas pedagdgicas.

' CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los trabajos revisados demuestran que en Bogoté hay maestros e investigadores
que estdn dispuestos a emprender proyectos de innovacién e investigacién
interesantes, que abarcan las aproximaciones mas influyentes hoy en la
ensenanza de la lectura y la escritura. Con esto, el IDEP demuestra que busca
estimular la pluralidad de acercamientos al problema del desarrollo de las
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habilidades de leer y escribir. La pequefia envergadura de muchos de los
proyectos, sin embargo, indica que hay inquietud, conciencia de la necesidad
de cambios en la ensefianza de la lectoescritura y deseo de exploracion de
posibilidades diversas para lograrlo, pero que estas actitudes apenas empiezan
a estimular cambios del paradigma formal que ha reinado durante tanto tiempo
en la ensefianza del lenguaje al nuevo paradigma de manejo discursivo pre-
sente en los nuevos programas de desarrollo de la lengua materna.

Mirando globalmente los proyectos de tendencia semantico-comunicativa,
llama la atencién el notar que indican apenas un inicio de cambio en las
metodologias tradicionales de ensefanza de la lectoescritura en la capital.
Esto es sorprendente si se tiene en cuenta que la teoria semantico-comunicativa,
el constructivismo y sus practicas pedagégicas asociadas se encuentran
consignadas en directivas para la ensefanza del espafiol del Ministerio de
Educacién Nacional desde los anos 80. Parece excesivamente lento el ritmo
de cambio real en el salén de clase que se genera a partir de dichas directivas,
lo cual lleva a cuestionar las formas como las instituciones de la educacién
local estan estimulando estos procesos de cambio. En este sentido, parece
adquirir atin mayor importancia el papel que una institucién como el IDEP
puede tener en el estimulo y la aceleracion del cambio pedagdgico, a través
de la financiacién de proyectos de innovacién con un grado de elaboracion
mas ambicioso que el generalmente exhibido por el grupo de proyectos objeto
del presente andlisis.

Ademds, a pesar de que las grandes orientaciones discursivas del lenguaje
estan presentes en los proyectos, es importante anotar que ninguna, por si
sola, lograré producir los lectores y escritores que hoy necesitamos en Colombia.
Es tan necesario para nuestros jovenes mejorar sus habilidades de expresion
personal, cultural y artistica, como las de manejo de contextos académicos y
cientificos. Es importante trabajar orientaciones complementarias, que retiinan
las diversas formas de uso del lenguaje que debe exhibir el hombre moderno
y que le abren campos de acci6n diversos en la sociedad a nuestros nifos y
jovenes. Esto no se ve atin en la muestra de investigacion e innovacion en
lectoescritura representada en los proyectos revisados.

Entre los proyectos, hay propuestas novedosas que podrfan abrir caminos
originales de desarrollo pedagégico en esta drea tan importante en la formacién
basica de nuestros nifios y jovenes. La posibilidad de que esto suceda parece
depender en mucho de que se apoye a los maestros e investigadores en el
disefio e implementacién de proyectos que realmente permitan la creacion y
aplicacién efectiva de conocimiento nuevo. Para lograrlo parece necesario
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trabajar mds sobre diferentes aspectos de los proyectos desde su concepcion
misma, y con una mayor guia por parte de la institucién financiadora, la cual
puede poner a asesores especializados en contacto directo y permanente con
los maestros que presenten una propuesta inicial de algin interés. Para esto
es necesario dar una importancia mucho mayor que la que al parecer esta
dando al rigor y a la calidad metodol6gicos de las propuestas, ya que es
desde el disefio que se asegura que un proceso de innovacion o investigacién
en educacién produzca conocimiento realmente sustentable y utilizable.

Hay, por ejemplo, una confusa presentacion generalizada en las propuestas,
e inclusive de algunos informes de investigacién, que es comprensible en maes-
tros e investigadores de poca experiencia en estas actividades. El problema
grande que hay detrds de la falta de claridad es que puede revelar no sélo
problemas de redaccién, que son ficilmente solucionables, sino problemas
en la concepcion de los proyectos. El IDEP podria trabajar sobre anteproyectos
preseleccionados por sus propésitos novedosos e interesantes, en el perfeccio-
namiento del disefio de los procesos, de modo que los productos resulten de
mayor calidad y utilidad. Los siguientes aspectos se pueden trabajar con base
en una guia mds especializada a los proponentes.

En primer lugar, es importante simplificar el lenguaje utilizado tanto en la
expresion de propdsitos como en el manejo de las ideas tedricas que sustentan
los proyectos. Dentro de los principales propésitos de todo proyecto de
investigacién e innovacion esta la comunicacién clara de lo que es nuevo, de
su interpretacién y de las razones que la justifican. El lenguaje confuso, de
acceso s6lo para quienes lo comparten, no ayuda a esta justificacién. La
principal condicién para la creacién de una comunidad de indagaci6n es la
comunicacién, que nos permita a todos entender ideas y argumentos que a
menudo se pueden encontrar en contradiccién y lograr aclarar las diferencias
que las separan para poder tomar decisiones. Esta es, entonces, condicién
necesaria para que la pluralidad sea posible en un contexto de comprensién
de la diversidad de las ideas. De otra manera, se rechazarén algunas sélo por
su falta de claridad y no, probablemente, por su falta de interés y calidad.

En segundo lugar, los proponentes deben utilizar mas estudios empiricos
como apoyo a las propuestas y realizaciones, tanto en investigacion como en
innovacion. Hay muchisima investigacion realizada en las dreas de lectoescri-
tura en otros paises, o alin en Colombia. Pero nuestros investigadores y docentes
parecen preferir los trabajos teéricos como sustento a sus propuestas. En la
mayoria de los casos el efecto es el de que parecen querer forzar sus datos y
sus précticas dentro de una corriente especifica de pensamiento, y no indagar
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en sitios diversos para encontrar las explicaciones mds adecuadas a los
fenémenos que observan. En el caso de las propuestas de innovacién peda-
gogica, a menudo no hay suficiente sustentacién para lo que se quiere realizar.
En el caso de querer replicar el uso de materiales u orientaciones utilizadas
por otros, es importante conocer los resultados obtenidos que justifican la
replicacién de experiencias. En el caso de querer extender la aplicacién de
propuestas novedosas en cuya creacién se ha participado, es igualmente
importante justificar dicha extensi6n con los resultados que se han obtenido
en aplicaciones previas.

En la mayoria de las sustentaciones teéricas de proyectos, se nota una falta
de precisién en el manejo de las diferentes corrientes de pensamiento lingis-
tico y del aprendizaje que les dan soporte o la dicotomizacién de aproxima-
ciones teéricas. Con la diversidad de propuestas acerca de la forma como se
han de desarrollar la lectura y la escritura, es importante distinguir sus origenes
y llegar a un conocimiento tan profundo de las posiciones que existen y de
los estudios que las sustentan, o no, que sea posible tomar de todas o de
muchas lo que sirve, e integrarlo para la produccién de précticas o posiciones
novedosas. Esta integracion debe quedar claramente establecida, evitando el
desechar categéricamente formas de pensar. Las ideas no vienen en blanco y
negro y es probable que en todas se encuentre alguna aplicacién de utilidad.

Los proyectos de innovacion pedagogica revisten especial importancia en
el proceso de estimular cambios pedagégicos. Sin embargo, la modalidad de
proyecto de innovacién que el IDEP ha apoyado constituye apenas una fraccién
minima del ideal, en el cual la innovacién debe estar estrechamente ligada a
la investigacion en sus pasos preliminares, y luego, en el acompanamiento a
la implementaci6n. Internacionalmente se estimula y produce un tipo de pro-
yecto de mucho mayor plazo y productos bastante mas ambiciosos de inves-
tigacién-intervencién en varias etapas: una indagacién inicial sistematica y
amplia a partir de un problema observado (una primera fase de investigacion),
que incluya una amplia investigacion bibliografica y de innovaciones aplicadas,
la construccién o escogencia justificadas de una intervencién que parezca
adecuada a la solucion de problemas constatados en la investigacién inicial;
y la investigacién formal necesaria, longitudinal hasta donde sea posible,
durante y después de la implementacién, acerca de la eficacia de la innovacién
en el manejo de los problemas tratados.

Este tipo de proyecto puede llegar a tomar de 2 a 4 afos de trabajo y una
amplia financiacién, pero constituye el minimo requerido para constatar la
eficacia y adecuacién contextual de una innovacién por medio de datos reales
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y para producir suficiente registro de la experiencia y materiales acompanantes
de la innovacién. Esto se justifica, sobre todo, en el proceso de produccién de
innovaciones originales o en el de validacién de la transferencia de inno-
vaciones desarrolladas en contextos diferentes al de la aplicacién y, obviamen-
te, en la implementacién de innovaciones en un nimero considerable de
instituciones educativas.

Sin embargo, el hecho de que las innovaciones aquf propuestas no abarquen
muchas instituciones, no justifica que los proyectos no estén acompanados
de la investigacién, aunque sea en su manifestaciones minimas. Debe haber
actividades de constatacion de cardcter cualitativo y cuantitativo que acom-
panen las innovaciones. Lo minimo que habria que exigir, en el caso de una
innovacion ya aplicada en otros contextos, es una amplia justificacién de la
intervencion por medio de una revision juiciosa de estudios empiricos que
respalden su eficacia. Pero siempre es importante, ademas, la constatacién
de la forma como la innovacién se adecua al nuevo contexto y aporta a la
solucién de problemas observados.

En el caso de proyectos que proponen la creacién de una innovacién, sf se
hace mds necesario el acompaiiamiento de la investigacién. La experiencia
de los autores, el apoyo de expertos y un amplio marco teérico, formas prefe-
ridas de justificacién en los proyectos revisados, no son suficientes para sus-
tentar una innovacién. Mds que la teorfa y la autoridad, se impone la nece-
sidad del estudio empirico de impacto, antes, durante y después (si fuera
posible) de la implementacién de acciones novedosas.

El acompafamiento que se propone de estos tipos de proyectos por parte
de investigadores de buena formacién y experimentados que no sélo actien
como consultores sino que intervengan mas activamente en los proyectos
desde su disefio, parece vital. Permitiria la expansién de conocimientos de
los primeros a maestros e investigadores locales, exigiendo a quienes han
tenido oportunidades especiales de formacién un aporte mas amplio al de
maestros e investigadores en el pais. Crear equipos mixtos de investigadores y
maestros (no de maestros a quienes se les asignan o que han escogido asesores)
puede ser la clave para estimular proyectos mejores y de més envergadura, en
los cuales los participantes se enriquezcan mds en su aprendizaje, tanto peda-
gogico como de investigacion, y los resultados sean no sélo socializables,
sino susceptibles de ser replicados por medio de una expansién de los proyectos
que haga més productiva la inversién que se realiza en ellos, y que produzca
cambios reales y mas acelerados. Es posible, ademds, que poniendo en practica
algunas de estas acciones se logre mejorar el nivel de los proyectos, hasta el
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punto de que el conocimiento que produzcan pueda ser compartido
internacionalmente con otros investigadores y maestros en publicaciones de
calidad. Esto no serd posible hasta tanto nuestros proyectos de investigacion/
innovacién produzcan conocimiento que represente aporte real al avance
tedrico y pedagoégico en el drea de la fomacion en lectoescritura.
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APLICACION DE ESTRATEGIAS INNOVADORAS
EN EL PROCESO LECTORY ESCRITOR
EN PREESCOLARY PRIMERO DE PRIMARIA*

Directora de la innovacién: Luz Marina Acosta Herrera
Asesora: Luz Marina Nieto. Dinamizadora: Ruth Vilma Rodriguez
{Convenio IDEP - Liceo Alta Blanca)

La escritura... crea un nuevo tipo de conocimiento.
El conocimiento cientifico; una nueva forma de
aprendizaje, llamada ensefianza.

Hattyoov. 1989.

La innovacion Estrategias lectoras y escritoras en nifios de preescolar y primero
de primaria se originé retomando el proceso que se inici6 en la zona 16,
llevado a cabo en centros educativos oficiales con el proyecto Lectores 2000
dirigido por Luz Marina Nieto. La propuesta de innovacion pedagégica se
llevé a cabo durante un afno (12 meses no consecutivos), a partir de octubre
de 1999.

La innovacién “Aplicacién de Estrategias Innovadoras en el proceso lector
y escritor en preescolar y primero de primaria”; buscé responder y aportar
conocimientos sobre:

* La adquisicién del proceso lector y escritor en nifios de preescolar y
primero de primaria.

* El tipo de précticas de ensefianza que el maestro lleva a cabo, y en los
cuales los nifios han participado, particularmente aquellos que tienen que
ver con el ensefar a leer y escribir.

® Las concepciones tedricas frente a la adquisicion del lenguaje como tal,
y la incidencia en el proceso lector y escritor.

Esta innovacion permitié brindar un aporte al mejoramiento de los procesos
lectores escritores, y a la forma como los nifios lo adquieren. Superando los

* Esta innovacion participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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modelos tradicionales en cuanto a la escritura, privilegiando el sentido y el
significado de para qué se escribe, de qué se escribe y a quién se escribe, es
decir, encontrando en el acto de escribir una funcién social, y en cuanto a la
lectura como construccién de significados a partir de la interaccién entre el
texto, el contexto y el lector.

Factores que intervienen en la comprension

* | a aplicacion de estrategias lectoras y escritoras con una intencionalidad
pedagégica.
» Creacién de ambientes lectores y escritores.

De otra parte, la innovacién pretendié crear canales de comunicacion a
través de talleres, guias, charlas individuales que permitirian la construccién
de comunidad educativa.

Fases del proyecto

Fase implementacion

A lo largo del proyecto desarrollamos acciones con profesores, padres de
familia y niflos, quienes mostraron interés por los objetivos del proyecto.

Con docentes

Bimensualmente se programaban las jornadas donde se dio a conocer la
propuesta, se establecieron las tareas y el cronograma de trabajo, que permitian
socializar y retomar constructos tedricos, confrontacion con la practica peda-
gogica, y socializacion de experiencias trabajadas en el aula, lo que generé
una mayor participacién y construccién de nuevas estrategias.

En cada uno de los encuentros ellos se comprometian a leer y socializar
los diferentes referentes conceptuales, viabilizar los encuentros con padres,
con nifios y demas profesores, ademés de implementar secuencialmente
actividades y materiales que se elaboraban en los encuentros o por iniciativa
de los docentes. Cabe destacar que en las instituciones se compraron algunas
ayudas didacticas que permitieron fortalecer la innovacion, ademds del trabajo
de acompanamiento y asesoria realizado en las aulas por las dinamizadoras
del proyecto.

Encuentros con padres

 Se propiciaron espacios para la reconstrucciéon de su proceso lector y
escritor.
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* El acercamiento para guiar y posibilitar en trabajo con sus hijos en casa.

* La construccién y adquisicion de material de apoyo, tanto en el hogar
como en la escuela.

* La participacion en todas las actividades de apoyo al proceso lector y
escritor.

Encuentro con los nifios

Con los nifos se propiciaron espacios lidicos donde la lectura y la escritura
emergian del interés de ellos, posibilitando la lectura diaria a través de cuentos
y filminas, carteles, libros temdticos e investigaciones que los nifios realizaban
y que potenciaban la construccién de su propio conocimiento.

El hecho de que las dinamizadoras del proyecto hayan trabajado en el aula
en compania de los docentes, nifios y padres nos permitié encontrar maestros
comprometidos y brillantes, que nos hicieron valorar la importancia de este
tipo de colaboracién.

% MARCO TEORICO

Referentes tedricos en los cuales se fundamenta la innovaciéon

En la transferencia de la innovacién encontramos tres factores esenciales que
influyen en el proceso lector escritor.

— Estrategias lectoras y escritoras.

* El conocimiento previo

e Etapas de la escritura

* Sentido y significado

* Estrategias lectoras

— El maestro, el padre y la madre, como mediadores.
— El ambiente lector y escritor.

e El aula

* Lazos afectivos

* Recuperar la palabra del nifo en el aula
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Estrategias lectoras y escritoras

El conocimiento previo

Concebimos que al llegar a la escuela el nifio y la nifia tienen un conocimiento
previo, leen y escriben representando las palabras y sonidos con sus propios
grafismos.

Es importante que el maestro sepa cudl es la intencionalidad de lo que va a
ensefar, que conozca el tema, pues en el proceso de enseianza aprendizaje
no s6lo es esencial saber sobre un tema especifico, sino conocer el repertorio
de conocimientos que tienen los nifios y nifas. Pues el aprendizaje de la es-
tructura se tiene que sostener en la construccién que hace el educando, pues su
contexto, sus capacidades no son exclusivos de la ensefianza del aula. Asi estos
saberes permitirdn al maestro potenciar el aprendizaje estableciendo rutas,
estrategias, recursos que conduzcan a un aprendizaje significativo.

En segundo lugar, se debe rescatar el valor del lenguaje escrito como tal,
como forma de expresion de sentires y saberes, y dejar de darle prioridad a la
parte mecénica de la escritura, es decir, darle mayor significado a la forma, al
orden, al subrayar, al escribir con rojo, etc.

Se debe evitar que los nifios centren su atencién en el descifrado y la copia
de modelos, pues asi quien aprende pierde el interés, el gusto por leer y
escribir. Aunque de todas maneras aprenda a descifra el c6digo y escribir en
forma convencional: ello no implica que sea productor de textos reales.

Etapas de la escritura

Garabatos, dibujos, letras y nimeros. Con estas representaciones los nifios
dan comienzo a sus primeros escritos. En la adquisicién del proceso lector y
escritor se destacan estos momentos que se van desarrollando en el nifio, y él
descubre el significado de escribir y leer en su vida diaria. Es decir, qué quiere
escribir, cémo escribe, para qué escribe, para quién quiere escribir.

A medida que avanza en el proceso, el nifio va perfeccionando sus escritos
y se apropia de diferentes reglas ortogréficas sintacticas, semanticas y prag-
maticas del lenguaje escrito.

Asf el nifio y la nifia encuentran el significado del lenguaje escrito: com-
prende cémo éste representa las ideas, y los conceptos que la gente tiene
para transmitir los mensajes y comunicarlos a otros.

El aprendizaje de la escritura; del mismo modo que cualquier apren-
dizaje, se concebia como un proceso de incorporacién directa y no como
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la apropiaci6n del saber a través de una serie de transformaciones (Teberosky.
1992).

En esta propuesta retomamos los aportes hechos por Emilia Ferreiro y Ana
Teberosky, sobre las etapas del proceso escritor.

Lenguaje iconico y escritura de grafias, los nifios representan sus mensajes
donde escribir es hacer sus garabatos y leer es expresar cosas con sentido a
partir de sus garabatos.

Sentido y significado

Cuando se habla de ensenar a leer y escribir, el sentido que se da a la palabra
ensefar es el de “hacer que el nifo aprenda algo”.

El aprender a leer y escribir tradicionalmente se ha visto como una impo-
sicion del adulto (docente, padres): él decide qué leer, c6mo, en qué forma,
con cudl texto. Esta actitud llamada adultocentrismo por Emilia Ferreiro
(1983).

Fue cierto en la historia del género humano y también es cierto en la
historia del individuo. Un nifio aprende a hablar y a entender lo que otros
hablan desde su primer afio de vida; entonces empiezan a intercambiar
significados con la gente que lo rodea, luego viene una época en que lo
que desea poder hacer con el lenguaje, los actos de significacion que quiere
realizar, ya no se pueden ejecutar s6lo hablando y escuchando v, a partir
de entonces, la lectura y la escritura cobran sentido para él (Halliday. 1982,
p. 268).

En nuestra propuesta de innovacidn la lectura y escritura tienen que estar
vinculadas a la experiencia del nifio, debe responder a sus necesidades e
intereses dentro de un contexto familia-escuela, etc. Se debe convertir en un
ejercicio inherente al aula, con sentido y significado ligado a una funcién,
leemos y escribimos para algo, por algo, para dirigirnos a un destinatario.

Es decir, la escuela debe orientar y vigilar el proceso de desarrollo lector y
escritor dentro de contextos significativos, permitiendo el goce y placer por
desarrollar esta tarea.

Goodman (1976) afirma que “no hay nada intrinseco al sistema de escritura
o a sus simbolos que tenga significado, sino que el significado es aquello con
lo cual el lector debe reconstruir cuando lee”. Smith (1980) aclara que “el
significado no es algo que el lector o el oyente obtiene del lenguaje, sino algo
que ellos traen al lenguaje”.
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Estrategias lectoras

Estrategia: definida por Margarita Gémez Palacios (México, 1987), como un
esquema amplio para obtener, evaluar y utilizar informacién aplicada a la
lectura. Esto se refiere a la serie de habilidades utilizadas por el lector para
emplear diversas informaciones obtenidas en experiencias previas, con el fin
de comprender el texto, objetivo primordial de la lectura.

Las estrategias utilizadas por los lectores son: muestreo, inferencia, confir-
macion autocorreccion, prediccién y anticipacion.

Maestro: ésta le permite seleccionar, de la totalidad impresa, las formas
graficas que construyen indices dtiles y productivos, asi como dejar de lado
la informacién redundante.

Inferencia: capacidad cognitiva para deducir informacién no explicativa en
el texto, referente a personajes, sentimientos, contextos, actitudes, expresiones.

Confirmacion: estrategia que implica la habilidad del lector para probar
sus elecciones tentativas y confirmar o rechazar predicciones y anticipaciones
previas o inferencias sin fundamento.

Autocorreccion: permite localizar el punto del error y reconsiderar o buscar
mas informacién para efectuar la correccién.

Prediccion: permite predecir el final de una historia, la logica de una
explicacion, la estructura de una oracion compleja o el contenido de un texto.
En muchas ocasiones nuestra prediccion no sera exacta, pero estard no obstante
relacionada con el tema y significado de la historia.

El maestro, el padre y la madre, como mediadores

La poesia no estd hecha para ser
respetada, sino para ser sobrepasada.
Fore, Jean Pierre. En: Held (1987, p. 153).

En la transferencia de esta innovacion se destacé el papel que juegan el padre
de familia y el maestro, como mediadores. Se propiciaron espacios para
reflexion a través de talleres donde se invit6 a los padres a participar en la
construccién de material, creando sugerencias de trabajo en casa y apoyo en
el aula, invitandolos a leer con los ninos, facilitando el préstamo de diferentes
textos y cuentos para llevar al hogar.

Asi como al acompafiamiento en las actividades en casa, el tipo de libros,
el tiempo de dedicacién y los hédbitos para realizar sus tareas.
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El docente comprometido con una actitud posibilitadora de ambientes lecto-
res y escritores creativos, sonadores, donde él con su voz, su calidez, su narra-
Ci6n, actuacion y el acercamiento afectivo hace que ese nifio suefie con cada
uno de los personajes, escenarios y emociones que le permitirdn acercarse a
su realidad.

Para ello nos apoyamos en el concepto de mediador dado por Reuven
Feuerstein: “Mediador como transmisor de valores, motivaciones, saberes cul-
turales significativos y estrategias; el mediador crea en el individuo disposi-
ciones que afectan a su funcionamiento de forma estructural. La mediacién
puede adoptar infinitas formas y puede durar toda la vida. La privacién cultural
es privacion de mediacién” (Feuerstein, R. 1989).

El docente como mediador en el proceso lector escritor tiene una funcién
no reducible a los métodos y normas de ensefianza, sino que estd encaminada
a descubrir y orientar los intereses cognitivos de sus alumnos propiciar el mas
alto grado de creatividad y un conocimiento profundo sobre el desarrollo de
la lengua oral y escrita, para saber “cémo y cudndo” debe ayudar al nifio con
una intencionalidad pedagégica, que lo conduzca al logro de aprendizajes
significativos.

El ambiente lector y escritor

Los ambientes lectores y escritores que propician actitudes positivas y
despiertan gusto y placer en los educandos, no pueden ser rigidos ni atados a
normas rigurosas.

Estos estdn acompafiados de actividades lidicas, que cumplen una inten-
cionalidad pedagégica, como los juegos de palabras, refranes y adivinanzas,
ademds del goce y el placer por leer diferentes tipos de textos.

Hablamos entonces de un maestro que siente satisfaccion al ensenar, que
propicia actividades innovadoras con materiales variados (videos, carteleras,
revistas, libros de consulta, cuentos, audios, CD, etc.) que faciliten su labor y
el aprendizaje de sus educandos, encontrando un significado personal para
sus estudiantes y movilizando todas sus potencialidades hacia el goce por
leer y escribir, y por el aprendizaje en general.

Los lazos afectivos

El amor garantiza la proximidad del educador, su proteccién y su ayuda.
Da conciencia del propio valor, proporciona satisfaccién... el amor da alas
y hace pasar por encima de los obstédculos... la confianza consiste en optar
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por fiarse y preservar en esa actitud... tacto es la sensibilidad hecha actitud...
sabe afinar con fina objetividad el justo medio entre contacto y distancia
(Hubert. 1972, pp. 172a 177).

En las situaciones de la lectura y escritura de cuentos, leyendas, rimas
cortas, tarjetas compartidas con el adulto (profesores-padres), se teje una rela-
cién afectiva entre éstos y el nifio o la nifia, que tiene al libro como instrumento
y pretexto. En estos espacios los nifios y nifias reciben una informacion clara:
es maravilloso contar con papd y mamd, y con un maestro que con su voz,
sus gestos, es decir con todas sus experiencias, haga vivir historias fantdsticas.
Con ello se consigue desarrollar actitudes positivas hacia el libro, las historias
y valores que encierra.

Hay distintas formas de presentar cuentos, rimas, poesias a los nifios. El
docente escogera la forma acorde con la situacion, la edad, el grupo de nifos.
Para ello se apoya en los cuentos, en filminas, en dibujos muy grandes, en
carteles escritos con el texto del cuento en letra cursiva y escrip, en titeres.

En uno de los casos se potencia la comprensiéon basandose sélo en el
texto, en otros se busca la ayuda de elementos externos para facilitar la
comprension.

Recuperar la palabra del nifio en el aula

El nifio, con su capacidad de sofiar, de elaborar hip6tesis, de asombrarse por
las historias y los hechos que suceden a su alrededor, reclama constantemente
la expresién de su pensamiento, la justificacion de sus acciones, la formulacién
de dudas que terminan haciendo protagonistas a la maestra. En estas
situaciones, los nifios utilizan el lenguaje para expresar su pensamiento.

Es asi como el docente puede ayudar a sus educandos a recuperar su pala-
bra, a que aprendan a usar el lenguaje como expresién de su pensamiento.
Para ello se crean situaciones en el aula como contar sus anécdotas, historias
familiares, experiencias, cuentos, que argumenten y opinen sobre diferentes
acciones, proyectos, que valoren algin hecho sucedido.

Todo ello se constituye en manifestacién lingiistica. Es asi como se crean
situaciones en que los nifos y nifas pueden usar el lenguaje para expresar su
pensamiento y realizar un razonamiento claro.

El juego linguistico: consideramos en este apartado aquellas actividades
lingiiisticas cuya finalidad no es la comunicacién sino, simplemente,
divertirse con el lenguaje, utilizdindolo como objeto de observacion, de
manipulacién, de transgresion y de placer. Entran en esta categoria los
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trabalenguas, los pareados y las rimas, las adivinanzas y los refranes, la
recitacién y la memorizacién de poemas. Las recopilaciones de material
folclérico son una fuente inagotable de modelos, a la vez que estimulan la
creatividad de los nifios, que acaban elaborando sus propias producciones
(Monserrat Bigas. 2000, p. 62)

Qé’ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Logros obtenidos

Con los maestros

* Reconocer la evaluacién como un proceso permanente de confrontacién
andlisis y autoreconocimiento frente al proceso lector y escritor de cada uno
de los ninos.

* Asumir el error en una forma constructiva, como un paso necesario en la
aproximacion y acercamiento a la lengua escrita.

* Tener en la cuenta que los nifios son singulares, es decir, cada uno tiene
su propio ritmo de aprendizaje: unos avanzan rapidamente, otros son mucho
mas lentos.

* A través del proyecto logramos fortalecer la autoestima de los nifios
eliminamos la excesiva correccion, teniendo en cuenta que obstaculiza el
aprendizaje del nifo.

* De manera conjunta nifios, docentes y padres lograron realizar una
aproximacion frente a la autocorreccién como forma valida, para cualificar el
trabajo, superando hipétesis.

* Planificacién de actividades docentes desde el colectivo.

* Generar espacios de reflexién docente con el fin de confrontar los
referentes teéricos con la practica enriqueciendo su que hacer en el aula.

* Fundamentalmente, la propuesta implementada genera una inquietud
llamando a los maestros al cambio de sus practicas educativas y fortalecimiento
conceptual.

Con los ninos

® A través de la lectura los nifios se acercaron significativamente al cono-

cimiento, leyendo y escribiendo con sentido.
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* Se realizaron actividades que fortalecieron la competencia comunicativa,
partiendo de necesidades reales que se dan en su contexto y vivencias diarias.

* El desarrollo de las estrategias lectoras (inferencias - indices - predicciones -
autocorrecciones) ha permitido al nifio acercarse a la comprensién lectora
teniendo en cuenta sus conocimientos previos.

* Acercamos a los nifios a un tipo de lectura inferencial, la cual incide
directamente en sus procesos de pensamiento, dejando de lado la lectura
descifrada de codigos y recuperacion de detalles de forma, mas no de fondo.

* Se fortalecieron los vinculos entre la escuela y los padres de familia
haciéndolos participantes directos del proceso de aprendizaje de sus hijos.

* Se reflexioné permanentemente sobre el padre como mediador y modelo
de identificacion.

* Se permiti6 al nifio la manipulacién de diferentes cuentos, libros
temdticos, enciclopedias, con el dnico fin de sensibilizarlo y aproximarlo
significativamente a los libros.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* La innovacién en las diferentes instituciones logré afectar a los demés
niveles, tanto a nifios como a docentes. Para este caso es importante resaltar la
vinculacion de los 22 maestros del CED Bilbao, quienes asistian a |as asesorfas.

* Atendiendo al documento final de evaluacién, los profesores manifiestan
que los nifios mejoraron sus niveles de atencién, discriminacién fonolégica y
fluidez verbal, permitiendo la construccién de textos con significado.

* La motivacién y acercamiento al aula del dinamizador fue un elemento
significativo para la consolidacién de la propuesta, teniendo en cuenta que los
nifos mostraron afecto, interés por la lectura y escritura de cuentos, rimas, etc.

* La fundamentacién tedrica, los talleres, el encuentro de saberes permi-
tieron la cualificacién y validacién de saberes frente a nuestros compa#eros.

* Los nifos que participaron en el proceso y fueron promovidos lograron
un alto desarrollo de atencién, interpretacién y argumentacién.

* El hecho que en el CED Horizonte no fueran promovidos doce nifios se
debe a diversas causas: falta de acompanamiento de los padres, dificultades
del lenguaje, alto nivel de desnutricién.
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« Tal como se esperaba, disminuyé la repitencia y desercion escolar, factores
que com(nmente se asocian con la pérdida del afo.

Recomendaciones y perspectivas de la innovacion

Teniendo en cuenta algunas premisas, la innovacion considera algunos criterios
como sugerencias para seguir con la propuesta.

« Dinamizacién de la propuesta por parte de los docentes que participaron
durante los 14 meses. Con el objetivo de que se conviertan en dinamizadores,
jalonadores de nuevos retos.

e Definicién de tiempos, recursos para organizar talleres, encuentros que
permitan consolidar la propuesta.

e Asignacién de funciones especificas para los dinamizadores que
adquieran el compromiso.

» Organizacién de cronogramas con temdticas, asignacion de recursos y
tiempos.

* Bisqueda de espacios de socializacién que permitan conocer las
experiencias de los companeros.

e Generacién de proyectos de aula que permitan insertar la lectura y la
escritura como un proceso significativo.

Centro Educativo Distrital Bilbao
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* Orientacién del aprendizaje de la escritura y la construccién de textos
literarios a partir del desarrollo de las estrategias lectoras, tanto en preescolar
como en primaria.

» Darle relevancia al proceso lector y escritor en el desarrollo de procesos
de pensamiento.

e Elaboracién del periédico o revista donde se publiquen los escritos de
los nifios, favoreciendo e incrementando la creacién de texto.

e Orientacién a los docentes en su practica escritural, con el objetivo de
promover la sistematizacion de su trabajo en el aula.

e |nvitacién al uso de textos variados que promuevan el aprendizaje (libros
tematicos, enciclopedias, libros en otros idiomas, libros de recetas, revistas —no
s6lo aquellos que son didacticos). Esto afianzaria y potenciarfa el conoci-
miento de diferentes tipos de texto que permiten identificar su lenguaje y
significacién para cada uno.

e La comunicacién con los padres y con la comunidad en general, pues se
permitiria el préstamo interbibliotecario.

Descripcion de las instituciones

Centro Educativo Bilbao

Desarrollo de Secretaria |Mafana:
habilidades |Septiembre|Sheila Mafiana 298|Mafiana 12|Orientadora |preescolar
comunica- |de 1997 |Salazar |Tarde 318 |Tarde9 |Educadora |y primaria
tivas hacia especial Tarde:

la busqueda 2 aseadoras | preescolar
de una 2 celadores |y primaria
convivencia

arménica

La poblacién que particip6 en la propuesta se determind por los registros
de matricula para los grados de preescolar y primero de primaria.

Centro Educativo Horizontes: 140 nifios, 2 niveles de preescolar y 2 de
primaria.

Centro Educativo Bilbao: 210 nifios, 4 niveles de preescolar y 4 de primaria.




Centro Educativo Horizontes

Horizontes |Febrero  |Ester Julia |Mafana 450/ Mafana 10| Secretaria |Mafana:
de 1985 de Espafia |Tarde 105 |[Tarde 8 | temporal |preescolar
Aseadora |y primaria
1 Celador Tarde:

‘ bachillerato

‘ académico
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DESARROLLO DE CUATRO OPERACIONES
PSICOLINGUISTICAS PARA LEER
COMPRENSIVAMENTE*

IDEP- FAMDI

Director cientifico: Miguel de Zubiria Samper
Coordinador: Mauricio Alejandro Otilora S.
Equipo investigador: Adriana Salazar,
Olga Gémez, Pablo Silva.

Teniendo como punto de partida los desalentadores resultados en comprensién
de lectura en los estudiantes del Distrito Especial de Bogota en 1984, estudios
realizados en este ano por el Distrito Especial de Santa Fe de Bogotd -muestran
resultados negativos sobre las capacidades lectoras de los estudiantes y su
relacién con el rendimiento académico, |a repitencia y el abandono definitivo
de la escuela- se conformé un equipo de trabajo compuesto por dos lingtiistas,
Ana Isabel Rosas de Martinez y Clara Eugenia Arboleda, técnicas de la Divisién
de Investigaciones de la DIE-CEP y, por dos psicélogos, Carlos Martinez y
Miguel de Zubiria. Este grupo contribuy6 a la caracterizaciéon del problema
de la comprension lectora —reuniendo las consideraciones basicas acerca de
cémo operan los mecanismos intelectuales relacionados con el acto de leer—
y en la formulacién de las correspondientes recomendaciones diddcticas
derivadas de conocer los mecanismos lectores especificos.

Después de la publicacién de los primeros documentos y cursos, se disolvié
el equipo. Sin embargo, el Dr. Miguel de Zubiria continué con la aplicacién
sistemdtica de la propuesta en el Instituto Alberto Merani.

Posteriormente, otros estudios siguen confirmando el bajo estado de la
comprensién lectora en los escolares del Distrito Capital.

Los resultados llegaron a ser tan llamativos que fueron reescritos a la luz
de la experiencia educativa de ocho afos y de las nuevas y esclarecidas
lecturas durante esos afios. Es asi como el texto Teoria de la seis lecturas

* Esta innovacién participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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(Zubiria. 1996) constituye la sistematizacion de una innovacién, una nueva
forma de ensenar a leer.

Teniendo como punto de partida un diagnéstico altamente preocupante
de la situacion lectora de los estudiantes colombianos, en todos los niveles de
escolaridad —inclusive estudiantes universitarios de ultimos semestres que
mostraban en las pruebas indices muy bajos en inferencia proposicional-, se
propone una alternativa basada en la ensefianza de unos mecanismos propios
de cada nivel de decodificacién. Se inicia la innovacién con el disefo de
componentes curriculares que abordaran, a través de la asignatura Lenguaje,
el aprehendizaje de los contenidos cognitivos y procedimentales que garan-
tizaran que el estudiante, una vez finalizado su ciclo escolar bdsico, estuviera
en capacidad de formular una tesis original, y de argumentarla por escrito
con rigor conceptual y l6gico. Por otra parte, se constituye en tarea principal
de todas las demds asignaturas garantizar la comprensién, por parte del estu-
diante, de todos los temas especificos por medio de ejercicios de decodifi-
cacién incorporados a las Gufas para el Estudiante.

Estas modificaciones curriculares se comenzaron a implementar comple-
tamente a partir del afio 1994, y a la fecha se continta trabajando con el mismo
modelo en el Instituto Alberto Merani.

Para este Instituto el propdsito fundamental del drea de Lenguaje, durante
todos los anos de formacion del estudiante, consiste en desarrollar las
habilidades psicolingtiisticas bédsicas con énfasis en la comprensién lectora.
Para ello se disenid un curriculo especial, el cual se fundamenta en la concep-
cién de la lectura propuesta por Miguel de Zubiria (1996) en “Teoria de las
seis lecturas”, teoria de nivel pedagégico que describe las operaciones psico-
lingtiisticas que intervienen en el proceso lector. Desde esta perspectiva, la
principal funcién de la lectura es retransformar el texto escrito a sus ideas
originales. De Zubiria (1996, p. 32) afirma que “...leer es poner en funcio-
namiento la inteligencia, sus operaciones, salvo que aplicadas al particular
ambito de la lectura”. Leer requiere dominar miltiples operaciones como el
reconocimiento, el andlisis, la sintesis, la comparacién, la inferencia, etc.
Para dar cuenta de estas operaciones, segin el autor, se requiere de una
transdisciplina como la psicosociolingiifstica. De Zubiria (1996, p. 52), reto-
mando elementos de la lingiistica textual (principalmente de T. Van Dijk.
1985), propone la existencia de diferentes niveles de lectura.

Aparte del procesamiento fonético, elemental, de naturaleza perceptual
analitico-sintética, habrian de ocurrir, si se ensefiasen a los nifios y jévenes,
cinco tipo adicionales ascendentes de procesamiento, denominados en

60




Educacion en lectura y eScrittra.......oovevevviiserens: P

conjunto: decodificacion: primaria (palabras), secundaria (frases), terciaria
(parrafos), precategorial y por Gltimo, categorial (andlisis transtextual).

Con base en la experiencia pedagégica obtenida, la Fundacién Alberto
Merani realiza diferentes eventos de socializacién a la comunidad académica:
seminarios en diferentes ciudades en los cuales se someti6 a discusién el
modelo; asesorfa a instituciones educativas para implementar el modelo; diplo-
mados en el drea, un congreso sobre desarrollo de competencias comuni-
cativas; por tltimo, se encuentra trabajando en la elaboracién de herramientas
pedagdbgicas para la ensefianza de la lectura, en los cuales se proponen ejerci-
cios secuenciados para desarrollar destrezas en decodificacién, con el propé-
sito de facilitar el trabajo pedagégico del docente.

' MARCO TEORICO

Marco conceptual en el que se inscribe la innovacién

La nueva propuesta de lectura se enmarca en un trabajo, tanto teérico como
pedagégico, que permite garantizar una aproximacién efectiva a la solucién
del problema: ;C6mo hacer desde la escuela para que los estudiantes lean
adecuadamente? La solucién se vislumbra desde dos perspectivas:

Pedagogia conceptual

La teorfa de la Pedagogia Conceptual pretende responder dos preguntas:
* ;Cémo aprehende un individuo?
* ;Como se le debe ensenar?

Para responder a la primera pregunta surge una teoria basada en el
postulado del tridngulo humano, en el cual se determinan tres componentes
fundamentales de todo ser humano, su componente cognoscitivo, afectivo
y expresivo.

En el componente cognoscitivo se encuentran el conjunto de saberes y
habilidades intelectuales del individuo, en |a teorfa se denominan instrumentos
de conocimiento y operaciones intelectuales.

Sobre el proceso de desarrollo intelectual se evidencian dos postulados
fundamentales:

* La inteligencia es aprehendida.
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* La inteligencia es un conjunto binario: instrumentos de conocimiento y
operaciones intelectuales.

En tanto que la inteligencia es aprehendida, es claro que debe existir un
proceso de desarrollo progresivo en el individuo que puede ser pedag6gi-
camente orientado, en ese proceso se han identificado tres fases iniciales:

Etapa nocional: los instrumentos de conocimiento que el nifio domina son
las nociones. Sus operaciones intelectuales correspondientes son: proyeccién,
comprension, nominacion e introyeccion.

Etapa proposicional: los instrumentos de conocimiento que el nifio domina
son las proposiciones —relacién de nociones—. Se destacan las operaciones inte-
lectuales: proposicionalizacién, ejemplificacién, decodificacién y codificacion.

Etapa conceptual: los instrumentos de conocimiento que el nifo domina
son los conceptos —relacion de proposiciones—. Se destacan las operaciones
intelectuales: supraordinar, infraordinar, isoordinar y excluir.

Se evidencia una relacién supremamente estrecha entre el desarrollo de
procesos de pensamiento y procesos psicolingiiisticos. Es esencial destacar
que, para Pedagogia Conceptual, un elemento fundamental para la adquisicién
de instrumentos de conocimiento —sean estos nociones, proposiciones o con-
ceptos— es la lectura.

Teoria de las seis lecturas

La lectura, muy por encima del didlogo y de la ensefianza formal, es la herra-
mienta que privilegia la inteligencia ya que pone en funcionamiento opera-
ciones como reconocer, analizar, sintetizar, comparar e inferir.

La lectura permite superar el uso del lenguaje en su estrecha relacién con
la accién y el contexto fisico, facultando al individuo para manejar el conoci-
miento en la forma de simbolos, es decir, el conocimiento liberado o despren-
dido del contexto, de la experiencia inmediata. El lector cuenta exclusivamente
con el texto para desentranar su significado, a diferencia de lo que sucede en
la comunicacion oral. En el texto escrito, el contexto es construido por el escri-
tor y reconstruido por el lector.

Al leer, la persona se enfrenta a un texto escrito concluido y su tarea consiste
en llegar a la esencia del mismo. El lector debe desentraiiar la estructura
subyacente al texto. Tal desentranamiento implica una labor compleja.

En los inicios del proceso lector, el individuo se enfrenta con el procesa-
miento fonético, de naturaleza perceptual analitico-sintética, conocida como
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lectura fonética. Normalmente, en la escuela se trabaja hasta este nivel de
lectura.

Desde la propuesta de “Teoria de las seis lecturas”, una vez superado el
procesamiento fonético tienen lugar cinco tipos adicionales y ascendentes de
lectura, denominados en su conjunto decodificacién: primaria, secundaria,
terciaria, precategorial y metasemdntica. Cada decodificacién cuenta con ope-
raciones psicolingtiisticas propias.

La decodificacién primaria se ocupa de descifrar el significado de cada
una de las palabras que participan en el texto. Para ello cuenta con las ope-
raciones de: recuperacién lexical, contextualizacién, radicacién y sinonimia.

La decodificacién secundaria busca extraer los pensamientos contenidos
en las oraciones que conforman los textos. Para esto cuenta con las siguientes
operaciones psicolinglifsticas:

* Puntuacion: a fin de extraer el pensamiento contenido en las oraciones y
antes de realizar otra actividad mental, el lector ha de establecer la extension
de cada oracion, es decir, establecer el inicio como la terminacién de la misma.

* Pronominalizacién: consiste en el uso de pronombres o expresiones
pronominalizadas para reemplazar elementos lingiifsticos mencionados
previamente en el texto. El lector debe identificar los pronominales y rastrear
a qué hacen referencia, para no perder el hilo temético.

* Cromatizacién: se ocupa de asignar el grado de afirmacién o de negacién
inherente a cada oracién. El lector debe ser capaz de preservar el color o
matiz propio de cada pensamiento, si aspira a interpretar fielmente el texto
que lee.

* La inferencia proposicional: reduce las oraciones a su contenido esencial,
eliminando los aspectos sinticticos accesorios. Después de que operan los
mecanismos auxiliares de puntuacién, pronominalizacién y cromatizacién,
el lector debe eliminar la “basura lingiiistica” y extraer los pensamientos o
proposiciones contenidas en las oraciones.

La decodificacion terciaria tiene como tarea primordial descubrir la
estructura semdntica del texto. Es decir, establecer los enlaces entre las propo-
siciones principales (o macroproposiciones). Para esto cuenta con las ope-
raciones de macroproposicionalizacién, elaboracién de la estructura seméntica
y modelacién.

La lectura precategorial se ocupa, a partir de la identificacién de la estruc-
tura semdntica de un ensayo, de identificar la tesis o columna vertebral del

63




?%J. reereine e ANVESHigACTONES @ innovaciones del IDEP

mismo, de verificarla analiticamente y de confrontarla con el resto de propo-
siciones contenidas en él.

La lectura metatextual consiste en comparar, o hacer corresponder el sistema
de ideas representadas por el texto, con otros sistemas de ideas externos a él.
Desentrafa los vinculos que ligan la estructura semantica textual a otros siste-
mas externos de ideas como la sociedad, el contexto cultural propio del
momento y el dmbito en que se produce el texto, etc.

Es evidente que la lectura es el mecanismo privilegiado para ampliar el
horizonte intelectual de los seres humanos, y que por lo tanto merece especial
atenci6n en el proceso educativo, desde el preescolar hasta la universidad.

Herramientas pedagégicas, un recurso significativo

En conclusién: pensar, leer y escribir son habilidades extremadamente com-
plejas. Estdn entre las cinco habilidades mas complejas que aprehende un ser
humano en el transcurso de la vida.

Investigaciones adelantadas en Colombia muestran un panorama desolador
relativo al pensar. Las oraciones formales constituyen una excepcién en nues-
tros adolescentes. Pareciera que durante su recorrido por la primaria y por el
bachillerato, s6lo ocasionalmente los estudiantes hubiesen puesto a funcionar
sus procesos intelectuales superiores.

Entre la lectura y las actividades cognitivas hay estrechos nexos: de allf la
relacién pensamiento-lenguaje. ;Por qué? Al leer ingresan nuevos conceptos
y nuevos conocimientos al cerebro, éstos mejoran la capacidad para interpretar
nuevas lecturas y asi sucesivamente, sin término. Con la lectura ocurre una
grata casualidad: sus mismos productos, instrumentos de conocimientos y
operaciones psicolingiiisticas, perfeccionan los potenciales lectores. Producto,
y a la vez medio.

Al educar a nifios o a jovenes en pensar, leer y escribir no se les ensena en
cualquier tema escolar, como los nimeros, o la geografia, o la historia; se les
entrega la llave del acceso a cualquier conocimiento. La lectura y la escritura
abren a los estudiantes el cerebro y la memoria de otros seres humanos; muy
en particular, el cerebro de los sabios: verdaderos maestros de la humanidad.

Las ayudas pedagdgicas para apoyar a docentes interesados en desarrollar
estas destrezas vienen siendo disefadas por un equipo de pedagogos, psico-
logos y fonoaudi6logos de la Fundacién Alberto Merani, bajo la supervision y
orientacién de su director cientifico, el psicé6logo Miguel de Zubiria Samper,
con el propésito de facilitar al docente los medios didacticos més idéneos
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para favorecer en sus estudiantes las transformaciones lenguaje-pensamiento
y pensamiento-lenguaje, ampliamente descritos en Teoria de las Seis Lecturas.

Unos primeros materiales se concentran en desarrollar destrezas lectoras
asociadas con la decodificacién secundaria. Estos materiales fueron trabajados
sistemdticamente durante el desarrollo de esta experiencia.

Inferencia proposicional

Toda oraci6n encierra un pensamiento. La esencia del acto lector es desentraiiar
los pensamientos contenidos en las oraciones: llegar al nicleo mismo de la
idea que el autor quiso transmitir.

Aprender a extraer los pensamientos contenidos en las oraciones, asi como
a expresar correcta y rigurosamente las propias ideas (oralmente o por escrito),
constituye una habilidad intelectual fundamental. Quien adquiere esta
habilidad alcanza una ventaja intelectual inmensa.

Matizacion semantica

Una de las maravillosas caracteristicas del lenguaje radica en sus miltiples
posibilidades expresivas. Gracias a ellas, la expresién lingiiistica admite varia-
dos matices y colores.

Desde luego, una cabal comprehensién del texto escrito, asi como una
real capacidad para expresar ideas, pasa por dominar las posibilidades mati-
zadoras del lenguaje. Mediante tales expresiones relativizadoras el escritor
refleja gamas de matices ideativos o cromatismos -apelando a la analogfa
con la teorfa del color y con la pintura- cuyo desciframiento resulta indispen-
sable para recorrer con éxito el camino que conduce al pensamiento.

Pronominalizacién

En textos con alguna complejidad se intercalan pronombres o expresiones
pronominalizadoras, cuya funcién es reemplazar términos previos a fin de
evitar la redundancia.

Resulta extremadamente dificil, si no imposible, desentraiar el sentido de
un texto sin destreza en el manejo e interpretacién de los pronombres y de las
expresiones pronominalizadoras.

Lograr que los nifos se aproximen de manera amena y facil a un mecanismo
tan complejo como éste, tanto en la lectura como en la expresién escrita, es
el propésito de este material.
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Puntuacion

Para lograr extraer cada pensamiento a la oracién, el lector debe identificar la
extensién de cada oracién, ubicar su inicio y su terminacion.

En fin, los signos de puntuacién cumplen muy diversas funciones de cara
a la comprehension y produccién de materiales escritos. Su uso correcto, no
como reguladores de los procesos mecénicos de la lectura, sino como ele-
mentos lingiifsticos que contribuyen a determinar la significacién de las ora-
ciones, constituye el nicleo temdtico del presente texto.

La experiencia

El gran reto de la transferencia consistia en llevar a dos grupos de 5° grado de
Educacién Bésica Primaria del Distrito un programa de Desarrollo de Opera-
ciones Psicolingiifsticas de Decodificacién Secundaria. Dicha transferencia
implicarfa la apropiacién de la propuesta, aplicar la misma, hacer el segui-
miento y evaluar el impacto del programa para desarrollar Operaciones
Psicolingiiisticas de Decodificacién Secundaria en nifios de 5° grado de
educacion basica.

Las instituciones participantes fueron dos del Distrito Capital, a saber:

e C.E.D. Marsella
Ndmero total de docentes: 57. Nimero total de estudiantes: 1 300

Esti ubicado en la Localidad octava, Kennedy, barrio Marsella, estrato tres,
aunque la institucion atiende especialmente poblacién de estratos uno y dos
de barrios cercanos.

La innovacién se desarrollé con 80 estudiantes de 5° grado de la jornada
de la mafiana, aunque en el programa también participaron docentes de la
jornada tarde, haciendo aplicacién en otros grados de la secundaria.

e C.E.D. Florentino Gonzélez

Numero total de docentes: 31. Ndmero total de estudiantes: 887

Esta ubicado en la localidad de San Cristébal, barrio 20 de Julio, estrato tres.

La innovacién se desarrollé con 120 estudiantes de 5° grado de la jornada
de la mafana, pero las docentes participantes en el programa lo aplican en
otros grados.

Al comenzar el aio 2000 nos reunimos representantes del CED Florentino
Gonzalez, representantes del CED Marsella y el equipo del drea de lectura de
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la Fundacién Alberto Merani. Los docentes con una expectativa: jes posible
mejorar la comprensién lectora de estudiantes de quinto grado?La Fundacién
con una propuesta concreta y sistemdtica: existen seis niveles en la com-
prension de lectura (lectura fonética, decodificacién primaria, decodificacion
secundaria, decodificacién terciaria, lectura precategorial y lectura metatextual)
cada uno de ellos con operaciones especificas. El reto consistfa en que los
estudiantes desarrollaran habilidades del tercer nivel de lectura, la decodifica-
cion secundaria. Pero una inquietud persistia entre nosotros ;cémo llevar al
aula, de forma efectiva y creativa, la propuesta? Asi es como surgen las
estrategias:

* Un acercamiento tedrico-préctico para los docentes: mediante confe-
rencias y talleres los docentes conocian las habilidades y desarrollaban su
propia habilidad.

* Un apoyo en el aula con los estudiantes: mediante clases demostrativas
y observacién de clases.

* Materiales de apoyo para trabajar con los estudiantes.

* Seguimiento a los estudiantes: mediante la aplicacion de pruebas donde
se aprecia el estado de cada habilidad lectora en cuestién.

* Reuniones informativas con todo el equipo docente de las instituciones
y padres de familia.

* Talleres de elaboracion de gufas pedagégicas: los docentes aprehenden
a elaborar materiales que acerquen a los estudiantes a la comprensién de
lectura, desde espafiol y desde dreas especificas de conocimiento.

Estas estrategias se concretaron en un cronograma de trabajo, el cual se
cumplié en el 95%, cumplirlo significé acuerdos de todas la partes —
instituciones, docentes, asesores, directivos—, el proyecto se convirtié, ademas,
en un gran ejercicio de la tolerancia.

'iﬁ' ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Diferentes miradas

Los participantes del proyecto vivieron dindmicas diferentes fundamentales
para comprender qué significé el proyecto en todas sus dimensiones.
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e Las docentes: el equipo de ambas instituciones fue conformado por
mujeres docentes, la mayoria madres, quienes vivieron la experiencia con
gran compromiso personal, institucional y familiar. La preocupacion por la
comprensién de lectura trascendié las aulas. En un principio temerosas,
pensaron que |a propuesta desbordaba sus capacidades, pues exigfa cambiar
la forma de mirar la ensefianza de la lectura, y con ella muchas practicas
pedagégicas. Al final su balance es positivo, se encuentran satisfechas por el
nivel de logro obtenido, pero con grandes retos para continuar. La empatia
del equipo de docentes y su compromiso con el grupo fueron aspectos funda-
mentales para el éxito del proyecto.

e Los asesores: el equipo de asesores del proyecto percibe el éxito de la
experiencia como el resultado de la confluencia de varios factores: el apoyo
de las instituciones (en tiempo y confianza), el alto compromiso de las docentes
(autonomfa, responsabilidad, creatividad, curiosidad y flexibilidad), la
disponibilidad de los nifios y la adecuada administracién del proyecto.

e Los nifios: la apertura de los nifios frente al proyecto fue total. La novedad,
empezar a trabajar con fichas de trabajo y con materiales que exigian pensar.
Rapidamente los nifos se apropian de la terminologia y metodologia de trabajo
y empiezan a hacer transferencias. La visita de los asesores era esperada con
entusiasmo: “{llegé Merani, vamos a divertirnos!”.

Dos instituciones, dos vivencias

Aunque la propuesta fue la misma y se comparti6 el cronograma, cada insti-
tucion vivié el proyecto de forma diferente.

El C.E.D. Florentino Gonzilez le da la bienvenida al proyecto, al igual que
a otras propuestas. La institucién se encuentra en un momento de enorme
apertura y permanente verificacion de la validez de los proyectos en los cuales
participa su institucion.

¢ C.E.D Florentino Gonzdlez

Participantes del proyecto: 2 docentes de 4°, 4 docentes de 57 una docente
de 72 y una de 8°.

Dinadmica del grupo: las docentes de espanol se encargaron de desarrollar
la habilidad en los estudiantes. Las deméds docentes apoyaban, poniendo en
juego la habilidad al abordar textos donde se desarrollaban los contenidos de
cada 4rea. De esta manera los estudiantes utilizaban permanentemente sus
nuevas destrezas y aclaraban permanentemente sus dudas.
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Dindmica de los estudiantes: el trabajo con talleres agrada mucho a los
estudiantes, el trabajo con los materiales entregados por la Fundacién fue
limitado. Los mentefactos proposicionafes] se convirtieron en la herramienta
de sintesis preferida en todas las asignaturas: “Profe no copiemos, resumamos
mejor con un mentefacto”.

Los logros alcanzados por los estudiantes fueron significativamente altos.

Fortalezas y debilidades

Fortalezas: trabajar en equipo. Tener tiempo institucional disponible para
discutir el proyecto.

Debilidades: no contar con recursos para copiar talleres. No lograr espacios
para involucrar a otros docentes en el proyecto.

El C.E.D Marsella ha vivido en una “microexperiencia” los avances de los
ninos en comprension de lectura, a partir de la propuesta de la Fundacién
Alberto Merani. Con el proyecto, busca iniciar la extensi6n de la propuesta a
toda la institucion.

e C.E.D Marsella

Farticipantes del proyecto: 1 docente de 4°, 4 docentes de 5° y 62, una
docente de 7°.

Dinamica del grupo: las docentes participantes del proyecto son de Espafiol
y se encargaron de desarrollar la habilidad en los estudiantes. No se trabajé
en grupo, cada docente transferfa la experiencia.

Dindamica de los estudiantes: el trabajo con talleres agrada mucho a los
estudiantes, el trabajo con los textos fue limitado. Fue muy diffcil para las
docentes destinar tiempo para la propuesta, pues estaban con un cronograma
institucional muy apretado.

Los logros alcanzados por lo estudiantes fueron moderados.

Fortalezas y debilidades

Fortalezas: lograr que la instituci6n se involucrara en el proceso. Para el
proximo ano, todos los docentes y las directivas tendran como propésito desa-
rrollar la comprensién de lectura. Para ello estan recibiendo un diagnéstico
del estado de sus estudiantes y las estrategias pedagégicas para formar lectores
competentes.

1 g " v . .
Representacion grifica del pensamiento contenido en una oracidn.
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Debilidades: no trabajar en equipo durante el proyecto. No disponer de
tiempo institucional para discutir el proyecto.

CONCLUSIONES

e E| C.E.D Florentino Gonzélez obtiene mejores resultados con su inter-
vencién pero sus proyecciones no parecen tener un caracter institucional.

o El CED Marsella tiene fuertes proyecciones de continuar el proyecto,
pero debe disefiar una intervencién mds sistematica para obtener mejores
logros con sus estudiantes.

Finalmente, podriamos afirmar que los estudiantes de nuestra propuesta
son mejores lectores, porque al leer intentan (con diferentes niveles de logro):

e Inferir las ideas contenidas en las oraciones que conforman los textos.

« Delimitar la extensién de los pensamientos contenidos en las oraciones
que conforman los textos (puntuacion).

« Comprender el significado de la oraci6n al leer la funcién semdntica de
los signos intraoracionales (puntuacion).

« Establecer el grado de relatividad de las oraciones que aparecen en los
textos y precisar los pensamientos contenidos en las mismas (cromatizacién).

« Mantener el hilo temético del texto al ser capaz de identificar los ele-
mentos referenciales y sus referentes correspondientes (pronominalizacién).
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LA LECTOESCRITURA, UN ESPACIO PARA EL
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO*

Piensa Plus, un programa para enamorarnos de la lectoescritura

Francisco Murillo O.

Me gusta Piensa Plus, porque ella retine todas las materias
que vemos normalmente cualquier dia. A nosotros nos gusta
porque trabajamos unidas y contentas por todo el ano.
Ademas, es chévere y muy animada.

NINA DE 4° GRADO.

Comprender lo que se lee, tener suficiente interés en leer y poder usarlo en
otras dreas del plan de estudios y no sélo en las relacionadas con el espafiol,
pero asi mismo lograr que se trascienda de la lectura a la escritura y que se
obtenga un desarrollo de las estructuras de aprendizaje o estructuras cogni-
tivas, eran las nada despreciables inquietudes que desde hace unos afos nos
venfan asaltando a un equipo de educadores. Habiamos escuchado cantidad
de reclamos de profesores antecesores: que no ensefidbamos a leer, que no se
lograba comprensién, que los estudiantes no saben escribir; desde el educador
de segundo de primaria, hasta el de posgrado, todos a coro, la misma cantinela.

Pensamos que existian dos opciones: estudiar causas, identificarlas y pro-
poner alternativas de solucion, o buscar algunas propuestas que intentaran
resolver dicho problema, que al parecer es universal. Para no caer en el riesgo
de descubrir “el agua tibia” después de un gran desgaste, primero se decidié
buscar y juzgar, para ver si existia algo realmente valioso.

En las vueltas de la vida, encontramos “Piensa Plus”, un trabajo de educa-
dores mexicanos que a partir de lecturas sencillas, de una presentacién muy
agradable de los textos, de una fundamentacién tedrica sélida y actual, de
pensar una opcion muy flexible (posibilidad de transversalizarla en el curriculo)
y de mostrar resultados de muchas maneras, nos convencio de que podria ser
lo que se estaba buscando.

* Esta innovaci6n participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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En Colombia, la comunidad de Hermanos Maristas trajo los textos, formé
un grupo de docentes y lo ofrecié a sus colegios y, en general, a las instituciones
que creimos en la propuesta.

Luego de varios anos de haber trabajado con el modelo “Piensa Plus”, se
podian mostrar muchos resultados en nuestros estudiantes. Por ello, desde el
Colegio de Maria se presentd el proyecto al IDEP como innovacién educativa,
a fin de extender la propuesta a dos instituciones oficiales de Bogota.

Asi, en el ano 2000, el Colegio de Marfa, financiado por el IDEP, apoy6
mediante la entrega de los libros para estudiantes, la realizacién de una serie
de talleres para los docentes, la aplicacion de pruebas estandarizadas que
permitian reconocer los progresos de los escolares y un apoyo bibliogréfico
adecuado al proyecto de los centros educativos distritales Santa Cecilia Baja,
de la localidad 1 de Usaquén y Julio A. Gaitdn y su anexo, La Esperanza, de la
localidad 2 de Chapinero.

A continuacién se intentard presentar un informe que ofrezca al lector criterios
vélidos para reconocer lo que fue méds de un afo de trabajo en torno a una
intencionalidad que se focalizaba en los estudiantes: desarrollar el pensamiento
a partir de potenciar las competencias bdsicas en lectoescritura. Pero es claro
que la intencionalidad de lograr la vinculacién intensa de los docentes como
mediadores, coloca a los mismos como actores centrales en este proceso.

El informe pretende mostrar los fundamentos de la innovacion, la forma de
trabajo que la misma genera, y el impacto de la innovacion.

El texto se elabora basicamente recogiendo los fundamentos tedricos desde
los textos trabajados para este fin, a partir de los aportes de los docentes y
algunas citas de elaboraciones realizadas por estudiantes, pero siempre con
el telén de fondo de una mirada que nos permita comprender cémo aportamos
a nuestros estudiantes en el aula.

Estamos convencidos de que el texto no puede reflejar los esfuerzos, la
dedicacidn, los afectos y transformaciones personales que se dejaron en las
personas que participaron. Sin embargo, esperamos que el lector tenga en
cuenta que mas que el saber especifico, que mas alla de las transformaciones
en el aula, o que mds que los resultados “objetivos” de las pruebas aplicadas,
estan esas huellas en la actitud, en la habilidad, en el deseo, en fin, en aquellos
intangibles que también hacen parte de la vida, de la persona. Somos seres
con heridas y curaciones, con afectos y desafectos, con deberes y deseos, con
responsabilidades y obligaciones, somos seres complejos y siempre nos
quedaremos cortos al contar lo que nos sucede.
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MARCO TEORICO

Una propuesta desde principios pedagégicos contemporaneos

...El curriculo para desarrollar el pensamiento debe atender
simultineamente a los aspectos cognitivos y
motivacionales del pensamiento.

Reswick, L. (1997).

El objetivo general de |a serie Piensa Plus es el desarrollo de las habilidades
del pensamiento de nuestros alumnos/as, mediante un trabajo de contacto
con el lenguaje que lleve al alumno a observar, percibir, descubrir, reflexio-
nar sobre el mundo, interactuar con sus semejantes a través del uso funcional
del lenguaje mismo (Ddavalos, 1998).

Lo planteado en la anterior cita, no es una condicién a la que se llegue de
manera simple. En nuestro recorrido hemos entendido, de alguna manera, el
papel que cumplen los diferentes actores del acto en el cual nos involucramos,
y a continuacion los plantearemos brevemente.

El docente y su papel

Si se tiene en cuenta la propuesta de Piensa Plus, los procesos que se generan
en el trabajo permiten una intensa interaccion entre el lector y el texto, y
entre los distintos lectores, confrontando las diferentes posturas que pueden
surgir a partir del encuentro inicial y los conceptos previos de cada lector.

Asumir al profesor con un papel de mediador, tanto entre los textos y los
estudiantes, como entre los mismos estudiantes entre si. Pero la mediacién que
se realiza pretende, ante todo despertar intereses, crear inquietudes por deter-
minados aspectos, permitir que se escudrifien nuevas miradas posibles al texto,
de tal manera que el mediador posea una poderosa herramienta de trabajo
que es la pregunta.

Preguntar no por el quién o el cémo solamente. Es preguntar por el porqué,
el para qué, es preguntar para que el estudiante haga inferencias, realice com-
paraciones, elabore clasificaciones, organice secuencias, critique, cree, en fin,
ejecute una serie de operaciones mentales que estén mucho mas alld de una
lectura literal y eminentemente repetitiva. En esta propuesta, el profesor con sus
interrogantes y en general con su labor de mediador, debe propiciar “...que el
estudiante construya su sistema de significacién” (Dédvalos, op.cit., p. 9).
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Desde los estudiantes

Un factor que sobresale en el programa, lo dice Davalos (idem, p. 11), asi: “El
desarrollo del pensamiento estd determinado por el lenguaje... La palabra se
convierte en el simbolo del concepto”. Desde esto es clara la importancia
que tiene la lectura, el comentario que sobre la misma se haga, no por el
mero hecho de conocer lo apropiado por el lector sino, ademas de esto, como
una forma de potenciar los procesos de pensamiento que podemos realizar
las personas. Es decir, la interaccion social y el vehiculo de la misma, en este
caso el lenguaje, desarrollan procesos de la estructura mental que en principio
son centrales para nuestros intereses como docentes.

Segtin el mismo autor, el programa posee un modelo de aprendizaje (idem.
pp. 21 a 25) que se fundamenta en cuatro factores generadores de un apren-
dizaje significativo y una comprension lectora, asi:

* Informacion nueva

* Conocimientos previos

* Motivacion o interés

* Competencias cognitivas segln las etapas de desarrollo

Lograr un aprendizaje que permita ser significativo y alcance una com-
prensién, implica primero que la informacién nueva encontrada por el sujeto
se adapte a los esquemas de conocimiento que tiene la persona, es decir, que
el aprendiz tenga una estructura conceptual, con algtn nivel de afinidad con
el nuevo conocimiento. De otra parte, el nuevo conocimiento debe ser
“potencialmente significativo” (Davalos. 1998, p. 23), es decir debe tener la
estructura y coherencia que le permita ser entendible. Pero asi mismo, debe
existir una intencionalidad en el sujeto que aprende, debe haber interés y
deseo de apropiacion del nuevo conocimiento.

En la medida que interactGan con el sujeto, las informaciones nuevas
amplian los esquemas, van logrando una nueva acomodacién de la estructura
cognitiva de quien aprende.

La actitud del estudiante ante el contenido, el proceso desarrollado, el maestro
o los interlocutores que le propician el aprendizaje, es fundamental. Por ello,
una motivacion intrinseca donde el estudiante se sienta a gusto, donde disfrute
el aprender, ya sea por el contenido, la estrategia o el grupo con quien lo hace,
se convierte en un importante argumento que agiliza la accion de aprendizaje.

O por la capacidad de identificar, comparar, clasificar, inferir, formular
hip6tesis u otras mds, que entendemos como capacidades de orden cognitivo,
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son procesos de desarrollo que se van alcanzando, segin la etapa en la que
se encuentre la persona y las experiencias de aprendizaje que haya tenido.
Por lo tanto, si observamos cémo se encuentran dichas capacidades y como
se manifiestan en cuanto al uso de las mismas, la mediacién del maestro
tendrd mayor solidez y permitird ir consoliddndolas continuamente, como
factores centrales que apoyan el aprendizaje.

Ademis de los factores senalados, el modelo Davalos reconoce que toda
su estructura descansa sobre dos circunstancias que inciden notablemente en
lo afectivo de la persona aprendiz: el maestro y el clima de grupo.

Reconociendo la importancia que Vigotsky le da al lenguaje, otro aspecto
que recupera el modelo desde la propuesta vigotskiana es la necesidad de
incrementar la interaccion social para mejorar el aprendizaje, entendiendo
que esa interaccion se hace a partir de estructuras de lenguaje. De alli que
una parte central de “Piensa Plus” sea propiciar amplios y continuos espacios
para el debate, el comentario, la comparacién, la confrontacién argumentada
y, en general, todo tipo de accion de intercambio donde los estudiantes realicen
lo que por muchos es conocido como el aprendizaje cooperativo.

La mirada a la lectura

Grafico N 1. Tipo de interaccion lector-texto.
(tomado de Dédvalos. 1998, p. 38)

La comprension lectora es mucho mas que poder decir el tema del que trataba
una lectura, es poder hacer inferencias del texto, es poder distinguir propésitos
del autor y confrontarlos con los propios o con las ideas previas del lector. La
lectura implica, ademads, establecer estrategias para entablar las relaciones
con el texto. “Comprender un texto consiste en poder relacionar lo que ya
sabiamos con la informacién que dicho texto nos aporta, de tal manera que
podemos atribuir significacion a esta” (Davalos, 1998, p. 40).

La lectura puede implicar, al menos, tener frente al texto:

* una comprension inicial, desde el mismo texto,
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* una interpretacion de quien lee,
e asumir una posicién personal frente a lo leido y
e desarrollar una posicién critica.

Tales momentos significan, segtn Barret (adaptado por Alliende. 1990), al
menos las siguientes posibilidades de una lectura organizada con propésitos
de aprendizaje sistematico:

¢ Comprension literal

® Reorganizacion

¢ Comprensi6n inferencial
e Lectura critica

* Apreciacién

Cada una de las posibilidades sefaladas al menos implican, a su vez, una
serie de condiciones y pasos, como en la comprensién literal, que requiere
del reconocimiento (de detalles, de ideas, de secuencias, otros) y el recuerdo.

Para la reorganizacion se requiere poder clasificar, hacer esquemas, realizar
mapas conceptuales, elaborar resiimenes y hacer sintesis, entre otros aspectos.

La comprension inferencial exige que el lector use lo aportado por el texto
para reconstruir realidades no explicitas, pero si necesarias. Desde alli se
puede originar el pensamiento hipotético, puede haber transferencia, se trabaja
igualmente el proceso del pensamiento deductivo.

En cuanto a la lectura critica, ésta propicia la formulacién de juicios, tanto
desde la perspectiva de lo verdadero o lo falso, como desde la posibilidad de
realizar juicios de valor.

La apreciacion es una posicion evaluativa, que ademds implica el conoci-
miento de diversas técnicas literarias y una observacién sobre el estilo.

Poder desarrollar en los lectores esas habilidades es parte central del pro-
grama propuesto: ir generando estrategias que permitan que la lectura sea
maés que un ejercicio mecanico se convierte en una de las grandes intencio-
nalidades y logros del trabajo en referencia.

Otra forma de apoyar la mirada especifica con respecto a la comprensién
lectora, es el aporte que con respecto al significado de comprensién nos da
Gardner (1993, p. 33): “Un sintoma importante de una comprension emergente
es la capacidad de representar un problema de un niimero de modos diferentes,
y enfocar su solucién desde variadas posiciones ventajosas”.
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Seglin este enunciado, a nuestra manera de ver se encontrarian al menos
dos momentos en el proceso de alcanzar la comprensién: de una parte, un
momento de apropiacion del hecho a comprender y de la otra, la fase
argumentativa, donde se requiere plantear lo comprendido con varias alter-
nativas de solucién, secuencia o interpretacién, Es otra forma de ejercer el
desarrollo del lenguaje planteado por Vigotsky y recogido por Dévalos, segtin
ya se senald.

Ademas de los presupuestos anteriores, como ya se vislumbra en los mismos,
hemos venido recogiendo diversas comprensiones sobre el desarrollo
cognitivo, pero de manera particular lo planteado por Reuven Feuerstein y
José Maria Martinez, con respecto a lo que el primero denomina funciones
cognitivas, y el segundo operaciones mentales.

Feuerstein (s.f., p. 19), hace la comprension de “Funcién cognitiva: estructu-
ra personal interiorizada, cuyos componentes son de indole energético e
intelectual”. A partir de lo anterior, sefiala al menos 29 funciones cognitivas,
entre las cuales podemos mencionar:

» Percepcién clara y precisa

» Comportamiento exploratorio sistemético

* Uso de vocabulario y conceptos apropiados

* Percibir el problema y definirlo con claridad

* Facilidad para distinguir datos relevantes e irrelevantes

* Ejercitar la conducta comparativa

* Comunicacién descentralizada (no egocéntrica)

* Proyeccion de relaciones virtuales

* Expresion (sin bloqueo) en la comunicacién de respuestas

Desde nuestra perspectiva, en torno al proyecto recogemos la comprensién
de funcién cognitiva y tratamos de establecer, desde una intervencion
pedagdgica y las interacciones que surgen en el aula, una serie de estrategias
para potenciar dichas funciones,

Como consecuencia de lo anterior, podemos afirmar que confiamos en
nuestros estudiantes como sujetos con aptitudes, en la medida que Ilegan a
nuestras instituciones con unas potencialidades que genomaticamente se le
han aportado, las cuales denominamos aptitudes. A partir de dichas aptitudes,
entendemos que es la accién educativa la que genera las habilidades, las
cuales asumimos como el desarrollo intencionado o no intencionado del
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potencial genomaético, pero logrado con la interaccién social y con el medio.
La habilidad aplicada en diferentes circunstancias escolares y realizada con
ventaja, es lo que entendemos como capacidad. De alli, la situacién de
desempeno social, en diversas condiciones, para responder a las miltiples
exigencias del mundo, es lo que consideramos competencia.

-~

‘Eé ANALISIS DE LOS RESULTADOS

:Y como operamos?

Suefio con la lectura. La lectura me habla, no lo puedo creer;
...este sueiio me trajo dicha y orgullo. Me gusta la lectura y quiero
ser un editor y un escritor y soy sofador y por medio de los suefios
creo mis obras maestras. Gracias a los hombres que me dieron una
oportunidad de lograr mis suefios, soy un buen lector.

NINO PARTICIPANTE EN LA EXPERIENCIA, CED SaNTA CECILIA BAA.

El trabajo de aula, generalmente se realiza a partir de una ubicacién de concep-
tos previos que manejan los estudiantes sobre la temdtica que se va a trabajar.
Diferentes estrategias permiten identificar dichos conceptos, en unas ocasiones
es la pregunta del docente, en otras es el dibujo, alguna vez més sera el relato
de experiencias de nifias, o simplemente el pensar en torno al titulo de la
lectura o hacer una descripcién del dibujo que siempre nos presenta el texto.

Una vez realizado el paso anterior, se procede a la lectura, generalmente
son textos cortos, los temas poseen una variedad muy amplia pues van desde
las circunstancias cotidianas en el campo o en la ciudad, en una familia o en
un colegio, pasando por aspectos histdricos, anécdotas interesantes, leyendas
de diversos origenes, temiticas de ciencia y tecnologia, hasta hechos que han
sido noticia o curiosidades de la naturaleza, entre otros.

La lectura se puede hacer oral o silenciosa, se puede realizar con la
participacion de distintos estudiantes, quienes se turnan segun lleguen a un
punto, cediéndole el turno de lectura a quien estd a su lado. Puede ser una
lectura de un estudiante o puede hacerla el docente.

El proceso continta con preguntas, el libro siempre nos aporta algunas,
pero los docentes igualmente proponen otras, siempre enfocadas a mirar qué
funciones cognitivas se activarian con lo preguntado. Una pregunta continua
es la que indaga por otro titulo para la lectura, con lo cual se procura identificar
la idea central del texto y ubicar lo principal y lo secundario.
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Las preguntas, tanto las del texto como las elaboradas por los docentes, no
tienen una respuesta tinica. Por el contrario, generalmente se responden en
pequefios grupos buscando un primer consenso, y luego se realizan plenarias
que permiten la confrontacién argumentativa de las diversas posiciones. Asi
se ayuda a desarrollar el sentido del respeto por la diferencia y a sostener
posicion a partir del argumento y la sustentacion lgica, ordenada y realizada
€n equipo.

En muchas ocasiones las preguntas y sus iniciales respuestas generan
acciones extraclase, como confrontacién con los adultos, bisqueda de nuevos
datos, consultas en distintos medios, o simplemente ejemplificaciones y cuasi
proyectos de aula que permiten hacer seguimientos de tematicas durante
algunos dias, y en no pocas ocasiones, durante semanas.

Pero lo importante, para nosotros, no son sélo las acciones formales que
desempenan los estudiantes, sino las estructuras mentales y los procesos
cognitivos que estan desarrollando.

El ejercicio culmina con un escrito, en el cual los estudiantes expresan su
sentido sobre lo leido, lo discutido, sus experiencias y conocimientos previos,
haciendo una critica a lo comentado o simplemente elaborando una nueva
forma de expresar lo dicho por el autor del texto en cuestién.

En otras dreas los estudiantes también han buscado elaborar sus propios
escritos y evitar el “dictado”. Ademds de un continuo mejoramiento en la
estructura de los textos, se nota una ampliacién de los espacios escritos,
llegando a una recomendacién para precisar cudles son los maximos
esperados.

Algunos resultados

Todo conocimiento cientifico conlleva
el riesgo del error y de la ilusién.
Morin, Edgar.

Un proceso como el que adelantamos las tres instituciones referenciadas,
durante algo mds de un afio, deja mdltiples impactos y un sinniimero de logros.
Se mostraran resultados que podemos considerar cuantitativos, en cuanto
hacen referencia a unas pruebas estandarizadas que para mirar desde pro-
puestas construidas a partir de investigaciones y trabajos estadisticos, nos
pueden aportar una mirada a nuestro trabajo. Intentaremos también mostrar la
visioén de los educadores sobre su trabajo y lo que hemos observado en nuestros
estudiantes, y una mirada mas genérica a la transformacién de las aulas.
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Con base en la aplicacién de las pruebas Les y Cloze se pueden tener una
serie de evidencias iniciales a saber:

» La segunda aplicacién fue realizada en menor tiempo y necesitaron menos
aclaraciones que en la primera ocasion.

e Permiten detectar en forma grupal, y en cada uno de los estudiantes,
fortalezas y debilidades que indicaban en qué aspectos se habria de intensificar
el trabajo.

* Los tests Les fueron de gran ayuda pues nos mostraron dénde estaban las
debilidades, permitiéndonos planear un trabajo que solucionara las dificultades.

o Los resultados del test Les nos muestran unos procesos exitosos, llama la
atencién casos de nifios que en la primera prueba obtuvieron bajos puntajes,
y en la segunda su evaluacién mostré resultados excelentes, respecto a ellos
mismos y frente al grupo. Esto nos hace cuestionarnos acerca de los métodos
de lectoescritura que esté utilizando la escuela, porque nifios conocidos por
su dificultad en la lectura presentan cambios radicales.

De manera mas especifica, un sencillo cuadro nos permite ver las diferencias
entre las dos aplicaciones del test Les:

A

CED La Esperanza 2° 61,5 69,1 75,3 86,5
(Anexo al CED Julio A. Gaitan)

CED Julio A. Gaitan 2° 45,5 43,6 NP’ N.P.
CED Santa Cecilia Baja 2°. 44,4 46,9 68,3 74,6
Colegio de Maria 2° 75,9 90,0 36,8 31,7
CED La Esperanza 3° 42,7 15,0 58,0 78,8
CED Julio A. Gaitan 3° 46,7 52,0 N.P N.P.
CED Santa Cecilia Baja 3° 44 .4 47,5 48,9 50,9
Colegio de Maria 3° 71,2 86,2 75,0 88,2
CED Julio A. Gaitan 4° 32,6 232 | 57,4 65,0
CED Santa Cecilia Baja 4° 50,3 46,6 65,6 723
Colegio de Marfa 4° 60,7 64,1 76,5 82,5
CED Julio A. Gaitan 5° 41,7 42,7 61,4 76,2
CED Santa Cecilia Baja 5° 43,7 45,2 513 58,2
Colegio de Maria 5° 54,6 64,1 | 63,8 77,6

' Son pruebas reconocidas internacionalmente para evaluar comprensién lectora. La prueba Les se aplicd
dos veces durante la experiencia del afio 2000 y su revision se hace mediante lectora éptica.

2 PPy . . . s -
N.P.: no presentd, pues por condiciones internas de la institucién no continuaron en el proceso.
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De lo anterior se puede deducir que en un total de 12 cursos en los cuales
se logré hacer la aplicacién completa, en un solo caso los resultados
disminuyeron. Observamos un caso (Santa Cecilia Baja, grado 2°) en el cual
el progreso muestra un mejoramiento de mas del 50% en cuanto a los aciertos
obtenidos en la segunda aplicacién respecto a la primera. Se observan otros
casos en los que el porcentaje en que se incrementan los aciertos es muy
semejante al resultado anterior.

Ahora bien, debido a la forma de aplicacién de la experiencia y a una serie
de factores no contemplados, no podemos afirmar definitivamente que la nota-
ble mejoria observada sea producto de la intervencién del proyecto en su totali-
dad, pero sf creemos haber hecho algdin aporte desde la propuesta adelantada.

Las transformaciones observadas en el aula de clase

“Piensa Plus” mostré posibilidades como un programa que abre caminos para
la comprension, el andlisis y el manejo de informacién, tanto de estudiantes
como del maestro. Mejor6 las condiciones de trabajo, porque genera un
ambiente de aula muy agradable al forjar la participacicn, evitar el individua-
lismo e impulsar el aprendizaje cooperativo. En este dltimo aspecto, impulsa
el surgimiento en el aula de grupos de acuerdo con la tematica, con el interés
de los estudiantes y por supuesto, con los conocimientos previos que ellos
tienen de los temas o las vivencias que hayan tenido.

Con “Piensa Plus” se desarrollan habilidades en la escritura y el manejo de
reglas ortograficas, todo de una manera dindmica, nada pesada para los chicos
y sin la dificultad de un trabajo memoristico.

El programa muestra su trascendencia, pues los estudiantes generan un
movimiento que permite trabajar las otras clases con la misma estrategia, es
decir, puede asumirse que el proceso va originando casi un estilo de aprendi-
zaje, aplicable transversalmente.

Con el proyecto, el aula se dinamiza intensamente, los docentes encuentran
un interés en leer, en participar, en aportar con consultas adelantadas en casa.
Se observa entusiasmo e interés en aportar comentarios desde sus experiencias
y vivencias, en algunos casos con criticas y reflexiones sobre los temas
trabajados. Las actividades desarrolladas desde el proyecto propician actitudes
de liderazgo, responsabilidad y honestidad durante las sesiones.

Es importante resaltar que el cambio en la actitud de los estudiantes es casi
inmediato, no sé6lo por la metodologia del trabajo, sino por el material utilizado,
muy llamativo e interesante para ellos. ;Cémo fue para los nifios? Podemos
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leerlo en sus opiniones acerca de sus experiencias bastante significativas, ya
que el aspecto negativo que ellos sefialan es el poco tiempo que dedican al
proyecto.

Un ejercicio con docentes nos permite describir el ambiente de aula con
las siguientes caracteristicas:

TR RN Gl I T3 e

e |os estudiantes se ubican en el aula | ® Nifos espontaneos, abiertos,

por filas. respetuosos con la opinién de sus

e En cada clase se organizan segin las | companeros y muy recursivos.

actividades que se van a realizar. e Los nifios son participativos y

« El profesor llevaba todo el material | proponen los materiales, consultan

y los alumnos eran solamente textos, opiniones familiares, etc. .
| receptores. e | os estudiantes analizan, preguntan, |

e E| profesor significaba sabiduria. refutan, infieren, critican.

e Estudiantes muy timidos. « Gusto por todas las clases.

e Pereza y aburrimiento de las clases.

Los cambios desde los maestros

La experiencia planteada gener6 en los maestros una serie de interrogantes,
entre los que encontramos: jcudal serd la linea a seguir?, ;qué serie de estudios
deben adelantar con los estudiantes?, ;qué resultados se tienen que alcanzar?,
stengo que cambiar mi clase? Son muchas las expectativas, sin embargo, al
concluir el proyecto fue consenso el haber encontrado “una experiencia muy
agradable que me hizo crecer tanto como persona, como maestra(o)”.

El sentir de los docentes permite hacer reconocimientos de aula en el avance
de los estudiantes, en cuanto a la elaboracién de tareas, comprension, andlisis
y légica en el trabajo de clase.

Otra evidencia es la relacionada con “...no importa el drea en la cual se
aplique esta novedosa herramienta, ni el nivel de ensenanza”. Hay una
reiteraciéon, en cuanto es una opcién para trabajar desde las diferentes dreas
del conocimiento.

Algunos de los profesores participantes lo plantean de las siguientes formas
(se toman textualmente de elaboraciones escritas realizadas por ellos):

 Para nosotros fue una experiencia maravillosa por la motivacion que
generd, por logros alcanzados, por el enorme progreso de cada estudiante en
su proceso de lectura, por la gran motivacién de cada persona para superar
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sus dificultades y alcanzar grandes metas. Vale resaltar que en la dltima
aplicacién en los cursos los resultados fueron muy superiores a los porcentajes
alcanzados en la primera prueba del mes de marzo de este afio.

* Los mismos estudiantes resaltan la forma como superaron sus dificultades
de lectura y la enorme motivacién que tienen para leer cualquier clase de

libro.

* Quiza es nuestra tarea profundizar en las inferencias que se derivan de
las lecturas, pues es en este aspecto donde con mas frecuencia los estudiantes
fallan.

* Queremos destacar la forma tan extraordinaria como estan escribiendo,
inventando, produciendo textos, a tal punto que algunos quieren ser escritores,
dejar que su imaginacién vuele y plasmar sus suefios en escritos.

* El programa fue muy dindmico y aport6 herramientas con las que se
hizo mas amena la ensenanza de las diferentes dreas, ya que esto nos permitfa
hacerlas mds explicitas; las matematicas menos tediosas porque no se
necesitaba de la memorizacién de un cimulo de férmulas que al menor
descuido se olvidan y producen el fracaso.

* Se facilité mds la reflexion, la comprensién y la critica constructiva. Se
facilité al nifio entender su error y aprender del mismo sin hacerlo sentir mal
o inferior ante los demas.

* Pudimos observar y asegurar desde la practica, que la propuesta ests
muy bien fundamentada, apunta a solucionar una deficiencia que sabiamos
que tenfamos desde hace mucho tiempo y que estabamos en mora de enfrentar.
Creemos que existen puntos fundamentales en el éxito que tiene, como el
material, el tipo de lecturas, etc. pero sobre todo la mayor fortaleza la encon-
tramos en el acompanamiento y evaluacién constante que se tuvo, no espe-
ramos que éste se realice por siempre, pero si por lo menos el primer afio de
aplicacion, la utilizacién de los tests, es clave, ya que permite ir directamente
a la dificultad de cada nifo, pues la falta de comprensién en cada uno se
origina por diferentes causas.

Desde los aportes de los educadores, podemos sintetizar que:
* Los alumnos despertaron el gusto e interés por la lectura.

* Aprendieron a valorar el tiempo dedicado a los talleres de Piensa Plus y
a exigir su realizacion en el horario indicado.

* Desarrollaron habilidades para inferir, predecir, planear y ejecutar a lo
largo de la lectura.

85




4 e e INVEStigAcioNes e innovaciones del IDEP

» Enriquecieron su vocabulario y la habilidad para identificar palabras por
la raiz.

e Para todas las dreas, frente a temas nuevos siempre hacian un alto para
identificar primero los conocimientos previos que tenian.

« De igual manera, mejor6 ostensiblemente la lectura, disminuyendo los
errores por incorrecto funcionamiento de palabras.

e Para los nifos, el gusto por el proyecto se inicia con el material, los
libros, los cuales disfrutaban mirando primero y leyendo después, interés que
dia a dia iba creciendo.

Igualmente por sefialamientos de los docentes encontramos otras eviden-
cias que dejé el proceso, de manera mas especifica con respecto a los estu-
diantes:

* Para los chicos, el proceso de lectura fue muy enriquecedor. En principio
querian tener un libro para ellos solos, pero poco a poco aprendieron a
compartir y trabajar en grupo.

« Otro aspecto de la lectura se refiere a la realizada en voz alta delante de
los compafieros, aunque en principio les producia temor. Al notar que no se
presentaba ningtn problema si se equivocaban, ganaron confianza y se
volvieron cada vez maés fluidos.

* Algo parecido pas6 con los andlisis de las lecturas. An principio muy
pocos participaban por temor a equivocarse, pero al final no les importaba y
todos querian hablar, opinar e intervenir. Es de anotar que al principio sélo se
daban respuestas textuales y poco a poco fueron aprendiendo a interpretar.

e En la escritura el proceso fue parecido, pues desde el principio se les
pidié produccién. Mostraron mucho temor e inseguridad de poderlo hacer,
pedian correcciones en cada palabra escrita y los textos no pasaban de dos o
tres renglones, que generalmente no se entendian. Sin embargo, al final no se
les dificultaba tanto y podian escribir sin problemas una pagina con mayor
coherencia y fluidez.

La autoimagen del docente

“Como docente el proyecto de Piensa Plus me sirvi6 para desarrollar en mis
clases un ambiente de seguridad y confianza en mis alumnas”. Los docentes
reconocen la importancia de tener una nueva forma de relacién con sus
estudiantes, donde no poseer el dogma, olvidarnos de la certeza que se le
ofrece a los discipulos y el permitir que ellos aporten a la clase conocimientos
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obtenidos de diversas formas, permiten ver un nuevo rol del educador ante
sus educandos.

En nuestra experiencia como docentes, la aplicacién de esta herramienta
ha implicado una mayor preparaci6n por parte nuestra, pero en contrapresta-
Ci6n se nota un mayor entendimiento por parte de las estudiantes, al igual
que un incremento en el vocabulario y facilidad al expresarse en pablico.
Todos estos factores nos brindan mayores satisfacciones, ya que se evidencia
que los procesos fijados se vienen cumpliendo a cabalidad.

A partir de lo sefialado y el desarrollo del proyecto, los educadores en gene-
ral se reconocen asf:

* Somos mediadores, no poseedores del conocimiento.

* Compartimos experiencias y somos mas abiertos al didlogo.

* Nos enriquecemos en conocimiento y en sensibilidad humana.

* Valoramos las capacidades de nuestras alumnas.

* Damos las mismas oportunidades de participacién para todas.

* Nos interesamos mds por la lectura.

* Propiciamos un buen ambiente para el trabajo en grupo e individual.

* Inculcamos en las alumnas el autoaprendizaje, construyendo su propio
conocimiento.

* Somos creativos utilizando recursos del medio para que las clases sean
mas significativas.

* Fomentamos el gusto por la investigacion.
* Estamos abiertos al cambio y a la actualizacién.

Otra forma como los docentes se ven, es la siguiente, donde resaltan qué
fue para ellos la propuesta:

* Un espacio valioso en horario extraescolar para fortalecer el amor y la
dedicacién a nuestra profesion.

* Una forma de contar con un material de ayuda en las aulas, que facilitara
no sélo el proceso de lectura, sino el aprendizaje de nuevos conocimientos,
de una manera divertida y creativa.

¢ Una motivacién adicional para leer més.
* Un despertar el interés por llegar a los estudiantes de una forma amena,
que los lleve a una mejor lectura comprensiva.

87




v ey o Investigaciones e innovaciones del IDEP

* La posibilidad de hacer andlisis de nuestra misién de docentes, como
generadores de conocimiento.

* Otra oportunidad de integracion.

* Despert6 el interés de realizar los talleres semanalmente y prepararnos
de manera adecuada con los materiales necesarios para ellos.

e Constituyé un espacio ameno para la ensefianza de la lengua castellana.

e Gener6 otra gran oportunidad para el didlogo y el acercamiento de
docentes en torno de algo comiin, que fue el programa Piensa Plus.

¢ En muchas ocasiones tuvimos la oportunidad de despertar atin mads nuestra
creatividad al realizar material para los talleres, los encuentros del programa,
las plenarias, los informes.

Los mismos docentes desean destacar:

* |a calidad de los libros que nos entregaron,

¢ los materiales de las diferentes sesiones,

e |a extraordinaria calidad humana de los conferencistas,
e |a grandiosa atenci6n de los responsables,

e los detalles que nos brindaron,

¢ el deseo permanente de servicio de los orientadores,

« el impulso recibido para mejorar notablemente la lectoescritura en nuestro
Centro Educativo,

e la interrelacion con otros docentes igualmente deseosos de mejorar
notablemente en sus colegios.

Por otra parte, el trabajo para nosotras como docentes fue mucho mds
satisfactorio, ya que el cambio de actitud de los alumnos nos permitio
llevar unas mejores relaciones y realmente compartir intereses, como pocas
veces sentimos que nos desplazabamos en una misma direccion, donde
tanto ellos como nosotras tenfamos claridad, hacia donde ibamos a llegar.

Como se puede observar, son muchos y muy variados los aportes que los
educadores realizan a partir de su participacién en este proceso, pero se desea
resaltar de manera especial la dedicacion, el dnimo desinteresado y siempre
dispuesto, en razén a que la propuesta estaba construida en funcion de sus
estudiantes. Pueden existir muchas dificultades, habré igualmente fallas, pero
lo que no se podra desconocer es una intencion recta, un esfuerzo continuo
y un profundo deseo por mejorar.

88




Fducacion en lectura ¥ escritUund. ..o .oeeeeeeeeeeeeeern. I

Los estudiantes, sus horizontes de realizacion

Ya anteriormente se plantearon algunas de las condiciones de transformacion
que los educadores encontraron en sus estudiantes, también mostramos, de
manera breve y sintética, los resultados de las pruebas Les, pero consideramos
que al igual que en el caso de los profesores, son unos resultados desde el
sentimiento, desde la vivencia, desde la oportunidad de sofar y expresar
sus suenos, los que tienen un sentido que no es posible medir ni comprender
mds alld de la vivencia y el goce personal. Pero, qué més le podemos pedir
a un nino que dice que al leer se sinti6 feliz; o a aquel otro que expresa:
“pero un dia lleg6 un libro que me llevé al mundo de los libros, ...vi un
ejército de papel y las armas eran el compas, el rey era una carta que le dijo
que leyera y lei hasta que lef bien...”, con esa expresion del “mundo de los
libros”, que puede sonar tan distante, pero tan maravillosa, que nos pone en
un mundo distinto, tal vez el mundo sin hambre, sin violencia, al menos sin
sangre. Son los nifos y sus suefos. Para ellos, finalmente, se elaboré este
proyecto.

Consignamos algunas de las impresiones plasmadas por los estudiantes en
sus cuentos:

“Cuando era tiempo de la escuela un nifio llamado Luis se preparé para
matemdticas y aquel nifio ya sabia todo sobre matematicas; un dia en julio
del afio 2000 le hicieron una prueba para evaluar cémo estaba en lectura;
él tenfa mucho miedo de pasar al frente a leer y a él lo pasaron al frente y
con mucho miedo ley6 y lo hizo mal; él qued6 apenado con sus comparieros
del curso; a los ocho dias él ya estaba mucho mejor en lectura y lo pasaron
a leery lo hizo perfecto y desde alli él ya terminé leyendo durante el afio y
se sinti6 orgulloso y cay6 en la cuenta que tenfa que prepararse en todo”.

“Habia una vez una nifia que en los afos anteriores lefa muy mal, y en
el afo 2000 mejor6 la lectura porque ella practicaba en la casa todos los
dias y ahora sabe leer bien, le va bien en la lectura que siempre que la
pasan a leer se saca excelente...”

“En el afo 2000 un nifio se dio cuenta que estaba muy mal en lectura,
pero llegé al Centro Educativo Distrital Santa Cecilia Baja y de pronto le iban
a pedir el favor de leer la programacién para la celebracién del dia y él muy
asustado pasé al frente y comenz6 a leer y se dio cuenta que podia seguir
mejorando y se sintié muy feliz de haber mejorado su lectura y su escritura,
y €l al llegar a la casa comentd la experiencia, sigui6 leyendo mas hasta que
pasé toda la noche leyendo y escribié algunas frases que no conocia...”

89




%—91 ............................... Investigaciones e innovaciones del IDEP

“Suefo con la lectura. La lectura me habla, no lo puedo creer; ella me
ensefiaba a concordar; este sueio me trajo dicha y orgullo pues fui el mejor
en la clase y mejor este afo. No tuve dificultades ni deficiencias con mi
clase de lectura. Me gusta la lectura y quiero ser un editor y un escritor y
soy sofiador y por medio de los suenos creo mis obras maestras. Gracias a
los hombres que me dieron una oportunidad de lograr mis suefios, soy un
buen lector”.

“E| estudiante habfa estudiado tanto, querfa ser el mejor lector del mundo
y el profesor Jorge le dijo que habia unas competencias de lectura, y él dijo
que queria competir, pero el profesor le dijo: jpero tu no sabes leer!; él
respondi6 profesor yo estudiaré, leeré harto para poder ganar y el profesor
dijo yo te inscribo pero si tu me prometes que ganards este concurso y él
dijo sf profesor Jorge; y él llegé de estudiar ni saludé a la mama y la mamd
dijo jqué raro, porqué no me ha saludado! Y él sacé seis libros y comenzé
a leer y se dedicé a leer; pasé un dia y el nifio no durmié en toda la noche
y la mama llamé6 a su hijo y le dijo qué pasa, jpor qué no ha salido ni
siquiera a desayunar, qué hiciste? Y él respondi6é nada me ha pasado y dijo
y la mama le dijo: sal y hablamos, pero él le dijo: no puedo, no quiero
retrasarme en mi lectura, la mama se retiré y él siguié leyendo lo mas
rapido posible, al otro dia salié rdpido para el colegio a donde llegé feliz,
se presentd al concurso y se gand el premio, su profesor le dijo: qué bien,
gracias por ganar este concurso...”

CONCLUSIONES

De diversas maneras ya se han consignado resultados obtenidos. De una parte
esta en lo afectivo y valoral, una gran aceptacién a la estrategia utilizada, por
parte de los estudiantes de manera que leer se convierte en un goce mds de la
escuela.

Pero asi mismo, tenemos los avances en la comprensién, a partir de labores
inferenciales, ejercicios de andlisis, resolucién de problemas, logro de
inducciones o deducciones, formulaciéon de hipétesis, elaboracién de
comparaciones y en fin, un buen nimero de capacidades aplicadas, es decir,
de generacién de competencias que no son sélo lectoecritoras, pues se
convierten en desarrollos cognitivos que gradualmente van fortaleciendo la
estructura de nuestros estudiantes.
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El pensar —desde las capacidades enunciadas en el parrafo anterior—, se
convierte en un desarrollo que se ha ido alcanzando gradualmente con los
estudiantes participantes del proceso referido. Vemos que lo planteado por
el referente teérico de nuestra propuesta es una realidad que se alcanza a
partir de:

¢ Un educador mediador
* Un ambiente de aula que facilite la seguridad de los estudiantes
* La recuperacioén continua de los conocimientos previos, y

* El pensar en aportar, no tanto unos contenidos especificos como unas
posibilidades de desarrollar habilidades, capacidades y competencias.

Queremos seguir sofando con la lectura, como el chico ya mencionado,
pero esperamos que el suefio sea con un maestro transformado. El proyecto
demostré que si es posible ubicarlo en otro punto de referencia para su
desemperio.

“Se trata de la idea relativa a una ciencia educativa en la que cada aula sea
un laboratorio y cada profesor un miembro de la comunidad cientifica”. L.
Stenhouse.

Sofamos con un equipo de maestros que haga realidad la frase de
Stenhouse, y pensamos, de acuerdo con lo encontrado en la experiencia
referida, que si es posible.
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LEYENDO'Y ESCRIBIENDO JUNTOS:
MAESTROS Y NINOS APRENDEMOS A PENSAR*

Investigadora principal: Elizabeth Porras,
Nidia Eva Carrillo, Carmenza de Sanchez, Nohra Durdn

El siguiente documento corresponde al informe final del proyecto “Leyendo y
escribiendo juntos: maestros y nifios aprendemos a pensar”*, el cual se llevé
a cabo durante el afio 2000 en el Colegio Distrital Repdblica de Colombia. -

Contiene, en primer lugar, una pequena reseia de cuales fueron las causas
que motivaron a las investigadoras a implementar dicho proyecto de aula, asi
mismo los referentes conceptuales en los cuales se fundamenté teéricamente,
y por ultimo la estrategia didactica disefiada para orientar la practica en el
aula. También se anexan algunos trabajos realizados por los nifios.

:C6mo nace una innovaciéon?
El punto de partida: “El reconocimiento del maestro
como sujeto protagonista del cambio”

En alguna oportunidad, al cumplir con nuestro deber de “vigilancia”,
encontramos el siguiente escrito sobre un tablero: “ Yeisson es un vruto no

* Identificacion de la innovacion: Problema que convoca al innovador: desarrollo de competencias cognitivas
tanto en docentes como en alumos. Ciclo de formacion que atiende la innovacion: bésica primaria (32
grado). Sintesis de la crisis fundante de la innovacién: el punto de partida de este trabajo estuvo dado hace ya
algunos afios, por el enjuiciaminto que hicieron los profesores de bachillerato acerca del bajo desempefo de
los alumnos que pasaban del 57 al 6° grado de bésica primaria, en las dreas de Matematicas y Lenguaje. Ello
nos condujo a realizar un diagnéstico en este sentido, utilizando diversas estrategias con alumnos v profesores,
encontrando que la causa de esta problemdtica no estd en el estudiante sino en el docente, por cuanto
adolece de las competencias requeridas para leer y escribir con sentido. Sintesis de los referentes conceptuales
del proyecto: concebimos, en primer lugar, un proceso de auto-formacicn docente a partir de los intereses y
problemdticas que vive el docente en el aula. Los procesos de lectura y escritura se orientan dentro de un
enfoque de significacion, mediado por la metodologia de investigacion educativa en el aula. Descripcién del
sistema de competencias mediante el cual la innovacién reconoce el mejoramiento de los aprendizajes de
los nifios: en el proyecto se han establecido tres niveles para evidenciar competencias, las cuales se deben
desarrollar y analizar simulténeamente (no jerrquicamente). Ella son: Nivel 1, Competencias para razonar.
Nivel 2. Competencias para argumentar. Nivel 3. Competencias para plantear y resolver problemas.

* Esta innovacion participd en la convocatoria 04-99 y fue aprobada en el contrato 47-99. El informe final
se encuentra en el Centro de Documentacién del IDEP.
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cave ditar”. Supuestamente lo habia escrito un nifio de noveno grado. Creemos
que lo correcto hubiera sido que escribiera: “Jeisson es un bruto, no sabe
dictar”. Sin embargo, maés alld de que el mensaje estuviera mal escrito, no
sdlo entendiamos su sentido literal, sino que nos lleva a hacer algunos
cuestionamientos. ;Cémo es posible que un estudiante de noveno grado escriba
tan mal? ;Qué ha sucedido 9 o 10 anos atrds con su aprendizaje de escritura?
3Coémo ha podido llegar en estas condiciones a noveno grado? ;A quién se
puede responsabilizar de este hecho?

Otro buen dia, al desarrollar una experiencia de construccién de modelos
con el fin de comprender la nocién de dimensién, después de que un estudiante
elaborara un modelo de edificio, éste se le viene al piso, pero no cayé por
completo. Esto le hizo preguntarse acerca de por qué la fuerza de gravedad
no lo dejé caer totalmente, pregunta ante la cual los docentes no tuvimos
respuesta. En fin, podriamos seguir enumerando acontecimientos y hechos
cotidianos que en forma permanente nos quieren decir algo, pero ante los
cuales los docentes hemos perdido la capacidad de asombro, porque a la
institucién escolar como tal, no le interesa generar un proceso de calidad
educativa. Por ello, sélo los docentes pueden proponer, desarrollar y evaluar
las innovaciones o cambios necesarios para transformar algunas situaciones
o mejorar algunas condiciones de calidad de vida, cuando hacen conciencia
acerca de la responsabilidad que tienen como sujetos protagonistas del cambio.

Durante algin tiempo atrds, las docentes ejecutoras de esta propuesta hici-
mos muchas cosas, cada una encerrada en su aula de clase. Luego, por nuestra
propia cuenta y riesgo, organizamos un equipo de estudio para romper con el
circulo de la rutina y ensayar nuevas prdcticas en el aula. De esta manera pu-
dimos asumir el reto de la lectura y la escritura desde el primer grado de basica
primaria. Ahora no se ensefa a leer con el método sildbico, ni con el fénico, ni
con el de palabras normales. Entonces, si no es con ninguno de los anteriores,
scon cuadl es? Y es asi como ensayamos en la practica el método psicolingtiis-
tico, lefmos a Emilia Ferreiro, Margarita Gémez Palacio, y en este primer afio,
podemos decir que los resultados fueron exitosos. Ninguno de nuestros nifios
dejo de aprender a leer o a escribir, y no nos quedaron debiendo logros.

Como conclusion de esta experiencia, nos atrevimos a decir gue no son
los nifos los que vienen con problemas de aprendizaje, sino que somos los
maestros los que generamos dichos problemas, hecho que represent6 para
nosotras mas de un conflicto con algunas comparieras de trabajo.

Por otra parte, las profesoras de |a bdsica primaria anteriormente habifamos
sido enjuiciadas por las docentes de basica secundaria, afirmando éstas que
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los nifios llegaban mal preparados al bachillerato por cuanto “en la primaria
no se ensefa nada”.

Estos hechos nos permitieron, de manera fundamental, asumir una posicién
critica frente a nuestro quehacer educativo. Empezamos a mirar qué sentido
tiene lo que hacemos y si los resultados representan o evidencian el desarrollo
de un proceso educativo con calidad.

Por esta razén se implement6 un proceso de Autoformacién Docente, que
permitiera observar el por qué, el para qué, y el cémo puede el maestro ir
construyendo las competencias pedagdgicas y diddcticas pertinentes para hacer
frente a las necesidades cientificas, sociales y culturales del nuevo milenio.

Finalmente, todo este proceso se recoge mediante el disefio del proyecto
“Leyendo y escribiendo juntos: maestros y nifios aprendemos a pensar”,
presentado luego a la convocatoria abieta por el IDEP, en el dambito de
Innovaciones Educativas.

Cémo se aprende a pensar, sentir y actuar en el proyecto de innovacién

La conceptualizacién cumple un papel fundamental para la construccion del
conocimiento disciplinar, referido, especificamente, a qué es leer o qué es
escribir, asi como la relacién que existe entre estas concepciones y las de
educacién, pedagogia y didéctica, sin las cuales no es posible construir un
saber pedagégico coherente, pertinente y acorde con las necesidades de la
época. Con respecto a lo anterior, fue necesario elaborar estos conceptos con
absoluta rigurosidad y precisién mediante la determinacién de su contexto
denotativo y connotativo, para lo cual se parti6 de las nociones previas que
los docentes tienen acerca de los mismos, confrontdndolos luego con con-
ceptos cientificos. Para hacer evidente esto, se organizaron juegos, drama-
tizaciones, debates, etc., con los cuales se crearon situaciones de aprendizaje
que permitieron experimentar ideas, pensamientos, actitudes, hechos y acon-
tecimientos que se analizaron a la luz de la esencia, naturaleza, elementos y
relaciones de cada uno de los conceptos implicados. Entré en juego, entonces,
la confrontacién a partir de la “pregunta”, considerada ésta bajo la perspectiva
de indagaci6n, cuestionamiento, exploracion o problematizacién de los acon-
tecimientos o hechos vivenciados en la prictica pedagégica cotidiana. Seran,
entonces, los propios docentes quienes se examinen criticamente como
personas y como profesionales, utilizando para ello los documentos de autores
varios, especializados en el drea del lenguaje y la pedagogia, con el fin de
poder estructurar su conocimiento de manera rigurosa, cientifica y con ello,
poder desvirtuar su nocién intuitiva.
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Posteriormente se disefi¢ un trabajo de campo, que en algunos momentos
se realiz6 de manera individual y otros en forma colectiva, el cual tiene como
fin primordial articular la teorfa con la practica y empezar a fundamentar
dicha articulacién en un proceso investigativo-participativo, que permita
empezar a problematizar acontecimientos escolares que antes parecfan “lo
comun”, “lo normal”. Por ejemplo j;cémo es posible que un nifio curse un
grado 59, 82, 112y no sepa leer y escribir correctamente? Ello amerita disefiar
estrategias de superacion para estas problematicas, asf como de transformacién
en la ensefanza y aprendizaje de la lectura y la escritura que se puedan
promover desde la estrategia académica en el PEI

MARCO TEORICO

Sobre qué referentes conceptuales se trabajé en el proyecto

Acerca de la lectura y la escritura:

Partiendo del andlisis de la problemdtica mds severa que se presenta en la
lectura, como es la baja y a veces nula comprensién de lo que los estudiantes
leen, mediante la aplicacion de diversas pruebas de comprension a los docen-
tes, éstos pudieron determinar algunos factores de caracter conceptual y
metodolégico que conllevan a generar y reforzar dicho problema en el aula.

Se hace énfasis, entonces, en la corriente psicolingtiistica que pregunta
por las relaciones entre lenguaje y pensamiento, tanto en el proceso de lectura
como en el de escritura. Aqui se estudian teorfas de autores como Frank Smith,
Kenneth y Yetta Goodman, Margarita Gémez Palacio y Emilia Ferreiro. Por
otra parte, también se tiene en cuenta la corriente sociolinglistica, pues se
hace presente un elemento como la cultura, que es el fundamento por
naturaleza esencial para construir significado y generar procesos de
comunicacién con sentido. Por esta razén se estudian autores como Vigotsky,
Cassany, Maria Eugenia Dubois, Delia Lerner, Josette Jolibert.

Lo fundamental en el proyecto fue desvirtuar el enfoque de lectura y escritura
de caracter mecanico, y orientar un nuevo énfasis en el significado y la com-
prensién de lo que se lee y escribe, a partir de la apropiacién de los diversos
tipos de informacién (visual y no visual) que intervienen en el acto de lectura,
asi como de las diversas estrategias que usa un lector para obtener significado
como son la prediccién, la autocorreccion y la autoconfirmacion. Lo anterior
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permite aproximar al docente a una nueva concepcién de compresién lectora
en la cual se establecieron tres niveles: literal, inferencial y critico-textual. Es
muy importante aclarar aqui que estos niveles, ademads de no ser excluyentes,
tampoco son sucesivos. Es importante tener en cuenta esta Gltima afirmacion,
pues si bien estos niveles no corresponden a un grado escolar especifico,
estan presentes desde que los nifos empiezan a relacionarse con textos escritos.
Por lo tanto, se debe fomentar en la escuela la comprension de lo leido,
involucrando estos tres niveles.

Con respecto a la escritura, se hizo evidente que no es suficiente tener la
intencién de ensefiar a escribir, sino que hay que saber cémo hacerlo y cémo
guiar a los nifios para que produzcan textos de calidad. En este proceso jugé
un papel muy importante el andlisis y la evaluacién de diversos textos escritos
por los docentes y los nifios, potenciando en ellos el error como fuente de
revision y correccion de los escritos, hasta que se obtuvieron resultados satisfac-
torios. Para ello se conceptualizé acerca de qué es la caligraffa, qué es la copia
y qué es la escritura. Por otra parte, se orientd la creacion de diversos tipos de
textos, que tienen diferentes intencionalidades y sirven a mdltiples propésitos,
ya sean éstos de cardcter descriptivo, argumentativo, normativo o simplemente
conversacionales.

Lo mds importante es hacer conciencia en el docente de la necesidad de ense-
fiar a los nifios a escribir de una manera real y con una funcionalidad social.

Coémo se trabaja la innovacién en el aula

Para la comprension de este trabajo es necesario apropiarse de la premisa de
que el aprendizaje del lenguaje se lleva a cabo en estrecha relacién con el
desarrollo cognitivo, es decir, que existe una permanente interaccioén entre
pensamiento y lenguaje.

El lenguaje se aborda aqui como un medio de comunicacién que le permite
al nifio expresar su pensamiento y construir significado mediante la creacién
de narraciones, descripciones, didlogos, informaciones, mensajes, etc. Para
las docentes que implementan el proyecto, estd claro que el lenguaje del
nifio es diferente al del adulto. Asi mismo, que los nifios manejan nociones,
conceptos y creencias también diferentes a las de aquél, pero ello no quiere
decir que sean absolutamente erréneas o absurdas. Lo que sucede es que las
herramientas intelectuales que poseen los mismos no les permiten explicar su
conocimiento del mundo de otra manera. Por esta razén, es de vital importancia
que con este trabajo se desvirtie el prejuicio que se tiene acerca de que los
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nifios no entienden, no saben nada, no aprenden, o no les interesa lo que su
maestro les ensena en la escuela.

Por lo general, lo que mas interesa a los maestros es que los nifios no sélo
aprendan mucho sino también todos los contenidos del programa. Se desi-
lusionan cuando ellos no contestan los diversos conceptos que se les preguntan
dentro de su légica infantil.

El trabajo desarrollado en el proyecto ha permitido a las docentes que
lo implementan comprender que el nifio de 32 y 4° de primaria adn no ha
construido las estrategias cognitivas que le permiten razonar adecuada-
mente para entender conceptos, relaciones y transformaciones de cardc-
ter abstracto.

Por ello es bueno recordar que el nifio de 32 y 4° de primaria se encuentra
atravesando el estadio de las operaciones concretas, y que ademds de haber
adquirido ya el lenguaje, durante esta etapa hace su aparicién la representacion
simbdlica; lo que le permite ampliar su conocimiento acerca del mundo que
lo rodea y prever situaciones nuevas. Su pensamiento, entonces, se empieza
a transformar a niveles superiores. Pero para que esto suceda de manera
eficiente, es necesario que en la escuela se oriente un proceso ensefianza-
aprendizaje que ofrezca diversas oportunidades de exploracion y descu-
brimiento acerca de los objetos, personas, situaciones, eventos y aconteci-
mientos con los cuales el nifio interactda cotidianamente.

Por esta razén, para el caso que nos ocupa, por ejemplo la ensenanza de
la lectura y la escritura, no se hace tnica y exclusivamente sobre textos escri-
tos, sino que se centra mas en la comprensién de cémo el nifio usa la lectura
y la escritura, y qué quiere decir o expresar, seguin el contexto en que se
desempene.

Asi mismo, el proceso de pensamiento se ha concebido como aquel proceso
mental que se activa mediante estimulos que provee el medio o el entorno. La
forma como se procesan estos estimulos estd condicionada por las experiencias
previas, conocimientos y emociones de la persona.

Como procesos basicos de pensamiento, se han considerado los siguientes:
1. Observacion

2. Comparacién

3. Relacién

4, Clasificacién

5. Ordenamiento
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6. Analisis
7. Sintesis

Procesos sin cuyo desarrollo no se puede llegar propiamente al razo-
namiento (inductivo-deductivo-hipotético-analégico), ni al pensamiento crea-
tivo e inventivo (argumentacién y resolucién de problemas).

Cuando se alcanzan estos niveles se puede decir que alguien estd en
capacidad de entender o comprender en forma adecuada tal o cual concepto,
relacién o transformacién que suceda en el mundo ffsico, social, cultural, etc.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, hemos implementado como
estrategia, diddctica para el desarrollo del proyecto en el aula de clase, los
llamados “juegos de lectura y escritura”.

Los juegos de lectura y escritura como estrategia didéctica
en el aula de clase, para aprender a pensar

Para comenzar a trabajar sobre esta temitica es necesario precisar qué
entendemos por Estrategia didéctica. Recordemos, en primer lugar, el sentido
literal de la palabra “estrategia”. El diccionario Larousse la define como “la
habilidad para dirigir un asunto. Tactica. Maniobra”. La acepcioén inicial de
didactica, corresponde a “arte de ensefar”.

Sin embargo, cuando hablamos de estrategia diddctica, este sentido literal
es sumamente restringido para lo que queremos expresar en el contexto
pedagégico. Por esta raz6n, nos atrevemos a concebir una estrategia diddctica
como la(s) forma(s) o manera(s) de abordar las problemdticas relativas a la
ensenanza y al aprendizaje, particularmente de la lectura y la escritura en el
aula de clase, con el propésito definido de optimizar el desarrollo del
pensamiento en el nifio y por ende, sus niveles de comprensién.

Para construir una estrategia didéctica eficaz es necesario reconocer algunos
aspectos estructurales, tanto de cardcter te6rico como practico, que la funda-
menten y a la vez la articulen, de tal manera que, puesta en marcha, dimensione
el desarrollo del estudiante en todos sus aspectos: cognitivos, valorativos,
€ticos, estéticos, comunicacionales y tecnolégicos, mediante la creacién de
posibilidades para que éste interrogue, ensaye, experimente, cometa errores,
busque soluciones y actie como el ser social esperado hoy en dia, es decir
como un verdadero ciudadano.

Como elementos estructurales de la estrategia didactica, es necesario
reconocer las siguientes (véase cuadro No.1):
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1. Una situacién problemética: ella corresponde a los cuestionamientos,
interrogantes o debates que se presentan en el aula escolar, frente a las diversas
costumbres did4cticas —asociamos lo de costumbre a lo rutinario, a lo que se
hace en ciclo sin pensar—lo que inicialmente determina un principio de trans-
formacién en la practica escolar.

Dicha situacién problémica conlleva en sf el desarrollo de un proceso que
permite, en primera instancia, reconocer e identificar situaciones, hechos o
acontecimientos que ameritan ser abordados mediante exploraciones curiosas,
confrontacién de ideas, busqueda de respuestas y aplicacién de diversos pro-
cedimientos para solucionarlos. Para acercarnos a la comprension de dichas
situaciones, hechos o acontecimientos que consideramos problema, es nece-
sario investigar, indagar sobre tales cosas. Se tienen entonces como punto de
partida las nociones previas o intuitivas, mediante las cuales se explicita el
conocimiento cotidiano, el cual se debe reestructurar a través de diversas
confrontaciones, especialmente por medio de nuevas informaciones pro-
cedentes del entorno fisico y social, lo que conlleva, poco a poco, la construc-
cién de aproximaciones explicativas de caricter cientifico frente al mundo
que nos rodea.

Por otra parte, dicha situacién problémica esta relacionada directamente
con el desempefio del docente y del estudiante. Por lo tanto, para su resolucion
exige la interaccién dialégica entre estos dos actores. También se debe tener
en cuenta que esta interaccién se realiza en un tiempo y un espacio
determinado, el aula de clase. Es alli donde se construyen significados de
diversa indole mediados fundamentalmente por lo que se suele llamar el
modelo diddctico para la ensefianza aprendizaje.

2. Construir una categorizacién conceptual acerca de lo que significa: infor-
macién, conocimiento y saber. Nos parece de vital importancia aclarar este
asunto, por cuanto supuestamente estos conceptos son inherentes a la
naturaleza del “saber hacer” del maestro. Por desgracia, no podemos negar
que cotidianamente se usan de manera sinénima, y creemos que con ello se
esconde la problematica de la pertinencia de la construccion del saber y el
conocimiento. Dicho en otras palabras, qué saberes y conocimientos debe
aprender un nifio en la escuela.

Para conceptuar estas tres nociones, hemos tomado el aporte hecho por
Jacques Legroux.

La informacion

”Esta caracterizada por los siguientes elementos:
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Proyecto: “Leyendo y escribiendo juntos: maestros y nifios
aprendemos a pensar”. Estrategia did4ctica

SITUACION PROBLEMATICA

'

RELACION PEDAGOGICA

ACTORES INFORMACION
DocenTes =

Y ALUMNOS

Dialégica-Interactiva

CONOCIMIENTO

v

CONCEPCIONES

SABER

Educativa-Pedagégica-Didactica

Y
Espacio-TiempPo

Aula de clase

Construye significados
4
|
MobELo piDACTICO

'y

> CONTEXTO ESCOLAR

* Es externa al sujeto que dispone o toma conocimiento de ella.

* Es almacenable y cuantificable bajo formas diversas, yace en los anaqueles
de una biblioteca o en archivos de un disquete.

* Tiene una ‘presentacién’ que hace posible su circulacién, incluso su tran-
saccion comercial”.

Legroux recuerda que “en su sentido original, informacién expresa la idea
de presentacién. Informar —dice- viene del latin informare, dar una forma. La
informacién designa hechos, comportamientos, opiniones, bajo una forma
apropiada, con ayuda de palabras, sonidos o imagenes. El cédigo genético, el
computador, los medios de comunicacién, aseguran su trasmision. Estd
destinada a que se la divulgue y, cuando queda en reserva bajo la forma de
genes, tarjetas perforadas, revistas o casetes, es para que tarde o temprano
circule en el tiempo o en el espacio”.

101




& eeressees e e eemeneennenn. INIVESTigACTONES € iNnOVaciones del IDEP

“Aunque la informacién sea externa al sujeto, se puede proponer que se le
dé alguna forma de almacenamiento en la memoria”.

Es necesario hacer esta aclaracién, por cuanto ella se relaciona con el
proceso llamado “Aprendizaje Significativo”, en el cual, segin Ausubel, para
que dicho aprendizaje tenga sentido, el que aprende pone la nueva informacién
en relacion con sus conocimientos adquiridos y realiza una nueva construccion
significativa. Si por el contrario se realiza una memorizacién simple de informa-
cién, sin establecer relacién con lo que ya aprendid, se realiza un aprendizaje
mecanico.

El conocimiento

Asi como la informacién se sittia en la exterioridad del sujeto, el conocimiento,
por el contrario, es connatural al sujeto, es construido por el sujeto a partir de
si mismo y para si mismo.

Etimolégicamente, la idea de conocer esta ligada al “hacer con” enten-
dimiento, sabidurfa, inteligencia para poder distinguir, reconocer, conjeturar
o juzgar acerca de...

Desde su nacimiento, cada individuo construye su propio sistema expli-
cativo del mundo y de si mismo. Para hacerlo obtiene informaci6n de su
medio ambiente, pero cada cual lo recombina de modo especifico, irreducti-
blemente idiosincrasico. Este conocimiento permanece informulado e informu-
lable en cuanto tal: teje lazos estrechos con lo objetivo, lo social, los valores
y el deseo.

Estas nociones iniciales son las que llamaremos “representaciones
mentales”, las cuales son importantes de abordar con el proceso —ensefianza
aprendizaje— con el fin de que el nifio no permanezca toda su vida con este
conocimiento nocional: por ejemplo, cuando se les pregunta a los alumnos
del grado tercero ;qué es la energia 0 qué es un ser vivo?, su respuesta es dada
acorde con estas representaciones mentales previas. Lo que debe hacer la
escuela es problematizar este conocimiento nocional, para entrar a comprender
el mundo desde una perspectiva real y cientifica.

El conocimiento puede caracterizarse porque:
o Es el resultado interiorizado de la experiencia individual de cada uno;

 Permanece globalmente intrasmisible en la medida en que no existe
lenguaje posible para expresar su globalidad;

« Por ello es inteligible para otros, por lo menos de modo directo y completo.
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El saber

“El saber es fruto de un proceso de construccién intelectual y para alcanzarlo
el individuo debe elaborar un marco teérico, un modelo, una formalizacién”.
Esta construccion intelectual tiene un caracter a la vez individual y social, es
decir, que cada uno personalmente debe recorrer su propio camino, pero a la
vez se tiene que ir confrontando con el saber de otros.

Lo que caracteriza un saber se puede expresar de la siguiente manera:

* El sujeto construye el saber a través de la elaboracion y el uso de una forma-
lizacién tedrica.

* Sélo puede explicitarse una parte del conocimiento del sujeto: la que
aprovecha la elaboracién de un lenguaje apropiado en el marco en el que ha
sido problematizado.

* Permite que se planteen nuevas preguntas que antes tenian vigencia y
que contribuyen a “leer” la “realidad” empirica de un modo nuevo.

La palabra “saber” deriva del latin; sapere: tener sabor. Lluego se puede
decir, sin exagerar, que un saber es lo que es susceptible de dar un nuevo
sabor a la realidad que nos rodea.

La precisiéon conceptual acerca de informacién, conocimiento y saber nos
permite cuestionar acerca de qué o cudles conocimientos, informaciones, o
saberes presenta la escuela a los estudiantes. Por una y otra parte, cémo se
lleva a cabo la apropiacion y desarrollo de los mismos.

Lo que legitima a la escuela es su funcion de trasmitir un saber, ;cémo se
cumple esto? ;Como se hace el paso del saber intuitivo al saber cientifico?

Al respecto, autores como Delbbos y Jorion analizan, segtin sus investi-
gaciones que el saber escolar es de caricter proposicional, es decir, sin
ser tedrico se presenta “bajo la forma de proposiciones l6gicamente conec-
tadas que se satisfacen con enunciar contenidos. Y agregan: “carece
absolutamente de plasticidad y se hace indisociable de un contexto sin-
gular: la sala de clases, tinico lugar donde las proposiciones inconexas ad-
quieren legitimidad”. Ello significa, en otros términos, que lo que se presen-
ta como saber en el aula, no tiene sentido para ayudar a comprender el
mundo que queda fuera del salén de clase, pues es obvio que este saber,
en otros contextos, no corresponde a la experiencia cotidiana que tienen
los alumnos.

Romper el esquema de contenidos sin sentido —programa- ni para el alumno
ni para el docente, ha sido uno de los retos més dificiles de afrontar a través
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del proyecto, pues tanto la institucién como el padre de familia, ejercen presién
para que se continde en esta situacion.

Sin embargo, a partir de este trabajo hemos pretendido aproximarnos a
una alternativa diferente que corresponde a utilizar los conceptos para construir
sentido, por ejemplo lo importante en geometria no es definir y aprender de
memoria: ;qué es dimensidn?, sino construir el concepto a partir de la nocién
de nimero, magnitud, cantidad, espacio, etc., para que el estudiante com-
prenda: jqué es longitud, o qué es drea, o volumen? Esto contribuye a identi-
ficar, ademds, qué es lo significativo en el aprendizaje escolar.

— El papel que debe cumplir el estudiante en su propio aprendizaje: ello
conlleva a estudiar cémo se concibe el estudiante en el aula, cémo se piensa
el proceso de aprendizaje tanto por parte del profesor como de la institucion,
y cémo se concibe el mismo alumno, cudles son sus necesidades, expec-
tativas, etc.

— El rol que desempena el profesor frente al proceso de ensefianza-apren-
dizaje: aqui se hace referencia a si el maestro es mediador, guia, instructor, etc.

— Identificar el modelo didadctico que se pretende implementar como
alternativa de trabajo para el cambio. Este modelo gira en torno a los siguientes
topicos:

e Los procesos a mejorar en el estudiante.

¢ La metodologia a seguir.

* Los conceptos claves a desarrollar.

« Las herramientas tedricas y précticas a utilizar.

* La evaluacion del proceso desarrollado (véase cuadro No.2).

A continuacién encontraremos algunos ejemplos, como resultado del
trabajo de aplicacién del anterior modelo didéctico.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El juego de las preguntas

La intencién con este juego es encontrar el sentido de la pregunta que se hace.

Para hacer preguntas existen palabras especiales, como:
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:Qué? Cuando alguien pregunta qué, nos indaga por algin objeto,
sujeto, evento, etc. Ej.: ;Qué hay en la nevera?

JQuién? Hace referencia a un sujeto. Ej.: ;Quién llegé tarde al colegio?

JPorqué?  Queremos saber cudl es la razén, el motivo o la causa de algo.
Ej.: ;Por qué no trajo la tarea?

;Para qué?  Se busca una finalidad. Ej.: ;Para qué vamos al colegio?

JComo? Se quiere saber acerca de una estrategia, un proceso. Ej.: ;Cémo
se hace una cometa?

;Cudndo?  Se busca el tiempo. Ej.: ;Cudndo viajamos a la costa?

;Dénde? Se indaga por un lugar, un espacio. Ej.: ;Dénde encuentro
el cuaderno?

JCudl? Se indaga acerca de algo en particular, que puede separarse
de un todo. Ej.: ;Cudl de todos los colores escoge?

;Cudnto?  Pregunta acerca de una cantidad. Ej. ;Cudnto cuestan los

zapatos?

Veamos un ejercicio de aplicacién de este juego en el trabajo con una fabula.

El leén y el zorro

Una hermosa mafana, el zorro se
encontré de narices con el ledn.
Rabiando por su mala suerte el zorro
pensé en escapar rapidamente. Pero
como el leén lo habria atrapado en
un instante, decidi6 que era mejor
enfrentarlo.

-;Qué haces aqui, le6n? —dijo el zorro
descaradamente—. Ten cuidado pues
te encuentras en mi territorio.

El le6n se sorprendié. Ningtn animal
se habia atrevido a hablarle asi.
—;Olvidaste que yo soy el rey de los
animales? —pregunto el leén.

-;Quiénes se encontraron una
hermosa manana?

—;Cudndo se encontraron el

leén y el zorro?

—;C6émo se sinti6 el zorro cuando se
encontré con el le6n?

—;Qué penso el zorro al ver al leén?
—;Por qué penso asi?

- 3Qué le dijo el zorro al le6n?

— ;C6émo se mostro el ledn frente a esta
manera de hablar del zorro?

— ;Qué le contesté luego el leén al
zorro?

A continuacién sigue leyendo la fabula y haz td las preguntas corres-
pondientes. Escribelas al frente, en el espacio en blanco.

—iTe repito que tengas cuidado!
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-3Y por qué? —pregunté el leén.

—Simplemente porque te puedo matar

y comer —declar6 el zorro confiadamente.
—sTa? ;Estds bromeando? —exclamé el leén
asombrado.

—iNada de eso! Yo soy mucho mas fuerte

que ti —dijo el zorro.

—jTa s6lo asustas a los conejos y a las gallinas?
—dijo el leén.

Juguemos a construir mensajes
Escribamos invitaciones, cartas, tarjetas, etc.

El acento de este juego estd puesto en la intencién comunicativa que una
persona llamada emisor, envia a otra llamada receptor, para lo cual usa un
texto escrito. Pero para que esta intencién sea captada auténticamente, es
decir para que refleje con exactitud el pensamiento que se quiere expresar y
se interprete por parte del receptor sin ser desvirtuada, es necesario que los
dos sujetos que intervienen en la comunicacién reconozcan las letras, las
palabras, las ideas centrales, cémo estdn conectadas éstas y cémo, para dar
sentido al texto, es necesario usar correctamente los signos de puntuacioén.
Para realizar este juego de construccién de mensajes vamos a escribir una
carta. ;De dénde surge la carta? Los nifios de 42 grado asistieron a una expo-
sicion sobre astronomia presentada por tres alumnos de grado 10°. Luego se
pidi6 a alumnos de 4°, que escribieran a estos nifios expresando su sentir y
expectativas frente al evento.

Para la construccién de este mensaje a través de la carta, se deben seguir
las siguientes reglas:

1. Leer el texto en voz alta.

2. Escribir separando las palabras.

3. Encontrar las unidades de sentido.
4. Organizar las ideas.

5. Aplicar los signos de puntuacién.
6. Dar al texto la forma de carta.

1. Santafe de Bogotd 9 10 2000 hola cristina diana y jeisson como estan
espero que bien les escribo esta carta para darles las gracias por habernos
explicado todo lo de los planetas estrellas y galaxias lo de galileo galilei estaba
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muy lindo pero lo que mas me gusto fue su atencién todo le salié muy bien
felicitaciones ojald cuando sean grandes se les cumpla el deseo de ser unas
excelentes astrénomas muchas gracias compafieros del 1001 abrazos viviana
leguizamon 402.

2. Separar las unidades de sentido con el siguiente simbolo // Aplicar los
signos de puntuacién correspondiente, luego revisar la ortografia.

Santa Fe de Bogot4, // 9-10-2000// jhola, Cristina, Diana, y Jeisson! // sC6mo
estan?// Espero que bien./Les escribo esta carta para darles las gracias por
habernos explicado todo lo de los planetas, estrellas y galaxias./ Lo de Galileo
Galilei estaba muy lindo.// Pero lo que mds me gusto fue su atencién.//Todo le
sali6 muy bien.//iFelicitaciones! Ojala cuando sean grandes se les cumpla el
deseo de ser unos excelentes astronomos// Muchas gracias, companeras del
1001.// Abrazos.// Viviana Leguizamoén.// 402.//

3. Dar el texto la forma de carta.

Iﬂgar y fecha

Destinatario

Saludo

Obijeto de la carta I
| Despedida
|

Férmula de cierre

Remite

Juego de recuperar significados a través de una grdfica

Este juego se realiza mediante la aplicacion de la técnica del dictado. El docente
leera en voz alta el texto y el estudiante escuchara e ird dibujando la secuencia.
Terminado el dictado, el estudiante leeré cada uno de sus dibujos y organizara
por escrito el enunciado, frase o proposicién que resume el contenido del
dibujo. Finalmente, estructura lo que solemos llamar resumen. Para ello tendrd
en cuenta lo siguiente:
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¢ |dentificar y construir las ideas principales.
* Construir parrafos con dos o mas ideas.

* Tener en cuenta que la extensién del texto escrito es menor que la del
texto leido.

El siguiente serd el texto que lea el docente. (El simbolo// indica desde
dénde hasta dénde el maestro debe leer y luego esperar a que el alumno
dibuje).

Dios crea el mundo

Al principio creé Dios el cielo y la tierra. La tierra estaba desierta y vacia. Pero
el Espiritu de Dios se movia sobre las aguas.//

Entonces dijo Dios: Qué exista la luz.Y la luz dio claridad. Dios vio que la
luz era buena y le dijo: Ta eres el dia. Dijo a la oscuridad: Tt eres la noche.
Fue el primer dia.//

Dijo Dios: Retinanse en lo alto las nubes. De ellas caera lluvia sobre la
tierra. Y las aguas se juntardn para que aparezca la tierra firme. Dijo Dios a lo
que estd en lo alto: Tt eres el cielo. A la tierra firme le dijo: Td eres la tierra. Y
a las aguas que se habian juntado: Ti eres el mar. Dios vio que el cielo y la
tierra, el mar y el suelo seco eran buenos. Fue el segundo dia./ (...)

El juego de inventar y narrar historias (cuentos, fabulas, relatos)

Este es el juego por excelencia para los nifios. Significa para ellos: aventura,
ficcién, imaginacion. A través de la palabra hablada o escrita, el nifio se recrea,
goza, siempre y cuando encuentre un interlocutor o receptor.

En la narracién, el narrador presenta unos hechos o acontecimientos que
han sucedido en un lugar y tiempo determinado, y en los cuales han actuado
unos personajes reales o de ficcién.

La narracién se puede expresar también por medio de diversos tipos de
texto, por ejemplo, didlogos, noticias, cuentos, novelas, fabulas, crénicas e
historias de vida.

Ahora, juguemos a inventar cuentos.
:Qué reglas necesitamos seguir?

1. Crear los personajes, todos los que queramos. Cada uno de ellos cumple
una funcién importante dentro de la trama del cuento. Estos personajes pueden
ser buenos, malos, fantasticos, leales, etc.
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2. Inventar una aventura para que estos personajes que ha creado nuestra
imaginacion se recreen, sufran, gocen, etc.

3. Ahora, a estos personajes hagamoslos correr, saltar, dormir, danzar, etc.
Por un lugar muy especial, de miedo, desconocido, etc.

4. Ubicar todas estas acciones en un ayer, hoy, mafana, siempre, nunca, a
veces, etc.

El juego de la descripcion

Cuando hablamos de descripcién nos referimos a hacer uso del lenguaje para
contar, decir o relatar cémo son los objetos, las personas, los eventos y aconte-
cimientos que existen y se suceden cotidianamente a nuestro alrededor.

Para jugar a hacer descripciones es necesario cumplir algunas reglas, veamos
cuéles son:

1. Observar o imaginar el objeto de la descripcién. Este puede ser: persona,
animal, lugar, objeto, sentimiento o procedimiento.

Para observar, hay que interrogar y analizar dichos objetos.

2. Seleccionar los rasgos caracteristicos que singularizan el objeto, o evento
a describir, de acuerdo con la finalidad e intencién que se tiene al realizar la
descripcion.

3. Organizar y ordenar los rasgos seleccionados mediante estructuras
sintdcticas que permitan construir diversos tipos de textos. Por ejemplo;
adivinanzas, avisos, clasificados, poesias, retahilas, etc.

Veamos a continuacién cémo una alumna de 4°. grado ha aplicado estas
reglas para hacer la descripcién del oso que tiene en su maleta escolar.

Mi juguete preferido

1. ;Qué es? Un animal.

2. ;C6mo se llama? Pooh

3. ;C6émo es? Pequeno, suave, peludo.
Caracteristicas

* Es un oso

* Siempre esta detrds mio.

* Tiene los ojos negros.

* Tiene orejas pequenas.

* Es liviano, aunque parece gordo y redondito.
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* Tiene una camisa roja.

* Forma parte de mi maleta.
4. ;Para qué sirve? Para adornar mi maleta.
5. §Cémo se usa? Se prende con un gancho a la maleta.
6. ;En dénde se encuentra? Se compra en un almacén.
7. 3Quién se lo regala? La mama.
8. ;Cudndo se lo regalan? En diciembre.

Adivinanza

* Es liviano, gordo y redondito,

Pequeno, suave y peludo.

Tiene negros los ojos y pequefas las orejas.
Viste camisa roja y adorna mi maleta.

Es regalo de Navidad y siempre va detras de mi.
—-:Quién es? (El oso de Marcela).

El juego de reconocimiento de letras y palabras

Tiene el prop6sito de automatizar los procesos de identificacion de la forma,
el sonido y el sentido de las palabras.

El lector debe trasladar las palabras de un contexto verbal a un contexto
pictérico-caligrafico. (véase lectura de imagen).

Con este juego se pueden realizar las siguientes actividades:

* Leer los dibujos y escribir sus nombres, tanto en forma horizontal como
vertical.

* Clasificar las palabras cortas y las palabras largas.
* Pronunciar en voz alta las palabras que comienzan o que terminan igual.
* Leer textos en los cuales hagan sido omitidas letras o palabras.

* Separar palabras para organizar enunciados.

;Coémo soy yo?
Yo tengo un nombre, me llamo Camilo,

Soy un nifio ordenado, inteligente y también soy aseado. Me gusta estudiar
y hacer tareas. No me gusta madrugar para ir al Colegio, por eso soy un
poquito perezosito, pero me gusta el Colegio, sobre todo quiero estar con mis
amigos, aunque a veces soy un poco envidioso.
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Me gustan las frutas, menos la manzana. Me gusta explicar las tareas a mis
amigos, pasar al tablero para escribir y explicar lo que sé, salir al recreo a jugar.
También me gusta leer, dibujar, escribir. Sé que soy un nifio guapo y bueno.

Después de hacer esta autodescripcion, identificando cada uno sus
caracteristicas sobresalientes, se juega a construir avisos clasificados.

;Cudles son las reglas para jugar con avisos clasificados?

Se toma para ello un aviso cualquiera del periédico, y sobre él se analiza el
contenido del aviso, para descubrir cudles son sus reglas:

Veamos el ejercicio:

1. }Qué nos ofrece?

Se necesitan profesionales, estudiantesen |, £ pleo

administracién o economia. Enviar hoja
de vida actualizada y fotocopiade laC.C. | 2. ;A quién se lo ofrece?
Disponibilidad: tiempo completo. Exce- | o A yn universitario o profesional en

lente presentacion. Entrevistas: 2 ek : 5
Transv. 32 No. 140-11, esquina. Administracién, Economia, etc.).

Unicamente dia Martes 16 de mayo. 3. ;Cudles son los requisitos que se
Hora: 10:00 am. a 12:30 m. y de exigen para estudiar la opcién de
2:00 pm. a 6:00 pm.

empleo?

e Se requiere de una hoja de vida actualizada y la fotocopia de la cédula de
ciudadania.

 Disponer de tiempo completo para trabajar.

 Tener una excelente presentacion personal.

4.3Por qué se ofrece el empleo? Se supone que se necesita un empleado y
que el puesto estd vacante.

5.;Cudles son las caracteristicas del objeto o servicios que se ofrece? (En
este aviso no nos dice nada al respecto.)

6.;Quién lo ofrece?
e Un empleador.

7. ;En dénde se debe buscar el empleo?
e En la transversal 32 No.140-11, esquina.

8. ;Cudndo se debe buscar?
* S6lo el dia martes 16 de mayo de 10:00 a.m. a 12:30 p.m. y de 2:00 a
6:00 p.m.

De acuerdo con las reglas descubiertas, el mismo nifio que hizo la
autodescripcion elabord su aviso clasificado. Es el siguiente:
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Se ofrece:

Nifo bueno. Es honesto, no dice mentiras.
Es educado y atento. Es inteligente y
estudioso. Sabe compartir y le gusta jugar
€On Sus amigos.

Me encuentra en el sal6n 402,

del Colegio Repiiblica de Colombia

o en la casa con mi mama.
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LECTOESCRITURA Y AUTONOMIA: PROYECTO
INSTITUCIONAL PARA ESCUELAS EN CONVENIO*

Argemiro Pulido’

El proyecto nace de la necesidad de resolver las dificultades en lectoescritura
que traen los nifios que llegan al Colegio Fernando Mazuera Villegas, proce-
dentes de las escuelas en convenio.

En la mayorfa de los casos, el nivel de lectura de los nifios no pasa de lo
literal; buena parte de la produccién de textos se reduce a unas pocas propo-
siciones bastante desarticuladas, y con un bajo nivel de coherencia textual.

JQué hacer entonces? Los nifios que cursan su primaria, en apariencia
manejan el codigo escrito, pero tienen dificultades de lectura y escritura. El
problema parece ser de los nifios, pues son ellos quienes, segtin los docentes,
“no saben leer ni escribir”. Pero, surge la pregunta: ;las dificultades que
presentan los nifos no pueden ser causadas por el modo como se realiza el
aprendizaje escolar de la lectura y la escritura?

Es necesario, entonces, indagar sobre las practicas escolares para romper
con algunas tradiciones: el trabajo individualista y competitivo basado en las
directrices monol6gicas del docente; el predominio de la accién estratégica;
el aprendizaje mecanicista de la lectura y la escritura y su desarrollo formal y
fragmentado. Pero también es indispensable buscar mayor autonomia, por
parte de los nifios, en el ejercicio de la lectoescritura y a través de ella; empresa
dificil, si se tiene en cuenta que la autonomia es un proceso que s6lo se
alcanza en la interaccién.

Para ello se acude al concepto de accién comunicativa y a algunos aportes
de la sociolingtifstica y de la pragmatica. El concepto de accién comunicativa

* Esta innovacién participé en la convocatoria 04-99, El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacion del IDEP.

" presente documento s una panoramica de la innovacién Lectoescritura y autonomia; proyecto institucional
para escuelas en convenio que desarroll6 el Colegio Fernando Mazuera Villegas y transfirié a las escuelas
Nueva Granada, Paulo VI y Juan Maximiliano Ambrosio de la localidad de Bosa, se llevé a cabo entre
septiembre de 1999 y noviembre de 2000. Coordinador del proyecto: Argemiro Pulido. Asesor: Fabio Jurado.
Asistentes de investigacién: Vanessa Plata, Ménica Sudrez, Rosa Valdés, Alexander Caro (estudiantes U.N.)
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se transforma en una estrategia pedagégica para el desarrollo de la lectura y
la escritura. Esta experiencia se convierte en una innovacioén en el interior del
Colegio Fernando Mazuera Villegas, la cual se transfiere a las escuelas Paulo
VI, Nueva Granada y Juan Maximiliano Ambrosio de la localidad de Bosa,
con el apoyo del IDEP, durante el afio 2000.

aQp

MARCO TEORICO

Somos lenguaje

Cuerpo, emociones, lenguaje; basicamente eso somos. Pero primordialmente,
nuestra existencia es lenguaje. Lenguaje que posibilita dar sentido y significado
al cuerpo, a las emociones y al propio lenguaje. “El lenguaje es el certificado
de pertenencia de mi especie, el verdadero c6digo genético de la humanidad”
(Savater. 1999, p. 93). Nuestro ser se constituye y se desarrolla en el lenguaje,
a través de la interaccién que realizamos con los demds en el mundo de la
vida. Un mundo sociocultural en el cual sélo podemos participar si compren-
demos, si penetramos su sistema simbélico; es decir, su lenguaje.

Sabernos lenguaje y aprender un lenguaje, es humanizarnos. Es poder pensar
el mundo y pensarnos desde él. Es poder usar los recursos de ese mundo y
ayudar a transformarlo. Es construir una vida en la cual el derecho haga posible
nuestra existencia como individuos, como sociedad y como especie. Es garantizar
la articulacién del mundo objetivo, el mundo social y el mundo subjetivo, con
el mundo de la vida.

El lenguaje nos posibilita almacenar y evocar nuestras experiencias y nues-
tros saberes, no sélo los personales sino los socioculturales. El pasado se hace
presente en el lenguaje. Pero también nos permite inventar el futuro; imaginar
lo que puede o no puede ocurrir. El lenguaje relativiza el tiempo, lo suspende,
lo transforma, lo humaniza. Nos hace sentir la presencia del tiempo en nuestras
vidas; pero, a su vez, nos hace sentir que “estamos hechos de tiempo”. Pronto
nos damos cuenta de nuestra finitud y de nuestra infinitud; nosotros pasamos,
pero la vida continda.

Por lo tanto, ser lenguaje no es algo esttico. Significa devenir en él y desde
él. Somos lenguaje se traduce en actuamos en el lenguaje; es decir, que nos
inventamos y nos transformamos en el lenguaje dentro de un contexto
sociocultural determinado, pero también, que lo inventamos y lo transformamos.
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Por el lenguaje accedemos a la realidad, pero también a través de €l la vamos
cambiando. El lenguaje es accion creadora y transformadora. Hace que la
realidad humana, incluido el hombre, se inventen a si mismos. “El hombre es
un ser que se ha creado a si mismo al crear un lenguaje. Por la palabra, el
hombre es una metafora de si mismo” (Paz. 1994, p. 35).

Pero ser lenguaje no es una conquista individual. Nos hacemos lenguaje
con otros, en la interaccién. El hombre, y por tanto el lenguaje, son de natu-
raleza social; somos seres sociolingiiisticos. Seres que expresamos nuestra
identidad en un discurso histérico, en nuestra biografia; en un relato que
expresa el sentido que vamos construyendo acerca de nuestra vida y a través
del cual entramos en relacion con los demés. Con el lenguaje el hombre se
construye y construye su mundo, un mundo de naturaleza social en el cual
interviene por medio de la accién comunicativa.

No hay manera de escapar del lenguaje, estamos atrapados en él, somos
lenguaje. Por medio de la negociacion de significados el lenguaje hace posible
que los seres humanos compartamos las significaciones que le vamos dando
al mundo en que vivimos; que nos entendamos, que construyamaos consensos
a través de los cuales coordinamos nuestras acciones, incluido el lenguaje.
Este se constituye en el factor dinamizador por excelencia de nuestra huma-
nizacién y en el medio fundamental para el entendimiento, mas alla de las
barreras de los idiomas y de las practicas sociales. El lenguaje posibilita la
comunicacién en sentido universal.

En este concierto, la escritura, y en consecuencia la lectura constituyen
invenciones lingiisticas de cardcter social e histérico. Sistemas de significacion
y comunicacién consensuales para dar sentido e interactuar. Acciones humanas
que revelan nuestra naturaleza y permiten reconocernos y reconocer nuestro
mundo. Es decir, acciones que involucran todas las dimensiones del ser huma-
no, las cuales a su vez son resultado de nuestra interaccién. Lo corporal, lo
cognoscitivo, lo comunicativo, lo ético, lo estético, lo espiritual, estan atravesa-
dos por el lenguaje y son susceptibles de ser expresados a través de los diversos
sistemas de escritura.

Los distintos sentidos que el hombre crea a través de la historia van
quedando registrados en miltiples soportes de acuerdo con la época. Las
paredes de las cuevas, las piedras, la cerdmica, los pergaminos, el papel, los
medios magnéticos han sido convertidos por el hombre en recursos para
expresar sus ideas y que otros las lean. El texto escrito hace posible la gene-
racién de sentido para el escritor y para el lector, y genera interlocucién con
los hombres de todas las épocas. Aunque no toda la cultura se expresa en el
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texto escrito, éste es una de las principales fuentes de constitucién de lo hu-
mano, tanto en el plano individual como en el social. El escritor traduce su
sentido y el de su mundo en discurso escrito, de acuerdo con sus intenciones
comunicativas y con el contexto desde el cual y para el cual produce. El lector
construye sentidos y significados a partir de los elementos propuestos por el
texto, pero yendo mds alla de éstos a través de sus conocimientos previos,
sus inferencias, sus posturas criticas y su intertextualidad, en un proceso
interactivo permanente, en el cual es muy importante el contexto socio-
cultural.

Lenguaje y autonomia

Ser libre, ser responsable, ser maduro, son manifestaciones de la autonomia
de una persona. Ser capaz de decidir lo que se debe y lo que no se debe
hacer; tener autoconciencia y autocontrol, son formas de lograr la indepen-
dencia y la capacidad de gobierno de si mismo. A través de la interaccién y
de la negociacion de sentidos y significados nos vamos haciendo libres.

A medida que crecemos en humanidad, vamos siendo conscientes de que si
bien necesitamos de otros para nuestra realizacién personal, ésta depende de
una toma de posicién frente a los otros y frente al mundo. La capacidad de
elegir por nosotros mismos dentro de un contexto sociocultural, nos lleva a
asumirnos como seres autébnomos. Dependemos de otros, pero esa dependen-
cia es mds bien interdependencia; es decir, mutua necesidad y mutua respon-
sabilidad en relacion con los otros. Ser libre dey libre para es algo que se ejerce
dentro de un contexto, y tiene que ver con el deber. Elijo lo que se debe o lo
que no se debe en una circunstancia determinada, la cual no siempre coincide
con el querer o el no querer.

Ser libre, entonces, implica asumir derechos, pero también deberes; es
decir, responsabilidades frente a los otros. La libertad se ejerce en |a interaccién
y en ella el lenguaje juega un papel fundamental. Es a través del lenguaje que
los seres humanos tomamos consciencia de nuestra libertad. El lenguaje nos
libera de nuestros cierres biolégicos y socioculturales, nos abre las puertas a
los contextos de significacion del mundo de la vida y nos lleva al mundo del
conocimiento, al de las normas y al de la subjetividad. Y, desde éstos nos
retorna, generalmente enriquecidos, para encontrar nuevos sentidos a nuestro
acontecer en el mundo de la vida. Gracias al juego interpretativo, argumen-
tativo y propositivo, el lenguaje nos saca de la minoria de edad mental en que
nos encontramos en un mundo preinterpretado y acritico, y nos lleva, a través
de la llustracién, a la posibilidad de usar nuestra propia razén.
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Pero no basta con usar el lenguaje para alcanzar la autonomia. Hay que
tener conciencia de su uso. Sentir que el lenguaje nos constituye como seres
humanos. Usarlo libre y responsablemente. Utilizarlo para tomar posicién
frente a lo establecido, para desarrollar las competencias que conducen al
pensamiento critico, reflexivo y creativo. Hacer uso del lenguaje es usar la
razén para entendernos con el fin implicito y explicito de alcanzar la autonomia
individual y colectiva.

La idea de que el lenguaje es constitutivo de lo humano y de que la lengua
escrita es una de las principales fuentes de tal hecho, nos lleva a reflexionar
acerca del papel del lenguaje, y especificamente de la lectura y la escritura
en la formacién de seres humanos libres y auténomos. ;De qué manera |a
lectura y la escritura como dinamizadores del desarrollo humano, en la escuela
y fuera de ella, nos liberan del estado de la minoria de edad como lo entiende
Kant? (Kant. 1986, pp. 28-43). Es decir, 3c6mo nos ayudan a hacer uso de la
raz6n para quitarnos el yugo de la dependencia voluntaria de otros?

La lectura y la escritura, asumidos como procesos interactivos y construc-
tivos, ayudan al ser humano a servirse de su propio entendimiento sin la
direccion de otro. Una y otra constituyen formas de conducir al lector y al
escritor a pensar por si mismos; es decir, a la llustracion, la cual no es s6lo un
proceso que se lleva a cabo de manera individual, sino colectiva en la medida
en que los miembros de una comunidad participan y hacen uso pdblico de la
razén.

Leer para /lustrarse significa pasar de la lectura mecanica v literal a una
lectura eminentemente inferencial y critico-intertextual. No se puede pretender
pensamiento propio, si el lector no va mas alld del texto, si no descubre la
intencionalidad del autor ni la pone en tela de juicio y la relaciona con sus
saberes y con los de otros en un trabajo discursivo y cooperativo. La lectura
libera en la medida en que hace entrar en interaccion los saberes del texto con
los saberes propios, y los del contexto sociocultural en el cual ésta se realiza.

Asi mismo, la escritura /lustra cuando el sujeto, después de documentarse,
da rienda suelta a su imaginacién y a su pensamiento, tratando siempre de
expresar su punto de vista. Salir de la minoria de edad significa expresar sus
pensamientos, creencias y sentimientos de manera coherente en situaciones
comunicativas y sociales especificas. La escritura constituye, en la perspectiva
de Kant (1986), el mejor medio para hacer “uso pablico de la razén”.

Como se ve, existe una relacién profunda entre lectura, escritura y
autonomia. El desarrollo del propio pensamiento y la salida de la minoria de
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edad, son mas viables cuando los sujetos leen y escriben de manera
significativa, y en ambientes discursivos y colaborativos. La lectura y la
escritura, ejercidas de manera aislada, no son sinénimo de autonomia. Las
interpretaciones individuales cobran su verdadero sentido y estdn mds cercanas
a la naturaleza misma del hombre y del lenguaje cuando son compartidas
con otros, cuando son validadas de manera intersubjetiva. Como plantea
Michel Foucault, “la ilustracién es, al mismo tiempo, un proceso del cual los
hombres hacen parte colectivamente y un acto de coraje que se lleva a cabo
de manera individual. Ellos son, a la vez, elementos y agentes del mismo
proceso: pueden ser los actores en la medida en que hacen parte de tal proceso
y éste se produce en la medida en que los hombres deciden ser sus actores
voluntarios” (Foucault. 1993, p. 61).

En un mundo mds bien heterénomo y en permanente cambio, en el cual
se educa para la minoria de edad, el ejercicio significativo de la lectura y la
escritura se presentan como acciones personales y sociales necesarias para
que los sujetos alcancen la mayoria de edad. Por lo menos en la dimension
que lo entiende Theodor Adorno: “propiamente el problema de la mayoria de
edad hoy es cémo uno -y quién es el ‘'uno’ es también ya una gran pregunta—
se puede oponer, ofrecer resistencia” (Adorno. 1969). Resistencia a la misma
organizacién del mundo, a la industria de la cultura, a la homogenizaci6n, a
la direccién planificada —inclusive de la vida privada—, al engafio promovido
a través de diferentes mediaciones. Resistencia que puede y debe ser promovida
a través de un ejercicio auténtico de la lectura y la escritura, que posibilite el
pensamiento critico y alternativo.

En una época en que se promueve la minoria de edad en una dimension
planetaria, la educacién —de manera especial a través de la lectura y la escri-
tura—, tiene como tarea la promocién de una Critica Inmanente que posibilite
la confrontacién, la contradiccion vy la resistencia a las distintas formas de
heteronomia. La mayoria de edad no es un estado sino un proceso que dura
toda la vida y que esté referida a todas las dimensiones de lo humano. Es un
quehacer que busca la liberacién, no sélo cognoscitiva sino también corporal,
comunicativa, ética, estética y espiritual; la autonomfa como basqueda de lo
auténtico en oposicién a lo establecido. A propésito dice Adorno: “Quien
quiere cambiar s6lo lo puede hacer probablemente si convierte esta misma
impotencia y la suya propia en un momento de lo que piensa y quiza también
de lo que hace” (Adorno. 1969).

La lectura y la escritura tienen que jugar un papel distinto al de ser una
simple herramienta para sobrevivir en el mundo escolar. Deben ser como el
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arte: cuestionar la vision de realidad entronizada, cambiar las practicas
cotidianas y generar nuevas visiones que transformen la conciencia y el
inconsciente individual y colectivo. Los distintos tipos de textos presentados
a los ninos deben promover la subversién de sus modos de interpretar y de
producir; de tal manera que cada texto escrito deje de ser una rutina para la
mecanizacién de un desempeiio, y se convierta en una propuesta verdadera
para cambiar su mundo objetivo, social y subjetivo, que se traduzca en la
posibilidad de una vida mejor. Si queremos que los sujetos se transformen y
transformen su mundo, la lectura y la escritura deben estar al servicio de la
interpretacion, de la reflexién y de la creacion.

Estrategia pedagégica: la Accién Comunicativa

Lenguaje y modelos de accién

En su teoria de la accién comunicativa, Habermas establece cuatro modelos
de accion: teleol6gico, normativo, dramatirgico y comunicativo. En todos, el
lenguaje es concebido como medio de expresion de la racionalidad. Sin embar-
go, en cada uno cumple funciones diferentes. Asi, en el modelo teleolégico
su funcién es hacer que el hablante influya sobre el oyente, para que éste
haga lo que aquél desea. En el modelo normativo, el establecimiento de rela-
ciones interpersonales. En el modelo dramatirgico, la expresion de vivencias
a través de la autoescenificacién dirigida a espectadores. Y, en el modelo
comunicativo, el entendimiento entre los sujetos implicados en la comuni-
cacion a través de la negociacion de significados.

Teleologico: accién instrumental y
estratégica (con arreglo a fines).
Es realizada por un actor solitario.

El lenguaje es un medio mas a través
del cual el hablante influye sobre los
otros para alcanzar los propésitos que
le conviene.

Busca el propio éxito a través de la
imposicién o la persecucion.
Genera una comunicacion y un
entendimiento indirectos (semantica
intencional).

Provoca efectos perlocucionarios.

Normativo: accién regulada por
normas en el marco de una
comunidad.

El lenguaje es un medio que transmite
valores culturales; es portador de un
consenso que ratifica cada nuevo acto
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de entendimiento (Antropologia
cultural, Ciencias del lenguaje).
Posibilita el establecimiento de las
relaciones interpersonales.

Dramatdrgica: accion orientada a la
autoescenificacion.

Posibilita el acceso reciproco a la
propia subjetividad de los actores de
la interaccion.

El lenguaje es el medio en el cual tiene
lugar la escenificacién.

Predomina la funcién expresiva sobre
lo proposicional y lo interpersonal.
El lenguaje es asimilado a formas
estilisticas y estéticas de expresion
(lenguaje literario y artistico).
Posibilita la expresién de vivencias.

Comunicativo: interacciéon
interpersonal.

“Los actores buscan entenderse sobre
una situacion de accién para poder
coordinar asi, de comin acuerdo,
sus planes de accién

y con ello sus acciones”

(Habermas, 1969. p,174).

Se basa en la interpretacion, en la
negacion de significados para
alcanzar el consenso.

El medio primordial es el

lenguaje (verbal y no verbal).

El lenguaje es el “medio de
entendimiento en que hablantes y
oyentes se refieren,

desde el horizonte preinterpretado que
su mundo de la vida presenta,
simultineamente a algo en el mundo
objetivo, en el mundo social y en el
mundo subjetivo para negociar
definiciones de la situacién que
pueden ser compartidas por todos”. |
Tiene en cuenta todas la funciones
del lenguaje (expresiva, referencia,
conativa, estética, fatica y
metalingtifstica).

Concepto interpretativo (pragmatico).

Accién comunicativa, lectura y escritura

La accién comunicativa va mas alla de los otros tipos de acciones. Parte del
conocimiento del otro como su interlocutor valido. Su prop6sito es exponer y
exponerse a la interpretacién del otro. Su dindmica estd dada por la discusién,
el debate y la confrontacién de saberes. A partir de interpretaciones, que a su
vez son fruto de otras interpretaciones, se exponen argumentos que en el
trabajo intersubjetivo permiten llegar al libre acuerdo sobre los distintos asuntos
que son objeto de la interacci6n y la transaccion, incluidas la accion teleolégica
(instrumental y estratégica), la normativa y la dramatdrgica. La accion comuni-
cativa discursiva constituye la forma de comunicacién méas deseable en el
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aula. Ella constituye la verdadera manifestacién de la competencia significativa
y de la competencia comunicativa. Promueve no sélo la interpretacién
individual y colectiva, sino la negociacién cooperativa de significados a través
de la puesta en escena de dichas interpretaciones, de las argumentaciones
que las sustentan y de las propuestas que surgen como resultado del
intercambio y del acuerdo.

Segtin lo expuesto por Habermas, todo sujeto que acttie comunicativamente
tiene “pretensiones universales de validez” para que pueda participar en un
proceso de entendimiento. “El hablante tiene que elegir una expresion inteli-
gible, para que hablante y oyente se puedan entender entre si; el hablante tiene
que tener la intencién de comunicar un contenido proposicional verdadero,
para que el oyente pueda compartir el saber del hablante; el hablante tiene que
expresar sus intenciones de forma veraz, para que el oyente pueda creer en la
manifestacion del hablante (pueda fiarse de él); el hablante tiene, finalmente,
que elegir una manifestacién correcta por lo que hace a las normas y valores
vigentes, para que el oyente pueda aceptar esa manifestacién, de suerte que
ambos, oyente y hablante, puedan concordar entre si en esa manifestacion en lo
que hace a un transfondo normativo intersubjetivamente reconocido. Por lo de-
mads, la accién comunicativa s6lo se puede proseguir sin perturbaciones mientras
todos los participantes supongan que las pretensiones de validez que unos a otros
se plantean, son pretensiones planteadas con razén” (Habermas. 1996, p. 301).

La meta de la acciéon comunicativa es la bisqueda de entendimiento entre
los sujetos, “la produccién de un acuerdo que termine en la comunidad inter-
subjetiva de la comprensién mutua, del saber compartido, de la confianza reci-
proca y de la concordancia de unos con otros. El acuerdo descansa sobre la
base del reconocimiento de cuatro pretensiones de validez: inteligibilidad,
verdad, veracidad y rectitud” (Habermas. 1996, p. 301). Pero el entendimiento
es siempre algo aproximado, es el proceso de consecucion de un acuerdo con
base en las pretensiones de validez reconocidas en comtin. Es un punto de
llegada para lo que sigue y tiene que ver con el reconocimiento y uso de cédigos
comunes, en el caso de la inteligibilidad, y con las condiciones de adecuacién,
en el caso de la verdad, la veracidad y la rectitud.

Con base en lo anterior, asumimos que la accién comunicativa discursiva
constituye una estrategia muy apropiada para la comprensién y el desarrollo
de la lectura y la escritura. Una y otra son formas de significacién y comuni-
cacion; una y otra surgen de procesos de construccién de significados que
tienen relacién con los tres mundos (mundo del conocimiento, mundo social
y mundo subjetivo), pero que hunden sus raices en el mundo de la vida, en
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las experiencias y los conocimientos previos. La lectura y la escritura, como
elaboraciones humanas, comparten con otras formas de representacion el carac-
ter dindmico y polifénico, tanto en su estructuracién como en su significacion.

Como sabemos, tanto la lectura como la escritura constituyen procesos
cognitivos complejos cuyo factor comdn es la comprension. Esta no es igual en
todos los sujetos, sino que esta relacionada con lo que el sujeto sabe y con
aquello que quiere saber. Es decir, la comprensién depende tanto del cono-
cimiento previo como de la obtencion de respuestas a las preguntas que el
sujeto se plantee. Y serd mas rica y més relevante si es producto de la accién
comunicativa discursiva.

Por ello, consideramos que la lectura y la escritura constituyen acciones
comunicativas discursivas, y que como tal presuponen la pretensién de validez
propia de todo acuerdo: inteligibilidad, verdad, veracidad y rectitud. La com-
prension y el entendimiento son posibles en la lectura y la escritura porque
los enunciados y las presuposiciones de existencia expresados por el sujeto,
se pueden entender y pretenden ser verdaderos, porque constituyen acciones
legitimamente reguladas y porque son fiables para los oyentes.

Se trata de acciones en las cuales los sujetos no s6lo buscan su comprension
y expresion de manera individual, sino también un consenso que puede ser
sometido a criterios de inteligibilidad, de verdad, rectitud y veracidad. La lec-
tura y la escritura no s6lo tienen que adecuarse al contexto, sino que, en tanto
construcciones de sentido y significado, también deben hacerlo con respecto
a los tres mundos con los cuales entran en relacion los sujetos, cuando
comprenden o producen un texto.

Principios

La estrategia se fundamenta en cuatro principios: partir del mundo de la vida,
procesamiento cooperativo, pretensién de validez susceptible de critica y bds-
queda de consenso a través del lenguaje. Ellos constituyen la fuente que ali-
menta las distintas acciones pedagogicas en relacién con el desarrollo de la
lectura y la escritura, entendidas como acciones comunicativas.

Partir del mundo de la vida

Desarrollar la lectura y la escritura como acciones comunicativas implica
partir del mundo de la vida; es decir, de lo que el nifio sabe, siente y suefia; de
las preguntas que se hace, de los conflictos cognitivos que va teniendo, de los
imaginarios que va construyendo.
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Procesamiento cooperativo

En la tarea de construir consensos a través de la actividad discursiva, la
cooperacion es el elemento regulador. La accién conjunta y los intercambios
comunicativos hacen posibles los procesos de negociacion de significados,
los cuales constituyen la naturaleza misma de la lectura y la escritura.

Pretension de validez susceptible de critica

Cuando los nifos leen y escriben, presuponen que lo que dicen es claro y
verdadero, sincero y adecuado para su contexto. Pero, toda interpretacién y
todo acuerdo siempre son aproximados y relativos, puntos de llegada para lo
que sigue. Aunque tienen pretensiones de validez, estén cargados de incerti-
dumbre: pueden ser reconocidos o invalidados.

Bisqueda de consenso a través del lenguaje

El lenguaje es el medio para el entendimiento. Gracias a las interpretaciones
construidas en forma cooperativa, entendemos el conocimiento, a los otros y a
nosotros mismos. Todo lo humano pasa por el lenguaje. La lectura y la escritura
son medios para el entendimiento y para la construccién de acuerdos.

éﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Rutas pedagégicas

Las rutas pedagégicas son los caminos por los cuales transita la accién peda-
gogica. Algunos son mds seguros que otros, pero todos hacen posible el viaje
del aprendizaje. La calidad y la intensidad de la aventura no dependen de la
ruta, sino de los viajeros. En nuestro caso, de la vivencia que podamos lograr
de la lectura y la escritura. La lectura y la escritura, como los viajes, han de
vivirse con intensidad. Para ello, como en toda aventura, hay que correr riesgos:
el riesgo de interpretar, argumentar y proponer. Hay que exponerse, vencer el
temor a equivocarse, y plantear el propio punto de vista para que pueda ser
confrontado con otros.

Las rutas planteadas a continuacién fueron las que se utilizaron en el
desarrollo del proyecto. Pudieron ser otras, pues una estrategia es una visién
abierta y dindmica, pero éstas probaron ser eficaces para trabajar la lectura y
la escritura como acciones comunicativas.
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Partir del mundo de la vida

En el ejercicio de la lectura y la escritura es fundamental partir del contexto
vital, es decir del sistema de condiciones compartidas en el cual habitan los
nifios. Partir de sus referentes, de sus experiencias, de sus imaginarios facilita la
comprensién y la produccién de textos escritos. De ahi |a necesidad de activar
sus saberes y sus emociones, de observar el mundo, de relacionar los cono-
cimientos de la ciencia, la informacién y las normas sociales con su cotidianidad
a través de la lectura y la escritura. Todas las funciones del lenguaje (expresiva,
referencial, conativa, estética, fatica y metalingiiistica) son susceptibles de ser
comprendidas y aprendidas a través de la vivencia de la lectura y la escritura.

Hacer que los nifios narren, describan, expliquen, informen, expresen su
mundo a través de diversos juegos del lenguaje escrito, no sélo ayuda al
mejoramiento de su capacidad lectora y escritora, sino que reestructura su
conciencia. Produce una mayor interiorizacién del mundo externo (objetivo
y social), pero también una apertura indeterminada del mundo subjetivo, con
lo cual el mundo de la vida se enriquece de sentidos y significados.

El modelamiento

El docente se postula como modelo de inteligibilidad, verdad, rectitud y
veracidad. Debe ser un usuario competente del lenguaje y, por lo tanto, de la
lectura y la escritura; no sélo en relacién con las competencias basicas: inter-
pretativa, argumentativa y propositiva, sino también con las competencias es-
pecificas: gramatical, textual, semantica, pragmatica, enciclopédica, literaria
y poética, pues su trabajo con el lenguaje tiene como finalidad la significacion
y la comunicacién, es decir la bisqueda de intersubjetividad.

Ademis, debe tener buenos conocimientos teéricos con el fin de dar razones
vélidas sobre la estructura y funcionamiento del lenguaje; conocer y utilizar
las normas y valores sociales en general, y en relacién con el lenguaje, y
gozar de credibilidad entre sus estudiantes. El docente y los textos escritos
reconocidos culturalmente como vilidos se constituyen en modelos consis-
tentes, pero siempre flexibles y dialogantes de los cuales los nifios aprenden,
y a los cuales tendrdn que intentar superar.

Ir de lo simple a lo complejo

La lectura y la escritura, asumidas como acciones comunicativas discursivas,
dinamizan la comprensién de los aspectos del mundo de la vida que se tematizan
en el aula. Esto facilita el paso de las interpretaciones situacionales —de lo
conocido, cercano y concreto-, a las interpretaciones contextuales, es decir,
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a elaboraciones mds criticas, mas abstractas y mas universales. Es necesario
partir de la lectura y la escritura de textos que tienen que ver con el mundo
del nifio, para luego asumir los textos que se refieren a los otros mundos.

El aprendizaje cooperativo

La inteligibilidad, la verdad, la rectitud y la veracidad son construcciones coo-
perativas. La lectura y la escritura se aprenden mejor cuando se constituyen en
una actividad en la cual hay ayuda mutua, interaccién e intercambio constantes,
permanente oportunidad de aprender con otros, valoracién y responsabilidad
por los propios avances y por los de los demds. La lectura y la escritura de los
nifios se va haciendo mas valida en la medida en que pasan por el tamiz de la
confrontacion y la critica, y entran en el juego intersubjetivo.

Trabajar cooperativamente la lectura y la escritura implica partir de acuerdos
a nivel de la clase, los cuales tienen que ver con las responsabilidades indi-
viduales en funcién del colectivo. Los procesos de comprension y produccién
se realizan en forma personal, pero su validacién se hace en equipo. Esto
facilita la evaluacién en el proceso, ya que los nifios se dan cuenta de c6mo
van sus interpretaciones y sus producciones; reflexionan y dialogan sobre
ellos y aprenden de sus errores y de los de los otros. Si el procesamiento
cooperativo es riguroso, pero constructivo, la intervencion directa y la correc-
cion por parte del docente se va haciendo menos necesaria.

Los talleres

En el taller se conjetura, se aprende por ensayo y error, se confronta, se elabora,
se revisa, se edita y se publica en un ambiente de mutua cooperacién. A
veces hay rutinas que ayudan a la organizacién del trabajo; en otras hay
rupturas, incertidumbre, liberacién de los esquemas que llevan a lo imprede-
cible. En el primer caso se hacen talleres guiados que luego se discuten y se
validan en equipo. En el segundo, se deja que los equipos elijan, tanteen,
construyan sus propias propuestas con base en la discusién. Los talleres de
lectura y escritura son ambientes para leer y escribir; circunstancias para que
surja la lectura y la escritura en cada uno y en los equipos teniendo como
guia y ejemplo al propio docente,

En los talleres los nifios y jévenes encuentran un espacio para leery escribir,
que dificilmente se da en otras circunstancias. En ellos descubren razones
para leer y escribir, que bien orientadas les permiten encontrar sentidos que
comparten con otros sin la presién de la tarea en un ambiente de mutua
tolerancia y cooperacién. En el taller se ponen en juego recursos intelectuales
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y académicos de manera espontdnea que facilitan el desarrollo de estrategias
propias para el avance en la comprensién y en la produccién de textos.

El trabajo en equipo

En el aula de clase el trabajo en equipo se constituye en el eje dinamizador de
la accién comunicativa. Leer, escribir, discutir, decidir, actuar con otros for-
talece el pensamiento légico, el desarrollo socioafectivo, la trascendencia y
el dominio de las competencias del lenguaje. Ademds, genera una atmésfera
de vida cooperativa que favorece los procesos de aprendizaje.

El trabajo en equipo se caracteriza, entre otras cosas, por la constante
tematizacién de diferentes aspectos del mundo de la vida, la construccién de
acuerdos y consensos a través de la participacion y confrontacién de puntos
de vista, el aporte individual y colectivo, la corresponsabilidad frente a distintas
tareas y actividades, la actitud critica, el desarrollo de la autonomia.

A través de la accién comunicativa el equipo promueve el aprendizaje
reciproco. Interpretar, argumentar y proponer son la constante y el factor
comiin, pero tales acciones se apoyan en la lectura y la escritura, la discusion
y la confrontacién. Los procesos y los resultados individuales son validados y
evaluados por el equipo en un ambiente constructivo y participativo.

El trabajo por proyectos

En el interior de los proyectos acordados y realizados con los nifos, la lectura
y la escritura se desarrollan de manera natural y funcional, pues responden a
necesidades reales y compartidas en torno a un propdsito comtin. La lectura
y la escritura —entendidas como acciones comunicativas—, se constituyen en
medios para la realizacién del proyecto. Pero éste a su vez, se convierte en
medio para el desarrollo de aquéllas. En el trabajo por proyectos, la lectura y
la escritura son verdaderas acciones comunicativas: se interpreta, se argumenta
y se propone de manera intersubjetiva, con el fin de llegar a acuerdos que
posibiliten el entendimiento.

Dar importancia al proceso

Desde la perspectiva de la accién comunicativa, la lectura y la escritura se conciben
como proceso a través de los cuales negociamos y construimos significados. En
ellos se dan estados iniciales, intermedios y finales, los cuales siempre son relativos,
dependiendo del grado de significacion, de complejidad y de las pretensiones de
validez. Pero aun los estados finales —una interpretacién, un texto editado-,
constituyen un punto de transito en el bucle de la significacién y la comunicacion.
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Biblioteca rotativa

Los libros, como los nifios, han de estar siempre en movimiento, ir y venir
con ellos, hecerlos parte de su mundo objetual y de sus imaginarios. Para que
haya una interaccién socioafectiva entre los libros y los nifios, hay que faci-
litarlos para que los usen, los miren, los acaricien, los lean: en la clase, en el
aula, en los recesos, en diferentes momentos y lugares. Toda circunstancia es
buena para la lectura y la escritura, cuando éstas se vuelven una pasién y un
medio para darse sentido.

Los libros rotan, pero también los escritos de los nifios. Es interesante ver
c6mo los textos van de mano en mano interactuando con los sujetos, generando
interpretaciones que se socializan y se confrontan, abriendo posibilidades
insospechadas. La cultura del texto escrito surge lenta, pero firme, en la medida
en que los libros y otras producciones entran a formar parte del mundo del nifio.

Las antologias

Hacer selecciones de textos propios y ajenos posibilita el acercamiento a las
tipologfas textuales, a los modelos gramaticales, a las elaboraciones teéricas,
a los mundos posibles, de una manera directa y contextualizada. Aquello que
consideramos lo mejor se convierte en un punto de referencia para nuevas
construcciones y en modelo para imitar y transgredir.

Las antologias de textos propios y ajenos constituyen un material genuino
que se comparte en el aula. Su elaboracién se hace a través de un proceso de
bdsqueda y de andlisis en el cual participan todos los integrantes del equipo.
Los mismos nifios son los antologistas y los editores del material —que empas-
tado-, se hace publico y se intercambia con los demds equipos para su lectura,
andlisis, discusién y evaluacién, tanto en los equipos como a nivel de la clase;
siempre de manera intersubjetiva.

CONCLUSIONES

Una experiencia de Accién Comunicativa

Durante el afio 1999 se inicia un proceso de innovacién denominado “Accién
comunicativa en el aula”, el cual tiene como antecedente una experiencia de
talleres de lectura y escritura con estudiantes y docentes de la institucién
durante el afio 1998. El propésito de la innovacién es minimizar los problemas
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de lectura y escritura que presentan los nifos que llegan al Colegio Fernando
Mazuera Villegas, procedentes de las escuelas de convenio.

El diagnéstico muestra “problemas” semejantes a los de afios anteriores —bajo
nivel de comprension lectora, dificultad en el manejo del cédigo escrito y en la
composicién de textos—, los cuales son motivo de inconformidad por parte de
los docentes del drea de Espaiol de la institucién, y de justificacion por parte
de los docentes de las escuelas. Esto genera un cierto enfrentamiento entre los
docentes del colegio con los docentes de las escuelas, que en nada contribuye
a mejorar la situacion. La alternativa es, entonces, de una parte buscar acerca-
mientos con los docentes de las escuelas y desarrollar encuentros de didlogo y
autoformacion, y de la otra, desarrollar una estrategia que coadyuve a minimizar
las dificultades que origina el aprendizaje escolar de la lectura y la escritura.

La realizacién de actividades y ejercicios para mejorar el nivel de lectura y
escritura de los nifos, no es suficiente. Es necesario cambiar las précticas
pedagégicas en relacién con el aprendizaje escolar de éstas. Para ello se pone
en marcha el proyecto Accién comunicativa en el aula, el cual, como ya se
sabe, propone que la lectura y la escritura son acciones orientadas al enten-
dimiento. La idea es comunicarse y comunicar no solo a través de actos de la
oralidad, sino de actos de lectura y escritura. Esto implica elegir unas meto-
dologias que favorezcan la accién comunicativa. En un primer momento se
inicia con la idea de partir del mundo de la vida: observar, comparar, clasificar,
expresar lo que se piensa y se siente se convierten en una forma espontinea de
leer y escribir acerca del mundo cotidiano. Asf, surgen los primeros textos
narrativos, descriptivos, explicativos y argumentativos; yendo siempre de lo
conocido a lo desconocido, de lo simple a lo complejo, en la medida en que se
tematizan algunos aspectos relacionados con el lenguaje y especificamente
con la clase de Espariol y Literatura. Los nifios y el docente escriben y leen. El
docente lee en voz alta sus escritos hechos en clase, —u otros textos—, a la par
con los nifos, y frecuentemente revisa algunos de ellos en la pizarra para toda
la clase. El modelamiento es una préctica que acompafa todo el proceso. El
docente invita a los nifios a fijarse en la manera como estan elaborados los
textos: tanto los de autores reconocidos como los que se producen en clase,
incluidos los de él. De este modo, los nifios, orientados por el docente, van
construyendo modelos de proceso en relacién con la superestructura textual y
con los aspectos formales. Esta familiaridad con los textos les sirve de horizonte
para las siguientes producciones.

Posteriormente, los grupos se organizan en equipos de cinco estudiantes.
Cada equipo nombra un capitdn y plantea sus “reglas de juego”, las cuales
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incluyen deberes, derechos, estimulos y sanciones. Estas reglas se ponen en
comin y luego los capitanes se retinen, las discuten y plantean unas reglas
generales para toda la clase. El acuerdo final es consignado en la carpeta de
equipo y en las carpetas personales.

Con el trabajo en equipo se inicia el aprendizaje cooperativo. La mayor
parte de las actividades se realizan con la participacién de todos y cada uno
de los estudiantes en el interior de los equipos. Unas veces se lee y se escribe
un solo texto con la participacién de todos, otras se hace en forma individual,
pero siempre se confronta y se valida en el interior de los equipos. El docente
monitorea constantemente el trabajo de equipo. Las puestas en comdn ayudan
a la confrontacién y validacién de las interpretaciones y favorecen la cons-
truccién de acuerdos y consensos. Se planea, se revisa, se interpreta, se argu-
menta y se propone en equipo. Asi mismo, se evalta el trabajo de cada uno
con la participacién de todos y el avance de los equipos como colectivos.

Los talleres de lectura y escritura propuestos por el docente o por los alum-
nos forman parte del trabajo en equipo. Si bien en ellos se plantean directrices
de ejecucion, siempre se da mas importancia al proceso. A veces no se llega
ametas concretas, pero siempre hay experiencias significativas. Algo semejante
ocurre en los proyectos que se realizan. En éstos se trabaja la lectura y la
escritura en funcion de un propésito de interés para todos. Por ejemplo, el
proyecto de teatro. Se plantea un montaje por parte de los nifios, pero para
llegar a éste se busca informacién sobre el género dramético y sobre las formas
de interpretacién, se discute en los equipos, se elaboraron frisos, se elabora
una pequefia cartilla y se escriben los guiones para la obra de teatro. Todo el
trabajo se hace en forma colectiva.

La produccién de antologias de géneros y autores, y la biblioteca rotativa,
acompanan el proceso. Las antologias son trabajadas en equipo bajo la asesorfa
del docente, primero con textos ajenos, luego con textos propios. Los libros son
manejados por un monitor de curso que controla la rotacién. Una vez por
quincena, los libros se recogen y nuevamente se reparten. Se realizan socia-
lizaciones permanentes sobre las lecturas, unas veces orales, otras escritas, en
los equipos o para toda la clase. De manera semejante se trabajan las antologias.

La transferencia

En el mes de mayo de 1999 se ve la posibilidad de transferir la experiencia a
las escuelas de convenio. Con algunos docentes, de éstas se desarrollan
seminarios-taller para fortalecer la idea. El proyecto se pasa al IDEP y es tenido
en cuenta en la convocatoria de ese afio. La transferencia se plantea en fases:
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exploracién y sensibilizacién, formacién en la estrategia, aplicacion,

evaluacién, socializacién y prospectiva. La estrategia se trabaja con tres
escuelas entre septiembre de 1999 y noviembre de 2000.

En la fase de exploracién y sensibilizacién se da a conocer el proyecto a
los integrantes de la comunidad educativa objeto de |a transferencia. A través
de encuentros con directivos, docentes, estudiantes y padres de familia se
divulga la innovacién y se generan compromisos para su implementacion. Se
adquiere un fondo bibliogréfico que posteriormente se entrega a las escuelas.
También se realiza un diagnéstico de la situacién, para profundizar en el
conocimiento de las estrategias utilizadas por los docentes y en el nivel de
lectura y escritura de los nifios.

La fase de formacion se trabaja en torno a dos ejes: fundamentacion tecrica
en relacién con la lectura y la escritura, y formacién en la estrategia. Por medio
de conferencias, seminarios-taller, conversatorios y mesas de trabajo por parte
de los especialistas invitados, del asesor y del coordinador de proyecto se trabajan
elementos de sociolingtifstica, pragmatica, psicolingiiistica, desarrollo y
evaluacién de competencias en el drea de lenguaje. Ademds, se profundiza en
el marco teérico, en la estrategia y sus principios y en el trabajo con las rutas
pedagégicas. Dicha formacién se da a todos los docentes de las escuelas selec-
cionadas. En todo momento se hace énfasis en la necesidad de asumir la lectura
y la escritura como procesos de significacién y comunicacion a través de los
cuales los sujetos van fortaleciendo su autonomia individual y colectiva.

Durante la fase de aplicacién se realiza acompanamiento y asesoria a los
docentes por parte del coordinador del proyecto y de un grupo de estudiantes
de la pasantfa de Lenguaje de la Universidad Nacional. Con base en mesas
de trabajo y entrevistas se dan apoyos teéricos y précticos, incluida la
produccién de guias y talleres para trabajar con los nifios. En este perfodo
se producen informes de avance, evaluaciones de proceso, y se elabora un
video* y un libro (Pulido. 2001) a través de los cuales se sistematiza la
experiencia. El trabajo colaborativo y la accién comunicativa caracterizan
la relacién entre el equipo de transferencia y los docentes, y entre éstos y los
nifos en esta fase.

La evaluacién es un proceso continuo. Sin embargo, se realiza una de carécter
diagnéstica, varias de proceso y una de resultados. Aunque el nivel de com-

* ] video fue socializado en el programa universitario de investigaciones PU, de la Universidad Nacional,
en lainstitucién y en la jornada del 28 de noviembre de 2000. Se encuentra en el Centro de Documentacion
del IDEP.
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promiso con el desarrollo de la estrategia en el aula por parte de los docentes,
no es semejante, los resultados con los nifnos son bastante significativos.

La socializacion se realiza en cuatro momentos: la primera en el IDEP. La
segunda en el Colegio y en una de las escuelas. La tercera en la Sala Multimedia
de la Biblioteca Luis Angel Arango. La cuarta en el Colegio, con la presencia
de los docentes de las escuelas de convenio. En ellas se da a conocer la
estrategia, el proceso de transferencia y los resultados de su aplicacién.

La prospectiva se esta haciendo a través de la divulgacién del video y de
un plegable sobre la estrategia. Posteriormente, con la publicacién del libro,
se espera darla a conocer en otros dmbitos. Se trata de un modesto aporte al
trabajo de bisqueda de alternativas para el desarrollo de la lectura y la escritura
en la escuela, que ayude a fortalecer la autonomia de los ninos y jévenes
lectores y escritores.

Resultados

2 Lt £ 4 PRb bl P <iml 1T
Reconoce los significados de las

palabras y las frases del lenguaje

cotidiano a partir de sus saberes.

* Maneja los codigos de la lengua.

* Utiliza la lengua para comunicarse.| Reconoce macroestructuras y
superestructuras discursivas y
textuales e identifica la
intencionalidad del autor o

interlocutor.

* Explica y comenta los contenidos | Realiza relaciones de significado a

de la comunicacién.

nivel intratextual y toma posicién
frente a lo que dicen los textos.

* Produce diferentes tipos de textos
utilizando mecanismos basicos de
coherencia y cohesion.

Escribe narraciones, descripciones,
textos explicativos y argumentativos
con niveles vélidos de coherencia

local, lineal y global para responder
a situaciones reales de uso.

A partir de la aplicacién y la evaluacién se puede inferir que el nivel de
logro es satisfactorio. En los distintos grados, los nifios manejan los codigos
de la lengua, de acuerdo con su grado escolar y su contexto. Significan a
partir de sus saberes diferentes tipos de textos. Son eficientes en el uso del
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lenguaje cotidiano, especialmente en lo que tiene que ver con la descripcién,

la narratividad y formas argumentativas sencillas. En algunos cursos, de acuerdo
con la orientacién del docente, hay preocupacién por lo formal.

Utilizan la lengua para comunicarse en su contexto. Los nifios reconocen
y utilizan superestructuras textuales de tipo descriptivo, narrativo, informativo,
explicativo y argumentativo. El manejo de macroestructuras es significativo
en la medida en que los nifios son capaces de dar razén del significado global
del texto. En la prueba cerrada, en las tres escuelas, el 60% de los nifos com-
prende el significado global del texto e identifica la superestructura y la
intencionalidad.

Los nifios explican y comentan los contenidos de la comunicacion. A través
del procesamiento cooperativo establecen relaciones de significado a nivel
intratextual e intertextual y toman posicién frente a los textos. En las pruebas
se puede observar cémo el nivel literal es manejado por el 80% de los nifios
de las tres escuelas. El nivel inferencial estd cercano al 70%, y el critico
intertextual al 50%. Esto nos permite observar avances significativos, en el
proceso de lectura, si se tiene en cuenta que la mayoria de los nifios de 3%y 5°
en las pruebas de 1998, no pasan del nivel literal, y que en los otros nticleos
sus desempenos son poco relevantes.

Los nifios producen diferentes tipos de textos, utilizando mecanismos
basicos de coherencia y cohesién. Como ya se plante6 los nifios escriben
diferentes tipos de textos especialmente descripciones, narraciones, noticias
y explicaciones, y en menor grado textos argumentativos. En casi todas las
producciones se observa manejo de coherencia local. También coherencia
lineal y global, como se evidencia en las pruebas, aunque en menor pro-
porcién. Nos parece muy interesante la produccion de texto de los nifios de
12 de la Escuela Nueva Granada y de los de 52 de Paulo VI. No asf los de 5¢ de
la Escuela Juan M. Ambrosio. Esto nos permite pensar que hay otros factores
que no son visibles en una prueba.

En relacién con las pruebas de competencias bdsicas aplicadas por la
Secretarfa de Educacién del Distrito en 1998, los resultados de las escuelas
objeto de la transferencia no son muy satisfactorios. En la lectura no pasan del
nivel A (literal); muy pocos nifios alcanzan el nivel B (inferencial) y el nivel C
(critico-intertextual). En escritura los resultados en su mayorfa se ubican en los
niveles A y B, y muy pocos en los niveles C y D. Es decir, que gran parte de los
nifos muestran buen desempefio en relacién con la coherencia local y lineal,
pero escaso manejo de la coherencia global. Producen mds de una oracion,
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establecen concordancia, hacen segmentacién y utilizan conectores con funcién;
pero no mantienen el hilo tematico ni responden a la intencionalidad del texto
con claridad.

Con base en los resultados de las pruebas realizadas en las tres escuelas al
final de la transferencia, se puede apreciar que el desempefio en la lectura ha
mejorado. Se ha ido accediendo a niveles mas complejos. La inferencia, la
critica, la intertextualidad comienzan a hacer su aparicién en la lectura de los
ninos. Estos aspectos fueron tema de los seminarios-taller con docentes y
durante el proceso de acompanamiento.

La escritura también ha mejorado, no tanto como se quisiera, pero hay una
cosa importante: los nifos escriben mds, especialmente los mas pequenos.
Esto hace que sientan la necesidad de manejar concordancia, de usar
conectores y de llevar un hilo temadtico para hacerse entender. El deseo y la
necesidad de comunicarse con claridad los lleva a segmentar, a usar signos
de puntuacién, a fijarse propésitos y a elegir un determinado tipo de texto,
entre otros posibles.

A través de los informes de resultados de la prueba, tanto cerrada como
abierta, se puede observar un avance significativo en el desarrollo de compe-
tencias lectoescritoras en relacion con las pruebas aplicadas en 1998 por la
SED. Sin embargo, como se ve, hay disparidad entre grados. Por ejemplo es
interesante ver como los ninos de 12 de la Escuela Nueva Granada escriben
textos, en los cuales intervienen varias proposiciones bien conectadas y
alcanzan cierto grado de coherencia lineal y global. No asi los nifios de quinto
grado de la Escuela Juan M. Ambrosio, donde los resultados no son los
esperados.

Esto nos hace pensar en la necesidad de hacer un acompafiamiento
permanente a los docentes que posibilite la actualizacion teérica y el
planteamiento de estrategias en torno a un propdsito comdn. En este sentido
nos parece que la estrategia ~Accién Comunicativa—, y las rutas pedagdgicas
propuestas pueden seguir ayudando a mejorar el desempeiio de los nifios en
lectura y escritura. Sin embargo, somos conscientes de que nada se va a modi-
ficar si los docentes no interiorizan la estrategia; si no hacen de la lectura y la
escritura verdaderas acciones comunicativas discursivas en todas las circuns-
tancias de aprendizaje. No hay que olvidar que no sélo la lectura y la escritura
son acciones comunicativas, también lo son la pedagogia y la educacién en
general. Por tanto, todo el quehacer escolar debe estar orientado al entendimiento
y en intima correlacién con el “mundo de la vida”.
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Conclusiones
A través del uso de la estrategia se puede evidenciar, entre otras cosas:

* La lectura y la escritura de los nifios se convierte en permanente bisqueda
de sentido y significado con pretensiones de validez.

* El trabajo por proyectos favorece la tematizacion de diversos tépicos del
mundo de la vida a través de la lectura y la escritura.

» El trabajo en equipo y el procesamiento cooperativo se convierten en
herramientas fundamentales en el aula, y contribuyen a cualificar las compe-
tencias lectoescritoras de los nifos.

* La lectura y la escritura asumidas como acciones comunicativas, facilitan
el uso de las distintas funciones del lenguaje y el acceso al conocimiento y a
las formas mas elaboradas de la cultura.

* La lectura y la escritura como acciones comunicativas contribuyen al
encuentro de los nifios con el conocimiento, con los otros y consigo mismos.
No s6lo logran expresarse, sino que a fuerza de hacerse entender van conquis-
tando la intersubjetividad.

» El trabajo cooperativo facilita la interpretacion de textos en el nivel infe-
rencial y critico intertextual, y permite avances significativos en relacién con
éstos.

* El texto escrito deja de ser una tarea y se convierte en un medio para que
el nifo diga y otros le digan.

* El texto escrito se vuelve (til y necesario en la vida de los nifos.

* Los nifios descubren que la verdad no existe, sino que se va construyendo
con el aporte de todos, a través del tiempo.

* El texto escrito se convierte en un modo de romper el silencio y de ex-
presar el propio punto de vista. Ademds se constituye en el medio mds signi-
ficativo para la intersubjetividad y la solidaridad.

* A través de actividades que implican observacién, comparacion, clasi-
ficacion y planteamiento de hipétesis los nifos se acercan mas a su mundo y
de alli al mundo del conocimiento y al mundo social.

* El nivel de escritura se fortalece en relacién con la coherencia local y
lineal y en algunos grados se ven avances significativos en relacion con la cohe-
rencia global y la competencia pragmadtica; es decir, en el manejo de la
intencionalidad y la tipologia textual.
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* | os docentes modifican su vision y su actitud frente a su propio proceso
de lectura y escritura, y a las estrategias pedagégicas utilizadas con los nifos.
Aunque unos han avanzado mas que otros, hay cambios importantes.

¢ Ademds del trabajo de equipo, es necesario seguir fortaleciendo el trabajo
por proyectos a través de los cuales la lectura y la escritura fluyan de manera
natural. A veces pareciera que los docentes le tuviesen temor a esta ruta peda-
gbgica, quiza porque les genera demasiada incertidumbre.

« Se fortalece la idea de que la lectura y la escritura constituyen un medio
para el desarrollo de la autonomia individual y colectiva, en la medida en que
através de ellas los sujetos puedan tomar posicion frente a la realidad y expresar

su punto de vista.
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LA CORRESPONDENCIA INTERESCOLAR:
UN CIRCUITO DE VIDA*

Directora del proyecto: Leonor Rodriguez
Asistente de investigacién: Milena Espinal

El proyecto “La correspondencia interescolar: un circuito de vida, es un modelo
pedagdgico basado en el desarrollo de las competencias lectoras y escritoras
de los nifos. Se inicié en 1987, tuvo una reactivacién en 1996 con-la cola-
boracién de Fundalectura, y se desarrollé en forma satisfactoria (con logros y
fallas, como se vera mas adelante) durante 1999. El proyecto se expondra en
tres partes, inicialmente se propondra el marco teérico que orienté la investi-
gacion, en segunda instancia se expondran las practicas que aportaron los
datos para el andlisis y su metodologia y resultados inmediatos, y finalmente
se explicara el impacto y alcance de la propuesta pedagégica en alumnos,
padres e instituciones (conclusiones, logros y dificultades).

a6

& MARCO TEORICO

En el actual sistema educativo de logros y evaluacién de competencias bésicas,
esta propuesta pedagégica de intercambio de cartas pretende desarrollar en
los estudiantes de primaria las competencias textual, pragmatica y argu-
mentativa, que garantizan el éxito en la comunicacién escrita y la socializacién
con los otros, en dos planos distintos pero igualmente importantes: la oralidad
y el lenguaje textual.

. . : L =y

El proyecto tiene como hilo conductor el intercambio de correspondencia .
Esta herramienta, creada por Freinet (Freinet . 1986) para el desarrollo de la
lengua escrita, permite a los nifios transmitir sus experiencias y aprendizajes

* Esta innovacion particip6 en la convocatoria 02-98. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.

' Técnica anteriormente empleada para el trabajo en el aula, hoy estrategia did4ctica,
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mediante la generacién de contextos de comunicacion en los que se desarrollan

unas competencias basicas que les permiten expresar sus saberes: la lectura y
la escritura.

La investigacién emplea cinco actividades diferentes con miras a desarrollar
las competencias interpretativa y argumentativa en los estudiantes de primaria:
la organizaci6n de clubes de correspondencia, los encuentros locales, el festival
nacional textual, las asesorfas del profesor Fabio Jurado a los profesores del
Colegio Manuelita Sdenz y las practicas de Internet. Actividades que se sus-
tentan en la premisa de la investigacion: a partir del lenguaje hablado o escrito,
el pensamiento se socializa.

De acuerdo con lo anterior, el maestro es una figura clave para el inicio
del proceso de desarrollo de competencias basicas, ya que promover tematicas
en las cuales los nifios y nifias puedan expresar sus pensamientos y sentimientos
induce (no presiona) momentos de interés para adentrar a los nifios en un
mundo de lectura y escritura plenamente comprendido. De igual manera, el
énfasis en la comunicacion y el desarrollo de la argumentacion, como procesos
en los cuales los nifios y nifias interpretan un contexto con intenciones y senti-
dos claros, permite que sus producciones escritas evidencien inferencias, con-
clusiones y descubrimientos que manifiestan lo aprendido. En este orden de
ideas, el acceso a Internet es también de suma importancia para mostrar las
competencias en escritura y lectura de los nifios y su posibilidad de interpre-
tacién de otros lenguajes y soportes de la comunicacion.

Uno de los supuestos metodolégicos del proyecto es que la cualificacion
de la escritura y la lectura, la consecuente construccion de conocimiento,
el desarrollo personal y la busqueda del saber residen fuera de los libros de
texto y se desarrollan a partir de actividades lidicas en las que los nifos y
ninas exploran su fantasfa. Por eso, la socializacion y el conocimiento del
otro a través de cualquier medio (carta personal, correo electrénico) juegan
un papel primordial en el desarrollo de las distintas actividades. Cabe destacar
la trascendencia del Género Epistolar como género discursivo, “cuya carac-
teristica fundamental radica en el reconocimiento del destinatario, como
alguien de quien se espera necesariamente una respuesta; por esta carac-
terfstica hay una fuerza persuasiva inherente a las estrategias lingtiisticas y
retéricas que la constituyen. Como género discursivo mediado por la escri-
tura, la carta configura un tipo de superestructura y un formato especifico.
Pero ésta tiene muchas variantes seglin sean las intenciones de los
destinadores: jcarta publica? jcarta fntima? jcarta institucional?...”
(Rodriguez Valbuena. 2000, p. 44).
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También en el libro producto de la innovacion, se destaca la importancia
de la comunicacién como la forma fundamental del reconocimiento de los
seres humanos y el terreno donde se funda la intersubjetividad. Por ello, durante
el desarrollo del proyecto se destaca, desde la sustentacion teérica como desde
la planeacion de las actividades, el uso comunicativo del lenguaje dentro del
marco del mundo de la vida y de los contextos de los usuarios de la lengua.

En la primera etapa del proyecto se elaboré un anélisis del corpus de cartas
existentes en el archivo, que comprende los afios 1987-1996 entregado en el
primer informe, donde se establecian tres categorias evaluativas en las cuales
el estudiante debe saber hacer en contexto, y que sirven como pardmetros de
la eficacia del proyecto pedagégico: la competencia textual, que comprende
las subcategorias de concordancia, cohesi6n gramatical, segmentacion, pro-
gresion temdtica y coherencia.

La competencia pragmadtica, que comprende las subcategorias de inten-
cionalidad y pertinencia.

La competencia argumentativa en el plano semantico
y en el morfosintictico

El éxito textual del nifio depende del desarrollo de estas tres competencias en
las dreas del aprendizaje basico.

Para evaluar la eficacia del proyecto en la generacién de las competencias
bésicas en el lenguaje textual, se llevaron a cabo las practicas expuestas
anteriormente, y las cuales presentaremos a continuacion.

Descripcidn del proceso

La investigacién se basé en el desarrollo de cinco tipos de actividades llevadas
a cabo en su mayoria en el Colegio Manuelita Sdenz de Bogota:

1. La organizacién de clubes de correspondencia.

2. Los encuentros locales: intra e interinstitucionales.

3. El festival nacional textual.

4. Las asesorfas a los profesores, por el profesor Fabio Jurado.
5. Las préacticas de internet.

Cada actividad se desarroll6 de acuerdo con una metodologia propia y
sus resultados se evaluaron con base en el sistema de logros. Gracias al
analisis de los resultados obtenidos en la primera etapa de intercambio de
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correspondencia (1987 y 1996), se pudieron fortalecer debilidades y crear
nuevas dindmicas pedagégicas para ponerlo en marcha en 1999.

Tanto la descripcién como la evaluacién de dichas actividades se encuentran
consignadas en el libro titulado Cémo cuentan cuando los nifios cuentan
(Rodriguez. 2000).

Clubes de correspondencia

En vista de que no se obtuvo informacién de los participantes en el proyecto
del afo 1996, se conformaron los clubes de correspondencia (grupos de nifos
de edades similares reunidos con el propdsito de enviar cartas, que permiten
crear ambientes donde se intercambian diferentes realidades a través de la
lectura y la escritura, y en los que es indispensable el reconocimiento del
interlocutor) a través de nuevos contactos. El criterio de seleccién mas impor-
tante fue el interés en la propuesta y el compromiso para promover el proyecto
y garantizar su desarrollo.

El intercambio de cartas se realizé entre grupos de edades pares con el fin
de que compartieran intereses. En la clase, el coordinador de cada club (nor-
malmente el director de curso) propiciaba momentos de escritura a nuevos
amigos, asi como la lectura de cartas recibidas.

En esta primera fase, la tematica de los escritos fue orientada por el profesor,
para que los nifos pudieran compartir e intercambiar ideas, experiencias y
sentimientos. Como estrategia metodolégica se incentivé la reescritura de
cartas para que nifios y ninas identificaran los errores cometidos (ortografia,
redaccién, coherencia y cohesion textual).

En Bogotd, los clubes para intercambiar correspondencia se crearon en el
colegio Manuelita Sdenz, en los cursos 12, 32 y 5° de primaria, donde se
integraron estudiantes y profesores que, voluntariamente, aceptaron trabajar
en el proyecto. En este colegio, los coordinadores tuvieron una sensibilizacion
mayor con el proyecto y su propuesta metodolégica, gracias al proceso de
formacion en el que participaron durante el primer semestre del afio y a las
asesorias con el profesor Fabio Jurado.

Para la creacion de los clubes de correspondencia en otras ciudades, el
equipo de trabajo contacté cerca de 10 rectores de colegios, principalmente
publicos de todo el pais, a los cuales se les explicaron los objetivos del proyecto
y se les pidio una cita para exponer al grupo de profesores la propuesta peda-
goégica de los clubes de correspondencia. Finalmente, se conformaron clubes en
el Colegio Sim6n Bolivar de Zipaquird, la Escuela Central de Varones del Socorro,
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la Concentracién Escolar Los Comuneros, también del Socorro, el Gimnasio
Moderno Campestre de Tunja y la Escuela Anexa a la Normal, en Villavicencio.

En las visitas que se realizaron se entregd a los profesores de primaria
material de apoyo sobre los clubes de correspondencia, las cartillas Cartas
vienen, cartas van de Fundalectura, se explicaron las pautas para la iniciacién
de los clubes y su propuesta pedagogica, y se dio un plazo maximo de dos
semanas para organizar los clubes de intercambio de cartas entre pares con
los mismos intereses. Las primeras cartas empezaron a escribirse en el mes de
septiembre.

Distribucién del intercambio entre clubes

T
LIS i s TR 0. 5
™ Manuelita Sienz - Bogota Colegio Simén Bolivar - Zipaquird 20 nifios
3* | Manueita Sdenz - Bogotd Escuela Anexa a la Normal 80 nifos
Manuelita Sdenz - Bogotd Colegio ABC 40 ninos
54 Manuelita Sdenz - Bogotd Gimnasio Campestre - Tunja 50 nifios
Gimnasio Campestre - Tunja Concentracién Escolar 52 nifios
Los Comuneros Socorro

Central de Varones - Socorro | Colegio Simén Bolivar - Zipaquira 48 nifos
TotaL 280 nifios

Resultados

El intercambio de cartas fue un proceso de grupo en el cual los nifios adqui-
rieron iniciativas individuales sobre los temas de las cartas, e intercambiaron
formas de percibir el mundo, intereses, conocimientos y experiencias vividas
que los identificaron con su regién. Se logré generar un interés por la lengua
escrita en ninos y ninas, y su posibilidad de relacionarse y conocerse con otros
iguales a través de este medio. Incluso, el coordinador del club se vio incen-
tivado a crear distintas metodologias para que los nifios pudieran expresar sus
dindmicas y temas de interés propios, en los cuales desarrollaron capacidades
distintas a la lectura y escritura que no se habian considerado en primera instancia
(por ejemplo, la pintura).

Sin embargo, hubo algunas dificultades que retrasaron el proceso, como
los paros de maestros en algunas regiones del pais y la falla en el intercambio
de informacién entre el equipo de investigacién y los coordinadores de los
clubes, que afecté el seguimiento de las actividades. Algunos coordinadores
de los clubes consideraron el intercambio de cartas muy lento, lo cual, en su
opinion, desmotivé a algunos nifos.
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Encuentros locales
Se planearon dos tipos de encuentros:

e Intrainstitucionales entre los clubes del Colegio Manuelita Sdenz, en los
cuales el objetivo fue acercar a los nifos y nifias a la identificacion de los
diferentes tipos de cartas y motivarlos a hacer preguntas sobre ellas a través
de un juego.

e Interinstitucionales, uno con el Colegio ABC de Bogotd, que no pudo
asistir y fue reemplazado por la actividad de intercambio de cartas entre los
clubes del Manuelita y por juegos que motivaban preguntas sobre ellas. El
encuentro con el colegio Simén Bolivar de Zipaquird buscé que los nifos
reflexionaran sobre su experiencia en el colegio y la compartieran mediante
la creacién de una historieta.

Los derroteros de estos encuentros fueron los talleres como espacio de
discusién e intercambio de interpretaciones del mundo, donde la experien-
cia cotidiana del colegio, los programas de dibujos animados y las expec-
tativas sobre el futuro fueron los textos a interpretar. Los talleres enfatizaron
la importancia del acto de comunicar, ya que los textos se entrelazaron
con la cotidianidad de cada nifio, impidiéndole ocupar el papel de simple
espectador.

Para tal fin, en primer lugar se realizaron trabajos individuales de reflexi6n
que motivaron la escritura, la elaboracién de preguntas y la contextualizacion
de diferentes tipos de cartas con base en la identificacion de quién escribe, para
quién escribe y cudles son las intenciones de los escritos. Por otro lado se tra-
bajo en la revision de los tiempos verbales y la puntuacién.

Después se suscitaron momentos de discusién y correccién colectiva. De la
lectura se pasé a la oralidad mediante la exposicién de las cartas leidas o escritas,
ejercicio de comprensién de lectura que condujo a la formulacién de preguntas
simples, como “;Qué entiendo?” y “;C6mo lo comunico?”. También se propi-
ciaron momentos de escritura en situaciones reales, con temas como “Como es
un dia en mi vida”, para identificar las rutinas diarias de los nifios o “;Cémo me
veré cuando tenga 25 afos?”. Se hizo énfasis, de nuevo, en la reescritura de sus
textos, con correcciones colectivas.

Resultados

Los talleres propiciaron que los nifios desarrollaran capacidades en torno a la
argumentacién, evidenciadas en la produccién de textos con sentido, como
cartas, historietas y resenas.

146




Educacion en lectura v @Scritura.. ... coeeeeeveeeeeeanenns &

El concepto tradicional de disciplina fue revaluado y se reemplazé por la
expectativa que generd en los nifios trabajar en torno a sus motivaciones e
intereses personales, inducida por la perspectiva del Taller como un espacio
de interaccién y discusién.

Hubo algunos aspectos que frenaron el proceso, los espacios en que se
realizaron los talleres, teatros y salones grandes invitaron a los nifios a distraerse,
siendo bastante dificil recuperar su atencién.

Festival Nacional Textual

El Festival Nacional Textual se llevé a cabo durante los dias 13 y 14 de
noviembre, con la participacion de 7 nifios de la Escuela Central de Varones,
5 de la Concentracién Escolar Los Comuneros, 10 del Colegio Simén Bolivar
de Villavicencio y 210 del Colegio Manuelita Sdenz. El objetivo del festival
fue que en sus producciones escritas los nifios lograran hacer inferencias,
sacar conclusiones, descubrir cosas y expresar lo aprendido a partir de su
vinculacién con el mundo de la vida que transita en la ciudad y en los textos
producidos por otros.

Las principales actividades de los talleres se realizaron en dos contextos:
uno genuino, el recorrido por la ciudad y la visita a la Casa de Poesia Silva, y la
maratén textual, un contexto simulado, el planeta Tierra en el afio 2325, que se
volvi6 genuino con la participacion de los nifios en el juego. Mediante acertijos,
la interlocucién con el FEI (Federacién Ecolégica Intergalactica) y las pruebas
en las que se desarrollaron habilidades manuales, los nifios se relacionaron en
un mundo posible, regido por sus propias reglas y necesidades, con lo cual
demostraron su comprensién del sentido y significado del contexto creado.

La propuesta metodoldgica del Festival se basé en las cuatro premisas: la
creacién de momentos de trabajo individual y en grupo, la vinculacién del
trabajo escolar con visitas programas al centro histérico de la ciudad, la
Casa de Poesia Silva, y en general, las dindmicas citadinas (visita a centros
comerciales y a Monserrate con los nifios del Socorro y Zipaquird), el desa-
rrollo de la argumentaci6n y la interpretaci6n de textos a partir de experien-
cias ludicas constantes y la evaluacién permanente del Festival, realizadas
por los nifios a través de actividades basadas en la creatividad y expresiones
artisticas.

Resultados

A partir de un contexto ficticio pero genuino, los nifos lograron construir una
identidad con la historia en la cual vincularon otras dreas del conocimiento en
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torno a la lectura y la escritura. También se trabajé un proceso inverso, a partir
de un contexto genuino como la ciudad, los nifios recrearon un recuerdo
basado en sus afectos, una historia con sentido que no correspondia a las
imagenes vividas.

Por otra parte, el trabajo en grupos compuestos por ninos que no se cono-
cfan, requiri6 de la capacidad de integracién mediante la negociacion para
crear una identidad frente a los otros grupos. Un resultado muy importante
fue que el Festival se convirtiera en un espacio de intercambio cultural, tanto
en el momento de desarrollo de las actividades programadas como en los
momentos de descanso (almuerzos y refrigerios).

Sin embargo, el encuentro no se desarrollé de la manera esperada por sus
organizadores y participantes, al faltar algunos clubes de correspondencia, y
por la inasistencia de la mayorfa de profesores de los colegios de fuera de
Bogoti, lo cual impidi6 el intercambio de experiencias pedagdgicas.

Asesorias

Las asesorfas fueron exposiciones magistrales de los diferentes temas en las
cuales los profesores intervenfan con preguntas y comentarios. En ellas se
evaluaron las producciones escritas por los nifios en los talleres y en el trabajo
de aula que se realizé, como producciones que sustentaron las propuestas
conceptuales y metodolégicas del proyecto.

Resultados

Las asesorfas se convirtieron en el tinico espacio de reflexién en grupo sobre
el quehacer pedagégico de los maestros de primaria, en el que se confron-
taron y cuestionaron experiencias, imaginarios y metodologfas para la ense-
fanza de la lectura y la escritura. También constituyeron un momento de
evaluacion constante del proyecto con base en las producciones de los nifios
y nifias, las dindmicas del equipo de trabajo en torno a la vinculacion de los
maestros al proyecto y sus propuestas teéricas y metodolégicas, por ejemplo
se cuestioné el desconocimiento en la escuela de los saberes adquiridos por
el nifio en su cotidianidad, incluso antes de ingresar a la escuela. También la
ensefianza de la lectura y la escritura partiendo de unidades menores hacia
unidades mayores, enfatizando la elaboracién de planas y la correccion de la
ortograffa, y por dltimo, el desarrollo del género epistolar como metodologia
a través de la cual se puede hacer un seguimiento a la creacion de sentido, la
argumentacion y la interpretacién como logros en el desarrollo de la lecturay
la escritura.
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Practicas de internet

Partiendo del taller de informética y produccién de texto en computador
tomado por los nifos, se realizaron siete practicas de informética en las insta-
laciones del Colegio Manuelita Sadenz, con el fin de que los nifios participantes
en el proyecto afianzaran los conocimientos adquiridos sobre el uso del teclado
y el ratén. También se buscé evidenciar la inmediatez de la comunicacién
por internet, con la creacion del correo electrénico, usando como servidor el
www.latinmail.com.

El fin fundamental de estos talleres era incentivar la creacion de textos en
computador como un recurso diferente al papel. En esta practica, los nifios
escogieron libremente sus destinatarios, y la maestra orient6 los temas a
tratar.

Resultados

El darse un nombre en el mundo del internet implicé un ejercicio de creati-
vidad, de imaginacién, y pertenencia e identidad. La competencia interpretativa
fue puesta a prueba mediante el uso de los iconos de las distintas aplicaciones
de la informdtica. Sin embargo, las précticas con el computador fueron limi-
tadas, por inconvenientes logisticos, la inasistencia también afectd el desa-
rrollo de las competencias basicas en el manejo de medios electrénicos
(habilidades psicomotrices, interpretacion de otros lenguajes, reconocimiento
de codigos lingiiisticos y simbdlicos).

aﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Durante el afo escolar 1999, y sobre todo en los encuentros locales, intrains-
titucionales y el Festival Nacional Textual, se recogieron muestras de textos
de los estudiantes de los 10 clubes de correspondencia participantes para
realizar una mirada general de las producciones y el impacto de la innova-
ciones a nivel pedagégico e institucional. La mayoria de los textos son produc-
ciones hechas durante los encuentros locales y el Festival Nacional Textual
realizados en Bogotd, pero para el andlisis mds detallado de los textos se
tomaron los escritos del club “Soles y lunas”.

Las caracteristicas que presentaron los textos muestreados durante el
desarrollo del proyecto replantearon las categorias que se deben tener en
cuenta para evaluar la competencia textual y la argumentativa.
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En la competencia textual se debe tener en cuenta la subcategoria Cohesién
Lineal y Desarrollo Proposicional, que se divide en dos campos:

* [a cohesion léxica o tejido semantico del texto, que se compone de la
reiOteracion (repeticién, sinonimia, superordenacién, generalizacion), y la
coocurrencia.

* La cohesién gramatical o construccion de correlaciones y unidades de
sentido que se compone de referencia, sustitucién y elision.

Al observar los tipos de textos que produjeron los nifnos y nifas, se noté
que en su mayoria eran narrativos y argumentativos. Por eso se decidié adoptar
las subcategorias anteriores, necesarias para corroborar las hipétesis del
proyecto. A continuacion se explicara qué indica cada subcategoria, y cémo
fue analizada en los textos.

En sintesis, la cohesion lineal es la manera como un usuario organiza en
su discurso las proposiciones (unidades linguisticas que conllevan una informa-
cién vieja y una nueva) y garantiza la continuidad progresiva de un texto.

Para Van Dijk no hay una diferenciacion muy marcada entre coherencia y
cohesién semantica (Van Dijk. 1980) cuando se refiere a cohesion lineal. “La
propiedad semantica global de textos tocada en cada uno de esos estudios,
frecuentemente ha sido llamada coherencia o cohesién. Asi pues, una
secuencia de oraciones se considera coherente si estas oraciones satisfacen
ciertas relaciones semdnticas” (Ibid. 1980, p. 25).

La coherencia y la cohesién son procesos que se dan en forma simultanea
y que estan interrelacionados. Por ello, la interpretacion y produccion de un
término en un discurso depende de condiciones no sélo semanticas... “se ha
visto que las relaciones importantes entre oraciones se deben buscar en el
nivel semdantico” (Ibid. 1980).

La relacion que se establece entre algunos términos en el texto hace que se
sienta una globalidad, y que por tanto no se defina en dénde esté la coherencia
0 en qué parte hay una cohesion lexical, razén por la cual un texto puede ser
cohesivo sin que textualmente sea coherente.

Por ejemplo, el texto producido por Lina L. tiene las siguientes propo-
siciones:

1. Te escribo esta carta,
2. porque en el colegio Manuelita Sdenz hicimos un carnaval,

3. y te quiero preguntar por qué no vinieron si nosotros los invitamos,
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4. espero que tu familia esté muy bien y td también,

5. quiero contarte que en el carnaval hubo concursos, también hubo
bailes, presentaciones.

6. El dibujo que me mandaste es bonito y lo recibi con mucho carifio...

Las proposiciones 1y 2 son cohesivas en si, mas no existe una coherencia
entre ellas. Sin embargo hay un sentido y una secuencia discursiva, si las
separamos, la una no tiene que ser consecuencia de la otra, el conector “por
qué” realiza una adecuacion discursiva.

Las proposiciones son adecuadas, es decir que oraciones unidas por
conectores (adecuados) pueden hacer que un texto sea cohesivo pero no
necesariamente coherente.

Maés claramente se ve en las proposiciones 3-4 y en relacién con la 6. En
esta misma relacion se encuentra la diada 5-6.

Por ello, el discurso escrito requiere ser mds explicito en el desarrollo
proposicional que en el discurso oral. Las principales caracteristicas del dis-
curso escrito son la bisqueda de una independencia posicional y una mayor
autonomia del contexto situacional (un hecho, fenémeno o definicién tiene
un aqui y un ahora), valiéndose de recursos y relaciones intratextuales que le
garantizan una especificidad y unicidad. Cuando esto no ocurre, el discurso
escrito no logra ser explicito y el hablante simplemente traslada el discurso
oral a escrito, demostrando que adn no ha logrado una competencia textual.

En el 80% de las muestras de la primera fase 1987-1996, los nifios produ-
jeron textos en los cuales se ven las debilidades en el plano textual.

Durante la segunda fase del desarrollo del proyecto, muestra de 1999 (sobre
todo en las producciones realizadas durante los talleres, encuentro y Festival),
los nifios han alcanzado, en el 45%, la elaboracién de textos en los que se
muestra una mayor competencia textual. Al crear “texto” con los nifos se
crea “lenguaje” y por tanto, desarrollo de individuos competentes en el plano
cognitivo y comunicativo.

Al respecto, dice Holiday: “El texto es lenguaje en operacion, y el com-
ponente textual incluye sistemas semanticos por los cuales se crea el texto”
(Holiday. 1978), ubica el texto dentro de los sistemas semanticos como una
“corriente de mensajes” que encuadra el sistema de informacion. “No opera
mediante una unidad en la escala de rango lexicogramatical, sino que
especifica una estructura constitutiva propia a la que llamamos estructura de
informacién”.
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Holiday plantea dos tipos de enlaces cohesivos (Holiday y Hans. 1976):
® Enlaces de cohesi6n léxica.
e Cohesién gramatical.

Una vez vistos los elementos necesarios para el desarrollo de la competencia
textual, se verdn los necesarios para el desarrollo de la competencia argu-
mentativa.

Para el desarrollo de la competencia argumentativa se debe tener en cuenta
la relacion entre coherencia y desarrollo ilocutivo (propésito). Como las acti-
vidades de los encuentros y el Festival muestran el énfasis hacia la argumen-
tacién, se vieron algunos ejemplos de argumentacién en los productos de los
talleres: con la intencién de convencimiento (argumentacion) apela a argu-
mentos de tipo afectivo, en el plano ilocutivo, para poder convencer al inter-
locutor e incidir en €l y lograr el propésito de la comunicacion.

La cohesion gramatical

Tiene que ver con cémo se combinan las oraciones y sus partes para asegurar
un desarrollo proposicional y construir una unidad conceptual: el texto.

La reiteracion

Indica repeticién de un concepto. Los términos se relacionan unos con otros
por tener el mismo referente, ya sea por inclusién o exclusién, igual en un
texto narrativo que expositivo. La reiteracion incluye la repeticién, o inclusién
del mismo término varias veces en un desarrollo proposicional para hacer
énfasis, 0 en caso de un texto expositivo como funcién pedagoégica, para
reforzar un concepto, por ejemplo: “Juan Manuel Chala te escribo esta carta...
estoy intrigado en la forma como td vives, tus costumbres, tu forma de vestir,
tus gastos y la relacién con tus gastos”; la sinonimia o reemplazo de un término
por una variacion para no repetirlo por razones estilisticas o pedagégicas, por
ejemplo: “en mi ciudad no cae nieve porque esa estacion es muy lejana y no
llega aqui a mi ciudad. Con nieve o sin ella la pasamos rico”; la superorde-
nacién o uso de términos que establecen una relacién asimétrica entre ellos
con el fin de reforzar un concepto, mecanismo utilizado sobre todo en los
textos expresivo y cientifico; y la generalizacién empleada cuando se recurre
a la metafora, o a sustantivos que generalizan la referencia al objeto que se
quiere destacar, por ejemplo, en una carta que tiene como objetivo vender
una maleta, la remitente opta por utilizar un argumento convincente para
lograr su propdsito... “la maleta es tan bonita como td”.
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La coocurrencia

Se refiere al proceso de asociacién por contraste de contrarios o anténimos, por
coordinacién: los colores, tamafios, formas, etc. Y por asociacién: pie-zapato-
pie, mariposa-aire. Las relaciones entre estas categorias se dan a un nivel global,
y se refieren a términos relacionados a partir de un conocimiento del discurso.

La referencia

Es relacién semdntica entre los términos de un texto, por ejemplo: el discurso
epistolar en el contexto de una cultura ajena se convierte en una experiencia
propiciadora de la argumentacién escrita y de la oralidad de la escuela. Con
cultura ajena nos referimos no sélo a la fase de antecedentes del proyecto, es
decir cuando se realiz6 la correspondencia con Alemania, sino a la correspon-
dencia entre los clubes nacionales, e incluso locales. La referencia también
se compone de las hipétesis derivadas de la propuesta: la carta puede llegar a
convertirse en un estrategia pedagogica que supera la practica académica,
dependiendo de los mecanismos y las variantes que implican para mantener
el dispositivo comunicador, y la comunicacién mediante la correspondencia
escolar, genera mdltiples relaciones y necesidades pragmaticas y afectivas.

La sustitucion

Es el mecanismo del lenguaje en el desarrollo textual, para indicar la relacién
semantica que dentro del texto se realiza de un término sustituto y uno sus-
tituido. Este juego lexical se realiza para no incurrir en la repeticién.

La elision

Es una sustitucién en la que no se agrega ningtn sustituto sino que se hace
una alusién técita, por ejemplo, en una carta una nifia dice: “...Un dibujo y
también algo como prueba de mi amistad”.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones de la investigacién

La investigacion tuvo repercusiones en distintos campos, que van desde |a
parte teérica y comportamental hasta la material. Veamos por qué: los
objetivos del proyecto se desarrollaron en el trabajo y dentro del aula,
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mediante la integracién de las dreas de conocimiento consideradas basicas
en primaria, es decir, lenguaje, ciencias sociales, matematicas y ciencias
naturales, y aunque se intenté implementar la propuesta en otras dreas como
inglés, agroecologfa, musica y educacién fisica, éstas se dictaban con base
en un plan de estudios particular en el horario general de la institucion y
apuntaban a objetivos que no se pudieron integrar totalmente con las estrategias
y enfoque del proyecto, por estar bajo la direccién de maestros que no tenian
el mismo compromiso con la innovacién pedagégica, y por ello no se logré
que asumieran el proyecto como propio.

A nivel te6rico, los proyectos resultantes de la aplicacion de la innovacién
pedagogica, son tres:

1. El proyecto pedagégico: “La correspondencia interescolar, un circuito
de vida”, eje central, dinamizador de los demds proyectos pedagégicos a
realizar, que se desarrollé durante 1999.

2. El proyecto de aula: proyectos en donde los estudiantes y la maestra
acuerdan teméticas y situaciones-problema, generalmente escogidas segun
los intereses y temas coyunturales de nifios y nifias. Por ello, tienen una inten-
ci6n semiguiada y los resultados de su aplicacion son de cardcter colectivo.
Se desarrollé durante algunas semanas.

3. El proyecto personal: inspirado en el proyecto de aula, surge del interés
de la maestra y tiene una duracién maxima de dos semanas. Su orientacion es
libre y autorregulada, y los trabajos obtenidos, sencillos e individuales, por
ejemplo, una carta, un poema, un titere o un cuento.

Como la propuesta pedagégica considera que en el aprendizaje el sujeto
es activo en la formulacién de propuestas, mientras el maestro actda como
agente motivador y en ocasiones regulador del proceso, para las dreas bdsicas
se implement6 un trabajo nuevo y distinto, basado en ejes tématicos centrales,
situaciones probleméticas concertadas entre estudiantes y maestros, acompa-
fiado por actividades planeadas en el ambito institucional como:

a) La escritura de cartas vinculada con las temdticas desarrolladas en cada
area, en donde, si por ejemplo se planeaba una salida de campo, los nifios
escribfan las cartas para adelantar los tramites institucionales como la solicitud
de permiso a la coordinadora o a los directores de las instituciones que se iban
a visitar.

b) El manejo de formatos en los cuales se identificaban las partes de la
carta, los diferentes estilos de escritura y el desarrollo de la argumentaci6n y
de las funciones del lenguaje emotiva (expresiva) y la conativa (intencién).
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c) La creacién de texto epistolar en situaciones auténticas, con remitentes
y destinatarios interactuantes.

d) El acercamiento a la tipologia de cartas que permiten a los estudiantes
confrontar estilos de escritura, intencién y nocién de status.

e) El intercambio entre los clubes de cartas de presentacién, saludo o
amistad.

f) La escritura de una carta recomendando de un libro leido.

g) La escritura de una carta de invitacién a conocer nuestro pais para un
nifio de otro pais, integrando aspectos de geografia e historia.

h) Una carta de invitacién o felicitacién por su participacién en los
encuentros locales y en el Festival Nacional Textual.

i) La escritura de un texto epistolar de cuestionamiento y reflexién basada
en la Carta al Padre de Kafka (fragmento escogido).

j) El andlisis de documentos politicos como la Carta a Jamaica.

Con relacién al desarrollo propio de la expresion escrita, las actividades
fueron diferentes, por ejemplo adivinanzas, acertijos, anécdotas, trabalenguas
y canciones para contar y cantar (en las cuales se integran las matematicas),
escritura de fabulas, cuentos y poemas surgidos de la consulta y discusién de
temdticas relacionadas con ciencias naturales y ciencias sociales, descripcion
y andlisis de situaciones problemiticas e hipotéticas, practica de la escritura
convencional y normativa con el consiguiente autocontrol de ortograffa, sin-
taxis y morfologfa (el uso de conectores y signos de puntuacién) en contexto,
creacion de cuentos mediante diversas estrategias como inventar el final de una
historia, cambiar los personajes o sus caracteristicas, crear colectivamente un
texto, describir hechos y eventos (como situaciones vividas por ellos o por un
familiar), hacer nuevos textos partiendo de los propuestos y de la reescritura, etc.

Especificamente en los proyectos de aula, la propuesta pedagégica desa-
rroll6 dos tipos de diddcticas, la funcién de titeres y la elaboracién de guiones.

Todas las actividades anteriores surgieron del desarrollo del proyecto y
han decidido a algunos maestros a adoptar nuevas didécticas, y por tanto, a
actualizarse y estudiar constantemente, lo cual es una consecuencia sobre el
sistema de ensefianza propiamente dicho. Las dindmicas anteriores han sido
evaluadas de manera satisfactoria dentro del sistema de logros, y se constituyen
en repercusiones del proyecto en las actividades propias de nifos y nifas.

De igual forma, el proyecto ha tenido un impacto institucional sobre los
maestros, asf no se hubiera dado la participacién esperada, que los acercé al
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trabajo investigativo al margen de la academia universitaria e impulsé el
aprendizaje de la gestion y gerencia de proyectos.

Los padres y madres de familia tuvieron una vinculacién con la propuesta,
aunque falté mayor divulgacién de ésta por parte de los maestros, pero
estuvieron de acuerdo en que se continde con el proyecto, se haga un segui-
miento del proceso de aprendizaje de sus hijos, y por tanto, se garantice la
continuidad de la profesora en la institucién y la permanencia de los nifios en
el mismo grupo (acta firmada por los padres).

A nivel material, el proyecto también tuvo amplias repercusiones, ya que
para ponerlo en marcha se requirié de una infraestructura. Por lo tanto, hubo
que instalar la red Internet, publicar un libro de las experiencias, realizar el
video promocional y testimonial del proyecto, adquirir una cdmara de video,
una cémara fotogréfica y sus accesorios, y conformar una biblioteca espe-
cializada (lingtifstica, psicologia y pedagogfa) y literatura infantil y juvenil
(coleccién de aproximadamente 80 libros).

Logros y dificultades

Como en todo proceso de investigacién, en varias oportunidades hubo que
volver sobre los planteamientos teéricos y metodolégicos del proyecto, con
el fin de no perder el punto de vista sobre las categorias de anilisis iniciales.
El principal logro fue consolidar una propuesta en la que la recoleccion per-
manente de informacion fuera suficiente para satisfacer las preguntas e inquie-
tudes que guiaron la investigacion. Esta es una fortaleza pedagégica, si consi-
deramos que el quehacer de los maestros como acompafantes de los procesos
de aprendizaje de los nifios y nifias se debe fortalecer a través de la
investigacion en el aula, en torno a los métodos y marcos conceptuales que
rigen la ensefanza.

Los nifios y nifas participantes en el proyecto lograron identificarse con
las actividades propuestas, debido a la vinculacién de sus experiencias
cotidianas, sentimientos y opiniones, que motivaron sus deseos de comu-
nicacién y, por ende, el aprendizaje de la lectura y la escritura de cartas,
estrategia didéctica que supera toda practica académica porque los nifios
asumen la elaboracién del texto (carta) con mucha naturalidad.

El propiciar situaciones escriturales diferentes a las prdcticas escolares
motivé en los nifios el acto de escribir, evidenciado en la produccién escrita
de los nifos durante el afio escolar, no sélo en las précticas de escritura de
cartas, sino en otro tipo de texto (cuentos, poesias, avisos, resimenes). El
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acercamiento de los nifios a los diferentes tipos de cartas promovié la
confrontacién y el aprendizaje de estilos e intencionalidad de escritura.

Mediante el seguimiento del proceso escritural, el nifio autorregula su
aprendizaje, y la reescritura, discusién y la confrontacién colectiva de los
escritos es asumida por los niflos como un proceso necesario.

La comunicacién mediante la correspondencia escolar genera relaciones
pragmadticas y afectivas. En todos los momentos del desarrollo del proyecto se
pone de manifiesto este elemento. De ello hay testimonio videogréfico y en
las producciones de los nifos.

En el campo pedagégico, el proyecto logré poner en tela de juicio los
modelos tradicionales de ensefianza, inquietando a los profesores partici-
pantes en el proyecto alrededor de las metodologias tradicionales que dividen
y desvinculan a la escuela del mundo de la vida, y haciéndoles ver que toda
propuesta diddctica debe procurar la integracién del saber y por ello el cono-
cimiento no puede ser fragmentado. La propuesta pedagégica implementada,
las jornadas de asesorias y las actividades desarrolladas en los talleres, los
encuentros y el festival, afectaron las dindmicas de la escuela. Pero los
maestros manifiestan haber cuestionado su quehacer pedagégico en aspectos
como:

|. Enfasis en la correccién de la ortografia, el 30%.

2. La préctica de la plana para el desarrollo de la escritura, 25%.

3. El desconocimiento de los saberes previos de los estudiantes, 15%.
4. El maestro como investigador y reflexivo de su practica, 10%.

5. La evaluacién y conceptualizacién de competencias basicas, 10%.

Estos aspectos fueron evidenciados mediante la aplicacién de una encuesta
de evaluacién que fue contestada por el 50% de los profesores de la seccién
primaria.

Ante la pregunta: “;Qué experiencias de aula fueron motivadas por los
contenidos y las actividades del proyecto?”’, el 45% consideré la valoracién
de la carta como estrategia para la comunicacién y la expresién de ideas,
afectos y sentimientos. El 40% contesté que motivé la creacién de textos. El
20% encuentra la importancia de explorar las tipologias en el género epistolar.

Estos resultados nos muestran que hay recepcién por parte de los docentes:
que las resistencias iniciales obedecen a las dificultades que tiene el género
humano al enfrentarse y asumir situaciones nuevas, a cambiar los esquemas
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no s6lo de comportamiento sino de pensamiento. Y sobre todo, las relaciones
de poder y jerarquia que asume el maestro y que valida la escuela como
institucién.

Dificultades

Todo proceso investigativo e innovador requiere de equipos de trabajo y de
pares interlocutores en la misma institucién. Si no hay apropiacién institucional,
o si por lo menos se cuenta con un equipo de trabajo surgido del interior de
ella, un “sueno pedagégico”, por hermoso y realizable que sea, va a encontrar
muchos tropiezos y grandes dificultades. Asi, es dificil vencer la resistencia
de la mayoria de los maestros a innovar y a afrontar y enfrentar nuevas concep-
ciones, formas y esquemas de trabajo pedagoégico.

Debido al poco tiempo disponible para el desarrollo de investigaciones, y
a la falta de compromiso ante los retos pedagégicos que se plantearon, los
profesores de primaria tomaron una actitud pasiva ante la propuesta. Asi, el
choque entre los marcos conceptuales y metodolégicos del equipo de trabajo
y de los profesores de primaria creé tensiones insalvables, expuestas en una
mutua actitud defensiva. Los maestros lo identificaron (segin su perspectiva)
como debilidades del proyecto, y lo expresaron durante las jornadas de aseso-
rias. Por ejemplo, la necesidad de que todos los alumnos y profesores participen
en el proceso, la desinformacion y escasa socializacién de los resultados de
la investigacién, la baja calidad de los productos en cuanto a la presentacion
de las cartas, la ortograffa y la grafia de los nifios de la muestra, etc.

En el &mbito administrativo, el proyecto no tuvo el apoyo suficiente para
cumplir satisfactoriamente con todos sus compromisos. Los pagos al personal
que colaboré con el desarrollo de los talleres y demds actividades fueron
inoportunos, asi como los avances econémicos. Tampoco se conté con un
espacio ni con los equipos necesarios para centralizar la informacién y
establecer una comunicacién permanente con los diferentes clubes de
correspondencia.

Recomendaciones

Al IDEP

1. Detectar las experiencias pedagégicas significativas, ya sean experiencias
de aula o institucionales en la procura de formar redes temdticas de investi-
gacion, para facilitar asi la discusién de pares y la interlocucion de maestros
que no encuentran apoyo desde las instituciones.
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2. Continuar apoyando a los maestros que le apuestan a la realizacién de
proyectos innovadores, en la procura de una mejor educacién para nuestro
pafs, asi sea enfrentando mil batallas con dragones y ciclopes.

A maestros y colegas

1. No desfallecer ante las dificultades: un valiente es aquel que “siente mie-
do s6lo después de la batalla”.

2. Siempre habra resistencias al cambio, pero no podemos esperar pacien-
temente a que las condiciones de realizacién de un trabajo se den. Hay que
buscar al maximo crear esas condiciones.

3. Procurar el trabajo colectivo, pues la labor siempre es menos ardua
cuando se comparten responsabilidades.

e
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DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ARGUMENTATIVAS
ESCRITAS, EN NINOS DE TERCERO A QUINTO
GRADO BASICA PRIMARIA*

Viadimir Camachao
Armando Mora Bustos

Todo ser humano, y en especial los nifios, puede desarrollar procesos complejos
de pensamiento, como los relacionados con la argumentacién, no sélo por
las capacidades cognitivas que tienen sino por el hecho de que el hombre
vive inmerso en un contexto argumentativo. De esta hipétesis parte la siguiente
investigacién, y de comprobarse, se cuestionaria la afirmacién de que la
argumentacion es exclusiva de ciertos tipos discursivos (por ejemplo los
cientificos) y serviria, parcialmente.

Esta investigacion tiene dos objetivos basicos: el primero, analizar los
modos de argumentacién escrita producida por los nifios de tercero a quinto
de educaci6n basica primaria en tres escuelas del Distrito Capital, y el se-
gundo, desarrollar, implementar y validar una propuesta pedagégica con-
ducente al mejoramiento de las formas de argumentacién escrita de estos
mismos nifios.

Sin embargo, la pregunta que nos harfamos serfa: ;Cémo cualificar procesos
argumentativos escritos en nifios de tercero a quinto grado de educacién basica
primaria? La basqueda de esta respuesta es la que guié y estructurd este trabajo.

Es asi como, por medio de esta investigacién, pretendemos realizar un
estudio que posibilite el desarrollo de complejos procesos argumentativos
escritos en nifos, y validar la propuesta didactica elaborada para ello, con base
en el supuesto de que una de las tareas de la lingiiistica moderna es dar
cuenta de la configuracién de todo acto discursivo que responde a situaciones
especificas particulares, y en las cuales dos o mas interlocutores ponen en
funcionamiento un conjunto de estrategias argumentativas que hacen posible
y cohesionan la interaccién social.

* Esta investigacion participé en la convecatoria 01-98. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacion del IDEP.
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MARCO TEORICO

Este estudio se inscribe en un marco teérico que considera la actividad
discursiva de los nifios como un acto de habla argumentativa. De esta forma
se abandonan todas las concepciones de la lengua centradas en los sistemas
formales, para postular la actividad del sujeto a través de la palabra.

El propésito principal, desde el punto de vista teérico, es el de asumir el
lenguaje y la lengua como procesos de naturaleza cognitiva y social, y ademas,
optar por una propuesta interdisciplinaria que ponga de manifiesto la com-
plejidad de la argumentacién de los nifios en la escuela y en la cotidianidad
de la vida.

Para esta investigacion se ha partido de la reflexién analitica y critica de
los enfoques, y se ha optado por una perspectiva de la argumentacion desde
el discurso, es decir, como una actividad humana y un acto de habla complejo
que supone el hacer compartir al interlocutor una visién de mundo.

Por esta razén, este estudio enfatiza sobre las relaciones entre discurso y
argumentacién, en tanto actividades estructurales y dindmicas que configuran
mundos posibles (argumentar no es demostrar, es una constante representacion
de mundos que un sujeto construye para otro). Es en esta perspectiva en la
que se inscriben los trabajos de Van Dijk, Vignaux, Perelman y Bajtin.

Conocer a otro o dejarse convencer no es un acto de manipulacién o
engafo sino un modo de vida y de convivencia, que se logra Gnicamente a
partir de una relacién dialégica y de una indagacion mutua.

Yo diria que una argumentacién existe permanentemente como una
representacion que un sujeto construye para otro. No es asombroso entonces
que el dominio discursivo aparezca como un medio de aproximacion
privilegiado (Vignaux, p 44).

En tanto los actos verbales argumentativos tienen por objeto demostrar lo
que los hombres creen y desean que sea creido, sélo son posibles en una socie-
dad que admita un minimo de libertades intelectuales, en donde no haya
coaccién, es decir, donde se pueda elegir. “Sélo la existencia de una argumen-
tacién que no sea apremiante, ni arbitraria, le da sentido a la libertad humana”
(Perelman y Olbrechts, p. 773).

Un proceso argumentativo estd constituido por un conjunto de razones
que conforman un sistema conceptual, dentro del cual cada uno de ellos
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adquiere significacién y relevancia. La coherencia de este sistema se logra si
los conceptos, definiciones, hechos, hipétesis y términos utilizados son compa-
tibles. Quien argumenta se apoya en juicios, evidencias, opiniones, principios
establecidos, experiencias personales o de otras personas, etc.

Hay una estrecha relacién entre argumentacién y demostracién. Sin embargo,
mientras la argumentacion sélo es probable, la demostracion es necesaria.

La argumentacion estd dirigida hacia la aceptacién de un punto de vista.
Pretende el cambio o la reafirmacion de un sistema de creencias y valores en
el interlocutor. Este prop6sito comunicativo se realiza por medio de proposi-
ciones estratégicas o estructuras especificas que el discurso debe tener para
ser catalogado como argumentativo.

Todo acto comunicativo escrito es complejo y multideterminado, porque
impone exigencias simultdneas sobre el escritor. Estas exigencias incluyen
demandas sobre el contenido, el propdsito y la estructura del texto. s asf como
Van Dijk describe la estructura semantica de un discurso (texto hablado o escrito
con una funcién comunicativa clara) con una totalidad compuesta por tres niveles:

Microestructura, o conjunto de proposiciones que aparecen de manera
lineal en el texto, y que establecen relaciones entre si de tipo causal, temporal,
final, etc.

Macroestructura, o estructura que caracteriza al texto como un todo. Esti
formada por un conjunto de proposiciones y macroproposiciones que su byacen
en el discurso y que reflejan los temas y asuntos mds generales e importantes
del discurso.

Superestructura, o esquema de un texto que lo diferencia de otro tipo de
texto. En términos de superestructura, un texto argumentativo tiene tres cate-
gorias como minimo: la tesis, los argumentos y la conclusion.

En relacién con la fuerza ilocutiva, el discurso argumentativo consiste en
que a partir de una determinada ubicacion del sujeto del conocimiento expresa
una opinién o una posicion sobre un tema con el propésito de lograr y acre-
centar la adhesién de un auditorio.

En una argumentacion, entran en juego cuatro aspectos:

En cuanto al tema

Se trata de una construccion sociolingiiistica que dos 0 més personas empren-
den con el objeto de entenderse; pero en tanto es una interaccién que se
establece entre seres humanos, que tienen puntos de vista en relacién con su
entorno, ella es conflictiva, aun si el conflicto permanece implicito.
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No se puede hablar de un solo tipo de argumento o de una tnica légica.
S6lo se puede hablar de la preferibilidad de estos o aquellos argumentos
circunscritos a un espacio, a un tiempo, a un campo del saber, a un sistema
signico. Como diceVignaux (1977) “la légica es una propiedad de la situacién
ligada a las caracteristicas de ésta”.

En cuanto al propdsito

El propésito de una argumentacién es transmitir una conviccion y pretende a
partir de lo que estd admitido, influir de modo eficaz en las personas para
obtener la adhesién de un auditorio a una tesis determinada.

Los valores admitidos por el auditorio, el prestigio y la actitud del orador,
la precision, claridad y adecuacién de los argumentos y del lenguaje empleado,
son elementos que estan en intima relacion y son definitivos cuando se trata
de conseguir la adhesién de los individuos.

En cuanto a los medios utilizados

Los medios utilizados son |as estrategias de tipo retorico-lingtistico que emplean
los hablantes para argumentar sus puntos de vista. Quien argumenta se apoya
en juicios, evidencias, opiniones, principios establecidos, experiencias
personales o de otras personas, efc.

El ejemplo es la principal forma argumentativa de tipo inductivo. Con esta
estrategia se busca demostrar una tesis con base en muchos casos semejantes,
ya sean inventados o historicos.

En cuanto a los participantes

Una argumentacion se organiza a partir de dos participantes: un enunciador
que pretende convencer o ejecutar una influencia sobre algtn tipo de punto
de vista, y un destinatario de un discurso, ya sea oral o escrito, que es un actor
activo, inteligente y con una posicion frente al mundo.

Para lograr el propésito persuasivo es fundamental conocer al auditorio al
cual va dirigido el discurso. Saber el entorno del cual hace parte y por lo
tanto, que lo determina. Saber cudles son las tesis que acepta, cudles rechaza,
con qué intensidad, cudles son sus intereses, pasiones, valores, creencias,
jerarquias, etc.

Por otra parte, en términos estructurales un texto es argumentativo s6lo si
contiene explicitamente formulados una tesis u opinién; al menos un dato
que la justifique y una regla general.

164




4

Educacion en lectura v escritira. .............overvvvveso

La regla general (RG) permite efectivamente justificar el paso del argumento
(A) a opinién (O), consiguiendo asf que un fenémeno o un dato sean argu-
mentos apropiados para una determinada opinién.

Latesis, la justificacién y la regla general se pueden colocar en el enunciado
siguiendo 6rdenes diferentes. Su distribucién depende de las oportunidades
contextuales y situacionales, que a su vez implica la seleccién de estructuras
lingiiisticas diferentes.

Desde el punto de vista de la organizacién estructural y formal, se pueden
distinguir dos componentes o conjuntos indisociables en el cuadro argu-
mentativo:

* El marco: que concierne a las situaciones pragmadticas en las que se
desarrolla la argumentacion: tema, tipos de interlocutores, introduccién, prin-
cipio y fin, estadios intermedios del proceso argumentativo y de la persuasién,
objetivos, condiciones, situaciones sociolingtisticas y culturales, tiempo y
espacio, precedentes de la discusién, tipo de texto, etc.

* El ndcleo fundamental, la estructura, la composicion efectiva de la argu-
mentacion, es decir, la parte concerniente al modo en que la argumentacion
se articula o se puede articular, en suma, la gramitica interna y textual de la
argumentacion, sus categorias funcionales, su naturaleza, su funcién, su distri-
bucién en el texto, su relacién jerdrquica, la tesis, los argumentos elegidos en
funcién de los interlocutores Y, en consecuencia, marcados culturalmente y
pertenecientes a areas de significado especifico, las reglas generales, las formas
lingiisticas que sirven para expresarlos.

El sistema argumentativo asf formalizado permite individualizar cada fase
de modo explicito, y da la posibilidad, después de haber identificado la estruc-
tura en sus aspectos pragméticos y gramaticales, de valorar la aceptabilidad
de los diversos aspectos del texto. Permite también establecer si y por qué
una argumentacion nos convence o no, o valorar si con ella conseguimos
persuadir o no.

De otro lado, el proceso argumentativo —textual y comunicativo- se abre
con una operacion que no es constituyente del discurso, el intellectio, a la
que en la serie de componentes estructurales tedricos siguen las tres
operaciones del discurso y las dos operaciones finales que no crean discurso.

El intellectio es una operacién por la que el escritor examina la causa y el
conjunto del hecho argumentativo en el que est4 situado para, a partir del
conocimiento de éstos, organizar su actividad argumentativa en la inventio,
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en la dispositio, y en la elocutio, e incluso en la actio. La intellectio permite al
productor del discurso argumentativo saber en qué consiste la causa, es decir,
cuél es su estatus, cudl su grado de defendibilidad y a qué género pertenece.

En forma sucesiva se presentan las distintas operaciones que suponen la
produccién argumentativa escrita: inventio, dispositio, elocutio, evaluacién y
edicién.

S

L

aﬁ‘ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Descripcién del proceso de la investigacién/innovacion

El trabajo de campo realizado se desarroll6 en tres escuelas de la localidad
Antonio Narifio del Distrito Capital. El criterio de seleccién de estas institu-
ciones no fue otro que el interés de participar en este estudio, presentado por
los docentes y directivas de dichas escuelas: CED El Remanso, jornada manana,
CED Tayrona, jornadas mafana y tarde.

Estas instituciones pertenecen al sector oficial; ofrecen un nivel educativo
de educacién preescolar y bdsica primaria; pertenecen a un estrato
socioeconémico medio-bajo y la modalidad ofrecida es académica.

En total fueron alrededor de trescientos (300) alumnos los que participaron
en este estudio y quince (15) profesores que, de forma directa o indirecta, se
apropiaron de la propuesta pedagdégica elaborada e implementada durante
siete meses del afo lectivo de 1999, con un promedio de dos horas sema-
nales. Aquf es necesario aclarar que la implementacién de la propuesta
pedagégica fue realizada directamente por el grupo investigador (dos
investigadores y un auxiliar de investigacién). Es decir, fue completamente
un trabajo de intervencion en el aula por parte de los investigadores; ademas
se realizaron jornadas informales de socializacién de la propuesta con los
quince docentes de los nifios, dentro del espacio reservado al drea de lengua
castellana.

El disefio metodolégico de esta investigacién consta de tres fases, que
corresponden a la forma como se abordé el trabajo con los nifios, desde el
momento mismo de acceso a la comunidad hasta la elaboracién conceptual
e implementacién de la propuesta metodolégica. Las tres fases estan estructu-
radas de la siguiente manera:
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Primera fase

Esta primera etapa responde a una preocupacién por mostrar cémo los nifios
y las nifias de cualquier edad estdn en capacidad de elaborar textos argu-
mentativos; especificamente, en el caso que ocupa el interés, se centra en
mostrar cémo argumentan en forma escrita los nifios y las nifias de tercero a
quinto grado. En esta preocupacion también subyace el deseo de mostrar una
nocion de lengua viva en el sentido de que, sabiendo exponer ideas,
argumentdndolas y disfrutdndolas, los alumnos mejorardn su capacidad de
comunicacion oral y escrita.

El conjunto de actividades de esta primera fase se centra en distintos tipos de
textos y se encaminan hacia la argumentacién escrita. Con ellas se pretende,
desde perspectivas muy amplias, seguir construyendo una préctica escritural
atrayente y con sentido para los nifios, y en conexién con los intereses y expec-
tativas del alumno.

La primera actividad se ha denominado prueba diagnéstica, ya que tiene
como objetivo suministrar el nivel actual de argumentacién escrita de los
nifios con relacién a la elaboracién de un texto solicitado. Para esta prueba se
ha escogido un “dilema moral” propuesto por Kélhbert, titulado “El caso
Heinz".

En esta actividad prevalece el aprendizaje significativo: se parte de los
conocimientos previos de los alumnos y del uso funcional que hacen del
lenguaje.

En las siguientes actividades de esta fase prevalece el sentido gradual con
que se plantean para poder pasar de situaciones comunicativas espontaneas
a una progresiva formalizacién. De esta forma la aplicacién de una serie de
etapas a las que el alumno atiende casi en forma lineal, logran ir consolidando
y desarrollando la actividad argumentativa. En este sentido se propone:

1. Reconocimiento del acto argumentativo en las actividades de la vida
cotidiana.

2. Identificacién de argumentos.

3. Determinar la funcién de los argumentos, es decir, reconocer que su
funcién esencial o intencién es la de persuadir al otro.

4. Organizar dentro de la secuencia proposicional légica los argumentos o
razones que justifican un motivo (conectores lingiiisticos).

5. Predeterminar el punto de vista, opinién o tesis y los respectivos
argumentos que sustentan esa tesis.
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6. Lectura de textos que ayuden a recontextualizar lo visto hasta el momento.
7. Reescritura del texto producido a partir de la lectura de “El caso Heinz”.
8. Planeacion del escrito.

9. Intencion.

10. Tipo de interlocutor.

11. Inicio: planteamiento del punto de vista.

12. Desarrollo (talleres relacionados con la determinacién de una buena y
mala razén, argumentos adecuados, convincentes, los que apoyan y conectores
de argumentos).

13. Conclusidn.
14. Reescritura del texto inicial.
15. Socializacion.

En estas actividades se da prioridad a los aspectos practicos sobre los
tedricos. Para ello, en su desarrollo, se ayuda al alumno a pensar por si mismo,
se favorecen las situaciones en las que pueda interaccionar entre si, confrontar
sus intereses y puntos de vista, y resolver problemas y conflictos.

La evaluacion de esta primera fase presupone el andlisis de los textos
producidos por los alumnos, contrastando el primer texto que han escrito con
la reescritura del mismo o texto final. En este sentido se tendrd en cuenta el
desarrollo de los aspectos que caracterizan los componentes del discurso
argumentativo y la importancia del proceso individual, la cooperacion del
alumno vy el profesorado, y la pluralidad del alumno.

Al finalizar esta fase se hace un balance de los progresos que los nifios han
tenido en relacién con la produccion de los textos argumentativos, se realiza
un contraste individual y grupal entre la prueba inicial y final.

En sintesis, el propésito de esta primera fase es la elaboracién de un texto
argumentativo completamente guiado por los investigadores, los talleres estan
enfocados hacia la interiorizacién conceptual y prédctica de los aspectos
constitutivos de un texto argumentativo.

Segunda fase

A diferencia de la fase anterior, las actividades de ésta estdn destinadas a la
produccién de un texto netamente argumentativo, pero en lo que se ha
denominado en forma semiguiada, es decir, €l propésito es la elaboracion de
un texto donde el alumno reflexione sobre una temdtica en particular, y al
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mismo tiempo eche mano de los conocimientos puestos en juego a través de
su experiencia y de los talleres realizados en la fase anterior.

La seleccién de esta tematica obedece al trabajo de temas sociales que en
cada contexto son fuente inagotable de reflexioén y didlogo para el alumno,
que se da en el paso de la oposicién sistemitica, propia de la edad, a la
negociacion y al acuerdo propio de la madurez.

Ahora bien, |a secuencia de objetivos, contenidos, actividades y evaluacion
obedece finalmente a la idea de ir construyendo el camino de forma gradual, y
entre otros, de ir armonizando los ritmos personales en el conjunto de la clase
y dedicando especial atencién a los interrogantes y expectativas que los alumnos
expresen ante temas de actualidad, de tal manera que el proceso de ensefianza-
aprendizaje se vaya adaptando y realizando con autentica motivacién.

Las actividades que en esta fase se realizan se desarrollan conjugando tres
ambitos: individual (el nifio se siente responsable de su propio aprendizaje),
de pequefios grupos (se favorece espontdneamente el trabajo cooperativo, el
didlogo y la ayuda mutua) y de gran grupo o clase (participa activamente con
preguntas o comentarios y corrige las actividades realizadas).

A continuacion se presenta, para el cumplimiento de estos propésitos, el
procedimiento y las actividades a seguir:

* Utilizar material didéctico que motive al nifio a ejercitar la capacidad
argumentativa.

El material estd construido por:
— La audicién de una cancién: Todo cambia.

- La observacién de un video y de unas laminas relacionadas con aconte-
cimientos pasados y presentes.

Con éste se pretende promover el interés hacia temas como la necesidad
de cambio, la constante dindmica de la vida, etc.

* El desarrollo de una estrategia complementaria que consiste en la ela-
boracién de carteleras con materiales de revistas, fotografias, periédicos, libros,
etc., que muestren hechos pasados y actuales. Aqui nos proponemos realizar
un tipo de escritura donde prevalece la argumentacion icénica, preferiblemente
trabajada con pequefios grupos para fortalecer la idea de cooperacion entre
los estudiantes.

* Como pasos en la produccién textual de un discurso argumentativo, en
esta fase hemos disefiado el siguiente proceso argumentativo que da cuenta
de las actividades de contextualizacién y de apropiacién de las competencias
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suficientes para que el alumno logre producir un texto argumentativo, cuyo
tema es “las épocas pasadas y las épocas actuales”.

Para lograr el propésito deseado, son necesarios los siguientes pasos :
1. Competencia sobre las épocas pasadas y actual.

2. Observaci6n y anélisis del libro Zoom y de una enciclopedia en donde
se aprecien fotografias de diferentes aspectos tales como vestido, vivienda,
medio ambiente, congestién, medios de transporte, costumbres, medios de
comunicacién, vida de los indigenas.

3. Escritura de diferentes argumentos que muestren los puntos positivos y
negativos de los aspectos antes mencionados, con relacion a las épocas pasadas
y actuales.

Luego de realizadas las anteriores actividades consideramos necesarias las
siguientes estrategias, enfocadas a la consolidacién del texto argumentativo
objeto de esta fase:

1. Planteamiento del punto de vista en funcién de los aspectos anteriormente
enunciados.

2. Argumentacién del punto de vista.

3. Coherencia y cohesién entre los microargumentos. Uso adecuado de
conectores.

4. Identificacion de buena y mala razén.

5. Elaboracién de una cartelera. En esta actividad debemos tener en cuenta
la intencién, los interlocutores, la macroestructura y la superestructura.

Luego de realizada esta actividad y terminado el texto argumentativo
icénico, pasamos a la escritura de otro texto que responde al interrogante
;qué época es mejor?

Para tal efecto son utiles los siguientes pasos:

1. Primera version del texto.

2 Determinar la intencién, los interlocutores, el tipo de texto que se va a
escribir o superestructura del mismo. Una vez realizado se da inicio al texto,
se desarrolla y concluye.

3. Hacer una revisién colectiva e individual de cada uno de los aspectos
antes mencionados.

4, Reescribir el texto.

5. Socializar los escritos.
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Tercera fase

En esta tltima etapa del proceso didactico de esta investigacién se considera
de vital importancia la produccién, por parte de los nifios, de un texto argu-
mentativo sin la guia de los investigadores. Para lograr este propésito se ha
propuesto la escritura de una carta dirigida al duefio de una librerfa, solici-
tandole la donacién de algunos libros para la biblioteca de la Escuela.

La produccién de este texto se constituye como prueba final de la inves-
tigacion. Al mismo tiempo, la carta escrita por los nifios la utilizamos como
prueba final de contraste entre ésta y el primer texto que los nifios escribieron
a propésito de “El caso Heinz".

Es importante tener en cuenta que previo a la escritura de la carta no se
realizan actividades de contextualizacién ni de apropiamiento del tema. El
nifo se enfrenta solo al texto con sus marcos de conocimientos previos y la
visién que él tenga de su realidad. Esto es importante dadas las caracteristicas
del texto y la exigencia que alli se le solicita: convencer a alguien de algo.

El método aplicado en esta fase no ofrece especiales caracteristicas, salvo
el trabajo completamente individual por parte del estudiante. Esta actividad
ofrece a los alumnos la ocasion de realizar una sintesis en la que se conjuguen
los diversos aspectos tratados y cuyo futuro serd la elaboracién de una carta
con caracteristicas argumentativas. Este es ya el Gltimo trabajo para los nifios,
por tanto, tiene un valor especial.

Actividades argumentativas escritas para el proceso de escritura del primer
texto:

Prueba diagndstica

Su objeto es diagnosticar el nivel argumentativo de los nifios objeto de estudio,
para mds tarde hacer el contraste con la prueba final. Esta prueba sera evaluada
teniendo en cuenta la matriz de los componentes del discurso argumentativo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Si bien la argumentacion tiene un recorrido histérico muy amplio en donde
ha sido vista desde la perspectiva l6gica, retérica y dialéctica, este estudio se
centrd, principalmente, en el andlisis argumentativo de los hechos lingiiisticos;
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es decir, en considerar a todos o a la gran mayoria de los discursos argumen-
tativos y en determinar cudl es su estructura.

Por lo tanto, para los participantes de esta investigacién es muy importante
reconocer y mostrar cémo la argumentacion se presenta en diferentes discursos.
Este acto se encuentra entremezclado con diferentes maneras de distribucion
de la informacién dentro de un determinado discurso. Con esto se quiere decir
que si bien en todos los discursos se encuentran elementos enmarcados dentro
del hecho argumentativo, no todo el texto es argumentativo.

Dentro de los criterios de argumentacién se tuvieron en cuenta dos aspectos:
el proceso de argumentacion y los argumentos producidos en ese proceso.
Ademas, la muestra objeto de andlisis fueron discursos completos y no partes
fraccionadas de éstos.

Para lograr este andlisis y propuesta que aqui se ha presentado, se bas6 en
una nocién de argumento que lo considera como el planteamiento de una
queja, reclamo, punto de vista, o hipétesis que va a hacer justificada o rechazada
con una serie de argumentos que van a dar raz6n o a desmentir el planteamiento
antes mencionado. Si bien la argumentacion ha sido estudiada dentro de con-
textos orales, en &mbitos eminentemente interactivos, es decir, en el encuentro
cara a cara de dos 0 mas interlocutores, aqui es necesario resaltar el hecho de
que en este trabajo, los textos escritos producidos por los ninos, el emisor desco-
noce o por lo menos no tiene presente a su interlocutor.

Una de las caracteristicas de la argumentacién es su hecho dial6gico o
dialéctico en el sentido de la existencia de un emisor que quiere persuadir o
convencer a un receptor, presente o potencialmente presente. En este sentido,
la argumentacién es un acto eminentemente interactivo.

Aqui cabe preguntarse, entonces, ;cudles son las semejanzas y diferencias
entre argumentar y convencer? La respuesta a este interrogante se centra ante
todo dentro de los pardmetros pragmaticos en donde la funcién que ejerce el
acto ilocutivo sobre el performativo es incidente; es decir, cual es la discre-
pancia entre la opinion asumida por el escucha que viene de emisor y por
parte del escucha, la opinién actual de lo asumido o escuchado. En sintesis,
argumentar y convencer son dos actos claramente diferentes. Sin embargo,
hay una relacién especifica entre ellos. Argumentar es el medio para llegar al
fin y convencer es la efectividad, el logro u el objetivo.

De esta forma, se parte del hecho de que el discurso argumentativo es el
que tiene, al menos, un punto de vista y unos argumentos que validan o
sostienen ese punto de vista.
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Sin embargo, més adelante, durante el transcurso de este estudio, es necesario
aclarar que en los textos producidos por los nifios ellos enmarcan el punto de
vista dentro de una conclusién y de ahi parten para realizar sus actos argu-
mentativos. Sin embargo, es necesario aclarar que los textos que se produjeron
fueron incluidos de tal forma que se esperaba que los nifios escribieran textos
argumentativos.

En relacién con la complejidad del acto argumentativo, se pudo constatar
que el uso de las técnicas o estrategias argumentativas incrementa a medida
que el nifio crece, y no estan determinadas exclusivamente por su interlocutor
sino también por representaciones socioculturales, por los sistemas de valor y
opiniones asumidas para ser compartidas por el hablante o el escucha, o por
un grupo comin de referencia.

El proceso de negociacion evoluciona a lo largo de varias dimensiones en
los nifios de 3 a 14 afios de edad. Los nifios muy jévenes negocian pero incon-
sistentemente, y s6lo en ciertas situaciones. Los adolescentes, a diferencia de
los chicos que argumentan con el interlocutor presente, lo hacen con el
interlocutor ausente. Por dltimo, mientras los argumentos de los chicos muy
jovenes se basan en su interés personal, los argumentos de los nifios més adul-
tos se basan en valores sociales comunes.

Si bien a los nifios se los indujo para que escribieran unos determinados
textos sobre tematicas especificas, no se les dijo bajo qué pardmetros superestruc-
turales se deberia desarrollar el escrito (excepto el de la prueba final). Por eso
nuestro interés también reposé sobre el hecho de la distribucion de la informacién
a lo largo del texto, y c6mo se planteé el punto de vista a pesar de responder a
una inquietud previamente planteada. Ademds, es de suma importancia ver
como se entraman, desde los niveles de coherencia y cohesién, los argumentos
que validan ese punto de vista. Dentro de esa misma linea se queria mirar la per-
tenencia de los argumentos ante el hecho hipotético planteado, y qué tan exitosa
y feliz podia ser la argumentacién con funcién de un posible interlocutor real.

Por (ltimo, a modo de recomendaciones, se cree que es conveniente, con lo
dicho anteriormente, hacer una clasificacién de los discursos por etapas ©
estados, dado que los discursos son producidos por nifios que tienen diferentes
edades, pues la argumentacién es un evento de habla que no se restringe a un
solo acto de habla. El evento debe tener un inicio y un fin en donde los actores
deben ser conscientes y conocedores de estos dos hechos.

De igual forma, consideramos que es necesaria la modificacién por parte de
los maestros en el drea de lenguaje, del concepto de escritura, pues normalmente
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en la comunidades educativas se tiene la concepcion de que escribir es copiar.
Este hecho repercute en la produccién textual, porque los nifos dnicamente
escriben lo que se transcribe en el tablero, a manera de instruccién o ejemplo.

De otra parte, un porcentaje considerado de alumnos escribe lo que sus
compaiieros de al lado hacen. No se pueden desprender de referentes graficos
ya existentes. El hecho de que los alumnos no tengan una concepcion clara
de lo que significa escribir, estd sustentando en parte por las actividades que
los profesores realizan con sus nifios: ejercicios como: “copie de la paginas x
a la y”, argumentan en parte este hecho.

Un paso importante para que se mejoren los procesos de escritura es el
cambio de concepcién por parte de la comunidad educativa, sobre lo que
implica y requiere el hecho de escribir

[ ]
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FOMENTO DE LA LECTURAY L A ESCRITURA EN LA
EDUCACION BASICA PRIMARIA*

Antonio Orlando Rodriguez’

ap

La formacié6n de los nifios como lectores es una de las principales responsa-
bilidades de la escuela. A la institucién educativa corresponde la importante
tarea de iniciar a los nifos en el conocimiento, y con posteridad, en el dominio
y uso sistemdtico del cédigo lingiiistico que les permitird convertirse en
receptores y productores de textos escritos. Pero, como apunta la educadora
espafola Blanca Alvarez, “Un nifio no es un cajoén que rellenar con ciertos
conocimientos que luego olvidard o apenas tendrdn ningdin valor en su vida,
sino un universo a explorar y un planeta al cual ayudar a encontrar su propia
orbita” (Alvarez. Junio 1998). La labor de hacer lectores no termina cuando el
nifo logra leer y escribir; més bien ese es el inicio de su formacién permanente
como lectores.

MARCO TEORICO

La escuela tradicional, como bien lo ha sefialado el teérico francés Marc
Soriano, se debate en la contradiccién apuntada anteriormente:

La escuela tradicional, después de ensefiarle al nifio los mecanismos de
la lectura, se revela incapaz de darle el gusto de leer, no logra despertar el
interés por los libros. Al no ligar el libro a la expresién propia del nifio, al
no usarlo para comunicar lo que realmente a él le interesa, la ensefianza le
presenta el arte y la cultura como realidades exteriores. ;C6mo sorprenderse
de que el libro termine por parecerle al nifio un objeto ajeno, apartado de
su mundo, un simbolo mitico, intimidante, que despierta s6lo rechazo o
panico (Soriano. 1995).

* Esta investigacién participé en la convocatoria 03-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacion del IDEP.

' Investigacion desarrollada por Taller de Talleres y auspiciada por el IDEP, Investigador pincipal: Antonio
Orlando Rodriguez. Coinvestigadores: Yolanda Reyes, Irene Vasco, Carlos Sénchez, Beatriz Helena Robledo,
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En consonancia con esta preocupacion, destacados investigadores contem-
poréaneos en el campo de la lectura y la escritura en la educacién basica (Ferreiro,
Jolibert, Lerner, Tolchinsky, Dubois, Condemarin, entre otros) hacen cada vez
mas énfasis en la necesidad de propiciar el surgimiento de un ambiente lector
real en las escuelas, donde los actos de la lectura y la escritura se inscriban en
situaciones significativas y adquieran la connotacién de instrumentos comu-
nicacionales.

Estudios recientes (Jolibert, Condemarin, Goodman) coinciden en desplazar
el foco de preocupacion por los distintos métodos por los cuales se puede
acceder al dominio del cédigo y centrar la atencion en lo que ocurre cuando
los nifios se familiarizan con los signos lingiifsticos y estdn en capacidad de
incorporarlos a sus précticas cotidianas, en la necesidad de estimular el uso de
esas herramientas en funcion de la informacion, la creacion y la comunicacion.

En ese propGsito de formar lectores y productores de textos, las actividades
encaminadas a la difusién de la literatura infantil contemporadnea de mayores
valores estéticos adquiere una importancia preponderante. Desde los afos 80
se escucha decir, cada vez con mayor insistencia, la propuesta de “aprender a
leer leyendo” (Bettelheim, Zelan). Y nosotros aiiadimos, ojald leyendo crea-
ciones de altos valores, capaces de enriquecer a los jovenes lectores y de cons-
tituirse en paradigmas para su expresi6n oral y escrita.

Al respecto, Josette Jolibert prefiere hablar, en materia de lectura y pro-
duccién de textos, de “formar nifios” y no de ensefiar a alumnos:

Se trata de un proceso en el cual los nifos, encontrandose con textos
reales y completos, realizan un autroaprendizaje con la ayuda importan-
tisima del adulto, el cual tiene en cuenta constantemente la individualidad
de cada uno de los nifios, su experiencia social y los caminos personales que
les permiten el logro de aprendizajes. (...) Hablamos de hacer posible que
los nifios puedan vivenciar una relacién positiva con el texto, de hacer posible
que la lectura y la produccion de textos sea placer y poder (Jolibert. 1993).

Ese proceso de buscar situaciones significativas en la interaccién con
distintos tipos de textos escritos implica, como sefala con acierto Delia
Lerner, lograr que la lectura deje de ser en la institucién educativa una
practica ‘desnaturalizada’, sin relacién con las funciones que justifican su
existencia y utilizacién en la vida de los individuos, y que, de objeto de
enseianza, pase también a ser objeto de aprendizaje (Lerner.1996).

El desarrollo en las escuelas de proyectos relacionados con la promoci6n de
la lectura y la escritura, es una tendencia en auge. Numerosos articulos y libros
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dan cuenta de los excelentes resultados obtenidos mediante la instauracién de
programas permanentes encaminados al fomento de la lectura y la escritura a
través de estrategias y actividades de animacién.

Como parte de esa voluntad de poner al nifio en contacto con textos de
distintas naturalezas y propésitos, muchos educadores e investigadores de la
promocién de la lectura prestan especial importancia a la insercién creativa
de ejemplos de la literatura infantil cldsica y contemporénea de mayor calidad
en las aulas de clase. Las experiencias apuntan a ensefiar el disfrute de ese
tipo de textos, a materializar en ellos verdaderas lecturas estéticas —es decir,
desde perspectivas analiticas que impliquen compromiso valorativo y postura
critica por parte del nifio- y a generar, a partir de esos modelos, producciones
propias que introduzcan a los estudiantes en los caminos de la expresién
personal.

La relacién con la literatura estética, estimulada y fomentada por propuestas
de animacion a la lectura concebidas desde una perspectiva creativa y ltdica,
contribuye a la construccién de un lector que no se limita a desempefiar el
papel de receptor del mensaje, sino que establece una transaccién con él. Un
lector capaz de asumir una postura estética y, para decirlo con palabra de Louise
Rosenblatt, que “saborea, presta atencién a las cualidades de los sentimientos,
de las ideas, las situaciones, las escenas, personalidades y emociones que
adquieren presencia, y participa de los conflictos, las tensiones y las resoluciones
de las imdgenes, ideas y escenas a medida que van presentindose” (Rosenblatt.
1996).

Descripcién del proceso

La Asociacién Taller de Talleres’ realiz6 el Seminario sobre fomento de la lectura
y la escritura en educacion basica primaria en la ciudad de Santa Fe de Bogota,
durante los meses de enero a mayo de 2000, con el auspicio del Instituto para
la Investigacién Educativa -IDEP-, en la modalidad Encuentro de saberes.

El seminario comprendi6 4 sesiones de trabajo presencial, cuya metodologia
se llevé a cabo a través de conferencias impartidas por reconocidos especialistas

*La Asociaci6n Taller de Talleres es una organizacién que tiene como objetivo contribuir al desarrollo
cultural, educativo y cientifico de todos los sectores de la poblacién. Es una alternativa para generar
espacios de comunicacién y creacion a través del lenguaje y sus vinculos con la palabra escrita, la oralidad,
el gesto, la imagen grafica y otras formas de expresion. Es una propuesta de trabajo en grupo para crear, a
partir de la realidad y la imaginacién de cada uno. Desde su creacién (enera de 1997) ha prestado especial
atencion a las actividades de cardcter académico dirigidas a la formacién y actualizacién de todos aquellos
adultos —en especial, los docentes- que inciden en el crecimiento de los nifios y adolescentes como
lectores y productores de textos.
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del tema, dislogos de intercambio de experiencias y preguntas, paneles de
presentacion de experiencias pedagégicas y un foro participativo para el
intercambio final de criterios y cierre del proceso. Se tomaron cOmo ejes prin-
cipales la teorfa literaria, la teoria de la lectura y la escritura, la literatura infantil,
la animacién y promocién de la lectura, la lectura y la experiencia de los
movimientos de innovacién pedagogica sobre la lectura y la escritura.

En el evento participaron, de una parte, cincuenta educadores en gjercicio
de las escuelas publicas del Distrito Capital, que se desempefian como profesores
de lengua o de otras dreas a partir de las cuales se estan desarrollando proyectos
sobre lectura y escritura. Fueron convocados por intermedio del Centro
Administrativo de Educacion Local (CADEL), ente encargado de gerenciar la
educacién en cada localidad del Distrito.

Al iniciar el seminario, los participantes debieron entregar un documento
escrito en el que consignaron lo esencial de su experiencia pedagoégica, sus
inquietudes de aula y sus aspiraciones de solucién; el cual fueron transfor-
mando después de cada sesion al enriquecerlo con nuevos aportes y refle-
xiones, hasta culminar con un producto reelaborado que seré “carta de nave-
- gacién” en sus précticas posteriores.

El interés general por fomentar la lectura y la escritura en los ninos, las nifias
y los jovenes como base de formacién tanto en las diversas disciplinas de la
educacién bésica como en la formacién de valores fue, evidentemente el faro
que orientd la acci6n. Se reconocieron las profundas carencias en actitud lectora
que presentan padres y alumnos como parte de una cultura que poco a poco
empieza a reconocer la importancia de esta competencia en el campo de la
comunicacién humana. Ademds, reconocieron en la literatura infantil un medio
eficaz de interaccion escuela-nifios-familia.

De otra parte, los especialistas de reconocida trayectoria en el estudio
de la lectura, la literatura y la escritura, fueron los encargados de encaminar
el proceso. Sus publicaciones y sus aportes en los campos de la investiga-
ci6n, la teoria y la ensenanza universitaria, garantizaron un intercambio de
conocimientos de muy buen nivel, privilegiando la comunicacidn y estable-
ciendo vinculos estrechos con los docentes que, cada vez, se hacen mas
permanentes.

El primer tema de trabajo se denomin6 “Acercandonos a la experiencia de
la escritura. Una invitacién a los maestros”. La conferencista y escritora Yolanda
Reyes hizo una intervencion inicial en la que expuso los lineamientos te6ricos
de su propuesta y después invité a los maestros a desarrollar un ejercicio
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completo de escritura que incluia escribir, leer, discutir, releer y volver a escribir,
como hilos conductores del taller. Esto se hizo a partir del documento escrito
presentado inicialmente por cada participante. Ese acto de escritura se convirtié
en una aventura que plasmé sus sentimientos, saberes, suefios y deseos en
textos concretos. Este retomar el texto aportado por los maestros, supuestamente
terminado, causé gran impacto entre ellos y revolucioné sus concepciones sobre
la escritura, reconociendo en ésta, un proceso de ir y volver permanentemente
sobre el texto.

El segundo tema de trabajo se denominé “Desarrollo de competencias
basicas y literatura infantil”. El conferencista y escritor Carlos Sanchez Lozano
present6 un documento de lectura, haciendo algunas precisiones conceptuales
enmarcadas dentro de los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional
sobre el tema que se empieza a implementar en la politica de actualizacién
con los educadores. Estos subrayaron, preguntaron y discutieron entre ellos a
partir de sus propias concepciones y experiencias. Luego compartieron con
el conferencista y volvieron sobre su texto escrito y reescrito en la sesién ante-
rior, para replantear las experiencias relatadas.

El tercer tema de trabajo se denominé “Promocién de la lectura”. La
conferencista y escritora Irene Vasco delined su intervencién con cuentos alusivos
a las experiencias de los participantes. llustré cada instante con una aventura
que no s6lo devolvié el tiempo para cada uno de ellos, sino que les facilit6
“ponerse en los zapatos” de los nifios y las nifias cuando, con gran asombro, se
zambullen en la historia de Max o de Streganona. Los educadores pudieron
actualizar su catélogo en la “Biblioteca de los nifios” con la lista de los “mejores
de la literatura infantil”, preparada por la escritora.

El cuarto tema de trabajo (Gltima sesién) se desarrollé en dos momentos.
Uno gir6 en torno a la lectura del documento elaborado por la conferencista y
escritora Beatriz Helena Robledo “La lectura: nuevos enfoques y concepciones”,
el cual les permiti6 actualizarse en las tendencias més recientes de la teoria de
la lectura. Se resalta el papel activo y participativo del lector actual a través del
didlogo que establece con los diferentes textos. La segunda parte consistié en la
apertura de un espacio que propicié el intercambio de experiencias e inquietudes
surgidas a lo largo del seminario. Esto se hizo a partir de los textos escritos por
los docentes en su tltima versién.

Por dltimo, cabe anotar que ésta fue una maravillosa oportunidad para
difundir y debatir teorias y concepciones recientes en el campo de la lectura
y la escritura, incidiendo favorablemente en las practicas pedagégicas. Se

181




%& rrree s e e e INVEStigRCIONES € INNOVaciones del IDEP

conocieron y discutieron las experiencias relacionadas con el estimulo a la
lectura y la escritura, que se estan llevando a cabo en instituciones del Distrito
Capital, constituyendo una fuente de enriquecimiento entre los docentes
participantes y de retroalimentacion para los conferencistas. Unos y otros

fortalecieron su experiencia con aportes que validan las producciones logradas
con motivo del encuentro.

Llegado el momento de la evaluacion, se anotaron logros en aspectos tan
diversos como diversos eran, los participantes. Queremos compartir algunos

testimonios con los lectores de esta pagina, transcritos tal como fueron expre-
sados en la ficha:

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

e Aclaré dudas sobre cémo involucrar toda la institucion, validando un
poco mds, lo que se ha venido haciendo en el interior de la misma.

e Reafirmé mi practica docente.

e Alcancé la conviccion de que tenemos en nuestras manos la posibilidad
de promover los habitos lectores y escritores a través de la literatura infa ntil.

e Alcancé mayor conciencia de la escritura y mejoré el nivel de compren-
sién lectora.

« Ser un agente activo en el desarrollo del proyecto de lectoescritura en
mi institucion.

« Cambiar la metodologia y algunos habitos en el drea de lectoescritura.

 Encaminar mis inquietudes, propuestas y conocimientos.

* Una excelente bibliografia.

* Entender que se debe ser mds condescendiente con los alumnos para
que ellos tengan confianza, cambiando mi forma de ser un docente racional.

* Propiciar mas participacién en el trabajo con padres y nifios.
« El atreverme a escribir, pues es mi mayor dificultad.
* Me permitié perder la timidez para expresar lo que siento.

Ademas, los participantes anotaron los aspectos mas significativos que
observaron durante la experiencia, considerando la posibilidad de aplicar las
diversas temdticas en su aula:
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* Estoy disefiando un software sobre inferencia lectora y el haber
realizado ejercicios en este nivel, me ayuda mucho.

* Laexperiencia de los talleristas, asi como los aportes que dieron desde
el punto de vista conceptual.

* La sencillez con que los escritores partian a motivarnos para entrar al
proceso del conocimiento de la lectoescritura y la cotidianidad.

* Tomo la primera y la tercera temdticas —escritura y literatura— para tra-
bajar especificamente con los nifios; la segunda y la cuarta teméticas —com-
petencias y enfoques— para socializar con los comparieros.

* La importancia del cambio de actitud del docente y romper con el
discurso en la practica.

* Nos dieron pautas claras para iniciar o continuar el trabajo en el aula.
* Poder explorar la literatura infantil proyectandola a todas las edades.

* La idea de la biblioteca para intercambiar libros y motivar la lectura
no s6lo en los nifios sino teniendo en cuenta la familia.

* Se dio la posibilidad de que el maestro pudiera expresar sus puntos
de vista.

s E| disfrute de una lectura.

Y no podian desconocerse las dificultades que los participantes encontraron
en el manejo de su conocimiento, al compartir con los otros docentes y con
los expertos durante las sesiones:

* Cada uno quiere exponer sus ideas y no se escucha al otro.

¢ El miedo inicial de compartir en forma oral o escrita, es un reto al cual
no estamos muy acostumbrados.

* Pienso que nos falta mucha actualizacion y apoyo en el manejo de
estos temas tan importantes.

* Me parece muy corto el tiempo, seria importante ampliar el nimero
de sesiones para tener un mayor conocimiento de las experiencias de los
compaferos; ademds, adn hay muchos temas que tratar respecto a la
ensefanza de la lecto-escritura.

* Un poco de inseguridad y angustia al enfrentarme a la hoja en blanco
y a un auditorio.

*Hace falta que los maestros se preocupen por leer, hacer conversatorios,
analizar y apropiarse de avances que se dan progresivamente.
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Por dltimo, entre las sugerencias que aportaron, se destaca:

* Que se realice este seminario en cada localidad para que todos los
docentes puedan asistir.

* Que se programen charlas, talleres y otros encuentros para socializar
los avances del trabajo que sigue en nuestras aulas en adelante.

* Ampliar el tiempo de trabajo con cada uno de los conferencistas.

* Que se conviertan en asesores permanentes del proceso lectoescritor
en las instituciones.

* Que se organice un segundo nivel.
* Partir de conocimientos previos, dificultades, dudas, temores.

¢ Muchas gracias por compartir con nosotros sus conocimientos y
permitirnos crecer mas.

Los textos escritos por los docentes

A continuacién se resefian algunas de las propuestas, experiencias y proyectos
presentados por los docentes participantes, los cuales dan cuenta de lo que
pasa dentro de algunas escuelas en lo referente al proceso de formacién de
los nifios y de las nifias como lectores y creadores de textos escritos:

Rosa Clavijo Ortiz, del Centro Educativo Juan Evangelista Gémez, se pre-
gunta, después de 17 afos de experiencia como docente: ;Cémo ensefar la
lectoescritura de manera diferente y significativa? ;Cudl método debe emplear
para ensefar a leer y a escribir? Va mds alld en sus preguntas e indaga sobre
la tarea de escribir bien y lo dificil que resulta este aprendizaje. Se pregunta:
;Qué puede hacer la escuela para que los alumnos escriban bien? E intenta
dar respuestas como por ejemplo que la escuela se reconozca como
depositaria de una mision social, asumiendo la escritura como un medio de
comunicacién que trasciende las exigencias meramente escolares. Entender
ademds la escritura como un proceso de construccién que dura toda la
vida, entre otras. Finalmente se pregunta sobre la necesidad de indagar y
conocer un poco sobre las competencias basicas y en especial la competencia
comunicativa.

Yorena Alicia Rico, del Centro Docente Aguas Claras, ubicado en el antiguo
camino a Ubaque, parte alta de San Cristébal Sur, localidad 4, barrio Aguas
Claras, inicia su reflexion de la siguiente manera: ante la ausencia de una
comunicacién entre padres e hijos debido a razones de trabajo y bisqueda
del sustento, la escuela ha asumido esta tarea:
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Todas esas experiencias e historias de los abuelos y personas mayores
no son transmitidas a los jovenes y nifios, perdiéndose en cierta forma la
riqueza de la tradicién oral. Los menores por lo general permanecen solos
en la tarde o colaborando con sus padres para obtener el sustento diario. El
acceso a actividades de escritura es casi nulo. El libro tampoco es un articulo
al alcance de sus posibilidades. Por estas razones la institucién ha imple-
mentado una serie de estrategias para permitir que de 7 a 2 de la tarde los
estudiantes compartan experiencias como lectores y escritores.

Se han propuesto, a través de diversas estrategias, que el estudiante se acerque
a la lectura y a la escritura de una manera lidica, que se enamore de los libros,
y que goce transformandolos a través de sus propias composiciones. También
se han propuesto que los alumnos le encuentren sentido a lo que leen y escriben.

A veces me lleno de dudas ;los dejo leer asi, libremente? ;Cuando sera
prudente intervenir? ;Cémo ayudar a aquellos que todavia no muestran
tanto interés por leer? ;C6émo orientarlos para que asi como les encanta
leer obras literarias también lean textos de consulta? ;Qué pasaré cuando
estos pequefios salgan de la escuela, vendrdn a pedir libros? No sé. Quisiera
vivir muchos anos para estar al lado de ellos y conocer los resultados de lo
que apenas se ha iniciado.

Maria Stella Ramirez, presenta su experiencia educativa en lecto-escritura
en grado quinto de la Escuela Cacique Hyntiba. Considera como parte importante
de la metodologia para el aprendizaje partir de las propias experiencias y
vivencias de los nifios tomadas especialmente de los medios de comunicacién
masiva. Para ella la lectoescritura se debe fundamentar en la escritura de temas
interesantes de acuerdo con el desarrollo mental. También en el fomento del
trabajo en grupo, el andlisis de hechos y temas, y la critica constructiva
permanente. Algunas de las estrategias utilizadas son: representaciones teatrales
utilizando guiones elaborados por los nifios, implementacién de la Hora del
Cuento, uso del periédico, lectura y comentario de la tradici6n oral, con el fin
de rescatar el valor de pertenencia.

Socorro Casanova Ponce, orientadora del Centro 20 de julio, jornada de la
marfana, presenta un proyecto denominado “Estrategias didacticas para el
desarrollo de competencias en habilidades comunicativas”, El proyecto se
implementa con la basica primaria a través de actividades de cardcter ladico,
como La hora del cuento, Leer el mundo del otro, El arbol de la creacion,
construccion de la carpeta familiar de aula con historias-juegos, anécdotas de
los abuelos, padres, hermanos, amigos; periédicos murales, etc.
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Ana Doris Moreno presenta un texto titulado “Algo mas que una flor de un
dfa”, en el que relata la experiencia escolar de lectura y escritura del Centro
Educativo Atahualpa, jornada de la tarde.

Este proyecto se ha implementado a través del servicio de orientacion escolar
durante cinco afos consecutivos. Ella relata las diferentes etapas por las que
ha pasado el proyecto, dando cuenta del mismo desde el comienzo, con la
organizacién del festival de lectura y luego la creacién del peri6dico escolar
encaminado a la préctica de la lectura y la escritura. Después de un andlisis
de los resultados obtenidos durante estas dos etapas, se diseiié para el afio
2000 un proyecto que superara lo efimero del acontecimiento y que tuviera
mayor duraci6n. Se programaron actividades de reflexion con profesores y
padres de familia sobre la manera como los nifios se acercan a la lectura y
escritura. Sefiala, como diferencia con las etapas anteriores, el hecho de que
las actividades se desarrollan cotidianamente y no de manera esporadica.

“Relacién entre la lectoescritura y el contexto social” se llama el texto de
Patricia Avila de Caballero del Centro Educativo Los Pinos. Es una reflexion
acerca de si la escuela realmente esta respondiendo a los imaginarios que los
estudiantes han tejido sobre su vivencialidad escolar. Cuestiona la repeticion
memoristica de tematicas encerradas que no trascienden el recinto escolary, a
la vez, no generan nuevos espacios para relaciones afectivas y ludicas en la
construccién de conocimiento. Busca formas de indagar sobre lo que los estu-
diantes esperan del colegio, de la relacién con sus compaferos y maestros.
Encontré que desde el drea de lengua castellana hay maltiples posibilidades de
investigacién a través de la lectura, el texto libre, la anécdota, la conversacion.

Desde hace dos afos, en la Institucién Antonio José de Sucre de la
localidad de Chapinero se decidié hacer énfasis en lectoescritura por las
actividades académicas detectadas en la poblacién escolar de este centro
y del sector. Inician el proyecto con el PFPD (Programa de formacion
permanente de docentes) presentado por Taller de Talleres, realizando trabajo
de campo con la propuesta “Ideas para crear y recrear.

Este afio todos los docentes de la institucién estan participando en el
Proyecto Regional “Podemos Leer y Escribir”, en el cual intervienen paises
como México, Cuba, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa
Rica, Panam4, Venezuela, Ecuador, Perd, Bolivia, Paraguay, Uruguay y Chile.

;Qué se ha hecho? Se integr6 un comité, el cual decidi6 organizar una
maleta viajera con 43 libros infantiles, 13 donados por los organizadores del
proyecto y los otros por Taller de Talleres y Secretarfa de Educacin en los
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anos anteriores. La maleta esta en cada curso durante siete dias, los nifios
llevan para su casa un libro con el compromiso de que lo lean con su familia...
La idea es que alumnos y alumnas asuman poco a poco una nueva actitud
ante las diferentes clases de textos e implementen la lectura que trascienda
del medio escolar al medio familiar. Para ello se estdn implementando nuevas
estrategias acordes con nuevas propuestas metodolégicas (Ana Silvia
Rodriguez, docente).

En el Centro Educativo Distrital Santa Claudia se desarroll6 una experiencia
de aula en todos los cursos. Resefiaron la realizada en el grado quinto. Primero
se desarroll6 una prueba exploratoria de lectoescritura. Después se plantearon
objetivos con los alumnos. Se formé el club de lectura y escritura y se
implementaron actividades diarias en clase como el diario escolar, controles
de lectura, escogencia de un libro diferente por cada alumno y elaboracién
de informes de lectura de cada libro compartido con los demés compafieros.
Intercambio de libros entre los alumnos. Como resultado de este trabajo se
elaboré un folleto con los diferentes textos y trabajos literarios de cada alumno.
La profesora Graciela Moreno Lépez seiala, como conclusiones del proyecto,
las siguientes:

® Los nifios aprendieron a expresarse de forma clara a través del lenguaje
oral y escrito.

= Argumentaron sus ideas y las confrontaron con las de sus comparieros.

* Redactaron diversos tipos de textos, apropiados a diversas situaciones
escolares relacionadas con la vida diaria.

e Resumieron informacién de diversos materiales impresos.
* Leyeron y disfrutaron de la lectura.
* Se logré una mayor autonomia e iniciativa para proponer actividades.

Dolly Rocio Ayala, del Centro Educativo Distrital El Rodeo, presenta un
texto en el cual parte de un diagnéstico de la poblacién escolar, resaltando
las condiciones de desamparo y soledad en las que permanecen los nifios de
la escuela. Para suplir este problema han centrado sus actividades en la
comunicacién, en la creacién de textos argumentativos sobre temas que de
alguna manera los afectan, como los deportes, la drogadiccién, la adolescencia,
el noviazgo, los suenos, etc. El grupo de profesores que estd orientando el
proyecto ha destacado el andlisis de los textos escritos por los muchachos
para detectar no sélo lo que les inquieta, sino también para corregir y reorientar
a través de la evaluacion colectiva de los textos. Leen los textos en grupo y en

187




%

Y snrereeneeessne e e e VESEIBACIONES € INNOVaciones del IDEP

plenaria, tomando conciencia de las limitaciones, reescribiéndolos en
situaciones significativas como la creacién de textos para el periédico escolar
y el periédico mural.

Maria del Carmen Galvis, profesora de primero de primaria del Centro
Educativo Distrital, Plan Padrinos San Luis J.T., presenta los resultados de un
proyecto de aprendizaje de la lectoescritura que parte, principalmente, de la
valoracién de la experiencia y el conocimiento que los nifios traen consigo al
entrar en la escuela. El proyecto se implemento a través de las diferentes areas
del conocimiento como espafiol, matematicas, sociales y ciencias naturales.

En este proyecto se pretende trabajar a partir del conocimiento que
tienen, generan y construyen los estudiantes. Ensenar es favorecer que los
estudiantes, individual y grupalmente, tomen el control y la responsabilidad
de su propio conocimiento, de la evolucién del mismo y de su relacién
con la toma de decisiones practicas en el aula. En la mayoria de los casos
los educadores ignoramos ese conocimiento personal y pretendemos
ensenar directamente, como si la mente de la persona que aprende, en
este caso el nino que llega por primera vez a la institucién, fuera un
recipiente vacio al que paulatinamente podemos rellenar. Las experiencias
que traen, los intereses y los conocimientos tienen un significado para cada
uno que pueden ser compartidos dentro del aula, a través del dialogo, la
reflexion individual y colectiva y que puede llevarnos a construir una
convivencia entre iguales.

Carmen Alicia Leiva, profesora del Jardin Nacional N? 2, escribe un ensayo
titulado “La literatura un ejercicio para la libertad” en el cual hace una reflexién
sobre la importancia de estimular la comunicacion en los nifios mas pequefios,
haciendo énfasis en la escritura de textos narrativos que expresen la propia vida
de los pequeiios:

Es desde la propia emocion y desde el sentido contextual de los chicos,
desde su propia vida, desde donde hago el equipaje y emprendo la
interminable y liberadora ruta de la lectura del universo, de la contemplacién
y transformacion del mismo, medido por la imaginacion colectiva y algunas
dosis de ternura, como ellos inician su explosién de ideas que paulatina
pero agilmente voy encausando en narrativas sencillas y comprensibles
que cada vez me satisfacen mds. Es al calor de la literatura que se tejen las
aventuras, los deseos, los impulsos, las maneras de ver el mundo y de
inscribir el propio para mirarse en el otro ser como una persona humana y
sensible. Aqui, de forma casi imprevista y en un colectivo de ideas, se van
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contrastando y construyendo nociones, conceptos imaginarios y relaciones,
porque vamos descubriendo el mundo cuando investigamos, cuando leemos
y cuando inscribimos nuestro pensar.

Esperanza Angulo Jiménez, profesora del Centro Educativo San Luis, jornada
de la tarde, hace un recuento de su labor como docente, haciendo énfasis en
la problemdtica socioeconémica de los nifios de los barrios marginales de
Bogotd, como una de las causas principales que dificultan el aprendizaje de
los nifios. Después de preguntarse, ;c6mo poder llegar a compartir un buen
conocimiento a esos ninos que lo necesitan?, plantea un proyecto con enfoque
constructivista teniendo en cuenta, como ejes tematicos, el cuento para el
drea de espafiol y el juego para el drea de matemticas, integrando las demas
areas del conocimiento y partiendo de lo que ella llama los cuatro saberes
bdsicos para el aprendizaje: aprender a conocer, aprender a ser, aprender a
hacer y aprender a vivir juntos.

Esperanza Ochoa, docente del Centro Educativo Nueva Granada de la
localidad 2, expone un ensayo titulado “Movimiento y sentido de humanidad”,
a través del cual hace un recorrido por las diferentes posibilidades que brinda
la actividad fisica para el desarrollo integral del ser humano. Expone los
diferentes dmbitos de la actividad fisica, dividiéndolos en actividades ladicas,
recreativas, minideportivas, expresivas y aprehensivas. Luego expone los
diversos objetivos de la actividad fisica, destacando la clasificacién elaborada
por Jewet y sus colaboradores, quienes proponen un modelo de finalidades
combinando las tres dimensiones existenciales bésicas del individuo, como
son el hombre duefio de si mismo, el hombre en el espacio y el hombre en el
mundo actual. Analiza, ademas, las diferentes funciones del movimiento hu-
mano en la educacién, considerando como las més significativas las siguientes:
funcién de conocimiento, anatémico-funcional, estética y expresiva, comu-
nicativa y de relacién, higiénica, agonistica, catirtica y de compensacién.
Finalmente, relaciona el movimiento con la capacidad del ser humano para
simbolizar a través del lenguaje.

Gloria Rojas, docente del Centro Educativo Distrital Guacamayas, hace un
recuento de su experiencia como educadora desde 1981, destacando el
proyecto de biblioteca y el trabajo con el PEl enfocado hacia la lectura y la
escritura, organizando a los nifios y profesores en diversos comités, cada uno
con un trabajo especifico.

Cielo Ortiz Herrera, docente del Centro Educativo Atahualpa, jornada de
la tarde, hace un recuento de los talleres de lectoescritura desarrollados por
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ella en el grado primero. Expone que no ha utilizado un solo método sino que
permanece en una busqueda constante y una continua experimentacion.
Utiliza la literatura como punto de partida y motivacién para el aprendizaje
formal del lenguaje, haciendo uso de retahilas, refranes, cuentos, trabalenguas,
etc., con el fin de que el nifio se familiarice con gran variedad de materiales
de lectura. Destaca la importancia de trabajar paralelamente con los padres
de familia, buscando su apoyo en el hogar, y expone los talleres que han
desarrollado con ellos. Por Gltimo expone algunas de las estrategias utilizadas
en los dltimos aiios, como por ejemplo el desarrollo de proyectos, la orga-
nizacién de la tienda escolar y la utilizacién de los empaques de los productos
para luego relacionarlos con las letras, de tal manera que los nifios asocien
significativamente el aprendizaje de éstas.

Elena Sanz, profesora del Jardin Infantil El Castillo de Ana Maria, relata
una experiencia de aula en lectoescritura, cuyo objetivo primordial es motivar
a los nifios para que amen la lectura y para que el proceso de la escritura sea
més agradable. Destaca la utilizaci6n de la literatura relaciondndola temdti-
camente con el proyecto que se estd trabajando en el aula. También utiliza el
juego de la tienda escolar buscando que los nifios relacionen el lenguaje con
las etiquetas de los productos. Expone la inquietud y la necesidad que tienen
de compartir con otros jardines experiencias o sistemas de ensenanza de la
lectoescritura, con el fin de detectar errores y mejorar algunos aspectos.

Alicia Bernal Leén, docente del Centro Educativo Cacique Hyntiba, presenta
sus experiencias en lectoescritura con los ninos de tercer grado. Resefia como
estrategias utilizadas para el mejoramiento de la lectoescritura, las siguientes:
interpretacion de historietas mudas y escritas mediante la comprension y
analisis de los hechos de los personajes, lo cual ha permitido a los estudiantes
fijar la atencién y realizar secuencias significativas. El mejoramiento de la
expresion oral mediante el relato y representacién de programas de television
y hechos de la vida, los cuales son narrados ante sus compaferos y luego
escritos en forma creativa. Interpretacién y desarrollo de La hora del cuento
con asistencia de los nifios a la biblioteca escolar, desarrollando lectura inter-
pretativa, visual y comprensiva. Y finalmente la elaboraci6n de pequefios con-
cursos de poesia, coplas, refranes y dichos que rescatan de la tradicion oral y
se escriben para desarrollar procesos de concordancia entre la lectura y la
escritura.

Martha Torres, también profesora del Centro Educativo Cacique Hyntiba,
nos presenta algunas estrategias utilizadas para mejorar los procesos
lectoescritores de los nifos, pero a nivel preescolar. Destaca la estrategia de
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la prediccion a partir del titulo y la ilustracién de un cuento, la galerfa de
cuentos cuyo fin es desarrollar la habilidad para la composicién escrita de
textos a partir de situaciones cotidianas, con el fin de permitir construccién
del aprendizaje con la ejercitacién de la lectura y la escritura. Cuentos de los
abuelos, es otra estrategia a través de la cual ponen en comunicacién a personas
de la tercera edad con los nifios para contarles cuentos, anécdotas, mitos y
leyendas. Los nifios reescriben con signos no convencionales y con dibujos la
historia narrada, destacando lo que més les gust6. Otras estrategias expuestas
son la invencién de finales de los cuentos, y completar canciones infantiles.
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LOS NINOS Y LA LITERATURA*

Matilde Frias Navarro -
Supervisora de Educacion

Con auspicio del IDEP (Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
Pedagégico) y con la orientacién académica del Centro Educativo, Cultural y
Recreativo Semillas de América, en 1998 se dio comienzo a la segunda parte
del proyecto “Descubriendo nifios escritores”z, con la participacién de cuatro
instituciones educativas de Bogota D.C.: en la localidad 14, Martires, los Cen-
tros Educativos Distritales Eduardo Santos (profesora Mariela Barriga) y
Repablica de Venezuela, jornada de la tarde (profesoras Nohora Franco,
Claudia Oramas y Elisa Casallas), y el Liceo Mercy (profesoras Elyzabeth Duarte
y Gloria Agudelo). En la localidad 17, Candelaria, el Centro Educativo Distrital
Quinta Diaz (profesoras Nelcy Mercedes Mejia y Ana Josefina Nieto).

En esta segunda etapa se cont6 con mds de 300 estudiantes, cuyas familias
se vincularon al proyecto a través de la participacién de los padres en salidas
pedagdgicas de campo, sesiones de cuenterfa a cargo de los abuelos, y procesos
compartidos de escritura de texto.

La innovacion “Los nifios y la literatura” buscé superar modelos conven-
cionales de la ensefianza de la escritura en la escuela, a través de la partici-
pacion de los estudiantes, padres y maestros, el trabajo de reflexién sobre el
propio proceso de escritura y el desarrollo de procesos de pensamiento, de-
jando de lado, asi, algunas concepciones tradicionales sobre la escritura, como
la de la transcripcién mecanica, la prioridad que se da a ejercicios de caligrafia
sobre trabajos de creaci6n y el desconocimiento de la autocritica sobre la
propia produccion textual.

* Esta innovaci6n participé en la convocatoria 02-98. El informe final y el libro (Frias. 1999) se encuentran
en el Centro de Documentacién del IDEP.

'Secretarfa de Educacién de Bogotd D.C.

? Proyecto de investigacion sobre la construccién de textos literarios por los nifios, llevado a cabo bajo la
coordinacion de Supervisién de Educacién, durante los afios 1996 y 1997, con maestras y estudiantes de
cuatro instituciones oficiales del D.C., pertenecientes a las localidades de Los Mdrtires, Puente Aranda y
Ciudad Bolivar: Escuela Samper Mendoza, Centros Educativos Distritales Panamericano (jornada de la
mafana), La Merced (jornada de la tarde) y Ciudad de Montreal (jornada de la manana).
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Los textos escritos por los nifios se publicaron en un nuevo nimero de la
revista literaria para nifios Sopa de Caramelo y los textos escritos por las
maestras innovadoras se editaron en un libro de ensayos Los ninos y la literatura.
Proyecto de innovacion en instituciones de educacion preescolar y bdsica
primaria (Frias. 1999).

Motivos e intenciones que dieron origen a la innovacion

La experiencia de innovacién pedagégica Los nifios y la literatura tuvo su
origen en motivos de orden legal, pedagogico, lingiiistico, psicolégico y so-
ciolégico.

Motivos de orden legal

La innovaci6n surgi6 para responder a los planteamientos de la Ley 115/94,
en cuanto hace referencia al pleno desarrollo de la personalidad y al acceso
a los bienes y valores de la cultura (articulo 5%, como también al desarrollo
de las habilidades comunicativas y de la capacidad para apreciar y utilizar la
lengua como medio de expresion estética (articulo 21°).

De otra parte, la innovacion se origin6 en el deseo de responder a algunos
de los lineamientos del “Plan Decenal de Educacién” que habla de la institu-
cién escolar “productiva, lo cual supone que todos los nifios, las nifas...
logren los saberes sociales que requieren en el momento en que los requieren”.
Entre estos saberes se halla, por supuesto, la literatura, que en la innovacion
que nos ocupa se desarrollé en cuatro instituciones escolares del D.C., con
estudiantes de preescolar y bdsica primaria. También el Plan Decenal de
Educacién contempla en sus objetivos y metas, el disefio y ejecucién de
“programas de innovacion educativa y pedagdgica” y entre sus estrategias
cuenta con “el desarrollo de acciones para innovar y resolver problemas
cruciales de los procesos de formacién, tales como: la ensenanza de la lecto-
escritura... la educacion estética”.

Motivos de orden pedagégico

La innovacién nacié de la necesidad de continuar el proceso de creacion
colectiva de conocimiento ya iniciado en el proyecto pedagégico-editorial
Construccion de textos literarios por los nifios, llevado a cabo en 1997 en
cuatro instituciones educativas oficiales del D.C., a través del cual se disef6
una estrategia innovadora para acercar a los estudiantes del nivel de educacion
basica primaria a la literatura, no s6lo con el propésito de despertar el gusto e
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interés por los escritores que han dedicado sus obras a los nifios, sino también
para abrir el camino a la produccién infantil en el campo de las letras.

En el caso de la innovacién actual, se buscé aportar conocimientos sobre
los procesos de aprendizaje en el aula, particularmente aquellos que tienen
que ver con la comunicacion y el desarrollo del pensamiento en los ninos, a
través de la expresion literaria. La innovacién Los nifios y la literatura se centré
en esta motivacién de brindar un aporte al mejoramiento de la calidad de la
educacion, a través del desarrollo de procesos de aprendizaje de la escritura,
para superar modelos conductistas de reproduccién de textos, transcripcién
o copia literal, y pasar a la expresion del mundo interior del nifio y |a reflexién
sobre el proceso de escritura.

Motivos de orden lingiiistico

La innovacion pedagoégica que nos ocupa tuvo, a su vez, origen en factores
de cardcter lingiistico relacionados con la necesidad de revaluar la
interpretacién que se hace de los textos escritos por los nifios, esto es, darles
su verdadera dimension, en el sentido de ahondar en el anilisis de las com-
petencias comunicativas y lingtifsticas que revelan los textos, anélisis que
permitié inferir conclusiones en materia de procesos de aprendizaje de la
escritura, asi como también de su evaluacién.

Por otro lado, la innovacién buscé brindar un aporte sobre la base de
sistematizar conclusiones acerca de los procesos de escritura —su desarrollo,
sus implicaciones, sus pormenores— tomando como referencia la reflexién
sobre los testimonios de los mismos nifios que han escrito textos literarios.

Motivos de orden psicoldgico

En cuanto al aspecto psicolégico, la innovacién se originé en el interés de
afianzar una de las conclusiones del proyecto de construccion de textos litera-
rios ya mencionado, y es la referida a la estrecha relacién entre el hecho de
producir textos por parte de los nifios y sus altos niveles de autoestima, natural-
mente contando con que estos textos sean reconocidos y valorados por los
maestros, sus companeros de escuela y los padres de familia.

De otra parte, la innovaci6n se creé para ahondar en los aspectos cognitivos
asociados con la escritura de textos literarios, particularmente lo que tiene
que ver con la creacién de metéforas, proceso en el cual se evidencian distintos
“estilos de pensamiento”, por cuanto la mente explora diferentes caminos
para asignar significados y la palabra se enriquece de matices.
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Motivos de orden sociologico

En el terreno de lo sociolégico, la innovacién pretendi6 crear condiciones y
canales de comunicacién que vincularan la escuela con los padres de familia,
para avanzar en la construccion de comunidad educativa, mediante el
reconocimiento de las caracteristicas culturales de los estamentos que la
conforman.

De otra parte, la innovacién estuvo motivada en el hecho de poder utilizar
en el aula los textos escritos por los nifios para desarrollar procesos de lectura
y escritura, lo cual arrojé interesantes y significativas conclusiones, no solo
como experiencia de socializacién de los trabajos de los nifios, sino también
como proceso de construccién de conocimiento.

Fases del proceso

La innovacién se llevé a cabo en seis fases, cada una con sus respectivas eta-
pas. Se hace hincapié en que cada fase no se constituy6 necesariamente en
prerrequisito para la siguiente, sino que se fue desarrollando con el criterio de
la existencia de puntos de contacto.

Fase de recuperacion histérica

En esta fase se considero, de una parte, la etapa correspondiente a los procesos
escriturales de los maestros innovadores y de la otra, la dimension tedrica.

La primera etapa se centr6 en la reflexion sobre la historia personal y pro-
fesional de las maestras innovadoras, particularmente en lo que tuvo que ver
con su inclinacién hacia la docencia, el aprendizaje de la lectura'y la escritura
y su relacién con la literatura. También se llev6 a cabo la narracion detallada
de la evolucién de la experiencia innovadora.

En cuanto a la segunda etapa, la dimensién tedrica, tuvo por objetivo con-
trastar los conocimientos previos que servian de soporte a la préctica peda-
gogica de las maestras innovadoras, con los nuevos fundamentos, permitiendo
de esta manera la cualificacién del trabajo innovador. Esta etapa de dimension
tedrica se centr6 en la documentacién bibliografica sobre temas relacionados
con la innovacioén. Los integrantes del grupo llevaron a cabo debates, resefiaron
libros sobre el tema de la escritura, el lenguaje y la literatura, y desarrollaron
talleres sobre autores de obras para nifios. Se traté de una conceptualizacién
alrededor del origen de la innovacion, sus objetivos y proyecciones, y de una
reconceptualizacién, en el sentido de retomar procesos y conceptos ya asumi-
dos por las maestras innovadoras para actualizarlos y ubicarlos en el contexto
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de la innovaci6n, como resultado de una autoevaluacién cualitativa de los
elementos tedricos de que disponian las maestras innovadoras en el momento
de iniciar el proceso de la innovacién.

De manera complementaria, se consigui6 la participacién de las maestras
en eventos distritales y nacionales relacionados con la creacién literaria, la
pedagogia de la literatura y los libros para nifios.

Fase de sensibilizacion

Esta segunda fase se desarroll6 en tres etapas: dinamizacién del ambiente
comunicativo, aproximacion a los elementos de la innovacién y apropiacion
de la literatura.

Las tres etapas se llevaron a cabo paralelamente, en el sentido de tenerse
en cuenta procesos de comunicacién entre las maestras innovadoras, asi como
también con los demds maestros de la institucion escolar. En cuanto a esta
tltima, se dio a conocer la innovacion a todos los miembros de la comunidad
educativa, para que se incluyera en el PEI. A su vez, se inicié con los nifios el
proceso de apropiacion de la literatura a través de lo lddico y se involucré a
los padres en la innovacién, por medio de la implementacién de distintas for-
mas de comunicacién oral y escrita con los maestros y los nifios, y llevando a
cabo salidas pedagdgicas.

Fase de consolidacion

En esta fase se tuvieron en cuenta dos etapas: ajustes y apropiacién de las
estrategias de lectura y construccion de textos literarios, y desarrollo de proce-
sos escriturales por parte de las maestras, relacionados con sus practicas pe-
dagégicas cotidianas en la escuela, su experiencia vital y su capacidad de
recuperacién y transformacion pedagogica.

El grupo de maestras innovadoras llevé a cabo una evaluacién, para iden-
tificar las fortalezas y debilidades de la innovacién, desde el punto de vista
tedrico, y sus logros en la prictica.

Fase de aplicacién de la experiencia innovadora

Esta fase consisti6 en llevar a cabo las siguientes etapas: desarrollo de estrategias
de lectura y escritura, interpretacién y analisis de resultados, preseleccién de
textos escritos por los nifios y estructuracién de una revista literaria y un libro.

Hicieron parte de esta fase la realizacién de experiencias de escritura por
parte de las maestras innovadoras, las experiencias que guardaron una estrecha
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relacién con el andlisis de la informacién contenida en los registros, la inter-
pretacién de los textos de los nifios, la reflexién sobre sus testimonios acerca
de los propios procesos de escritura y el mejoramiento de la calidad de los
procesos de aprendizaje de la escritura, en el sentido de considerar el desarrollo
del pensamiento y los niveles de comunicacion. Igualmente, estos textos que
escribieron las maestras innovadoras trataron el tema de la utilizacién de los
textos escritos por los nifios, en los procesos ya mencionados.

Fase de evaluacién de impacto

Se llevé a cabo una evaluacién con base en criterios de eficacia y funcio-
nalidad, desarrollo de précticas educativas de calidad y forma como las accio-
nes se dirigieron al logro de una mayor equidad y libertad. De otra parte, se
consideré el logro de los objetivos, los cambios producidos en la institucion y
en los cursos durante el desarrollo de la innovacién, y los aportes pedagégicos,
lingtifsticos y metodol6gicos para el mejoramiento de la calidad de los procesos
de aprendizaje de la lectura y la escritura, en su relacién directa con los proce-
sos de comunicacion y de desarrollo de pensamiento.

Fase de adopcion y difusién

Hizo referencia al desarrollo de las acciones requeridas para que las institucio-
nes, en su conjunto, adoptaran la innovacién y la fueran enriqueciendo a medida
que la implementaban y adecuaban a las circunstancias particulares del medio.

a9

MARCO TEORICO

Marco conceptual en el cual se fundamenté el proceso innovador

La innovacién Los nifios y la literatura se desarrollé en un marco interdiscipli-
nario que incluyé, entre otras disciplinas, la pedagogia, |a literatura, la lin-
giifstica, la sociolingiifstica, la psicolingdistica y la semiética.

En la relacién que se establece entre pedagogia y literatura, hay que
plantear dos consideraciones: de una parte, la diferencia entre el hecho de
darle prioridad a la parte mecénica de la escritura, relegando a un segundo
plano “el lenguaje escrito como tal” (Vygotski. 1996, p. 159), y de la otra, la
importancia del juego en el proceso de aprendizaje de la escritura. En este
sentido, en la ensefianza del lenguaje escrito el maestro debe contemplar
las necesidades y expectativas de los nifios, respondiendo asi a la perspectiva
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deVygotski, quien afirma que “parece evidente que el dominio de este com-
plejo sistema de signos no pueda realizarse de modo puramente mecanico
y externo, sino que mds bien es la culminacién de un largo proceso de
desarrollo de determinadas y complejas funciones de la conducta del nifio”.
En este sentido, Luria afirma que “el desarrollo de la actividad intelectual
practica del nifio tiene lugar con la participacién de su lenguaje activo” (Luria,
A. R. 1993, p. 16).

Esta vision sobre el lenguaje escrito tiene una especial identidad en el
terreno de la literatura infantil y su relacién con los procesos de aprendizaje,
sobre todo en lo que tiene que ver con “los paralelismos entre la compe-
tencia literaria y la competencia cognitiva” y la reflexién sobre el hecho de
que “la metdfora desencadena unos poderes expresivos y cognitivos propi-
cios para la formacién en el alumno de un pensamiento auténomo y diver-
gente”, y de que “cada lector disfruta de la posibilidad de construir los signi-
ficados segtin sus propias competencias interpretativas” (Sinchez Corral.
1995, pp. 59, 65), lo cual es también una realidad en la escritura de textos
literarios.

En cuanto al juego, por el hecho de llevar implicito el simbolismo, se
asocian facilmente la produccion de textos literarios, en los que el nifio logra
la personificacién de los animales y la creacién de situaciones fantasticas, un
manejo particular del tiempo y del espacio y diversas connotaciones del len-
guaje, que incluyen palabras o significados inventados, con una légica gra-
matical sorprendente. En este sentido, se podria decir, con Luria, que el nifio
demuestra asf la facultad de dar significado a las palabras, esto es, de “analizar
el objeto, destacar en él las propiedades esenciales y relacionarlo con
determinadas categorfas” (Luria, op. cit., p. 29).

La experiencia descrita en el pdrrafo anterior, debe ir ligada, naturalmente,
a procesos de lectura, sobre todo de textos literarios, para que el nifio desarrolle
su percepcion, sensibilidad e imaginacién, profundizando en el mensaje que
le comunica el texto, captando su estructura, descubriendo manejos tempo-
roespaciales y mirando a través de las diversas caras de los personajes, para
poder apreciar la imagen, entendida ésta como “...el resultado de una serie
de operaciones semiol6gicas que implican —en el interior del lenguaje- un
movimiento de lo inteligible a lo sensible, de lo abstracto a lo concreto (...)
tales operaciones implican una transformacién de la forma y del sentido, una
modificacién de las articulaciones lingtiisticas en virtud de la cual el sentido
propio (lo inteligible) es desplazado por el sentido figurado (lo sensible)” (Dorra.
1989, p. 240.
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Bachelard describe esta experiencia del lector anotando c6mo la imagen
poética toca las profundidades antes que conmover las superficies. Dice al
respecto de esta imagen: “La hemos recibido, pero tenemos la impresién de
que hubiéramos podido crearla...” (Bachelard. 1986, p. 14).

La anterior percepcién de Bachelard nos permite abordar el tema de la
construccién de textos literarios por los nifios, contando con que su sensibilidad
e imaginacion muchas veces desbordan todo limite y, por ende, son terreno
abonado para este tipo de creacion: la lectura como aprehension de la imagen
poética en su propia realidad, esto es, la lectura reveladora, la lectura de la
palabra que transforma. Un texto que llevard al nifo a verse como creador, a
descubrir mundos nuevos y a redescubrir el propio mundo.

Si nos atenemos al principio de Hauser sobre el paralelo entre el arte
prehistérico y el arte infantil, en el sentido de que “los dibujos infantiles y la
produccién artistica de las razas primitivas contempordneas son racionales,
no sensoriales; muestran lo que el nifio y el artista primitivo conocen, no lo
que ven realmente” (Hauser. 1969, p. 18), podremos formular la hipétesis
alternativa para el caso de la creacién literaria, consistente en centrar este
tipo de procesos en la realidad que el nifio ha vivido y maneja, aquella que
ha disfrutado o padecido y que puede racionalmente objetivizar en un texto
que, con el enriquecimiento paulatino de esta misma realidad, pueda ir
puliendo, paso a paso, de manera consciente, en un ejercicio intelectual y de
desborde de su sensibilidad. El nifio escritor comportard una postura ética,
una reaccion psicolégica y una visién estética ante su entorno. Su texto reflejard
estos angulos de vida, como también la asuncién del lenguaje como medio
de comunicacién y de expresion de su sentir, ya que “...nuestra comprension
del mundo, es decir, nuestra ciencia, y nuestra comprensién de nosotros
mismos, es decir, nuestra psicologia, son producto de nuestras maneras de
interpretar y crear textos escritos...” (Olson. 1998. p, 39).

Por haberse asociado la escritura a “dominios relacionados con sedes esta-
bles”, los procesos pedagogicos de su ensefianza tradicionalmente se cir-
cunscriben a la escuela. Se complementa este punto de vista de Giorgio
Cardona al advertir cémo “aun hoy para nosotros la escritura es lo Gnico que
todavia aprendemos estando sentados en los bancos de la escuela, mientras
que todo lo demés se puede aprender en una variedad de modos y mas libe-
ralmente en cuanto a los lugares y horarios” (Cardona. 1991, pp. 107, 108).
Superar esta “rigidez formal”, como la ha denominado Cardona, es uno de
los prop6sitos fundamentales de la innovacion Los nifios y la literatura, y mas
tratindose de la lectura y construccion de textos literarios, en cuyo proceso

202




v”é
&

Educacién en lectura y escritura................coooviruin

estdn involucrados elementos lddicos, la propia experiencia de vida y factores
de sensibilizacion frente a la naturaleza y los hechos cotidianos.

En este marco, se trata también de recoger testimonios vivos de los nifios
en relacién con su propio desarrollo escritural, para de esta manera llevar a
cabo un trabajo hermenéutico que permita brindar un aporte sobre procesos
de comunicacién y de pensamiento asociados con la escritura. “...La escritura
obliga al sujeto a evaluar y revisar permanentemente sus propios dominios
cognitivos, pone en crisis las ideas y parece empujar el texto hacia otros textos,
hacia otras voces”. Fabio Jurado también afirma que el escritor, al luchar por
la autonomia de los contextos extradiscursivos y por la universalidad, “tacha,
reconstruye, lee, cita, apuntala; me parece que aqui esti en juego un doble
proceso semiético: el del lenguaje interior y el de su escrituracién” (Jurado.
1996, pp. 57, 58).

lgualmente, el maestro debe profundizar su andlisis sobre los textos
literarios escritos por los nifios, no s6lo para superar concepciones tradiciona-
les sobre evaluacién, sino para dar al texto su verdadera dimensién, con el
animo de “retener la naturaleza dindmica y dialéctica del acto de la lectura,
como una accién individual asentada en la experiencia de cada lector y que
genera, en esa misma experiencia, la significacién de las estructuras verbales”
Sanchez Corral. Op. cit., p. 41), para que el texto cumpla una funcién,
produzca un efecto y el nifio se sienta reconocido y valorado en la considera-
cién y evaluacién cualitativa de su propia obra, y en el hecho de que, a su
vez, estos textos sean utilizados en el aula para el desarrollo de procesos de
lectura y de escritura.

'ﬁﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Evaluacién del impacto de la innovacién pedagégica

Para evaluar el impacto de la innovacién pedagégica Los nifios y la literatura,
se utilizé el punto de vista de Roberto Pascual, quien plantea “tres criterios
generales” que “pueden servir de base para analizar y valorar las practicas
innovadoras” (Pascual. 1988, p. 88).

El primer criterio hace referencia a la “eficacia y funcionalidad”, relacio-
nadas con objetivos perseguidos y con necesidades y demandas desde el siste-
ma social.
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El segundo criterio se centra en la forma como las innovaciones posibilitan
“précticas y experiencias educativas de calidad”.

El tercer criterio estd encaminado hacia las “acciones” desarrolladas en la
innovacion, particularmente la forma como éstas se dirigen al logro de una
mayor equidad, libertad y justicia social.

A continuacién se muestra la aplicacion de los tres criterios, teniendo en
cuenta unos aspectos generales definidos para los logros obtenidos y sus
correspondientes especificaciones, estas tltimas referidas al trabajo en equipo,
a la produccién escrita de las maestras, a los planes estratégicos elaborados
para la adopcién del proyecto de innovacién en cada PEl y a la aproximacion
a una pedagogia de la creacion literaria.

Eficacia y funcionalidad

Sobre la eficacia y funcionalidad de la innovacién pedagégica Los nifios y la
Jiteratura, se tomaron como indicadores los siguientes:

* Integracion y organizacién del equipo de maestras innovadoras.
e Caracterizacién de algunos modelos de la ensefianza de |a lectoescritura.
* Integracion y organizacién del equipo de maestras innovadoras.

De manera general, se destaca el hecho del disefio de un instrumento con
el fin de recolectar informacién del equipo de maestras innovadoras, en cuanto
a motivaciones personales para pertenecer al grupo innovador, criterios
literarios, lingiiisticos y pedagégicos para continuar aplicando en el proyecto,
roles que debi6 asumir cada maestra e ideas que proponia para contribuira la
buena organizacién del trabajo de grupo. El instrumento indag6, ademds, so-
bre las actividades que a cada quien le gustaria realizar y compartir como miem-
bro del grupo innovador, y las sugerencias para mantener la comunicacion
permanente.

Se hizo una puesta en comin sobre la informacion anterior y se elaboraron
criterios para su procesamiento. Luego de sistematizada dicha informacion,
se sacaron las respectivas conclusiones. En el curso del desarrollo del proyecto
se dio respuesta a todas las inquietudes de las maestras y se tuvieron en cuenta
sus propuestas, asi:

« Las maestras cumplieron sus expectativas frente a los objetivos que las
animaron a participar en la innovacién, ya que se actualizaron a través de
procesos de formacién en las dreas propias del proyecto, construyeron es-
trategias para aplicar en el aula, en materia de construccion de textos y bus-
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caron alternativas viables para acercar a los nifos a la literatura. De otra par-
te, se vio cristalizada su meta de ejercer un liderazgo en la institucién en
materia de propuestas pedagégicas para la lectoescritura, de integrarse con
otras instituciones educativas y de abrir espacios para la participacion de los
padres de familia en procesos de lidica, comunicacion y creacion literaria.

* Las maestras tuvieron en cuenta, en la practica, los criterios para de-
sarrollar el proyecto de innovacion, en el sentido de tomar su quehacer docente
como fuente de un trabajo investigativo, en el marco de la interaccion de
docentes, padres y nifios y forjandose como un logro primordial la construccién
de conocimiento.

* Las maestras asumieron los roles que se propusieron, ya que se vieron a
si mismas como investigadoras, al reflexionar sobre su propio quehacer, aplicar
estrategias, sistematizar resultados y reconstruir momentos pedagégicos.
Fueron mediadoras entre los nifios y los padres de familia y, segtin lo previsto,
lideraron procesos pedagogicos en las instituciones donde trabajan, a la vez
que establecieron contactos con otras instituciones de caracter educativo o
cultural, para encontrar apoyo a su labor académica y abrirse espacios de
aprendizaje y creacion.

* Las maestras y los integrantes del equipo innovador, en general, contri-
buyeron a la buena organizacién del grupo, con actitudes de puntualidad,
mantenimiento de una permanente comunicacion, previsiones especificas
para las salidas de campo, asistencia a seminarios y talleres para profundizar
en los temas del proyecto y ejecucion de sesiones de asesoria debidamente
planeadas.

* Las maestras llevaron a cabo muchas de las actividades que desde un
principio ellas mismas previeron, como preparacién y desarrollo de estrategias
pedagdgicas, rescate de abuelos cuenteros, exposicion de escritos en las escue-
las y generaci6n de eventos para difundir la experiencia innovadora.

Consideraciones sobre el trabajo en equipo

Trabajo en equipo

El trabajo mancomunado de un grupo de maestros reviste un especial signi-
ficado pedagdgico, en tanto se constituye en un espacio de debate y creci-
miento permanente, donde el esfuerzo colectivo es el eje de la produccién.

No se trata de hacer hincapié en las diferencias que algunos autores han
establecido entre el trabajo en grupo y el trabajo en equipo, sino de resaltar la
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importancia de la interaccién entre pares académicos, pues “aporta ventajas”,
“son formas de interaccién que incluyen no sélo procesos cognitivos, sino
también procesos sociales y afectivos” (Marti. 1993, p. 54).

En el terreno de proyectos relacionados con el aprendizaje de la lectura y de
la escritura, McCormick ha afirmado que “los libros que guardo en mi memoria
son aquellos sobre los cuales he hablado con otras personas”. (...) “Sélo cuando
hablo de esto con mis colegas percibo los efectos que el hecho tiene sobre el
trabajo en las aulas” (McCormick. 1994, p. 7).

He aqui otro de los componentes del trabajo en equipo: la comunicacién,
sin la cual ningtn esfuerzo podria traducirse en realidad a través de una
estrategia, un proyecto o simplemente una actividad especifica.

La innovacién pedagégica Los nifios y la literatura consideré algunos cri-
terios para la consolidacion de un grupo:

1. Vinculacién de sus miembros en torno a objetivos comunes.

2. Definicién de pautas que sirvieran como eje para articular las diferentes
actividades.

3. Esclarecimiento de un conjunto de roles que cada miembro se compro-
metié a desempenar.

4, Establecimiento de formas organizativas que permitieran el crecimiento
grupal e individual y, al mismo tiempo, garantizaran el desarrollo de las
actividades acordadas.

5. Identificacién de las principales actividades que se adelantarian.

6. Busqueda de espacios y formas de comunicacién permanente entre los
miembros del grupo, no mediadas por un agente externo.

En cuanto al primer criterio, uno de los ejes de la unién del grupo innovador
estuvo constituido por los objetivos, los cuales se cumplieron en su totalidad:

e Orientar el aprendizaje de la lectura y la escritura y la construccion de
textos literarios en nifos de preescolar y educacién basica primaria.

e Desarrollar procesos de pensamiento y de comunicacion a través de la
lectura y creacién de textos literarios.

* Producir conocimientos pedagégicos relacionados con la calidad de los
procesos lectoescriturales, mediados por procesos de co-construccion.

e Publicar una revista literaria para nifios (con textos escritos por los
estudiantes de las instituciones participantes en el proyecto) y un libro sobre
la innovacioén (con textos escritos por las maestras innovadoras).
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Intervenciones de la asesora

La participacién de la asesora’, tuvo como criterio fundamental la necesidad
de la intervencién de un agente externo, para dinamizar procesos, enriquecer
los debates, profundizar en los diferentes temas alusivos al proyecto, cualificar
fortalezas y superar debilidades.

Especificamente sobre las asesorias, su desarrollo obedecié al cumplimiento
de los siguientes objetivos, cada uno con sus respectivos temas:

* Formular los criterios te6rico-metodolégicos para la implementacién de
la innovacion.

* Analizar colectivamente los principios lingiisticos que orientan las més
recientes concepciones sobre la lectoescritura.

* Analizar las perspectivas y modelos desde donde la escuela asume la
lectura y la escritura.

* Analizar y formular colectivamente criterios para la comprensién e inter-
pretacién de los procesos lectoescriturales de los nifios.

* Analizar y evaluar las rutas por seguir en la innovacion.

* Preparar los procesos de socializacién del proyecto.

* Orientar a las maestras en la elaboracién de ensayos y de informes.
Para el logro de los anteriores objetivos, se trataron los siguientes temas:
* La innovaci6n en la escuela colombiana, sentido y perspectivas.

* La escritura como proceso semiotico.

* La cultura escrita y los procesos cognitivos.

* Lectoescritura y pedagogias constructivistas.

* La lectura e interpretacion de los procesos lectoescriturales de los nifios.
* Factores de cohesion y coherencia en los textos escritos.

Caracterizacion de algunos modelos de la ensefianza de la lectoescritura

Las maestras innovadoras elaboraron ensayos e informes analiticos e inter-
pretativos, partiendo de un plan especifico y teniendo en cuenta las orien-
taciones dadas en las asesorias, asi como también lo aprendido en los eventos
académicos a los cuales asistieron.

? Doctora Neyla Graciela Pardo Abril, profesora asociada e investigadora del departamento de Lingtistica
de la Universidad Nacional de Colombia.
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Las profesoras Franco y Oramas lanzan dos hipétesis sobre el problema
presentado: descontextualizacion de los procesos de lectura y escritura y
desconocimiento del hecho de ser la lectura y la escritura dos formas de
lenguaje que involucran procesos de tipo social, originados a partir de las
relaciones entre los sujetos.

Una vez planteado el problema y expuestas las hipétesis, las autoras del
ensayo pasan a presentar alternativas de solucién relacionadas con las variables
contenidas en las hip6tesis. Es asi como proponen el desarrollo de nuevos
procesos de lectura y escritura en la escuela, basados en relaciones pedagogicas
establecidas desde lo cotidiano, centradas en el didlogo y tendientes a favorecer
el intercambio de saberes, el afianzamiento de la confianza y la expresion del
respeto mutuo.

Las maestras explican los pormenores de la experiencia con sus estudiantes
de preescolar del Centro Educativo Distrital Republica de Venezuela, jornada
de la tarde, a la luz de sus hipétesis y de |as estrategias propuestas al comienzo
del ensayo, para solucionar el problema planteado: construccién de textos
significativos, respuesta a necesidades reales de los estudiantes en la escuela y
establecimiento de puentes comunicativos, a través de la escritura de cartas.

Luego se describen las diferentes etapas del proceso: la sensibilizacion, la
deteccién de necesidades reales de los nifios que demandaran solicitudes espe-
cfficas a través de cartas, el proceso de remision de esas cartas y las actividades
colaterales que surgieron, como la elaboracién de un mural y tarjetas con
mensajes de amor y amistad.

Después de presentar una justificacion y evaluacion de la estrategia, se
concluye el ensayo con reflexiones sobre procesos de la escritura en estudiantes
de preescolar y una serie de interrogantes sobre aspectos vertebrales del tema
desarrollado, particularmente lo que tiene que ver con los ejes centrales de
las hipotesis: la cotidianidad en su relacién con la generacién de procesos
lectoescriturales significativos, la sugerencia de una relacion entre la escritura
de cartas y la creacién de textos literarios por parte de los nifios, y la necesidad
de revisar procesos metodolégicos centrados en la informacién —sin practica—
de caracteristicas estructurales de los textos, en el énfasis de la correccién
ortogréfica o en la caligrafia Gnicamente.

Segtin lo anterior, la coherencia del ensayo de las profesoras Franco y
Oramas se cifra en la forma como se ha desarrollado el tema, mediante un
procedimiento deductivo que parte del planteamiento de un problema y la
descripcion de una situacion educativa particular en que éste se manifiesta.
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Las dos hipétesis presentadas alrededor de este problema, como sus causas,
se retoman en el momento de dar alternativas de solucién. Se sigue con el
proceso deductivo, al particularizar dichas propuestas en un caso concreto
que tiene dos facetas: una institucion especifica, donde trabajan las maestras
innovadoras y un nicleo de atencién: el de la correspondencia.

En la conclusién se retoman las hipétesis, traduciéndolas en interrogantes,
como reflexiones sobre el quehacer docente profesional, en materia de inno-
vacién en el desarrollo de procesos lectoescriturales en el aula y su relacién
con la literatura.

De manera que el proceso deductivo empleado en la elaboracién del ensayo
tiene un hilo conductor, constituido por las dos hipétesis que a lo largo del
texto se esgrimen desde diferentes dngulos: para presentar las causas del
problema, para justificar el disefio de una estrategia centrada en la elaboracion
de cartas y para plantear interrogantes, a manera de reflexién y como antesala
a nuevas hipétesis.

Las hipétesis abren y cierran el texto, en un proceso circular donde el
andlisis y la argumentacién son la base del desarrollo de una propuesta para
trabajar la lectura y la escritura en el marco de un proceso innovador.

Ademads de lo ya expuesto acerca de los temas de los cuatro ensayos escritos
por las maestras, se conté con los informes de andlisis e interpretacién del
desarrollo del proceso innovador, incluidos en el libro que publicé el proyecto.
En estos informes se muestra la forma como en cada institucion se establecieron
las bases para implementar su propio modelo de lectura y co-construccién de
textos literarios, de acuerdo con caracteristicas especificas de la comunidad
escolar y del contexto, y expectativas propias de cada centro educativo.

Practicas y experiencias educativas de calidad

Sobre la forma como la innovacién pedagégica posibilité practicas y experien-
cias educativas de calidad, se han considerado como indicadores los siguientes:

e Dinamizacidn del ambiente comunicativo.

» Cambios en las estructuras convencionales.

Dinamizacion del ambiente comunicativo

En este aspecto se llevaron a cabo activid4ades como difusién y andlisis del
audiovisual Descubriendo nifios escritores , elaborado con base en el trabajo

* Este audiovisual se encuentra en Inravisién y fue transmitido en el programa “Taller Educativo” de Senal
Colombia.
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de las maestras innovadoras y con la participacién de las instituciones
involucradas en la innovacion. Este documento testimonial se presenté en
las escuelas, para afianzar la adopcién del proyecto de innovacién en cada
PEL.

El audiovisual se elaboré con el respaldo técnico de una empresa privada
y de Inravisién. Se llevaron a cabo reuniones previas con el grupo de maestras
innovadoras y con algunas personas que desarrollaron el proyecto de investi-
gacion Construccion de textos literarios por los nifios (1996-1997), con el fin
de mostrar la relacién directa entre los dos proyectos. Padres de familia,
estudiantes y docentes aportaron ideas y participaron activamente en el proceso.

Cada uno de los PEl de las cuatro escuelas participantes, adopt6 la inno-
vacién pedagogica. Esta adopcién se consolidé por medio de |a elaboracién
e implementacién de planes estratégicos en las instituciones educativas.

Planes estratégicos

En su sentido mds general, en la innovacién que nos ocupa, un plan estratégico
se concibié como el documento que contiene las pautas de accion para
desarrollar, en una institucién, una propuesta que se justifica con argumentos
sélidos y de la cual se presentan directrices de evaluacién y proyeccién hacia
el futuro.

Los planes estratégicos elaborados por las maestras innovadoras adop-
taron el criterio de la “necesidad de desarrollar proyectos institucionales que
respondan a las expectativas de la comunidad educativa y que atiendan a
los requerimientos que el nuevo milenio exige a nuestros ciudadanos en
formacién”.

Las maestras de esta institucién determinaron el eje “Juguemos a ser
escritores” en dos instancias, que incluyeron el desarrollo de la imaginacién
y la sensibilizacién frente a la literatura, trabajo de argumentacioén, lectura 'y
expresion escrita.

El plan estratégico del Centro Educativo Distrital Republica de Venezuela,
jornada de la tarde, enmarco la innovacién pedagdgica en el PEl “Aprendamos
a ser, pensar y hacer”. Se sugirieron estrategias que tuvieron en cuenta la
participacién de todos los docentes de la institucion a través de talleres, rotacién
de cuadernos, de cuentos e historias, elaboracion de guiones para audiovisuales
y ejercicios de dramatizaci6n. Se previeron actividades como la correspon-
dencia entre los diferentes cursos, los concursos literarios, los talleres para
padres y las sesiones de abuelos cuenteros.
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Los planes estratégicos del Centro Educativo Distrital Eduardo Santos y del
Liceo Mercy hicieron hincapié en procesos de interrelacién de areas
académicas, aproximacién a autores que han escrito obras literarias para nifios
y difusién de los textos escritos por los estudiantes.

Cambios en las estructuras convencionales

La innovacién Los nifios y la literatura superé modelos convencionales de la ense-
nanza de la escritura en la escuela y para ello parti6 de los supuestos teéricos
relacionados con la participacién de estudiantes, padres de familia y maestros,
el trabajo arqueoldgico y de autorreflexién sobre el propio proceso de escritura
y el desarrollo de procesos de pensamiento, superando asf algunas concepcio-
nes tradicionales sobre la escritura, como la de la transcripcién mecénica, la
prioridad que se le da a ejercicios de caligrafia sobre trabajos de creacién y el
desconocimiento de la autocritica sobre la propia produccién textual.

La innovacién modificé pautas educativas convencionales en el siguiente
sentido:

* Nuevo enfoque del aprendizaje de la escritura: al contrario de actividades
convencionales “inmediatistas”, la innovacién llevé a cabo un proceso de
arqueologia en cuyo desarrollo los nifios tuvieron la oportunidad de ajustar y
corregir sus propios trabajos, hasta lograr un producto considerado por ellos
mismos como 6ptimo, teniendo en cuenta la autocritica. Igualmente, se
orientaron procesos de reflexién sobre el propio proceso escritural, para que
las maestras innovadoras llevaran a cabo inferencias sobre el sentido peda-
gogico del metalenguaje en el desarrollo de competencias comunicativas,
todo esto en el marco de la reflexién alrededor de la lengua como obijeto de
conocimiento. En esta medida, se abri6 el camino hacia la aproximacion
pedagogica a un conocimiento cientifico sobre un proceso que antes se
manejaba de manera mecdnica. Las maestras innovadoras sacaron con-
clusiones y conceptualizaron acerca del mejoramiento de los procesos de
aprendizaje de la escritura.

* Los textos escritos por los nifios: se utilizaron para desarrollar procesos
de lectoescritura en el aula, consolidando asf una posicién fuera de lo con-
vencional, que se ha ceido, en muchos casos, hasta ahora, a trabajar sé6lo
con materiales de los llamados “textos escolares”. La interpretacién que los
maestros hicieron de estos textos escritos por los nifios tuvo una dimensién
mds profunda, en el sentido de superar los procedimientos tradicionales de
correccién gramatical y ortografica Gnicamente, para pasar a contemplar
competencias comunicativas. Este se convirtié en un material con base en el
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cual las maestras pudieron sacar conclusiones sobre procesos de comunicacion
y desarrollo de pensamiento en los nifios, a través de la expresion literaria.

e La participacién de los padres de familia, los nifios y los maestros: se
implementaron actividades de comunicacién en la institucion escolar, con la
participacién de nifos, maestros y padres de familia. Estos Gltimos, se invo-
lucraron a la innovacién, dando un giro a su tradicional vinculacién a la
escuela (a través de reuniones cuyo tnico objetivo, por lo general, suele ser la
entrega de informes académicos), ya que ellos tuvieron mucho que ver con el
proceso, pues se conté con su iniciativa y aportes, en el marco de las actividades
comunicativas.

e Los procesos escriturales de las maestras innovadoras: superaron el
concepto clésico del diario de clase o los informes protocolarios, para pasar
a ser una de las memorias de la experiencia, constituyéndose en un material
basico para la construccién de conocimiento, pues de su contenido se
derivaron conclusiones sobre el desarrollo de la innovacién y la calidad de
los procesos de aprendizaje de la lectura y la escritura y de la expresion a
través de textos literarios. Las maestras innovadoras escribieron historias de
vida, resefias, ensayos e informes interpretativos, que revelan no s6lo un
determinado aspecto de la produccién de conocimiento, sino el crecimiento
profesional de las maestras y la transformacion positiva de su proceso
escritural.

e La socializacién de los textos escritos por los nifios y por las maestras
innovadoras: en un hecho fuera de lo convencional, los textos de los nifios
traspasaron las fronteras de la institucién escolar donde estudian, a través de
la publicacion de la revista literaria Sopa de Caramelo, que circuld en institu-
ciones del D.C. y esta siendo utilizada en distintos espacios académicos. Asi
mismo, los textos escritos por las maestras se publicaron en el libro, cuya
divulgacién estd garantizada en las instituciones educativas de las localidades
14 de Los Martires y 17 La Candelaria, de Bogotd D.C.

Acciones de la innovacién dirigida al logro de una mayor equidad, libertad y
Justicia social

En la innovacién pedagégica se llevaron a la practica una serie de acciones
centradas en la escuela y la familia, para la lectura y creacién de textos litera-
rios. Se anotan a continuacion los indicadores de este criterio:

« Desarrollo de un proceso de co-construccion de textos literarios entre
maestros, ninos y padres de familia.
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* Acceso de todos los nifios, al padre y a la madre de familia a la lectura y
la escritura.

Desarrollo de un proceso de co-construccién de textos literarios entre maestros,
nifios y padres de familia

Cada institucién organiz6 una serie de salidas pedagégicas con sus estu-
diantes y algunos padres de familia a sitios especificos de la ciudad, donde
se pudo estar en contacto con la literatura y con la mdsica: Casa de Poesia
Silva, Biblioteca Luis Angel Arango, Fundacién Rafael Pombo, Teatro del Parque
Nacional.

Igualmente se llevaron a cabo dos salidas pedagogicas a la sede campestre
del Centro Educativo, Cultural y Recreativo Semillas de América, en el marco
de procesos de formacién de las maestras y co-construccién de textos literarios.
Las sesiones contaron con talleres de cuento y poesia, dramatizaciones y
ejercicios lidicos de narrativa y lirica, constituyéndose asf las bases para
consolidar una pedagogia innovativa de la creacién literaria, bajo principios
de equidad y libertad.

Pedagogia de la creacién literaria

Frente a situaciones de poca apertura de espacios literarios en la escuela, se
hace necesario plantear alternativas diferentes para la creacién de textos por
parte de los nifios. Ha dicho Georges Jean que la escritura escolar es muda.
Agrega que en un gran nimero de casos “la escuela prohibe la lentitud v la
paciencia; el nifio aprende asi a ajustar el ritmo de su vida, como el de su
lenguaje, conforme a itinerarios seguros y bien delimitados que excluyen tanto
el vértigo como los giros inciertos de los laberintos” (Jean. 1994, p. 16).

Es quizas el reconocimiento de esta problemadtica lo que ha llevado a
innovar procesos frente a la apropiacién de la lectoescritura y, particularmente,
aquellos que tienen que ver con la literatura. En este sentido han surgido
propuestas de sensibilizacién y procesos de co-construccién, como el llevado
a cabo con el grupo de ninos, padres y maestras participantes en la innovacién
Los nifios y la literatura.

El contacto con la mdsica y con los libros literarios, la presencia en
espectaculos de teatro y las salidas pedagégicas a una sede campestre se
constituyeron en elementos fundamentales para la ruptura de situaciones
cotidianas del espacio de la escuela y sirvieron de motor para la comunicacion
y para la escritura de textos.

213




k‘h‘?”?; e INVESEIGACTONES € iNNOVaCiones del IDEP

Se pudieron sacar conclusiones sobre la existencia de una relacién entre
la “sensibilizacion frente al ambiente”, la aplicacién de estrategias y la co-
construccion de textos literarios. A esto se le sumaron el espacio de comuni-
cacién y la relacién célida que se propicié entre padres e hijos, lo cual fue
considerado por las maestras innovadoras como un factor asociado a la
creacién literaria.

Parece haberse dado en este proceso vivido por maestras, nifios y padres
lo que Marfa Eugenia Dubois, haciendo alusién a Rosenblatt, llamaba las
“transacciones”, entre las personas “y entre éstas y su ambiente escolar, social,
cultural”. Asegura Dubois cémo “el acto educativo se va construyendo a través
de esas transacciones, con el aporte de la experiencia del mundo y de las
personas que participan en él” (Dubois. 1995, p. 69).

Es un hecho que haber compartido jornadas de ltidica, aprendizaje y expre-
sién permitié un mayor conocimiento de las maestras y de los padres de familia
hacia los nifios. Estos, a su vez, se desinhibieron y volcaron su imaginacion a
través de juegos de roles, dibujos, escritos y dramatizaciones.

Acceso de todos los nifios y padres de familia a la lectura y la escritura

Suele suceder que la escuela favorece a las personas que manifiestan una
mayor competencia en determinados campos. Situacion distinta se vivié en
el ambiente escolar, alrededor del proyecto de innovacién pedagégica Los
nifios y la literatura, pues se valoraron las expresiones escriturales de estudiantes
y de padres de familia, se trabaj6 en un ambiente de respeto por la diversidad
cultural y se publicaron los textos de los nifios, a través de diferentes medios:
en la revista literaria Sopa de Caramelo, en los periodicos de cada institucion
educativa, en las carteleras y emisoras escolares.

Fue un hecho la forma como en las cuatro instituciones educativas se dio
oportunidad a todos los nifios y a sus padres de participar en los procesos y
actividades del proyecto, lo cual se constituye en evidencia del manejo de
criterios de equidad y justicia social, en un ambiente escolar de familias cuya
procedencia, en muchos casos, corresponde a sectores con algunas caracteris-
ticas de marginalidad.

Como se ha visto, la innovacién pedagégica Los nifios y la literatura ha
respondido a los tres criterios planteados por Roberto Pascual, ya que se
constituyé como un trabajo “efectivo y funcional”, en el cual predominaron
las “practicas y experiencias educativas de calidad”, dirigidas al “logro de
una mayor equidad, libertad y justicia social”.
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SOCIOCULTURAL DEL LENGUAJE




9301 130 SBAOMYOVIALT ODADI T3V !

AODATIAHIZ0 KL VA BOCRAMME 0T3O
WAUDIAIL HA 1 IURYION0?




PEDAGOGIA DE LA IMAGINACION POETICA:
AFECTOS Y EFECTOS EN LA ORALIDAD,
LA IMAGEN, LA ESCRITURAY LA LECTURA*

Julio César Goyes Narvéez'

Las derivas de la imaginacién

Una integracion desde la infancia

Una nueva pedagogia entiende que su base es el desarrollo arménico de
todas las dimensiones del individuo, de un individuo social, pues cada persona
es afecto y efecto de su propia formacién y de la de los otros. La pedagogia
debe favorecer tanto el crecimiento hacia la autonomia del individuo como
su ubicacién creadora en la sociedad, para que pueda asumir la tradicién con
tolerancia critica y sea capaz de tomar decisiones ciudadanas. Pero esta
formacién integral que supera las visiones yuxtapuestas y fragmentarias de las
diversas ciencias, culturas y técnicas, debe tomar conciencia de las interre-
laciones entre las especializaciones y saberes, construyendo, desde y en la
infancia, la regién imaginaria que da sentido a todo el proceso de la vida
humana. La infancia es el monstruo de los filésofos, ha dicho J.F. Lyotard, y
“es también su complice. La infancia les dice que la mente no es dada, sino
posible” (1995, p. 115).

La infancia no es un estado temporal, sino sobre todo la relacién imaginaria
y simbdlica que se teje entre el estado filogenético y ontogénico, configurando

* Esta investigaci6n participd en la convocatoria focalizada de 1999. El informe final se encuentra en el
Centro de Documentacién del IDEP.

'Licenciado en Filosofia de la Universidad del Cauca, Magister en Literatura Hispanoamericana del Instituto
Caro y Cuervo. Becario del Instituto de Cooperacion Iberoamericana en Madrid, Espafia. Profesor de
Literatura Hispanoamericana, Lirica y Estética en las universidades Javeriana y La Salle. Coordinador nacional
del programa de Comunicacion Social Comunitaria en la Facultad de Ciencias Sociales, Educativas y Humanas
de la Unad. Ha publicado numerosos ensayos en revistas nacionales y extranjeras, y varios libros, entre los
que se destacan: £/ rumor de la Otra Orilla, Premio de ensayo Morada al Sur, Bogota, 1997: Imago Silencio,
premio de poesia Sol de los Pastos, Fondo Mixto de Cultura de Narifio, 1997; Pedagogia de la oralidad,
Bogotd, Unad, 2001.
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la imaginacién que atraviesa la adultez. Porque volverse nifios no es “el
inesperado relimpago de un estado de gracia, sino |a fatigosa adquisicion de
un ejercicio contra si mismo, tarea de preparacién y de espera, demolicion de
capas, terrible acostumbramiento al rostro de la propia existencia y —por para-
déjico que parezca- aproximacién deliberada a la ‘feliz casualidad’”, escribe
Aldo Rovatti (1990, p. 81), siguiendo a Nietzsche, que ve en la infancia “la
metafora de la metafora”, “la transvaloracién”, la imagen del “después”, cuando
los sentidos y la experiencia estén afinados. El poeta William Blake escribi6
con respecto a la imaginacién que “es la existencia humana en su totalidad”,
3y qué mas totalidad que un nifio que juega a orillas del mar? Los dones poéti-
cos, oniricos y miticos de la infancia no permiten que la tirania de la raz6n
esquemdtica quiebren la sonrisa del hombre, aunque éste envejezca. Por ello,
una educacién razonante (no racionalista) y lidica tiene en cuenta los imagina-
rios que la constituyen, pues son poderosas herramientas de aprendizaje que
reconsideran las practicas educativas, arrojando perspectivas equilibradas de
las capacidades intelectuales e intuitivas de los nifios y los adultos.

La pedagogfa imaginante acontecera de manera especial entre el nino y el
adulto, el profesor y el estudiante, alrededor del planteamiento de dmbitos problé-
micos e interrogantes que desde los imaginarios poéticos de la infancia se le
hacen a la escuela, al Estado, la familia y la comunidad. Su fin es el de alcanzar
una competencia creativa en el manejo de distintas situaciones y experiencias,
en modelos interpretativos y explicativos, en mediaciones simbélicas y concep-
tuales, en la aplicacién de los saberes y conocimientos; finalmente en la com-
petencia para dialogar y decidir a la luz de opciones y valores. La docencia asf
concebida propicia una pedagogfa de la imaginacién poética que exige libertad
de pensamiento a partir de la ampliacion de los sentidos.

Las competencias imaginativas

El concepto de competencia (disputa, contienda, incumbencia) ha sido suficien-
temente debatido por fuera de la pedagogfa: en la psicologia, en la lingiiistica,
en la semiética, en la sociologia, en la filosofia, etc. Arrancando de la lingtiistica
chomskyana de competencia y actuacién del hablante ideal sujeto a
macrorreglas innatas, cuyas condiciones son necesarias para la interpretacion
y el ejercicio de la enunciacién, pasamos a la competencia sociolingtiistica
(Labov y Hymes. 1970) que desmentaliza la habilidad de construir frases bien
formadas y producir comunicacién infinita a partir de un nimero finito de
frases, creyendo necesario tener una serie de actitudes extralingiisticas
interactivas, sociales y semiéticas. Porque el contexto no tinicamente afecta
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la actuacién verbal, sino la competencia interna. Los postestructuralistas y
recepcionistas (Eco, Barthes, Jauss, Iser, Derrida, y otros) mostrarfan después,
desde la critica literaria, que el lector es un eje construccionista y decons-
truccionista del texto. Quedaba asi desplazado el interés de la estructura
cerrada y comenzé a tomar impulso el receptor y su contexto como el que
pone la accién a dichas estructuras. Esta comunicacién que fabula y trama,
que argumenta y describe, que yuxtapone e intertextualiza, no puede ser mas
que narrativa; es decir, que hay una estructura que subyace en todo tipo de
narracion y por la cual podemos comprender, pues estd de acuerdo con la
estructura que se ha educado en nuestra mente. Si no hay simetria entre
narracion y mente, hay quiebre de expectativas y se rompen los esquemas
narrativos. El papel pedagogico, entonces, estd mas all4 de lo correcto e inco-
rrecto, de lo dtil e inditil, se sitda en la imaginacion, en su plurivocidad, polifonia
y dialogia. Lo que dinamiza y confiere dialogia a la competencia y a la actua-
cién es la imaginacion poética: la ruptura, el cambio, las nuevas expectativas,
la creacion de nuevas estructuras, funciones y contextos.

Las competencias imaginativas como un saber-hacer (esfera cognoscitiva),
hacer-hacer (esfera pragmdtica) y hacer-ser (esfera ontolégica), son las capa-
cidades para la actuacion, interpretacion y creacion, solvencia para producir
y recibir mensajes en contextos de situacién determinados. Entendiendo la
competencia pedagdgica como una practica educativa (teorfa némade) mas
que como una teoria abstracta, se puede decir que es una actuacién con senti-
do que surge cuando el sujeto idéneo, dado un contexto, se dialogiza con
algo concreto. No obstante, la educacién no ha podido ver cé6mo estas fuentes
imaginativas (emocionales, afectivas, creativas) ayudan junto a las intelectivo-
I6gicas (comunicativas, interpretativas, argumentativas, propositivas) a construir
el sujeto mds integral posible, a dotarlo de campos de saber cuya idoneidad
emerge en circunstancias donde la pedagogia es juego de la imaginacién
poética: sensibilidad y afectividad (4mbito corpéreo), creatividad (imbito
espiritual) e intelectualidad (&mbito ideativo).

La educacién del siglo XX hegemonizada sobre la base de la inteligencia
racionalista del cdlculo y la medida, extranamente ha relegado el lugar que
ocupa la imaginacién poética en la educacién de la sensibilidad y el cono-
cimiento creativo. De alli que la historia de la imaginacién de la psique esté
por hacerse, dice Cornelius Castoriadis, y agrega que la “imaginacién radical,
imaginario social instituyente”, puede reconstruir las significaciones centrales
de la filosofia y del pensamiento sociolégico y politico a lo largo de la historia
(1997. pp. 131-132). Devolvdmosle a la imaginacién la dignidad gnoseolégica
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y ontolégica de la que fue privada por la doctrina cldsica occidental, que la
relegé a una “facultad inferior de error y falsedad”, privilegiando el
pensamiento conceptual y “el auténtico conocimiento directo” (Gilbert
Duréand. 1982).

La teorfa clasica dicotomiza al hombre por una ruptura o distincién radical
entre cuerpo y alma, entre clara conciencia racional y fenémenos psiquicos
tenebrosos, corruptos, hasta que la definicion aristotélica de “el hombre es un
animal racional” retumbé por los siglos. Descartes le dio un nuevo impulso con
su ruptura epistemolégica, intenté demostrar mediante el raciocinio que la
imaginacién y los sentidos son engariosos. El ascetismo intelectual de Descartes
le da toda la legalidad al “Cogito”. En el siglo XX, hombres como Gastén
Bachelard, hacen caeren la cuenta de ese “obstdculo epistemolégico” y sientan
las bases de una imaginaci6n auténoma y original; con el autor de La poética
del espacio se cierra la fisura entre conocimiento experimental y saber especula-
tivo, validando cada uno como parte de una unidad més global llamada razén
imaginaria. Entre Descartes y Bachelard pasando por Nietzsche, hay una serie
de fil6sofos y movimientos estéticos importantes que han recuperado y profun-
dizado en la concepcién y préctica creativa de la imaginacién; entre estos Gltimos
tenemos el Barroco, el Romanticismo, el Simbolismo y el Surrealismo. No es
lugar adecuado para hacer una historia moderna de la imaginacion, por esta
raz6n queda apenas esbozado.

Cuando se acufia un término como competencia imaginativa, es pertinente
poner las pautas funcionales y estructurales de ese acto pedagégico (perfor-
matico) que critica y crea saber. La imaginacién como funcién organiza las
imagenes haciendo una sintesis trascendental, hace posible la creacién de
simbolos figurativos, irrumpe como actividad epistémica y como mediacion
psfquica entre la sensibilidad y el entendimiento, entre la voluntad y la raz6n,
entre la realidad y el deseo. Como estructura es multivoca y plurivoca, despliega
ambigiiedad, sustituyendo y simulando otra cosa; es paraddjica y dialdgica.

De lo que se trata, entonces, es de revalorar la imaginaci6n y el cuerpo (su
textura, su olor, su volumen, su serpenteo), superando el dualismo exacerbado
en una concepcién méas unitaria y global que contempla la totalidad de la
psique como integrada a la funcién simbélica. De manera que una pedagogia
de la imaginacién poética debe guiar el adiestramiento matematico, la
experimentacién constructiva de la ciencia, la cultura fisica, la formacion del
pensamiento reflexivo. Entre otras cosas, porque como ensefia Kieran Egan
respecto del uso que el maestro puede hacer del cuento para la ensefianza,
tenemos que desmontar los principios “ad hoc” que pretende el desarrollo
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educativo como un proceso que va de lo concreto a lo abstracto, de lo simple
a lo complejo, de lo conocido a lo desconocido, de la practica manual a la
experiencia simbdlica (K. Egan. 1994, p. 26). La imaginacién poética transgrede
el orden y pone en evidencia destruyendo las representaciones estereotipadas
de la realidad cotidiana, suscitando, primero en el nifio y luégo en el hombre,
una dindmica creativa, renovadora del mundo.

El régimen nocturno y la narrativa

Hablar es existir en el océano del lenguaje, sabiéndonos idénticos al comunicar
nuestros afectos, y diferentes porque sentimos sus efectos. Al hablar, apalabrar,
lenguajear, fabular, iniciamos un entramado imaginario que nos conduce a la
formacién de nuestra individuacién creadora.

Nuestra educacion ha olvidado el saber narrativo como dispositivo
pedagégico y poético que permite activar la educacion. Este saber narrativo lo
encontramos en las disciplinas literarias y el arte como sustento creador de
nuevas l6gicas de lo humano, més criticas y creativas que instrumentales y
practicas. El olvido de los imaginarios que construyen el saber poético-narrativo,
es el olvido del régimen nocturmno, lunar, maternal, ensofiado y liberador. Nuestra
educacion se ha ocupado demasiado del régimen diurno, solar, patriarcal,
racional y légico.

El orden imaginario es un constructo cultural narrativo que se proyecta en
espacios pldsticos, liricos, teatrales y audiovisuales. El saber narrativo es |a
forma en que los seres humanos experimentamos el mundo, de allf que la
razon principal por la cual el orden imaginario también sea narrativo, es porque
lo seres humanos somos organismos contadores de historias, individuales y
colectivas; vivimos de y en el cuento. Fuimos acunados con cuentos, muchos
de ellos permanecen todavfa en nuestra imaginacién. La relacién de los cuentos
con el orden nocturno es evidente, no tGinicamente porque la mayoria de ellos
se activaron en la noche, al lado de la chimenea o al borde de la cama, sino
porque los cuentos maravillosos, de hadas o de tradicién oral, muestran su
rostro de luz en las palabras pero esconden un misterio en lo que no
representan, sugieren y evocan.

No hay duda de que existe un vinculo muy vital entre la narracién y la
accién humana, que va mds alld de la infancia, puesto que desempedna un
papel esencial en la conciencia adulta, tanto en comprension como en comu-
nicacion. De suerte que “la narrativa nos permite entrar empéticamente en la
vida del otro y empezar a sumarnos a una conversacién viviente. En este
sentido, la narrativa sirve como medio de inclusién porque invita al lector,
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oyente, escritor o narrador a unirse, como compafnero, al viaje de otro. En el
proceso puede suceder que nos descubramos més sabios, mds receptivos,
mds comprensivos, mas nutridos y a veces hasta curados” (Carol S. Witherell.
1998, p. 74).

De estas ideas generales se deriva la tesis de que la educacion es la
construccion y la re-construccién de historias personales y sociales; tanto los
profesores como los alumnos son contadores de historias y también personajes
en las historias de los demds y en las suyas propias (Connelly y Clandinin.
1995). Como se puede concluir, los beneficios pedagégicos que se obtienen
al activar el régimen metaférico y narrativo, son inconmensurables, porque
ademas de permitir el didlogo interpretativo que crea nuevas interpretaciones,
es posible imaginar al otro en su pasado y futuro, en su grandeza y debilidad,
en su odio y amor, en su alegria y sufrimiento.

La deriva ontoimaginaria

Se trata de integrar cuerpo, espiritualidad y alma; conocimiento, accién y emo-
ci6n al inmenso mapa de la pedagogia de la imaginacién poética, a la estructura
totalizadora del lenguaje, a fin de hacerlo hablar, traerlo a la palabra.

Apalabrar los imaginarios de la cultura reconociendo su expresion e
interpretando el mundo creado en relacién con su referencia; luego volver al
silencio. Apalabrar el silencio pedagégico de la lengua materna en su expresion
poética para que hable, para que el curriculo oculto se haga visible.

Con esta perspectiva podemos reflexionar desde el punto de vista
episteroldgico de la educacién moderna, que a partir del proyecto ilustrado
seculariza, fragmenta, individualiza, al mismo tiempo que, bajo la ilusién de
la variedad, globaliza la cultura y su etnicidad, desdibujando sus diferencias.

En vez de que todos los pueblos fueran los mismos porque en el fondo son
todos humanos, ahora se insiste precisamente en su diferencia: son humanos
precisamente porque son distintos. Pero esta distincién en cuanto distincion se
borra cuando la hegemonta racional del Estado toma por su cuenta el destino
de los pueblos y la humanidad, diciendo lo que es bueno y lo que es malo, qué
se importa y qué se exporta, que esto es nacional y esto internacional. En el
ilusionismo democrético actual, los medios de comunicacién audiovisuales
cumplen con su cuota de espectéculo, sobre todo en la educacién. También las
practicas pedagdgicas tradicionales del lenguaje estan disefadas como
gramaticas hegeménicas de canonizacién y consagracion que definen la
imaginacién poética como un uso prestigioso del lenguaje, un correcto escribir
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y leer, la legitimacion de un estilo, una practica didactica y cognoscitiva de una
determinada verdad y un selecto genio; la historia de fuentes de poder literario
heredadas y superpuestas por movimientos, generaciones, grupos, estilos,
etcétera; limitdndose a un nivel l6gico-argumentativo, a una “norma” lingtiistica
que se impone como economia de intercambios lingifsticos y de mercadeo de
bienes simbélicos escolares globalizantes (Pierre Bordieu. 1985, p. 24). El
resultado son précticas pedagogicas repetitivas, parasitarias, dependientes de
los textos de estudio, de los programas ya elaborados y del ambiente de sospecha
Cuya prevencion no permite pintar el aula de imaginacion.

Desde un reacceso filosfico en su deriva ontoimaginaria, miramos el punto
dominante de una nueva educacion. Es decir que las practicas pedagégicas
deberdn configurarse desde un repensar la ensefianza, la didactica y el curri-
culo. Es preciso reformular la estructura y funcién de la comunicacién (como
mediacion dialégica y no como simple medio de transmisién de mensajes), la
apertura a los valores (el reconocimiento del otro como diferencia) y la creacién-
critica de alternativas humanas (poelector) que den cuenta de preguntas c6mo:
¢qué es pedagogia hoy?, ;qué es imaginaci6n poética?, jqué pedagogias y poé-
ticas existen, cémo estan constituidas y como se diferencian?, scudl es el modo
existencial de un estado, actitud y lenguaje poéticos y un saber educativo del
mismo? y ;cudl es la relacién imaginaria entre el mundo que proyecta como
referente y el mundo qgue lo engloba como referencia?, ;es posible ensefar y
aprender poéticamente? De lo que se trata, entonces, es de indagar con qué
lenguaje (saber), a partir de qué supuestos poéticos podemos pensar una nueva
pedagogia, a quiénes, cudl es la trama de tensiones, negaciones y desimetrias en
relacion con los sujetos, instituciones, discursos y practicas poético-pedagdgicas.

Si la imaginacion poética al amparo de lo que se ha dado en llamar “posmo-
dernismo” despliega una metapoesia, la nueva educacién también debe desple-
gar una metapedagogia que se hace autoconsciente por franquear los lfmites
de la imaginacién y creacién-critica: cémo puede ser, cémo ha sido y c6mo
estd aconteciendo su préctica. Parodiando a J. F. Lyotard, el poeta como el
maestro estan en la situacién del filésofo, en la medida que lo que hacen no
estd gobernado por reglas ya establecidas y asi mismo no pueden ser juzgados
por un determinismo. El maestro como el poeta deben trabajar sin reglas, pues
éstas son precisamente el afecto y efecto que se investiga en empefio creativo.
Esta autopoiésis se lleva a cabo mediante el juego, el humor, la critica, la parodia,
la analogia, la metafora, la yuxtaposicion, la simultaneidad, la intertextualidad,
el uso de géneros populares, imdgenes autorreflexivas, los mitos, el rom pimiento
temporo-espacial de la disciplina en préctica, etcétera.
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En este sentido, una pedagogfa de la imaginacién poética propicia un nuevo
saber-ofr-decir, un nuevo saber-(hacer)-ensefiar y finalmente un nuevo saber-
(comprender)-vivir el mundo, en concordancia con la nueva percepcion que
despliega las capacidades autopoiéticas, como una especie de “telefonia
poética” o “telescopfa de la vista”, dird Jacques Derrida.

Este nuevo saber-oir el mundo implica una ruptura de los hébitos de relacion
nifo/adulto, docente/discente frente a la anquilosada manera de ver, sentir e
imaginar la poesfa. Se trata de un saber comunicable mediante un proceso de
ensefianza/aprendizaje que integra los imaginarios culturales populares, los
medios masivos de comunicacién y el entorno ambiental urbano y rural de las
comunidades, con toda su carga de esplendor y miseria, con sus frustraciones
materiales y anhelos fallidos, con su hambre pero también con su risa.

La imaginacion simbélica y su ludica

En la diferencia entre significado y significante encontramos ese re-conoci-
miento pedagégico que intenta no Gnicamente significar sino también expresar,
re-crear, co-crear. Ya estamos en la aclaracion sobre lo que es o podria ser, al
menos para esta deriva, pedagogfa de la imaginacién poética. Si lo simb6lico
procura un didlogo Iidico de complementacién es porque constituye un juego
de preguntas y respuestas que configuran un espacio de iluminacion. Este
juego es una actividad libre, tanto corporal como espiritual, cuya posibilidad
creadora no posee mds fin que el gozo en si mismo; si es “indtil”, entonces
squé con el sentido? Este le viene del juego mismo, de su actividad bajo
reglas que el jugador acepta para desplegar su libertad creadora.

La hermenéutica como interpretacion de realidades expresivas es complice
del juego, en su esfuerzo por captar lo irreductible de la intimidad singular,
sin pretender agotar su inefable significado; por esto la hermenéutica, lejos
de un fin utilitario y plusvalico, es una actividad absolutamente creadora, no
porque esté unida a la belleza que funda lo lddico sino porque es atil en una
dimensién humana que la existencia l6gico-positiva no puede valorar.

El paso que vamos a dar en seguida tiene que ver con la relacién pedagogia-
imaginacién-hermenéutica, en la digresion pedagégica a Hermes; pero antes,
deseo precisar dos ideas esenciales. La primera, en el sentido de que el simbolo
es redundante y es mds abierto que el signo que se cierra en el sistema del
significado atrapado en el significante; no asi el simbolo, que puede ser
expresado por numerosos significantes, por ejemplo el fuego, puede significar
varios sentidos que se multiplican etnoculturalmente: para unos es purificador,
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para otros evocacion sexual, para aquél rememora los origenes de la cultura
(luz, transformacion), para éste es una pasién demoniaca, etcétera.

La segunda idea que deseo retocar es con respecto a la actividad imaginativa
y su florecimiento en el siglo XVIII con el romanticismo, primera subversién
al programa academicista y racionalista de la filosofia cartesiana. Porque
“romantizar significa dar a lo comtn un sentido superior; a lo ordinario, un
aspecto misterioso; a lo conocido, la virtud de lo desconocido; y a o finito,
una apariencia de infinito”, dejo escrito el poeta Novalis. Conectar la concien-
cia de lo universal en lo particular a través de la emocién, de la alegria y el
“yo absoluto”, como querfa Colerige, es el trabajo de la imaginacién.

Los cldsicos temas de reflexién y sus postulados intelectuales y sociales
caen con el espiritu roméntico, cuyo simbolo es la revolucién en todas sus
dimensiones culturales, por eso el romanticismo, mas que un movimiento
literario, fue una moral, una estética, una filosofia. La imaginacion es el poder
que todo ser sensible percibe en si para representarse en su cerebro las cosas
sensibles. Por consiguiente, hay dos clases de imaginacién: una que consiste
en retener una impresion simple de los objetos y que la llamaron “imaginacién
pasiva”, y otra, que arregla esas imagenes recibidas y las combina de diferentes
formas constituyendo la “imaginacion activa”.

Es asi como por mediacién imaginaria “aparece la nocién del otro”, y el
Ego queda rebasado en el Alter Ego. Bien, ahora demos un paso mas alld con
respecto a esta energia. La imaginacion es tomar una cosa por otra transfiriendo
de una representacion con contenido sensible a una percepcion o una imagen
perteneciente a otro dominio. Por consiguiente, la imaginacién ya no es
identificacién ni reconocimiento como en la percepcion, sino simbolizacion;
es decir, lanzarse fuera de si, ir a la deriva, en aventura.

La imaginacion poética no se ha considerado de sumo interés en tanto es
fantaseo, goce, disfrute; pero por eso mismo es escisién, herida en el cono-
cimiento de la realidad.

Lo importante es reparar en la felicidad como camino, en Ia imaginacioén
poética como practica educativa. Esta no es principio ni llegada, sino tradicién-
transicién-trance. Espacio y tiempo en el cual el hombre despliega su interio-
ridad, abraza el mundo y la realidad, entra a escena ya no como espectador
que ve la representacion del mundo sino como acontecimiento; es decir,
imaginario que se excede, puesto que es espectador, actor y personaje a la vez.
La imaginacién poética estd en el centro de |a perturbacién del conocimiento y
del saber total. El fil6sofo Cornelius Castoriadis (1 997) haciendo una relectura
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del “Tratado del alma” de Aristételes y de la historia del pensamiento considera
que “La imaginacion radical, imaginario social constituyente”, puede centrar la
reflexion y reconstruir la filosoffa, la historia, el conocimiento general.

La imaginaci6n desacostumbra la realidad y pone en duda su existencia
porque el hombre con su insaciable pulsién de hacer, tener y saber, la inventa
a cada instante. La imaginacién recupera el saber del otro como juego dialégico.
La cultura que surge es del juego, se transforma en el juego, pues éste es mas
viejo que la cultura, seguimos a Johan Huizinga en su estudio fundamental del
juego en “El Homo Ludens” (1968). El proyecto moderno se inicia con la “idea
claray distinta” del “homo sapiens” y del “cogito” que no permite que imagenes,
metaforas y analogias lo desprendan de su cardcter abstracto; de alli que la
educacion cientifica sea una “purificacién” de todo lo dado como potencia
imaginaria del sujeto. Luego, ante la incapacidad de la raz6n idealista de producir
valor econémico se asume practica, razonable y se desarrolla la idea del “homo
faber”: ahora, ante los limites de la raz6n y su tirania positivista, buscamos
irremediablemente el comienzo y sostén de la vida: “el homo ludens”, marginado
por la cultura del martirio. Nuestro siglo rehuye lo lidico, estableciendo una
construccién coherente de la experiencia. “Se ha emprendido un inmenso esfuer-
zo para escamotear el azar, lo inopinado, lo inesperado, lo discontinuoy el juego.
La funcién, la estructura, la institucién, el discurso critico de la semiologia sélo
tratan de eliminar lo que les aterra”, escribe Jean Duvignaud, en su bello librito
“El juego del juego” (1980, p. 13). Mas adelante escribe que las razones para ese
ocultamiento de lo ladico en la sociedad, se debe a las exigencias intelectuales
de una economia de mercado y una tecnologia incontrolada, que no dejan lugar
para el “terreno baldio” de la ensonacion, de “lo impensado”, de lo aparen-
temente fatil. A los hombres de negocios y planificadores les repugna tomar en
cuenta en el balance de los recursos humanos, el “precio de las cosas sin precio”,
es decir, de las actividades que no justifican en absoluto “la redituabilidad”. El
positivismo, termina diciendo el etnélogo francés, ha logrado eliminar lo que
estorba a su vision “plana” del universo. El juego que es reinvencion en el
adentro/afuera, entrada en “la perspectiva de la nada y lo indtil”, dinamiza las
relaciones humanas, anima la relacién hasta convertirla en fiesta, derrotando la
soledad y la agresividad esquizofrénica.

La imaginacion al poder

“La imaginacion al poder” fue la consigna de la protesta juvenil del 1968.
Desde entonces los artistas y educadores han venido entusiasmados por
demoler las viejas estructuras del autoritarismo y la mediocridad; no obstante,
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muchos esfuerzos se han quedado en notas, mitines, foros, asambleas y
suenios de idealistas y poetas. Sabemos que no es sélo el entusiasmo el que
guia una nueva educacion, sino las condiciones sociales y econémicas hoy
en critica reacomodacién. Nuestra escuela quiere pero no sabe cé6mo, ni
con qué; es en esta encrucijada cuando la imaginacién creativa se activa
rompiendo |as limitaciones materiales y espirituales, a un bajo costo econé-
mico en algunos casos, pero imposible sin un alto precio humano. La practica
poética ha sabido siempre sortear estas encrucijadas y por ello la debemos
convocar, sin ella la pedagogia no renovard su cripta. Ahora bien, si el que
practica la creatividad es el poeta o creador en el sentido antiguo del término,
no es mas que un apalabrador del mundo que nadie entiende o nadie quiere
entender, un “loco que escribe, hace o dice cosas bonitas que no producen
dinero”, un desadaptado a quien le gusta restaiar heridas, un extranjero que
habla en otra lengua, que inventa dentro de la lengua una nueva, como refirié
Proust.

De manera que el poeta se aparta de los caminos trillados de la lengua y la
“hace delirar”, ejerciendo profundos cambios en el ver y en el oir. La lengua
inventada serd siempre agramatical, asintactica, su incomprensibilidad es un
efecto de ese afecto. “El limite no estd fuera del lenguaje, sino que es su
afuera: se compone de visiones y de audiciones no lingifsticas, pero que sélo
el lenguaje hace posibles. También existen una pintura y una mdsica propias
de la escritura, como existen efectos de colores y de sonoridades que se elevan
por encima de las palabras. Beckett hablaba de “horadar agujeros” en el
lenguaje para ver y ofr “lo que se oculta detras”. De todos los escritores hay
que decir: es un vidente, es un oyente, “mal visto mal dicho”, es un colorista,
un misico” (Gilles Deleuze. 1996, p. 9).

Las escuelas no dejan de representar un espacio panoéptico, un tablero
donde el juego lo distribuyen los que “conocen” y el conocimiento no se culti-
va con risa sino con un doloroso ascenso que va desde la imitacion al
servilismo. Las instituciones educativas expresan imagenes antiltdicas: como
candados, uniformes y pose de Rodin, o pesadas como clase de matematicas
en tarde soleada. Los dias en que hay escuela contrariamente a los festivos,
son dfas repetitivos, incluso en los mejores planteles la distribucién del espacio
se hace en funcién del trabajo escolar, del esparcimiento y del juego, y cada
uno de estos espacios estd perfectamente acotado: la clase, el taller de artes,
el laboratorio, el patio de juegos, etcétera (Gabriel Janer. 1989, p. 12). De la
educacién tradicional heredamos el orden, la planificacién y la utilidad,
alejandonos irreparablemente del sentimiento lddico de la existencia.
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Por otra parte, no se trata de conminar a los maestros a que sean poetas,
misicos, pintores, actores, escultores; bello si lo fueran, si lo intentaran, en el
sentido en que una cultura como la nuestra le asigna a ese “extrafio” ciudadano
denominado Poeta o Artista. De lo que se trata es de inquietar y seducir al
nifio que nada en el hombre a que se ilumine con sensibilidad poética, a que
se abastezca de imaginacién, de azar y ensuefio, proponiendo una pedagogia,
una ética y una estética que recupere el sentimiento ltdico y el asombro. El
maestro debe reclamar que la imaginaci6n suba al poder no burocratico sino
energético, para que cada nifio-hombre sea capaz de descubrir por si mismo
la fascinacién de esa energia, y pueda poetizar la vida que dfa a dia va constru-
yendo, narrarse e interfabularse en medio de la cotidianidad que lo alimenta.

Los imaginarios corporales

La referencias directas e indirectas a los imaginarios corporales son realmente
recientes, sobre todo en lo que concierne al campo educativo. Hemos pasado
por el campo médico y biolégico, por la psicologia conductual, cognitiva y
psicoanalitica, por la antropologia y la semiética. La Pedagogia de la Imaginacion
poética tiene mucho que decir o mejor, que hacer con el cuerpo. Y ;qué es el
cuerpo?, jpor qué tiene hoy tanta importancia? La constitucién y evolucién de
las representaciones y discursos sobre el cuerpo son esenciales para comprender
lamodernidad y la posmodernidad. Las travesias corporales son parte de nuestro
diario vivir, se deslizan, se vuelven invisibles, toman figura rigida, frustrante,
llegan cuando menos se esperaban, nos pervierten y atosigan, nos relajan, nos
hacen sufrir y también, entre suefios y deseos, nos dan la vida que nos falta. El
espejo refleja nuestro cuerpo pero no es real lo que vemos sino imaginario, el
espejo aporta méas de lo que creemos, nos vela y revela dimensiones
insospechadas; quizé el dfa en que nos veamos al espejo tal como somos, ya no
estemos en este mundo.

Desde que abrimos los ojos estamos en interaccion intra e interpersonal, no
podemos abandonarnos, cargamos con el lastre de un cultura cosificada que
nos quiere maquina-cuerpo, fragmentada, deshilachada. En nuestro medio el
cuerpo es un eterno decir “después”, un aplazamiento de su felicidad, de su
realizacién. Aplazamos todo lo que nos puede dar placer: el gusto por estar
con alguien, ir a algin lado, estar de algin modo, hacer algo que nos place, etc.

Eso somos, de eso estamos hechos, pero y jel cuerpo no desea, no suefna,
no aspira a algo mejor y verdaderamente humano?, suponemos que si, que
una atenci6n trans e interdisciplinaria a los imaginarios corporales nos puede
permitir, primero, un espacio de reflexién, de caer en cuenta de; segundo,
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una comprensién de la dimensién corporal y sus interrelaciones con la cultura
y el entorno, tercero, una propuesta educativa y cultural que reintegre las
dimensiones biolégica y ontolégica del cuerpo. La educacién, entonces, es y
debe ser protagénica en la recuperacién, reintegracién, desarrollo y futuro
del ser holistico donde felizmente el cuerpo encuentra su espiritu.

Como vemos, la importancia pedagégica es definitiva, el nifio sale con su
cuerpo de casa pero entra a la escuela mutilado. En las casas donde la violencia
estd a la orden del dia, el nifio pierde su cuerpo o lo pervierte. Y si no es la
casa ni la escuela, entonces la comunidad o el territorio cultural el que ejerce
podery moldea, transforma, reprime y angustia. En el aula escolar, por ejemplo,
el cuerpo del nifio no es mds que cabeza y manos, pensar y hacer, esa es la
maxima de un respetable establecimiento educativo. Es increible observar el
columpio alegre de los pies al borde del pupitre, en los nifios que todavia no
alcanzan sentados el suelo, pero el “estate quieto” del maestro inmoviliza
lentamente la presencia de los pies y piernas; luego, mientras interioriza la
norma, la expresién lddica ante el regocijo desaparece y se transforma como
“bien hablar”, “saber reirse”, “saber comportarse” en el lenguaje verbal, claro,
en algunos, en los demds serd el silencio, no de la escucha sino del temory la
angustia. Asi creceran y a lo mejor, ya envejecidos, no podrén evitar el juego
al borde la cama, el instante de separar los pies del suelo e imaginar que el
cuerpo se levanta.

En los talleres sobre oralidad y etnoficcién, lectura y escritura realizados
con nifios y nifias, se observa un acatamiento de la norma al iniciar pero,
lentamente, una energia centrifuga los va poseyendo, maxime cuando la
llamada de atencién repetitiva y tediosa —represién al fin— pierde la autoridad
y relaja la escena. El nifio es cuerpo y ritmo, ésta es la clave de una pedagogia
de la imaginacion poética. No estamos sugiriendo permisividad o ausencia
de normas morales y de comportamiento, ni condiciones académicas supraes-
peciales, sino una pedagogia que se haga cargo del incontrolable ritmo que
circula en el interior y exterior del cuerpo del nifio, que no lo frene imposi-
tivamente sino que lo constituya, lo alerte, lo haga sofiar.

El cuerpo ha sido comprendido desde dos miradas fundamentales que en
vez de hacer dialogia se han excluido entre si: la una naturalista, cuyas con-
diciones biolégicas de la existencia afectan la cotidianidad, analizando la
interacci6n entre sistemas orgdnicos, marcos culturales y procesos sociales; la
otra posicién concibe el cuerpo como un sistema de simbolos, como un texto
construido socialmente, lo cual quiere decir que se puede leer e interpretar. El
cuerpo es polisémico, oscila entre la naturaleza orgénica y los imaginarios
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culturales. Pero si el cuerpo es inicamente definido desde el estatuto cientifico,
como naturaleza anatémica y fisiolégica, la dimensién de éste serd demasiado
reduccionista y esquemética, cobrando fuerza el binomio psicofisico de sujeto-
objeto. Este dualismo conflictaa al hombre en el mundo, puesto que hace ver al
cuerpo como una cosa més entre las cosas, incurriendo en la naturalizacién de
la conciencia y cosificando el alma en un cuerpo-para-otros. Es irrefutable que
el enfoque médico y psicologista impiden la vision totalizadora; el cuerpo es
érganos estructurados pero no territorio escénico, imagen corporal o lugar de
deseo. Es preciso, entonces, encontrar la unicidad con el mundo cultural-
simbélico. Pues si bien mi cuerpo cobra presencia en el otro, también es cierto
que ese otro cobra presencia por mf, que soy su Otro. Al Otro lo necesito como
intermediario para captar mi ser, es decir el cuerpo-para-m; pero la relacion no
es tan sencilla, pues la imagen que tengo de mi cuerpo por el otro, de alguna
manera es falsa o por lo menos relativa. Es desde esta mirada indirecta y compleja
de donde surgen los imaginarios, que es preciso estudiar, interpretar y crear.

Los tejidos simbélicos que se dan en el interior y exterior de la conciencia,
pueden ser vistos en su complejidad de acuerdo con necesidades expresivas,
tal como lo ve Paul Valery en sus “reflexiones simples sobre el cuerpo” (1991,
p. 398). El poeta observa que para cada persona corresponden en su pen-
samiento por lo menos tres cuerpos, aunque él nombra cuatro, y son: a) Mi-
Cuerpo, o sea el objeto que nos encontramos a cada instante. “Hablamos de
ese cuerpo —dice Valery— a terceros como si se tratase de una cosa que nos
pertenece; pero, para nosotros, no es completamente una cosa y nos pertenece
un poco menos de lo que nosotros le pertenecemos a él”; b) Nuestro Segundo
Cuerpo, es aquel que ven los demds y el que refleja nuestro retrato...”es el
que ve el amor e ignora el dolor, es el que captan las artes, es el de Narciso...”
En este cuerpo es dificil admitir que se esta arruinado, que la imagen que nos
devuelve ha envejecido; c) Tercer Cuerpo, es aquel que tiene unidad en nuestro
pensamiento, puesto que s6lo expresa su presencia cuando se divide y trocea.
Es el cuerpo médico, biolégico. Conocer, dice Valery, es haberlo reducido a
trozos; y por Ultimo d) Cuarto Cuerpo, real o imaginario, estd en relacion con
todos los anteriores pero no es ninguno, les da sentido y los integra.

Lo importante de Valery es que podemos destacar tres ejes que se relacionan:
fisiolégico, psicolégico y social. Cada autor o investigador del cuerpo ha hecho
énfasis en uno y otro eje, modificando nuestra forma de ver, sentir y pensar el
cuerpo. Estas posturas hacen parte del Esquema Corporal y se deben tener
cuenta desde un punto relacional, por ejemplo, para Merleau-Ponty, el cuerpo
se debe definir no como un objeto o patrén postural sino como un vehiculo
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de ese estar en el mundo, fenomenolégicamente el hombre esté arrojado en
él y su corporeidad estd ligada a su ser-en-el-mundo. Ante este esquema el
psicoandlisis subvierte, pero no rechaza ni destruye, segtin palabras de Michel
Bernar, por cuanto el punto de vista freudiano sélo rompe con las perspectivas
biolégica, psicolégica vy filoséfica del cuerpo para revelar sus fundamentos
ocultos, disimulados, inconfesables. En una palabra, los fantasmas que asedian
a nuestros deseos inconscientes (1994, p. 116).

Lo que sospecha Michel Bernar de estos aportes tan valiosos del psico-
analisis, es que no destruye la superestructura que se levanté sobre lo arcaico,
sino que muestra el sentido de sus fundamentos y de su construccién; es decir
que el esquema corporal, la conciencia de si, termina siendo una elaboracién
secundaria, una refraccion consciente, disfraz 0 mascara cientifica, filoséfica
o ideolégica. Cuando los psicoanalistas hablan de cuerpo fragmentado, dis-
locado, hecho pedazos, dice M. Bernad, se refieren, no a la realidad biol6-
gica y orgdnica del cuerpo, sino a fantasmas, es decir, a deseos que surcan el
mundo imaginario del nifio y le imponen su dolorosa presencia. El contexto
fantasmdtico es un teatro de conflictos, un territorio escénico que se revela
indirectamente a través de los suefios, del lenguaje, de los juegos y posturas
del nifo, el joven y el adulto.

Ahora bien, la contribucién nueva que puede ayudar a comprender los
imaginarios corporales, tiene que ver con derivar la posicién naturalista de
nuestro comportamiento y comprender que nuestro cuerpo esta modelado
por la sociedad, es un simbolismo de dos rostros, como escribe Bernard, uno
el de nuestra libido y el otro el de nuestra cultura. El uno depende del otro.
Hay leyes y resistencias a esas leyes que se fijan o circulan, segtin las dindmicas
culturales, en el interior y exterior de nuestro lenguaje corporal. De alli que
es prioritario imaginar y controlar un modo de cultura que nos devuelva la
imagen menos alienante y mds libre de nuestros cuerpos. Este espacio de
imaginacion y control, no es otro que la institucion escolar, porque alli nuestros
cuerpos se redimensionan. La practica educativa debe comprender que somos
sujetos-cuerpos y que no simplemente consumimos conocimiento sino que
también somos consumidos por la cultura.

La escuela se debe sentar sobre la base de que los cuerpos no son territorios
aislados, monddicos y abstractos, sino fruto de tradiciones culturales, econémicas
y religiosas, que incluso ellas mismas nos han disciplinado para entenderlas,
puesto que los cuerpos tienen una fuerte implicacién en la construccién de las
metédforas a través de las que se construyen las tradiciones (McLaren. 1997, p.
84). Estas metaforas son imaginarios poéticos que es preciso comprender para
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liberar y crear nuevas metéforas que den cuenta de nuestro destino mas humano.
La pedagogia de la imaginacién poética parte del sujeto-cuerpo, de su metéfora,
cuyo territorio intertextual construye y deconstruye el significado, creando los
imaginarios anhelantes, deseantes y posibles de los demads y los propios, logrando
sino el cambio, al menos la resistencia ante la hegemonia del poder y la cultura.

Estas reflexiones se relacionan y en algunos puntos se especifican a lo
largo de los ensayos sobre oralidad y etnoficcién, sobre todo en lo referente a
comunicacion no verbal y gestos, y también en lectura y escritura, en lo que
tiene que ver con la metédfora corporal, méscara y poética, y la inclusién
corporal, el sentimiento y la competencia.

El taller como disenso performatico

La pedagogia de la imaginacion poética como afecto estd mas acéa de la
didactica de los esquemas y la instrumentacién; como efecto se sitia més alla
de su informacién disciplinaria, integrando una dimensién mas amplia que la
estricta “didactica” e “historiogréafica” vinculada al conocimiento teérico del
codigo de la lengua, al aprendizaje de las normas, a la aplicacién de métodos
y a la informacién reductivista de las generaciones, perfodos y escuelas. La
pedagogia de la imaginacién poética no se desvincula de ese aprendizaje,
pero intenta ir més alld, comprendiendo y configurando la dimensién poética
y social de la lengua desde tres enfoques: primero, desde su propio saber-ser
y saber-hacer comunicativo y estético, como medios para crear una pedagogia
pensada desde la infancia y su poeticidad, en una perspectiva interdisciplinaria.
Segundo, desde el espacio que despliega la interproyeccion educativa con
los imaginarios de la cultura y su espacio histérico. Tercero, desde el estudio
de los registros del lenguaje y de sus enunciados, productos de la practica
social, como lo ensefian Bajtin y Vigostky. Los hombres y las mujeres se expresan
en una heterogeneidad de géneros discursivos y de procesos que exceden la
rutina hacia la creacion; por ello necesitan tener conciencia de su espacio, de
los efectos y los afectos que restringen y determinan su base: la imaginacion.

Una pedagogia de la imaginacion disloca la clase magistral, la conferencia
unidireccional que no se afecta, porque mantiene a distancia, en atencién
(tensién) y silencio, las conciencias y los cuerpos que se disciplinan. La relacién
Yo-profesor hablé con la verdad que legitima lo que sé, y Ustedes-estudiantes
que no saben escuchan, naufraga ante el didlogo que estimula en presencia y
ausencia la imaginacion creativa. Y entonces, aparecen los sujetos con cuerpo,
alma y cerebro integrados en una performance de la experiencia acumulada
y los deseos. Entendemos la performance como una accién creativa y critica
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en un ambito situado, lugar de cruce entre la actualizacién vy la tradicién. El
verdadero taller despliega las competencias imaginativas en una escena donde
la creatividad es un mensaje, pero también una forma afectiva que renueva la
intimidad y los lazos entre los sujetos involucrados en la prictica pedagogica.
Desde el lenguaje se desbordan las didacticas del “bien hablar y la correcta
escritura”, el “tufo de literato” y el “jobi de lector de obras”. La clase magistral
pasa a ser un campo de juego donde los saberes luchan, se universalizan y
guardan especificidad. Ese juego de fuerzas y anhelos es el taller y su
concepcién de la ensefianza como artesania, como experimentacién y reco-
nocimiento de experiencias pedagdgico-poéticas del nifio-adulto, discente-
docente, bajo la dialogia, la heterogeneidad, el espacio abierto a la signi-
ficacién, el disenso, la pluralidad de voces.

Cuando digo taller no me refiero Gnicamente a una forma de animar la
clase, a una actividad aislada o extraclase en la que debiera desembocar la
clase de Educaci6n Estética, Literatura, Historia, Geografia, Mateméticas,
Biologia, Educacién Fisica u otra cualquiera; sino a una reformulacién bésica
de la préctica educativa como taller; es decir, que en términos de una pedagogia
de la imaginacién poética no es posible una educacién integral sin considerar
el aula como un laboratorio donde las puertas y ventanas permanecen abiertas
a los deseos, los suefios, las intenciones regocijantes y también agresivas de la
cultura. Si es cierto que el taller es una técnica de trabajo, puesto que permite
una forma concreta de orientar la clase y la labor escolar, de acuerdo claro, con
la materia y sus objetivos, también es cierto que es mucho mas que eso, puesto
que toda técnica nueva implica un nuevo producto. Desde este punto de vista,
podemos comprender que ese nuevo producto, lldmese educacién integral,
holistica, transdisciplinaria, compleja, o lo que sea, requiere del taller como
pedagogia imaginativa y creativa.

Por su dialogia y solvencia, el taller acrecienta el espacio y el tiempo, a
veces requiere de varias jornadas y distintos escenarios; pero esto no debe ser
una limitante, sino justamente lo que es preciso buscar para evitar la inanicién
educativa. Lo importante es que el gufa del taller planifique en dmbitos y intere-
ses, dibuje una arquitecténica del taller que le permita viajar de orilla en
orilla, de cima en cima. Lo importante es que el orientador del taller cree, de
acuerdo con las circunstancias y realizacién de algo concreto, su propia ruta.

Plantilla a partir de la cual se desarrollaron los talleres
1. Descripcién del grupo: jquiénes?, ;c6mo son?, jcudntos?, ;dénde?
2. Recursos: fisicos, humanos, técnicos.
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3. Deriva: justificacién y horizonte de sentido que fluye por necesidad
poética, antes que por requerimiento argumentativo. La deriva no tiene
propositos fijos, es consecuencia de las circunstancias.

4. Los senderos: caminos elegidos no exentos de bifurcaciones. Motivantes
mds que finalidades, subjetivos mds que objetivos.

5. El mapa: las coordenadas espacio-temporales e imaginativo-cognitivas.
6. Los imaginarios: el material estético oral, escrito o audiovisual.

7. Anclajes y experiencia: resultados, descripcion de campo, interpretacién
y vivencia subjetiva.

* Taller: performance pedagégico que supera la clase magistral y el “aula
de clase”, experimentando el trabajo activo, colectivo, critico, creativo,
vivencial, concreto y sistematico.

e Performance: puesta en escena del lenguaje verbal, no verbal y visual;
acto de habla dialégico y representacional.

El valor de la palabra

La deriva sobre oralidad se propone, en primer lugar, una refiguracién de la
memoria y la tradicion oral, cuyos indicios histérico-culturales son fuente accesi-
ble y necesaria para transformar las pedagogias futuristas sin arraigo, al tiempo
que es imprescindible en nuestro contexto educativo donde la oralidad sigue
siendo un eje importante de la produccién y transmisién de conocimientos. En
segundo término, es una forma de desarrollar y explorar las posibilidades poéticas
de la palabra, integrando el acto comunicativo a los imaginarios corporales y al
lenguaje no verbal; un tercer aspecto es cualificar critico-creativamente |a perfor-
mance oral del docente/discente, a partir del juego y las dindmicas de cardcter
lidico; cuarto, comprende el reconocimiento del lenguaje no s6lo como cate-
gorfas lingiifsticas, sino como materia de palabras, actos de habla con el cual se
crean objetos y mundos y, quinto, intenta propiciar una accién pedagogica que
posibilite el acercamiento de profesores y estudiantes a la tradicion narrativa y
a la literatura, como el arte de decir poemas y contar cuentos.

El propésito de toda educacién deberfa superar el desgaste oral y corporal,
la “palabreria” y “sensibleria”, condiciones éstas manipuladas por una sociedad
de mercado. Frente a este estado cultural, la pedagogia de la imaginacién oral
debe revalorar y promover una verdadera cultura de la palabra: sentido discursivo
construido dialégicamente, donde la verdad sea ganancia antes que imposicion;
estética conversacional que amplifique la sensibilidad y proyecte nuestro ser
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creador; accion humanizante de la oralidad cotidiana, donde tanto emisor como
receptor asuman la diferencia de sus roles, cualificando la escucha como el
momento privilegiado del encuentro de dos conciencias. Nuestra educacion
adolece de |a escucha e irrespeta la emision parlante del otro. Una pedagogia
de la oralidad debe ejercitar, amplificar y profundizar constantemente en el
aulay fuera de ella el hacer del habla y sus psicodindmicas critico-creativas, asi
como la competencia comunicativa y sus afectos y efectos imaginarios.

Poner de manifiesto la intima relacién del lenguaje no verbal con el lenguaje
articulado ha sido una razon histérica y hoy es una necesidad educativa, pues
nuestra cultura requiere de lenguajes cada vez mas polisémicos e integrados.
Los codigos no verbales se expresan simultdneamente con los fonéticos. Las
palabras junto con los gestos y las sefales de aprobacién o disentimiento,
proporcionan al emisor y al receptor —de acuerdo con el papel que jueguen
en la performance oral- la seguridad o la inseguridad de ser escuchado y de
estar escuchando. En el acto de comunicacién, los actores emiten sefiales no
verbales que, a manera de subtexto, enriquecen o empobrecen su oralidad.
Una pedagogia de la imaginacién oral, debe hacer-saber y saber-hacer los
kinemas y proxemas que constituyen ese otro lenguaje corporal-gestual-
espacial, inherente al lenguaje articulado. La comunicacién no verbal y la
oral son muy ricas, pero su importancia no reside (inicamente para el acto
comunicativo, sino para el proceso del pensamiento mismo.

La tradicién oral (el folclor), la narracién oral y la accién dramética, son
tres modalidades coincidentes y perfectamente interrelacionables.

Entendamos entonces por performance una accién compleja por la que
un mensaje poético es simultineamente transmitido y percibido, en un ahora
y un aqui concretos. En un performance coinciden dos ejes de la comunicacién
social: por un lado estd la unién entre el locutor y el autor, y por el otro el
encuentro entre la situacion y la tradicién (Zumthor,1991, p. 33). Se puede
distinguir una serie de operaciones performdticas en la accion poética: a)
produccién, b) transmisién, ¢) recepcién, d) conservacion y e) repeticion. De
esta manera podemos arriesgar —siguiendo a Paul Zumthor- una definicién
de oralidad: toda comunicacién poética en la que, por lo menos, la transmisién
y la recepcion pasen por la voz y el oido. La diferencia entre trasmisién oral y
tradicion oral salta a la vista; la primera tiene que ver con las operaciones by
¢, y la segunda con las operaciones a, d y e.

Es claro que aqui nos interesa més la tradicién que la trasmisién oral; sin
embargo ambas estardn en dialogia, pues en la pedagogfa de la imaginacion
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poética encontramos contenidos lingtiisticos, debido a la relacién de la oralidad
con el pensamiento, el habla y a veces la escritura; estéticos, por los efectos
propiamente literarios; éticos, a partir de los cuales es posible una re-
construccion de los comportamientos y la moral; sociolégicos, porque son
patrimonio de las comunidades y propician el enraizamiento colectivo; psico-
l6gicos, al potencializar y reordenar psicodindmicamente la memoria
individual; antropolégicos, porque configuran al hombre en su dindmica cul-
tural filogenética y ontogénica; lidicos, porque su acercamiento permite la
educacién hablante/oyente mediante el juego y el goce vital; interdisciplinarios,
como textos miltiples y dialégicos que permiten diversos aprendizajes y
puestas en juego de saberes. Reivindicar la oralidad en medio de una cultura
audiovisual tiene sentido, siempre y cuando no nos mueva la nostalgia de
mantener las antiguas maneras de comunicacién, sino la tarea de defender y
darle peso a los valores de la palabra.

Sostendré que una pedagogia de la oralidad es, sin duda, una practica
educativa de la imaginacion, y puesto que ésta se presenta como umbral
epistemol6gico que comunica al orden de lo real con el simbélico, la
performance oral serd siempre creativa. La oralidad es hoy un texto hibrido, no
obstante es posible alimentar su afecto y efecto diferenciando los registros y
comprendiendo sus inter e intrarelaciones.

Ver no es mirar

Tenemos noticias de que las primeras teorfas de la imagen provienen de Platén,
cuyo mito de la caverna ofrece una comparacion entre las sombras proyectadas
sobre el fondo de la cueva y la condicién del hombre, esclavo encadenado
incapaz de salir a la luz del sol. La alegoria platénica arroja con suficiente
claridad la imagen de lo oscuro vy lo claro, el ascenso desde las sombras a la
conciencia iluminada por el bien; de lo sensible (doxa) a lo inteligible (nous).
El mundo, el alma y sus signos, desde Platén a Eco, pasando por Peirce; desde
Aristételes a Bachelard y Arnheim, pasando por Kant y Wittgestein, son los
ingredientes que nunca varian en el desarrollo y evolucién de las teorias de la
imagen, el imaginario y la imaginacién.

Asi mismo, la visién mediatizada o intervenida a través del escudo de
Perceo, que hace reflejar la imagen del monstruo para poder decapitarlo. La
Medusa, segln cuenta el mito, petrifica a quien la mira directamente a los
ojos; esa es la razén por la cual el héroe alado evita tener que mirarla de
frente. Supongamos que la Medusa es la realidad y que ésta no es un constructo
de la imaginacién humana ni una transaccién o negociacién de significados
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culturales, sino un burdo objeto sin més que esta por fuera del sujeto. Si esto
fuera asf quedariamos atrapados en la inmovilidad y el vacio. Por fortuna no
vemos la realidad directamente, es mds, la realidad no es nunca un lugar de
reposo sino el cruce simbélico. Para poder conocerla, manipularla y trasfor-
marla, tenemos que mirarla a través de la imagen, presentir detras de ella,
imaginar la representacion de la cosa en el espejo. Pero para no dejar un
importante cabo suelto en el mito, recordemos que de la sangre de la Medusa
sobre el monte Helicén nace Pegaso, el caballo alado que comunica el infra-
mundo con el supramundo, metaforizando la imaginacién como el poder de
hacer leve lo que se adhiere a la tierra por la fuerza de la gravedad.

Si el ver es la imagen en la que naufraga nuestra sensibilidad por estirar sus
tentdculos a la percepcién, entonces, mirar es establecer una dialogia, un
entramado entre imagenes alcanzando 6rdenes imaginarios que despegan
una interpretacién cuando con Pegazo (grave y alado a la vez) se alcanza el
orden simbélico; es decir, cuando los significados son descubiertos por los
sentidos en la naturaleza externa o en la naturaleza interna por los suefios, o
en el arte, que a través de los sentidos y la imaginacion selecciona y depura la
naturaleza, o también en el ritual que es una forma sagrada de arte inspirada
y recreadora de vida.

Tanto la visién como la mirada difieren “por un grado de fijeza o de
concentracion”. Pero mirada y visién estén unidas por lo fisiolégico, lo perceptivo
y lo significativo. La vista, por ejemplo, es informativa, recoge la forma, el color,
el tamafio, la distancia fisica. Es una accién mecénica que se desplaza de lo
exterior a lo interior decodificando la imagen. Ver es hacerse consciente de los
objetos del mundo exterior.

La mirada surge de lo fisico pero lo trasciende, supone lo sensorial pero no
se agota en ello, se desprende del ojo pero no se identifica con él. La mirada
otorga imaginacion, da significado a las cualidades. Es claro que la mirada no
estd en la retina, por ello el halc6n que puede ver mejor que un humano, no
tiene mirada; ésta por su poder connotativo y de trasgresién del reflejo, es un
hecho hermenéutico.

La educacién del ver y la mirada se plantea hoy como una de las dimensio-
nes de una pedagogia de la imagen fundada en lo que Mario Gennari (1997)
llama “las confluencias” semiético-pedagégicas y hermenéutico-pedagégicas.
Lo textual y lo interpretativo, la imagen y lo imaginario, reconstruiran para la
nueva formacién del nifio y el joven, el mundo fragmentado que a la educacién
acude por via verbal, no verbal y audiovisual.
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Imagen, imaginario, imaginacion

Tanto la teorfa cldsica que reduce la imagen a llanas asociaciones, |a psicologista
que considera las imadgenes como respuestas a determinados estimulos, y la
imagen como recuerdo simple de la percepcién en la memoria, han sostenido
el fundamento de la pedagogia tradicional que terminé en una tecnologfa del
hacer, una mecanica activista para rellenar “el tiempo libre”. Una diddctica sin
imaginario poético, sin afecto y sin efecto. Hoy hablamos de una revolucion
cognitiva que desvela los procesos de estimulacion-respuesta desde la teorfa de
sistemas y su proceso de informacion: ;c6mo procesa la mente humana el
conocimiento? En seguida se encuentra analogia entre el proceso de conocer y
los procesos cognoscitivos que interactdan en lo social. De este arranque de los
afios sesenta se salté a los ochenta con el impulso que la lingtiistica le ha dado
a las ciencias sociales e informéticas, considerando el conocimiento como
constructo lingifstico de la mente: modelos o imagenes construidas y no reflejos
o imitaciones de la realidad. De manera que la realidad son las iméagenes que
hemos construido en la interaccion del hombre con el hombre y de éste con el
mundo. A primera vista esto resulta alentador, puesto que el conocimiento se
construye a partir de la accién, pero de qué tipo de accién hablan los
“constructivistas”: jrelacional, procesal, anal6gica, radical, trascendental? Se
aboga por el conocimiento construido por el sujeto a través de procesos logicistas
(). Piaget), pero no se habla del papel de la imaginacién en la creatividad,
relegando asf el imaginario a un plano secundario, a sabiendas de que la
imaginacién es el impulso o actividad que se manifiesta por igual en todos los
aspectos de la vida cultural, posibilitando la creacién artistica, cientifica y técnica
(Vigostky). La pregunta deberia ser ;como estd constituida la imaginacion?, ;como
configura la mente humana los imaginarios?, o mejor, ;c6mo son las imagenes
que la creatividad humana produce? Estas preguntas nos llevan a otra mas
importante: ;qué dicen, como se comportan los imaginarios poéticos a través
de la memoria y la accién del hombre?

Es preciso referir una terminologia que se presta a confusién, su claridad
puede abrir posibilidades pedagogicas inusitadas: ;qué es imagen?, ;qué es
imaginario? y ;qué imaginacién? Imagen (del sustantivo latino “imago-inis”),
equivale literalmente a reproduccién, representacién. Hay variedad de
imagenes, las visuales, las auditivas y las cinestésicas. Una tipologia podrfa
ser la siguiente: 1- La imagen en la mente, que es un producto mneménico,
un analogén del objeto mediante operacién psiquica y cognitiva; 2- La imagen
subjetiva o eidética, se representa independientemente de los objetos
referenciados; 3- La imagen creada es decir poiética, producto de la
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imaginacion trascendental del sujeto; 4- La imagen afectiva, que produce una
emocion estética, a partir del lenguaje coinémico; es decir del sistema de
afectos (la fotografia familiar es un buen ejemplo); 5- La imagen fantéstica o
hipnagégica, no corresponde a un dmbito perceptivo ni a la iconograffa mental,
s6lo podemos, como dice J. P. Sartre, permanecer hechizados. El mundo preo-
nirico de las imagenes hipnagégicas es objeto de una mutacién continua: las
figuras cambian, se transforman, se disipan; 6- La imagen en el vacio, deno-
minada fosfeno; es como un caleidoscopio pero no es fruto de un juego de
espejos. Se obtiene haciendo presién en los ojos con las yemas de los dedos;
7- La imagen secuencial o imagen péstuma; la encontramos en el cine cuando
pasan 24 fotogramas en un segundo, creando la ilusién del movimiento; 8- La
imagen que no se ve o subliminal, hoy la encontramos en la publicidad
primordialmente; 9- Las imdgenes virtuales, que simulan y reproducen la
realidad superando la fenomenologia de la imagen; asi podemos ver a Stallone
(Rambo) jugando tejo en Colombia 0 a Humphrey Bogart bailando con Marilyn
Monroe, etc.; 10- La imagen intima, que posee una poesia desbordante; la
encontramos por lo general en las imagenes de nuestra infancia que conser-
vamos en regiones secretas de la memoria. Son iméagenes personales inco-
municables iconograficamente.

La imagen es re-presentacion de algo, por ello es una percepcién objetivada.
Reproduce una pipa pero no es la pipa, es decir no la puedo fumar (véase el
ensayo de Michel Foucault sobre el cuadro “esto no es una pipa” de Magritte).
La imagen es un “analogén” (doble) de la cosa representada, un signo que
reemplaza la cosa misma, pero también es signo de una realidad sugerida o
simbolizada, lo cual quiere decir que alcanza saberes no comprensibles por
vias racionalizantes. La imagen como simbolo se mueve en las capas incons-
cientes y no conscientes del individuo (Freud) o de la colectividad (Jung). La
imagen es entonces un doble, se disocia en dos polos de la realidad, se inte-
rioriza y subjetiva. Recordemos también que la raiz del vocablo i-mag-o es
idéntica al de mag-ia, cuya similitud semantica es “encanto”, “hechizo” o
“atractivo” (M. A. Santos Guerra. 1998, p. 103).

La imagen, por tanto, nos da a ver de un modo especial, distinto, secreto;
pues ella es presencia y ausencia, doble polaridad de lo real, y ésta realidad
original se encarna en ella reavivéndola. Desde la antigiiedad mas remota la
presencia de la imagen ha diferenciado la humanidad de la animalidad, los
vestigios arqueol6gicos son prueba de ello, pero atn seguimos viendo su
lado claro, efectivo, nos hace falta comprender su lado oscuro, afectivo.
Requerimos de una practica de la imagen (imaginacién) en la educacién,
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entre otras cosas, porque ésta supera el aquf y ahora materiales, banales, sujetos
a la comprobacién sin mas, y los remite al renacimiento de sus fuerzas vitales.

Para que la imaginacién poética popular, por ejemplo, alcance el dinamismo
creativo y critico frente a los medios masivos de comunicacién, evitando que
los receptores consoliden una percepcion realista y totalitaria de lo que ven'y
escuchan, es preciso abrir las puertas a la recepcién de dichas fuentes expre-
sivas y comunicativas. La practica educativa tiene que ir mds alla de la imagen
instrumentalista, vehiculo didactico como lenguaje para; a una pedagogia
del lenguaje de la imagen, a una textualidad de su expresion, comunicacion
y significacién, a un conocimiento verbal y no verbal de lo que se vale la
sociedad para educar, seducir, persuadir, mentir, conocer, convencer...
etcétera; porque tener acceso a la imagen es tenerlo a la civilizacion, ensefi6
Mentz. Esto quiere decir que tenemos que desmontar la idea logocéntrica de
que el medio més eficaz para la aprension y ejercicio del conocimiento es la
letra impresa. Fuera de los cédigos orales y escritos estdn los visuales. La
capacidad critica para leer las imdgenes sera el bastion del futuro, y no
Gnicamente porque sea una ayuda didéctica para las ciencias y saberes, sino
porque en sf misma la imagen despliega conocimiento, como bien lo investigo
Rudolf Arnheim, en “Pensamiento Visual” (1971). No vemos tinicamente la
imagen sino ademas la miramos, evocamos, cOnvocamos, invocamos.
Potenciar el nivel creativo significa que la visién misma es una funcién de la
inteligencia, que las cosas no las vemos sino que las percibimos y que la
percepcién es un proceso cognitivo (diferencia y generaliza simultaineamente)
que nos permite relacionarnos con nuestro entorno fisico y social, pues toda
imagen se halla integrada al contexto. Asf, quien mira mds imagina mas y por
consiguiente, piensa mas.

Pero la percepcién no es la imaginacién. Kant es el primero en observar la
distincién, ademés la percepcion sélo es posible por la capacidad esponténea
de la imaginacién. Autores contemporaneos (como Husserl, Sartre, Bachelard,
M. Dufrenne) sostienen esta distincién radical entre imagen de la percepcién,
cuya funcion es pasiva y la imagen como creacion y sintesis intencional. Mi
propésito es conciliar pedagégicamente la propuesta de Rudolf Arnheim con
la de Bachelard. Si para el primero la percepcién es ya una actividad de la
inteligencia, que clasifica y diferencia; si el sistema sensorial (medio y forma)
es uno de los principales recursos de nuestra vida cognitiva, si ver implica
pensar; y si por otro lado para Bachelard, la imaginacién es la facultad mayor
del espiritu humano, porque gracias a ella el hombre no sélo funda el
conocimiento objetivo, sino también el arte en general, deformando las
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imdgenes que vienen de la percepcion, entonces, la imaginacion juega entre
lo real al no tragar entero y lo irreal que crea.

La practica de la imagen es la imaginacién, el aislamiento de una repre-
sentacion no causarfa més que llana curiosidad. Es la intra, inter y transre-
lacién creativa que mediante el juego selecciona y combina, la que causa el
asombro y el vértigo de un saber nuevo. Fs el imaginario que recolectando
sensaciones y sentidos conecta a la imagen con la imaginacién. El imaginario
es actividad, divergencia, multiexpresividad, pero en su desorden lddico, en
lo més profundo estd estructurado y es de alli de donde sale su originalidad
energética y simbélica. En esta actividad interior, el imaginario se convierte
en principio alquimico de la imaginacién. Esto quiere decir que la imagina-
cién es una energfa organizadora o quiza debamos precisar, reorganizadora
de la representaci6n, pues el sentido nuevo desacostumbra y quiebra cualquier
c6digo acostumbrado. Inferimos, entonces, que todos poseemos imaginarios
pero no todos imaginacién; para alcanzar esta Gltima, tenemos que activar la
po€tica o racionalidad creativa, alimentar la acci6n imaginaria proponiendo
otra mirada sobre lo real, entrenar nuestro deseo y nuestra sensorialidad para
desbloquear el imaginario y estructurarlo a través de la escritu ra, la pintura, la
musica, la accién dramitica, el trabajo de formas arquitecténicas y escultéricas,
la composicion audiovisual y demds. Es preciso abrir las ventanas de nuestra
percepcion y estar dispuestos a escuchar-ver la Otredad, no s6lo como
imagenes que vienen desde el exterior sino que emergen desde los arquetipos
ancestrales que se estructuran en la psique humana (Jung); sélo asi podemos
conocer y re-conocernos holisticamente.

El exceso del mirar o la lectura como escritura

La preocupacion por los hébitos y avidos lectores ha hecho aparecer una
didéctica Ilamada “animacién a la lectura” que, en la mayoria de los casos,
termina siendo no dnima-accién (alma de la lectura) sino un rodeo activista
que no penetra el toro textual, y no es que deseemos “una oreja”, por el
contrario, hay que rescatar el toreo lector como un arte que deja al toro vivo,
listo para una faena escrita. Quiza esta analogfa me clasifica como un ignorante
en materia taurina, pues el toreo es rito de la muerte; pero la lectura es un
actotragico y sublime a la vez, y a lo mejor, la Gnica conexién del lector (torero)
con el toro (texto) sea a través de la sangre que circula en ambos, templandoles
el dnimo entre lo que late y deja de latir.

Los esfuerzos que se hacen porque el nifio y el adulto lean son inmensos
por parte de gobiernos, escuelas y editoriales. Estas dltimas empefadas en
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salir airosas en las ferias de libros, clasifican por edades, temas y costos, dividen
y condicionan las necesidades de la cultura lectora. Las entidades justifican
su mercado editorial y discursivo, bajo el presupuesto de que una de las fallas
en la educacién moderna es porque “ya no se lee”, “ni renuevan lecturas”, y
esto porque profesores y alumnos no disponen de textos ni de estrategias
adecuadas. Observamos por ejemplo, que a fin de corregir estas deficiencias
hay un gran entusiasmo en congresos, coloquios y talleres; pero tales
actividades se estan convirtiendo en un trabajo escolar mas, en rutina y didac-
tica obligatoria. Ciertos textos publicados en los Gltimos afos dedican mas
paginas a ejercicios sobre el texto leido que el propio original literario publi-
cado en el mismo volumen. El adulto que se dirige a los ninos, por tomar un
ejemplo, no tiene por qué falsear la voz o imitar a la abuelita para contar un
cuento. Esta comunicacion ridicula evita que los nifios, cuando la historia es
de su interés, logren superar el vocabulario desconocido con preguntas e
imaginacién lingiiistica. Y es que todavia el lenguaje se sigue concibiendo
sélo como un vehiculo de informacién, un instrumento de comunicacion sin
mas. El maestro ha olvidado que el lenguaije tiene que ver con la construccion
de los sujetos intrasubjetivos e intersubjetivos; es decir, con las relaciones que
el ser humano entabla con si mismo y con el mundo. La pedagogia olvida
que son los escritores —por razones que anotaremos mds adelante— quienes
ayudan a configurar y darle peso a esas relaciones con el mundo.

El mediador (maestro) tiene que estar convencido, hechizado por un texto
poético oral, escrito o visual, para que su transmisiéon no sea tnicamente un
acto comunicativo, la entrega de una mercancia, sino el revelamiento de un
misterio profundamente humano, un regalo que un ser le da otro, un rito mas
alla del sentido y del sonido. El adulto mediador debe ser un auténtico modelo
de lectura, de pasi6n y goce. No s6lo “animar” o “trabajar” con la literatura,
sino desarrollar unos deseos y gustos literarios y unos habitos criticos que
generen opiniones o valoraciones que el maestro debe fomentar y siempre
rescatar. Bien lo escribié Luis de Castresana, “la lectura es uno de los pocos
actos estrictamente individuales, personales e intimos, en los que atn puede
encontrarse a sf misma la criatura humana”. Quiza por esto debamos coincidir
con Borges en que el libro es uno de los pocos regocijos en los que encontramos
nuestra propia libertad; pero al poeta del laberinto le enorgullecio siempre su
practica lectora antes que las paginas magnificas que escribié.

La mediacién tiene opciones y pueden ser autoritarias o liberadoras. Para
nadie es un misterio la relacién de la escritura-lectura con el poder, con la
verdad que éste detenta. Un mediador puede convertir la lectura en un
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organizado sistema de conocimientos y sensaciones que él considera, los lectores
deben valorar y rescatar; o atizar la pluralidad de lo que esté en juego en cada
lectura y con cada lector. En el primer caso se utiliza demasiado la escritura/
lectura para someter a los estudiantes a los designios de preceptos morales,
ideolégicos, estéticos, atrapandolos dentro de un callején masificado, facil de
manejar y de adoctrinar. De esta manera, tener acceso al lenguaje escrito es
acufar cierto prestigio y autoridad frente a quienes no poseen esos afectos y
efectos tecnolingiiisticos. Al respecto, Michele Petit escribe que “el aprendizaje
de la lectura es muchas veces un ejercicio que sirve para inculcar temor, que
somete el cuerpo y el espiritu, que incita a la persona a quedarse donde estd, a
no moverse” (1999, p. 24).

En cambio, cuando la mediacién lecto/escritora no es mal intencionada,
quiero decir abierta y humana, puede ser el lugar de resistencia desde donde
se combate el autoritarismo y los modelos caducos y serviles. Desde esta
posicién, podemos adivinar la “alquimia de la recepcién”; es decir, la plurisig-
nificacion lectora. ;Quién controla la recepcién?, jquién dice esto se leerd
asi, de este modo, en tal o cual intensidad?: nadie. Quien crea que lo puede
hacer, delira en su poder. Por consiguiente, la lectura como la escritura son
viajes indeterminados, construcciones fragmentarias, mundos producidos por
la intrasubjetividad e intersubjetividad de los poelectores. Designamos como
poelector al sujeto que lee manteniendo su actividad critica y a partir de esa
lectura, escribe, crea un texto que lo anima. El lector no es pasivo, escucha,
desvia el sentido, transforma los cédigos, reescribe. Pero también él, como
poelector es transformado y trastocado, pues siempre encontrard algo nuevo
en |a experiencia. De manera que el sentido lo vamos construyendo con voces,
sensaciones, ritmos, silencios, pensamientos sacados de aquf y de all4. El
sentido no es un lugar de reposo sino un fluir continuo, algo hacia donde
vamos, hacia donde queremos ir.

También en el mito de Diana (Artemis) el mirar es canibalesco, obscenidad
pura. La mirada se excede en un grito que calla, pues el silencio le permite a
Acteén mirar a la diosa en la desnudez que lo devora. Diana se bafa, Acte6n
que ha salido de caza por casualidad la mira y se eterniza mirdndola. Para
poder continuar con su rito mata un venado y se esconde adentro de su piel, asi
simula su presencia entre los matorrales, pero la diosa lo adivina reflejandose a
si misma en su propio lenguaje, en su propia mudez que habla, en su desnudez
visible. Actedn, nieto de Cadmo, primo de Dionisio, escondido en la gruta,
asumiendo su comportamiento de ciervo, espera que Diana baje al rio a bafiarse,
y entre ella y éste se demoniza la mirada en una intimidad que crea teofania,
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misterio; crea escritura y lectura de algo que se siente e imagina pero que no es
visible, porque escapa al mirar fisico y se instala en la mirada imaginaria, mas
alld del lenguaje signico, en la poesia. Finalmente, Diana hiere al ciervo que
hay en Acte6n, disfrazado, con el arco y las flechas que le ha dado su cuidador
el Ciclope Brontes. Acteén herido, se interna en el bosque y huye, pero la
sangre lo delata y sus perros, sus propios perros, lo devoran: no pueden reco-
nocerlo. Acteén es Otro siendo a un tiempo el Mismo. Llegados a esta parte no
podemos evitar citar el nombre de Borges y su espejo, menos el de Pierre
Klossowski y su memorable libro El Bafio de Diana. Como Nietzsche, Klossowski
intenta ensefarnos lo inensefable, la soledad esencial de la poesia, el exceso
del mirar fragmentado y azaroso que devora nuestro propio afecto. Por eso,
insiste Klossowski, “lo inensefiable son los momentos en que la existencia (...)
se revela como restituida a si misma sin mas fin que volver sobre ella misma:
entonces todas las cosas parecen muy nuevas y muy antiguas a un tiempo; todo
es posible y todo es inmediatamente imposible; y no hay para la conciencia
mas que dos medios: o bien callarse o bien decirlo todo” (1990, p. XII).

El sortilegio basico seria: no es que haya un espacio escritural dispuesto a
recibir la accién de la lectura, es que cualquier accién lectora que resulte
destacable para el poelector, convierte automaticamente el espacio escritural
en Lectura. Un texto es una escena, un mirar excesivo que parte de una pre-
sencia que ve-viviendo consciente de la accién y se arremolina en la
representacién que ve-mirando la accién “como si”. Este exceso de singula-
ridad es catértico, porque regenera el plano de la realidad mediante la
verosimilitud del imaginar de la lectura. La lectura es accion, accién del yo
ante y en lo que es el mundo, y accién del mundo sobre y en lo que es y consti-
tuye el yo. Si la escritura es verbalizacion de la mirada sin ver, la lectura es
reconocimiento de esa mirada en su salto imaginario. No leemos un libro
—escribe Jaime Siles— sino el mundo; no visualizamos un conjunto de signos,
sino un ser: el que es y el que somos, lo que es y me es, el que soy y el que he
sido, lo que serd y lo que seré. La lectura es un reconocimiento de mi yo en el
otro, y viceversa (1988: 211).

El poeta René Char escribi6 que es preciso escuchar a la palabra, realizar
lo que dice, sentir la palabra ser a su vez lo que ti eres y su existencia se
vuelve doblemente tuya. Leer es, entonces, un exceso en el mirar, la capacidad
de un mirar absoluto, dird Eliseo Diego, donde quedan suspensas las otras
potencias del alma, un acto de suprema atencién. Semejante capacidad de
mirar es, en si misma, el don de ese reconocimiento oscuro pero inmediato
que es la poesia.
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De manera que ante tal actividad lectora, ante tanto deseo de atrapar lo
imposible, de figurar lo que pulsa en el interior del lector, no queda mas
remedio que pasar el umbral hacia la escritura y viceversa. Desde la pedagogia
de la imaginacién poética, se pueden diferenciar las dos practicas de cara a
planificar los talleres, pero es imposible separarlas en el acontecer mismo de
lo imaginario; desde mi punto de vista, los afectos y efectos de la Escritura y la
Lectura conforman un Todo Textual, un Ser que transgrede las didacticas
operativas de la especializacion y asciende desde la multiexpresividad de la
voz, la letra, la imagen y el silencio, hacia la construccién del sujeto imagi-
nativo, holistico y trascendental.

Leer es escuchar el rumor de la vida

El poelector al leer escucha y al escuchar re-crea el mundo, funda realidad
mediante el acto invocativo donde autor y lector convergen, sin ser absorbidos
por la identidad que anula su diferencia. La lectura y escritura poética son,
justamente, la diferencia del rostro o expresién; deseo del Otro y el Mismo en
su relacion con el referente y la referencia. Un nivel de lectura y escritura sin
supuestos es imposible, pero no por ello deja ser eficaz. El vaciamiento intelec-
tual, cultural y emotivo no es posible en lo absoluto, pues no hay origen sino
comienzo. Los prejuicios se han instalado en el poelector a través de su recorrido
formativo, y inicamente se los puede hacer saltar o forzar su dialéctica en la
interrelacién contractual de develamiento: funcién intra y extratextual, en la
que surge el ser de lenguaje, ser que irrumpe desde el silencio. El recuerdo de
Georges Jean acerca de la acci6n de su maestro nos da una leccion de escucha
eficaz: “Yo tuve un maestro en mi infancia que practicaba varias veces al dia la
leccion del silencio. Lo hacia con tal ausencia de autoritarismo que yo aprendf
a sonar mucho y cincuenta afios después le doy las gracias” (1990, p. 188). Esta
exteriorizacion e interiorizacién del silencio original, este Deseo incomunicable
no tiene mas remedio que intentar su expresién. Como escribe Maurice Blanchot,
“un mundo absolutamente silencioso, indiferente a la palabra que se calla.
Silencioso en un silencio que no deja adivinar, detrss de las apariencias, a
nadie que sefale este mundo y que sefiale al sefalar este mundo, aunque mienta
a través de las apariencias, a la manera de un genio maligno, un mundo tan
silencioso no podria ni siquiera ofrecerse como especticulo” (1969, p. 131).

Sin embargo, es preciso pensar que el poelector no es algo totalmente
aislado y distintamente auténomo (descontaminado), pues todo “poeta es un
ser atrapado en una relacion dialéctica (transparencia, repeticién, error,
comunicacion) con otro y otros poetas” (Harold Bloom. 1991, p. 106). Pero
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la originalidad y despojamiento de la carga cultural acontece en el cruce de
la intertextualidad y en el olvido por la memoria vidente, es decir creadora.
La obra sélo alcanza la dimensién artistica cuando se convierte, “en la
intimidad abierta de alguien que la escribe y de alguien que la lee, el espacio
violentamente desplegado por el enfrentamiento mutuo del poder de decir y
del poder de oir” (M. Blanchot. 1969, p. 31).

No es “ni la intuicién intelectual o sensible, ni el pensamiento puro, ni la
experiencia muda, sino propiamente el lenguaje, el tnico capaz de decirnos
algo sobre el hombre” (A. Ortiz-Osés. 1973, p. 24). El poelector no es dni-
camente apertura o cierre, sino ante todo trayecto, desplazamiento, conver-
gencia multiple y diferencial a la vez. Es esta paradoja la que potencia y
agiliza la imaginacion, rompiendo el sistema binario de oposicion excluyente
de lo blanco o negro.

La soledad ha sido superada en la palabra, porque como alguna vez escri-
bi6 José Bergamin, “La soledad solo es posible entre solitarios”. El poelector
ha pasado el umbral y ha activado la ficcién con toda su carga imaginaria.
Pero ademés, el lector estd envuelto en una crénica negra y su aventura policial
se abre desde indicios, pistas, huellas, pisadas, documentos, testimonios, decla-
raciones, pruebas; todo esto sometido a una légica implacable. La paradoja
serfa encontrar a lo Sherlock Holmes y su ayudante Charles Pierce, quién es
el asesino de la relacién pasional entre el lector y el texto. Es preciso resolver
la dificil negociacién entre el placer de leer y escribir y la mecanizada y
4rida practica de ensefar. De lo que se trata, entonces, es de indagar sobre
una trama de tensiones, negaciones y disimetrias en relacién con ciertos
sujetos, ciertas instituciones, ciertos discursos y ciertas practicas (G. Bombini.
1990). Leer es también escribir a partir de la critica, no como actividad
dependiente y parasitaria, sino como otra escritura, que es tanto como decir
otro imaginario.

Hay dos intuiciones en las que descansa la concepci6n bachelardiana del
simbolismo imaginario: la una es el dinamismo organizador de la imaginacién,
y la otra que ese dinamismo organizador es factor de homogeneidad en la
representacién. La primera instancia poética es percibida por la intuicion, que
no es mera opinién o sensacién sino la totalidad sugerida, el seren su inmediatez
original: seduccién, gozo. La lectura de deslinde inaugura sus caminos en la
medida que el espacio lectoescritural se va enfocando en la mirada. Las
desviaciones y ocurrencias del lector son retenidas por la mirada a la textura
poética, y la proyeccién de la lectura es revisada todo el tiempo a medida que
se va penetrando en el sentido. La textura semantica y su formacion imaginaria,
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la simbologia y sus metaforas son la fuente meditativa que pliega la lecto-
escritura, es decir, la poética y su proceso de configuracién.

La aproximacion iniciada implica un complejo de relaciones perceptivas,
estéticas y de conciencia creadora. Esta fenomenologia de la imaginacién
surge directamente del espaciamiento poético en su actualizacién. Es a partir
de este tejido vivo de imagenes-simbolos-metaforas, como se motiva una
dindmica con la otra regién de la realidad, con “la otra orilla” que acontece
y retiene la expresién del ser en una constante presencia en la ausencia. La
explanacién lectoescritural se forja redistribuyendo las “constelaciones
simbélicas” y los tejidos semdnticos en convergencia mds que en analogfa.
Ya se ha sefialado que si leer es escuchar-escribir, es hablar, por consiguiente
la funcién con el Otro no es de identidad alienable, sino de encuentro-desen-
cuentro: confluencia diferencial, convergencia al todo pero distinguiendo
matices.

Estos “repertorios” y “estrategias” (W. Iser. 1987) de temas y alusiones son
procesados por el poelector que trata de capturar los sentidos que circulan en
la textura del referente y en la referencia poética. El enlace cognoscitivo y
estético entre el que lee y la obra, activa la correspondencia imaginaria. La
descripcién fenomenolégica de la comprension y el espacio trascendente se
liberan en su representacién de sentido, en la interpretacion del significado
diseminado en el texto. Pero este significado no es el simple resultado de la
relacién autor-lector mediado en la lectura y escritura, sino la relacién intersub-
jetiva entre dos conciencias, dos imaginarios: el que habita en la obra y la que
posee el poelector.

La interpretacién creativa y la experiencia estética se aproximan a la
capacidad y al efecto catartico de la cosmovisién imaginaria: extrafamiento
que hace aparecer otros mundos en la realidad.

Cada vez que intentamos descifrar y volver a cifrar un elemento escritural,
apuntamos a un elemento de la lectura y su escucha como resonancia oral, a
los niveles de significacion del texto y al mundo que revela o viceversa. De
manera que la direccion en la que funciona y se estructura el espaciamiento
poético, no sélo es expresion, sino también valoracion y creacion de realidad.
El texto no es una cosa gréfica, sino una “obra viva” que habla y posee tono
singular. Un texto poético no se reduce-resuelve en una serie de frases,
imagenes, metaforas, diferentes unas de otras. La poética es un espacio
imaginario y virtual, una arquitectura de temas, vivencias y visiones que se
pueden reconstruir, recrear segin miradas y voces miiltiples. Leer es escuchar
la voz de la vida, escribir su manantial que no cesa.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Las reglas del juego

Antecedentes

Esta investigacion es una reflexién critico-creativa, cuyos antecedentes en el
panorama educativo colombiano son méas bien limitados. La educacién y la
cultura colombianas no han podido sanar la fisura entre el campo centifico-
experimental y el cientifico-especulativo; la duda y la desconfianza en las
facultades imaginativas, terminaron anatematizando la imaginacién y atribu-
yéndole irresponsablemente la causa de la evasién del espiritu y la irrealidad
de la conciencia. Entonces, jqué hay en el histérico contexto educativo colom-
biano que valga la pena tener en cuenta? Pienso que los esfuerzos han sido
variados e interdisciplinarios y aunque no tocan de frente los senderos fijados
para este proyecto, si lo conducen en esfuerzos y lo validan pedagégicamente.
El papel que desempenan los centros educativos en cuanto a la bisqueda de
alternativas pedagdgicas y renovaciones curriculares, es muy importante.

Los hombres y las mujeres tienen la responsabilidad de refigurar su ser y
construir la sociedad donde les gustaria vivir; la educacion es su bastion
prospectivo y futurizante, pues educar es preparar al hombre para la edificacién
permanente de su ser historico, ético y estético. Pero, jqué tiene que ver la
imaginacién en todo esto?; nada menos que enfatizar en el pensamiento
divergente, en los elementos expresivos, en la actitud creativa, en la renovacion
de los cdnones, en la audacia para solucionar problemas y en la conciencia
lidica que le permite constituirse como ser deseante que suefia y camina
intrépidamente, siempre mads alla de la formacién convergente, meramente
asimiladora y rentista. Esta deriva fue definida por Jay Paul Gilford en los afos
cincuenta como “pensamiento divergente”; la zona izquierda del cerebro se
ocupa del pensamiento racional, contrariamente a la derecha donde se ubica
la fantasia, la creatividad y la espontaneidad. Segin De Bono, en su libro
fundamental El pensamiento creativo: el poder del pensamiento lateral (1994),
el pensamiento vertical o l6gico consiste en ahondar siempre en el mismo agujero
para buscar un tesoro, mientras el pensamiento lateral realiza un agujero nuevo.

De manera que la creatividad puede ser fortalecida y debe ser desarrollada
mediante un proceso educativo vital y critico. La responsabilidad de la
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educacién es definitiva, su clave es la creatividad, con ella como dinamismo
refigura de forma integral la pedagogia, tejiendo lazos comunicativos con lo
que Carlos Gonzdlez llama los ambientes psicosocial, didéctico y fisico (1997).

Lo psicosocial ofrece identidad, seguridad, confianza y autonomia, integra
y explosiona el saber, genera la alegria y la emoci6n de crear a través de la
comunicacién mediante diferentes lenguajes, l6gicas y entendimientos. El
ambiente psicosocial debe provocar el asombro, generar el interés y |a atencién
como motores del aprendizaje en la vivencia. El ambiente didactico aporta
los métodos y procedimientos divergentes, promueve la indagacién, la
formulacién y reformulacién de problemas, no solamente en la certeza del
acierto sino en la posibilidad de errar; en este espacio las preguntas mas que
las respuestas protagonizan abriendo senderos alegres de indagacion. El
ambiente ffsico integral, fortalece el ambiente psicosocial y didactico desde
su funcionalidad, capacidad técnica, dimensién ecolégica y semiética. En las
instituciones educativas donde llevamos a cabo los talleres, las condiciones
fisico-ecol6gicas no fueron las mejores; la mayoria son espacios grises, dete-
riorados, abandonados; arquitecturas asimilables més a los panépticos que a
los lugares donde la formacién se da por libertad y afecto.

En Colombia, segiin Carlos Gonzalez Quitian, www.jansco.gob.mx/srias /

educacioén.tocarios.num, el interés por el desarrollo de la creatividad (nétese
que hablamos de creatividad y no de imaginacion), nace desde la década de
los anos sesenta con los estudios sobre educacién y desarrollo planteados y
liderados por la Universidad Nacional; posteriormente, el Instituto Alberto
Merani desarrollara programas para fomentar la creatividad en la inteligencia,
lo propio hara el SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje). En la década de
los afios setenta el movimiento creativista va creciendo en todo el mundo:
resultado de ese entusiasmo es la Fundacién Mundial de la Creatividad en
Bdffalo, cuyas orientaciones eran la solucién de problemas y el uso de técnicas
creativas como la Tormenta de ideas (el Brainstorming de Osborn) y la Sinéctica
de Gordon (asociacién de ideas remotas) e incluso la Imagineria guiada
(visualizarse como objeto para cambiar el punto de vista creativo). En
Colombia, la Universidad Nacional y la Universidad Javeriana, especialmente
la Facultad de Psicologia de esta dltima, son pioneras en el estudio y difusién
del conocimiento en creatividad; el nombre de Graciela Aldana de Conde es
importante en el impulso del movimiento creativista. La Universidad Nacional,
por su parte, desde su sede en Manizales, protagoniza el quehacer universitario
y crea un grupo académico en creatividad, incorporando la citedra Expresién
y Creatividad.
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Ya en los ochenta, la Escuela de Administracion Publica (ESAP), desarrolla
nicleos teméticos en Problemdtica y Soluciondtica desde la perspectiva creativa
también en la Universidad EAFIT se incursiona en la articulacion de la creatividad
con la formulacién cientifica, la organizacion y la planeacion cuyos aportes
han sido difundidos en diversas revistas de educacion basica desde la perspectiva
humanistica y a la luz de la creacion de los inventores. La doctora Tirado, de la
Universidad de Antioquia, desarrolla el tema de la creatividad desde la
perspectiva de la lidica y el juego. En Medellin, Ménica Lenz incorpora el
discurso creativo al medio empresarial. Entre 1983 y 1984, la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) integra los diferentes avances de las
universidades colombianas al Seminario Permanente de Creatividad.

La década de los afios noventa constituye un periodo de capacitacion,
producci6n investigativa, difusion e integracion de la comunidad académica.
La Universidad Nacional, sede Manizales, oficializa tres cdtedras en creatividad
(Talleres de Expresién y Creatividad) en los ciclos basicos, dirigidos a la formacion
de pregrado en ingenierias, arquitectura y administracion de empresas y dos
céatedras especializadas (Gestion Creativa y Desarrollo Creativo de Productos)
para las lineas de profundizacién en gerencia e ingenieria industrial y abre una
linea de investigacién en cognicion y creatividad. El Instituto Politécnico Jaime
Isaza, de Medellin, desarrolla un programa profesional en Ingenieria Informatica
y de Sistemas con fundamento en talleres de Creatividad; La Universidad
Javeriana desarrolla cursos permanentes de educacién continuada en creatividad
para profesionales y eventos de difusién en el drea; la Universidad de Narifio
abre la maestria en pedagogia de la Creativad y la Universidad de Antioquia
desarrolla |a especializacion en Pensamiento Reflexivo y Creativo, en convenio
con PRYCREA vy el Ministerio de Educacién de La Habana.

En el campo investigativo, ademés de la produccion académica de las uni-
versidades citadas, se distingue la produccion del Centro Internacional de
Educacién y Desarrollo Humano, CINDE, con sede en Manizales, el cual
desarrolla —en colaboracién con universidades nacionales y departamentales—
maestrias en desarrollo humano contemplando la creatividad como dimensién
fundamental. La Universidad Nacional, en hechos mas recientes, crea desde
Manizales el programa nacional estratégico de fomento a la Gestién Creativa
(Procrea). Alli, a través de la creatividad, se ofrece induccién, capacitacion y
relevo generacional del profesorado; se constituye la Catedra Virtual en Creati-
vidad y a través del proyecto 1JO, se incentiva a los jévenes Talentos Creadores.

Importante destacar en esta contextualizacién de antecedentes, los eventos
nacionales e internacionales que se desarrollan, primero, bajo el auspicio de
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ASCUN, con el Seminario Nacional de Creatividad en 1984, en Manizales, y
a nivel internacional, en la Universidad Javeriana, con el Primer Congreso
Internacional de Creatividad (1991) en Bogot4; luego, Colombia participa en
el Primer Congreso Mundial de Creatividad (1993) en la UNED de Madrid;
también podemos destacar el Congreso Nacional de Creatividad en 1994 en
Cali, promovido por la Sociedad Colombiana de Arquitectos; ademas, el
Seminario Internacional de Creatividad, Universidad y Empresa en 1997 en
Bogotd, promovido por la Universidad Piloto de Colombia; el Seminario
Internacional en Técnicas y Habilidades de Inteligencia y Creatividad,
promovido por la Universidad Javeriana en 1998, la Conferencia Internacional
en Creatividad, y el Encuentro de Investigadores en Creatividad en la
Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales en 1998.

Como se puede notar, parece que el movimiento creativista ha estado relegado
al medio universitario y docente, incluso mas al campo de la administracién y
las ingenierias que al de las dreas propiamente humanistas. Esto Gltimo quiza
por considerar el supuesto creativo de esos saberes, pero es alli donde el estatuto
cuantificador y clasificatorio se posesion6 buscando el reconocimiento de la
“ciencia”. También es pertinente soslayar que las propuestas creativas realizadas
segun este informe, tienen que ver mas con la accién misma de la innovacion y
el cambio gerencial, empresarial, instrumental, metodolégico, en el disefo y la
publicidad, y no tanto o casi nada con la constitucién misma de las competencias
imaginativas. Por otro lado, las experiencias en la educacién Basica Primaria y
Basica Secundaria apenas estdn comenzando; es nuestro propésito dirigir la
mirada hacia ese vital imaginario cultural. En algunos colegios y escuelas se ha
hecho intervencion desde la pedagogia creativa y lidica a través de los PEl y, en
algunos casos, se han y estan disenando curriculos cuyo interés ubica las artes
y las humanidades en un contexto nuevo.

Por otro lado tenemos que la mayoria de los investigadores sobre esta nueva
mirada educativa son extranjeros, pues en Colombia apenas si se encuentran
algunos ensayos y articulos que tocan tangencialmente la imaginacién. Entre
los nacionales tenemos algunos textos que, si bien no plantean de forma frontal
esta tematica y prdctica educativa, se aproximan en su critica y meditacion, o
tienen relacién con la pedagogia o la imaginacién en la medtda en que estdn
de acuerdo en buscar nuevas alternativas de ensefianza’.

* Entre los més importantes estudios y libros estin: Ampliando espacios para la creatividad (memorias del
primer congreso internacional de creatividad. Pontificia Universidad Javeriana, Facultad de Psicologia y
Colciencias: Santafé de Bogotd, 1992); La piel del alma de Francisco Cajiao (Edt, Magisterio, 1997); Procesos
creativos para la construccion de textos de Matilde Frias Navarro (Edt. Magisterio, primera edicién 1996,
segunda edicién 1998); Pedagogia de la escritura creadora de Javier Jaramillo (Edt. Magisterio, 1998);
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Los senderos

El horizonte de sentido de esta investigacién se puede sintetizar en senderos
que se abren a derivas dialégicas que fueron delimitadas de cara a construir
un texto que sirviera de informe final. El primer sendero fue indagar en las
relaciones creativas que la imaginacién poética teje entre los sujetos (discentes,
docentes, comunidades), los objetos culturales (sociedad, escuela, estado,
familia) y las expresiones de la cultura; en seguida habfa que aproximarse a
algunos saberes y experiencias sobre el espacio imaginario y su deriva peda-
gogica, dando lugar a que un lado del espejo, acaso el mds real y petrificado,
desarrolle experiencias creativas sobre la practica. El segundo sendero tenia
que resaltar las conexiones entre ciertas estructuras y funciones de la
imaginacion, sugiriendo la necesidad de reformular las competencias lingtiis-
ticas y comunicativas a la luz de la imaginacién poética. El tercer sendero fue
propiciar una critica-creativa de la ensefanza de las ciencias humanas y
sociales, y de sus nexos con otros saberes, a través de la lectura-escucha de
universos simbolicos integrales y diferenciales, logrando que el maestro y el
estudiante dejen de padecer la cultura poética y la construyan. Esto es posible
retomando la poética como lengua simbdlica, textual y discursiva que teje la
realidad y la dialogiza socialmente con hilos expresivos, significativos, comu-
nicativos e interpretativos. El cuarto sendero intentaba innovar lo pedagégico
asumiendo la ensefanza y el aprendizaje como un acto de habla creativo y
significativo, y como un hecho ético-estético que sensibiliza y carga de sentido
al docente, al discente y a la comunidad en la valoracion de las mudltiples
manifestaciones del lenguaje. El quinto sendero, bordeando los caminos del
sonido, el silencio, la palabra y la imagen, queria sostener la accion pedagégica
en el umbral del asombro y lo lddico, recuperando y fortaleciendo el amor

Pedagogia de la creatividad y de la lidica de Carlos Alberto Jiménez (Edt. Magisterio, 1998); Pedagogia
Universitaria: una mirada estética de Rodrigo Velasco Ortiz (Universidad Auténoma de Bucaramanga.
Ensayo aparecido en Signo y Pensamiento, No.31 (XVI1), Universidad Javeriana, 1997); El amor de la lengua
v otros ensayos de Rodrigo Le6n Navarro, profesor de la Universidad del Valle; El Derecho a la Ternura de
Luis Carlos Restrepo, profesor de la Universidad Javeriana; Descubriendo Nifios Lectores, investigacion
sobre las construccién de textos literarios (IDEP y Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., 1997); la Formacidn de
los Educadores en Colombia, Bogota, IDEP, 1996. Inspiracion. Asuntos intimos sobre creacién y creadores,
Magisterio, Bogotd, 1996; Colombia al Filo de la Oportunidad. Bogota, IDEP, 1997 ; Investigacidn, escritura
y educacion de Fabio Jurado, Red-Universidad Nacional, Bogotd, 1997; Creatividad, educacion y ambiente,
de Carlos Gonzélez, CINDE, Medellin, 1997; Juguemos a Interpretar (evaluacién de competencias en
lectura y escritura) de Fabio Jurado, Guillermo Bustamante y Mauricio Pérez, Bogot4, Plaza & Janes, 1998.
Imaginacidn, creacién y transcreacion (1989) y Los nifios hidropénicos (infancia, ficcion y realidad) de
Rodrigo Argiiello, Bogota, Net Educativa, 1999. La imaginacién poética: afectos y efectos en la pedagogia,
la estética y la cultura de Julio César Goyes, en revista digital Especulo No. 11, de la Facultad de Ciencias
de la Informacién de la Universidad Complutense, Madrid, Espaia, 1999. Memorias del CIDEL, Centro de
Investigaciones Didacticas del Espaniol y Literatura, Universidad Surcolombiana, posgrado en Pedagogia
de la Creaci6n Literaria, 2000.
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por su practica. Son motivaciones, aperturas, no objetivos de los cuales tenga
que dar cuenta estadistica; si la investigacién o el informe no los refleja como
debiera, es porque la necesidad pedagégica de abrir otros caminos y anclar
en otras orillas fue impostergable, o porque los afectos pudieron més que los
efectos, o simplemente porque la imaginacién que defendemos es creativa,
no reproductiva.

Metodologia

Aqui nos referimos, tnica y exclusivamente al desarrollo de la investigacion,
a sus estrategias discursivas y practicas, y no al debate que propinamos diferen-
ciando el conocimiento légico-cientifico del poético narrativo y que esta
consignado en una de las derivas que por limitacién espacial no incluimos en
esta sinopsis:

Triangulacién. Bajo el dinamismo propio de un saber-hacer como herme-
néutica del lenguaje, se da cuenta de la pluralidad del sujeto y la necesidad
del otro. Esta dialogia destruye el criterio de verdad absoluta por la
contaminacién de las voces que provienen de diferentes contextos socio-
culturales y pedagégicos, abriendo el camino hacia la construccién continua
de un saber significativo.

Las referencias

Son los estudios y experiencias que sobre pedagogfa de la creatividad y de la
imaginaci6n sustentan la puesta en escena de los talleres, y los validan en sus
anclajes e interpretaciones.

Los talleres

Son performances pedagégicos de encuentro entre los estudiantes, el inves-
tigador y la imaginacién creativa. Planeados segtn derivas, senderos, mapas
y anclajes; devienen en etnograffa poética que registra la experiencia sucedida,
el deseo y las intenciones puestas en juego; cuestionan, ademds, los conceptos
predeterminados por las referencias, los validan u obligan a transformarse;
ademds, crean un metalenguaje propio de toda construccién de conocimiento

El investigador

Tanto los talleres como las referencias se consolidan tnicamente cuando el
investigador como sujeto reconstruido y constructor, comprende uno y otro
angulo haciéndolos dialogar; cuando interpreta y crea una mirada que sirve
de horizonte “epistemol6gico” para practicar la pedagogia de la imaginacién.
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La competencia pedagégico-imaginativa que el investigador tiene, participa
en el trabajo como experiencia subjetiva, narrativa y comprensiva, antes que
como saber objetivo, descriptivo, explicativo y diddctico.

Los ensayos y sus derivas

Este conjunto de ensayos se configuran desde un proyecto de vida en estado
poético y en relacién pedagégica, articulado a la etnografia de los talleres
realizados con nifios, jévenes y profesores de ambos sexos, a la cultura y sus
concepciones de mundo locales y universales. Tal vez por eso su escritura se
resuelve a veces en opacidad, en deriva o en entreglosamiento. La investigacion
gira en torno a la capacidad imaginativa del sujeto para construir realidades,
es decir lenguajes. Una investigacion siempre crea un nuevo paradigma o
mirada espistemolégica (el qué), pero ademads crea su metalenguaje (el como).
Me propuse, como consta en el informe final que incluye la totalidad de los
ensayos mds los ocho talleres realizados, no cuestionar Gnicamente los
contenidos de la pedagogfa centrada en el razonamiento y la inteligencia del
calculo estadistico sino, ademds, desarticular la escritura “coherente”, légica
y didéctica del informe de investigacién, haciéndola sufrir una crisis en el
interior del lenguaje normativo y gramatical (“lo bien escrito”, “lo correcto”,
“la légica lineal”, etc.), para que aflore la imaginacién poética, su dialogfa, su
intertextualidad, su yuxtaposicion, su campo metaférico. De lo contrario, el
informe no pasaria de ser una descripcién psicolégica y diddctica de resultados
para aplicarse. No niego que ese estilo y practica son importantes, pero dista
de mis propésitos. Como dice el profesor Rodolfo Ramirez de la Universidad
Nacional en un articulo aparecido en Educacion (N2 12 de julio 9, 2000, p.
17), referido al pensamiento divergente, en el que valora tres aspectos basicos:
“la fluidez, esto es, la facilidad para ofrecer gran nimero de respuestas; la
flexibilidad o tendencia a prodlucir ideas diferentes entre si y la originalidad,
es decir, la relativa rareza de las soluciones obtenidas”. De lo que se trata
entonces es de reconsiderar la pedagogia, no como significado de reposo,
sino como deriva de construccion de un saber y una practica a partir de la
imaginacién. En esta investigacion como en la poesia, la fuerza simbélica es
centrifuga y polifénica, y el lector/maestro tomara lo que le hace falta y necesita,
lo demas lo deconstruira o lo hara servir para iniciar otra didspora.

Es lugar comin decir que un buen curso de humanidades es quizd un
compendio de buenas lecturas; aqui intentamos acogernos a este criterio. Su
complejidad es consecuencia de una mirada que prefiere interrogar antes que
contestar, seduciendo en su simulacro, jugando en el umbral que potencia el
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afuera desde adentro y el adentro desde afuera. Albergo la esperanza, como
dice Mary Warnock en el prefacio a su libro La Imaginacién (1981), de que tal
vez al hacer resaltar las conexiones entre ciertas funciones distintas de la
imaginacién, también se pueda sugerir por qué tenemos la necesidad de educar
en la imaginacion.

Estas derivas pretenden que el Lector (escucha) pueda entrar en el informe
con fluidez, de alli cierta libertad en las citas a textos de escritores que se han
preocupado por la infancia, la imaginacién y sus nexos con la cultura. La
pedagogia que creo mas adecuada para propiciar un fin creativo y critico es la
global, es decir, aquella que no excluye el uso de los métodos tradicionales
para algunos propdsitos; de alli que en estos ensayos expongo algunas habilida-
des y unos conocimientos basicos para cultivar y afinar la imaginaci6n, pues su
afecto y efecto surge por contexto histérico-cultural, por disposicion y por cos-
tumbre, y no por generacién espontdnea. Al final se incluye una lista biblio-
grafica que guiard al lector prendado por una idea, una imagen o por su estado
de controversia, a indagar siempre “més alld de mis narices” y de las suyas.

La primera deriva estd dedicada a los senderos estético-hermenéuticos y
educativos de la imaginacion como gufa para repensar una nueva pedagogia.
Es una reflexion sobre la fisura critica-creacién y sobre la deriva investigativa
y dialégica de la imaginacién poética; propongo frente a las pedagogias
estructuralistas y semidticas restrictas que neurotizan la comprension, una
pedagogia como hermenéutica imaginaria, atenta y liberadora.

La segunda deriva pone las bases para una pedagogia de la oralidad y la
etnoficcién, tan urgente en una sociedad que hunde sus preocupaciones de
identidad y diferencia en lo popular, lo tradicional y lo regional. La practica
educativa como la vida cotidiana no han dejado de ser orales, la dindmica
voz-cuerpo sigue siendo el lugar donde las ideologias conviven manipulando
su imaginario. Un ligero andlisis a la relacién de los medios de comunicacién
—que son oralidad secundaria- con sus audiencias dan cuenta de ello. Mi
preocupacion por las competencias imaginativas del sujeto oral surge de la
indiferencia de la institucién educativa y los pedagogos, de las manifesta-
ciones artisticas y estéticas de la cultura y su interconexién con las practicas
educativas. Si bien algunos investigadores se han ocupado de escuchar los
relatos rural/urbanos o han hecho arqueologia de simbolos e imagenes (ico-
nografia), o bien han configurado un discurso explicativo del comportamiento
de las mentalidades populares, no han intentado una aproximacién pedagégica
frente a los imaginarios estéticos que crean los poetas, artesanos y creadores
colectivos. Basta ver el impacto de los relatos orales en los nifios y jévenes, el
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ritmo del tambor, el tema sexual, la cosmovisién de la muerte; los dambitos
ideolégicos del poder y del tener, los religiosos del bien y del mal, los cotidianos
de amor y traicién, los existenciales de vida y muerte.

La tercera deriva encuentra que en el territorio de la imagen y los imaginarios
que ella comporta se estan definiendo la sensibilidad, la moral y el cono-
cimiento de los sujetos educativos; de alli la necesidad de que la pedagogfa
se acerque de una forma critica pero creativa no s6lo a su diddctica, sino a su
estética y epistemologia. Es preciso ir de una pedagogia por medio de la
imagen, a un pedagogia de o para la imagen, evitando cualquier normatividad
y reduccién a algtin modelo teérico. Con la pedagogia de la imagen: fija (pin-
tura, fotograffa, publicidad, etc.), en movimiento (cine, television, etc.) y las
nuevas tecnologfas digitales (internet, hipertexto, etc.), podemos encontrar el
sentido de democracia y de construccién social; la imaginacion poética puede
construir dialogia entre lo local, regional y global, evitando que desaparezcan
las diferencias y controlando la identidad aparente de las multimedias
mercantilistas del orbe. Al final se sefiala la importancia de que una educacion
neohumanista dirija la atencién investigativa a los imaginarios de la cultura
popular en su dialogfa poética, desarticulando las posturas viciadas y tenden-
ciosas que sobre su simbologia se ciernen: “populismo”, “folclorizacion”,
“masificacién”. Los medios masivos de comunicacién que operan mediante
la imagen estén alli las 24 horas del dia invadiendo los sentidos, convocando
a los cuerpos, convenciendo a las conciencias. ;Qué dicen o hacen las politicas
administrativas y académicas educativas?, ;qué propone la pedagogia?

La cuarta y tltima deriva estd dedicada a la Lectura y la Escritura, a la
pedagogia para sacar a estas competencias de la mirada instrumental y de su
efecto rentitario del lenguaje, de su gramética que controla los actos sin
comprender que éste es mucho mas que lengua que sirve para hacer las cuentas
en la tienda o en el mercado; el lenguaje reconstruye el sujeto imaginativo y
moral, lo carga de deseo y le da sentido interpretativo; el lenguaje no es
Gnicamente mediacién de lo real, sino acto de creacion, él nos atraviesa 'y da
presencia adn en la ausencia. Esta Gltima deriva siembra algunas semillas
como afectos y efectos del juego de la imaginacién poética en la bisqueda
pedagdgica de la lengua materna, la cultura y la expresion estética; y puesto
que la poesia es un importante dispositivo energético para sensibilizar,
sostenemos que en una sociedad que ha perdido su capacidad lidica y de
sobrecogimiento ante lo cotidiano, negando el cuerpo, la creaciény la critica,
es posible hablar de una pedagogfa de la imaginacién poética a fin de recuperar
las ganas por la vida plena y su verdadero valor educativo.
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Los talleres

Importante aclarar que las etnograffas con los talleres no aparecen en esta
sinopsis, su extensién y estructura impidié que incluyéramos una muestra.
Aun asi, los talleres son fragmentarios en la forma y limitados en el tiempo,
por consiguiente son apenas ejemplos de cémo desplegar creatividad en los
estudiantes, ademas de intentar recoger informacién acerca de la pedagogia
practicada segln las gufas, valorando la observacién de los procesos y
resultados. La idea es que a partir de los talleres realizados, se propongan
segun las necesidades y condiciones, una gran variedad de los mismos. Esto
quiere decir que los talleres tienen tantas variaciones como gufas haya.

Se hicieron ocho talleres como soporte etnogréfico y didactico de la
propuesta. La dindmica del taller ha generado respuestas tendientes a solu-
cionar problemas de los nticleos problémicos que se han gestado en las deri-
vas, la experiencia docente y el quehacer poético.

La planeacién de los talleres se hizo sin dificultad, pero la ejecucion de los
mismos tuvo que ser reajustada continuamente, por las condiciones psicoso-
ciales de los grupos y las expectativas, y por el desinterés de las instituciones
a las que me dirigi. La mayoria de ellas poseen condiciones desfavorables
para la realizacion del proyecto; en algunos centros, por ejemplo, la burocracia
administrativa y el desdnimo por la experiencia pedagdgico-investigativa
demord la seleccion del grupo y del maestro o maestra que lo acompana; en
otros casos, el temor a ser confrontados con su actual practica educativa u
observados, hicieron que la comunicacién fuera tensionante y la participacion
muy contenida; el simple hecho de que el grupo y el maestro o maestra iban
a ser grabados en el video causo cierta desconfianza con respecto a la finalidad
de la experiencia investigativa y los resultados buscados. Y au nque se desistié
de la participacién de algunos centros educativos por demorar su respuesta
para organizar el cronograma, en los demds se insistié dandoles la suficiente
informacién y aclarandoles que mas que observacién, se trataba de compartir
experiencias pedagogicas cuyo eje era la imaginacién poética. Esta informacién
se hizo por escrito y de forma personal. Uno de los aspectos fisicos més
limitantes son los espacios arquitecténicos, los medios técnicos (audiovisuales)
y el ambiente escolar.

En varios centros encontré deficiencia en aparatos electrénicos, television,
V.H.S., grabadora, proyector de acetatos, proyector de filminas; en otros habia
instrumentos pero la calidad era pésima, por consiguiente fue necesario
contratar equipos. En el Centro Distrital Maria Montessori, para poner otro
ejemplo, donde se desarrolla un proyecto en Artes y se crefa que el taller y
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otras iniciativas se podrian realizar en un clima de tranquilidad y en una insta-
lacién adecuada, la sala y las colchonetas no estaban en las mejores condi-
ciones, éramos torpedeados continuamente por la griterfa de los alumnos en
los pasillos; la maestra, ademds con cargo temporal de rectora, entraba y salia
del salén indiscriminadamente, o se sentaba a calificar eximenes dentro de
la sala. Cuando se les preguntaba a los estudiantes si sabian lo que iban a hacer,
contestaban que no, que nadie les habfa informado. En centros educativos
como el José Antonio Ricaurte, por dar un ejemplo de equilibrio, el taller
corrié con suerte, pues la locacién y los recursos estaban listos. La profesora
Inés Ballén, encargada del curso, nos recibié muy amablemente y dispuso de
todo para la actividad. No obstante la limitacion temporal que nos obligé a
cerrar el taller sin haber practicado la escritura, solicitamos a los nifios y nifias
que voluntariamente escribieran un cuento en sus casas y que lo trajeran unos
dfas después. La sorpresa fue enorme, pues recibimos 18 cuentos, incluidos
algunos dibujos. Cuando la semilla se siembra en condiciones especiales y
de cuidado, el resultado llega sin pedir o exigir. Es obvio que en tan corto
tiempo, apenas si se logra desarrollar alguna competencia comunicativa y
narrativa; sin embargo, tres de los cuentos participaron en al concurso de
cuento infantil Jario Anibal Nifio en la Universidad Pedagégica de Tunja.

Mi interés no es juzgar o denunciar sin més; deseo en cambio, comprender
las condiciones psicosociales, pedagégicas, administrativas y fisicas en las
que nuestros maestros y maestras trabajan hoy; denunciar si, pero las politicas
y administraciones educativas miopes que exigen calidad educativa sin
proporcionar calidad de vida, instrumental, espacial y ambiental. Renovar es
un término muy alegre por estos dias pero ;con qué y como?

El video

La realizacién del video a partir de los talleres y las entrevistas a asesores y
maestros involucrados en la investigacion, permitié no sélo dar testimonio de
una practica docente o sefialar la aventura escritural, sino propiciar una
innovacién en la forma de ensefiar y comunicar literatura, ciencias sociales y
arte. El video no es un simple apoyo visual para la configuracion y estruc-
turacién conceptual sino, ante todo, lenguaje y por consiguiente pensamiento
propio, puesto que determina la claridad del discurso del emisor y la formacion
del receptor, ampliando la visién y enriqueciendo la realidad educativa. El
video tiene una denotacién y una connotacién propias, por ello es preciso re-
conocer sus funciones lingiiisticas y comunicativas. Ademas, el video como
elemento didéctico y pedagégico se conjuga en las nuevas tecnologias para
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una formacion innovadora y vigente en el nuevo siglo. Por ello, el video editado
y que dura 45 minutos, también se puede ver como un texto independiente,
que propone su propia dindmica.

La especificidad del horizonte de sentido para la realizacién del video
dentro del marco de la investigacién, estd dado por la emergencia de una
competencia pedagégico-imaginativa que desborda la forma tradicional de
comprensién de la imagen, ademds de recolectar informacién etnografica de
los talleres, registrando hallazgos, frustraciones, limitaciones y referencias que
una vez leidas apoyan la reflexion teérica. Por otro lado, sirven como practica
visual para comprender y complementar los contenidos derivados de la
investigacion y consignados en los ensayos. El video se ha ido convirtiendo,
mads que en una estrategia de comunicacién y socializacién del proyecto de
investigacion, en una accién didactica auténoma que clama por una linea de
investigacion propia. La sola presencia de una cdmara en el aula es causa de
una serie de comportamientos, posturas, reflexiones y, sobre todo, por extrafo
que parezca, la cdmara de video y todo el universo que comporta, jalona y
activa las opiniones. El imaginario autorreflexivo que invoca la forma del
como me veo y c6mo hablo, motiva a los nifios, nifias y adolescentes a
experimentar y arriesgar sus opiniones. Claro que no estdn ajenos a la influencia
de los medios, a su consumo publicitario y telenovelesco, pero justamente
por eso, es tan esencial que ellos se entrenen y dispongan de su imaginaci6n
con tanto arrojo. Si logramos controlar la vanidad mercantil por la presen-
cialidad del cuerpo que imagina, quiero decir, que el sujeto caiga en la cuenta
de que no es s6lo 6rganos, sino una totalidad viva que siente y puede hacer
sentir; mds tarde con seguridad aflorara el cuerpo que razona y que no se
entrega por deber sino a condicién de querer. Entonces el disfrute serd digno
y la vanidad un eje ético y creativo que goza compartiendo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Orillas o claros de bosque

* El desarrollo de las practicas educativas se apoyaron en los aportes de la
antropologia simbélica y social, el psicoanélisis y la estética de la creatividad,
generando en los talleristas una concienciacién de estar leyendo no cédigos
fragmentados, sino un mundo, su mundo, el mundo como metafora. Fue una
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experiencia constructiva, se valoré el saber del otro, en el marco del didlogo
dinamico y diferenciador de saberes. Se estimul6 la lectura gozosa, por ello
mismo atenta, meditada, constatando lo mucho que se aprende y comparte
mediante el juego. En més de una vez se logré desbloquear los sentidos
corporales y espirituales de los talleristas, condicionados por la educacion
que recibieron o por las circunstancias sociales en las cuales viven. La vivencia
poética les hizo aflorar la curiosidad, los deseos de interrogar, de jugar, de
apasionarse. Es asi como se puede comprender que la investigacién pedagogica
es una indagacién y basqueda permanente del ser ideativo, espiritual vy
corporal; que formarse es cualificarse y ante todo humanizarse, sensibilizarse.

« No quiero sostener que esta experiencia ha sido y serd siempre regocijada
y victoriosa. Hubo momentos abatidos y en algunos casos se experiment la
derrota, bien por los ambientes escolares ya indicados, o bien por los talleristas
que sienten violentada su costumbre al pasar de un estado pasivo y conforme
a un espacio activo y protagénico; o bien ante la ausencia de respaldo
institucional y la indiferencia de los colegas docentes que atin ven en la ima-
ginacion la disculpa para evadir la realidad. No obstante, el principal criterio
de evaluacién que tuve fue la actitud decidida de los estudiantes, su entusiasmo
en la asistencia y en la participacién, su silencio, a veces cémplice y a veces
meditativo, y la produccién oral, escrita o audiovisual que lograron concretar
al final de cada taller. Los nifos del Centro Educativo Distrital José Antonio
Ricaurte, como ya indicamos, escribieron 18 cuentos por fuera de clase. El
resultado fue excelente, pues la accién imaginante era libre y no tenia ninguna
retribucion evaluativa.

e La practica de ocho talleres en diferentes escuelas y colegios del Distrito,
seis para estudiantes y dos para maestros, produjo etnograffas poético-narrativas
que dieron las pautas para comprender la funcién de la imaginacién y conso-
lidar una pedagogia que genera procesos creativos, armonizando las dimen-
siones afectiva y sensible con la dimensién cognoscitiva de los estudiantes.
Las etnografias son: oralidad y etnoficcién, dos talleres; imagen e imaginario,
tres talleres; lectura y escritura, tres talleres.

e Pedagogia de la imaginacion poética no es un método ni un sistema de
reglas; hay recurrencias, dialogias, algunos procedimientos, pero no hay una
metodologia general. El juego de la imaginacién poética deriva la pedagogia
de cualquier significado de reposo; lo hace sufrir una crisis en la orilla, a fin
de que zarpe a una educacién renovada.

e Los talleres lograron crear un dmbito dial6gico de afecto y efecto, de
ladica y conocimiento, de consenso y disenso, entre quienes participaron.
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Por su juego performético, los talleres distensionaron y liberaron el cuerpo,
garante del aprendizaje creativo.

* La investigacién muestra que la pedagogia de la imaginacion logra que
el sujeto educativo construya realidades a partir de lenguaje. Se configurd,
por consiguiente, una mirada espistemoldgica que en funcién y estructura
recontextualiza la pedagogia tradicional anclada en la didactica del “yo sé, ti
no”, o del “yo sé lo que ti debes saber”. Como funcién la imaginaci6n organizé
las imagenes haciendo una sintesis trascendental, hizo posible la creacién de
algunos simbolos figurativos, y actué como mediacién psiquica entre la sen-
sibilidad y el entendimiento, entre la voluntad y la razén, entre la realidad y
el deseo. Como estructura desplegé ambigiiedad, sustituyendo y simulando
otra cosa, torndndose dialégica. Ante el racionalismo académico que se desga-
rra entre los objetivos curriculares y sus logros, ante la conciencia educativa
que deviene por momentos fracasada, la pedagogia de la imaginacién, que es
agonica en cuanto es lucha entre contradicciones, intenté cerrar la fisura y
superar las dicotomias, buscando la unidad.

* Se escribieron cuatro ensayos que integran conocimientos l6gico-
conceptuales y saberes narrativo-poéticos, a partir de la interpretacion
dialégica: Los senderos, Oralidad y etnoficcién, Imagen e imaginario y Lectura
y Escritura. Los ensayos no Gnicamente cuestionan la pedagogia centrada en
el razonamiento y la inteligencia del calculo estadistico, sino ademis,
desarticulan la escritura “coherente” y didactica del informe de investigacién
dominante, haciendo que la escritura sufra una crisis en el interior del lenguaje,
aflorando la imaginacion poética, su intertextualidad, su yuxtaposicion, su
campo metaférico. El informe no es una descripcién psicolégica y didactica
con resultados para ser aplicados; éste reconsidera la pedagogia no como
significado de reposo, sino como deriva de construccién de un saber y una
préctica a partir de la imaginacién. En esta investigacién, como en la poesfa,
la fuerza simbélica es centrifuga y polifénica, y el lector tomard lo que necesita;
lo demés lo reconstruird o lo hard servir para iniciar otra diaspora.

* Se realiz6 y edit6 un video en formato VHS de 45 minutos. Este medio
no es nicamente un apoyo visual para la comprensién conceptual, sino que
ante todo es pensamiento y expresién en si mismo, puesto que determina la
claridad del discurso del emisor y la formacién del receptor. Ademas, retine
informacién etnografica de los talleres que se hicieron con nifios, jévenes y
adultos. El video logra demostrar la emergencia de la imagen como una
competencia pedagégica e imaginativa, que desborda la forma tradicional
del informe investigativo; sirve como practica visual para complementar los
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contenidos derivados de la investigacion consignados en los ensayos, y se
constituye como estrategia imprescindible de socializacién de la investigacion.

* A partir de la investigacion auspiciada con el IDEP, se han desplegado
actividades e inquietudes que estan siendo concretadas en proyectos de aula
por parte de profesores que participaron en los talleres, o en estudios
monogréficos por parte de estudiantes que se relacionaron con la propuesta y
con los talleres en socializaciones de la investigacion. Asi mismo, los resultados
de la investigacién (2000) sostienen y argumentan parte de la investigacion
que el autor lleva a cabo con los estudiantes de VIl semestre del Departamento
de Filosofia y Letras de la Universidad de La Salle, especificamente con el
Taller Permanente de Imaginacion Poética: relaciones dialégicas entre Filosofia,
Literatura y Pedagogia (2001).
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CONCEPCIONES Y POSICIONES SOBRE LA PRACTICA
: PEDAGOGICA Y EVALUATIVA EN LAS :
AREAS DE LENGUAJE Y MATEMATICAS EN BOGOTA

Andlisis de Tendencias'

Olga Cecilia Diaz Flérez'

Cuando se trata de vislumbrar el papel que hoy se atribuye y desde el cual se
orienta la educacién, la pedagogia y la evaluacién, es necesario considerar las
nuevas perspectivas en la forma de asumir la sociedad, la cultura y al sujeto en
funcion de las transformaciones socioeconémicas, politicas y del conocimiento
producidas en el orden mundial y que se constituyen en horizontes desde los cua-
les se tensionan los sentidos y visiones a privilegiar en el campo cultural y social.

Asi, esta investigacion se inscribe en un andlisis comprensivo de las
perspectivas que se juegan en torno a practicas pedagégicas y evaluativas, las
cuales inicialmente se pueden percibir como un asunto local y especifico
para dar cuenta de lo que acontece en el contexto escolar. Sin embargo, este
estudio supuso un abordaje global y de conjunto en el que se intentaron
reconocer las interrelaciones que se producen entre los 4mbitos social, politico,
econémico, educativo, que son promovidos en un momento histérico
particular. Esta orientacién, en tanto parte de asumir el caricter social que
estd en juego en la produccién de mundo, reconoce que las practicas sociales
son construcciones generadas desde las concepciones que una sociedad hace
posible en funcién de unas formas de ver y decir que configuran los paradigmas
propios de una cultura en condiciones histéricas especificas.

En este sentido, la comprension de las précticas pedagdgicas y evaluativas,
como parte de una serie de dispositivos configurados en la dinamica social,
nos permite identificar las nuevas perspectivas en emergencia dentro de lo
que se podria denominar “régimen discursivo estratégico”, en el que dos dreas

"Bl presente articulo es una sintesis de la investigacién adelantada, la cual fue aprobada y financiada por
Instituto para |a Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico —IDEP, a la Fundacién para la Promocién
de la Cultura Infantil y Juvenil ~FunpacuLTura. Participé en la convocatoria 01-98. El informe final se encuentra
en el Centro de Documentacién del IDEP.

* Lilian Lucfa Caicedo Obando fue la coinvestigadora de este estudio.
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del conocimiento como el lenguaje y las matematicas adquieren una visibilidad
preponderante, sefialando en ellas el papel de espacios para el desarrollo de
“capacidades bésicas de aprendizaje”. Asi, el abordaje de estas dreas no es
producto de una arbitrariedad o del acoger “una moda”, sino precisamente
de intentar comprender por qué en nuestra sociedad actual el lenguaje y las
matematicas se han constituido en el punto de visibilidad preponderante, en
tanto a estos campos del conocimiento se atribuye la confianza —al igual que
a la evaluacion- de ofrecer las “salidas” a mdiltiples necesidades y orientaciones
de la accién educativa.

ap

MARCO TEORICO

Problema

Dar cuenta de las concepciones y posiciones vigentes en la comunidad educa-
tiva (directivos, estudiantes y docentes) en torno a las practicas pedagégicas y
evaluativas en dos areas del conocimiento: lenguaje y matematicas en 20
instituciones oficiales de 11 localidades de Bogota.

Con esta investigacion se buscé, entonces, una aproximacion a interrogantes
relacionados con: jc6mo se ven y qué tipo de condiciones contextuales afectan
la accién docente?, ;c6mo se posicionan los diferentes actores de la comunidad
educativa frente a las actuales politicas educativas en los campos pedagégico
y evaluativo?, ;qué visiones se privilegian de lenguaje, de matematicas?, ;qué
sentido se da a los procesos de apropiacién/construccién del conocimiento
en estas dos dreas?, jcudles caracteristicas adquiere la accién evaluativa en
funcién de sus objetos y finalidades?, jqué relacién se establece entre las
concepciones de los estamentos considerados en torno a las categorias contem-
pladas en el estudio?

Propdsitos

* |dentificar y analizar las concepciones sobre educacién y evaluacién
que se actualizan en diferentes contextos educativos y el posicionamiento de
docentes y directivos frente a las actuales politicas educativas desde la inscrip-
cién de lo educativo en el orden social.

» Caracterizar las visiones de conocimiento y los procesos que median
la relacién entre sujetos y saberes de los diferentes estamentos —directivos,
docentes y estudiantes—en el ambito de las dreas de lenguaje y matematicas.
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» Describir las relaciones que se establecen entre las concepciones de los
diferentes actores en las instituciones educativas, en torno a sujetos, cono-
cimiento y saberes, pedagogia y evaluacion.

» Reconocer las diversas tensiones que se hacen visibles en las instituciones
escolares, en las dreas objeto de la investigacion.

Perspectiva metodolégica

Desde la mirada conceptual que caracteriza la presente investigacién, el
problema no fue visto como una idea regulativa, un norte hacia el cual se
dirige la accién investigativa; tampoco como un obsticulo —lo puesto por
delante— por superar. Se intenté asumir un desplazamiento epistemolégico
que consiste en ubicar el problema en el centro mismo de la perspectiva a
construir. Asi, la investigacion no pretende superar el problema; éste no ha
estado fuera, se le ha visto como el motor —que desde una fuerza centripeta—
da lugar a permanentes reflexiones y reorientaciones, incluso sobre el sentido
y la pertinencia del problema mismo. En este sentido, se traté de mirar buena
parte de las aristas del problema, esto es, concentrar el mayor nimero de
perspectivas para que los actores, en este caso docentes, directivos y estu-
diantes, se vean reconocidos pero también problematizados. De manera seme-
jante, el desarrollo metodoldgico mds que un a priori a seguir, se vio como un
condensado de caminos recorridos.

Bajo esta perspectiva se acogi6 la idea de que investigar es resaltar lo que
por anticipado estaba y pasaba desapercibido; investigar es reconocer, ver lo
que ya estaba con otra mirada, otro gesto, otro estilo; investigar es ver la reali-
dad en opciones comunicativas, hermenéuticas y complejas .

Se trat6, entonces, de elaborar una reconstruccién que diera cuenta de los
procesos de significacion mediante los que diferentes actores producen
determinados tipos de realidad escolar, en relacién con dos grandes categorfas:
las condiciones contextuales de la accién educativa y las posiciones y concep-
ciones, las cuales se consideran inscritas en paradigmas dominantes y en
emergencia.

Participantes y estrategias de recoleccion de informacion

La investigacién centr6 su atencién en el discurso y enunciados de docentes,
directivos y docentes de veinte instituciones oficiales, pertenecientes a once

! Perspectiva ganada en el proceso de asesorfa de la presente investigacion; en particular se retoman los
planteamientos de Marin, Fernando. Ensayos sobre los nuevos paradigmas de la educacién, la cultura y la
democracia. 1999.
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localidades del Distrito Capital. El criterio de seleccién de la muestra fue
intencional, dado que la vinculacién al estudio estuvo mediada por el interés
y el compromiso, tanto de los docentes como de los directivos, frente a la
dindmica propuesta (participar en una entrevista grupal por drea y responder
un-cuestionario individual).

La muestra total de participantes de la investigacién inicialmente fue de
ciento cincuenta docentes y veinte directivos; grupo con el cual se adelanté
la entrevista grupal (docentes de las dreas de lenguaje y matematicas) e indi-
vidual (directivos). De este grupo, ciento venticinco docentes y quince direc-
tivos docentes respondieron la primera (caracterizacion sociodemogréfica y
laboral) y segunda parte del cuestionario (condiciones contextuales de la accion
docente). De este grupo, finalmente, cien docentes y catorce directivos
diligenciaron la totalidad de los instrumentos.

En el caso de basica primaria, donde los maestros asumen todas las dreas,
el grupo interesado en participar desarroll6 dos entrevistas o abord6 diferen-
cialmente la discusién sobre cada drea y a nivel del cuestionario se subdi-
vidieron en forma voluntaria para responderlo en una de ellas. Inicialmente
se habia previsto contar con un ndmero maximo de ocho docentes por insti-
tucién; sin embargo, en algunos casos, por interés de los docentes, se ampli6
este nimero hasta doce.

A nivel del grupo de directivos docentes, la entrevista se realiz6 con el
rector, el coordinador académico o el orientador; en todos los casos se conté
con aquella persona vinculada estrechamente a la dindmica pedagogica de
las dreas.

Las diferentes estrategias se concibieron como suscitadoras de un didlogo,
que en tanto pretexto permiten mirar un campo discursivo mas amplio,
vinculado con las transformaciones culturales, sociales y educativas que estin
emergiendo. Asi, se construy6 una entrevista grupal para docentes y estu-
diantes, y un cuestionario individual tanto para docentes como para directivos.

Resultados

Para la organizacién general de la informacion se opt6 por combinar el andlisis
cuantitativo con el cualitativo. Este andlisis se inicia con una caracterizacion
general del grupo participante en el estudio, para luego realizar la identificacién
de orientaciones y perspectivas, en funcién de las categorias preestablecidas
y de aquellas que fueron construidas a partir de los enunciados incluidos en
las preguntas abiertas de estos instrumentos.
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A nivel de la caracterizacién de la poblacién objeto de la investigacién —pri-
mera seccién del cuestionario— se hizo uso de una base de datos* a partir del
cual se desarrolla un analisis descriptivo. El andlisis de las siguientes secciones
del cuestionario se realizé a partir de la lectura minuciosa de los enunciados
de los docentes (secciones 2 y 3) y directivos (seccién 2), para lograr una
categorizacion y subcategorizacion que posibilitara identificar unas tendencias
que se visualizan en sus enunciados.

Asi, en primera instancia, la identificacion de orientaciones en los enunciados
se realizé desde un abordaje cualitativo, que a su vez, posibilitara la identificacion
de orientaciones susceptibles de ser trabajadas como variables descriptivas en
la base de datos seleccionada para este procesamiento. El otro nivel de
aproximacion cualitativa, tiene que ver con la lectura teérica que se hace de la
amplia gama de informaciones recolectadas. Este andlisis, por supuesto, se
vincula con una perspectiva que pretende ser hermenéutica, compleja,
contextual, en consonancia con la orientacién conceptual por la que se opt6,
de tal manera que avanzara en la construccién de un mapa complejo de
tendencias y relaciones entre concepciones y posiciones de las practicas
pedagogicas y evaluativas presentes en los discursos de docentes y directivos
docentes de un grupo de instituciones del sector oficial pertenecientes al Distrito
Capital.

De las caracteristicas generales de los participantes

Con relacién a la primera parte del instrumento, que corresponde a la
caracterizaciéon de la muestra en sus aspectos socioeducativos y laborales
(respondida por 125 docentes y 15 directivos docentes), se han seleccionado
las variables descriptivas de la muestra participante que se considera dan la
informacién mas relevante.

El grupo encuestado tiene mayoritariamente una vinculacién con su actual
institucion, entre un aio y cinco (44 profesores —35%— v siete directivos
docentes —-47%-); en segundo lugar el porcentaje méds alto se ubica en el
rango de seis a diez afios (37 docentes y 5 directivos). En cuanto a la edad, el
grupo mayoritario se ubica entre los 36 y los 45 afios, seguido por el grupo
entre los 46 y los 55 afios, tanto a nivel de directivos como de docentes.

Llama la atencién el alto porcentaje de participantes en el estudio que
reportan tener un nivel de posgrado, especificamente en el drea de la educacion

* Para el disefio de la base de datos vy el andlisis correspondiente se utilizo el paquete estadistico StatView
(SAS Institute Inc. Second edition. First printing, March, 1998).
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(48% de los docentes y 66,7% de los directivos docentes). También se destaca
que el 83% de los docentes y la totalidad de los directivos poseen formacién
profesional en educacion.

Se considerd de interés explorar hasta qué punto el grupo encuestado tenia
vinculacién con mas de una institucién educativa: el grupo mayoritario (62,4%
de los docentes y 53,3% de los directivos docentes) tiene vinculaciéon con
una sola institucién educativa. Cerca del 30% de los maestros y el 46% de los
directivos docentes informaron que trabajan en dos colegios y seis de los
docentes en mds de dos.

En cuanto a actividades relacionadas con la accién docente que se desa-
rrollaron por fuera de la jornada laboral, 65 de los maestros dicen realizar
entre 4 y 6 actividades por fuera de su jornada, entre ellas se incluye: trabajo
de preparacién de clases, lectura y correccion de trabajos; mientras que 8 de
los directivos dicen realizar entre 1 y 3 actividades relacionadas con su labor
en la institucion por fuera de su jornada. Estos datos mostrarian cierta sobre-
carga de trabajo, pues tanto docentes como directivos tienen que realizar
multiples actividades que se esperaria tendrian que estar incluidas dentro de
su tiempo y carga laboral.

De las condiciones contextuales de la accion educativa

Esta caracterizacién , parte de la importancia atribuida a la necesidad de
contextualizar la situacion en que maestros y directivos desarrollan su accion.
En este sentido, este aspecto no se considera como un asunto tangencial o
accesorio, mas bien se trata de comprender cémo a partir de ciertas condiciones
—las cuales no sélo, ni fundamentalmente, se refieren al ambiente fisico o a
los recursos materiales— se producen dindmicas que afectan tanto las
interacciones como las realizaciones que se intentan promover en el contexto
escolar.

Por tanto, la importancia de la contextualizacién estriba en que desde ella
ha de visualizarse y \r&alorarse la accién de los agentes educativos; los llamados
“factores asociados” pretenden asi configurarse desde nuevos abordajes, de

* En este apartado se retoman algunos de los andlisis cualitativos realizados; no obstante, en el informe
completo de este estudio se incluye el andlisis de frecuencias, porcentajes v se incluyen las tablas y figuras
respectivas.

" Esta categorfa proviene de orientaciones recientes en la politica educativa, segin la cual se intenta
establecer cudles variables —segin un listado preestablecido- se consideran determinantes en el logro
cognitivo de los nifios y j6évenes. Desde este tipo de estudios se ha fundamentado buena parte de las
politicas y |a inversién en educacién a nivel mundial.
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tal manera que se logre una aproximacién cualitativa a las dinidmicas que,
desde la mirada de docentes y directivos, se consideran significativas al dar
cuenta de los procesos educativos y del papel que realizan estos agentes.

Como condiciones que se vinculan con la accién docente, se incluyeron
los aspectos administrativos, de interaccién, politicas y formacién. Desde ellos
se elabora un panorama en el que se muestra la percepcion y valoracién de
diversos asuntos que se consideran interrelacionados e imbricados en la prac-
tica docente y, por supuesto, en la manera como ellos se vinculan con las
concepciones y posiciones que se viabilizan en torno a las dreas de conoci-
miento contempladas en el presente estudio.

Condiciones administrativas

Las condiciones administrativas que influyen en la accién docente se subdi-
vidieron en factores internos y externosa, no para establecer una separacién
entre el adentro y el afuera de la institucién, sino para diferenciar aquellos
aspectos que se relacionan con la dindmica cotidiana y mas préxima a los
docentes y directivos (planta fisica, materiales de trabajo, organizacién de tiempo,
dotaci6n institucional, relaciones de poder, trabajo en equipo), de aquellos que
con frecuencia aparecen como ajenos a la institucién, en tanto parecen depender
de agentes externos o situaciones sobre las cuales no se considera posible tener
injerencia (politicas educativas, acciones de entes administrativos —particu-
larmente de la Secretarfa de Educacién Distrital- y condiciones familiares de
los sujetos en formacién).

A nivel de los factores internos que inciden en la accién docente, los ma-
teriales de trabajo y la organizacion del tiempo fueron los aspectos que apa-
recieron con mayor frecuencia. En el primer caso, se destacé la insuficiencia,
poca disponibilidad y la carencia de recursos necesarios para llevar a cabo su
labor; en el segundo se mencioné, por un lado, la carencia de espacios para
profundizar en el trabajo escolar con los estudiantes y entre los docentes, y por
el otro, el desorden generado por la programacién de reuniones de docentes en
la jornada escolar. Se destaca que mientras para algunos docentes la dificultad
evidenciada en el manejo del tiempo tiene que ver con que no se cumple con

" Es de aclarar que el haber incluido algunos ejemplos de estos factores (tiempos, espacios, reuniones de
trabajo, relaciones de poder, recursos fisicos, materiales de trabajo, acciones de la Secretaria de Educacién,
etc.), en buena medida, se constituy6 en un “sesgo” que determing el tipo de enunciados que se privilegiaron
en esta pregunta abierta.

®Se parte del reconoacimiento de que algunos de los factores llamados internos son determinados por factores
externos y viceversa; éstos no se pueden separar, unos y otros se constituyen mutuamente, se desarrollan
de manera tal que reciprocamente se sostienen, se dan fuerza y hacen posible la existencia del otro.
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lo previsto en la planeacién disefiada al comienzo del afo escolar, para otros el
problema radica en que no se abren espacios desde los cuales se revisen y
adecuen los procesos en funcién de las necesidades que van surgiendo. Este
aspecto también fue sefalado como relevante para los directivos, quienes hacen
referencia tanto a la distribucién de las actividades que limita la posibilidad de
cualificar la accién docente, como a la interrupcién generada por actividades
no previstas —generalmente provenientes de la Secretarfa— que se considera
afectan el desarrollo de los procesos inicialmente previstos por la comunidad
educativa.

Al contrastar esta tendencia con los resultados presentados en los estudios
de factores asociados con la calidad de la educacién (MEN. 1993, p. 89), se
destaca que un factor como la distribucion de los tiempos no es considerado
desde la perspectiva de quien disefia este tipo de instrumentos. De manera
semejante, el factor “materiales de trabajo” se reconoce en el estudio en men-
ci6én como de menor importancia, mientras que en la presente investigacion,
para el grupo participante, éste se constituye en determinante. También es de
resaltar que “la cantidad de materiales disponibles por alumno” aparece en el
estudio del MEN (1993) como responsabilidad de los estudiantes y no como
un compromiso en el cual el Estado tiene una importante contribucion; mien-
tras que para los docentes participantes en el presente estudio, los materiales
son recursos que ha de brindar la institucion.

Otro factor interno que aparece como relevante para docentes, pero que no
se valora de igual manera para los directivos, es el trabajo en equipo; aspectos
como la organizacién de grupos de trabajo en torno a las necesidades
institucionales, la importancia de discutir y llegar a acuerdos sobre las propuestas
pedagégicas y evaluativas que dirijan el rumbo de la institucién son, entre otros,
los argumentos con los cuales se explicita este factor y que ademds, su no
existencia se considera que repercute de manera negativa, especialmente en el
trabajo académico.

En cuanto al factor “relaciones de poder”, también caracterizado como
interno, se destaca que la nocién de poder que subyace a los enunciados
tanto de maestros como de directivos, se asume desde un ejercicio unilateral,
es decir, se considera que una condicién de jerarquia —desde los mas altos a
los mds bajos niveles— en la que se determinan las acciones de unos agentes
sobre otros, de tal forma que el poder es ejercido por entes como la Secretarfa
de Educacién, el cual dificilmente se ve susceptible de movilizacién. Algo
semejante se aprecia en los enunciados de los docentes cuando se refieren al
manejo de poder unilateral por parte del directivo. Por supuesto, se desconocen
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los ejercicios de poder que cada actor viabiliza desde su propia posicién y de
las relaciones de fuerza que se producen en el intersticio de tales manejos.
Sin embargo, cuando se hacen analisis sobre la relacién entre estos factores y
sus efectos, buena parte de los docentes y directivos consideran que las formas
de ejercicio de poder personal e institucional tienen una gran incidencia en
la proyeccién y viabilidad de los procesos generados o por desarrollar.

En cuanto a los factores externos, tanto docentes como directivos resaltan
las acciones de entes administrativos —especialmente de la Secretaria de Educa-
cion Distrital-, considerando que repercuten especialmente en la viabilidad
de las propuestas institucionales. En este sentido, la mayoria de los enunciados
plantea un andlisis negativo del papel que en la actualidad cumple este
estamento.

Los factores externos, no se suelen considerar en la perspectiva de los estudios
oficiales; mientras que en el presente estudio existe, para muchos docentes,
una relaci6n estrecha entre lo que acontece en el interior de la institucién y los
factores externos que afectan la accién de los agentes educativos, es decir, se
percibe una mirada que reconoce una dindmica macro involucrada en las accio-
nes que se promueven y que puede resultar contraproducente a los procesos y
dinamicas particulares que las comunidades intentan desarrollar en la institucién
educativa.

Con respecto a la percepcién que se tiene en torno a los aspectos que se
ven afectados por los factores administrativos mencionados, la mayorfa de
docentes y directivos destaca que el trabajo académico —visto como contenidos
desarrollados superficialmente-, la proyeccién y la viabilidad de los procesos
institucionales —manejo coyuntural de las acciones e improvisacién en su
desarrollo-, se ven perjudicados.

Interaccién

En este aspecto se indag6 por la manera como las relaciones afectan la dindmica
cotidiana en el contexto laboral. Para ello se inquirié sobre la forma como los
estamentos consultados caracterizaban estas relaciones y la valoracién que
hacian de ellas, considerando las relaciones entre: directivos, maestros, alumnos
y padres de familia. Para efectos de la categorizacién de estos enunciados se
opt6 por establecer una distincién en funcién de unos ambitos que fueron
identificados: personal, profesional y administrativo.

La vision de las relaciones entre los diferentes agentes caracterizados, desde
nuestra perspectiva, da cuenta de las concepciones de sujeto, de sus roles, de
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las expectativas que se elaboran alrededor de su papel dentro de la institucion,
es decir, se vinculan con imaginarios culturales y sociales que se han
estructurado acerca del “deber ser” de los roles de cada sujeto inmerso en la
institucion escolar.

En este sentido, de manera general, se destaca que mientras para los
docentes el cardcter profesional aparece como eje predominante de la
interaccién con todos los demds estamentos, para los directivos se plantea
el &mbito personal/social como estructurante de dicha interaccién. Se podria
decir que el lugar desde donde se ubica al otro se vincula con el rol que se
ejerce; asi, mientras el docente se percibe a si mismo como agente que
desarrolla una accién de transformacién de los sujetos desde unos cono-
cimientos y unos comportamientos que se privilegian en la institucién edu-
cativa, en el caso del directivo el ejercicio de su rol es asumido mds en
términos de disposicién de las relaciones, de tal manera que se posibilite un
“clima de interaccién favorable” que permita cumplir con una dindmica
administrativa esperada.

Para el caso de la percepcién que se tiene de la relacién maestro-alumno,
ésta se caracteriza dentro de una amplia gama que va desde relaciones
préximas y afectivamente positivas, hasta relaciones autoritarias y distantes.
Ademds, para un buen nimero de docentes y directivos, la orientacion de
esta interaccién no ha variado sustancialmente, pues se evidencia en ella
rastros de un manejo unilateral del poder por parte del docente, quien también
logra percibir las actitudes de rechazo y descontento por parte del estudiante.
Sin embargo, para otro grupo de directivos la relacién ha empezado a trans-
formarse, pues se percibe la emergencia de nuevas modalidades de interaccion,
algunas de ellas marcadas por el interés del docente por lograr mayor incidencia
en la vida del estudiante, y otras orientadas hacia el reconocimiento de los
saberes y visiones del estudiante.

También se resalta que, para algunos docentes, se establece una estrecha
relacién entre los dmbitos personal y profesional, en tanto se considera que
un alto grado de proximidad entre docentes y estudiantes —lo que implica una
aproximacién mas minuciosa a la vida del estudiante— da lugar a un mayor
compromiso del estudiante con el conocimiento y a una mayor concientizacion
frente a su aprendizaje, lo cual generard unas actitudes y comportamientos
adecuados a las expectativas socialmente deseables. En consonancia con esta
visién, la evaluacién del estudiante parte del presupuesto de que a mayor
conocimiento de éste —su contexto, necesidades e intereses— serd posible
evaluarlo mas justa y “objetivamente”.
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En relacién con la vision de la interaccién entre maestro-directivo/padre
de familia, si bien se percibe un consenso en el dambito profesional como
aquél desde el cual se espera se desarrolle la relacién entre los docentes y los
directivos con los padres de familia, también se percibe la afioranza de lograr
involucrar a los padres en las dindmicas académicas y pedagégicas que se
intentan promover en la institucién. En este sentido, se aspira a un alto grado
de “coherencia” entre lo que el colegio y los docentes proponen, y lo que la
familia tendria que apoyar en aras de favorecer la llamada educacién integral.

Politicas

En esta investigacion también se quiso identificar la vision que los maestros
tienen de la politica educativa, y la manera como ella afecta la accién docente;
analisis que necesariamente se interrelaciona con las orientaciones identi-
ficadas a nivel de las dreas objeto de estudio: lenguaje y mateméticas.

De los cien docentes que respondieron la pregunta que les pedia mencionar
las politicas educativas que a su juicio influyen significativamente en su accién
—ya sea por su impacto favorable o desfavorable-, cuartenta y cinco de ellos
mencionaron la evaluacion educativa (examen de Estado, promocién auto-
matica, evaluacion de la calidad, recuperacién, evaluacién de docentes, eva-
luacién por logros, evaluacién de competencias).

En relacién con esta politica se evidenciaron diferencias importantes cuando
la evaluacion es referida a los estudiantes o a los docentes y directivos. En el
primer caso, para buena parte de los participantes se juzgan como convenientes
las transformaciones que se han generado a este nivel, particularmente las
referidas a indicadores de logro, evaluacion de la calidad o la evaluacién por
competencias, y cuando aparecen criticas a estas reformas ellas tienen que
ver con el escaso compromiso evidenciado en los estudiantes frente al trabajo
académico. En el segundo caso, por su parte, se cuestiona el sentido, los
efectos y la incidencia que tiene la acci6n de evaluar a los docentes y directivos,
pues se considera que desde este tipo de acciones no se lograran generar
transformaciones significativas en la educacién.

Esta tendencia fue igualmente identificada en la valoracién que se propuso
al grupo encuestado para que valorara el nivel de importancia, aporte, impacto
y utilidad de algunas politicas . A este nivel se ratificé la valoracién diferen-
ciable que se establece entre evaluacién especialmente referida a los estudiantes

* Las politicas escogidas para que fuesen valoradas en una escala fueron: Decreto 1860/94, lineamientos
generales de procesos curriculares, proyecto educativo institucional, Resolucién 2343 de 1996, evaluacién
de la calidad de la educacion, exdmenes de Estado, evaluacion de docentes y directivos, y, plan de incentivos.
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—evaluacion de la calidad, exdmenes de Estado, indicadores de logro- vy la
evaluacién de docentes y directivos. En torno a esta tltima, es evidente la dis-
tribucion heterogénea de las valoraciones en los diferentes criterios, pues no
hay tendencia al acuerdo sobre su importancia, aporte, impacto y utilidad;
mientras que en el primer caso se privilegia una valoracién homogénea positiva
en torno a estos criterios.

Estas valoraciones diferenciales que se establecen en uno y otro caso, mos-
trarian una posicién de relativo acomodamiento frente a la politica educativa.
En este sentido, se podria aceptar el sefialamiento de Rockwell y Mercado
(1993), quienes, también a través de la investigacién, han evidenciado como
los maestros se apropian de manera diferencial de las politicas educativas,
utilizdndolas de diversas formas: para legitimar acciones propias o para con-
trolar acciones ajenas.

El hecho de que aparezca la evaluacién como politica de gran incidencia,
se vincula con que éste es un tema que en la actualidad ocupa la atencion y
convoca los intereses de la mayoria de los agentes educativos; sin embargo,
s6lo para unos pocos docentes y directivos —a partir del anélisis desarrollado
sobre las politicas seleccionadas— existe una estrecha relacién entre el rumbo
de los modelos politicos y econémicos actuales (neoliberalismo, globalizacion)
y la necesidad de la evaluacién. Tampoco se visibiliza una problematizacién
en torno al interjuego centralizacién-descentralizacion, pues por un lado se
esta hablando de la necesidad de la participacién de las comunidades en el
rumbo y desarrollo de sus intereses, pero a la vez se hace visible un sistema de
control (evaluacién masiva y de aula) por medio del cual no se pierde de vista
lo que acontece con dicha participacion, que al tiempo conlleva la consigna de
la “autonomfa”.

Esto nos remite a una de las hipétesis planteadas en esta investigacion y es
que la evaluacion es constitutiva y constituyente de la accion educativa, es
decir, no s6lo se encarga de verificar el rumbo de la educacién sino que, sobre
todo, en forma reciente, lo elabora y define, esto es, se constituye en una anti-
cipacion de la dindmica educativa propiamente dicha.

La evaluacién como revisién y verificacién (por ejemplo, de procesos-
resultados, objetivos-logros, insumos-productos) que se privilegia en el contexto
educativo y en la cual se moviliza una relacién medios-fines, estaria ligada a
servir de instrumento o medio que ratifica, valida y legitima ciertas orientaciones
que se movilizan dentro de los dmbitos econémico, juridico-politico y de la
ciencia, en que la educacién apareceria como uno de los casos en los cuales
este ordenamiento se materializa o se exterioriza.
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Esta elaboracién se inscribe en el sefialamiento que hace Foucault (1970)
sobre los muiltiples procedimientos de control y delimitacién del discurso
que se vinculan con la voluntad de verdad, los cuales funcionan como sistemas
de exclusién y que considera conciernen a la parte del discurso que pone en
juego el poder y el deseo. Asi, la disciplina, tal como la plantea Foucault
(1970, p. 12), se define por “un dmbito de objetos, un conjunto de métodos,
un corpus de proposiciones consideradas como verdaderas, un juego de reglas
de definiciones, de técnicas y de instrumentos: todo esto constituye una especie
de sistema anénimo a disposicién de quien quiera o de quien pueda servirse
de él, sin que su sentido o su validez estén ligados a aquel que se ha concen-
trado con ser el inventor”. Este autor ubica la conformacién de las disciplinas
como uno de los procedimientos internos de control y delimitacién del dis-
curso, esto es, procedimientos que “juegan un tanto a titulo de principios de
clasificacién, de ordenacién, de distribucién, como si se tratase en este caso
de dominar otra dimensi6n del discurso: aquella de lo que acontece y del
azar” (p. 21).

Por su parte, la evaluacién como anticipacion, que consideramos nos vin-
cula con un nuevo panorama en la que ésta se constituye como un fin en sf
misma, en tanto selecciona, controla y redistribuye las orientaciones desde
las cuales es posible asumir los enunciados sobre los dmbitos sefialados en la
anterior tendencia.

A partir de lo sefialado, se plantea que la evaluacién se constituye en un a
priori—lo cual no negaria la verificacién, simplemente se resalta el otro dominio
de esta accién-, es decir, la evaluacién genera los contenidos, los procesos y
marca el derrotero de las temdticas; por tal razén, la evaluacién no serfa un
proceso interior, ni el remate de un supuesto desarrollo, ni el momento en
que miramos, sino que se convierte en una precomprensién o un prejuicio'®.
Asi, se diria que la evaluacién no estd al final sino que anticipa las practicas
pedagégicas e incluso las practicas evaluativas de verificacion.

Con relacién a los directivos, éstos seleccionaron como prioritarias tres
politicas: calidad, cobertura (jornada Gnica, grado cero, refrigerio gratis) y
democratizacién/participacién (gobierno escolar, participacién) —36% en cada
uno de estos casos—, le siguen en orden de prioridad la descentralizacién y la

" Las nociones de precomprension y prejuicio se ubican en la perspectiva hermenéutica —Heidegger y
Gadamer-, seg(n la cual “toda interpretacién se fundamenta en un tener previo, en un ver previo y en un
concebir previo. Lo que equivale a decir que no hay interpretacién sin presupuestos” (Barrera, 2000:21).
Aclarande, como lo destaca este autor, que “los prejuicios existen como posibilidades ma Itiples de sentido
en las cosas y no son simples velos opacos que la educacién y la cultura han interpuesto para cegarnos
ante la verdad y de los que habrfa que liberarse a toda costa”.
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evaluacién en quinto lugar. El privilegiar estas politicas podria tener que ver

con que ellas se vinculan con las funciones administrativas del directivo, en
tanto le afectan de manera explicita y directa en su labor.

Por otro lado, es de resaltar que, dentro del andlisis de politicas educativas,
aspectos como la dotacién y el manejo de recursos no se contemplan como
significativos. La forma como se reconoce que las politicas tienen que ver en
este aspecto es minima dentro de las instituciones. Sin embargo, esta apre-
ciacién contrasta con el hecho de que se reconoce que éste es un factor que
tiene alta incidencia en la labor docente, tal como se habia mencionado en
los aspectos administrativos.

Formacién: inicial, posgrado, permanente, en el sitio de trabajo

En los resultados que se describen a continuacion, se pretende resaltar una
mirada desde la cual cada respuesta alrededor de la formacién recibida expresa
una expectativa y un ideal de lo que ella representa, es decir, cuando se
mencionan aspectos positivos, negativos o ausentes en dicha formacion se
esta hablando desde lo esperable o no de dicha formacién y de lo que en
cada etapa, de tales procesos formativos, se aspira y considera como apropiado.
De esa manera se procurd identificar los aspectos que se resaltan en cada tipo
de formacion y se traté de identificar los aspectos que en cada uno de ellos se
consideran como relevantes, 0 necesarios a reconocer.

La relacién que aquf se intenta bosquejar vincula dos aspectos que resultan
centrales en la comprensién y valoracién de la dindmica educativa: la per-
cepcion de la formacién del docente y el tipo de orientaciones y perspectivas
—concepciones y posiciones— que se visibilizan en los discursos y practicas
frente a su accién pedagégica. En este sentido, es innegable la injerencia y
mediacién que se genera entre formacién profesional y précticas pedagogicas,
interrelacién que, sin ser causal, si establece unos puntos de encuentro en
términos de los diversos imaginarios que se promueven en los procesos
educativos.

En términos generales, se aprecia que en la formacion inicial se consideran
como aspectos relevantes la adquisicién de conocimientos, la preparacion
profesional y el desarrollo de valores; esta dltima orientacion se destaca en
este nivel de formacion y no ocupa un lugar relevante en los restantes niveles
de formacién profesional.

Con respecto a la formacién de posgrado, el aspecto que se menciona como
mas relevante tanto por docentes como por directivos es la profundizacién

280




Educacion en lectura v eScritura, oun .o eavsivierssssiesses I

y actualizacién, seguido de la adquisicion de conocimientos de la propia
disciplina y de otras. Como aspectos que se valoran negativamente o que se
mencionan como carencia, estdn la calidad y exigencia de los programas, la
escasa relacion teorfa-préctica, la poca correspondencia con intereses parti-
culares; la escasa formacién investigativa, el bajo nivel de profundizacién y la
carencia de apoyo estatal e institucional para adelantar estos estudios.

En cuanto a la formacién permanente se espera que tenga un alto nivel de
profundizacion y actualizacion, que esté referida especialmente a estrategias
metodoldgicas, didacticas, avances te6ricos y de experiencias que estén al dfa
con el trabajo en las instituciones.

Cabe anotar que tanto en la formacién de posgrado como en la formacién
permanente, se reclama contar con mayores niveles de profundizacién y ac-
tualizacién, ampliar la apropiacién de conocimientos, especialmente de ca-
récter disciplinar, diddctico y a nivel de estrategias pedagégicas.

Una de las diferencias que se identificaria entre estos dos tipos de formacién
es que en la segunda —formacién permanente-, se reclama mayor vinculacién
entre las necesidades y requerimientos cotidianos de docentes y directivos y
el aporte que se espera de esta formacion, esto es, en los procesos de educacién
profesional la contextualizacién se considera como caracterfstica central.

Otro aspecto que se reconoce como importante y que comparten estas
dos modalidades de formacién, el cual no se hace visible en los otros niveles
contemplados, es la investigacién —orientacién que en la actualidad se consi-
dera indispensable en la cualificacién de la labor docente.

En relacién con la formacién en el sitio de trabajo, las expectativas estin
centradas en la contextualizacion, la adquisicion de conocimientos, la pro-
fundizacién y la interlocucién, referidos especialmente al dmbito institucional.
En este sentido se sefiala que como los requerimientos de las instituciones tienen
un cardcter muy especifico, laformacién tendria que ver con aportes a la solucién
de problemas concretos e inmediatos. De los aspectos que solamente aparecen
en esta modalidad, resalta el liderazgo pedagégico, el cual es reclamado
especialmente por parte de docentes. A este nivel es notorio el sefialamiento en
torno a la necesidad de contar con mayores niveles de coordinacién entre las
acciones de los docentes, de tal manera que se promueva la construccién de
equipos de trabajo con orientaciones comunes en el campo pedagégico y
académico.

Llama la atencién que un aspecto como el investigativo, que en la actualidad
se promueve e intenta afianzar como condicién constitutiva de la accién
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docente —en tanto se ve como estrategia de profesionalizacién, al asumir que
desde la ciencia se logra mejorar el estatus del maestro a través de la funda-
mentacién de su saber—, para el grupo de docentes y directivos no se ve como
importante en esta modalidad de formaci6n, pues no se sefial6 como proceso
que se desarrolla en la institucién —valoracién positiva o negativa— y tampoco
se consideré como una carencia —ausente—.

En este sentido se destaca el cuestionamiento que hace Popkewitz (1992,
p. 99) en torno al sentido que recientemente se promueve sobre el rol atribuido
al maestro: “el trabajo del profesor, asi como su evaluacion, se constituye en
un elemento clave en los programas de reforma. La discusién vincula la calidad
de la ensefianza con las limitaciones de la organizacién burocrética de la
escolarizacién; desde esta perspectiva el lenguaje de la reforma intenta producir
un cuerpo docente mas profesional, con un estatus mds elevado y con mayores
responsabilidades y remuneraciones econémicas”.

Estas tendencias subsisten en esfuerzos reformadores actuales, que enlazan
el profesionalismo con la mejora escolar. No obstante, muchas de estas alter-
nativas, en Gltimas, conducen a elevar la carga de trabajo del docente y a
fortalecer el nivel de control de sus practicas. De esta manera, muchas de las
acciones evaluadoras del maestro orientadas a “rendir cuentas”, suponen la
existencia de una relacién directa entre el conocimiento de la evaluacién y
las practicas y actuaciones especificas. Este tipo de concepcién conduce a
valorar de manera significativa los aspectos instrumentales de la ensenanza y
a minimizar aquellos afectivos y sociales, que cualitativamente inciden en los
procesos educativos.

El énfasis en la llamada “profesionalizacion” del docente como medio
para favorecer la cualificacion de la actividad educativa, tal como lo analiza
Diaz (1994), es reelaborada por una pedagogia vinculada con el pensamiento
pragmatico, que enfatiza los aspectos de eficiencia y productividad sobre
aquellos que se relacionan con procesos de conocimiento o de desarrollo
personal. Esta vision se apoya, de manera implicita, en una serie de postulados
de orden econémico, en especial en la teoria del capital humano. Esta teorfa
incorpora a la concepcién de la educacién dos posiciones centrales: que a
mayor educacién mayor desarrollo, y que hay una vinculacién natural y racio-
nal entre demandas laborales y capacitacién profesional.

Lo que aqui se empieza a vislumbrar es una situacién aparentemente
paraddjica, pues si bien desde las orientaciones de las reformas educativas y
de los procesos de formacién que se vinculan con ellas se da la sensacién de
una transformacién de la visién que se tiene del maestro, las muiltiples acciones

282




Educacién en lectura y esc.rifura,,.,“.,._.....,..‘.....,.,,,..ﬁ

que se derivan de dichas orientaciones vuelven a instrumentalizar el sentido
del rol docente. En este sentido podriamos destacar que el dispositivo educativo
juega, ante todo, a la conservacién: se muestra como cambio la conservacién
y en dltimas, se niegan las posibilidades de cambio.

De las concepciones y posiciones

Con relacién a los énfasis y orientaciones identificadas en la red elaborada”,
tanto en lenguaje como en matematicas, se privilegian en mayor medida el
desarrollo de habilidades y el dominio y aplicacién de conocimientos (véanse
Tablas 1y 2); se destaca que la relacién de frecuencias entre estos dos énfasis
es inversa a nivel de las dos dreas contempladas en el estudio (Figura 1):
mientras para el grupo de docentes de lenguaje resulta mas relevante el
desarrollo de habilidades comunicativas (17 de los 35), en matemiticas la
tendencia de mayor énfasis se ubica en la apropiacién de conocimientos
impartidos por el docente (29 de los 48).

En términos del abordaje conceptual que orienté el estudio a nivel de las
areas objeto de trabajo, se diria que predominan las precomprensiones del len-
guaje (véase diagrama 1) que se fundamentan en las teorias referenciales —par-
ticularmente desde quienes privilegian el dominio y aplicacién de conocimientos
impartidos-, las teorias formales, estructurales y sinticticas—especialmente desde
los enunciados que destacan el desarrollo de habilidades—, y en una proporcién
menor, el lenguaje serfa asumido desde las teorfas pragmdticas—principalmente
quienes enfatizan en el desarrollo de las competencias comunicativas, en la
produccién de textos en funcién de intenciones comunicativas, en el desarrollo
del pensamiento, en la potenciacién de condiciones comunicativas, y en un
sentido mas fuerte, la produccién de mundo cultural y simbélico.

Tabla 1. Enfasis y orientacion de los aspectos que se privilegian en las practicas
pedagdgicas en el drea de Lenguaje: tendencias

1.DEsARROLLO DE Comunicacion efectiva (desde
HABILIDADES COMUNICATIVAS 17 | manejo de aspectos gramaticales)| 8
Ejercitacién (adquisicién de la
lectoescritura desde dominio

"' El analisis de esta categoria se hizo a partir de la sistematizacion de los enunciados del grupo de docentes,
para lo cual se les solicité que explicitaran, a través de una red conceptual, aquellos aspectos que dentro
de sus précticas pedagégicas consideran centrales, y las relaciones que entre dichos aspectos se construyen,
identificando las prioridades que establecen en el trabajo de cada drea.
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y fonéticos)

Resolucién de problemas para
la competitividad

Comprensién y expresion
(comprensién de la realidad, de
textos y aspectos gramaticales)

2.DOMINIO Y APLICACION DE
CONOCIMIENTOS IMPARTIDOS

Comprensién (de contenidos del
drea y aspectos gramaticales)
Comunicacion efectiva (desde
el manejo de la gramatica)
Ejercitacién (en funcion de
reglas gramaticales, dar cuenta
de contenidos del érea)

3. PROMOCION DE ACTITUDES
Y VALORES VINCULADOS CON EL
APRENDIZAJE Y LA CONVIVENCIA

Motivacién e interés hacia el
aprendizaje y la vida en
comunidad

4. DESARROLLO DE COMPETENCIAS
COMUNICATIVAS

Desarrollo de habilidades
comunicativas

Uso del lenguaje en situaciones
especificas y en diferentes
contextos (pragmatica)
Interaccién y autorregulacion
Expresion de potencialidades
de los ninos (de emociones

y experiencias)

5. PRODUCCION DE TEXTOS EN
FUNCION DE INTENCIONES
COMUNICATIVAS

Significacién y comunicacién
(uso de lenguaje en de situaciones
especificas, expresion,
sentimientos y experiencias)
Desarrollo de procesos cognitivos

6. PRODUCCION DE MUNDO
CULTURAL Y SIMBOLICO

Construccion de sentido y
apropiacion de la cultura
(comunicacién y expresion de
sentidos)

Proceso de constitucién de
sujetos
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Reconocimiento de la diferencia | 1
7. POTENCIACION DE CONDICIONES Recuperacion y desarrollo de
COMUNICATIVAS 1 | diferentes formas de

comunicacion (atenuacién de

las desigualdades) 1
8. DESARROLLO DE PENSAMIENTO 1 | Produccién de discursos y

elaboracién de textos 1
NO RESPONDE 1

A nivel de las matematicas, tal como se aprecia en la Tabla 2, se destacarian
como precomprensiones predominantes (diagrama 2) los enfoques logicista y
formalista, e incluso el llamado “platonismo”; esta tiltima concepcién se des-
tacarfa desde los enunciados que privilegian la idea de las matemdticas como
un asunto de dominio y aplicacién de conocimientos preestablecidos. Las
otras dos aparecerian vinculadas con las orientaciones que destacan la apro-
piacién de conceptos de la I6gica matemitica (logicismo) y a aquellas
perspectivas que promueven un manejo riguroso de las demostraciones
elaboradas desde la actividad matemética (formalismo).

Lo anterior se hace evidente en el tipo de perspectivas que se destacan
como ejes centrales en la manera de asumir cada una de las dreas. Es de
aclarar que las visiones que a continuacién se analizan no fueron categorizadas
como independientes unas de otras. Por tanto, las frecuencias a nivel de énfasis
y orientacion de las practicas pedagdgicas en estas dos dreas no fueron ubicadas
de forma excluyente.

Tabla 2. Enfasis y orientacién de los aspectos que se privilegian en las prdcticas
pedagdgicas en el drea de Matematicas: Tendencias

1.DOMINIO Y APLICACION DE Manejo de contenidos y
CONOCIMIENTOS IMPARTIDOS 29 | relaciones entre ellos 22
Apropiacién de conocimientos/
conceptos adquiridos a partir de
la ejercitacion 7
Herramienta préctica para
desenvolverse en la cotidianeidad| 1

2. DESARROLLO DE HABILIDADES 11 | Solucién de problemas -+
Manejo de contenidos y
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relaciones entre ellos

Manejo de operaciones 5
3. DESARROLLO DE PROCESOS 9 | Fomento de procesos analiticos
COGNITIVOS Y DE PENSAMIENTO y de comprension 5

Construccién/ resolucién de

problemas 2

Apropiacion de conceptos (l6gica
y estructura de la matematica) | 1
Apropiacién/contextualizacion

del proceso educativo 1
Promocién de operaciones
cognitivas y metacognitivas 1
4. PROMOCION DE ACTITUDES Y 8 | Interés y motivacioén hacia
VALORES VINCULADOS CON EL el drea 8
APRENDIZAJE Y LA CONVIVENCIA
5. FORMULACION/ANALISIS [ 6 | Construccion/ resolucién de
SOLUCION DE PROBLEMAS problemas
Desarrollo de procesos heuristicos| 1
6. APROPIACION DE NOCIONES 3 | Construccién de conceptos y
problemas 3
7. DESARROLLO DE COMPETENCIAS Construccién y resolucion de
BASICAS 2 | problemas 2
8. CONTEXTO DE SENTIDO 1 | Conexi6n con la vida 1
NO RESPONDE 1

Con respecto a las concepciones sobre el lenguaje, para quienes destacan el
desarrollo de habilidades comunicativas éste es visto como instrumento que
posibilita una comunicacién efectiva, a partir del manejo de aspectos grama-
ticales; o como el proceso de adquisicién de la lectoescritura desde dominio de
aspectos morfol6gicos y fonéticos, recurriendo para ello a acciones de ejer-
citacion; o como un mecanismo a través del cual se logra la resolucion de
problemas que se vinculan con los actuales requerimientos en torno a la compe-
titividad de los sujetos en formacién; o como comprensién de la realidad, de
textos y aspectos gramaticales del lenguaje, que se materializan en unas
habilidades comunicativas determinadas (hablar, leer, escribir, escuchar).
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En esta precomprension se podrian ubicar tanto las teorias formales y
estructurales'? que consideran que el significado es objetivo y dado por una
estructura del lenguaje independiente de los sujetos que son sus usuarios; asi
como las teorias intencionales" que privilegian aquello que el hablante quiere
decir o expresar, en una situacién dada, entablandose un juego entre hablantes
que desean afirmarse a s mismos y que como lo dice Habermas (1990, p. 110)
“el que sus interacciones vengan mediadas por el lenguaje, aparece como
algo secundario frente a la capacidad de accién teleolégica que los distintos
sujetos poseen”; y las teorias sintdcticas' en las cuales se considera que el sen-
tido de una expresion esta en el rigor I6gico de su construccién, es decir, que
de la adecuada estructuracién del lenguaje depende el significado de verdad
que éste pueda adquirir.

Por su parte, para quienes el trabajo en esta drea es un asunto de dominio
y aplicacion de conocimientos impartidos, en su ensefianza se enfatiza en la
comprension de contenidos preestablecidos, especialmente referidos al campo
de la gramdtica, segin momentos por los que secuencial y progresivamente
transitan los sujetos en formacién; en esta orientacién también se promueve
la ejercitacién —en funcién de manejo de reglas gramaticales—y la comuni-
cacion efectiva desde unos parametros considerados como legitimos en las
acciones de manejo del lenguaje.

Por supuesto, en este tipo de visiones el lenguaje es visto como externo a
los sujetos, como una materialidad que es aprehensible desde |a apropiacion
de unas herramientas que el docente se encarga de otorgar y que, a su vez,
éste ha adquirido desde su experiencia y formacién pedagégica. El lenguaje,
entonces, serfa asumido desde lo que aqui se ha denominado teoria referencial,
segun la cual éste es una copia fiel del mundo. Por ello, el objeto de investiga-
cién no es el lenguaje sino la razén, pues él como tal es objetivo y un instrumen-
to que nombra lo existente. A este nivel se ubicarfan las teorias referenciales,
es decir, teorfas que asumen que lenguaje es el mundo existente, y de ahf que
se considere el diccionario como elemento principal, pues aquf se encuentra
el significado atribuible a todo aquello que el lenguaje logra describir.

Dentro de esta misma discursividad estaria incluido el énfasis en |a
promocion de actitudes y valores vinculados con el aprendizaje y la conviven-
cia, orientacién que aun cuando se ubicé independientemente de las anteriores

Como representantes de estas teorfas estructurales se ubicarian a Frege, Russel, Whitehead.
" son representantes de las teorias intencionales: Dummett, Grice, Bennett y Shiffer,
Un representante de las teorfas sintdcticas es Rudolp Carnap (neopositivosmo de Viena).
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—dado el marcado sefialamiento hacia la idea de generar acciones para lograr
incrementar los niveles de motivacion tanto hacia el drea como hacia la vida en
comunidad-, ésta aparece interrelacionada con las dos perspectivas anterior-
mente caracterizadas.

Otra de las perspectivas que se identificé y que se considera producto de
las discursividades que apenas empiezan a emerger en nuestro contexto edu-
cativo, se relaciona con el desarrollo de competencias comunicativas; desde
este énfasis se privilegian como orientaciones el desarrollo de habilidades comu-
nicativas, el uso del lenguaje en situaciones especificas y en diferentes contex-
tos (pragmatica), la interaccién y la autorregulacién de los sujetos en formacion
y la expresién de potencialidades de los nifios, particularmente a nivel de
emociones y experiencias.

Ligada a la anterior, también aparece como énfasis la produccién de textos
en funcién de intenciones comunicativas, en el que se promueven como orien-
taciones centrales la significacion y comunicacion, esto es, el uso del lenguaje
en situaciones especificas, la expresion de sentimientos y experiencias de los
sujetos en formacién y en general, el desarrollo de procesos cognitivos.

Muy préximo a este (ltimo aspecto, pero con una visién que amplia la
idea de desarrollo cognitivo, se identificé el desarrollo de pensamiento,
asumido como produccién de discursos y elaboracién de textos, que tan sélo
aparece en uno de los casos.

Estas precomprensiones se vincularian con las teorfas que no se asumen
como objetivistas ni como subjetivistas, sino que, como lo menciona Habermas
(1990, p. 114) citando a Wittgenstein descubren “el cardcter de accién que
tienen las emisiones lingtifsticas”, pues no sélo tienen significado en tanto accién
unida al lenguaje, sino que adquieren una dindmica diferente que va cons-
truyendo nuevos sistemas de relaci6n entre el conjunto de emisiones lingtiisticas
y actividades no lingiifsticas, lo que Wittgenstein llama: “juegos de lenguaje”.
Para que éstos se produzcan, se requiere que exista una forma de vida compartida
entre sujetos, y por ello es posible hablar de intersubjetividades que se regulan
a través de los diferentes elementos puestos en escena, esto es, en su uso.

Desde estas teorfas se seiiala que el lenguaje es una forma de vida, que la
cultura es un sitio de tensiones donde los acuerdos o desacuerdos se dan como
usos del lenguaje y son posibles por un marco de referencia compartido
(Wittgenstein). Son las teorfas Ilamadas pragmatistas' que consideran el lenguaje
como productor de mundo. Por tanto, sus limites vienen dados por los limites

15 : . i 5
Son representantes de las teorfas pragmatistas: Wittgenstein, Austin, Searle, Habermas.
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del lenguaje, y hablar de lenguaje en una comunidad es hablar de que un
grupo construye y comparte lenguaje. Bajo estos presupuestos el lenguaje es el
estudio de nuestro ser, de cémo construimos identidades en tanto es el lugar
desde donde se generan significados.

Asi el lenguaje no es visto como un instrumento sino como un entretejido
de una prdctica interactiva en la que se refleja al tiempo que se produce una
forma de vida. Aqui el significado no esta dado ni por la estructura del lenguaje,
ni por la intencién del hablante; esté dado por el uso. Esta perspectiva se hace
explicita —desde una posicién atin minoritaria— en la asuncién del trabajo
docente en el drea de lenguaje como produccién de mundo cultural y simbé-
lico, desde la cual el lenguaje da lugar a una dindmica de construccién de
sentido y apropiaci6n de la cultura, en la que se favoreceria la comunicacién
y expresion de sentidos, asi como el reconocimiento de que en esta produccién
lo que esta en juego es un proceso de constitucion de sujetos y de recono-
cimiento de la diferencia.

También como un caso particular, se identificé el énfasis en la potenciacién
de condiciones comunicativas, en el cual se destaca la idea de recuperacién y
desarrollo de diferentes formas de comunicacién como una manera de lograr
la atenuaci6n de las desigualdades, especialmente provenientes de condiciones
fisicas que dan lugar a necesidades educativas especiales.

En el campo de las mateméticas, de manera semejante, se han identificado
como perspectivas predominantes (Tabla 2, diagrama 2): las matematicas son
un asunto de dominio y aplicacién en funcién de los conocimientos impartidos
por el docente (por tanto se enfatizard en el manejo de contenidos y sus
relaciones, la apropiacién de conceptos adquiridos a partir de la ejercitacion
y se le vera como una herramienta préctica y dtil para desenvolverse en la
cotidianeidad) y e/ desarrollo de habilidades (énfasis que destaca la apropiacién
de herramientas que favorezcan tanto el manejo de contenidos y las relaciones
que los vinculan, como el dominio de operaciones y la solucién de problemas).

La precomprension que se podria vincular con esta discursividad serfa la
Logocéntrica’®, en la cual se privilegia una visién de mundo basada en discursos
producto de la racionalizacién. En este sentido, se dirfa que tanto la filosoffa
moderna como las ciencias humanas se desarrollan como discursos cuya fina-
lidad es lograr una mirada unificadora (logos-razén) y explicativa de un sin-
ndmero de acontecimientos y procesos en las mas diversas esferas (economia,
politica, ciencia, moral, derecho, arte, etc.). Discurso, que se podria considerar

1 3 H - 4
* Esta categorizaci6n conceptual fue elaborada conjuntamente con el equipo asesor del proyecto.
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hegeménico en el periodo comprendido entre el siglo XV al XX, y que describe
la modernidad como una realidad fundada en un Sujeto como su autor, un
proceso caracterizado por ser unitario, homogéneo, teleoldgico, progresivo,
critico y en cierta medida, emancipatorio. Dentro de esta gran tendencia se
ubicarian los llamados logicismo, formalismo e intuicionismo (Diagrama 2).

La caracterizacién que se establece en los “Lineamientos curriculares para
el 4rea de mateméticas” de estas orientaciones, muestra como, desde el plato-
nismo ?, las matematicas son asumidas como un sistema de verdades que siempre
han existido y son independientes del hombre; y aunque éste ha tenido que ver
con las propiedades descubiertas, se piensa que “las mateméticas trascienden
la mente humana, y existen fuera de ella como una ‘realidad ideal” indepen-
diente de nuestra actividad creadora y de nuestros conocimientos previos” (MEN.
1998, p. 22). La tarea del matemdtico es, entonces, descubrir esas verdades

=

matematicas, pues se considera que estd “sometido” a ellas y las debe obedecer.

La concepci6n logicista, por su parte, plantea que las matemdticas son
parte de la l6gica, que comparten un mismo origen y método y por tanto, cons-
tituyen una disciplina universal que regirfa todas las formas posibles de argu-
mentacién. Asi, los conceptos de la matematica tendrian que ser definidos
desde las categorfas de la l6gica, mediante el empleo de deducciones I6gicas
(logificacién de las matematicas).

Desde esta corriente se asumiria que existen dos l6gicas que se excluyen
mutuamente: la deductiva y la inductiva. La primera de ellas busca la cohe-
rencia entre ideas y parte de premisas generales para llegar a conclusiones
particulares; la segunda, busca la coherencia de las ideas con el mundo real
y parte de observaciones particulares para lograr conclusiones generales que
se van refinando a partir de evidencias empiricas.

La tercera concepcion, el formalismo, por su parte, reconoce que las
matematicas son una creacién humana, la cual se conforma de “axiomas,
definiciones y teoremas como expresiones formales que se ensamblan a partir
de simbolos, que son manipulados o combinados de acuerdo con ciertas
reglas o convenios preestablecidos” (p. 24). En la actividad matematica, luego
de fijadas las reglas, no se admite la imprecision; las demostraciones han de
ser rigurosas y basadas exclusivamente en el juego légico deductivo
predefinido, independientemente de las imagenes que se asocien con los
términos y las relaciones; asi, aqui lo que cuenta es la coherencia con las
reglas del juego simbdlico respectivo.

Wi - L b = .
Visién que se corresponderfa con la llamada teoria referencial caracterizada para el caso del lenguaje.

290




g

Educacion en lectura v eSCriltir e eesieseseiesns 4

Diagrama 1. Aproximacion a las precomprenciones en el campo del lenguaje
(Teoria del significado como lugar estratégico)

" TEORIA DEL |
| SIGNIFICADO:

Teoria como discurso
y como préctica
(indiscernibles)

TeoRiAs ~ TEORIAS FORMALES ¥ Teorias
REFERENCIALES ESTRUCTURALES INTENCIONALES

Frege, Rusell, Whitehead Dummett, Grice

e Atomistica ® Estructurales * Actos

* [Instrumento principal:| | ® El significado es intencionales
diccionario objeto, dado por * El significado es
* Teoria representacional| | una estructura del subjetivo; se
y adecuacién del lenguaje independiente construye en la
lenguaje al mundo de los sujetos que son intencion del

sus usuarios hablante
TEORIAS SINTACTICAS TEORIAS PREGMATICAS
NEeorosITIVISMO DE VIENA: Wittgenstein, Austin,
Rudolp Carnap Searle, Habermans

® Teoria del sentido * El significado no estd dado ni por la

e El sentido es una estructura del lenguaje ni por la intencién
expresion, esta en el hablante: esta dado por el uso
rigor légico de su * Es una teoria del lenguaje ordinario, del
construccion .I sentido comtn
(Fortalecimiento desde | * Hay comunicacién, hay sentido cuando
una filosofia de la ciencia se comparte mundo. Asi, el lenguaje es
positivista del formalismo) una forma de vida, es una cultura

* Giro del pensamiento occidental
(lingtifstico, seméntico y pregmatico)

Diagrama 2. Aproximacién a las precomprenciones en el campo de las mateméticas

PRECOMPRENSION LOGOCENTRICA

PrLatonismo Locicismo FormaLismO INTUICIONISMO
Bertran Russell David Hilbert Luitzen Brouwer
Goltlob Frege

Depuctivo InoucTivo
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LOGICAS PARADOJALES ‘

Georg Cantor |

'

‘ Constructivismo

Operacional

La corriente llamada intuicionismo, considera que las matematicas son
producto de una construccién humana a partir de la percepci6n proveniente
de los sentidos. Las matemdticas, por tanto, “han de partir de lo intuitivamente
dado, de lo finito, y s6lo existe lo que en ellas haya sido construido mental-
mente con ayuda de la intuicion” (p. 24). Desde esta concepcién, autores
como Brouwer sefialan que en matematicas la idea de existencia es sinénimo
de constructibilidad y que la idea de verdad es sinénimo de demostrabilidad;
de tal manera que un enunciado matematico se considera verdadero cuando
se tiene una prueba constructiva de él.

La otra precomprensién, producida a partir de las transformaciones en la
visién de conocimiento y de ciencia, se ubicaria en las légicas paradojales,
en las cuales la razén dualista, dilemética y discriminadora, empieza a perder
protagonismo y entra en emergencia una razon dialdogica, pragmatica, mdltiple,
hermenéutica. Asfi, las nitidas fronteras que el imaginario moderno construyo
entre lo racional y lo irracional; lo verdadero y lo ideolégico; lo culto y lo popu-
lar; lo original y lo imitativo; lo bello y lo feo; lo culto y lo divertido; lo femenino
y lo masculino; lo adulto y lo joven etc., estan abandonando su rigidez delimitante
y delimitadora.

En esta direccién se ubicaria el constructivismo, que en el presente abordaje
es asumido desde el llamado constructivismo operativo, o como lo denomina
Watzlawick (1998) radical, para diferenciarlo de la teoria de la relatividad de
Finstein (las observaciones son relativas al punto de referencia del observador)
y del principio de incertidumbre de Heisenberg (la observacién influye en lo
observado) y en el cual se parte de la interdependencia entre observador y
mundo observado. '

Este abordaje en el campo de las matematicas se identifica como préximo
al intuicionismo —formulado asi en el documento de Lineamientos curricu-
lares (MEN. 1998, p. 25)-, pues también éstas son vistas como creacién
humana, pues “linicamente tienen existencia real aquellos objetos
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matematicos que pueden ser construidos por procedimientos finitos a partir
de objetos primitivos”.

En esta concepcién se ubicarian las posiciones de los docentes que enfati-
zan en el desarrollo de procesos cognitivos y de pensamiento, en las cuales
se destaca el fomento en procesos analiticos y de comprensién, la construc-
cion y resolucion de problemas, la apropiacién de conceptos —particularmente
basados en la I6gica y estructura de las matematicas—, la contextualizacién
del proceso educativo y la promocién de operaciones cognitivas y meta-
cognitivas.

En general, se podria decir que la conjuncién de estas orientaciones se
relaciona con unas visiones que en el contexto macro se han producido como
reguladoras de la accién social, politica, econémica, cultural y educativa. La
escuela, desde su vision moderna, ha sido constituida por —y podriamos decir
que también sigue siendo constituyente de— un proyecto que intenta fundar
una jerarquia social basada en la competencia —y no en el origen social,
como ocurrié en otras épocas— y que ha jerarquizado los conocimientos de
acuerdo con su nivel de abstraccién o formalizacién’®.

En cuanto a las concepciones y posiciones en tormno a las practicas evaluativas,
se opt6 por identificar las diferentes discursividades de los docentes de las dos
dreas, procurando generar un amplio espectro de perspectivas a nivel de este
campo; no obstante, también resulta inevitable identificar tendencias comunes
en funcion de unas finalidades y unos objetos que se privilegian cuando se
intenta dar cuenta de las realizaciones de los estudiantes (Tabla 3).

Tabla 3. Cuadro comparativo de las orientaciones en las posiciones frente a Ia
evaluacion en las dreas de Lenguaje y Matemiticas

Disciplina Conocimientos/ Conocimientos/
(Moldes) Hébitos Habitos
Control Conocimientos/ Conocimientos/
(Modulacidn) Habilidades/ Habilidades/

" En este sentido, tal como lo destaca Touraine (1998: 276), refiriéndose a Francia, “adin hoy se mantiene
la idea de que las matemdticas son superiores a las ciencias experimentales, y €stas a las ciencias de la
observacion. Por el lado de las ‘letras’, la filosoffa ocupa la cumbre de una jerarquia imaginaria de la que
las humanidades representan los escalones intermedios y las ciencias sociales el nivel inferior”.
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Actitudes/ Actitudes
Autorregulacion | Competencias 7 | Procesos
(Automodulacion) Cognoscitivos/
Competencias 4

Produccién de sentido | Procesos cognitivos,

emocionales y —

sociales 1
Subjetivacion y Constitucién de
resistencia Sujeto 1| —
No responde - 3

Con relacién a la evaluacién vista como disciplina -tendencia que en las dos
areas aparece como la mds frecuente—; se asume que los objetos a evaluacion
a privilegiar, tanto en lenguaje como en matemdticas, son los conocimientos
especificos del 4rea, asi como los hébitos y comportamientos considerados
como propios de un sujeto vinculado con un proceso educativo. En funcién
de esta perspectiva se considera que la finalidad ditima de la accién evaluativa
se centra en verificar, afianzar o constatar los conocimientos y habilidades
requeridos en el 4rea; diagnosticar y medir los aprendizajes para favorecer la
toma de decisiones; identificar y establecer un conocimiento objetivo de las
condiciones del estudiante; mejorar los procesos educativos, particularmente
lograr la cualificacién y adecuacién de la practica docente, asf como el control
de aprendizajes y desempefio de maestros y alumnos; detectar y hacer
seguimiento a las fortalezas y debilidades; autoformacién; reconocer la utilidad
del conocimiento, eficiencia y eficacia; retroalimentar en funcién de logros
preestablecidos; retroalimentar procesos y contenidos. En estas distintas orien-
taciones se privilegia, como instrumento, la observacién de los aprendizajes
adquiridos a través de diferentes medios: apreciacién de formas de expresion
de los sujetos, para el caso del lenguaje, y solucién de problemas, experi-
mentacién o ejercitacién para el caso de las matematicas.

En cuanto a la segunda tendencia identificada con mayor frecuencia, segun
la cual la evaluacién se asume como Control, los objetos que se destacan en
la acci6n evaluativa en lenguaje y en matematicas son: conocimientos, habi-
lidades, destrezas, capacidades, actitudes, valores, comportamientos y com-
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petencias. Al igual que en la anterior tendencia, los instrumentos a través de
los cuales se establece la valoracién de los aprendizajes se basan en la observa-
cién de las apropiaciones de los estudiantes. El matiz que aquf apareceria se
vincularia con la tendencia a hacer de esta observacién una accién constante,
minuciosa y sistematica, ya sea de los conocimientos, habilidades, actitudes,
competencias, y en general de los mdiltiples aspectos que se consideran forman
parte de aquello de lo que se ha de dar cuenta en la dindmica educativa: de-
sempenos, rendimiento, metodologfas, didacticas, manejos administrativos.

En el presente estudio, las anteriores visiones se relacionan desde una
contextualizacién histérica, con la descripcion de las llamadas sociedades mo-
dernas de disciplina, condicién que es caracterizada por Foucault (1 990a),
desde la configuracién de un dispositivo disciplinario en el que se entrecru-
zan el saber y el poder, y que se hace visible en lo que el autor denomina
el Panoptismo'®.

Seg(in Deleuze (1987, p. 60) “cuando Foucault define el panoptismo, unas
veces lo determina concretamente como un agenciamiento 6ptico o luminoso
que caracteriza a la prisién, otras lo determina abstractamente como una
méquina que no s6lo se aplica a una materia visible en general (taller, cuartel,
escuela, hospital en tanto que prisién), sino que en general también atraviesa
todas las funciones enunciables. La férmula abstracta del panoptismo ya no
es, pues ‘ver sin ser visto’, sino imponer una conducta cualquiera a una multipli-
cidad humana cualquiera. S6lo es necesario que la multiplicidad considerada
sea reducida, incluida en un espacio restringido, y que la imposicién de una
conducta se realice por distribucién en el espacio, ordenacién y seriacién en
el tiempo, composicién en el espacio-tiempo..."

Este dispositivo se vincula con la nocién de diagrama, el cual se caracte-
rizaria por ser una multiplicidad espacio-temporal, ser variable e inestable, y
ser intersocial, esto es, esta en devenir, no representa un mundo preexistente,
sino que produce un nuevo tipo de realidad, un nuevo modelo de verdad y se

" La idea de panoptico proviene de la figura arquitecténica instaurada en las cérceles, la cual es descrita
y analizada por Foucault (1990a: 203-204), otorgandole un sentido que amplia su concepcién material: “Conocido
€s su principio: en la periferia, una construccién en forma de anillo; en el centro una torre, ésta, con
anchas ventanas que se abren en la cara interior del anillo. La construccién periférica estd dividida en celdas,
cada una de las cuales atraviesa toda la anchura de la construccién, (...) Basta entonces situar un vigilante en la
torre central y encerrar en cada celda a un loco, un enfermo, un condenado, un obrero o un escolar (...). Tantos
pequedos teatros como celdas, en los que cada actor estd solo, perfectamente individualizado y constantemente
visible. El dispositivo pandptico dispone de unas unidades espaciales que permiten ver sin cesar y reconocer
al punto. En suma, se invierte el principio del calabozo; o mds bien de sus tres funciones —encerrar, privar de
luz y ocultar—; no se conserva més que la primera y se suprimen las otras dos. La plena luz y la mirada de un
vigilante captan mejor que la sombra, que en dltimo término protegia. La visibilidad es una trampa”.
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configurarfa de distinta forma en cada momento histérico, de tal forma que
existirfan diversas maneras de ejercicio de poder —unas fuerzas se ejercen
sobre otras fuerzas.

Asi, en el caso de la sociedad disciplinaria, el dispositivo panéptico se
constituirfa, siguiendo el anélisis de Foucault (19903, p. 206), en “una maquina
maravillosa que, a partir de los deseos més diferentes, fabrica efectos
homogéneos de poder. Una sujecion real nace mecdnicamente de una relacion
ficticia (...) El que esté sometido a un campo de visibilidad, y que lo sabe,
reproduce por su cuenta las coacciones del poder; las hace jugar esponta-
neamente sobre si mismo; inscribe en si mismo la relacién de poder en la cual
juega simultaneamente los dos papeles; se convierte en el principio de su
propio sometimiento”.

A nivel de la tercera orientacién, la evaluacién como autorregulacidn, ésta
aparece orientada, tanto en lenguaje como en matematicas, a la produccioén,
argumentacion, flexibilizacion, resolucién de problemas, autoformacion,
apropiacién, desarrollo de competencias, valoracion de procesos cognitivos,
autoevaluacién, reconocimiento de la diferencia. Los objetos de evaluacion
que se privilegian son los procesos cognoscitivos, habilidades, competencias
(pragmética, lingtiistica, comunicativa, en el caso de lenguaje) y los instru-
mentos adquieren un cardcter mas cualitativo: la argumentacion, la obser-
vaci6n de formas de expresion, la produccién y realizaciones de los estudiantes,
confrontacién y didlogo con las perspectivas de los estudiantes, diddcticas
que interrelacionan ensefianza y evaluacion.

Como se ver4, existen vinculos entre esta posicién y la anteriormente carac-
terizada —evaluacién como control—; sin embargo, la diferenciacion que aqui
se ha establecido se vincula con el marcado énfasis que se hace en favorecer
los procesos auténomos, en los que los sujetos se vuelven responsables y entran
a formar parte del dispositivo de evaluacion. Este dispositivo se asume como
mecanismo que favorece el seguimiento de los procesos y cambios ocurridos
en los sujetos a partir de la intervencién generada desde el proceso educativo;
la deteccion de fortalezas y debilidades desde unos presupuestos que determi-
nan qué aspectos son deseables y cudles indeseables; la obtencion de infor-
maci6n que permita valorar la efectividad de la acci6n de los agentes educativos
en la via de adecuar y mejorar la dindmica educativa; la generacién de acciones
evaluativas continuas y muldimensionales —en torno a condiciones cognitivas,
afectivas, comportamentales— en aras de favorecer la cualificacion gradual de
los desempefios de los sujetos en formacién. Como una de las finalidades que
empieza a imperar en esta discursividad, se destaca la autorregulacién como
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estrategia que posibilita el que los sujetos adquieran las herramientas para un
desempefo exitoso en funcién de las exigencias que hoy se le plantean tanto a
los sujetos en formacién como a las instituciones encargadas de prepararlos.

Las nociones de molde y modulacion que se ubican como parte de las dos
primeras posiciones, pretenden mostrar justamente el transito que se estaria
produciendo desde una sociedad disciplinar hacia una sociedad de control,
en la que se reconocerfa la metafora de la automodulacién como parte de un
proceso modulador,

Desde este tipo de orientaciones, la naturaleza del conocimiento ya no
tiene un valor de uso formativo para los individuos, sino un valor de cambio
como componente de las mercancias: el conocimiento se empaqueta, se dis-
tribuye; en esa medida se considera que sélo es conocimiento aquella
informacién con la cual se puede hacer algo (sentido tecnocratico-tecnolégico).

Asi, el eslabonamiento entre competitividad, éxito y evaluacion aparece cada
vez mis visible y explicito en las discursividades analizadas, lo cual darfa cuenta
de una visién en la que la educacién aparece orientada hacia la llamada vida
activa. Es evidente, entonces, que entramos a formar parte de una sociedad
poscapitalista, en la que el conocimiento se asume desde el hacer, donde éste
ocupa el lugar central de la productividad; los trabajadores que lo distribuyen
son el grupo dominante, en un nivel inferior estarfan quienes prestan servicios.
Desde esta perspectiva, la educacién no estd centrada en el individuo sino en
la sociedad.

A partir del panorama estructurado para dar cuenta de las concepciones y
posiciones identificadas en los enunciados de docentes y directivos, es posible
sefialar que al contrastar las practicas pedagégicas con las prdcticas evaluativas
se vislumbra que el campo de innovacién y transformacién en cuanto a las
primeras se ha ampliado, mientras que el reducido espectro en las segundas
se sostiene: las practicas alternativas e innovadoras han revisado el concepto
de proceso pedagégico, pero muy poco el de evaluacién. Esto significa que
las orientaciones que tradicionalmente se han privilegiado en el contexto
escolar en torno a la evaluacién siguen teniendo un peso muy fuerte en el
imaginario de docentes, directivos e incluso de los estudiantes.

Con relacién a una de las hipétesis del presente estudio, se verd que la
noci6n de evaluacién como anticipacién se vincula y se vuelve equivalente
con la de la evaluacion como revision, disciplina y control —en los margenes
aparece la autorregulacion-. El lugar de la ruptura y la experimentacién aparece
atin como un asunto tangencial. Por ejemplo, la evaluacion como reconstruc-
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cién de un camino, o el lenguaje como produccién de mundo simbélico, o
las matematicas como construccién de sentido, son visiones adn incipientes.

Sin embargo, aun cuando se reconoce que todavia estdn muy afianzadas
aquellas visiones segin las cuales el conocimiento se ve como representacion,
el lenguaje como instrumento y la educacién como transmision, también se
considera que no hay una condicién estable en torno a la vision de lo pe-
dagégico. Ella no se asume como inmanente, como una esencia 0 una sus-
tancia que resulte inmodificable e invariable; en las orientaciones discursivas
en emergencia se aprecian momentos, procesos, hibridos, heterogeneidad.

Bajo esta perspectiva, en la presente investigacion no se parti6 de una
posicion maniqueista en la que los maestros constructivistas se consideran
los deseables, y los transmisionistas se ven como los indeseables. En este con-
texto, se dird que el transmisionismo no estd vinculado con las practicas del
maestro como algo esencial. Este es un momento dentro de un proceso hist6-
ricamente constituido y constituyente, donde se producen variaciones, inter-
juegos, movilizaciones. Esta alternancia es justamente la que favorece la irrup-
cién del acontecimiento, la generacion de nuevas visiones de conocimiento,
educacion, evaluacién y, en general, de procesos de constitucion de los sujetos.

Tomando en consideracién esta diversidad, podriamos sefnalar que coexis-
tirian tres grandes tendencias en la asuncion de las précticas pedagégicas y
evaluativas: una en la que se favorecen las rutinas preestablecidas, los habitos
estereotipados, las acciones formativas basadas en “el deber ser”, en las
que no se abre espacio para la problematizacién. Esta tendencia formaria
parte del llamado paradigma de la simplificacién, una precomprension en
la que la practica pedagoégica promovida se centra en la adquisicion de
conocimientos impartidos y el desarrollo de habilidades —incluso podriamos
ubicar aquf las visiones instrumentales de las competencias—, y en la que la
evaluacion se asume como revisién de aprendizajes predeterminados. Por
supuesto, es de esperar que tanto maestros Como alumnos no se vean como
sujetos que activamente pueden construir miiltiples horizontes de sentido
sobre su existencia.

Este paradigma de simplificacion, ante cualquier complejidad conceptual,
prescribe o bien la reduccion _unificacién de lo que es diverso—, o bien la
disyuncién —separacién de lo que estd ligado—. Tal como lo analiza Morin
(1992, p. 221) “el paradigma no decide el tema, pero decide la alternativa y
excluye cualquier tercera posibilidad. Asi, todas las alternativas tematicas que
se presenten en el campo cientifico son impuestas por la disyuncién de un
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paradigma simplificador®, que hace absurda cualquier conjuncién entre tér-
minos antinémicos”.

Para este autor, el paradigma, en tanto virtual, es total e inevitablemente
inconsciente e invisible en la concepcién clésica; cree que el conocimiento
cientifico es el espejo de lo real, e ignora que toda teoria obedece a un nicleo
no empirico y no verificable: el paradigma es invisible para cualquier
pensamiento simplificante, pues éste no ve mas que lo empirico y lo légico
allf donde esta lo paradigmdtico. Lo que implica que el paradigma de simpli-
ficacion escapa a cualquier aprehensién por el pensamiento simplificante
que él genera. “El paradigma de la ciencia cldsica no permite tomar consciencia
de la nocién del paradigma” (p. 242).

Una segunda tendencia, en la cual se abre lugar a la experimentacién, se
flexibilizan los roles, se trastocan los imaginarios de escuela, maestro y alumno,
y se posibilita el espacio para la problematizacién e incluso para cierto nivel
de incertidumbre, da lugar a concepciones en torno a la préctica pedagégica
en las que se destacara el desarrollo de procesos cognitivos y de pensamiento
y la potenciacién de condiciones de partida de los sujetos en formacién. En el
plano de la evaluacién, la posicién que se asociarfa con este tipo de pers-
pectivas, serfa la de ser mecanismo de autorregulacién. Se podria identificar
a este nivel con la tensiéon del paradigma dominante, en la que se abren
condiciones de transformacién paradigmética.

En este sentido, Morin (1992) identifica la revolucién paradigmatica como
aquella que depende de condiciones histéricas, sociales y culturales, que
aun cuando ninguna consciencia podria mandar, si tiene que ver con una
revolucién propia de la consciencia, la cual comporta el reconocimiento de
la existencia, la realidad y el poder del paradigma. Al respecto, el autor sefiala
que “el agotamiento de la confirmacién, la irrupcién no reprimida de los
datos o argumentos que contradigan sus leyes es lo que crea las condiciones
previas para una revolucién paradigmatica. Asf, hoy el orden soberano absoluto
estd en crisis, e intenta salvarse haciéndose soberano constitucional, tolerando
aqui y alld des6rdenes menores, estadisticamente absorbibles o localmente
aislables” (pp. 223-224),

= Segiin Morin, la ciencia clisica va a obedecer al gran paradigma de Occidente al decretar un paradigma
de simplificacion propio, apto para establecer una visién determinista perfecta de un universo que obedece
a unas cuantas grandes leyes impecables. “La ciencia debe sustituir lo visible complicado por lo invisible
simple”, segtin la formulacién que Jean Perrin seguia creyendo pertinente mediado este siglo.
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Una revolucién paradigmadtica ataca evidencias, lesiona intereses, suscita
resistencias que se confunden —para quienes estdn sometidos a él- con la evi-
dencia légica y empirica. Como lo plantea este autor, lo que se ve conmovido
y con riesgo de hundirse es todo el edificio, toda la estructura del sistema de
pensamiento; incluso se ve amenazado todo el orden social. Asi, todas las teorias,
ideas o enunciados incompatibles con el paradigma aparecen como contrarias
a la légica, delirantes o absurdas.

Aparentemente, nada podrfa resultar mas simple o elemental que cambiar
las bases de un razonamiento o una teoria, las relaciones asociativas o jerar-
quicas entre conceptos. Sin embargo, eso es lo mds dificil, pues la estructura
del razonamiento y la teoria dependen de esos conceptos iniciales y de sus
relaciones asociativas; por tanto, no hay nada mas dificil que modificar el
concepto angular, el principio masivo que sostiene todo el edificio intelectual.
Se pueden cambiar facilmente las variables, lo cual no afecta para nada a los
pardmetros de un sistema dado, pero muy dificilmente los parémetros —es
decir, los términos que definen el sistema—, y mas dificilmente atin el principio
que determina los pardmetros”'. En este sentido, una revolucién paradigmdtica
cambia nuestro mundo: “es una transformacion del modo de pensamiento,
del mundo del pensamiento y del mundo pensado. Cambiar de paradigma es
a la vez cambiar de creencia, de ser y de universo” (Morin. 1992, p. 237).

En otro de sus trabajos este autor (1993, pp. 202-203) destaca que “la
reforma de pensamiento necesitaria de una reforma de la ensefianza (primaria,
secundaria, universitaria) que asi mismo necesitaria de la reforma de pen-
samiento. Naturalmente, la democratizacion del derecho a pensar necesitaria
de una revolucién paradigmatica que permitiera a un pensamiento complejo
reorganizar el saber y conectar los conocimientos hoy encerrados en las
disciplinas. Una vez mas, comprobamos la inseparabilidad de los problemas,
su caracter circular, dependiendo todos unos de otros, lo que hace que la
reforma de pensamiento sea mucho més dificil y, al mismo tiempo, mucho
més necesaria, puesto que sélo un pensamiento complejo podrd considerar y
tratar esa circularidad interdependiente”.

Ahora bien, las dos tendencias identificadas no se estarian caracterizando
como excluyentes u opuestas, ni como constitutivas del discurso de un grupo

* Como lo plantea Bourguignon (1981), citado por Morin (1992, p. 239): “Si, para la fisica, un cambio de
principio universal trae consigo un cambio del mundo entero, para las ciencias del hombre, un cambio
semejante trae consigo un cambio del hombre en su totalidad. El mundo exterior no es insensible a nuestras
actividades epistémicas, pues estas actividades “pueden hacer que los dioses desaparezcan para ser
sustituidos por montones de dtomos en el espacio vacio (Feyerabend)”. .

300




Educacion en lectura y escritiira.. .c........cocevciiiniinnns ﬁ

de agentes de la educacién. Estas coexisten simultdneamente e incluso en un
mismo sujeto dan lugar a entrecruzamientos. Tampoco se estaria asumiendo
que tales concepciones son un asunto de escogencia voluntaria y auténoma.
Particularmente, estas dos tendencias podrian ser relacionadas con unas orien-
taciones macro que se producen en un momento histérico particular y que
atienden a la tensién producida por diversas perspectivas que pretenden homo-
geneizar el discurso en el campo social y educativo.

Por su parte, en una tercera tendencia, se ubicarian las concepciones en
las que se abre espacio para la ruptura, la fisura del paradigma dominante y
se empieza a generar las condiciones para la emergencia de nuevo(s) para-
digmaf(s). En el campo de las concepciones, la accién pedagégica se asume
como posibilitadora de la construccién del mundo cultural y simbélico de los
sujetos en formacién, y, consecuentemente, la evaluacién es vista como pro-
duccién de sentido y como subjetivacion y resistencia. A este nivel se plantean
multiples problematizaciones sobre el sentido del proceso educativo y sobre
las nuevas condiciones que se vislumbran en torno a los procesos de
constitucién de los sujetos en el marco de un ordenamiento politico, social y
cultural en constante transformacioén.
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