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PROLOGO

PROFUSOS ENSAYOS, CRITICAS Y ANALISIS sobre la escuela, la
educacion y la formacién de los educadores, desde diversos enfoques,
nos convocan sin tregua, en este fin de siglo, a reunir iniciativas y
estrategias para alcanzar una encomiable tarea de transformacion,
que debera tener el caracter de una ruptura radical. Asi lo evidencia
esta compilaciéon de estudios acerca de la formacién de educadores
en el marco de la Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo. Si acogemos
las propuestas alli consignadas, en conjuncién con otras, encontra-
remos las directrices para tales redefiniciones. Entonces serd posible
que las practicas caducas cedan paso a la integracion de la escuela
con el conocimiento, dejando de lado el "libro tGnico" como autoridad
de saber; asi lograremos que se abran las puertas de la escuela a la
participacién en la cultura como elemento vital de formacién y de
comunicacion; y que, en definitiva, se asuma la participacion activa
en la comunidad y en la construccién de una sociedad mas equitativa,
como funcién irrenunciable de todo ciudadano.

Necesitamos una escuela capaz de adoptar otras formas de pen-
samiento que aborden el universo sin limites ni jerarquias, una
escuela apta para insertarse en los postulados de la ciencia con
vocacion creativa y de cambio, una escuela comprometida con la
asuncion de la diversidad y la convivencia en un mundo, como el
de hoy, abierto a la bisqueda y a la afirmacién de la vida.

Acorde con tales desafios, se precisan contundentes cambios del
maestro en su manera de rejacionarse con el conocimiento y, por
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supuesto, en el modo de entregarlo a los alumnos. El uso de las
bases de datos, el hipertexto, las redes, la imagen y los sistemas
multimedia, para fines didicticos, modifican su labor pedagégica
y le abren importantes roles intelectuales frente a otros profesio-
nales que también son docentes, o trabajan en diversos frentes de
la comunidad educativa.

Este conjunto de retos, tareas, cambios y aspiraciones, es cierto
que han estremecido la escuela, pero fundamentalmente han tenido
un poderoso impacto en la ensenanza a tal punto que han con-
ducido a reelaborar sus fines y multiplicar sus destinatarios. Asi
mismo, han inducido a reflexionar sobre la funcién social del saber
que se obtiene o desarrolla mediante una relacion pedagogica,
donde necesariamente entran en escena el maestro, el alumno, el
conocimiento y la cultura, en un entorno social especifico.

Pero todavia no hemos asumido para la formacién de docentes las
consecuencias de los desafios que enfrentan la ensenanza y la
escuela. Sin lugar a dudas, en el horizonte se perfila no la ausencia
sino el surgimiento de otro maestro. Estamos lejos de pensar la
ensenanza sin maestro, ya sea la impartida en el aula o la preparada
con fines didacticos a través del computador. Igualmente, el apren-
der no podemos concebirlo desligado por completo de la ense-
fianza, asi se obtengan diversos aprendizajes por fuera de una
relacion pedagégica. La ensenanza estd vinculada a finalidades
sociales y a condiciones propias de cada saber ensenado; demanda,
por tanto, una intervencién en los saberes por parte del maestro,
no condicionada por los medios y los métodos.

Desde hace varias décadas, en el seno de la Pedagogia y del
Movimiento Pedagégico, se ha reclamado una nueva formacion de
docentes a través de instituciones centradas en procesos de inves-
tigacion que alimenten de modo permanente la formacién. Tal
aspiracién no puede cumplirse en la estructura académica de las
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Facultades de Educacion. Si bien es cierto que en estas ultimas
existen investigaciones de largo aliento e intelectuales consagrados,
también es verdad que en su transcurrir académico, finalidades y
organizacion, estas Facultades han concentrado sus esfuerzos en
la profesién de educador y han dejado de lado no sélo desarrollos
de la comunidad de investigadores sino también necesidades de
avance en diversos frentes del conocimiento. Igualmente, expe-
riencias pedagégicas sostenidas por grupos de maestros, que pue-
den alcanzar altos niveles de investigacién, no tienen un nexo
0Organico con sus programas.

Tampoco los doctorados estin en condiciones de cumplir las tareas
propuestas para los Institutos de Pedagogia. Resulta imprescindible
que a éstos les competa no sélo investigar, sino desarrollar el saber
pedagogico a partir de conceptualizaciones, mantener una relacion
orgdnica con las empresas intelectuales de los maestros, y crear,
a modo de invitacién, una linea permanente de investigacion,
reflexion y critica acerca de los cambios que jalonan la escuela, e
impulsan su expansién y proyeccién hacia otros espacios no
escolarizados de la sociedad.

El didlogo con los saberes que han trabajado la educacion es lento,
y mas parece una empresa de voluntarios que un propésito de las
instituciones formadoras de docentes. En no pocas ocasiones se
ha instado a que la Pedagogia dimensione, incorpore y reconcep-
tualice, en sus instancias tedricas y practicas, las importantes
contribuciones que diversas ciencias han brindado al amplio campo
de la educacién. Pero no olvidemos que, para tan urgente labor,
es preciso contar con Institutos de Pedagogia, capaces de sostener
lineas de investigacién a largo plazo que posibiliten desarrollar,
acumular y socializar el saber.

De igual manera, estos institutos estarian dedicados a crear un proceso
que haga de la escuela un campo experimental donde surjan cono-
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cimientos mediante la experiencia y la participacion de maestros e
investigadores, contribuyendo asi a mermar las distancias entre ellos.
En consecuencia, unos y otros estarian comprometidos en un mismo
propdsito y podrian intercambiar experiencias propias de la investi-
gacion tales como la lectura y la escritura, la observacion, la discusion
y el andlisis, entre otros. Asi, maestros e investigadores llegarian a
ser interlocutores en un ambito de reciprocidad.

Colombia tiene el privilegio de haber vivido el Movimiento Pedagégico
propuesto por los maestros y contar, gracias a sus repercusiones, con
elementos dindmicos en el seno del magisterio que pueden contribuir
a la redefinicién y transformacién de la escuela y del ejercicio de la
docencia. Igualmente, los avances de estudiosos y de grupos de
investigacion, asi como la interaccién intelectual entre pares, constituyen
otros pilares firmes para el cambio de nuestra educacion.

La Ley General de Educacién ha tenido presencia en muchos
campos, pero son timidos sus alcances en la formacién de los
docentes. El problema se atiende subsidiando la demanda que, en
amplia medida favorece mds a las instituciones privadas; pues las
publicas, urgidas de medios para dar vida a los lineamientos
renovadores, perciben en menor grado los beneficios académicos,
finalidad primordial de tales inversiones.

Las pautas, los nuevos rumbos, la fundamentacién y el fortaleci-
miento de la formacién de educadores son prioritarios para garan-
tizar la adecuacion de nuestra educacion a las exigencias de los
nuevos tiempos y también para asegurar la racionalidad de la
inversién social. Pero, sobre todo, para no despilfarrar el conoci-
miento y la experiencia que se han venido acumulando en las
altimas décadas y que constituyen la base y la fuerza de las
transformaciones a que estamos convocados.

OLGA LUCIA ZULUAGA GARCES
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PRESENTACION

IMAGINAR LA ESCUELA PARA EL FUTURO, al maestro que en ella
ensenard, y la formacién que éste debe tener, constituyé un reto
que exigia desbordar la imaginacién y romper las ataduras prove-
nientes de la propia formacién y experiencia del grupo que se
arriesgd a aceptar la dificil tarea encomendada por la Misién
Ciencia, Educacién y Desarrollo.

Las discusiones y reflexiones, que se consignaron en quince do-
cumentos preliminares, tuvieron en un comienzo la perspectiva de
concretarse de manera inmediata en el maestro y su formacion.
Sin embargo, fue necesario ubicar esta perspectiva en los escenarios
de la escuela, la educacién y la cultura frente a las exigencias que
plantean la modernidad, el nuevo estatuto del conocimiento y el
logro de un desarrollo autosostenible del pais en todos los campos.

El documento no pretende presentar modelos ni esquemas, sino
abrir espacios para el pensamiento y para las utopias, en tanto
que suenos de la razén, que permitan la exploracién activa de
posibilidades, de reconstrucciones de sentido y la apertura a otras
opciones y posiciones divergentes.

El documento se estructura en torno a tres grandes temas En el
primero, Conocimiento y educacion, se aborda el conocimiento
como una nueva forma de poder y de riqueza y la educacién como
una reinvencion necesaria, tanto a nivel de la educacién basica
como de la educacién media.

15
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En el segundo, Educacion y escuela, se reflexiona sobre la escuela
como espacio abierto de multiples posibilidades educativas, y la
educacién como proceso que desborda la institucion escolar.

El tercero, El maestro y su_formacion, se enmarca en una perspectiva
histérica, la cual permite comprender el presente. Desde esta
ubicacién, se analizan las concepciones que se han tenido en el
pais sobre el maestro y su papel de ensenante, asi como los
modelos que prevalecen en la formacién del maestro y las con-
cepciones acerca de la ensenanza. Finalmente, se retoma el con-
junto de las reflexiones para pensar, desde un nuevo horizonte,
las instituciones formadoras de maestros.

Las recomendaciones que se sefalan en el documento dejarin de
ser utopias y se convertiran en verdaderos “suenos de la razon”,
cuando tomemos la decisién de arriesgarnos a afrontar nuevos
retos, a innovar, a experimentar, a aprender de los errores, y a
trascender el modelo mental del cambio como una simple modi-
ficacion aparente de los elementos que constituyen la realidad
educativa, sin llegar a afectarla estructuralmente.

GRACIELA AMAYA DE OCHOA
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I. CONOCIMIENTO Y EDUCACION

LA APERTURA, LA GLOBALIZACION, la internacionalizacién de la
economia y la planetarizacion de la cultura han producido el
cambio mds importante de este siglo al transformar no sélo las
relaciones de poder, sino su naturaleza misma.

EL CONOCIMIENTO: El nuevo sistema de poder para
NUEVA RIQUEZA, NUEVO PODER crear riqueza y desarrollo radi-

ca ahora en el conocimiento.
Mas que las condiciones geogrificas y la disponibilidad de recursos
y de materias primas, es la creacién, uso, transferencia y comuni-
cacion del conocimiento, lo que ha cambiado la forma y los medios
de generacion de la riqueza y, en consecuencia, las condiciones
de vida de los pueblos (Toffler, 1992).

La relacion entre el poder y el conocer se desplazé del campo de
las hipétesis filosoficas al de los fundamentos de la politica eco-
nomica, trayendo consigo un cambio estructural que se expresa
como el paso de un manejo estitico de los recursos a una gestion
dindmica de los saberes cuya competitividad esti en la capacidad
de incorporar, movilizar y circular conocimiento.

El desarrollo de nuevas empresas de la informacién y el uso
extensivo de las técnicas de informacion han provocado a tal punto
transformaciones econémicas, organizacionales, laborales y cultu-
rales, que ahora determinan la brecha entre las naciones: la infor-
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macion adquiere valor de mercancia, la sociedad se divide entre
las que tienen o no acceso a la informacién; la autonomia y la
capacidad de decision de las organizaciones descansa en su po-
tencial informativo (para hacer negocios, para definir la guerra,
hasta para capturar al electorado). Surgen nuevas categorias de
trabajo: los trabajadores de servicios rutinarios, los de servicio en
persona y los trabajadores de servicios de la informacion o traba-
jadores analitico-simbélicos. El empleo de las técnicas de informa-
cién se convierte en una decision de tipo estratégico y la creacion
de autopistas y de redes de informacién forma ahora parte de la
infraestructura para la integracién entre las naciones.

La explosién de la informacion, producto de las aceleradas trans-
formaciones en las ciencias y la rapidez en la comunicacion de la
informacién como resultado de los desarrollos tecnolégicos, crean
nuevos desafios a la educacion en la época moderna.

A partir de los anos 50s, la informacion cientifica y tecnolégica
vino a duplicarse a los cinco anos, en los anos 80s la informacion
ya se duplicaba a un ritmo de cada dos anos y al comenzar la
década de los 90s, la informacién obtenida habia logrado el doble
de su volumen en tan sélo doce meses.

Si continda incrementindose el ritmo de la informacion, lo cual
es inevitable, y si la escuela sigue siendo el espacio por excelencia
donde se reproduce y distribuye el conocimiento, estaremos per-
diendo el tiempo enviando a los ninos a las aulas, pues no existira
tiempo de escolaridad suficiente para alcanzar siquiera a “ver” la
informacién de que hoy dispone la humanidad.

Si, como lo sefala Alvin Toffler, el poder esta ahora en el cono-
cimiento, la estrategia para alcanzarlo no estd en el aumento de
la informacién, sino en la creacién de una nueva mentalidad para
enfrentar los conocimientos, la ciencia, los saberes y la técnica. La

18
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generacion de una nueva cultura es el signo de la modernidad, en
‘tanto que forma diferente de pensar el mundo y de asumir una
postura en é€l.

No cabe duda que Colombia, debido a sus procesos de urbaniza-
cion, al aumento global de la matricula en educacién y, al mayor
grado de secularizacién tanto del Estado como de la sociedad,
puede ubicarse dentro de los paises en via de modernizacién, pero
no asi como una Nacién preparada para enfrentar los retos de la
modernidad y para efectuar una conversion cultural que afirme su
identidad y autonomia.

La importacién y el consumo de ciencia y tecnologia, sin la
apropiacion de sus principios constitutivos y sin una conciencia
autonoma y proyecto cultural que les dé sentido, se refleja en una
dependencia que llega a afectar la misma soberania nacional.

La mentalidad que precisa la modernidad parte no sélo de una
concepcion diferente de la ciencia que destruye el cosmos y la
remplaza por un universo infinito, abierto, sin ordenamientos ni
jerarquias, sino también de una mirada y un acercamiento a ella
radicalmente distinto, de una nueva forma de pensamiento.

Un pensamiento que rechaza los argumentos de autoridad y que
somete cualquier observacién a la critica y a la discusién, que
exige formas racionales de argumentacion a través del diilogo y
la busqueda de consensos; que privilegia el lenguaje escrito como
medio para explicitar y objetivar los argumentos y para hacerlos
susceptibles de una critica racional.

Un pensamiento que toma distancia de la base material sensible
que nos es dada y de las experiencias particulares para construir
significados, relaciones y funciones légicas; y un pensamiento que
busca la articulacion entre teoria y prictica y entre discurso y

19
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accién como elementos constitutivos de la actividad humana (Cha-
rum, 1990).

El cimulo de hechos, cédigos, datos, férmulas que antes el nifo
tenia que retener, ya le serdn accesibles con sélo oprimir una tecla
de la computadora. El uso creativo y eficaz de ese conocimiento
serd lo que marcard en adelante la diferencia en su proceso
formativo, y lo que le permitird colocarse en una ventaja compe-
titiva.

Los procesos de internacionalizacion han cambiado radicalmente
los indicadores de competencia. Ya no podemos afirmar que
tenemos una tecnologia nacional, ni una industria nacional, ni una
economia nacional. Lo tnico que se mantiene dentro de las fron-
teras de una nacién es la potencialidad, la capacidad y destreza
de sus ciudadanos, su habilidad para identificar y resolver creati-
vamente problemas (Reich, 1993). Por tal razon, el capital mas
importante en el mundo moderno es el talento humano y por eso
hoy los indicadores del desarrollo dejan de mirarse en términos
del Producto Interno Bruto para analizarse en funcién del Producto
Interno Inteligente de que dispone una nacién, de sus reservas de
pensadores, del valor agregado de las innovaciones, de la oferta
y demanda de analistas, de la capacidad de inversién estatal y
privada en educaci6n y entrenamiento, de los subsidios y rebajas
fiscales para atraer a los mds capaces.

Lo anterior no significa, en forma alguna, que el sistema educativo
sea el reproductor fiel de un sistema productivo (de todos modos
con un limite de vigencia histérica) y menos atn que sea el
generador automatico de bienestar social y de recursos humanos
para un mercado de trabajo (el cual es continuamente cambiante),
si bien es cierto que sin estas adecuaciones la educacion perderia
su eficacia social.

20
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La comprension del conocimiento como fuente de riqueza, redi-
mensiona el sentido social de la educacién desde varias perspec-
tivas:

¢ El conocimiento como riqueza hecha de simbolos, no material,
y por tanto ilimitada, crea nuevas posibilidades de democratizacién
ya que muchos simultineamente pueden hacer uso de este recurso,
y como producto de esta aplicacién miltiple generar nuevo cono-
cimiento. La actual lucha por el poder se cifra asi en la distribucion
del conocimiento.

* El dominio de lo simbélico deriva de una nueva divisién del
trabajo. Aunque la denominacion de las profesiones y de los oficios
siga siendo la misma, los cometidos de los puestos de trabajo no
lo son, debido a otras demandas y usos de la informacién. Hoy
en dia el desempeno del recepcionista de un hotel, de la enfermera
de un hospital o del gerente de una empresa depende de la
informacién que obtengan y entreguen.

¢ Las relaciones entre educacién y empleo conducen a nuevas
condiciones de sustituibilidad de quienes participan en el mundo
del trabajo. Las tareas repetitivas y mecnicas que no comprometen
el pensamiento, son candidatas a la robotizacién. En las otrds, en
donde participan las capacidades basadas en la conceptualizacion
y solucién de problemas, los trabajadores se vuelven insustituibles.
Por ello la disminucién del desempleo depende cada vez menos
de una asignacion de riqueza, y cada vez mis de una asignacion
de conocimiento. La nueva dictadura, dice Toffler, ya no estari en
el proletariado sino en el cognitariado.

e La diversidad, velocidad y complejidad con que se produce el
conocimiento requiere de formas analiticas de pensamiento para
seleccionar, clarificar y ordenar, pero principalmente requiere de
un pensamiento sistémico para reunir e integrar conceptos, para
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organizar y relacionar los datos y los hechos dentro de un gran
todo. La conexién, integracion y la simultaneidad de tiempos,
conforman el nuevo paradigma de la produccion.

e El conocimiento y no la mano de obra barata, los simbolos y no
las materias primas, generan el nuevo valor en los procesos eco-
némicos. El pensamiento y no la memorizacion, la creacion vy el
desarrollo de una mente globalizada y no la sumatoria de saberes,
constituyen el nuevo paradigma de la educacion.

e El valor creador del conocimiento s6lo aparece cuando a partir
de los datos y del caos de la informacioén se descubren patrones
y significados, cuando procediendo en forma abstracta se logra
construir nuevos modelos, analogias y categorias y cuando las
soluciones de los problemas desencadenan mds interrogantes. Las
nuevas formas de organizacion del conocimiento determinan hoy
dia nuevas formas de organizacion de la produccion.

e El poder de mejor calidad se deriva de la aplicacion del cono-
cimiento. El uso de los limitados recursos (cada vez mads escasos)
para multiplicar la riqueza y el bienestar estan dependiendo del
equilibrio y la equidad en la distribucién del conocimiento. La
aplicacion del conocimiento jamds es neutra y por ello el ser
humano tiene la libertad y la obligaciéon en que el conocimiento
se ponga al servicio de los demas.

La justicia, la equidad, la solidaridad y el trabajo cooperado'y compartido
son simbolos que expresan el valor que la sociedad asigna al conoci-
miento porque sin éste, lo demds serd s6lo una utopia.

El dominio de lo simbélico es imprescindible en el mundo moderno
y por eso, hoy mas que nunca, el desarrollo de las capacidades
de leer, escribir, escuchar y hablar, dejan de ser tareas exclusivas
de los primeros grados escolares para convertirse en el aprendizaje
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diario de nuevos cédigos, de distintas formas de leer y escribir,
de comunicar y significar.

El desarrollo del pensamiento, de la l6gica, del discernimiento, la
capacidad de conceptualizar y de resolver problemas, de experi-
mentar y crear, ya no es solo responsabilidad de la escuela, lo es
de toda la sociedad: de la fabrica, de la empresa, de los sindicatos,
de todo espacio donde la persona actia y vive.

La aceptacion de la diversidad, el respeto al otro y la bisqueda sin
fin que gobierna el conocimiento, dejan de ser las disposiciones que
caracterizan al investigador o al cientifico para convertirse en el modo
de relacion vital de los hombres en su entorno natural y social.

LA EDUCACION: A s6lo 66 meses para terminar
UNA INVENCION DEL FUTURO el siglo XX, afirmar c6mo debe
ser la educacién hoy para en-
frentar el préximo milenio, supera las habilidades de cualquier
cientifico, estadista, gobernante, prospectivista o hechicero.

Como temerario, imprudente y necio pasard todo aquél que com-
prometa su vision y posicion; pero sin utopias, en tanto que suefos
de la razén, no podremos construir futuro. Y el futuro no puede
hacerse sin un presente que recoja las experiencias del pasado.

El presente de la educacién colombiana tiene el peso de su
tradicion, muy distante de los retos que le plantean la internacio-
nalizacion de la economia y la planetarizacion de la cultura,

Nuestro sistema educativo se levanta sobre un principio rector:
dotar al estudiante con el mayor volumen de conocimientos posi-
bles. Principio loable y justo en una época anterior en la cual el
acceso al conocimiento depositado en los libros era practicamente
inalcanzable. Uno de los indicadores de su supervivencia es la
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sobrecarga curricular: en un solo ano escolar los estudiantes deben
“ver” mas de diez asignaturas diferentes y diariamente se ven
obligados a registrar en su memoria contenidos procedentes de
las mas dispares disciplinas cientificas.

El hecho incontrovertible es que el ritmo vertiginoso del avance
cientifico y tecnoldgico torna inadecuado aprender conocimientos
particulares. En mayor medida inadecuado cuando se trata de ninos
cuya vida intelectual productiva florecerd no antes de 25 6 30 anos.
Y en ese momento, ano 2020 6 2025, la inmensa mayoria de los
datos particulares que aprendieron resultardn anacronicos y anejos.
Entonces, ;qué sentido tiene aprenderlos ahora? Ninguno.

Las capacidades intelectuales que las épocas prospectivas reque-
ririn, en nada se asemejan a la acumulacion pasiva de informa-
ciones especificas, en nada se parecen al aprendizaje como
mecanismo intelectual privilegiado.

Es conocido que dichas capacidades intelectuales tienen que ver
en mucha mayor medida con la fluidez, la originalidad, la capacidad
de transferencia, con el dominio de las estrategias inductivo-de-
ductivas, y con la posibilidad de aprender permanentemente. En
suma, habilidades vinculadas con el pensamiento y la creatividad.

Nunca como antes, en aquel futuro préximo, en el cual habitaran
los nifos que hoy se educan en nuestras escuelas, serd tan impor-
tante que los estudiantes dominen las capacidades intelectuales
basicas, incluyendo, por supuesto, las capacidades comunicativas
post-orales.

En este momento en que el profesor deja de ser el unico y
privilegiado portador del conocimiento, y entra a ser complemen-
tado por los videos, por las bases de datos interactivas, por las
redes, y por los sistemas multimedia, la escuela estd obligada a
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redefinir sus fines y, por supuesto, los contenidos curriculares, a
riesgo de desaparecer.

Es indiscutible: los programas computarizados multimediales pa-
recen mas potentes al ensenar geografia, geometria, o biologia
que el maestro humano. Estin dotados con informacién y con
millares de imdgenes que ningin cerebro humano es capaz de
almacenar, con la ventaja adicional de su disponibilidad incondi-
cional de mejoras incorporadas en los sistemas evaluativos y de
flexibilidad computacional, aparte de la mayor resolucién gréfica.
La explicacién es simple: un disco compacto, con un costo de
apenas cincuenta délares, permite almacenar un millén de megas
de informacién, equivalente a 300.000 paginas.

De continuar ensenando las asignaturas tradicionales, y como se
estan ensenando, en cosa de pocos afios los profesores pasarin a
la historia, como un artificio humano anacrénico.

Si se piensa en las capacidades intelectuales y comunicativas
que deben ser alcanzadas al finalizar la escuela basica, es indu-
dable que se requiere tanto el dominio de la demostracién como
de la inferencia, las cuales proceden por secuencias deductivas:
ambas adoptan la forma de ‘cadenas lineales de pensamiento”.
Las cadenas pueden contener desde tres hasta infinito nimero
de eslabones. Poco importa su nimero, lo fundamental es que
si el alumno no “capta” c6mo se conectan y cémo se siguen una
a una las proposiciones, le es imposible acceder a los verdaderos
fundamentos de la matematica o de las ciencias. En ausencia de
esta capacidad deductiva y para realizar inferencias, por mas
matematicas o por mds ciencias que sepa el alumno, estari
impedido para pensar matematica y cientificamente, y éste es el
punto esencial.
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La gran potencia del pensamiento cientifico reside en ser capaz
de poder derivar con muy pocas proposiciones bdsicas, infinidad
de conclusiones.

Aunque ello es lo que ocurre en el ambito de la ciencia, en el
ambito escolar las cosas marchan en otra direccion. El sistema
educativo tradicional, en lugar de ensenar a los adolescentes a
inducir o deducir, prefiere ensenarles fodos los conocimientos
particulares de todas las ciencias particulares. Puesto que el sistema
educativo no favorece las actividades intelectuales, estd obligado
a ensenar a sus escolares los conocimientos particulares pues los
alumnos no han aprendido, o m4s bien, han dejado de aprender,
ya que nadie les ha ensefiado y nadie cree que debe hacerlo. Aqui
reside la explicacién de los pésimos resultados que se han encon-
trado sobre el pensamiento formal: de 1.200 adolescentes, solo el
5% ha accedido al pensamiento formal (Vasco, 1981, 1984). Como
decia Carlos Eduardo Vasco, “El pensamiento formal no aparece
en los jovenes colombianos, pues la escuela secundaria no lo
requiere”.

Si desde el preescolar y la escuela primaria se favoreciera la
actividad intelectual y no Ginicamente los mecanismos memoristicos,
durante el dltimo ciclo de la escuela bésica (sexto a noveno grado)
se lograrian consolidar las competencias formales o hipotético-de-
ductivas. En esencia, induccién y deduccion.

Si la escuela favoreciera los procesos intelectuales, que no es el
caso, durante la educacién media se iniciaria el aprendizaje de las
categorias previas al conocimiento cientifico. En efecto, para ac-
ceder a comprender, manipular y producir dichos entramados
complejos, una de las etapas necesarias seria la de dominar el
pensamiento formal, el cual consideramos es el punto de llegada
natural de la escuela bisica.
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Si en el campo de las destrezas intelectuales los resultados son
desalentadores, en las habilidades ligadas con la comunicacién,
especialmente la lectura y la escritura, los resultados no son mejores.

Se cree que con iniciar a todos los ninos en primero de primaria
a descifrar los signos impresos y a deletrearlos, es suficiente. Nunca
mds se ocupan los maestros sistematica ni metédicamente de la
lectura, ni de la escritura, como si por generacién espontinea
madurasen las funciones lectoras y escritoras, siendo como son el
leer y el escribir, dos de las mayores conquistas de la humanidad.

iQué absurdo pedagégico! La mas compleja adquisicién intelectual
de nuestra especie, la lectura, reducida a ensenarse durante primero
de primaria, y a los ninos entre cinco y siete afos, edades preci-
samente anteriores al “uso de la razén”.

No se requiere una especial imaginacién para comprender la causa
estructural por la que la inmensa mayoria de estudiantes durante
los cursos avanzados de la primaria y del bachillerato, sean inca-
paces de leer y escribir mas alla de la lectura fonética y del dictado
rutinario de palabras y de frases.

Nadie esperaria obtener excelentes jugadores de fitbol con tan
s6lo unas cuantas sesiones acerca de los movimientos minimos a
la edad de seis o siete afios. A nadie se le ocurriria. ;Por qué si
en lectura?

La ciencia neurosicolingtiistica confirma que leer requiere de la
presencia efectiva de un nimero superior a veinte habilidades
intelectuales diferentes, las cuales deben aparecer en un orden
ascendente preciso. ;Se podria entonces pedir mejores resultados
a nuestros estudiantes?
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Existen muchas explicaciones del fracaso escolar. Sin duda ten-
drfamos que aceptar que gran parte se debe a que no se ha
ensenado a los nifos y jévenes a leer y a escribir. La consecuencia
de no saber leer ni escribir se vuelve mucho mds grave cuando
hoy el educando no s6lo debe aprender la lengua materna, sino
multiples lenguajes, ya dispuestos en las modernas tecnologias de
informacion.

La computacién, la microelectrénica, y en general todas las tele-
comunicaciones no hacen mis que acelerar la transferencia y
almacenamiento de codigos eidéticos o lingiiisticos. Y la presencia
masiva de tales medios modernos torna imprescindible el dominio
de los codigos, de la imagen, y del lenguaje escrito.

Codificar y decodificar los mensajes en los cuales se ha cristalizado
la cultura universal serin las dos capacidades intelectuales por
excelencia en el horizonte cercano. Ningin estudiante podra dejar
de dominarlas a riesgo de convertirse en un analfabeta de segunda
generacion.

A las carencias para el logro de un pensamiento l6gico y creativo
y a la falta de dominio de las capacidades para leer y escribir, se
suma la fragmentacién del conocimiento: los planes de estudio de
las instituciones escolares son un conjunto de asignaturas separa-
das, no s6lo por franjas de horarios, a veces por salones de clase,
sino totalmente desvinculadas las unas de las otras. Ninglin saber
se conecta con otro, ninguna relacion se establece entre la musica
y las matematicas, entre la biologia y la historia, entre las ciencias
sociales y las ciencias naturales.

El conocimiento resulta ser para el educando un punado de
parcelas, de definiciones, conceptos y categorias sin ningln prin-
cipio de integracién ni totalidad. La realidad de la que hablan los
textos y los maestros son series de fotografias estaticas, fracciones
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de historia, dlgebra y biologia, pero sin causas ni efectos de las
unas sobre las otras, sin condicionantes, sin fuerzas ni influencias.

En tales circunstancias, el desarrollo de un pensamiento sistémico,
el florecimiento del 4drbol mental del que habla Rodolfo Llinas,
capaz de integrar el conocimiento, de movilizarlo y aplicarlo, resulta
imposible.

En el mundo moderno se requiere, por supuesto, tener conoci-
miento de las diferentes disciplinas, pero mucho mis necesario es
reconocer sus nexos tedricos, conceptuales, metodologicos, clasi-
ficatorios, las analogias en sus aplicaciones, las cercanias en sus
I6gicas de constitucion, la semejanza entre sus procesos de validez.

El tener que reconstruir regiones de conocimiento y no sélo
tematizar campos de saber, y el tener que descubrir las logicas en
las que descansan las relaciones y transformaciones del conoci-
miento, supone una ruptura profunda con los actuales modelos
curriculares.

Pero no es sélo la desarticulacién entre los saberes lo que carac-
teriza nuestro sistema educativo, lo es también, y con implicaciones
mucho mas graves, la separacién entre vida y escuela, entre teoria
y realidad, entre lo que se dice y lo que se hace, entre la norma
y la accién, entre los valores que se predican y las pricticas que
se viven.

La competencia escolar para el logro de satisfacciones individuales
no deja espacio para el trabajo cooperado ni para la ayuda mutua.
La voluntad de saber requiere, por el contrario, aprender a com-
partir opiniones, a aceptar diferencias, a convivir en medio de la
divergencia, a identificar mutuamente problemas y a encontrar sus
soluciones, a reconocer los méritos de los demas y a aceptar las
criticas.
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Aprender a negociar en el terreno de las ideas para expresar los
propios argumentos y necesidades y descubrir cudles son las de
los otros, asi como aprender a ver las situaciones desde la pers-
pectiva de los demads para encontrar respuestas de beneficio mutuo,
es una formacién necesaria que no puede quedar reducida a simples
consejos o a las clases de democracia y de moral, sino que debe
permear toda la organizacion y vida de la escuela.

Contrariamente a lo que han sido las practicas tradicionales en
la escuela, de dar énfasis a los contenidos memoristicos puntua-
les, la educacién tiene hoy el gran reto de desarrollar en el
estudiante procesos logicos de pensamiento creativo, Ccritico,
flexible y auténomo, de manera tal que induzca en el alumno
la necesidad del descubrimiento y la pasion por el conocimiento.
Igualmente, la educacion debe orientarse a cultivar una actitud
de constancia y tenacidad que le permita al estudiante afrontar
con alegria y rigor las dificultades inherentes a un aprendizaje
significativo y profundo.

Por tanto, se recomienda:

1. Incrementar la duracion de la jornada escolar diaria a ocho
horas y ampliar el calendario escolar, atendiendo lo senalado por
la Ley General de Educacion.

2. Estructurar las areas de los planes de estudio de la educacion
basica, con el fin de articular el trabajo escolar en torno a los
siguientes ejes de formacion que han de recorrer todo el plan de
estudios, desde los primeros hasta los Gltimos anos:

a. El desarrollo de la comunicacion

La relacién con el lenguaje debe promover vinculos con el hablar,
el leer y el escribir como formas de expresiéon que trascienden el
simple proceso de codificacion y decodificacion. Pero ademis del
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correcto dominio de la lengua materna, el mundo de hoy exige
que los educandos desde muy temprano manejen otras competen-
cias comunicativas, para lo cual se requiere por lo menos el manejo
de un idioma extranjero y del lenguaje de los computadores.

b. El desarrollo del pensamiento

Potenciar el pensamiento como requisito fundamental para la
generacion de un espiritu interrogativo, problematizador, inventivo.
Lo anterior implica una relacién no dogmatica con el conocimiento,
una actitud de busqueda permanente y persistente, es decir, una
actitud ética frente al conocimiento.

c. El establecimiento de relaciones significativas
con el mundo natural, social y cultural

Establecer relaciones con el mundo natural, social y cultural que
posibiliten la afirmacion, el sentido de pertenencia, el respeto por
la diferencia, el cuidado por la naturaleza, la convivencia social y
el goce de las dimensiones estéticas.

d. El desarrollo de valores y actitudes éticas

Adoptar una postura ética, lo que supone no solamente una relacién
de aceptacion del otro, de tolerancia, sino también de cuidado por
si mismo. Para decirlo desde el principio griego, “sélo el hombre
que se cuida a si mismo cuida la ciudad”. Asi serd posible crear
condiciones para la convivencia, la democracia y para la construc-
cion de la sociedad civil.

El desarrollo de estos ejes precisa de vinculos claros y concretos
entre escuela y comunidad, de modo que ésta se convierta también
en escenario de aprendizaje, donde los alumnos desarrollen com-
petencias y formas de actuaciéon especificas.
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Las propuestas para la educacion media deben enmarcarse en las
siguientes consideraciones:

Concluida la educacién bisica, el adolescente continta preparin-
dose para su insercién en la cultura académica (transicién a la
educacién superior) o para su vinculacion a la vida laboral, lo que
plantea nuevas relaciones consigo mismo, con quienes le rodean
y con el mundo natural, y construcciones conceptuales y esquemas
axiolégicos mas complejos.

En el proceso de afirmacion de su identidad, el joven debe ahora
construir nuevas identidades y escenarios como ser individual,
como ser social, como ciudadano.

La imaginacién y la ensonacion de los descubrimientos primeros
se ve impelida ahora por la necesidad de crear y confrontar. El
mundo de lo posible se abre a lo probable e improbable, al azar.
Se toma distancia entre lo que se afirma y lo que se hace, entre
lo que dice alguien y quien lo dice.

En la preparacién para la vida adulta, la educacion media tendra
que fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes alcanzados
durante la educacién basica, pero deberd hacer mads profundo,
sistematico, critico e integrador el abordaje de los saberes y practicas
sociales, asi como también crear las condiciones para el desempeno
social eficaz, responsable y solidario.

Portanto, el nivel de la educacion media se dirigird primordialmente
a las siguientes intencionalidades:

e Fortalecer la capacidad de argumentar racionalmente

Lo cual quiere decir aprender a valerse del propio entendimiento
sin la direccion del otro, recorriendo los procesos de indagacion,
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constitucion y validez de las ciencias y saberes, de la confrontacién
y el debate permanente.

* Posibilitar el distanciamiento con la experiencia inmediata
y el sentido comiin

Para el desarrollo de marcos conceptuales y categoriales, se requiere
de procesos de abstraccion, anilisis, sintesis, de deducciones y
juicios que permitan comprender que el mundo es una construccién
y no tan s6lo una realidad dada.

» Aprender a enfrentar y resolver problemas
en forma metidica

La experiencia investigativa en cualquier acercamiento teérico o
practico con la realidad, posibilita la constitucién de légicas, de
un ordenamiento para descubrir, para preguntar, para objetar, para
advertir errores y para aprender a equivocarse.

® Acceder a los codigos complejos

Significa el desarrollo de una cultura y tradicién de la escritura
como forma de potenciar el conocimiento, de socializarlo, de
exponer el pensamiento y de exponerse a la confrontacién y critica
de los demds. Como dice un refran antiguo: “el que lee y escribe,
aprende doblemente”.

e Crear un ethos del saber

La pasion y el gusto por el conocimiento surgen cuando compren-
demos que es inacabado y relativo, cuando se advierte que somos
sus creadores, potenciadores y consumidores, cuando aceptamos
que es s6lo con los demas como podemos avanzar el conocimiento,
cuando todos nos convertimos en aprendices y ensenantes.
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o Aprender a tomar decisiones

Riesgo, incertidumbre, cambio, transformacién, constituirin las
condiciones para aprender a definir y tomar decisiones, que com-
prometen no sélo al individuo y afectan al medio social, sino
también al medio natural.

o Reconocerse como miembro de una sociedad civil en la cual cada
uno tiene responsabilidades y derechos indeclinables

El compromiso ético supone como primer presupuesto el cuidado
de si mismo, y una comprension estética, tanto de la vida como
del mundo, dentro de una intencionalidad que afirme una relacion
bella con el cuerpo, con la naturaleza y con el contexto social.

Se propone que en la educacion media el plan de estudios se
organice de acuerdo con las intencionalidades antes mencionadas,
como proyectos para el desarrollo integral del educando. Estas
intencionalidades deben articularse en la relacion escuela y comu-
nidad.

Para la educacién media se propone crear dreas de énfasis que
den los fundamentos y el soporte conceptual para el desarrollo
cientifico, tecnolégico, profesional y para el mundo del trabajo,
de acuerdo con la vocacién de cada institucién y de su proyecto
educativo.

Ningtin colegio o escuela podra ofrecer mas de dos dreas de énfasis,
siendo preferible que cada institucion se especialice en una de
ellas. Naturalmente, un escolar puede poseer el grado de bachiller
basico otorgado en una institucion y el de bachiller académico
obtenido en otra.
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Se recomienda complementar las 4reas propias a cada uno de los
énfasis con un programa general y transversal Cuyos propositos
giren alrededor de las intencionalidades ya enunciadas.

Para desarrollar un programa de bachillerato académico, se requiere
que la institucién adelante un plan de investigacion pedagdgica
relativa al drea de énfasis. Al menos, el director académico del
programa de investigacién debe ser profesor universitario activo
en el drea de énfasis correspondiente.

Para presentar los exdmenes de ingreso a la universidad, no es
requisito poseer el grado de bachiller académico en ninguno de
sus énfasis. En consonancia con la propuesta, las universidades
habrin de implementar eximenes de admisién diferenciales rela-
cionados con el drea de estudio a la cual aspira el candidato.
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II. EDUCACION Y ESCUELA

LA ESCUELA: UN UNIVERSO La cultura humana es tan com-
SIN FRONTERAS pleja y diversa, segtn las circuns-

tancias histéricas en las que tiene
lugar, que no se hereda genéticamente, sino que debe aprenderse a
través de un proceso de articulacién del individuo con la sociedad a
la cual pertenece. Al mismo tiempo que crecen y se desarrollan, los
seres humanos aprenden la realidad social y cultural de la que hacen
parte. Este proceso de integracion se lleva a cabo por medio de
multiples estrategias de formacion, educacion y socializacion que tienen
lugar en distintos escenarios de la sociedad. Familia, escuela, comunidad
y demds instituciones conforman un complejo entramado en el que
las sociedades van tejiendo los multiples saberes acumulados, y dotan
de sentido a cada una de sus actividades. Saberes y sentidos que al
ser apropiados y reelaborados de manera desigual y compleja por los
individuos, y por los distintos grupos sociales, llegan a conformar de
manera multiple y contradictoria la realidad social —o realidades— de
esa comunidad o grupo humano.

Los procesos de adquisicién de los conocimientos acumulados, de
formacién de las nuevas generaciones, ya no se asocian s6lamente
con pricticas de socializacion, sino con campos especificos del
saber que requieren de una elaboracion intelectual compleja vy,
por tanto, de mayores niveles de especializacion.

Esto ha dado lugar a lo largo del transcurrir histérico de las distintas
sociedades, al surgimiento de instituciones de ensenanza, en donde
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de manera explicita y consciente los individuos se agrupan en
torno a una persona depositaria de un saber y encargada de darlo
a conocer, al tiempo que se empieza a sedimentar una reflexién
en torno a la ensenanza, sus relaciones con el saber, con la persona
humana y sus formas de conocer, y con la sociedad en la cual
estd inmersa. En muchas ocasiones, han sido los sacerdotes los
que han tenido el encargo de ensefar, pero junto a ellos fue
surgiendo de manera paulatina y dispersa la figura del maestro,
como un actor social encargado de la ensenianza en una institucién
especifica: la escuela.

Es asi como se reconoce que la escuela no es la tnica instancia
social que educa, ni la Gnica en la cual se ensefa. Siempre se ha
reconocido que la familia es la primera educadora de las nuevas
generaciones. Actualmente se reconoce que la sociedad entera
educa (o deseduca): los medios de comunicacion masiva, las
empresas, los padres. Pero conviene distinguir entre una educacién
indiferenciada cuyos destinatarios son todos los miembros de una
sociedad, no especificamente intencional, no explicita, sin estruc-
tura definida, la cual ocurre siempre y en todas partes, y una
educacién dirigida a un grupo particular, intencional, explicita,
estructurada, la cual ocurre en instituciones y en tiempos social-
mente destinados para ello. Es este dltimo tipo de educacién la
que ocurre en la institucién escolar o escuela (de cualquier nivel)
y en la cual, igualmente, surge la ensefianza con formas caracte-
risticas, susceptible de transformaciones, objeto en si misma de
conocimiento, y el maestro como portador de un saber sobre ella.

Histéricamente, la escuela no ha sido siempre la misma. Ha sufrido
transformaciones que han afectado la forma como se ensena en
ella, asi como la manera como se ha pensado al maestro y como
€l se ha pensado a si mismo. En las distintas épocas, la escuela
se ha visto abocada a responder a las demandas y exigencias que
le ha hecho la sociedad a la cual pertenece. Por esta razon, en la
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actualidad, y en nuestro pais, es necesario repensar la escuela
desde la perspectiva de las demandas que le plantean el nuevo
estatuto del conocimiento, las ciencias y la tecnologia; la construc-
cién de un proyecto politico de convivencia en una sociedad civil;
la necesidad de un desarrollo de la identidad nacional; la necesidad
de afirmar la posibilidad de creatividad; el goce de las artes y de
las dimensiones estéticas.

A menos que se pretenda eliminarla si se piensa que ya no €S
necesaria y que la opcion es educar a las nuevas generaciones
prescindiendo de una forma organizada, explicita, intencional,
publica y metédica de hacerlo, s imperativo transformar la escuela.

Esta transformacién no puede reducirse a modificar algunos as-
pectos formales, lo que equivaldria a cambiar de lugar algunos
elementos para que todo permaneciera igual, sino que es necesario
repensar la escuela en la perspectiva de lo que ahora se requiere
de ella. Sin abandonar los espacios y los tiempos que histéricamente
la han definido, la escuela puede convertirse en un espacio per-
meable que mantenga vinculos reales con la sociedad, especifica-
mente, con la comunidad a la que pertenece. Igualmente, la escuela
necesita aceptar el reto de convertirse en un espacio abierto que,
en lugar de limitar el pensamiento, lo propicie y lo convierta en
su razén de ser; en un espacio y en un tiempo en los cuales se
recoja la tradicién, y se creen nuevas posibilidades de creacion y
de relacién con el conocimiento, con los saberes, con el sujeto
mismo, con el otro, con la sociedad.

Esta seria una escuela, ya no centrada en la transmision de con-
tenidos puntuales, aislados y sin retos, sino una escuela que ensene
a pensar para poder aprender, que ensefie a hacer para poder
transformar, y que ensefie a ser para poder contribuir a la sociedad
y vivir en ella de manera creadora.

38



MISION CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO
LA FORMACION DE LOS EDUCADORES

La educacién del futuro no podri centrarse en la informacién
basica escolarizada, sino en el desarrollo de la mente y de las
estrategias intelectuales, de modo que cada persona pueda seguirse
educando por si misma a lo largo de la vida. Esta educacién
permanente no debe centrarse en los conocimientos y las técnicas
que permitan un desempeno eficaz, sino que debe preparar a las
personas para poder aprender, reaprender, desaprender y estar
siempre abiertas al pensamiento y a la cultura.

Mirada desde esta perspectiva, toda la educacién escolar debe ser
publica, en tanto que su accién es siempre de interés publico,
independientemente de quién tenga la responsabilidad de su ges-
tion, como proyecto cultural que reafirma la identidad nacional y
como manifestacion de una voluntad politica explicita que tras-
ciende los planes de cada gobierno. Esta forma de pensar la
educacién publica es contraria a la concepcion de que ésta se
refiere Gnicamente a aquella gestionada por el Estado.

En consecuenc ia, se recomienda:

1. Crear en cada departamento una escuela para el futuro que
sirva como campo de experimentacién pedagégica y de modelo
educativo. Para ello, el gobierno deberi crear el Fondo de Escuelas
para el Futuro, lo cual no implicard la construccién de nuevos
edificios escolares, sino de nuevos proyectos.

2. Propiciar la creacion de verdaderas comunidades educativas,
de manera que nifios y maestros actden en su distrito de residencia.

3. Hacer que las comunidades sean escenarios de aprendizaje, y

que las escuelas sean espacios de desarrollo cultural de las comu-
nidades.

39



LA ESCUELA, EL MAESTRO Y SU FORMACION

GRACIELA AMAYA DE OCHOA

4. Dar los pasos necesarios para que en el término de tres anos
sean las comunidades escolares las que seleccionen a sus directivos
mediante el sistema de concurso.

5. Crear el Fondo de Estimulo a la Experimentacion e Innovacion
Pedagogica. Este Fondo concedera estimulos econémicos a las
escuelas oficiales o privadas que desarrollen experimentacion pe-
dagégica o innovaciones que sean validadas por centros o institutos
de investigacion.

6. Cambiar los sistemas de valoracion que actualmente favorecen
el credencialismo y los afios de escolaridad por sistemas que
estimulen y valoren el conocimiento, el autoaprendizaje, la trans-
ferencia y aplicacion de los conocimientos. Los titulos deben dejar
de concebirse como certificacién de etapas escolares que conclu-
yen, y asumirse a cambio como certificados de capacidad para
seguir aprendiendo.

7. Capacitar a directivos y maestros en procesos y politicas de gestion,
asi como en modelos de planeacion estratégica, con el fin de
asegurar el desarrollo auténomo y exitoso de los proyectos edu-
cativos que formulen las instituciones.

Para hacer realizables las intenciones anteriores, €s necesario
que ademids del Estado, participen todos los sectores sociales:
familia, comunidad, empresas, sindicatos, Iglesias, universidades,
centros de investigacién, academias, organizaciones no guber-
namentales. Se requiere que las distintas ramas del poder publico,
en los niveles nacional, departamental y municipal, comprometan
st voluntad politica para trabajar hacia estas finalidades, me-
diante planes y acciones de caracter politico, normativo, econo-
mico y organizativo.
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Se plantean en consecuencia, como politicas de gestion las si-
Suientes:

1. Crear las condiciones para que en el afo 2000 esté funcionando
por lo menos una Escuela para el Futuro en cada departamento
del territorio nacional.

2. Asegurar en el presupuesto nacional anual, con la colaboracién
de los sectores arriba mencionados, y por medio de proyectos de
cofinanciacién, las partidas necesarias para:

* Constituir el Fondo para la Creacién de Escuelas para el Futuro.
Para ello, los departamentos aportarin un porcentaje de sus recur-
sos destinados a la educacion, que sera determinado por el gobierno
nacional. Igualmente, la empresa privada y los organismos no
gubernamentales aportarin un porcentaje de sus rendimientos,
gozando igualmente de estimulos tributarios.

* Conformar el Fondo de Estimulos a la Experimentacién e Inno-
vacion Pedagégica, para lo cual las universidades y centros de
investigacion de la regién destinarin el porcentaje de su presu-
puesto que determine el gobierno nacional.

® Crear el Fondo de la Comunidad Educativa en cada municipio
o localidad, de modo que a través de él se puedan dotar bibliotecas,
salas de cémputo y casas de la cultura. El concejo municipal
destinara anualmente las partidas necesarias para tal fin, de con-
formidad a lo previsto en el articulo 102 de la Ley 115 de 1994.
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III. EL MAESTRO Y SU
FORMACION

LA ENSENANZA De la misma manera como la
escuela se ha transformado his-
téricamente, asi también se ha

transformado la ensenanza. En el momento actual, la ensenanza
estd sujeta a cuestionamientos derivados de la urgencia social de
que los aprendizajes que ocurren en la escuela respondan de una
manera inmediata y real a las exigencias sociales del momento
histérico que vivimos. De alguna manera, se culpa a la ensenanza,
y al maestro como el que ensena, de todos los vicios que se
detectan en la educacién escolar. Esta vision ignora, o pasa por
alto, el conocimiento y el reconocimiento de la manera como la
sociedad misma ha condicionado a la escuela, al maestro, y a la
ensenanza. Convendria, por tanto, retomar una reflexion sobre lo
que ha ocurrido en la escuela durante los dltimos anos, como
resultado de los conocimientos que la han atravesado y de las
politicas que la han orientado.

Es un hecho reconocido que las formas de ensenar se han estruc-
turado con base en otros conocimientos, especialmente los cono-
cimientos y las teorias que en diversos tiempos se han tenido sobre
los procesos humanos de aprender. No se pretende en este docu-
mento dar cuenta de todo el devenir histérico que en este aspecto
se ha vivido en nuestro pais; pero vale la pena ilustrarlo con dos
ejemplos.
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La hegemonia del paradigma conductista del aprendizaje, y del
analisis de la conducta como la Gnica base cientifica para estruc-
turarlo, llevé, en la década de los 70, a la introduccién en nuestras
escuelas y facultades de educacion de la tecnologia educativa y el
diseno instruccional de corte conductista como la tinica propuesta
verdaderamente cientifica. Como consecuencia, la ensefanza per-
di6 sus vinculos con el conocimiento, y se convirtié en la “distri-
bucién” de contenidos predefinidos, recortados, sin horizontes. De
igual manera, el aprendizaje dej6 de ser una posibilidad para el
desarrollo del pensamiento y de la autonomia, para convertirse en
un repertorio de comportamientos predefinidos, condicionados por
estimulos prescritos desde el “analisis de tareas”, siempre medibles
y cuantificables. Esta forma de mirar el aprendizaje, avalada por
la demanda social de personas entrenadas para desempenar tareas
especificas, impuso a la ensenanza una forma de desempeno que
le impedia (y le limitaba la posibilidad de) abrir espacios de
reflexion, de comprensién, de exploracién y de bisqueda (Bloom
y Cols., 1977). Méds grave aun, esta visién tendié a recortar y a
fragmentar el saber pedagégico propio del maestro, desligindolo
del pensamiento, del conocimiento, y representindole su papel
social de ensenar como meramente instrumental.

En el momento actual, los planteamientos sobre las formas de
aprender derivados de la sicologia cognitiva han dado lugar a
nuevas propuestas sobre la ensenanza. Estas propuestas, al con-
trario de la anterior, buscan el logro de aprendizajes significativos,
de orden superior. Desde ella, se reconoce que es el mismo sujeto
quien construye sus conocimientos, sus formas de comprension y
de relacién con el mundo natural, social, ético y estético. Se tienen
€n cuenta, y se investigan activamente, las diversas formas de
comprension, de procesamiento de informacién; las preteorias y
las preconcepciones de los estudiantes. Desde esta perspectiva, la
ensenanza ya no puede limitarse al andlisis de tareas y a hacer
“faciles” los aprendizajes (lo cual cuestiona la concepcion del
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maestro como “facilitador de aprendizaje”; convendria mas bien
caracterizarlo como problematizador e incitador del pensamiento).
Desde este punto de vista, el maestro no buscaria ya (ni aceptaria)
la reproduccién de contenidos, ni los comportamientos observables
y medibles, ni las respuestas “correctas”, como evidencia de apren-
dizaje (Gardner, 1991).

Estas consideraciones estin planteando a los maestros la necesidad
de buscar otras formas de ensefar, en las cuales el estudiante
asuma un papel mds activo y creativo, mds autonomo. Como
consecuencia, algunos maestros estan explorando activamente for-
mas de ensenanza que buscan dar al alumno la posibilidad de
crear, de plantear sus propias preguntas; que fomentan el asombro
e incitan al pensamiento y a la creatividad. Formas de ensefianza
que plantean sistemas de trabajo escolar orientados a la préctica
de la discusion civilizada, del respeto a la diferencia, de la parti-
cipacién, como maneras de formar para la practica de la democracia
en la sociedad civil. Formas de ensefianza en las cuales el maestro
no da respuestas, sino que hace preguntas, y responde a los errores
y a las preguntas de los alumnos con otras nuevas preguntas.

Se reconoce que esta ultima manera de ensenar que se acaba de
esbozar no es la mas caracteristica de la mayoria de los maestros,
ni la mis utilizada en nuestras escuelas, especialmente en las del
subsector oficial. Es de la mayor importancia que se exploren
activamente estrategias para proponer a los maestros, de manera
convincente y eficaz, formas de ensefanza que superen las limi-
taciones detectadas, que estén acordes con la nueva naturaleza de
la escuela y de la sociedad, con el nuevo estatuto del conocimiento,
con el propésito educativo de promover el pensamiento y la
creatividad, mas que de transmitir contenidos.
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OTRA FORMA DE SER MAESTRO La evolucién histérica de la es-
cuela y de la ensenanza ha
acompanado el devenir de ese

sujeto que desempena en la institucién escolar la funcién de

ensenar. El maestro, como figura publica cuyo ambito propio es
la escuela, se diferencia del precepto particular que ensena en el
hogar y en el seno de la familia, del sacerdote que instruye en la
doctrina, del artesano en un oficio que entrena en €l a sus
aprendices. En la sociedad, muchas personas y muchas instituciones
ensenan, pero el maestro lo hace en cumplimiento de una funcién
especifica, en un tiempo y en un espacio socialmente delimitados
y reglamentados para su accién.

La calidad de la educacién que reciben los j6venes en la escuela
tiene una intima relacién con la accién del maestro, ya que es €l
quien propone y orienta las mediaciones con el conocimiento de
los distintos saberes, con la formacién ético-social del ciudadano,
con las posibilidades y los retos de la creatividad y la invencién
en todos los campos.

Corresponde, pues, a la sociedad como un todo, y al Estado en
particular, desarrollar politicas y crear condiciones en las cuales
los maestros puedan ejercer su funcién de ensefiar de manera
creativa, en intima relacién con el pensamiento y con los saberes,
con una mirada abierta hacia el futuro, con autonomia y respon-
sabilidad. Las urgencias sociales a veces han determinado que se
le pida al maestro el ejercicio de funciones que corresponden a
otros actores, tales como los promotores o trabajadores sociales.
Esta situacion lleva a que el maestro pierda su sentido de identidad
histérica y profesional, y olvide su funcién primordial frente a los
alumnos y frente a la cultura. Lo mismo sucede cuando las aso-
ciaciones de maestros se desempenan primordialmente como or-
ganizaciones gremiales, que convocan a los maestros en torno a
reivindicaciones salariales y de escalafén mis que en torno al saber
que los caracteriza, los define, y los diferencia de otros actores
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sociales. De alguna manera, puede afirmarse que una sociedad
tiene los maestros que ha formado y que merece, y que los maestros
tienen la imagen social que ellos mismos han construido y alimen-
tado.

De alli se desprende que los planes y criterios para la seleccion y
la formacién de los maestros deben buscar prioritariamente los
mis altos niveles de excelencia, porque ésta es la Gnica manera
en la cual las propuestas para el mejoramiento de la calidad
educativa pueden pasar de ser buenos, pero inoperantes (y a veces
costosos) deseos, a convertirse en realidades que hagan posible el
desarrollo sostenible del pais en todos los campos.

LA FORMACION DEL MAESTRO: En ningun espacio o documen-
UNA PARADOJA to donde se analice la calidad

de la educacion, ha dejado de
sefialarse al maestro como uno de sus responsables.

Lo que €l hace o deja de hacer, lo que dice o deja de decir, aparece
como causas del fracaso y de la obsolescencia de nuestro sistema
educativo. Las instituciones de formacién de docentes aparecen
entonces como la fuente de desajustes y hacia ellas se dirigen las
criticas y propuestas de transformacion.

Si analizamos las cosas con mayor desapasionamiento, tendriamos
que admitir que dichas instituciones han sido altamente exitosas
toda vez que sus egresados reproducen en la escuela los modelos,
los esquemas organizacionales, las posturas teéricas y actitudinales
con que fueron formados. Esto es asi debido a que:

e Las lineas del saber pedagogico estan escindidas de los saberes
sobre las ciencias y de los saberes objeto de ensenanza: por un lado,
se organizan las unidades académicas dedicadas a las ciencias y
por otro, las que se dedican a la pedagogia y la didactica.
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* La investigacion esta separada de la docencia: en los planes de
estudio, en la distribucién de carga académica a los docentes, en
los propésitos que se persiguen en los pregrados y postgrados.

® La teoria esta divorciada de la practica: las practicas pedagégicas
en las que el maestro en formacién debe adquirir y desarrollar las
habilidades para su desempefo, sélo aparecen en los dltimos
semestres del proceso formativo, de manera instrumental, y cons-
tituyen un requisito mds, sin lograr la integracién de la formacién
pedagédgica del maestro.

® Los planes de estudio estan concebidos tinicamente para formar
a un profesional de la docencia, en lugar de formar intelectuales
e investigadores de la pedagogia.

® Las pocas exigencias en el proceso de admision de quienes
aspiran a formarse como alumnos, sumadas a las pocas exigencias
durante el proceso formativo para el desarrollo de un pensa-
miento 16gico, sistémico y critico, para el perfeccionamiento de
la capacidad para leer y escribir y para la formacién de un
espiritu investigativo e innovador, conducen necesariamente a
que el maestro asi formado se convierta en un simple repetidor
y sea resistente al cambio.

* El escaso acceso del maestro en formacion a los modernos procesos
de almacenamiento, seleccion y transferencia de la informacion
lo conducen a estar atado al libro de texto, a los programas
propuestos por el Ministerio, como tnicas fuentes del saber.

® Las carencias que resultan de la formacion bacen que el maestro
no tenga un dominio basico de las diddcticas actuales que se basan
en los problemas de las ciencias (epistemolégicos, l6gicos e histo-
ricos), indispensables para trabajar en torno a las interrelaciones
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entre los saberes, en lugar de dar toda la atencion a los datos y
contenidos de las disciplinas.

e La ausencia de una relacion entre las lineas del saber pedagogico,
los saberes sobre las ciencias y los saberes de las disciplinas.

e Ios sistemas mediante los cuales se evaliia al maestro reafirman
su papel de transmisor de informacion, en lugar de ser alicientes
para el desarrollo de sus potencialidades y para que asuma un
papel de intelectual creativo en su practica educativa.

Como resultado de la formacién que ha recibido, al maestro le
queda claro que el éxito de su labor estd en reproducir los
esquemas, parimetros y relacién con el conocimiento de los cuales
tuvo experiencia durante su formacion. Siendo asi, habria que
reconocer que las instituciones formadoras de educadores han
cumplido su misién, pero han permanecido ajenas a los nuevos
retos y posibilidades que la modernidad y el futuro les plantean.

DOS TENDENCIAS EN LA Dos grandes tendencias se han
FORMACION DEL MAESTRO formulado en el pais con res-

pecto a la formacion de los
maestros, tendencias ambas que han surgido como resultado de
la preocupacién por los problemas que se reconocen €n la escuela
respecto a su calidad, equidad y pertinencia.

1. La primera de ellas propone que para superar las deficiencias
en el dominio del saber o la prictica que el maestro ensena, €s
necesario que los estudiantes o egresados de cualquier ciencia o
profesion, interesados en el ejercicio de la docencia, complementen
su formacion disciplinaria con esquemas de formacion pedagégica
y didactica, ya sea durante la carrera o al final de ella (Gomez,
1994). Desde esta perspectiva, la dimensién mds importante del
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docente es la profesional o disciplinaria, que se complementa con
la dimensién pedagégica.

Esta concepcién no puede ser extrapolada a la educacién bisica
y media. Més atin, resulta totalmente inconveniente hacerlo, porque
pasa por alto que en los primeros niveles educativos la accién del
maestro no se dirige primordialmente a la formacién profesional
o cientifica, sino a la potenciacién de la formacién del joven y del
nino en sus relaciones con la sociedad, con el mundo natural, con
el pensamiento, con las dimensiones estéticas y valorativas; es
decir, que la tarea fundamental de un maestro es abrirles a los
alumnos los horizontes del saber y del pensamiento, los cuales no
surgen por la exposicion a una serie de contenidos puntuales, por
actualizados que ellos sean.

El énfasis que desde esta posicion se le da a los contenidos, no
tiene en cuenta la complejidad de las interacciones y mediaciones
de naturaleza simbélica que ocurren necesariamente en la relacién
entre maestro y alumno, entre alumno y alumno, y entre ellos y
los saberes, y que constituyen el objeto de estudio disciplinar del
maestro formado desde la pedagogia (Orozco, 1994).

Segun la tendencia que se esti comentando, la formacién pedagégica
se reduce a una informacién sobre los planteamientos que las diversas
ciencias sociales y humanas hacen en torno a la problemaitica edu-
cativa. Con ello basta dar al profesional o al cientifico formado una
serie de elementos sobre sicologia del aprendizaje, filosofia de la
educacion, historia, administracién educativa, sociologia, etc., y al-
gunos elementos de didactica que terminan por reducir la pedagogia
a algo puramente instrumental, y a confundir la pedagogia con las
ciencias de la educacién (Zuluaga y Cols., 1988).

La complejidad de las relaciones en la educacién es tal, e ignorarlo
tiene consecuencias tan evidentes, que las mismas universidades
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han desarrollado programas de docencia universitaria con el pro-
posito de llenar las carencias que la sola formacién profesional
tiene cuando se trata del ejercicio de la ensenanza.

2. La segunda tendencia sobre la formacion del maestro, que €s
la que se propone en este documento, afirma que, por lo menos
para el maestro de la educacién bisica y media y también para
los maestros que trabajan con poblaciones especificas, se requiere
una formacién universitaria centrada en la pedagogia.

A diferencia de la primera tendencia, en la cual se asumen en
primer lugar los saberes propios de las disciplinas objeto de
ensenanza, y en segundo lugar, los aportes de las ciencias de la
educacion, sin presencia de la pedagogia como campo de saber,
de investigacion y de experimentacion, en esta segunda tendencia
se entiende la pedagogia como espacio académico de formacion
y de produccion intelectual acerca de las relaciones entre los
conocimientos y su ensenanza; acerca de las mediaciones simbo-
licas que ocurren en el proceso del pensamiento, el conocimiento
y el aprendizaje; acerca de la naturaleza y los fines de la formacion;
acerca del sentido y legitimidad de la actividad del educador; acerca
de los condicionamientos sociales y culturales que actian sobre
la escuela, el maestro y el alumno; acerca de las necesidades y
carencias educativas basicas; acerca de los efectos esperados de
la educacién y de la formacién. Sobre este dominio de objetos
considerados en sus mutuas conexiones recaen las teorias peda-
gogicas y algunas teorias parciales de otras disciplinas, en cuanto
se refieren a lo que se ha llegado a conocer sobre algin problema
particular de la pedagogia.

La pedagogia, en parte ya constituida histéricamente, y en parte
en proceso continuo de construccion, ha de asumirse como el
saber propio del maestro, el que le confiere sentido e identidad a
su practica.
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Desde este punto de vista, la pedagogia trasciende las propuestas
del sentido comin y la retérica de quienes quieren fijar normas
de actuacién al maestro y a la escuela, sin consultar al intelectual
de la educacién que les ha de dar aplicacién y fundamento desde
el saber que le es propio.

LAS INSTITUCIONES FORMADORAS Un maestro que pueda respon-
DE MAESTROS: GRANDES RETOS  der a los retos que ahora le

plantea la sociedad, supone
una persona culta, capaz de comprender y de asumir con alegria
una actitud creativa frente a los saberes; una postura ética de
respeto a si misma, frente a los otros, frente al conocimiento y a
la sociedad; unas formas de comunicacién y de accion coherentes
con su papel en la sociedad civil como formadora y gestora de
procesos educativos. En sintesis, una relacién con la ensenanza
asumida como acontecimiento cultural y de saber complejo que
lo afirma y lo diferencia de otros actores sociales.

Serd un maestro que en su relacién con el conocimiento se convierta
en un indagador, en un caminante dentro de los saberes, en el
asiduo visitante de las bibliotecas, de centros de documentacién,
salas de computo y centros culturales puestos a su disposicion.

Actualmente, ni las universidades pedagogicas ni las facultades de
educacion existentes, han logrado desarrollar un proyecto nacional
de formacién de maestros. Esto lleva a pensar que es necesaria una
transformacién radical de las instituciones formadoras de maestros.

Una mirada a la historia de la formacién de los maestros durante
este siglo permite comprender la situacién actual, y puede mostrar

algunos derroteros hacia el futuro sonado.

La necesidad de que los maestros, o por lo menos una franja de
ellos, reciba estudios de caricter universitario, se inicia en nuestro
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pais hacia finales de la década del 20, como parte de un proceso
de reformas educativas de caricter local y nacional que tiende a
colocar la educacién como uno de los nervios centrales de la
transformacién nacional. La importancia dada a la educacion en
el periodo por parte de distintos estamentos de la sociedad, y la
voluntad de modificar sus condiciones, estuvieron ligados a plan-
teamientos en torno a la formacién de maestros. La mayoria de
los dirigentes politicos, de los intelectuales, de los pedagogos,
estaban convencidos en que una reforma educativa s6lo tendria
éxito si se modificaba de manera radical la condicién de los
maestros, en lo que se referfa a su bajo estatus social y econémico,
y a su escasa formacién profesional.

El crecimiento que comienza a tener la educacion en el periodo,
la creciente complejidad de los saberes pedagdgicos, asi como las
nuevas funciones sociales asignadas a la educacién, hizo cada vez
mds imperiosa la urgencia de mejorar la preparacioén del magisterio,
a la vez que se pone en evidencia la ausencia de personal preparado
para ensenar en algunos de los niveles educativos. Se habla
entonces de crear establecimientos de caracter universitario, en la
perspectiva de apropiarsen los maestros de una cultura mas amplia,
poseer mejor formacion profesional, y desempenarse en los diver-
sos niveles escolares.

El proyecto inicial de tres facultades de educacién, dos de ellas
masculinas y una femenina (1932), fue remplazado en 1936 por
una decisién estatal que crea la Escuela Normal Superior, de cardcter
mixto, de nivel universitario, y adscrita inicialmente a la Universidad
Nacional. Poco después, se la coloca bajo control directo del
ministerio del ramo.

Con este proceso se iniciaria la puesta en marcha de uno de los
proyectos cientificos y pedagogicos mas importantes con los que
ha contado el pais en lo que va corrido del siglo, proyecto que se
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constituye en un verdadero paradigma para las actuales institucio-
nes formadoras de maestros, en lo que se refiere al “espiritu cultural,
cientifico e investigativo” que le dio vida (Herrera y Low, 1994).
El modelo estaba basado en un enfoque cientifico y humanista,
que buscaba reunir en un solo centro las facultades de ciencias y
humanidades, con el objeto de formar maestros preparados cien-
tifica, humanistica y pedagdgicamente. Los laboratorios, la biblio-
teca, los institutos anexos de investigacion, las practicas
pedagégicas, fueron proyectos ligados a un mismo propésito:
proporcionar una ensenanza de alto nivel y formar maestros de
gran solidez; verdaderos intelectuales que dominaran los aspectos
basicos de la disciplina en que se especializaban, asi como los
relativos a su ensefanza, y a una reflexion pedagdgica global sobre
la accién educativa y sus implicaciones sociales y culturales.

La Escuela Normal Superior existié hasta la década de los 50, cuando
bajo los gobiernos conservadores de la €poca fue dividida en dos
instituciones, una masculina y una femenina, de las cuales surgen la
Universidad Pedagégica Nacional y la Universidad Pedagégica y
Tecnologica Nacional de Tunja. Es asi como se quiebra uno de los
primeros modelos de formacién para maestros en el nivel universi-
tario, proyecto de grandes proyecciones intelectuales, que dio mues-
tras suficientes de excelente calidad académica e investigativa; modelo
que hasta el momento no ha encontrado una institucién que lo haya
emulado dando continuidad a su tradicién intelectual y pedagégica.

La creciente proliferacién de facultades de educacion, asi como la
introduccién de la tecnologia educativa y el diseno instruccional,
la fragmentacién de los saberes en torno a la educacion y la
pedagogia, y la baja calidad de muchas de las instituciones, difi-
cultaron las posibilidades para que el maestro que se formaba a
nivel universitario lo hiciera como un intelectual que dominara los
saberes especificos, los problemas de su ensenanza, y su proyeccion
al mundo social y cultural.
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De este modo, se desdibuja la identidad profesional del maestro, y
el campo de la accién que le es propia se amplia a titulados que
provienen de distintas areas profesionales, los cuales empiezan a
dictar clases en los diversos niveles educativos sin ningln requisito
de formacion pedagégica. Asi, el perfil profesional de quienes tienen
a su cargo la ensenanza se torna amorfo, y ya no se sabe si da lo
mismo que zapateros, artesanos, economistas, médicos o ingenieros,
se disputen con el maestro el ejercicio de la ensenanza en la escuela.

En la actualidad, la crisis de las instituciones formadoras de maestros
a nivel universitario, ha llegado hasta el limite. Su problemitica viene
siendo diagnosticada, evaluada y sobreevaluada, desde finales de los
anos 70, pero cada vez se ha postergado su solucion. En ellas persiste
el bajo nivel profesional, la atomizacion y caducidad de sus conoci-
mientos, su falta de liderazgo frente a los procesos educativos, asi
coOmo su escasa innovacion y experimentacion pedagégica. Todo
apunta a jalonar la formacion de maestros hacia los niveles mas
elevados del sistema educativo, con el objeto de que en el corto
plazo desaparezca el nivel de educacién intermedia y sélo exista el
de formacién universitaria como requisito para ejercer la ensenanza.

Es un hecho que ante esta tendencia se torna prioritario redefinir
los modelos de formacién universitaria para maestros. Se debe
precisar de qué manera se pueden recoger las experiencias histo-
ricamente acumuladas, apropiar creativamente el saber que alli se
ha sedimentado, y a la luz de las actuales circunstancias historicas,
construir un nuevo modelo de formacion en el que se recupere,
o se resignifique, la identidad del maestro como intelectual, como
profesional de la ensenanza y del saber pedagdgico.

En consecuencia, se recomienda:

1. Articular la formacion de los maestros en 10rno a campos de
investigacion pedagogica que busquen establecer los nexos entre
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investigacion educativa y formacién de una cultura académica en
la educacion basica y media; crear las condiciones favorables para
la definicion de politicas dirigidas al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia a través de la educacién y consolidar una comunidad
cientifica en educacién. Estos campos investigativos podrian ser:

® Lapedagogia de las ciencias. Esta linea tematica permite abordar
varios y complejos problemas tales como: los efectos que sobre
la tarea de ensenar tienen las imédgenes de la ciencia que se
forma el maestro; los procesos de transformacién que realiza el
maestro sobre el contenido en funcién de su compromiso con
la formacién; el potencial formativo de las teorias del desarrollo
cognitivo, afectivo y socio-moral para adecuar la ensefianza al
educando; el influjo de las actitudes hacia el conocimiento, hacia
el ambiente escolar en los procesos y logros de la ensefanza;
el propésito de la ensefanza en relacién con los conceptos
cotidianos de los alumnos; las relaciones que establece el alumno
con el saber, cémo lo transforma y lo apropia; la naturaleza de
la didactica en relacién con la transmisién de los conocimientos,
del aprendizaje como accién comunicativa, como incitacién; la
justificacion y validez de las normas que fijan los contenidos de
la cultura a través del plan de estudios; la funcién de los maestros
como legitimadores de la cultura y como iniciadores criticos en
la misma; la determinacién de las normas de evaluacién y de
los efectos en la formacién.

® La bistoria de la educacion y de la pedagogia. En esta perspectiva,
pueden desarrollarse los problemas relacionados con los enfoques
y métodos disponibles para hacer historia de la educacién y de la
pedagogia; los supuestos epistemolégicos e histéricos y las reglas
de procedimiento de los métodos de investigacién de la historia,
de la educacién y de la pedagogia; las condiciones de validez de
algunos métodos alternativos para construir historias de la escuela,
del maestro, de la didactica, de los planes de estudio, que no se
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limiten a las reminiscencias o a los aspectos econémicos y politicos
de la educacion. {

o La epistemologia pedagigica. En este nicleo se privilegia la
investigacién relacionada con el proceso histérico de constitucion
de la pedagogia como saber en relacion con la practica pedagégica,
bajo determinadas condiciones culturales y cientificas que tratan
de determinarla; el examen critico de las teorias pedagogicas, con
miras a establecer su origen, relevancia y alcance para solucionar
los problemas pedagégicos, los intereses cognitivos que orientan
el saber pedagégico; la denominacion adecuada de este saber
como campo intelectual, como saber teérico-practico; como ciencia
o ciencias de la educacién, o como pedagogia.

e Los actores de la interaccion pedagogica. Desde esta dimension
resulta necesaria la reflexién en torno a: el maestro, la validez y
la justificacién de los fines de la escuela; las dimensiones de la
persona que son susceptibles y deseables de formar; los factores
personales y socio-culturales de los cuales depende el desarrollo
del sujeto y su fomento mediante la educacion; la persona del
educando, la actividad del educador, los contenidos culturales, los
medios y métodos disponibles para la formacion.

e La formacion ético-valorativa. Desde esta perspectiva se analizan
las condiciones para estimular el desarrollo del pensamiento so-
cio-moral, la construccién de relaciones y practicas de solidaridad,
tolerancia, participacion, libertad y justicia; la naturaleza y estruc-
tura del pensamiento socio-moral y los procesos de valoracion; el
fundamento ético y juridico de las normas relacionadas con el
comportamiento del educando y del educador; la naturaleza ab-
soluta o relativa de los valores que orientan la formacién; los
procesos para estimular la autonomia y el desarrollo moral; la
validez de las normas que demandan al maestro la tarea de la
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formacién moral o religiosa; el fundamento moral y juridico de las
libertades de ensenanza, aprendizaje, investigacién y citedra.

2. Emprender acciones que tiendan a elevar el estatus profesional
del maestro, tales como el reconocimiento de un salario doble al
que actualmente corresponde a una jornada, como reconocimiento
por su trabajo en una jornada tnica de ocho horas. Este incremento
serd paulatino, y se concederi en primer lugar a los maestros que
laboren en las Escuelas para el Futuro.

3. Exigir que toda persona que se dedique a la ensenanza tenga
una formacion pedagogica universitaria, anterior a cualquier es-
pecializacion. Después de este ciclo bisico de formacion, el
maestro podra desempefarse como tal en la educacién bésica de
nueve anos, o podrd optar por una especialidad, bien sea en
regiones particulares del saber, o en campos de estudio y/o de
practica que le permitan actuar en distintos escenarios y con
distintos grupos sociales, étnicos, culturales y generacionales.

Para desempenarse como maestro de la educacién media €S preciso
haber concluido el ciclo bisico de formacién pedagégica y haber
cursado una especializacién a nivel de postgrado, la cual debera
articular los conocimientos especificos de una ciencia o disciplina
con la investigacién de la didictica respectiva. También podrin
ser maestros de la educacién media los universitarios graduados
en una profesion o ciencia que hayan desarrollado posteriormente
estudios pedagdgicos en un instituto de pedagogia, durante un
tiempo equivalente al de una especializacion.

4. La formacion de maestros estard liderada por el Instituto Nacional
de Pedagogia, el cual ofreceri el ciclo bisico de formacién peda-
gogica, asi como programas de especializacién, maestrias y doc-
torados, dirigidos a preparar a los formadores de maestros. Seri
ésta la institucién nucleadora de las demis instituciones para la
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formacién de maestros y de los Institutos Regionales de Pedagogia,
los cuales jalonarin desde la investigacion y la pedagogia, las
articulaciones de las disciplinas y los saberes, las relaciones con
la cultura, la sociedad y la naturaleza, asi como la formacién en
los saberes especificos que serin objeto de ensenanza en los
diversos niveles y modalidades de la educacion, vinculando a los
mejores investigadores de cada facultad.

En consecuencia, dichas instituciones organizaran su trabajo en
torno a proyectos de investigacion vy de experimentacion que
tiendan a la conformacién de la comunidad académica en peda-
gogia; por lo tanto, su trabajo se fundamenta en la investigacion.
Para la transformacién de las actuales facultades en institutos, no
serd necesaria la existencia de programas de formacioén, sino de
programas de investigacion.

5. Organizar las prdcticas pedagogicas para el desarrollo de las
competencias de los futuros maestros de manera que atraviesen
desde un comienzo el proceso formativo, y estén respaldadas por
convenios interinstitucionales con comunidades educativas, en tor-
no a proyectos pedagogicos de interés para las dos partes.

6. Desarrollar planes de estudio para la formacion del maestro que
aseguren una formacion pedagogica integral, de caracter interdis-
ciplinario, de manera que lo que ensena no sean fragmentos de
saber, sino partes constitutivas € interrelacionadas del legado cul-
tural que la humanidad ha construido.

<. Abordar todos los elementos del plan de estudios de las institu-
ciones formadoras de maestros desde una perspectiva investigativa
y pedagogica, eliminando asi la cldsica separacion entre saber
pedagdgico y saberes especificos.
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8. Formar al maestro en programas de investigacion sobre las
diddcticas, que integren los problemas de la enseiianza con los
saberes de cada ciencia y sobre cada ciencia. Esto permitird que
la ensenanza sea asumida en sus articulaciones con las diversas
formas de expresion-comunicacion!: con el medio natural, social y cultural, y en la

perspectiva de construccion de un proyecto ético-civil,

9. En la formacion del maestro se tendrdn en cuenta las siguientes
intencionalidades:

* El desarrollo de un pensamiento légico, creativo y critico, y un
dominio lingiiistico que le permita acceder a los distintos codigos.

* El dominio del saber pedagégico, como saber que le otorga
identidad profesional.

* Una comprension sobre la problemitica de las relaciones entre
naturaleza y sociedad.

* Una concepci6n interdisciplinaria de los distintos campos del saber.

® Una posicién abierta y creativa frente a las diversas manifesta-
ciones de la cultura.

® Una disposicion para enfrentar el cambio y para emprender
procesos de experimentacion e innovacion.

® Una comprension del campo ético-valorativo, de su desarrollo
en el ser humano y de su propia formacién.

1. Estas formas comprenden el lenguaje propio y el lenguaje de los otros, la
informitica, los medios de comunicacién de masas, la comunicacion no verbal. (Ver:
A. §. Marfull, “Hacia un concepto de ciudad educadora”. En La Ciudad Educadora,
Barcelona, 1990).
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e Una capacidad para gestionar sus proyectos pedagogicos.

10. Exigir la presentacion de un examen de Estado a todos los
graduandos de los institutos de pedagogia, oficiales o privados, que
hayan concluido el ciclo basico de formacion. A los maestros que
obtengan los mis altos puntajes cada ano, el gobierno nacional,
a través del Fondo Mineducacién-Icetex les otorgard una beca-cre-
dito que cubra la totalidad de los gastos de estudios de educacion
avanzada en el exterior, de acuerdo con reglamentacion que se
expida para el efecto. La beca-crédito serd condonable en un 50%
si el docente a su regreso se vincula a una institucion de educacion
basica o media del subsector oficial, por un tiempo no inferior al
de duracién de sus estudios en el exterior. El 100% serd condonable
si ademis se vincula a instituciones educativas del sector rural o
en zonas de dificil acceso, con la misma condicion del tiempo.

11. Exigir la acreditacion de los programas académicos universi-
tarios en los cuales se hayan formado los maestros, para su vincu-
lacién en el subsector oficial.

12. Organizar un proceso gradual de eliminacion de las actuales
escuelas normales y de transformacion de las actuales facultades
de educacion en institutos de pedagogia, los cuales serin de nivel
universitario y deberdn estar funcionando en el ano 2000.

13. Elevar el nivel de exigencia para el ingreso a las instituciones
de formacion de maestros, de manera que ella sea equivalente a
la requerida por los programas de mayor demanda en las institu-
ciones de educacion superior.

14. Estimular con incrementos salariales a los maestros que hayan

desarrollado innovaciones y experimentaciones pedagogicas y edu-
cativas validadas por centros o institutos de investigacion.
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15. Responsabilizar a los institutos de pedagogia de la formacion
permanente y de la actualizacion de los maestros en ejercicio,
conservando siempre como ejes de trabajo la investigacion y la
pedagogia. Los planes de educacién permanente para los maestros
seran de mediano y largo plazo, organizados alrededor de proble-
mas y dirigidos a la innovacién, investigacién, mejoramiento de la
calidad del desempeno pedagodgico y a la profundizacién de su
drea especifica de trabajo. Todo programa tendri como minimo
una intensidad de 120 horas.

16. Exigir a los maestros la presentacion, cada cinco anos, de un
examen que evidencie la actualizacion en los conocimientos sobre
la ensenanza y la pedagogia, asi como en aquellos propios de su
drea especifica de trabajo.

17. Poner a disposicion de los maestros, sin requisitos adicionales,
las bibliotecas universitarias, centros de investigacion, centros de
computo y demds centros culturales.

Como politicas de gestion se recomiendan:

1. Asegurar en el presupuesto nacional anual, con la colaboracién
de los diversos sectores sociales, y por medio de proyectos de
cofinanciacién, las partidas necesarias para:

* Crear el Sistema Nacional de Becas para estudiantes que quieran
ingresar a la universidad, destinando el 20% a quienes aspiren a
Jformarse como maestros. El aporte de la empresa privada seri
fundamental, y les dard derecho a las exenciones tributarias que
fije la ley.

® Crear el Fondo Mineducacion-Icetex bara estudios de formacion
avanzada de los maestros, con aportes del gobierno nacional, de
la empresa privada, fundaciones, clubes Y particulares. Los aportes
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no gubernamentales a este fondo daran derecho a las exenciones
tributarias que fije la ley.

o Asignar partidas especificas por parte del Ministerio de Educacion
para estimular el proceso de acreditacion de los programas de
formacién de docentes, asi como para los exdmenes de Estado de
los maestros que se vinculen al subsector oficial.

e Crear Fondos de Capital y de Garantia en cada municipio que
aseguren el pago de un salario doble a los maestros que tengan
una dedicacién de tiempo completo, y laboren en las Escuelas
para el Futuro, o en escuelas del subsector oficial que tengan una
jornada completa.

e Publicary difundir los proyectos de innovacion y experimentacion
educativa y pedagogica que hayan recibido concepto favorable de
un centro de investigacion, con aportes de Colciencias, de las casas
editoriales y de las empresas que tienen instituciones educativas.

e Crear el Fondo para la Educacion Permanenie de los Maestros.
Este fondo estard constituido por un porcentaje de las regalias
obtenidas por la explotacién de los recursos naturales tales como
el petréleo, porcentaje que sera determinado periédicamente por
el gobierno nacional. Las instituciones privadas de educacion bésica
y media aportarin a este fondo el 5% del monto anual de sus
matriculas y pensiones, lo cual les dara derecho a las exenciones
tributarias que fije la ley, y a que sus propios docentes participen
en dichos programas. En todo caso, los maestros que participen
en actividades de educacion permanente aportarin el 50% del valor
de las mismas, excepto en los casos contemplados por la ley.

e Crear una bonificacion monetaria que no constituya factor

salarial para los maestros que residan en las zonas marginadas
tanto del sector rural como del sector urbano en las cuales laboren.
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INTRODUCCION

LA INVITACION DE LA MISION CIENCIA, Educacién y Desarrollo
para que preparara un documento sobre la formacién de maestros
en Colombia ha constituido una provocacién para dar libertad
a muchas fantasias, haciendo un esfuerzo de recopilacién de lo
que ha sido mi experiencia como maestro de ensefianza basica
y mi participacion de largos anos en la formacién de maestros,
bajo modalidades tan diversas como la rectoria de la Universidad
Pedagégica y la realizacién de talleres informales en casi todo
el pais.

A lo largo de reuniones de la Misién en las cuales tuve oportunidad
de participar, pude percibir la urgente necesidad de iniciar un
proceso de prospeccion utépica de lo que tendria que ser un
profesional que llevara adelante muchos de los proyectos enun-
ciados por los comisionados de proyectar el horizonte educativo
de Colombia. Resultaba evidente que maestros como los que se
estin formando actualmente no podrian asumir el reto de las
recomendaciones de la Misién, ya que no basta la buena voluntad
de la gente si ella se desenvuelve en estructuras organizativas
inapropiadas.

Pensé entonces que podria recogerse la experiencia acumulada en
los ultimos cuatro o cinco anos por un grupo muy amplio de
maestros y universidades que han participado en algunos de los
proyectos promovidos por la Fundacién FES, convirtiendo estas
experiencias en una forma de poner en duda los esquemas pre-
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dominantes de profesionalizacién y capacitacion, e intentando abrir
campo a una polémica que eventualmente permita inducir la
creacién de nuevos paradigmas de educacion diferentes a la escuela
graduada tradicional, que infortunadamente result6 reafirmada en
la Ley 115 de 1994.

En este contexto, el documento intenta mostrar cémo la escuela
actual y el sistema organizativo en el cual ella se enmarca deben
ser cuestionados para dar cabida a un modelo diferente en el cual
quepan la investigacion, la creatividad y el crecimiento social y
personal: a este tipo de institucion lo llamo no-escuela, sin que
ello quiera decir que deban desaparecer las instituciones educativas.
Mas bien, es una forma de indicar que debe haber instituciones
educativas que sean capaces de romper los esquemas tradicionales
que identifican la institucion social denominada escuela.

Es bueno advertir que muchas de las cosas contenidas en este
documento son ideas inacabadas, méds que nada provocaciones a
un debate de fondo sobre lo que deseamos de nuestro pais, de
nuestros ninos y de nuestros maestros.

Finalmente, debo disculparme de antemano ante quienes quisieran
espulgar minuciosamente el origen bibliogrifico de las ideas que
expongo, ya que he preferido trabajar sobre todo desde la expe-
riencia adquirida en el contacto con los maestros a través de los
proyectos que se vienen adelantando en compania del grupo de
educacién de la FES. Por esta razén, las pocas citas que aparecen
pertenecen a trabajos de Rodrigo Parra Sandoval y mios, asumiendo
asi la responsabildad de todas las sugerencias y afirmaciones.
Obviamente, hay infinidad de trabajos en los cuales se originan
las ideas, pero dado que la pretension no €s la de argumentar bajo
un riguroso método cientifico, sino mais bien una especie de
expresion del deseo, preferi confiar en la mirada desprevenida de
quienes desean contemplar la posibilidad de nuevos horizontes.

68



LAS NECESIDADES SOCIALES
DE APRENDIZAJE

Ya es un lugar comin afirmar que sélamente a partir del desarrollo
de los recursos humanos es posible conseguir el desarrollo eco-
némico y social. Los profundos cambios ocurridos en el mundo
en las dltimas cinco décadas han transformado significativamente
la economia y las relaciones internacionales. Las perspectivas para
los préximos decenios estin basadas, sin duda alguna, en un
intensivo intercambio de inteligencia, del cual dependen ya las
negociaciones internacionales tanto en lo econémico como en lo
politico. Este intercambio de inteligencia se expresa en la produc-
cién de ciencia y tecnologia, en la produccion y distribucion de
servicios de comunicacion e informacién a través de medios cada
vez mas sofisticados y eficientes, en la produccion de cultura, en
la capacidad de negociacién y venta de ideas sobre los negocios,
en la produccién de tecnologias de servicio social... En fin, pareceria
que el conocimiento se convierte en un producto mercadeable vy,
por tanto, producir conocimientos es un buen negocio. Esta pro-
duccién, sin embargo, no se expresa como algo que emana de un
pequeno grupo de personas. Por el contrario, pareceria que se
trata de masificar la produccion de conocimiento, a fin de elevar
los niveles de racionalidad compartida por grandes nucleos huma-
nos. Ya no se trata de tener pequedas élites bien educadas, sino
de tener pueblos bien educados: de esto depende la flexibilidad
en el sistema productivo que se ve forzado a incorporar tecnologia
intensiva en aplicacién de conocimientos antes que en desarrollo
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de destrezas. La tendencia marcada a la descentralizacién adminis-
trativa y politica, asi como la bisqueda de participacion ciudadana
en muy diversos campos exige, igualmente, mds gente capaz de
asumir responsable y racionalmente funciones publicas. El viraje
en la concepcién de la salud hacia un modelo de prevencion
requiere que el conjunto social tenga mds conocimientos sobre su
cuerpo, sobre los riesgos de enfermedad vy sobre la manera de
evitarlos.

Podria decirse que hoy se requiere un esquema de educacion
orientado a la produccion colectiva de conocimiento antes que al
esquema de adquisicion de informacion general que ha primado
en los dltimos cuatro o cinco siglos. En efecto, casi todo el aparato
educativo actual esti montado sobre un modelo de distribucion
de informacién, sea ella de cardcter utilitario inmediato o mucho
més compleja en tanto que transmite la herencia cultural de la
ciencia, la tecnologia y las artes. Sobre este modelo, que puede
ubicarse en el terreno de la enseiianza-aprendizaje se han disenado
las instituciones educativas formales de caracter secuencial y gra-
duado, que conducen paso a paso al individuo desde el preescolar
hasta el grado universitario. Sélamente en los niveles de postgrado,
en algunas disciplinas, se inician con alguna seriedad los procesos
de produccion de conocimiento. En el caso de Colombia esto
tampoco ocurre con frecuencia, en la medida en que muchos
postgrados se hacen en fines de semana con curriculos muy
escolares y sin ningin énfasis en la investigacion. En el caso de
los postgrados de educacion la mayoria son de una mediocridad
lastimosa, logrando en el mejor de los casos llenar lagunas que
dejaron las licenciaturas: aprender a leer y escribir al nivel de un
profesional, redactar informes y hacer un trabajo de grado que
suele quedar inédito por inadecuacion tematica o impertinencia
metodolégica. Lo cierto es que de los multiples postgrados en
educacién del pais no parece que estén saliendo propuestas im-
portantes sobre cambios requeridos en el sistema educativo. Otro
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tanto debe ocurrir en otras disciplinas donde los postgrados de
maestria no alcanzan a llegar al nivel de produccién de nuevo
conocimiento.

El esquema de adquisicion de informacién para las mayorias ha
determinado un modelo de educacién publica vigente hasta ahora
en la mayor parte del mundo. Sobre este esquema o paradigma,
en el sentido de Kiihn, se han desarrollado gran parte de las teorias
que refuerzan el sistema: teorias del aprendizaje, teorias de las
disfunciones del aprendizaje, didactica de las ciencias, administra-
cién y financiamiento del sistema, tecnologias de curriculo, pro-
gramacion y evaluacién. Sobre esta concepcién se forma a los
maestros en las universidades, se hace la historia de la pedagogia
y se establece un vocabulario especializado: educacién formal, no
formal, informal; tasas de escolarizacién, de desercién, de repiten-
cia, de extraedad. Hay una economia de la educacién y una
sociologia de la educacién montadas sobre el reforzamiento del
paradigma. Muchas de las orientaciones de la sicologia educativa,
de la fonoaudiologia, de la terapia ocupacional, de la neuropediatria
y de la siquiatria infantil han tenido sus desarrollos al amparo del
paradigma escolar: se mira al nifio en su capacidad de adaptacion
funcional y comportamental a ese modelo y con demasiada fre-
cuencia se patologizan las inadecuaciones infantiles a las exigencias
institucionales.

Muchas de las preocupaciones de quienes se ocupan de la edu-
cacion estan referidas en la actualidad a la calidad de la educacion,
en la medida en que ésta no parece estar respondiendo adecua-
damente a unos estandares de adquisicion de conocimientos que
conduzcan al manejo de habilidades bésicas como la lectura y la
escritura, al calculo matemitico y a la creacién de hibitos tradi-
cionales de estudio (lectura) y disciplina rutinaria de repeticion de
saberes medianamente asimilados dentro de las estructuras légicas
de las diversas disciplinas. Sin embargo, no se cuestiona con la
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misma intensidad la inadecuacion de estos propositos con respecto
al nuevo entorno de las comunicaciones que han modificado
sustancialmente la forma de circulacion de saberes que combinan
multiples formas de expresion. La existencia irreversible de los
multimedia determinan formas radicalmente distintas de lectura y,
por supuesto, de escritura. Los multimedia son la expresion de
multi-lenguajes y el sistema escolar sigue operando sobre la im-
prenta de Giitemberg, que es un lenguaje unidimensional lineal.
A esto debe sumarse la tendencia muy marcada a introducir la
interactividad en los medios de informacion, incluyendo medios
como la televisién y la radio que habian sido considerados por
mucho tiempo unidireccionales. Desde luego, los sistemas infor-
mdticos que combinan texto, imagen, sonido y animacion son
evidentemente interactivos.

El problema, entonces, es dirigirse hacia una educacion basada en
produccion de conocimientos, para lo cual se requerird replantear
toda la perspectiva de organizacién y gestion del sistema educativo
incorporando los hallazgos de las ciencias del conocimiento y del
comportamiento que hoy no encuentran aplicacion en la estructura
organizacional vigente en el aparato educativo. Quizd la nueva
utopia debe ser la no-escuela, como forma de hallar una imagen
que apunte hacia la ruptura del paradigma vigente.

Desde el siglo XVII se consolid6 el sistema escolar como mecanismo
para asegurar la educacién de las personas, estableciendo niveles
graduales y homogéneos que permitieran el desarrollo sistematico
de programas de estudio orientados a satisfacer las necesidades
basicas de la organizacion social en aspectos relacionados con la
conservacion de valores religiosos y civiles, la preparacion de
recursos humanos para satisfacer las necesidades del aparato pro-
ductivo y el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica.
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Desde su origen el esquema de educacioén a través de instituciones
escolarizadas se ha mantenido casi intacto en su estructura basica,
caracterizada por:

* Espacios y edificaciones determinados especificamente para la
funcion educativa (preescolares, escuelas primarias, colegios de
secundaria, institutos técnicos, universidades).

* Especializacion profesional para los educadores (por niveles de
atencion, por dreas del conocimiento y por funciones administra-
tivas).

* Gradualidad en el proceso de instruccién mediante una secuen-
cializacion de los saberes (curriculo) y mediante el establecimiento
de pedagogias basadas en la relacién grado-edad (en la escuela
primaria y secundaria).

* Organizacion institucional basada en la normalizacién mediante
mecanismos disciplinarios de control social (concepcién autoritaria)
y de homogenizacién del saber (didicticas estandarizadas y siste-
mas de examen).

® Prevalencia de la funcién homogénea de enseiianza sobre los
procesos diferenciados de aprendizaje.

* Segmentacion social de acuerdo con el tipo de organizacion del
sistema y los recursos disponibles para mantenerlo (educacién

privada-oficial, técnica-académica, primaria-secundaria-superior).

El paradigma escolar, sin embargo, plantea actualmente problemas
muy grandes:

* En los paises pobres, donde la infraestructura escolar es deficiente
y las tasas de escolarizacién son todavia muy bajas (inferiores al
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60% de ingreso y al 30% de conclusién del ciclo basico), no parece
haber solucién dentro del esquema convencional, ya que los
recursos asignados a educacién no tienen expectativas de un
crecimiento sustancial.

e Desde el punto de vista de la formacién de ciudadanos para una
cultura de la participacién, del ejercicio pleno de los derechos y
de formas civilizadas de convivencia, parece ser que el esquema
autoritario de la escuela no contribuye al afianzamiento de hébitos
de comportamiento social adecuados a las nuevas expectativas de
sociedad del final de siglo. Por el contrario, en muchos casos la
escuela parece estar reproduciendo los esquemas de violacion de
los derechos humanos, de formas violentas de solucién de con-
flictos, de discriminacién, etc. (Parra, 1992).

e Desde el punto de vista de la calidad de la educacion en lo
referente al conocimiento (ciencia, tecnologia, produccion artistica,
habilidades de pensamiento, habilidades practicas, capacidad de
gestién de iniciativas, etc.) se requiere un inmenso esfuerzo en la
formacién de docentes que cuando se ha logrado no encuentra
en la estructura tradicional de la escuela un ambiente propicio
para el desarrollo de nuevas pedagogias que promuevan la pro-
duccién de conocimiento, més alld de la simple repeticién de
esquemas de informacion general.

e FEl aislamiento de la institucion escolar, que en su momento
constituyé una gran ventaja para la proteccion y formacion de
nifos y adolescentes, hoy es una barrera para acceder a nuevos
espacios donde se produce, se procesa y se distribuye la informa-
ci6n y el conocimiento. La invasion de medios escritos, audiovi-
suales, grificos, electrénicos y presenciales a través de los cuales
circula la cultura contemporinea estin ausentes de la escuela y
ésta no parece tener la capacidad de incorporarlos en su estructura
rigida de curriculo graduado (Cajiao, 1994).
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LAS EXIGENCIAS DEL El fin del presente siglo marca
HUMANISMO una serie de retos caracteriza-

dos por la bisqueda de nue-
vas formas de convivencia basadas en la comprension, el respeto
y la tolerancia entre los individuos y entre las naciones; la
busqueda de oportunidades que garanticen el pleno ejercicio de
los derechos humanos, especialmente por parte de aquéllos que
tradicionalmente han estado marginados de los beneficios del
desarrollo; la busqueda de mejores condiciones de vida a partir
de formas de desarrollo econémico centradas en la libre com-
petencia, para lo cual se propende por elevar significativamente
el nivel educativo general de la poblacién. Estos retos simultineos
generan muchas contradicciones y diferencias en las opciones
de organizaci6n politica de los pueblos. Pero en la base de todo
esto estd la exigencia de seres humanos capaces de comprender
la complejidad de un momento histérico en el cual los individuos
S€ ven expuestos a situaciones que ponen en crisis los valores
tradicionales sobre la familia, las relaciones interpersonales, el
cuidado de la salud, la religién, el destino humano, etc. Sin duda
alguna, la educacién desempefia un papel fundamental en la
busqueda de soluciones a los fenémenos crecientes de violencia,
proclividad al delito y atropello de los derechos. Pero también
es ésta la base para prevenir nuevas formas de enfermedad cuyo
origen es la ansiedad, la soledad, la sobrepoblacién y las frustra-
ciones generadas por un mundo que ya no es ficil de comprender
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desde patrones valorativos claros. Esto significa que la educacion
debe propender por la formacion de personas capaces de:

e Establecer relaciones afectivas interpersonales satisfactorias y
estables que permitan el desarrollo y enriquecimiento de la inti-
midad.

e Construir un proyecto de vida propio, alrededor del cual pueda
hallarse un sentido a la vida y al trabajo.

e Manejar las frustraciones ocasionadas por un mundo en el cual
el éxito en el logro de objetivos vitales se encuentra restringido
por la competencia, el manejo de la informacién y las mayores
exigencias provenientes de un contexto extenso de relaciones
sociales internacionales.

e Asumir riesgos y responsabilidades dentro de un marco €ético,
de tal manera que puedan arraigarse actitudes de innovacion y de
busqueda en los campos del conocimiento, del desarrollo social y
de la productividad economica.

e Asumir compromisos profundos que den base sélida a las
relaciones personales, a la perseverancia en la basqueda de nuevas
utopias sociales y al desarrollo de proyectos de largo plazo.

LAS EXIGENCIAS DEL SISTEMA  La sociedad en su conjunto, y
DEMOCRATICO las instituciones educativas en

particular, deben tener una cla-
ra orientacién que haga corresponder los mecanismos de difusion
cultural con las utopias de organizacion y desarrollo de nuestra
sociedad, en un contexto internacional. Debe, entonces, estable-
cerse la forma de educar individuos capaces de:

e Actuar racional y constructivamente en una democracia partici-
pativa.
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® Desempenarse de acuerdo con su responsabilidad moral, politica
y econbmica frente al Estado.

* Desarrollar las habilidades de liderazgo necesarias para ejercer
activa y responsablemente el derecho a ocupar las posiciones de
poder politico, econémico y administrativo de la nacion, a fin de
hacer efectivo el ideal democritico que solo es posible cuando
muchos ciudadanos tienen la formacién necesaria para tener opcion
de acceso al poder, rompiendo asi el monopolio de los grupos
minoritarios y las élites privilegiadas.

* Exigir y respetar los derechos y libertades de todos los asociados
en un clima pacifico de tolerancia y acatamiento de la ley y de
las autoridades legitimamente constituidas.

LAS EXIGENCIAS DEL SISTEMA  Definitivamente se requiere
PRODUCTIVO que el aparato educativo con-

duzca hacia un desarrollo eco-
némico general, que descansa en alto grado en la formacién de
recursos humanos capaces de asumir activamente los retos de la
modernidad. Esto implica el desarrollo de individuos capaces de:

® Desempenarse productivamente en un sistema econdémico de
libre empresa, basado en el desarrollo del conocimiento, la bus-
queda de la equidad social y abierto a las relaciones internacionales.

® Desarrollar las capacidades intelectuales que les permitan apro-
vechar las oportunidades para el fomento de iniciativas creadoras
en todos aquellos campos en los cuales cada persona pueda
desempenarse productivamente en forma auténoma vy diferenciada.

¢ Desarrollar habilidades y conocimientos que permitan la incor-
poracion de los avances de la tecnologia en los diversos sectores

de la economia.
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e Desarrollar actitudes de innovacién que predispongan a asumir
los permanentes retos de cambio que exige el mundo contempo-
raneo.

LAS EXIGENCIAS DE LA CIENCIA Corresponde también a la edu-
Y LA CULTURA cacion crear las bases de de-

sarrollo intelectual y cientifico
que permitan contar con un mayor nimero de personas dedicadas
a la investigacién cientifica y la produccion intelectual y artistica,
pues es a través de estas actividades que se genera una reflexion
sobre el proceso de evolucion de la sociedad. Esto conduce a
formar desde la infancia personas que puedan:

e Disponer de los conocimientos y habilidades que les permitan
utilizar los medios disponibles para expresarse libre y responsa-
blemente en los campos de la informacién, la politica, la ciencia
o el arte.

e Desarrollar habilidades intelectuales orientadas a la investigacion
cientifica y tecnolégica.

e Asumir proyectos de vida basados en altos ideales éticos y de
servicio a la humanidad, que por su exigencia tienen menos
viabilidad de retribucién econdmica, si se comparan con otras
actividades de alta demanda en el aparato productivo.

Todo lo anterior es definitivamente diferente a lo que pretende un
sistema centrado en la homogenizacion de los saberes transmitidos
en forma secuencial y graduada a lo largo de la escolaridad.
Tampoco es posible tener individuos auténomos y responsables en
estructuras completamente autoritarias. Liderazgo e iniciativa no
pueden surgir en instituciones esencialmente disciplinarias. Mo-
delos académicos de requisitos esencialmente memoristicos lineales
y fragmentados, que permanentemente s¢ verifican mediante eva-
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luaciones cuantitativas de respuesta cerrada no pueden producir
individuos creadores que antes que generar respuestas deben estar
siempre dispuestos a nuevas preguntas. Maestros entrenados para
ensenar de acuerdo con programas preestablecidos no pueden
asumir un papel de generadores de oportunidades diferenciadas
de aprendizaje, que los relega de su papel burocratizado de poder
para colocarlos en situacién de animadores con muy pocas res-
puestas seguras a la mano.

Estas pocas sugerencias muestran por qué es urgente poner
en crisis el sistema escolarizado de educacién, recurriendo a
los hallazgos de las ciencias del conocimiento, la biologia, la
etologia, la epistemologia genética, la informitica, la sociologia,
las ciencias administrativas, las ciencias de la comunicacion. Es
ineludible que la forma actual de educacién sea tocada por
la evolucién del conocimiento y los cambios de la realidad.
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BASES EPISTEMOLOGICAS

PARA PASAR A UN TERRENO PROPOSITIVO que apunte a llenar
las necesidades de los individuos y del aparato social es necesario
dar un rapido vistazo a los componentes y relaciones del sistema
de educacién. Vale la pena destacar la necesidad de una vision
sistémica, en contraposicion con un modelo jerarquizado de
dependencias que van desde el nivel central hacia los departa-
mentos, los municipios y las instituciones. Esto significa analizar
el problema educativo desde la optica de circulacion de los
saberes y aprendizajes antes que desde los mecanismos admi-
nistrativos, que deben convertirse en facilitadores de procesos
y no en determinantes de operaciones.

COMO SE APRENDEN Todos los puntos enunciados
LAS COSAS en el aparte dedicado a las

exigencias del aparato social
constituyen aprendizajes, en el sentido utilizado por la biologia
desde las investigaciones de Lorenz (1974). Parece ser que estos
enfoques resultan hoy muy reforzados por las investigaciones que
se realizan desde campos como la neurologia, la etologia y la
llamada ciencia cognitiva que comienza a configurarse como una
nueva disciplina cientifica. No es éste el momento para hacer
desarrollos teéricos relacionados con esta tematica, por lo cual
solamente tendremos que contentarnos con algunas afirmaciones
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expuestas mas ampliamente en otros trabajos (Cajiao, 1988). Dos
vias tiene la pregunta:

* (Como aprenden los nifios a generar actitudes, desarrollar apti-
tudes, adquirir y procesar informacién y producir conocimientos?

¢ (Como y qué aprendieron los maestros cuando eran nifios, cuando
fueron a la universidad y durante su vida laboral?

Para describir la operacion del sistema en referencia a esta primera
interrogacion, digamos que lo que el nifio aprende en el sistema
formal de educacion esta directamente relacionado con el ambiente
escolar en el cual se desenvuelve y con el tipo de maestro con el
cual interactia en ese ambiente. El ambiente escolar, por su parte,
es el resultado de una herencia cultural que ha determinado una
forma de estructura institucional muy afianzada que obedece a una
concepcion de lo que es educar ninos y jévenes (Cajiao, 1994).
Esta tradicion, que ademis de una concepcion, alimenta unas
pedagogias, unos contenidos y una forma de ordenamiento de la
informaciéon que se distribuye, también determiné en muy alto
grado la formaci6n basica y profesional del maestro, quien final-
mente, después de un recorrido académico regresa a la escuela
para reforzar la tradicion de la cual dificilmente puede salirse.

Podria decirse que se trata de una redundancia en el sistema,
donde el maestro realimenta el esquema en el cual él mismo
aprendio.

En este sistema deben sefalarse dos aspectos del aprendizaje del
maestro:

* El conjunto de comportamientos y actitudes desarrollados a través
de mecanismos adaptativos (imitacién, acomodacién, homologa-
cién, mimetismo, destrezas, técnicas...) que permiten permanecer
en la institucién, asumir un papel en su estructura y desarrollarse
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dentro de la l6gica de la organizacion. Este grupo de aprendizajes
lo adquiere el maestro en su infancia y juventud en la escuela y
luego lo reaprende nuevamente en la misma escuela desde otro

papel.

e El discurso filoséfico y cientifico que proviene de otras disciplinas
y que debe alimentar el ejercicio profesional del maestro. El discurso
sobre la educacion, sobre la pedagogia y sobre la didactica de las
disciplinas se adquiere en la formacion universitaria casi exclusi-
vamente por la via convencional de distribucion de conocimiento
en la cual hay muy poca oportunidad de produccion de conoci-
miento nuevo mediante la experimentacion y la innovacion.

Esto conduce a un fenémeno que aparece constantemente y que
algunos han llamado la esquizofrenia escolar (Parra, 1989); asi se
denomina la disociacién entre el enunciado de los saberes peda-
gbgicos y las practicas observadas en la vida intima de la escuela.

Parece, entonces, que la alternativa de modernizacién del sistema
escolar debe partir de la misma base epistemologica enunciada,
con el fin de romper por alguna parte las redundancias para
introducir elementos nuevos que permitan la transformacioén del
sistema hacia un modelo abierto.

Hasta ahora los intentos se han dirigido fundamentalmente a la
capacitaciéon de maestros, gastando considerables recursos en la
renovacién del discurso. Sin embargo, todo este esfuerzo ha dejado
practicamente intacta la estructura del aparato educativo en lo que
se refiere a sus formas de organizacién que son las que transmiten
mas fuertemente los objetivos y los contenidos reales del apren-
dizaje.

Por esto puede resultar un intento valioso al menos enunciar el
tipo de modificaciones que podrian introducirse en la estructura
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escolar, con la expectativa de que ella tenga mayor fuerza para
inducir el cambio de los aprendizajes de maestros y alumnos.

Mirar la educacién como un proceso de produccion de conoci-
mientos en vez de verla como un proceso de distribucion, significa
dar un viraje radical en el disefio y operacién del aparato educativo,
concebido tradicionalmente en funcién de la ensenanza (ejercicio
de distribucién a partir de curriculos, materiales y didacticas) y no
de los aprendizajes (ejercicio de actividades exploratorias, intereses,
interrogantes, formas de expresion).

Cuando se pretende redisefiar el proceso educativo partiendo del
aprendizaje se choca con dilemas muy complicados en términos
de la educacién tradicional. Veamos un ejemplo:

* Cada individuo aprende de manera diferente de acuerdo con las
experiencias previas de aprendizaje vividas desde el nacimiento y
de acuerdo con la cantidad y procesamiento de informacién reci-
bida y almacenada en el cerebro.

Si esta proposicioén es cierta, como lo afirman muchos investiga-
dores, no tiene sentido desarrollar didacticas que pretenden ho-
mogenizar el proceso de aprendizaje, pues en el mejor de los casos
lo que se logra es una forma de transmisién conceptual que al no
haber sido elaborada mediante la propia actividad constructiva
queda archivada como informacién sin referentes operatorios que
articulen con otras cadenas cognoscitivas. Seguramente es a esto
a lo que se refieren muchisimos estudiantes adolescentes cuando
senalan que lo que les ensefan en el colegio es inuitil (Proyecto
Atlantida, 1994).

Entonces el problema es cémo organizar los procesos de apren-

dizaje de tal manera que cada estudiante pueda aprender a su
manera, desde sus intereses, desde su propia lectura de la realidad,
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articulando el nuevo aprendizaje con otros procesos de busqueda
ya iniciados... Esto, por supuesto, requiere de un maestro que en
vez de enseiar tal o cual cosa precisa pueda inducir procesos de
exploracién entre sus alumnos e identificar los hallazgos que cada
uno de ellos va realizando alrededor de un problema propuesto.
Es claro que aqui, en vez del maestro convencional entrenado para
ensenar en secuencias programadas de tipo lineal, se requiere un
maestro con un conocimiento mas profundo de las disciplinas que
le permita identificar las vias de aproximaci6n a los problemas que
van descubriendo sus alumnos, asi como de la construccion del
lenguaje a través del cual puedan expresarse los descubrimientos.
Para que haya disponibilidad de este tipo de maestros habrda que
disefar mecanismos de formacién diferentes al discurso que hoy
circula en las facultades de educacién y los eventos de capacitacion.
También tendrin que cambiar las condiciones de unas escuelas y
colegios en los cuales el orden estd basado en los horarios, la
homogeneidad y la programacion de la ensenanza.

Con este ejemplo, apenas enunciado, se quiere mostrar que pasar
de las pedagogias de la ensenanza a las del aprendizaje, o dicho
de otra forma, de la distribucién de conocimiento a la produccion
de conocimiento constituye una radical transformacion de la tota-
lidad del sistema.

LO QUE MUESTRAN Las investigaciones realizadas
LAS INVESTIGACIONES desde perspectivas cualitativas

en numerosas escuelas y cole-
gios, y mas incipientemente en algunas universidades, muestran
que los procesos educativos siguen centrados en la ensenanza, €n
la repeticion formal de conceptos que se normalizan mediante
evaluaciones cuantitativas que supuestamente tienen el poder de
decir si un estudiante aprendié o no aprendi6. Los alumnos senalan
con frecuencia que les parece iniitil lo que estin aprendiendo en
el colegio: esto desde el punto de vista de la aproximacion a las
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ciencias, al mundo de la cultura, del arte, de la tecnologia... Ademas
de inutil les parece aburrido. Los profesores gastan muy buena
parte de su tiempo regafiando, gritando, amenazando, para tratar
de conseguir el silencio necesario para recitar la leccién de cada
dia. No se requiere ser muy agudo para constatar que el tipo de
aprendizajes que se proveen en el sistema escolar (incluyendo la
universidad) tienen que ver con otras habilidades, destrezas y
conceptos referidos a la supervivencia en ese medio social: memoria
verbal, mecanizacién de procedimientos 16gicos y manuales, adap-
tabilidad a situaciones de bajo reto y alta homogeneidad, actitudes
de sumision y rutinizacién de la actividad...

De otra parte, estudios cuantitativos como los realizados por el
MEN (Programa Saber) y el Corpes de Occidente, muestran que
los logros del sistema en lo referente a conocimientos son débiles
(mala calidad de la educacién). Las sugerencias que emanan de
este tipo de estudios se enfocan a un fortalecimiento de la insti-
tucionalidad tradicional en la medida en que propenden por mas
horas de escolaridad, mejores libros de texto y mayor capacitaciéon
para los maestros. Sin embargo, no es tan claro cémo podrian
llevarse a cabo otras recomendaciones que también aparecen en
esos estudios: mds trabajo en grupo, mayor estimulo a la creatividad,
menos memorizacion, mejores relaciones entre maestros y alumnos,
etc. No es tan claro en la medida en que estas propuestas atraviesan
la estructura de la escuela y su forma de organizacion disenada
para la distribucién y no para la produccién de conocimiento.

LA “NO-ESCUELA” Bajo este titulo cabe una pro-
puesta de institucién para el
aprendizaje y la busqueda del

conocimiento desde una perspectiva productiva. En un reciente

congreso sobre desarrollo del pensamiento cientifico, convocado
por la Universidad Jorge Tadeo Lozano, presentamos algunas ideas
sobre el desarrollo de la mente cientifica, que parece oportuno
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transcribir aqui, con el fin de suscitar una nueva imagen de lo que
podria hacer una institucién educativa 70 escolar, que no tiene el
sentido convencional de no formal:

Aprendizaje y “mente cientifica”: en primer lugar, me parece
interesante referirme a la forma como algunos bi6logos enfocan
el problema del aprendizaje. Para Lorenz, por ejemplo, “la capa-
cidad de aprendizaje (intercambio comunicacional con el medio)
depende del desarrollo de las facultades ingénitas del individuo.
Este desarrollo depende de factores biol6gicos, emocionales, am-
bientales y culturales. La adquisicién de informacién momentinea
no almacenada, no es descriptible como aprendizaje. Una carac-
teristica comun a todos los procesos de aprendizaje es la circuns-
tancia de que todo cambio acomodable se produzca en la
maquinaria, es decir, en las estructuras de los 6rganos sensoriales
y el sistema nervioso cuya funcion es el comportamiento. Precisa-
mente en este cambio estructural reside la adquisicién de informes
y, como el cambio es permanente, también lo serd su almacena-
miento”.

Esto conduce a pensar que en las primeras etapas de desarrollo
del ser humano (la infancia, la nifez, la adolescencia) la estructura
biolégica se configura de acuerdo con el tipo de experiencias de
aprendizaje realizadas, generando, por asi decir, disenos de apren-
dizaje diferenciados seguin las necesidades adaptativas planteadas
por el medio. Si éste exige repeticiones de actos mecanicos en
condiciones mas o menos rutinarias, probablemente la estructura
biolégica de aprendizaje se adaptard a este tipo de exigencia. Si,
por el contrario, el medio plantea una imprevisibilidad permanente,
condiciones de peligro, soluciones diferentes a problemas de su-
pervivencia, seguramente las formas de almacenamiento y proce-
samiento de informacién (aprendizajes) serin muy diferentes. En
forma demasiado simple dirfamos que se estan configurando mentes
distintas.
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Ahora bien, ;qué cosas tiene que enfrentar un cientifico en su
proceso de comunicacién con el ambiente?

Tendra que abordar el mundo (sus objetos de conocimiento) de
forma tal que pueda avanzar en el desciframiento de su estructura
y sus relaciones con el resto de la realidad; tendri que inventar
nuevas formas de abordarlo (métodos) y expresarlo (lenguajes)
que se acomoden a la naturaleza de sus intuiciones, de sus hipétesis
o de sus obsesiones; tendra que asumir la carga subversiva de sus
descubrimientos, pues en la medida en que sean nuevos revaluarin
los conocimientos cominmente aceptados; tendri que enfrentar
continuamente el fracaso y la frustracién frente a su propia limi-
tacion para comprender la complejidad de la realidad... En fin, su
mente debera estar disefiada para aprender en un equilibrio ines-
table con el medio, donde nunca hay certezas permanentes, ni
verdades absolutas, ni seguridades personales, ni adquisiciones
definitivas, ni aceptaciones y reconocimientos sociales inmediatos.

Su labor requiere, por tanto, el desarrollo de ciertas caracteristicas
(¢facultades?) personales como:

® la curiosidad (querer ver donde otros no se detienen),

la rebeldia (no aceptar del todo lo que otros ya saben),

la imaginacion (aproximarse a las cosas de manera insolita),

la ensonacion (dejarse llevar por caminos inexistentes),

la fantasia (fabricar en la mente cosas imposibles),

* la persistencia (no abandonar una idea mientras conserve algin
sentido).
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En mi experiencia de maestro he visto muchos ninos de primaria
que tienen mucho de esto. Cuando van creciendo su nimero parece
reducirse.

Dos citas ilustran muy bien esta afirmacion:

“Es casi milagroso que los métodos modernos de instruccion no
hayan conseguido abogar por completo la santa curiosidad de la
investigacion, pues la principal necesidad de tan delicada planta
aparte del estimulo inicial, es la libertad. Sin ésta corre seguro
peligro de muerte... y creo que incluso puede despojarse de su
voracidad a un animal de presa sano si se le obliga a comer a
golpes de ldtigo, con hambre o sin ella”.

Albert Einstein
Notas autobiogrdficas

“Solo una parte muy pequena de los jovenes mads capacitados escoge
carreras cientificas. Me quedo maravillado al ver que la capacidad
y el entusiasmo es mucho mayor en los ninos que acuden a escuelas
primarias que entre los muchachos de secundaria. Algo sucede
durante los aros escolares que les desalienta y les hace perder el
interés... debemos comprender y paliar este peligroso desencanto.
Albert Einstein se convirti en cientifico, no gracias, sino a pesar
de su escolarizacion”.

Carl Sagan
El cerebro de broca

El cultivo de la “mente cientifica”: un segundo aspecto que quiero
enunciar se refiere a las condiciones en las cuales podrian cultivarse
estas cualidades, que quiza desemboquen en la aparicion de mentes
cientificas. Si la afirmacién de Lorenz la convertimos en una
hipotesis de trabajo, dirfamos que la mente cientifica estd deter-
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minada por un conjunto de caracteristicas de la estructura del
aprendizaje que permiten hacer aprendizajes con caracteristicas
cientificas. Ese conjunto de caracteristicas de la estructura biolégica,
4 su vez, no es esencialmente resultado de la herencia genética
(genialidad innata), sino el resultado de las interacciones del
aparato cognoscitivo con la realidad, dentro de unas condiciones
ambientales y culturales determinadas, que propician o restringen
el desarrollo de ciertas actividades y comportamientos. Muchas de
estas formas de estructuracion del aparato cognitivo se producen
en los primeros quince anos de vida y tienden a mantenerse y
afianzarse (perfeccionarse) a lo largo del tiempo en la medida en
que hayan sido exitosas en su funcién adaptativa.

Me pregunto si en ambientes que restringen la libertad y que
insisten en el formalismo precoz de las disciplinas —antes de que
aparezcan los problemas planteados por el contacto con la realidad
y las bisquedas cadticas de lenguajes apropiados para expresar lo
que se ve, se siente o se entiende—, es factible que muchos ninos
inicien caminos originales de aproximacién al mundo, que podrian
ser preimbulos de complicadisimos desarrollos formales cuando
se tenga la pasion necesaria para abordar su dificultad.

Me pregunto si en medio de uniformes, campanas, previas y
horarios la mente de un adolescente puede iniciar el vuelo de la
ensonacion y cultivar la urgencia de hallar respuesta a algo que
lo interroga desde fuera de un salén de clase.

Me pregunto si la obsesién por dar la respuesta correcta en fisica,
en matemdticas, en historia o en biologia, en periodos sucesivos
de cincuenta minutos es una buena estrategia de cultivo para
conseguir mentes cientificas. Si a esto le anadimos el miedo al
fracaso, sancionado con exclusién social; la ausencia de retos
surgidos de la confianza en el logro, asi sea minimo y parcial; y
la falta de estimulo, cuando no represion, a las conductas inqui-
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sitivas y originales, la probabilidad de desarrollar estructuras de
aprendizaje aptas para enfrentar la realidad con mente cientifica
es muy precaria.

Herramientas para la construccion de conocimiento. un tercer
punto que me parece interesante de mencionar se refiere a lo que
se me ocurre llamar herramientas para la construccion del cono-
cimiento.

La hip6tesis en este caso hace referencia al desarrollo del lenguaje
— no sélo verbal— como herramienta fundamental en la adquisicion
y expresion del conocimiento, €s decir, como herramienta para
penetrar el mundo de lo real a partir de un mundo de significados
y reconstruir el mundo de los significados a partir del intercambio
con la realidad.

Quien inicia una aproximacion a la realidad con mente cientifica
se encuentra de inmediato con la enorme limitacion del lenguaje
para poder expresar los hallazgos con los cuales tropieza. Muchas
veces la posibilidad misma del hallazgo depende de la creacion
de un lenguaje apto para aproximarse a un objeto de conocimiento
en el cual ya se ha agotado el lenguaje hasta ese momento utilizado.
Surgen asi lenguajes propios de la matematica, de la fisica, de la
electrénica, de la sicologia, de la semiologia, de la informitica...
Podrfamos decir que la creacién y desarrollo de una disciplina
cientifica es el desarrollo de un lenguaje capaz de crearla y
desarrollarla.

De nuevo las preguntas:
;En cuidnto contribuye al cultivo de nuevos cientificos una meca-

nizacién del idioma, una rutina insignificante para resolver algo-
ritmos matemiticos, una quietud que aniquila la riqueza de la
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expresion corporal, un olvido total del lenguaje de la musica, un
aniquilamiento precoz de la expresién grifica...?

La otra herramienta poderosisima para la construccién del cono-
cimiento es el desarrollo de comportamientos inquisitivos. Com-
portamientos que parten de la curiosidad y conducen a la
investigacion. La investigacion es la tarea fundamental de la mente
creadora: en la ciencia, en la musica, en la danza, en la politica,
en la industria...

No toda investigacion es cientifica, pero no hay ciencia sin inves-
tigacion. Y no puede surgir investigacién de ambientes totalmente
normatizados, donde todo estd preestablecido, donde la explora-
cion de opciones nuevas estorba al orden y a la disciplina.

Gran parte de los ninos tienen al entrar a la escuela, a los cuatro
O cinco anos, caracteristicas que les permitirian el desarrollo de
mentes cientificas, o artisticas, o politicas. Creo en las inmensas
posibilidades del ser humano. No creo tanto en la loteria genética
que nos habla de nifios genios al nacer, aunque no dudo en
absoluto de los sorprendentes talentos que muestran algunas per-
sonas. Mi experiencia como maestro me dice mis bien que casi
todos los ninos tienen algin talento especial susceptible de ser
desarrollado... Lamentablemente muchos de estos talentos no caben
en la escuela, porque alli no hay espacio suficiente para crecer y
todas las raices deben acomodarse dentro de pequenos recepticulos
homogéneos.

Tal vez esto nos haga reflexionar un poco sobre Ia responsabilidad
de modificar la escuela. Sobre todo, que nos haga pensar en la
necesidad de democratizar la calidad de la escuela, para que el
mejor caldo de cultivo de mentes cientificas —o artisticas, o
financieras, o politicas— no esté restringido a aquéllos que pueden
pagar el alto costo de educar a sus hijos en libertad.
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Bertrand Russell, en su ensayo La educacion en una sociedad
cientifica, nos dice:

“Los gobernantes les proporcionardn un género de educacion a los
hombres y mujeres corrientes y otro a aquéllos que hayan de ser
mantenedores del poder. Los hombres y mujeres corrientes es de esperar
que sean dociles, diligentes, puntuales, de poco pensary que se sientan
satisfechos. De estas cualidades, quiza la mds importante sea la
satisfaccion. Para producirla se recurrird a todos los recursos del
psicoandlisis, del bebaviourismo y de la bioquimica. Los ninos seran
educados desde sus primeros anos del modo mds adecuado para no
adquirir complejos. Casi todos los ninos seran ninos y ninas normales,
felices y llenos de salud (...) En los temperamentos asi formados se
impondra la docilidad por los métodos de instruccion militar o por
métodos mds suaves como los utilizados por los boy-scouts. Todos los
ninios y ninas aprenderan desde la edad primera a ser cooperativos,
es decir, a bacer exactamente lo que todo el mundo bace. La iniciativa
quedara desterrada en eslos ninos, y la insubordinacion, sin ser
castigada, les serd extirpada cientificamenite. (...) Por otro lado,
aquellos ninos que estén destinados a ser miembros de la clase go-
bernante recibiran una educacion bien diferente. Toda la ciencia
conocida se aplicard al desarrollo de su inteligencia y de su voluntad’.

El reto es imaginar este tipo de institucion educativa en la cual los
nifios puedan desarrollar sus intereses y a la vez avanzar en la
construcciéon de formas de pensamiento que les abran la puerta
del conocimiento universal. En este lugar no escolar no deberd
haber una secuencialidad tan estricta en la aproximacion al cono-
cimiento, por tanto, se romperan las nociones de curso-edad. Los
papeles autoritarios de los adultos controladores, disciplinantes y
ensenantes tendrdn que sustituirse por mecanismos participativos
en los cuales los adultos y los nifios cooperen en la generacion
de preguntas y en la bisqueda de soluciones a problemas; las
normas rigidas de control deberdn reemplazarse por mecanismos
de convivencia, concertacién y busqueda de acuerdos tendientes
a la solucién de conflictos; los sistemas rutinarios de examinacion
y calificacién tendrin que modificarse abriendo paso al diseno y
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desarrollo de proyectos que puedan tener un monitoreo en todo
el proceso hasta el resultado; los curriculos graduados, secuenciales
y fragmentados temporalmente deberdn cambiarse por jornadas de
trabajo flexibles en las cuales haya tiempo para pensar mientras
se trabaja mental y corporalmente, en ambientes de comunicacion
permanente entre pares y con los adultos como orientadores y
animadores de la actividad intelectual. También la institucién ce-
rrada, compartimentada en aulas de ensenar tendri que cambiarse
por una arquitectura de espacios flexibles en los cuales haya cosas
que hacer, con canales de comunicacién en el entorno social
inmediato y con las fuentes de informacién mundial que se difunden
por medios escritos, electrénicos y audiovisuales. Ademis de maes-
tros especializados deberd enriquecerse el contacto entre los jove-
nes y los adultos con experiencia intelectual y profesional que
enriquezca el proceso de bisqueda que se desarrolla en los centros
de educacién. La lectura no serd una obligaciéon homogénea de
rutina, sino una actividad de busqueda de respuestas selectivas a
los retos planteados por el trabajo de proyectos en los cuales se
encuentren ocupados los miembros de la comunidad educativa
(jovenes y adultos), lo cual llevard a invertir mas en bibliotecas
que en textos homogéneos de ensefanza.

En esta direcciéon debe seguirse construyendo una utopia nueva,
que solo se realizari en la medida en que se estimule el diseno,
€jecucion, evaluacién y sistematizacién de experiencias. Ellas
deberan contar desde el comienzo con el apoyo de las autori-
dades locales y de las universidades y centros de investigacién
educativa, de modo que desde la experiencia surja un nuevo
modelo de formacion profesional de los maestros. En este proceso
de innovacién deben constituirse redes que permitan que desde
un comienzo las experiencias se articulen en el aparato regulador
para ser validadas e incorporadas a una nueva cultura educativa
no escolar, resolviéndose el problema de aislamiento que ha
caracterizado la multitud de innovaciones educativas que se vienen
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haciendo en el pais desde hace anos. Se requerird, obviamente,
modificar denominaciones clasificatorias como educacion formal,
no formal, informal, que llevadas a niveles reglamentarios im-
piden hacer busquedas substanciales en la organizacion institu-
cional. También habrd que contar con otras formas de
certificacién de conocimientos y habilidades, mecanismos de vali-
dacién, sistemas de evaluacion y transferencia y fluidez entre
instituciones de formacién de maestros, centros de investigacion
e instituciones experimentales.

Pareceria que el avance de las ciencias del conocimiento, las
profundas transformaciones del entorno sociopolitico internacional
y el vertiginoso avance de las telecomunicaciones y la informatica
vayan conduciendo hacia este tipo de nueva educacion para el
siglo que se avecina.

Entre tanto, deben irse sentando los cimientos para este cambio
profundo que parece ser de los mas dificiles en cuanto la cultura
escolar se presenta como uno de los mas persistentes modelos de
reproduccion de las viejas estructuras de la sociedad premoderna.
Es cuestion de ir enriqueciendo la nueva imagen, con el aporte
de pensadores, cientificos, educadores y sobre todo de sonadores.
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REQUERIMIENTOS EN LA
FORMACION DE LOS MAESTROS

PARA INICIAR ESTE EJERCICIO DE PRESENTE y futuro conviene
repensar qué tipo de maestro requerira la nueva utopia intentando,
en forma muy limitada por supuesto, el disefio de un perfil diferente
al que hoy estin produciendo las facultades de educacién. El nuevo
maestro llevard a mirar dénde y cémo debe ser preparado y, por
tanto, a repensar la formacién profesional y los lugares donde se
imparte.

LA FORMACION PERSONAL (PEDAGOGICA) DEL MAESTRO

Caracteristicas de personalidad Pprofesional

Los problemas de los maestros en relacién con su profesiéon son
bien conocidos. En general, da la impresion de que ellos mismos
tienen una baja estima por su papel social, la cual atribuyen
especialmente a mala remuneracién, condiciones de trabajo poco
estimulantes, niveles de exigencia personal pobres, falta de valo-
racion social, bajo estatus, etc. Esta autoimagen generalizada pa-
reciera proyectarse sobre su trabajo cotidiano, generando en los
alumnos actitudes de poco aprecio, especialmente a partir de la
pubertad y la adolescencia. A pesar de los esfuerzos realizados
por las organizaciones del magisterio a través del Movimiento
Pedagdgico, la produccién intelectual que surge de los profesio-
nales de la educacion es precaria, asi como el trabajo de experi-
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mentacién e investigacion que se reduce a experiencias mas bien
puntuales. También pareciera que esta autoimagen negativa es mas
acentuada en los maestros oficiales que en los que se desempenan
en el sector privado, aunque €stos se encuentren €n situacion
laboral desfavorable con respecto a los primeros. El maestro tiende
facilmente a burocratizarse en la rutina escolar, pasando de un
salén a otro con su parcelacién, su programa, sus evaluaciones
preestablecidas desde el comienzo del periodo académico, de
acuerdo con unos curriculos y unos horarios. Su profesionalidad
se viene al suelo ante un sistema que lo aliena entregandole casi
listo todo lo que debe ensenar, lo cual es acompanado por un
libro de texto en el cual el alumno encuentra casi textualmente
desde el primer dia de clase lo que el profesor dird durante todo
el ano. Su funcién frente al conocimiento queda practicamente
anulada, dejando el mayor esfuerzo al control de la disciplina y a
la calificacién de exdmenes.

Desde luego que este tipo de trabajo es degradante para alguien
que fue a la universidad y obtuvo un titulo profesional. También
podria decirse que hacer s6lo esto no puede merecer mayor
reconocimiento social del que tiene. Inclusive resulta lastimosa la
laxitud y tolerancia del cuerpo social frente a huelgas y paros
prolongados de los maestros, pues ello s6lo muestra la poca
importancia que la sociedad atribuye al servicio educativo: cuando
los paros ocurren los ninos van a casa; s€ discute entre dirigentes
y gobierno mientras la mayoria de los agremiados hacen otras
cosas que los liberan de trabajar; dos, tres o diez dias mas tarde
se retorna a la normalidad sin que se hayan descontado salarios,
ni la fuerza publica haya ocupado las escuelas, o se hayan buscado
voluntarios para reemplazar a los huelguistas. Esto no ocurre si
paran los hospitales, o los servicios de energia, o las telecomuni-
caciones. Desde luego no se estd sugiriendo que se dé un trata-
miento de fuerza a los conflictos laborales con el magisterio, que
en muchas ocasiones son mas que justificados. Lo que se quiere
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mostrar es que las condiciones sociales de la profesiéon van con-
duciendo gradualmente a un empobrecimiento personal de quienes
la ejercen.

Sin embargo, nadie renuncia. Hay multitudes de egresados de las
facultades de educacion esperando ansiosamente un nombramiento
que a los 22 anos les garantizara, si asi lo desean, la jubilacién 35
6 40 afos después. Entre tanto, la gente que ha cumplido su tiempo
de servicio no se retira. Los que protestan por las malas condiciones
de trabajo no renuncian para hacer otra cosa. Los que piden espacio
de participacién politica no quieren asumir el riesgo de renunciar
para participar, como tienen que hacerlo todos los demds emplea-
dos oficiales. Hay un régimen especial que permite que después
de jubilarse se pueda continuar en la docencia hasta la edad de
retiro forzoso. No cabe duda de que se trata de una profesion muy
curiosa.

Si se quiere propiciar un decidido desarrollo educativo del pais es
imprescindible un serio esfuerzo de dignificacion de la profesion,
lo cual no equivale sélamente a incrementar los salarios, que seria
la interpretacién mas simplista y por supuesto no resolveria nada
de fondo. No parece probable que el pais pueda reconocer un
estatus diferente a los maestros si no se modifica substancialmente
el ejercicio profesional, generando otro tipo de formacién condu-
cente a preparar gente independiente y autonoma, suficientemente
calificada y segura de sus posibilidades profesionales como para
adquirir movilidad en un mercado laboral mas amplio. El dia que
la mayoria de los maestros encontrara alternativas de trabajo mas
satisfactorias que la vinculacién laboral burocritica que ofrece el
Estado, no le quedarian a éste sino dos opciones: quedarse con
la peor gente, la mis incapaz, la de menos iniciativa, o incrementar
los estimulos profesionales y €econémicos que permitan mantener
los mejores profesionales. La primera opcién tiene, desde luego,
altisimos riesgos politicos y econémicos, pues contribuye a ahondar
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las inequidades sociales, en tanto que la educacion oficial se dirige
a las clases mis pobres, que con pésima educacién no podrin
remontar retos de participacién en la vida politica, cultural y
econémica. Infortunadamente, las propias organizaciones del ma-
gisterio han propiciado esta alternativa a través de mecanismos
reivindicativos que no permiten un mayor nivel de selectividad
profesional.

Las perspectivas de cambio deben provenir de una reconcepcion
politica de la profesién docente y de un cambio en la estructura
de poder que rige la escuela, de tal manera que otras instancias
sociales intervengan en la definicion de estandares de calidad, en
la toma de decisiones, en la evaluacion y en el control de este
servicio fundamental para el desarrollo personal, local y nacional.

En este proceso de reflexion las universidades deben dar un viraje:
no pueden seguir haciendo el juego de formar mano de obra para
un sistema que no se modifica, reproduciendo en el seno mismo
de la universidad la mediocridad y el desgano, la falta de
investigacién y experimentacion y la contratacién de cientos de
profesores con muy poco que aportar al desarrollo de la edu-
cacién y la pedagogia porque simplemente no son cosas de las
que se haya preocupado. Tampoco pueden seguir entregando
postgrados de fin de semana con el Unico proposito de mejorar
una posicién en el escalafon para los estudiantes. Alli, en los
centros de educacién superior, se inicia la degradacién de la
dignidad profesional, cuando se reciben oleadas de jovenes que
no fueron admitidos en otras carreras y que siempre les queda
como tltima opcién estudiar para maestros.

Los nifios y los jovenes aprenden muchas mas cosas por
imitacién, por emulaciéon y por sintonia emocional que a traves
de cuidadosas metodologias de transmisién conceptual. Esto
es casi un axioma de la tradicién educativa que siempre ha
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destacado la importancia del buen efemplo como base funda-
mental de la profesién. La actitud de satisfaccién con lo que
el maestro sabe y hace, su capacidad de realizar un proyecto
de vida a través del ejercicio de su profesion, el desarrollo
intelectual y personal que encuentre en el permanente contacto
con los jévenes tienen mucho més peso que la cantidad de libros
sobre didactica que haya consumido o que la abundancia de
discursos retéricos sobre la educacién, la democracia o el arte.
Este tipo de identidad profesional no puede ensenarse a través
de catedras o de nuevos discursos. Sélo serd posible en la medida
en que se modifiquen las caracteristicas del trabajo, las exigencias
cotidianas, las estructuras institucionales en las cuales se debe
actuar. Si no hay cambios estructurales que exijan cosas nuevas
a los maestros éstos seguirdn reproduciendo la escuela que cono-
cieron desde la infancia, que fue la misma de sus abuelos y la
misma que trajeron los conquistadores para someter a las colonias.

Formacion ética

Uno de los campos profesionales en los cuales se hace mas evidente
la necesidad de explicitar un campo referencial ético es la peda-
gogia. Las razones son tan obvias que resulta casi trivial mencio-
narlas:

La €tica particular que rige el ejercicio de las profesiones toca no
s6lamente con postulados generales referidos a lo que estd bien
o mal en un contexto socio-cultural, sino que tiende a volverse
preceptiva en aspectos especificos que tienen que ver con actitudes
y comportamientos de los cuales depende la identidad misma del
profesional como ser humano y la confiabilidad de su papel en el
contexto social dentro del cual actia.

Conviene hacer algunas reflexiones especificamente referidas al
ejercicio profesional del maestro. Antes que un conjunto de ase-
veraciones cabe un conjunto de preguntas:
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;En qué grado, la actitud del maestro frente a la vida, frente al
conocimiento, frente al respeto por el nifio, constituye un modo
de transmitir valores mucho mas persistentes que el discurso verbal
acerca de la vida, el conocimiento y el respeto?

Si se llegara a la conclusion de que en la etapa de la infancia y
la adolescencia se aprende mucho mis de las actitudes que de los
discursos, tendriamos que iniciar un proceso de refinamiento con
respecto a las actitudes necesarias para desempenarse €ticamente
en la tarea pedagégica. Como se ve, no se trata de un ejercicio
ficil, pues escapa totalmente de lo que puede ser incluido formal-
mente en un curriculo de ética profesional administrado en las
facultades de educacion.

;En qué medida afecta a un nino para el resto de su vida el hecho
de ser discriminado y sefalado por su maestro por razones de
apariencia fisica, origen econdémico, caracteristicas temperamenta-
les o habilidades intelectuales?

Si la respuesta fuera dramatica, como sabemos que lo es, en la
medida en que los primeros anos de vida son fundamentales en
la construccién de una autoimagen positiva, de la cual depende
la seguridad con la cual se asume la propia individualidad,
entonces no cabe duda del nivel de exigencia €tica que requiere
el profesional de la pedagogia que se enfrenta a un grupo de
nifos no sélo para instruirlos en un repertorio de temas generales,
sino especialmente para armarlos de herramientas que les per-
mitan enfrentar productivamente la construccion de su propia
vida. De acuerdo con lo determinante que pueda ser la incidencia
sobre los nifios, la exigencia de preparacion sera comparable
con la requerida por el cirujano en la mesa de operaciones. La
ignorancia se convierte, entonces, en una grave violacion de la
ética profesional.
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Basten estas dos reflexiones como ejemplo del grado de comple-
jidad que adquiere el tema de la ética ante el ejercicio profesional
del maestro. De alli en adelante puede iniciarse el interrogar sobre
la veracidad de la informacién que se distribuye en la escuela, el
respeto por las personas, el ejercicio de la justicia, la violacién
sistemdtica de derechos fundamentales, la violacién y utilizacion
de la confidencia y la intimidad, la discriminacién brutal con
argumentos de calidad o de normalidad fisica, intelectual o mental.

De otra parte, debe estudiarse con cuidado el grado de responsa-
bilidad ética de los dirigentes educativos (institucionales, sindicales,
gremiales, gubernamentales...) cuando toman decisiones politicas
que afectan el derecho fundamental a la educacién.

Es urgente iniciar el camino de construccién de una ética particular
del maestro, que pueda ser socializada e integrada a la cultura de
la profesion de tal manera que genere sus propios codigos e
imperativos.

Desarrollo de babilidades comunicacionales

Todo acto educativo es en esencia un acto de comunicacion. En
este sentido, el proceso educativo es antes que nada un proceso
colectivo de construccién de significados, que a su vez reproduce
y prolonga la cultura en tanto que €sta es un patrimonio simbélico
extensamente compartido.

Es en este contexto que se deben estudiar las concepciones del
conocimiento, los patrones de comportamiento €tico, los parime-
tros de calidad, las metas que se persiguen, la valoracién de
aptitudes, la definicién de normalidad y excepcionalidad...

La escuela tiene su propia semiologia que no es posible descifrar
a partir del discurso verbal, sino a partir de la cuidadosa observacién
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de los fen6menos comunicacionales que conducen a la construc-
ci6én simbdlica.

Es interesante contrastar los contenidos del discurso verbal sobre
el cual se trabaja en la escuela —y con el cual se forma a los
maestros— con los contenidos subyacentes en la simbologia coti-
diana de las relaciones institucionales.

En general, puede observarse que ciertas ideas han ido penetrando
el discurso pedagégico de la escuela colombiana contemporanea,
no s6lo en el proceso de formacién de maestros, sino en los
postulados gremiales y sindicales y en las formulaciones de politicas
emanadas de los organismos del Estado. En todos estos discursos
se destaca la necesidad de implantar sistemas activos de aprendi-
zaje; necesidad de estimular la participacion del alumno en su
proceso formativo; relevancia de la formacién artistica; necesidad
de estimular la autonomia, la creatividad, la iniciativa...

Este es un nivel de lectura de los objetivos de la escuela, susceptible
de ser analizado a la luz de su propia consistencia interna y de la
coherencia con respecto a los avances obtenidos por las ciencias
del conocimiento y del comportamiento.

Pero cosa muy distinta es €l mensaje que subyace en otros sistemas
comunicacionales a partir de los cuales se construye el contenido
real del proceso educativo.

Veamos unos pocos ejemplos triviales:

e El discurso verbal sefiala la urgencia de integrar el conocimiento.
El curriculo, reflejado en el horario escolar, muestra que el nino

tiene mas de ocho asignaturas diferentes, fraccionadas en horarios
precisos, muchas veces con maestros diferentes y en periodos de
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45 6 50 minutos. Para cada asignatura hay un cuaderno diferente
y una tarea especifica y la evaluacién no indaga sobre la integracion
de conocimientos sino sobre habilidades aisladas. Todos estos
datos constituyen un lenguaje articulado de concepciones reales y
no verbales.

* El discurso verbal dice que es necesario el desarrollo auténomo
del individuo.

La normatividad escolar, en cambio, establece el uso de un uni-
forme, que debe llevarse de determinada manera; establece que
todos deben aprender las mismas cosas, a las mismas horas y de
la misma manera. Nadie puede presentar conductas, intereses o
ideas que se salgan de un rango aceptable de homogeneidad a
partir del cual se construye la prictica de la disciplina escolar. Esto
permite regular la estética de la presentacién personal, el criterio
de la excelencia académica, las notas de conducta y disciplina y
la capacidad de tolerancia de la institucién con respecto al nino.
Esta semiologia define los contenidos reales de lo normal y lo
anormal, de respeto y justicia, de autonomia y sumision.

* El discurso verbal dice que debe estimularse la creatividad, que
€S necesario insistir en procesos antes que en contenidos y que
un aspecto primordial del proceso de formacién exige la sociali-
zacion de los alumnos como seres afectiva y socialmente produc-
tivos.

En la escuela se observa que los periodos de actividad libre estan
restringidos a muy pocos y breves descansos insertados en una
marana de actividades programadas. Esto evidentemente demuestra
el significado que tiene para la escuela el tiempo libre. También
demuestra que para la escuela no existe relacién alguna entre
creatividad y libertad, entre espontaneidad y sociabilidad, entre
elegibilidad y responsabilidad.
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De nuevo resulta indispensable insistir en la necesidad de descifrar
la simbologia subyacente en el espacio escolar, con el fin de
abordar mensajes cruciales relacionados con la formacion de los
ninos. ;Qué dice la escuela a través de sus c6digos organizativos
con respecto a la sexualidad, a los derechos humanos, a la ciencia,
al trabajo, al dinero, a la justicia, a la autoridad...?

Se requiere, entonces, formar un maestro capaz de comunicar
en forma consciente y coherente una serie de actitudes y con-
tenidos que correspondan a los postulados generales de forma-
ci6én que se han planteado. Las habilidades comunicativas del
maestro no pueden restringirse al dominio de las didacticas,
como técnicas frias y calculadas de comunicacion. Se requiere
una sélida formacién humanistica, un conocimiento de las teorias
de la comunicacién y un ejercicio intenso de construccion de
lenguajes que permitan expresar a través del cuerpo, de la palabra,
de la iconografia, de los rituales, de las formas organizativas, etc.,
el mensaje de crecimiento humano y de enriquecimiento cultural
que debe transmitir la institucion educativa.

Desarrollo de bdbitos de trabajo

Hay habitos de trabajo que definen la identidad de ciertas profe-
siones y que, por tanto, hacen parte integral de la formacion. La
disponibilidad del médico, la audacia del reportero grafico, la
precisiéon del ingeniero mecinico, el orden del contador... podrian
buscarse muchos ejemplos de los estereotipos que existen asocia-
dos con el desempeno profesional. Un cocinero sucio genera
desconfianza, un neurocirujano trasnochador no es deseable, una
secretaria chismosa es un peligro...

;Cuiles deberian ser los hibitos de trabajo del maestro que se
desempena con dignidad profesional? ¢;Cuidles son los signos que
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producen desconfianza en los alumnos, en las familias o en la
sociedad?

¢Qué hiabitos de lectura debe tener un maestro? ;Qué tipo de
entrenamiento en investigacién? ;Qué tipo de relacion debe esta-
blecer con los demas: las de un vendedor puerta a puerta, las de
un guardian de prisiones, o las de alguien que se ocupa de ayudar
a las personas?

Seguramente serd necesario recodificar dentro de los procesos de
formacién aspectos aparentemente formales pero que constituyen
signos comunicativos muy importantes, tales como la presentacion
personal, los modales, la capacidad de escuchar, la habilidad de
preguntar (como hacen los médicos cuando inician un diagnéstico),
el habito de registrar observaciones significativas para el desarrollo
de su trabajo, el habito de escribir, el habito de leer. Cosas como
éstas requieren ser reflexionadas e incorporadas en la configuracién
de los planes de formacién de los maestros, pues hacen parte
integral de la dignificacion de su profesion, de su identidad personal
y de la imagen que se proyecta al resto del conjunto social.

Desarrollo de la sensibilidad

La formacién de ninos y jévenes est4 centrada alrededor del nicleo
mis profundo del ser humano. Mis alla de la asimilacién de
conceptos e informaciones se trata de propiciar el crecimiento
integral de personas que puedan construir Sus proyectos vitales
aprovechando sus talentos, sus ideales, sus inclinaciones. De igual
manera, deben generarse ambientes educativos en los cuales la
convivencia, el respeto y la tolerancia constituyan el clima para la
busqueda del conocimiento a través de la exploracién de la
realidad, del interés por la historia, del gusto por la investigacion
y la invencién, del cultivo de la lengua, de la curiosidad por lo
que ocurre en el contexto cientifico, social y politico internacional.
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Para saber lo que un nino tiene por dentro, se requiere algo mas
que conocimientos, algo mds que técnicas: se requiere sensibilidad.
Un maestro sensible puede ver en un joven al politico del manana,
al artista incipiente que busca su camino, al rebelde capaz de vibrar
con utopias. También puede ver al nifo que no puede aprender
porque lo abruman los conflictos familiares, y esa sensibilidad para
ver le puede ser de gran ayuda para intuir soluciones y propuestas
educativas que no estin en los manuales.

Tampoco la educacién de la sensibilidad en el profesional de la
educacion se puede hacer a través de una citedra universitaria, ni
a través de cursos de capacitacién. Se requiere reconcebir en su
conjunto el ambiente educativo de las facultades de educacion,
los métodos de aproximacion a la escuela, los tipos de intercambio
comunicacional entre maestros y formadores de maestros. Es decir,
reconcebir al maestro como profesional autonomo, antes que como
trabajador de la cultura. Desproletarizar la profesion para cargarla
de los nuevos significados que tienen que alimentar la tarea de
quienes formardn a la juventud para los retos que el mundo le
plantea al pais. Este no €s s6lamente un problema de salario. Mas
bien puede pensarse que el incremento en la exigencia salarial
provendrd de la dignificacion profesional, como de hecho ha
ocurrido en otros paises.

LA FORMACION ACADEMICA Una nueva perspectiva de la
educacién exige tambi€én una
formacién académica apropia-

da para los maestros. La tradicién universitaria colombiana ha

seguido un sistema curricular centrado alrededor de disciplinas
especificas conducentes al otorgamiento de licenciaturas especia-
lizadas en las 4reas especificas que corresponden al curriculo de
la secundaria. Solo hace unos 10 6 15 anos aparecieron licenciaturas
en preescolar y en primaria. Las primeras se crearon bajo las
orientaciones provenientes de los estudios sobre la primera infancia
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y respondieron a la gran expansién de cobertura en este nivel,
mientras las segundas se orientaron mis a la necesidad de promo-
cién de los maestros dentro del escalafén, sin que tuvieran un
cuerpo tedrico muy sélido, capaz de modificar a fondo la estructura
escolar.

Las licenciaturas tradicionales, estin disefiadas para reproducir el
sistema de distribucién del conocimiento, ofreciendo a los futuros
maestros una vision general de la disciplina, con un nivel muy
inferior desde el punto de vista teérico e investigativo que en
aquellas carreras de ciencias basicas no orientadas a la educacion.
A este conocimiento de la disciplina se le adhieren algunas asig-
naturas de educacién como las didicticas y unas practicas peda-
gogicas realizadas en las escuelas y colegios con maestros
tradicionales como supervisores de practica. No existen colegios
experimentales alimentando la investigacion, muy pocos profesores
universitarios estin en capacidad de trabajar con nifos en clases
demostrativas, no se producen materiales educativos innovadores,
no se hacen propuestas audaces de transformacién del sistema, no
circulan nifios y jovenes por las aulas universitarias... En realidad,
la preparacién de los maestros se hace a espaldas del sistema
educativo en el cual van a trabajar.

Esta critica no pretende ignorar los esfuerzos que dentro de las
facultades de educacién hacen muchos profesores: mds bien pre-
tende relievar que la estructura misma de las facultades y de sus
criterios de trabajo académico son inadecuados para promover el
cambio y la innovacién y en cambio tienden a reproducir el sistema.
En las facultades se sigue aplicando el sistema de evaluacién
convencional, los modelos curriculares tradicionales, existe un
clima que no contribuye a cimentar actitudes y valores éticos que
dignifiquen la profesion.

Por todo esto parece necesario revaluar el papel de las universi-
dades en la formacién de profesionales de la educacién. Eviden-
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temente hay muchos intereses creados que obstaculizan este and-
lisis, que seguramente arrojaria como resultado la necesidad de
acabar con la estructura académica actual. Es posible que una
mejor opcién fuera, por ejemplo, ofrecer una formacion comple-
mentaria a profesionales de otras disciplinas que deseen participar
en la docencia. De esta forma ingenieros, bi6logos, matematicos,
arquitectos, agronomos, podrian enriquecer el proceso educativo
del pais, con la ventaja de que en caso de no hallar satisfaccion
en el trabajo pedagogico se irfan a hacer otra cosa. Lo grave para
el sistema educativo es tener una enorme cantidad de educadores
que no saben hacer nada mids, aumentdndoles su sentido de
frustracién ante la imposibilidad de hallar opciones personales y
laborales.

La relacion con las disciplinas

Para que un maestro induzca a sus alumnos a la investigacion, a
la creacién artistica, al cultivo de las humanidades, al interés por
el desarrollo técnico y tecnoldgico, requiere algo mas que un
discurso acerca de estas cosas. El maestro que quiere trabajar con
sus alumnos en cualquiera de los campos del saber deberia haber
tenido la formacién para él mismo hacerlo y mantener vivo el
interés por continuar haciéndolo en compaiia de sus alumnos.
Esto es diferente a realizar un recorrido por los topicos y asigna-
turas que sumados constituyen un cartén de licenciado. No es lo
mismo haber aprobado las asignaturas conducentes a la licenciatura
en biologia que saber con profundidad la estructura epistemologica
de la ciencia, de tal modo que el contacto entre adulto y joven se
convierta en un didlogo de experiencias de conocimiento.

No es el propésito de este documento aventurar una propuesta
estructurada de reformulacién del modelo académico para la for-
macién de maestros, pero se pueden hacer algunos énfasis que
quizd den origen a un conjunto de investigaciones y discusiones
posteriores:

108



MISION CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO
LA FORMACION DE LOS EDUCADORES

® En vez de hacer énfasis en la didictica como técnica de trans-
mision de saberes, debe hacerse en la epistemologia de la ciencia
como exploracion de los mecanismos de construccién de conoci-
mientos. Esto representa el paso de las pedagogias de ensenanza
a las pedagogias del aprendizaje.

* En todas las facultades de educacion, y desde el comienzo mismo
de la carrera, deben generarse experiencias de investigacion apro-
piadas y pertinentes para el ejercicio profesional cotidiano, de
modo que investigar, escribir, indagar, no sean incompatibles con
el ejercicio activo del magisterio, como parecen creer actualmente
muchos. Hay unos habitos de investigacién esencial, o investigacién
operativa, que requieren un método apropiado y un adiestramiento
prolongado hasta hacerse habitos de conducta. Esto difiere de
aquellas expectativas generadas en muchos estudiantes de educa-
Cion a quienes sus profesores les dicen que los haran investigadores
para salvarse de ir a trabajar en las aulas escolares. Esto implica
el desarrollo de aquellas herramientas investigativas pertinentes
para el contexto en el cual se desarrolla la accién educativa, y que
no parecen ser los modelos tradicionales de investigacion especu-
lativa o estadistica. Parece, mis bien, que desarrollar modelos de
investigacion cualitativa y ejercitar en ellos a los futuros maestros,
desde el comienzo de sus estudios, contribuye en un alto grado a
la dinamizacién de cambios en el sistema escolar.

* Debe promoverse desde el comienzo de la formacién un sistema
estructurado de prictica profesional que permita desarrollar las
relaciones con la realidad educativa del pais y poner a prueba los
conocimientos teéricos impartidos en las aulas universitarias. Esto
implica un esfuerzo muy grande de las universidades para incor-
porar docentes con experiencia practica en la gestién educativa,
de tal manera que tengan autoridad profesional en la direccién y
coordinacién de las practicas, contribuyendo a desarrollar nuevas
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opciones de trabajo y organizacién del sistema escolar, tanto a
nivel institucional como a nivel administrativo.

Esto exige establecer una articulacion mucho mis fuerte entre las
facultades de educacién y los otros niveles del sistema educativo,
no sélamente como eventos puntuales de practicas académicas
aisladas, sino como una permanente presencia de las universidades
en los proyectos de desarrollo educativo municipal, teniendo en
cuenta todos los componentes del sistema en sus aspectos formales,
no formales, administrativos y, sobre todo, en la busqueda de
nuevas opciones de mejoramiento € innovacién. Es fundamental
que las universidades rompan su aislamiento de la realidad y
permitan a sus profesores y estudiantes participar activamente en
el desarrollo educativo alli donde éste es requerido, con el fin de
que esta experiencia se convierta en la base del desarrollo acadé-
mico.

e Una concepcién de la educacion como proceso de construccion
de conocimiento tiene implicaciones muy hondas en el quehacer
del maestro, cuyo papel debe desplazarse de una labor de comu-
nicacién de informacién hacia una labor de desarrollo de lenguajes
que permitan acceder a la informacién de maneras diferenciadas
y ya no ordenadas en secuencias homogéneas. Esto requiere un
tipo de formacién diferente para el educador, quien deberd ser
capaz de establecer con sus alumnos un didlogo de exploracion
del conocimiento y de acceso a la informacién en el cual las
respuestas a problemas pierden su caracter de normalidad 'y, por
tanto, se diluyen las fronteras de evaluacion estandarizada del tipo
pregunta-respuesta, a la cual puede asignarse un juicio verdade-
ro-falso. En esta concepcién la tarea del maestro girard especial-
mente alrededor de la multiplicidad de posibles aprendizajes
generados por problemas a los cuales los estudiantes buscaran
opciones en un clima permanente de incertidumbre sobre la verdad:
es decir, un aprendizaje en una perspectiva cientifica.
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En este horizonte el maestro debe tener una formacién sélida en
areas que hasta ahora han estado reservadas a otras disciplinas, o
que han sido consideradas propias de licenciaturas especificas
como idiomas. Seria interesante abrir una discusién a fondo sobre
la necesidad de incorporar en el proceso de formacién los siguientes
campos de investigacion y practica:

a. Teorias de la comunicacién.
b. Semiologia y aprendizaje.

c. Creatividad y expresion.



REQUERIMIENTOS EN LA
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
DEL SISTEMA

EL CAMBIO EN LA ORIENTACION de formacién profesional de
los maestros no puede ser independiente de un cambio profundo
en la estructura administrativa del sistema. No es posible desarrollar
nuevas iniciativas en estructuras rigidas y centralizadas.

Deberi fortalecerse el orden local municipal de la educacion y la
articulacion efectiva de los diversos segmentos del sistema, con el
fin de favorecer la integracion de una verdadera comunidad edu-
cativa en la cual diversos agentes de la comunidad coadyuven a
la formulacién de planes y ejecucion de proyectos conducentes a
una elevacion significativa de la calidad. Para lograr esto es nece-
sario revisar las clasificaciones usuales de educacion formal, no
formal e informal; se requerird también abrir espacio a profesionales
de disciplinas liberales para que hagan sus aportes al desarrollo
educativo, estableciendo sistemas agiles de acreditacion y valida-
cién de sus habilidades docentes; se deberian formalizar redes de
informacion y actualizacién que permitan nuevas rutas de autofor-
macién y retroalimentacion de experiencias innovadoras; y se
tendrin que estructurar mecanismos de financiacion, asesoria y
apoyo a quienes emprendan proyectos educativos de caracteristicas
experimentales.
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EXPERIENCIAS EN MARCHA

MUCHAS DE LAS PROPUESTAS ENUNCIADAS 2a lo largo de este
documento estin siendo experimentadas a través de proyectos
interinstitucionales en los cuales participan universidades, maestros,
alumnos y funcionarios departamentales o municipales. La integra-
cién entre la investigacion y la prictica, la publicacién y difusién
de experiencias y el ejercicio de recuperacion de la escritura como
mecanismo de exploracion de la memoria y documentacién de la
experiencia, constituyen un camino de bisqueda que hasta ahora
muestra resultados muy prometedores.

La Fundacién FES se ha constituido en una entidad animadora de
€stos procesos, a la vez que orientadora en aspectos metodolégicos.
Alrededor de los proyectos propuestos y financiados por la fun-
dacion, se han ido generando redes de universidades, maestros,
escuelas y estudiantes que generan a su vez nuevos grupos de
accion educativa.

Parece que el impacto de lo que se ha venido realizando tiene
interesantes efectos de cascada que aun hace falta evaluar con
mayor rigor, pues de momento s6lo hemos ido recogiendo infor-
macion fragmentada y mas bien anecddtica, aunque no por esto
carente de interés.

Por otra parte, hace falta incursionar en campos a los cuales todavia
no hemos llegado con un proyecto de magnitud significativa como,
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por ejemplo, el estudio sistematico de las disciplinas en la vida
escolar: las matematicas, la lengua, la historia...

Lo que resulta més interesante de las experiencias a través de las
cuales hemos comenzado a explorar las alternativas de formacion
sugeridas es el compromiso personal que han generado en los
participantes, sin que haya mediado nunca alguna contraprestacion
diferente a la bisqueda del conocimiento y el estimulo de difundir
los mejores resultados del trabajo.

vale la pena mencionar algunos de los proyectos a los cuales nos
referimos:

PIRCEB (PROYECTO DE e Participantes: 5 universidades,
INVESTIGACION REGIONAL 1 Secretaria de Educacién de-
SOBRE CALIDAD DE LA partamental, 1 Escuela Normal.

EDUCACION BASICA)

e Investigadores: 10 profesores universitarios, S50 maestros, 5 estu-
diantes normalistas.

e Ciudades: 5.

ATLANTIDA (CULTURA DEL e Participantes: 10 universida-
ADOLESCENTE ESCOLAR EN des, 1 instituto de desarrollo
COLOMBIA) juvenil, 1 Secretarfa de Educa-

cién departamental (en dos municipios).

e Investigadores: 20 profesores universitarios, mas de 500 estudian-
tes universitarios, 150 adolescentes, 15 ciudades.

e Como parte de este proyecto se acaba de publicar la Revista
Camaledn, que se constituye en la primera publicacién de circu-
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lacién nacional realizada totalmente por adolescentes, tanto en su
contenido como en la ilustracion.

SILED (SISTEMAS LOCALES ¢ Se esta explorando la viabi-
DE EDUCACION) lidad de un modelo de organi-

zacion comunitaria local para
la gestion de la educacién, con participacion de todos los agentes
involucrados en el proceso. Hasta ahora hay experiencias incipien-
tes en: Agua Blanca-Cali; Ricaurte y Mallama-Narifio; San Andrés
y Providencia; y 10 municipios de Boyaci, entre ellos Sachica, Villa
de Leyva, Paz del Rio y Raquira.

ALEGRIA DE ENSENAR ® Revista pedagégica, escrita
en alto grado por maestros con
quienes se ha iniciado un pro-

ceso de acercamiento a la escritura de lo que ocurre en la escuela.

El volumen de correspondencia en este momento rebasa comple-

tamente la posibilidad de publicacién y ya se inici6 una red de

maestros escritores con mdas de 250 participantes.

* Serie Vida escolar en Colombia: es un intento de recuperar la
palabra del maestro sobre la escuela a partir de su propia inves-
tigacion. Se han publicado mis de catorce investigaciones en ocho
titulos distribuidos en el mercado.
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INTRODUCCION

UN CONOCIDO AFORISMO DICE: “La educacién por si misma no
produce el cambio, pero ningin cambio es posible sin educacién”.
Esta es la limitacién y la relevancia de la educacién. El acto
educativo no se puede justificar por si mismo, su significado
proviene de objetivos o finalidades que estan fuera de él. Cada
sociedad tiene la educacién que ella misma es capaz de definir; y
esta definicion proviene de la concepcion que la sociedad tenga
de si misma, del significado y autovaloracién que ella se atribuya
en el contexto internacional. La calidad, tipo y pertinencia de la
educacién no puede ser definida sino en términos de nacion.

Una sociedad se convierte en nacién cuando decide responder
positivamente a los retos o desafios que le presenta la historia y
orienta todos sus actos (entre ellos los actos educativos) hacia la
construccion de respuestas propositivas a dichos retos o desafios.

Colombia tiene hoy dos grandes desafios en su devenir histérico:
* Construir un orden de convivencia democritica.

* Convertirnos en un pais productivo con equidad interna, esto es,
convertirnos en un pais competitivo y ganador sin pobreza interna.

En sintesis, debemos construir simultineamente una ciudadania
moderna y un desarrollo propio de nosotros (mestizo)... y €s en
€ste proceso como nos vamos convirtiendo €n nacion.
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Estos desafios requieren de multiples respuestas de orden politico,
econémico, social y también de respuestas educativas. La educacion
por si misma no construye la nacién pero sin ella no es posible.
Esta es su limitacién y su relevancia.

La sociedad colombiana viene elaborando un conjunto de respues-
tas a los retos enunciados: la convocacion de la Constituyente y
la Constitucion de 1991 que define a Colombia como “un Estado
social de derecho” (Art. 19); los desarrollos legislativos como la ley
de participacién ciudadana, la ley de los municipios y la Ley General
de Educacién (Ley 115/94), orientadas a ampliar los espacios de
participacion social; la apertura econémica (con sus consecuencias)
y la bisqueda de soluciones politicas a los conflictos armados (con
sus contradicciones), forman parte del conjunto de respuestas que
el pais viene construyendo en su proposito de convertirse en una
nacion.

Es respecto a los desafios de nacién como es posible analizar la
calidad de la educacién y la formacion de los educadores en
servicio. Una mayor y mejor contribucién del sistema educativo y
de la actuacién de los educadores a la construccién de la moder-
nidad, la democracia y a la apropiacién de saberes pertinentes 2
nuestro modelo de desarrollo, significa un incremento €n la calidad
de la educacion.

Los educadores constituyen uno de los sectores mis grandes del
pais (unos 350.000 profesionales), con una distribucién que cubre
toda la geografia nacional y un acceso directo y diario a més de
7 millones de jévenes y ninos. Este acceso y el papel que
desempenan legitimamente, les permite crear formas de pensar,
de sentir y de actuar (crear cultura). Tienen una formacién acadé-

mica importante y, la mayoria, una experiencia que supera los diez
anos.

122



MISION CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO
LA FORMACION DE LOS EDUCADORES

La actual transformacién del contexto nacional y las dimensiones
y significado de la profesién de educador, permiten afirmar que
la construccién de los propositos nacionales serian muy dificiles
de lograr sin una participacion activa, comprometida y orientada
de los educadores en servicio.

El pais requiere que sus nuevas generaciones puedan participar
activamente en la construccién de un orden de convivencia demo-
critica y en su conversién en una sociedad productiva, competitiva
Yy equitativa. Y esto es dificil de lograr sin los educadores. No se
requiere empezar de nuevo, quizis lo que se requiere es formular
un norte atractivo, rico en posibilidades y delimitado, que convoque
el quehacer de los diferentes actores del sistema educativo. Como
dice el informe de Cepal-Unesco (1992):

La transformacion educativa no consiste en aumentar aquello de lo
cual ya se dispone sino en transformar las maneras de organizar los
recursos disponibles (p. 90).

No es aventurado afirmar que el sistema educativo colombiano
esta en condiciones de evolucionar a niveles superiores de calidad
y efectividad; y quizis lo que se requiere es un norte orientador
que facilite la organizacién y le dé sentido publico al sistema que
tenemos. Este norte es el proyecto de nacién.

Orientar la formacién de los educadores en servicio hacia la
construccion de un pais productivo con equidad interna, implica
aproximar delimitaciones conceptuales acerca del significado del
proyecto de nacién (su contenido), una forma o modelo general
de movilizacién, delimitar la actuacién de los diferentes actores
que intervienen en el proceso y responder cémo se entiende la
participacion en una movilizacién a nivel macro. Indicar dénde y
como se pueden concretar los propdasitos, etc.

Las paginas siguientes pretenden ofrecer algunas respuestas a estos
interrogantes.
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ALGUNAS CARACTERISTICAS Colombia tiene aproximada-
mente 350.000 profesionales
de la educacion, incluyendo

directivos docentes y administradores. De éstos, 243.393 son ofi-

ciales (MEN, 1991): el 69% de los docentes y el 58% de los directivos,
en el sector publico, son mujeres. El 52.5% tiene estudios de nivel
medio o media vocacional. El 43% tiene alguna formacion univer-
sitaria. El 38% de ellos tiene titulo universitario y el 31% tiene
formacién normalista. El 1 por mil tiene estudios de doctorado.

Docentes y directivos tenfan, en 1991, 40 anos de edad en promedio,

estando la mayoria (94.151 docentes) entre 35 y 45 anos de edad

y entre 10 y 20 anos de experiencia. El 60% de los maestros oficiales

ensefian en primaria, y atienden a 4.0 millones de nifios. (El 82%

de la matricula de primaria). En secundaria ensena el 35%, el 3.5%

en preescolar y el 1.5% en otras formas de educacion.

De los 78.931 docentes de secundaria el 60% tiene estudios uni-
versitarios y el 3% estudios de especializacion o doctorado. El 50%
estin entre la 78 y 112 categoria y el 7% entre la 122 y 14 categoria
(CCRP, 1993).

En el estudio citado de la CCRP (pp. 94 y 95) se indican algunas
percepciones del educador acerca de la capacitacion:
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Entre los 2.457 docentes encuestados (de secundaria) el 75% reporta
haber participado en algun evento de capacitacion durante el wiltimo
ano, generalmente (64%) orientado hacia la actualizacion (...).

(...) El ascenso en el escalafon es el objetivo principal de la capacita-
cion para el 25% de los docentes.

(...) La pertinencia de los cursos Ppresenciales para las dreas de cono-
cimiento en que se desemperian los docentes es baja o no existe segiin
la opinion del 40% de los docentes.

Jornadas pedagogicas: 40% de los docentes participaron en este tipo
de capacitacion (3.3% Jornadas por ario) por lo general organizados
por el mismo u otros colegios. Un grupo de docentes (14%) participaron
en algiin curso a distancia organizado por las universidades gene-
ralmente. Ademds, 15% se encuentra matriculado en programas
universitarios, casi siempre en modalidad a distancia Goor

(...) El CEP (Centro Experimental Piloto) Y el mismo colegio son los
calificados mas positivamente por la mayoria de los docentes. (sic).

Dentro del mismo estudio se evidencia que el 84% califica como
prioritario la formacién en valores, la identidad profesional y la
autoestima del docente (pp. 88 y 93).

Como lo muestran algunos estudios comparados recientes (Schie-
felbein y otros, 1994) existe un interés entre los educadores de
primaria para encontrar formas adecuadas para ensefar a los ninos,
pero al no poderlas implementar, como se requiere, su autoestima
y satisfaccion se ven seriamente afectadas.

Los maestros no sélo manifiestan interés por innovar y mejorar la
calidad de la educacion, sino que intuyen acertadamente tanto los
problemas que enfrentan como los caminos para superarlos. De hecho,
muchos intentan innovaciones Y una buena parte lo logra con el
apoyo de los directores pero les Jalta formacion y materiales para los
alumnos. Estas carencias les impiden llevar a cabo innovaciones que
permitan atender adecuadamente q 8rupos de alumnos muy hetero-
géneos, como son los que asisten a escuelas de zonas urbanas, mar-
8inadas y rurales. Hay un bajo nivel de satisfaccion de las maestras
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tanto por los resultados académicos de los alumnos como por los
niveles de salarios.

Otros factores influyen en la autoestima del docente.

En tanto su posicion dentro del aula es del mas alto prestigio (el
maestro como ‘modelo de identificacion’ para el nino) y de gran
autoridad frente a los alumnos, fuera de la escuela el instructor
disfruta de un estatus modesto si no ya francamente inferior (H.
Gémez Buendia y R. Losada-Lora, 1984, p. 191).

En las escuelas que atienden a sectores medios y altos se agrega la
pérdida del respeto del alumno y de las familias bacia el docente y
en las que atienden a seclores bajos y rurales la violencia y la guerrilla
(Schiefelbein y otros, 1994, p. 17).

Estas caracteristicas, las limitaciones y dificultades enunciadas y
otras ampliamente documentadas a nivel internacional (B. Avalos
y W. Haddad, 1981, G. Rama, 1987, p. 237; G. F. Madaus y otros,
1980; M. E. Lockheed y A. H. Verspoor, 1990; Unesco-Cepal, 1992)
conducen a varias observaciones, unas mais evidentes que otras:

a. Los educadores constituyen la profesion con el mayor nimero
de profesionales en Colombia y de mayor dedicacion, el 94%
laboran de tiempo completo.

b. Es la profesion de mayor acceso directo a la sociedad: consi-
derando primaria y secundaria, los educadores colombianos tienen
acceso durante 170 dias al ano, 4 a 5 horas diarias, a mis de 7
millones de nifios y jovenes.

c. Los docentes son los profesionales mejor distribuidos a nivel
urbano y rural, pequenos municipios y zonas apartadas. La edu-
cacion representa la mayor presencia del Estado a nivel nacional.

d. Todo educador tiene un puablico propio y cautivo (los alumnos)
frente al cual puede proponer, modificar o negar mensajes. Esta
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capacidad le permite crear formas de pensar, de sentir y de actuar,
es decir, le permite crear cultura. Esta capacidad cultural existe
para todo educador, sea competente o no.

¢. Nuestros educadores, vistos en conjunto, poseen un adecuado
nivel de “maduracién” académica, de experiencia y de edad. Esto
puede ser visto como un obsticulo (resistencia al cambio) o como
una variable para darle estabilidad y proyeccion a un plan.

f. Los datos disponibles (parciales por cierto) permiten afirmar que
nuestros docentes quieren y buscan la capacitacion y que esta
busqueda no estd necesariamente motivada por la acumulacién de
créditos o mejoras salariales, aunque las consideran una conse-
cuencia normal.

Existe una gran claridad en relacion con que si el maestro quiere
verdaderamente capacitarse Y actualizarse no es a la capacitacion
por créditos a la que tiene que acudir (CCRP, 1993, p. 33).

8. Los maestros manifiestan interés por innovar y mejorar la calidad
de su ensenanza, buscan poner en practica los enfoques recomen-
dados por los “especialistas”, pero muchas veces desisten de sus
propdsitos por falta de materiales o por no tener acceso a una
asesoria cercana. Estos propésitos fallidos los desestimula y dismi-
nuyen la satisfacciéon por su trabajo y la autoestima. Tampoco
encuentran cémo resolver los problemas de ensefanza cuando hay
mucha heterogeneidad en los grupos.

h. Ellos saben que su profesién tiene bajo prestigio y viven la
paradoja de reconocer que existen otras profesiones con mais
prestigio que son menos lucrativas; por eso aunque opten por
otros titulos profesionales (como el derecho) contintan ejerciendo
su labor educativa (CCRP, 1993).
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i No obstante este buen nivel de formaci6n, un alto porcentaje
de maestros senala que su objetivo es el tradicional de “ensenar
a los nifios” en vez del moderno de “lograr que los ninos aprendan”.
(Schiefelbein y otros, 1994).

i. Los docentes saben que sus alumnos tienen altas deficiencias en
las destrezas bidsicas de lectura, escritura y calculo; conocen los
resultados del Proyecto Saber del MEN (1992) y les preocupa dichos
resultados.

UNA HIPOTESIS CENTRAL: El nimero de profesionales de
LA MOVILIZACION HACIA UN la educacién; el acceso que
PROYECTO DE NACION COMO tienen diariamente a la pobla-
CRITERIO PARA LA FORMACION  (i6n infantil y de jovenes; la
DE LOS EDUCADORES
EN SERVICIO

capacidad que tienen los edu-
cadores (por su papel) de crear
formas de pensar, de sentir y de actuar sobre estas poblaciones
(poder cultural) y su amplia distribucién geografica, obliga a pensar
la formacién de los educadores en servicio como un problema de
sector y no como un problema de diseno pedagogico.

Lo que fundamenta la profesion de educar no es la docencia, es
el saber social. En términos generales, el saber social se puede
definir como el conjunto de conocimientos, practicas, destrezas,
tradiciones, valores, ritos y mitos que le permiten a una sociedad
sobrevivir, convivir y proyectarse.

El saber social como creacién humana que es (como producto)
obliga a la sociedad a encontrar formas de produccion de saber
(la observacion y la reflexion sistematicas, la experimentacion
controlada). Formas de acumulacion y preservacion del saber pro-
ducido (archivos, bibliotecas, banco de datos, ritos, costumbres,
etc.). Formas de difusion (poner el saber en objetos) y formas
de reproduccion (ese es el valor de la educacién) (J. B. Toro,
1991).
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La educacién existe como sistema, y como un acto requerido, para
poder garantizar la reproduccion del mejor saber acumulado. La
necesidad de reproducir el saber social fundamenta y justifica la
existencia de la profesion del educador y el sistema educativo.
Ambos buscan responder a la pregunta: ;como garantizar que las
nuevas generaciones se apropien de los mejores conocimientos,
practicas, destrezas, valores y tradiciones acumulados por la so-
ciedad? Si el saber fuera natural no existiria la discusion educativa
ni la profesién de educador.

Es el problema del saber social el que interrelaciona la ciencia y
la tecnologia, la educacion, la informacién y la produccién. Por
ejemplo, las limitaciones para enfocar el desarrollo de la ciencia
y de la educacién estin relacionadas con las limitaciones que una
sociedad tiene sobre la comprensién de su propio saber sociall.

Dentro de este marco de analisis, los educadores en servicio deben
ser entendidos como los profesionales que deben garantizar la re-
produccién y apropiacion de los mejores saberes en las nuevas
generaciones. Y éste es un problema sectorial que va mucho mas
alla de las discusiones pedagogicas y de la docencia; ésta es sélo
una de las estrategias, sin desconocer su importancia para la apro-
piacion y la reproduccién del saber. No se trata de formar para que
los “educadores ensefien”, sino de garantizar que los “niflos apren-
dan”; que la reproduccién y la apropiacién del saber social ocurran
realmente y se puedan verificar. La formacién de los educadores en
servicio debe ser vista primero como un problema de productividad
respecto al saber y después como un problema pedagégico o de
docencia.

Por razones sociolégicas, los profesionales tienden a ser definidos
por las formas como se vende la profesion en el mercado de
trabajo. El arquitecto define su productividad en metros construidos
(no en satisfaccién de vida); el médico en nimero de consultas
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(no en términos de salud) y el educador en “horas de clase” y no
en términos del aprendizaje logrado. Quizds por €so, definir al
educador como docente, ha oscurecido el significado de la profe-
sion de educador. Un educador no es un profesional de la docencia,
es un profesional que debe garantizar que la gente aprenda lo que
tiene que aprender en el momento en que lo debe aprender. (J. B.
Toro y M. C. Rodriguez, 1993).

Una profesion se puede definir como el conjunto de conocimientos,
capacidades, destrezas, tradiciones, métodos y objetos que permiten
solucionar sistematicamente un conjunto de problemas, conside-
rados como relevantes por la sociedad. El educador es un profe-
sional que se define por su capacidad de resolver uno de los
problemas més importantes de la sociedad: garantizar que los ninos
y jovenes aprendan lo que tienen que aprender en funcién del
proyecto de convivencia democritica y de productividad del pais.
Que la reproduccién y la apropiacion del saber ocurran oportu-
namente. La docencia (dar clase) es una de las estrategias profe-
sionales.

Esta concepcién de la educacion y del educador tiene algunas
implicaciones:

e El principal derecho del alumno no es asistir a la escuela, ni que
le ensefien. Su derecho es aprender, apropiarse del mejor saber
académico, cultural y de los valores de la sociedad a la que
pertenece.

e El fracaso en el aprender no €s atribuible al alumno, sino a los
profesionales (educadores y administradores) que disenan, operan,

administran y evalian el sistema y el acto educativo.

Haber aceptado definir la educacion en términos de ensenanza y
de docencia condujo a que los adultos (educadores y padres)
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atribuyeran al alumno el fracaso educativo y que el alumno aceptara
esta atribucion (J. B. Toro e 1. de Rosa, 1984).

Conduce a relacionar la educacién con la productividad y con un
modelo de desarrollo econémico y social para poder hablar de
aprendizajes significativos. En Colombia y en América Latina, por
razones historicas, la educacion evolucioné independientemente de
la produccién. Como dice el informe de Cepal-Unesco (1992, p. 50):

En general, la expansion de la educacion obedecic mas a la voluntad
politica de satisfacer un deseo ampliamente difundido en todos los
sectores de la sociedad que a una demanda claramente articulada.
Por consiguiente su evolucion se ha caracterizado por una creciente
independencia de las necesidades del sector productivo.

(...) La educacion solo desempeiié un papel marginal en la determi-
nacion de los niveles de crecimiento econémico. Por esta razon, es
Jrecuente que en América Latina existan desequilibrios entre una
oferta escolar débil y un crecimiento acelerado de la produccion o,
por el contrario, entre un exceso de escolarizados Y una expansion
economica reducida.

Aunque la productividad y un modelo de desarrollo son necesarios,
para poder definir la relevancia de los aprendizajes producidos
por el sistema y el profesional educador, no son suficientes. La
relevancia requiere también poder identificar un marco valoral (el
nivel axiol6gico) de dicha productividad. No es suficiente relacionar
la educacion con el modelo de desarrollo productivo. Los saberes
que van a ser reproducidos y apropiados requieren también de un
sentido solidario de la vida y de una ética publica.

Ese marco ético, para la formacién del educador, esta enunciado
en la Constitucion Politica de 1991, la cual define al pais como
“Un Estado social de derecho”. Esta definicién implica que todos
los ordenamientos institucionales del pais (politicos, econémicos
y culturales) deben orientarse al fortalecimiento y desarrollo de
los derechos humanos (fundamentales, econémicos, sociales, cul-
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turales y ambientales) y al cuidado y desarrollo de la vida. Lo que
se quiere afirmar, en otros términos, es que la formacion de los
educadores en servicio, para ser historicamente significativa, debe
enmarcarse dentro del proyecto de convivencia democratica enun-
ciada en la Constitucion, entendiendo que una concepcion moderna
de democracia es, también, un proyecto ético.

La Ley General de Educacion (Ley 115/94) desarrolla parcialmente
este aspecto (L. Carro de la Fuente, 1994). Dicha ley permite
suponer que el proyecto ético y de saber se concreta en el Proyecto
Educativo Institucional (PED) de cada establecimiento, en conso-
nancia con las instituciones locales (articulos 5, 73, 76, 79, 94, 109,
138 a 145, 161, 162).

Estos andlisis, consideraciones y supuestos se pueden sintetizar en
la siguiente hipotesis:

Fl sistema de formacién del educador en servicio, debe concebirse
como una movilizacién participada de los educadores y de los
establecimientos educativos. La movilizacion orientada asi:

e A nivel macro: hacia la construccién de una sociedad de convi-
vencia democritica y un pais productivo con equidad interna.

e A nivel local: a la construccién y desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PED en coherencia con el plan educativo municipal.

e A nivel personal: a la conformacion de una personalidad demo-
critica, solidaria y productiva, en el educador y los alumnos.

Las paginas siguientes buscan ofrecer comprensiones, criterios y

andlisis para hacer explicita la naturaleza y factibilidad de esta
hipotesis.
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LA MOVILIZACION PARTICIPADA:
NATURALEZA, ESTRUCTURACION,
CARACTERISTICAS Y MODELOS
DE COMUNICACION

En términos generales, segin J. B. Toro (1992, Passim), la movili-
zacion se entiende como la convocacién de voluntades para actuar
en la bisqueda de un propésito comin bajo una interpretacién y
un sentido compartidos. Es la conciencia colectiva, es decir, saber
que lo que yo hago y decido, en mi campo de accién y trabajo,
esta siendo hecho y decidido por muchos otros, por las mismas
razones y sentidos, lo que da estabilidad a la movilizacién y puede
convertirla en un proceso de cambio.

Si el propésito de la movilizacion es pasajero (una manifestacion,
una fiesta) se convierte en un evento. Si el proposito requiere
dedicacién continua, se convierte en un proceso que produce
resultados cotidianamente. A veces se confunde la movilizacién
con las manifestaciones publicas, con la convocacion fisica de las
personas en un mismo espacio.

La movilizacion participada no requiere que las personas estén
fisicamente juntas o se conozcan. Lo que se requiere es conocer
y compartir el significado y la interpretacion; es decir, poder tener
la certeza colectiva de lo que yo hago, es hecho y entendido de
la misma manera por muchos otros de mi misma categoria o trabajo.
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EL DISENO DE UNA Estructurar una movilizacion
MOVILIZACION PARTICIPADA participada implica resolver

cuatro problemas basicos:

a. Formular un horizonte atractivo, un imaginario convocante que
sintetice de una forma atractiva y valida los grandes propositos
que se busca alcanzar, las situaciones por crear, y que exprese el
sentido y la finalidad de la movilizacién, que mueva la pasion. La
convocacién de voluntades requiere mover la pasién y el deseo.
Un imaginario vilidamente propuesto es, al mismo tiempo, una
fuente de hipétesis que provee de criterios para la actuacion y la
seleccion de acciones:

Algunos ejemplos en la historia antigua y reciente: el imaginario
propuesto por Moisés para movilizar al pueblo israelita esclavizado:
“Vamos hacia una tierra que mana leche y miel”. El imaginario
que movilizé al pueblo japonés después de la Segunda Guerra
Mundial: “Vamos a conquistar, por el mercado, a aquéllos que nos
derrotaron por las armas”. El imaginario propuesto por J. F. Ken-
nedy para movilizar a USA frente al atraso cientifico y tecnologico
respecto a la URSS, cuando ésta puso en 6rbita el Sputnik (1957):
“En 1969 habremos descendido con un hombre en la Luna"; este
imaginario orient6 la carrera espacial norteamericana durante 15
anos.

El imaginario enuncia una forma de futuro por construir, contiene
elementos de validez formal (histéricos y cientificos) y en ese
sentido es una fuente de hipétesis para la accion y el pensamiento.
Es un criterio para orientar los multiples esfuerzos y decisiones
que se requieren para convertirlo en realidad, es un horizonte
perceptible. Esto lo diferencia de un simple slogan o campana
publicitaria, aunque en términos de difusién se requieran dichos
elementos comunicativos.
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b. Para una movilizacién no es suficiente tener un imaginario
atractivo. Muchas personas estin dispuestas a participar en un
proceso de cambio, propuesto en imaginario, si se les resuelve la
siguiente pregunta: ;cé6mo puedo participar yo, aqui en mi campo
de trabajo, en lo que hago todos los dias? El cambio sistematico
y orientado no se construye sobre el heroismo, sino sobre la
cotidianidad de los involucrados en el proceso. Es el problema del
campo de actuacion.

Por esto una movilizacion debe proveer al participante:

® De comprensiones adecuadas en el campo de actuaciéon de cada
participante: explicaciones sélidas sobre los problemas a resolver,
situaciones a crear o modificar, sentido y finalidad de las decisiones
a tomar y de las acciones a seguir en su campo diario de trabajo.

* Indicacion de las decisiones y acciones que estdn al alcance de
las personas dentro de su campo de actuacién y trabajo y la
explicacién de como y por qué contribuyen al propésito buscado.

La propuesta de comprensiones, actuaciones y decisiones supone
que los lideres institucionales de la movilizacién conocen a fondo
el campo de actuacién y los papeles propios de los diferentes
profesionales y actores que se pueden involucrar en la movilizacién:
lo que puede hacer un maestro de aula frente a un gran propaosito,
es distinto de lo que puede hacer un supervisor.

¢. Se requiere al mismo tiempo resolver el problema de la colec-
tivizacion, entendiendo ésta como la certeza que tiene cada parti-
cipante de que lo que €l hace, estd siendo hecho por los otros
participantes, de su misma categoria o trabajo, por las mismas
razones y sentidos.
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d. La movilizacién requiere también identificar criterios e indica-
dores que le permitan saber, a cada persona, si su entorno y la
globalidad estin cambiando en la direccion deseada.

Estos cuatro prerrequisitos, deben ser construidos y operados
simultineamente. La ausencia de cualquiera tiene consecuencias
diferentes: ofrecer sélo el imaginario es demagogico; las solas
actuaciones y decisiones, sin imaginario, conducen a activismos
pasajeros o movimientos erraticos; si no hay indicadores se produce
desinterés.

Toda movilizacién, por ser una convocaciéon de voluntades, re-
quiere de un modelo de comunicacion en su estructuracion. La
movilizacién participada requiere de un modelo de comunicacion
macrointencional que se explica a continuacion:

LA COMUNICACION: La comunicacién puede ser
UNA CLASIFICACION concebida y estructurada de di-

ferentes formas, de acuerdo
con el tipo de proyecto y los propésitos buscados. Es el proyecto
al que pertenece la comunicacién el que delimita el modelo, la
forma, los fines y los medios de comunicacion.

Los modelos de comunicacién se pueden clasificar, al menos, en
tres grupos:

— La comunicacion masiva: dirigida a las personas como indivi-
duos anénimos. Por su naturaleza se construye sobre c6digos
estindar percibibles y decodificables por sectores amplios de la
poblacién. La publicidad es quizds su mejor empleo.

— La comunicacion macro: dirigida a las personas por su papel,
trabajo u ocupacién en la sociedad. Se construye sobre codigos
propios de una profesién u ocupacion. Los sistemas de comuni-
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cacion de redes o comunidades profesionales, los sistemas de
educacion continuada, son ejemplos.

— La comunicacion micro: dirigida a grupos o personas por su
especificidad o diferencia. No se construye sobre c6digos estindar
sino sobre las caracteristicas propias y diferenciales del receptor.
La comunicacién entre un grupo de amigos, en una junta directiva,
en un proyecto de barrio o en un aula de clase, son ejemplos.

Los diferentes medios (radio, TV., impresos, video, fibra optica,
etc.) pueden usarse en cualquiera de los niveles anteriores; pero
cada uno de estos niveles tiene posibilidades distintas respecto a
la cobertura y la efectividad (J. B. Toro, 1992, p. 97). Estas variables
estan inversamente relacionadas: a mayor cobertura (comunicacién
masiva) la posibilidad de crear modificaciones estables (la efecti-
vidad) es mis dificil. Por el contrario, la conversacién personal
(nivel micro) tiene mejores posibilidades de efectividad. La comu-
nicacién macro combina la efectividad y la cobertura de una forma
especifica. Esto no significa que un tipo de comunicacién sea mejor
que otro. En un proyecto de comunicacién participada, general-
mente, se requieren los tres tipos de comunicacién, aunque la
concepcion macro es fundamental. Por eso requiere de una mejor
profundizacién.

LA COMUNICACION La comunicacién macrointen-
MACROINTENCIONAL cional es una convocatoria he-

cha por un productor social,
dirigida a re-editores sociales determinados, a través de redes de
comunicacion directa, apoyada con medios masivos y orientada a
generar modificaciones en los campos de actuacién de los re-edi-
tores en funcién de un propésito colectivo. Esta definicion requiere
explicaciones (ver Cuadro No. 1).

Re-editor social: este término, acunado por Juan Camilo Jaramillo
(1991) designa a una persona que por su papel social, ocupaciéon
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Cuadro No. 2
COMPRENSIONES Y DECISIONES QUE DEBEN ACTUARSE
CONJUNTAMENTE PARA EL MEJORAMIENTO CUALITATIVO
DE LA PRIMARIA, SEGUN CATEGORIAS DE RE-EDITORES
QUE DECIDEN Y ACTUAN EN EL PROCESO EDUCATIVO

CATEGORIA DE . COMPRENSIONES Y DECISIONES
RE-EDITORES

i. Adultos que actian como | 3. Nombrar los mejores profesores en primero y

agentes educativos inmediatos | segundo grado para lograr el éxito escolar tem-
del nifio en primaria. Directo- prano en todos los nifos.

res de escuela, docentes, su-
pervisores, directores de
nicleo. |

b. Aprovechar al miximo la longitud del ano
escolar para mejorar el tiempo y la oportunidad
de aprendizaje de los ninos.

c. Colocar tareas escolares adecuadas y atractivas

que puedan resolver con los aprendizajes e in-
(Se modifica por comporta- =~ formaciones de la clase y posibles segiin el nivel
mientos cotidianos). socioeconomico de los ninos.

d. Actuar siempre con expectativas positivas sobre

los ninos; para que ellos adquieran un autocon-

cepto positivo.

| e. Poner atenci6n a los cuadernos como primera
obra escrita de los nifos. Especial cuidado en la

| seleccién de textos. Promover la lectura libre en

i la casa.

| f. Disenar una ensenanza rica y atractiva en con-
tenidos y actividades.

g. Distribuir los ninos de rendimiento diferente
en los cursos paralelos. No colocar los ninos de
bajo rendimiento en un solo curso.

| h. Disenar actividades escolares y extraescolares
| teniendo en cuenta los grupos de amigos (“barra™):
CONCUTSos.

i. Entender la evaluacién como la observacién con-
tinua de los ninos para ver si todos estin apren-
diendo bien y a tiempo lo que deben aprender.

j. Respetar las diferentes etnias y tradiciones cul-
turales.

Continda...
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Continuacion...

CATEGORIA DE
RE-EDITORES

COMPRENSIONES Y DECISIONES

ii. Adultos que actian a través
del Estado: legisladores, deciso-
res, administradores, secretarios
de educacion, alcaldes, directo-
res de distrito, etc.

(Se modifican por inversion).

a. Adecuar la infraestructura fisica de las escuelas.

b. Garantizar servicios piblicos de agua, luz, alcan-
tarillado, sanitarios, patios de recreo en las escuelas.

¢. Dotar de textos y materiales, respetando etnias,
lenguas y tradiciones culturales.

d. Bibliotecas escolares.
e. Capacitaciéon docente.
f. Mobiliario escolar, tablero, tiza, etc.

g. Pago a los profesores en su sitio de trabajo
para no perder tiempo escolar.

h. Transporte escolar o ubicacién de las escuelas.

i. Uso de la investigacion para la toma de deci-
siones.

j. Adecuado sistema estadistico para prevenir o
corregir fallas.

k. Sistema de comunicacién interna en el sistema
educativo.

iii. Adultos de la sociedad ci-
vil, padres de familia, profe-
sionales, empresarios,
intelectuales, periodistas, opi-
nién publica en general.

a. Valoracién del trabajo docente en primaria.

b. No atribuir al nifo el fracaso, sino al sistema de
ensenanza y a las condiciones creadas por los adultos.

¢. Desarrollar una percepcién colectiva del nino.
No basta que nuestros hijos estén bien, se requiere
una preocupacion colectiva por el éxito escolar
de todos los nifos.

d. Valoracién y preocupacion por el prestigio de la
educacion publica. En ella estudia la mayor parte
de los ninos.

e. Creacion de otros espacios sociales para la vida
infantil y juvenil (clubes, espacios deportivos,
revistas, olimpiadas, bibliotecas, etc.).

f. Valoraci6n de todas las etnias y diferencias culturales,

g. Actuar y vigilar sobre las decisiones curriculares.

Fuente: ]. B. Toro (1992). La calidad de la educacién primaria. Medios de comunicacién masiva
y comunidad civil: El proyecto Primero mi primaria para triunfar, en Boletin Unesco-Orealc,

No. 28, Santiago de Chile, p. 98.
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o trabajo tiene la capacidad de readecuar mensajes, segin circuns-
tancias y propdsitos, con credibilidad y legitimidad. Dicho de una
forma popular, es una “persona que tiene publico propio” reco-
nocido socialmente. Los educadores en servicio son re-editores
activos. Por su profesién y la credibilidad que tienen frente a sus
alumnos, pueden legitimamente introducir, modificar o negar men-
sajes, segun circunstancias y propoésitos. Un parroco, un gerente,
un lider comunal, también son re-editores por las mismas razones.

Productor social: la comunicacién macrointencional requiere la
existencia de un productor social que tenga la intencién de afectar
el campo de actuacién de los re-editores, con fines determinados.
Se entiende por productor social, la persona o institucién que tiene
la capacidad de crear condiciones econémicas, institucionales,
técnicas y profesionales para que un proceso comunicativo ocurra.
Un Centro Experimental Piloto (CEP), una Secretaria de Educaciéon
o una entidad privada pueden ser productores sociales.

Convocatoria: por ser toda movilizacién una convocacién de vo-
luntades, la comunicacién que le es propia debe ser de naturaleza
convocatoria. Este es un aspecto fundamental. La convocatoria
debe surgir de la naturaleza y forma del imaginario y de los
propositos que propone la comunicacion. Por dirigirse a re-editores
sociales legitimos es una comunicacion publica (que conviene a
todos). Es una comunicacién que carece de instrumentos de coac-
cion (como lo puede ser la comunicacién organizacional) y se
fundamenta en el compromiso auténomo del re-editor. Por eso es
democratica.

Campo de actuacion de re-editores: la comunicacién macrointen-
cional estd dirigida a buscar que el re-editor haga modificaciones
especificas en su campo de actuacion. Aunque en apartes anteriores
se habl6 de este aspecto, pueden ser ttiles otras observaciones.
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Todo re-editor, por su ocupacion, profesion o trabajo tiene un
“campo” o “espacio” de actuacion que le es propio. A este campo
concurren factores, conceptos y decisiones; unos que son modifi-
cables por otros actores. Por ejemplo, el campo de actuacion del
maestro o maestra en el salén de clase. Alli concurren factores
fisicos, conceptuales, actuaciones y decisiones de diferentes tipos.
Unos modificables por el(la) maestro(a): el contenido de la clase,
el manejo del tiempo, su comportamiento verbal, la metodologia,
la motivacién y autoestima de los alumnos, etc. Otros factores que
estin incidiendo, en el mismo campo, no son modificables por €l
o ella: el diseno arquitecténico del aula, el calendario escolar, la
disponibilidad de textos, el estado nutricional de los ninos. Estos
factores que el maestro o maestra no pueden cambiar, pueden ser
modificados por otros actores: estd dentro del campo de actuacion
del secretario de Educacién, modificar el disefio arquitecténico del
salon o proveer de textos a los alumnos.

La efectividad de la comunicacién macrointencional para la movi-
lizacion participada, depende del conocimiento que se tenga del
campo de actuacién del re-editor. La existencia de investigacion y
literatura valida acerca de un campo de actuacion, facilita la
clasificacién de los factores que pueden ser afectados ya sea por
el comportamiento del re-editor o por la actuacion propia de otros
actores.

Teniendo la escuela como campo de actuacién y con base en la
investigacién disponible, el Cuadro No. 2 muestra el analisis de
las comprensiones y decisiones que los educadores (como re-edi-
tores) pueden modificar por comportamiento. También muestra
las variables que influyen en el campo de actuacién del maestro
pero que deben ser modificados por otros actores que tienen
capacidad de inversién u opinion.

No sobra insistir en que la factibilidad de una movilizacién ma-
crointencional estd relacionada con la posibilidad de proponer al
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re-editor la modificacién de variables y factores que estin bajo su
dominio cotidianamente y a las relaciones que €l pueda establecer
con el imaginario propuesto como convocacion.

Las redes de comunicacion directa: la comunicacién macrointen-
cionada requiere que el productor social pueda acceder a comu-
nicarse directamente con el re-editor que quiere convocar a la
movilizacion. Esto garantiza, también, que el re-editor se pueda
comunicar con el productor.

Lo anterior implica que la comunicacién macrointencional debe
poder ubicar, en el tiempo y el espacio, a los re-editores que
pretende movilizar para poder hacerles llegar a sus espacios de
trabajo los mensajes y los instrumentos para la actuacién en funcién
del imaginario y los objetivos propuestos.

La comunicacion macrointencional no supone que el productor
social conozca personalmente al re-editor. Se requiere que €l lo
pueda ubicar, segtin su papel y campo de actuacién, para convo-
carlo y proveerlo de los mensajes e instrumentos para la actuacion.

El editor: hablar de re-editores supone la existencia de un editor.
No es suficiente que el productor tenga la intencionalidad de
convocar a los re-editores a producir modificaciones en su campo
de actuacién. La comunicacién macrointencional requiere que los
mensajes sean editados, es decir, que se conviertan en formas,
objetos, simbolos y signos adecuados al campo de actuacién del
re-editor para que €l pueda usarlos, decodificarlos, recodificarlos
segun su propia percepcion.

El editor (persona o institucién) es fundamental en este tipo de
comunicacion. El éxito de la movilizacién participada depende de
la forma como se introduzca el mensaje y se acceda al campo de
actuacion del re-editor; el cual posee una cultura propia, conoce
profundamente su campo de actuacién y tiene cosmovision propia.
Coémo estructurar los mensajes, qué codigos se requieren para que
el mensaje sea percibible por el re-editor y €l lo pueda convertir
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en forma de sentir, de actuar y de decidir en funcién de imaginario,
son las preguntas del editor. Es evidente que a mejor conocimiento
del campo de actuacién del re-editor, las posibilidades de acertar
son mayores.

Los medios de comunicacion masiva. En la comunicacion macroin-
tencional para la movilizacién participada se requiere “posicionar”
el imaginario y colectivizar la actuacion de los re-editores. La fuerza
de convocacion del imaginario depende de su naturaleza y de la
difusién y legitimacion publica que tenga, tanto para el re-editor
como para la opinién publica. El re-editor necesita saber que los
“otros” saben que él estd haciendo modificaciones en su campo
de actuacién en favor del imaginario y los objetivos. Ademas,
requiere tener algin grado de certeza en que los otros re-editores
de su misma categoria estin modificando su campo de actuacion
hacia el imaginario y objetivos propuestos (sentido de colectiviza-
cion).

El apoyo de los medios masivos es fundamental para hacer factible
estos aspectos.

El Cuadro No. 1, busca, graficamente, secuenciar € interrelacionar
los elementos basicos de la comunicacion macrointencional.
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LA ESTRUCTURACION DE LA FORMACION
DE LOS EDUCADORES EN SERVICIO A
TRAVES DE UN MODELO DE
COMUNICACION MACROINTENCIONAL

Y DE MOVILIZACION PARTICIPADA

Con los conceptos y elementos acumulados hasta aqui, es posible
desglosar y formular criterios y estrategias para desarrollar la
hip6tesis central propuesta.

Estacontiene un conjunto de supuestos y elementos:

UN GRAN IMAGINARIO: La hipétesis propone conside-
EL PROYECTO DE NACION rar la formacién en servicio

COmo un movimiento partici-
pado, orientado hacia un gran imaginario: la construccién de una
sociedad de convivencia democritica y un pais productivo con
equidad interna (Cepal-Unesco, 1992). Este imaginario resume los
dos grandes desafios a los cuales debe responder el pais (proyecto
de nacién).

Un imaginario es un horizonte factible que se va construyendo y
logrando en estadios sucesivos. Es evidente que un proyecto de
nacion requiere la actuacién de multiples actores y sectores; no
€s tarea solo de la educacién, pero la educacion tiene responsa-
bilidades intransferibles sobre dicho proyecto, en particular su
contribucién a la conformacién de una personalidad democritica.
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Actualmente, existe en el pais una gran oferta de capacitacion y
formacion para los educadores en servicio y ellos la estin deman-
dando (CCRP, 1993, p. 95). Existe, al mismo tiempo, un conjunto
de preguntas: ;Como hacer para que la formacién se refleje en la
calidad de la educacién? (Cémo organizar la oferta y la demanda?
(Desde donde orientar y organizar la formacion?

Este conjunto de preguntas se puede reducir a una: ¢scudl es el
parimetro ordenador y orientador de la formacion de los educa-
dores en servicio? Aqui se propone que sca el proyecto de nacion
la construccién de una sociedad de convivencia democratica y un
pais productivo con equidad interna. Este imaginario también seria
el horizonte orientador del sistema educativo.

Esta propuesta requiere una explicitacion que fundamente el sen-
tido y la naturaleza del imaginario. ;Qué significa este proyecto
de nacién para los procesos formativos? A continuacion, se bos-
quejan los aspectos fundamentales.

1. Los principios bdsicos de la convivencia democratica: el
borizonte ético

a. Todo orden de convivencia social es construido, por eso es posible
bablar de cambio. Aunque el ser humano tiene una tendencia
natural a vivir en sociedad, todos los 6rdenes de convivencia son
construidos, no son innatos.

De este principio, aparentemente obvio, surge un criterio para
todos los procesos de formacion de los maestros y los alumnos:
evolucionar de una posicion reactiva (fatalista frente a los proble-
mas) a2 una posicion proactiva (ver los problemas como oportuni-
dades). La conformaciéon de una nueva mentalidad en la sociedad
civil colombiana, que se perciba a si misma como fuente y creadora
del orden social supone comprender que los “males” de la sociedad
son el resultado del orden social que nosotros mismos hemos creado...
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y que, por eso, podemos modificarlo. Este orden social que produce
mds de 25.000 muertes violentas y 14 millones de pobres, ha sido
creado por nosotros mismos, no lo creé el “destino” o “alguien”
fuera de nosotros.

La democracia y la productividad estin relacionadas con mentali-
dades proactivas. Y esta mentalidad no es natural, hay que educarla:
aprender a pasar de un orden recibido a un orden producido
(Lechner, 1988).

b. La convivencia social, por no ser natural, requiere de aprendizajes
basicos que deben ser enseriados y desarrollados todos los dias. Los
siete aprendizajes bdsicos para la convivencia social, seguin J. B.
Toro (1993) son:

* Aprender a no agredir al congénere (fundamento de todo modelo
de convivencia social).

* Aprender a comunicarse (base de la autoafirmacion personal y
grupal).

¢ Aprender a interactuar (base de los modelos de relacién social).

* Aprender a decidir en grupo (base de la politica y la economia).

* Aprender a cuidarse (base de los modelos de salud y seguridad
social).

® Aprender a cuidar el entorno (fundamento de la supervivencia).

® Aprender a valorar el saber social (base de la evolucién social
y cultural).

El propésito de construir un imaginario de convivencia democratica
requiere que, dia a dia, los educadores en servicio ensefien y
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cultiven estos aprendizajes en sus campos de actuacion: en la rutina
escolar y en la rutina del aula.

c. La democracia es un orden autofundado. Se caracteriza porque
las leyes y las normas de ese orden son construidas por los mismos
que las van a cumplir y a proteger.

No todo orden de convivencia es democritico. La monarquia es
un orden de convivencia, pero no es democritico: el orden social
lo crea, lo produce el monarca, desde “afuera” de la sociedad. En
la democracia el orden social se produce “en y desde” la sociedad
misma. La convivencia democritica comienza cuando una sociedad
aprende a autofundar el orden social. Y esto debe ser aprendido
y ensenado.

d. La democracia es una cosmovision, una forma de ver el mundo
que acepta a cada persona como fuente de creacién de orden
social. Esa es la definicién de ciudadano: persona capaz de crear,
con otros, orden social para cumplirlo y protegerlo. La democracia
no se puede imponer, se puede vivir y construir, porque la
democracia es, ante todo, la decisién de una sociedad que acepta
que es posible crear la unidad de prop6sito en las diferencias.

La democracia no es un partido politico, no es una materia, es
una decisién que se fundamenta en aceptar al otro como igual en
derechos y en oportunidades; por eso, la democracia supone la
construccién de la equidad social, econémica, politica 'y cultural
(H. Maturana, 1994).

e. Por ser el orden democrdtico un orden construido, no existe un
modelo ideal de democracia que podamos copiar o imitar. Podemos
aprender de otras sociedades que construyen Su propio orden
democritico, pero a nosotros nos toca crear nuestra propia demo-
cracia (la mestiza).
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Este principio, llamado “de incertidumbre”, es fundamental para
una sociedad que quiere ser productiva econémica y socialmente,
porque se opone a la tradicién de “ser como los otros”.

f. El conflicto es constitutivo de la convivencia democrdtica. En la
democracia no existen los enemigos sino los opositores: personas
que piensan distinto, quieren distinto, tienen intereses distintos
que colisionan con los mios, pero con las cuales puedo concertar
futuros comunes. Para la democracia, la paz no es la ausencia de
conflictos. La paz es el resultado de una sociedad que es capaz
de aceptar reglas para dirimir el conflicto sin eliminar al otro ni
fisica, ni sociolégica ni sicolégicamente (J. B. Toro, 1993).

8. En la democracia, lo piiblico, lo que conviene e interesa a todos,
se construye y se fortalece en la sociedad civil. 1a fortaleza de lo
publico y de las instituciones publicas proviene de que ellos
sinteticen y representen los intereses, contradictorios o no, de todos
los sectores de la sociedad.

h. Aunque no hay modelo ideal de democracia, todo orden demo-
crdtico estd orientado a proteger y fortalecer los derechos humanos
(fundamentales, politicos, econémicos, sociales, culturales y am-
bientales) y a proteger y desarrollar la vida.

Este conjunto de principios conforman un horizonte ético, es decir,
un conjunto de criterios que permiten elegir lo que conviene a la
vida. Por esto, la construccién de convivencia democritica puede
formularse como un imaginario y como criterio orientador de la
formacién del educador en servicio. Cualquiera sea el propésito
de la formacion (disciplinar, profesional, de habilidades y destrezas)
éste puede enfocarse dentro del propdsito de la convivencia y la
democracia, por ser una cosmovisién.

Aunque es evidente, conviene subrayar que los propésitos de la
convivencia y la democracia implican una formacién en la auto-
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nomia y la identidad, y estos dos aspectos estin relacionados
también con la productividad.

2. La productividad y la equidad educativas

La hipétesis central propuesta considera la equidad y la producti-
vidad como componente del imaginario de la movilizacion.

Como dice el informe Cepal-Unesco (1992):

Los casos nacionales analizados (...) muestran que para lograr los
objetivos de competitividad y ciudadania es necesario maximizar
simultaneamente la eficiencia y la equidad del sistema. La equidad
significa la igualdad de oportunidades de acceso, tratamiento y
resultados. La eficiencia, a su Vez, cubre dos aspectos: eficiencid
externa, en relacion con los requerimientos del sistema economico,
y eficiencia interna, con respecto a las metas propias del sistema y el
rendimiento de los insumos utilizados (p. 87).

Después de los anos 80, el pais viene creando adecuadas oportu-
nidades de acceso, alcanzando coberturas del 90% en primaria y
con metas explicitas para superar los déficits en la secundaria. Los
problemas de inequidad estin mds bien en el tratamiento y los
resultados. Como lo muestra la evaluacion del proyecto Saber
(MEN, 1992), los nifos del sector privado estan obteniendo mejores
resultados que los del sector publico y los del urbano mejores que
los del rural (exceptuando Quindio para ambas comparaciones).
Los niveles de rendimiento, la disponibilidad de tiempo para el
aprendizaje (nimero de dias efectivos de escolaridad e intensidad
diaria) y la disponibilidad de materiales y recursos son menores
para los ninos del sector ptblico urbano y rural. Este fenémeno
es conocido y estd ampliamente documentado (Lockheed y Vers-
poor, 1990).

Igualar el tratamiento Y los resultados en todos los nifos de
Colombia es una meta factible y necesaria si queremos convertirnos
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en un pais productivo y competitivo, en los procesos de industria-
lizaci6én tardia. Como dice A. Amsden (1992):

La verdad plena en esta materia es que Corea fule un aprendiz exitoso
porque invirtié intensivamente en la educacion, tanto Jformal como
de asistencia técnica extranjera (p. 43).

Una razon por la cual Japon, Taiwdn y Corea parecen haberse
industrializado rapidamente es su inversion, relativamente alta, en
educacion (p. 269).

La formacién de los educadores en servicio debe, por eso, orientarse
a movilizar concertadamente la actuaciéon de los maestros, direc-
tores, directores de nucleo, directores de distrito y secretarios de
educacién hacia un conjunto de metas, todas factibles, que favo-
rezcan la equidad en el tratamiento y el resultado, y que se pueden
enunciar asi:

a. Cuanto mis pobre es la zona o el sector, mejor dotada debe
ser la escuela en infraestructura fisica, materiales, intensidad y
variedad de experiencias de aprendizaje, porque las familias pobres
no pueden reemplazar lo que la escuela no proporciona. Por esto,
la educacién publica debe ser siempre de calidad, porque alli se
educan los hijos de los pobres. En los sectores medios altos y
altos, las familias pueden, a través de profesores particulares, viajes
o cursos especiales, darles a sus hijos el aprendizaje que no
obtienen en la escuela o colegio. Este propésito requiere que los
secretarios de Educacién y los directores de distrito busquen crear
las condiciones con sus decisiones y que concertadamente direc-
tores de nicleo, directores y maestros trabajen por lograr €l maximo
derecho de los ninos y los jovenes: garantizar los aprendizajes
esperados.

La forma como los profesionales de la educacién pueden contribuir
(en su campo de actuacion) a disminuir la inequidad es garanti-
zando el aprendizaje; y los decisores, garantizando las condiciones
para que el aprendizaje pueda ocurrir. Es hacia este horizonte
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(imaginario de productividad) a donde debe tender la formacién
de los educadores. Se requiere superar el concepto de “cumplir
con la docencia” con el de “garantizar el aprendizaje, con satisfac-
cion, para los alumnos”.

b. El imaginario de productividad incluye la concepcién que el
conocimiento es “la moneda” del futuro. Y que el sistema educativo
y los educadores son los “banqueros” de esa moneda. Como dice
el economista L. Thurow (1985): El problema del aprendizaje ya
no es problema personal, es un problema nacional.

El conocimiento como la moneda del siglo XXI y como recurso
para la productividad nacional requiere de un trabajo de opinién
publica. Un proceso de formacién de educadores en servicio, debe
identificar un producto o factor de valor reconocible que aumente
el prestigio y la autoestima del educador; ese producto es el
conocimiento como variable de la competitividad y la productividad
nacionales. La formacién de los educadores en servicio debe
convertirse en un acto publico (en acto conveniente para toda la
sociedad) y esto es posible si la sociedad puede relacionar los
conceptos de educador-aprendizaje-conocimiento-productividad-
competitividad. Esta relacién debe ser efectuada a través de estra-
tegias de comunicacién masiva y macro, por el Sistema Nacional
de Capacitacién y apoyada por los gremios del magisterio. Ella
forma parte del imaginario para la movilizacién.

c. La formacién de una mentalidad internacional es otro de los
factores de la productividad y la equidad. El enfoque de las ciencias
sociales, en particular la historia y la geografia, tienen un papel
importante en este aspecto. La ensenanza de estas dos materias
tiende a sobreestimar las capacidades y hechos de los paises desa-
rrollados y a subestimar las capacidades y hechos de los paises
que estan al sur del rio Bravo (como ejemplo, bastaria recordar
como nos ensenaron la geografia y la historia de Venezuela).
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Nuestros nifios y jovenes deben aprender que nuestro futuro y
desarrollo no es posible sin Venezuela, sin México, sin Ecuador,
etc., y el de ellos sin nosotros. Los tratados de libre comercio
requieren de esta mentalidad, si queremos ser significativos.

La historia requiere cambiar de enfoque: pasar de una historia de
proceres a entender las formas como nuestros antecesores cons-
truyeron el orden social que hemos recibido; y que ese orden (con
sus grandezas y miserias) fue construido por artesanos, trabajado-
res, sacerdotes, mujeres de hogar, empresarios, militares, etc.,
comunes y corrientes, como nosotros. Esto le puede mostrar al
alumno que él también puede participar en producir un nuevo
orden social y econdémico; que no se necesita ser Bolivar o
Santander para ser ciudadano productivo, para crear orden social.
Este enfoque no pretende negar el valor de los préceres, sino
ubicarlos como parte de la historia que hoy vivimos.

d. Formar una cultura de calidad, de precision y de belleza. Calidad,
que todas las cosas funcionen bien. Precision, que funcionen bien
todo el tiempo. Belleza, que sean una expresion auténtica de como
nosotros concebimos el mundo (aceptar el mestizaje como nuestra
caracteristica).

Esta cultura se forma indirectamente, a través de una experiencia
escolar en establecimientos que funcionan bien todos los dias y
que su ambiente no teme expresar lo que somos.

Lograrlo, requiere que los adultos educadores valoren lo publico.
Por razones complejas de explicar, los colombianos creemos que
destruir lo pablico es bueno. Y sociedad que no sabe cuidar y
valorar lo publico no puede acumular bienestar. Esto es especial-
mente cierto en el sector de la educacién publica: dado que los
presupuestos de inversion, reposicion y mantenimiento son por-
centualmente pequenos (comparados con el de funcionamiento)
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se requiere fortalecer el cuidado de la escuela para que cada
inversion contribuya a mejorar el ambiente, el funcionamiento y
la calidad de la escuela. Esto implica, también, el uso intensivo de
la longitud del ano escolar (170 dias al ano de 4 a 5 horas diarias,
quizas el mas corto del mundo.

Y lograr que los educadores entiendan que el tiempo escolar es
de los alumnos, no de los educadores. Los educadores ya hicieron
uso de su tiempo escolar, ahora administran el de los ninos y los
jovenes.

e. La valoracién de la educaciéon puiblica es otro factor de equidad.
De los 4.5 millones matriculados en primaria, 3.8 millones (84.4%)
estudian en escuelas puablicas y, la mayoria, son hijos de familias
pobres. La desvalorizacion de la educacion publica afecta a todos
estos ninos en su percepcion de la sociedad porque la escuela es
el “primer espacio de actuacién publica del nifio” (M. C. Rodriguez,
1993). Aunque los grandes decisores de la educaciéon y un alto
porcentaje de educadores oficiales tienen sus hijos en colegios
privados, la valoracién de la educacion publica se requiere por
razones de equidad y de productividad... y, por razones estadisticas,
alli estdn casi todos los ninos del pais.

Una educacién publica de calidad es también conveniente para la
educacion privada porque evita la existencia de colegios privados
de baja inversion y calidad.

Orientar la formacién de los educadores en servicio hacia la equidad
es parte del imaginario de movilizacion.

3. Los codigos de la modernidad: capacidad y competencias
minimas para la participacion productiva en el siglo XXI

En los numerales anteriores se delimité el horizonte axiolégico (de
valores) que se deriva del proyecto de convivencia democritica y,
también, las inequidades que pueden ser modificadas por la ac-
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tuacién de los educadores en servicio, si se afectan bajo una
estrategia de movilizacion participada y concertada.

Queda, dentro del concepto de productividad, una pregunta que
es esencial entre los educadores: ;qué es lo que un alumno debe
aprender para poder participar y actuar productivamente en el
siglo XXI? ;Cudl es y como se define ese minimo por lograr?

El debate internacional muestra también una fuerte preocupacion
por los resultados de la accion educativa; es decir, por aquello que
los alumnos efectivamente aprenden en determinados periodos. Desde
este punto de vista, la novedad mds importante consiste en que los
resultados que constituyen exigencias para el desemperio en el mer-
cado de trabajo y los resultados que lo son para el desempeno ciuda-
dano tienden a convergery coinciden en muchos aspectos. Este cuerpo
comiin de aprendizajes requeridos, basado en el dominio de los
cédigos culturales basicos de la modernidad, y en el desarrollo de las
capacidades humanas para resolver problemas, tomar decisiones y
seguir aprendiendo, constituye, a su vez, el patron de medida para
evaluar el disenio de los curriculos y la eficacia de las metodologias
aplicadas al proceso pedagogico (Cepal-Unesco, 1992, p. 91).

Ser ciudadano significa participar, poder modificar, proponer, re-
chazar y producir con autonomia y competencia. Hay un consenso
internacional acerca de las capacidades y competencias minimas
que la escuela debe lograr para ejercer la ciudadania y ser pro-
ductivo en la sociedad actual. Se enuncian a continuacion, con
breves comentarios, estos “siete codigos de la modernidad”, los
cuales se requiere lograr en todos los alumnos:

a. Altas competencias en lectura y escritura. Segun los resultados
del Proyecto Saber (MEN, 1992), en promedio, los estudiantes de
3er. grado de primaria responden un 60% de las preguntas que
requieren comprension literal; un 50% de las que exigen compren-
sion inferencial y un 40% de las que demandan comprension critica.
Hay que anotar que estos datos son similares para otros paises de
América Latina, como Chile y Argentina (Schiefelbein y otros, 1994).

155



LA CONSTRUCCION DE NACION Y LA FORMACION DE EDUCADORES
JOSE BERNARDO TORO A.

En 52 grado, el 31% tiene comprension parcial y no puede sacar
conclusiones. El 69% logra una comprension global. De este 69%,
el 5% puede descubrir la intencionalidad del texto.

b. Altas competencias en calculo matematico y resolucion de pro-
blemas en diferentes dreas. Segin las evaluaciones del Proyecto
Saber del MEN, de los nifios de 5° grado, el 44% tienen un
rendimiento por debajo del minimo esperable, el 28% estin en el
minimo y un 28% tienen un buen desempeno matemitico.

Este codigo estd indicando también ensefar a resolver problemas
en todas las dreas: espanol, relaciones humanas, geografia, etc. Los
problemas se aprenden a resolver y se requiere ensenar estrategias
de solucion. Esa es la vida profesional: resolver problemas.

c. Altas competencias en expresion escrita: precision para describir,
precision para analizar y comparar y precision para exponer el
propio pensamiento por escrito. Estos tres codigos (lecto-escritura,
célculo y resolucion de problemas y expresion escrita) intimamente
interrelacionados, son fundamentales para la participacién produc-
tiva en una sociedad urbanizada, en donde la realidad se ordena
y se opera a través de signos, simbolos, datos y representaciones
codificadas y normalizadas: leyes, manuales, directorios, logosim-
bolos, etc. Los trabajadores pasan de operar equipos mecinicos a
operar equipos digitalizados y cervocontrolados, los cuales son
orientados y ordenados a través de senales e instrucciones codifi-
cadas.

Una sociedad decidida a entrar en la competitividad internacional
debe poder garantizar a todos los ninos de primaria el dominio de
estos codigos enunciados. Esto es perfectamente posible si acep-
tamos que estas capacidades y competencias son aprendibles (con
velocidades diferentes) por todo nifilo normal, si se tiene una
ensenanza adecuada. El principio dice: Todo nino que hable com-

156



MISION CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO
LA FORMACION DE LOS EDUCADORES

petentemente para su edad estd en condiciones adecuadas para
aprender a leer y escribir bien; desempenarse bien en matemdticas
Y en miisica. Si no lo aprende, no es un problema de inteligencia
sino de ensenianza. Este principio se fundamenta en el hecho de
que hablar correctamente para la edad es una actividad mis
compleja que la lectura, la escritura, la matemitica y la musica.
Estas disciplinas son lenguajes de menor categoria que el habla.

Dentro de una movilizacién para la formacién de los educadores
en servicio, se requiere una especial atencién a los profesores de
12y 22 de primaria. Desde hace mis de una década (Schiefelbein
y Simmons, 1981), sabemos que el éxito escolar de los nifios esta
asociado a la calidad del profesor de 12 y 22 grados. Nombrar 2a
los mejores profesores de la escuela en estos grados, proveerles
las mejores condiciones de salones y materiales, de ayudantes si
los grupos son numerosos, serd siempre una decisién acertada (J.
B. Toro y M. C. Rodriguez, 1993). Este principio es valido para la
secundaria y la universidad. Pasemos al cuarto cédigo de la mo-
dernidad.

d. Capacidad para describir, analizar y criticar el entorno social.
La formacion de ciudadanos productivos requiere la comprension
critica del entorno institucional. Esta comprension es la que permite
actuar para modificar y proteger el orden social construido. En
otros términos, se esta diciendo que la participacién productiva
requiere de formacion politica, es decir, capacidad para entender
y actuar sobre las relaciones institucionales; capacidad para crear
organizacion (ser sujeto social); saber crear articulaciones y desar-
ticulaciones para concertar o defender intereses y propositos dentro
de la dindmica social y reglas establecidas.

e. Capacidad para la recepcion critica de los medios de comuni-

cacion masiva. La formacién de receptores criticos de los medios,
aprender a leer y comparar la informacién de los grandes medios,
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es un requerimiento educativo para la conformacion de la demo-
cracia y la productividad. El dominio de los medios se va a requerir
como un recurso para la formacién y el perfeccionamiento profe-
sional. La decodificacién tanto del medio escrito, como del medio
audiovisual, va a ser fundamental en el siglo venidero para la
formacion continuada de los alumnos y profesores. La educacion
a distancia, en el futuro, no serd sélo una alternativa educativa
sino que serd la educacion mas importante (J. B. Toro, 1991). Y,
aunque en Colombia no se ha visto la relevancia de este tipo de
educacién, es, por lo menos, conveniente formar a esta generacion
en la escuela presencial, para el dominio critico de estos medios.

f. Capacidad para disenar, trabajar y decidir en grupo: el autoes-
tudio y autoaprendizaje cooperativos. Saber asociarse, saber trabajar
y producir en equipo, saber concertar, son saberes estrat€gicos
para la productividad y fundamentales para la democracia.

Esta capacidad de trabajar en grupo se subraya como uno de los
factores de la productividad japonesa. Lo que no se resalta es que
es formada en la escuela. Como dice el informe de Cepal-Unesco,
citando a Kenichi Ohmae. En el Japon:

“La educacion tiende a destacar la armonia del trabajo en equipo;
a los ninos mds dotados se les enseria a utilizar su mayor inteligencia
para ayudar a sus compaieros de mds lento aprendizaje y a allanar
las relaciones interpersonales (...) Es precisamente el talento que
requiere un ejecutivo japonés en la actualidad (. ...) (p. 107).

En suma, este autor postula que la ética japonesa del trabajo habria
sido un resultado directo del sistema educativo.

En Colombia, el modelo de Escuela Nueva contiene todas las
variables y procedimientos para la formacion y el desarrollo de
una cultura de trabajo en grupo (M. C. Rodriguez, 1991, E. Schie-
felbein, 1993). Es dificil comprender por qué no se le ha dado
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toda la relevancia a este modelo en Colombia, lo que contrasta
con su alto prestigio internacional (Lookheed y Verspoor, 1990).

La capacidad de disenar, trabajar y decidir en grupo se forma
cotidianamente a través de un modelo de autoestudio y autoapren-
dizaje cooperativo, como el de Escuela Nueva: el nifio aprende a
conformar grupos de trabajo y a concertar con sus colegas para
seleccionar metas de aprendizaje, acordar estrategias y métodos
para alcanzarlas, a obtener informacion del entorno y de los adultos
para solucionar problemas, a definir niveles de logro deseados y
a exponer y sustentar sus trabajos (Schiefelbein y otros, 1993).

Quizds, uno de los propésitos més ambicioso, ttil y factible de una
movilizacion de los educadores en servicio seria el de transitar hacia
un modelo de autoaprendizaje y autoestudio cooperativo, aprove-
chando la experiencia de Escuela Nueva. Esto podria constituir el
nicleo, realmente innovador y revolucionario en los Proyectos Edu-
cativos Institucionales que propone la Ley de Educacion (Ley 115/94,
Art. 73). Otro insumo importante para este propésito es la experiencia
que hay en Educacién Personalizada, la cual, segun la CCRP (1993,
p- 92) es el modelo en el 20% de los colegios de secundaria.

La competitividad internacional estd demandando pasar del modelo
frontal de educacién (un profesor dictando clase) a modelos de
autoestudio y autoaprendizaje cooperativos.

En Ameérica Latina, la sociedad ba tenido paciencia, basta ahora,
pero empieza a exigir personds mds creativas, capaces de comunicarse
por escrito, de identificar opciones, manejar voliimenes crecientes de
informacion y de readaptarse periodicamente para participar en
trabajos cada vez mds complejos (Schiefelbein y otros, 1993).

Este transito requiere de la elaboracién de guias y materiales
probados experimentalmente que permitan el autoaprendizaje y
que el educador recobre su papel de conductor de la clase y del
proceso de aprendizaje. No sobra insistir en que el modelo de
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Escuela Nueva contiene todas las variables y experiencias para
convertir el sistema educativo colombiano en un modelo de au-
toestudio y autoaprendizaje cooperativos. Esta decision es funda-
mental para el imaginario de productividad y equidad.

g. Capacidad para ubicar, acceder y usar la mejor informacion
acumulada.

En las nuevas fases, serd imposible ingresar al mercado de trabajo si
no se posee un minimo de competencia. Estas, por su parie, no se
obtendrdn mediante el aprendizaje de datos facticos, que seran de-
masiados (y todos acumulables y obtenibles), sino por la adquisicion
de las bases metodologicas que permitan encontrarlos y (...) aprender
a orientarse, a navegar en ese saber, que asume proporciones de un
océano. (...) Las industrias de la informacion, con sus inmensos
bancos de datos, interconectados a través de todo el planela, ofreceran
los medios para esta navegacion, pero serd necesario contar con los
instrumentos intelectuales que permitan determinar una posicion,
descubrir las rutas y llegar a buen puerto. La navegacion en el saber
no es un saber sino un saber bacer (Cepal-Unesco, p. 115).

Una movilizacién de los establecimientos y los educadores en
servicio hacia el imaginario de la productividad requiere, entre
nosotros, un doble esfuerzo: aprender a “objetivar el saber”, a
poner el saber en objetos, lo cual permite poder acumular y
distribuir el saber (J. B. Toro, 1992) y aprender a usar el saber
acumulado, por nosotros y por otros, para resolver problemas.
Pasar de una cultura de memoria personal y transmision oral a
una cultura objetivada (por escrito, en video, en CD, etc.).

La disponibilidad de textos y guias para el autoestudio, disponer
de bibliotecas escolares a las que los alumnos puedan acceder y
usar directamente, aprender a entender el valor y posibilidades de
los museos como fuente de informacién y saber acumulados;
aprender a usar los centros de informacion, etc., son posibilidades
reales para el desarrollo de este cédigo de la modernidad.
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Cuadro No. 3
HIPOTESIS DE COMPRESIONES Y DECISIONES A MOVILIZA
(SEGUN RE-EDITORES Y CAMPOS DE ACTUALIZACION)
EN UN PROCESO DE FORMACION DE EDUCADORES EN SERVICIO
HACIA UN PROYECTO DE NACION

RE-EDITOR CAMPO COMPRENSIONES
DE ACTUACION Y DECISIONES A MOVILIZAR

ToAlealde Municipio ® Plan de desarrollo municipal orientado
hacia el proyecto de nacién: ciudadania
y desarrollo — indicadores de metas edu-
cativas.

¢ Actuar como productor social.

2. Secretario de Municipio
Educacién

¢ Delimitacién e indicadores de metas
educativas segiin el plan de desarrollo.

¢ Delimitar y concertar con los directores
de nicleo las metas educativas, segiin el
nivel de desarrollo del niicleo.

¢ Apropiacién de recursos para la inver-
sion educativa y la formacién requerida.

* Difusién y colectivizacién de metas.

* Estructuracién y convalidacién de la red
de comunicacién para la movilizacién.

* Actuar como editor social.

3. Director de Niicleo

; ® Delimitar las metas educativas para el
Nicleo

nicleo, en concertacién con los directores.
* Definir con los directores la formacién
requerida para alcanzar las metas, segun
los PEI del niicleo.

* Estructurar la red de comunicacién con
sus directores y profesores.

® Actuar como re-editor con los diferen-
tes rectores,

4. Supervisor y Departamento

) i ®* Apoyo técnico y académic ra la im-
orientadores y/0 municipio Pay y Dipa

plementacién del Plan Educativo Municipal.
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RE-EDITOR

CAMPO
DE ACTUACION

COMPRENSIONES
Y DECISIONES A MOVILIZAR

» Apoyo y asesoria a los directores para
el diseno del PEIL

e Apoyo a los educadores para el éxito
en la formacion.

e Recoleccién y procesamiento de infor-
macioén. i

5. Director o
rector

Establecimiento
educativo

o Disenar con los educadores el PEI, en
coherencia con el Plan Municipal y segin
la Ley de Educacion: consejo directivo,
gobierno escolar, consejo académico, ma-
nual de convivencia.

e Definir metas a lograr, segin concerta-
cién para el nicleo.

o Definir la formacién requerida para el
logro de metas.

e Actuar como re-editor en el estableci-
miento.

6. Maestro

Aula

e Conduccién democritica del aula de clase.
« Comportamiento verbal democratico en
el aula.

o Trabaiar por el logro del aprendizaje de
todos los alumnos.

e Actuar como re-editor social por ex-
celencia.
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LOS RE-EDITORES DE LA La hipétesis central propuesta
MOVILIZACION Y SUS concibe la formacién en servi-
DIFERENTES cio como una movilizacién de
CAMPOS DE ACTUACION educadores y establecimientos.

La formacién estd aqui conce-
bida como un proceso (como un caminar) hacia un imaginario de
nacion que se va convirtiendo en realidad a través del logro de
metas sucesivas en el tiempo. Y la formacién se va difundiendo y
construyendo en funcién de ir alcanzando esas metas sucesivas,
definidas de acuerdo con la comprension que se va teniendo del
imaginario.

La formacién en servicio, bajo este criterio, adquiere sentido y
significado por las metas seleccionadas a través de procesos de
concertacion local, regional y nacional. La formacién, como se dijo
antes, adquiere su sentido y significado en una finalidad externa;
se busca con la formacién en servicio que el sistema evolucione
hacia nuevos estadios y logros.

Esta concepcién de la formacién implica al educador y ala
institucién. Es, por lo menos, indtil formar y capacitar a los
educadores para un propésito si la institucionalidad no se dispone
en la misma direccién.

La formacién de los docentes en servicio, para ser efectiva y
orientada, debe estar precedida por propositos institucionales que
sean publicos. ;Dénde definir esta institucionalidad?

La hipétesis central propone un nivel macro, orientar el Sistema
Nacional de Capacitacién hacia un proyecto de Nacién; y, a nivel
local, un campo de actuacién: el Proyecto Educativo Institucional
(PED de cada establecimiento en coherencia con el Plan Educativo
Municipal (PEM).
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Este enfoque supone varios tipos de re-editores y varios campos
de actuacion interrelacionados entre si, con posibilidades especi-
ficas. El Cuadro No. 3 sugiere una posible forma de relacionar
re-editores, campos de actuacioén y factores por movilizar en cada
campo.

Para un lector experimentado en problemas educativos, el Cuadro
No. 3 es poco novedoso. A comienzos de los afos 80, cuando se
proponia el mapa educativo, se sugerian modelos similares para
racionalizar el sistema educativo. En 1994 tiene algunas novedades:
existe la ley de los municipios que otorga al alcalde la direccién
y responsabilidad de la educacion; el director de nucleo se ve hoy
como un lider educativo y no como un administrador; el Proyecto
Educativo Institucional y sus componentes de gobierno escolar,
consejos directivos y académicos, etc., estin cobijados por la Ley
General de Educacién. Y, quizd lo mis importante, la Constitucion
de 1991 convoca a la sociedad colombiana a la construccion de
una sociedad democritica y a un plan de desarrollo participado.
Hoy, entendemos mejor que los procesos educativos deben estar
ligados a un proyecto de desarrollo.

El Cuadro No. 3 sugiere, pero no explica, un conjunto de reque-
rimientos que son necesarios para poder concebir la formacion en
servicio como una movilizacion:

a. Se requiere que el plan de desarrollo municipal esté orientado
por el proyecto de nacion que indica la Constitucién. Los actuales
desarrollos legislativos acerca de los municipios, la apropiacion
municipal de recursos, la ley de participacion, la ley del Plan de
Desarrollo, etc., van en esa direccion y su implementacion permite
esperar con optimismo planes municipales enfocados a un proyecto
de nacién. A esto se adicionan los esfuerzos de formacion en
administraciéon municipal y local que vienen efectuando entidades
como la Esap y diferentes ONGs.
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b. La formacién, como movilizacién, supone la existencia de un
sistema de comunicacion eficiente entre el Ministerio de Educacién
y las Secretarias de Educacién, y de éstos con los directores de
nicleo, supervisores y maestros. Y, quizas, ésta es la mayor difi-
cultad. El sistema educativo colombiano tiene altas carencias de
infraestructura y tradicién en la comunicacién interna y puablica.

Existe una tradicion de comunicacién administrativa, pero esta
comunicaciéon no es suficiente. Se requiere un sistema de comu-
nicacioén que pueda difundir y colectivizar metas educativas a nivel
nacional y regional para que la sociedad pueda verificar los
propositos que se buscan en determinados periodos de tiempo.
La opini6n desconoce lo que hace el sistema educativo.

Se requieren redes de comunicacién directa para hacer llegar los
materiales e instrumentos para la formacién y actuaciéon de los
re-editores. Estas redes pueden iniciarse 2 un costo razonable entre
las Secretarias de Educacién y los directores de niicleo y de éstos
con sus directores. La inversién en un sistema de comunicacién a
nivel departamental y municipal es condicién basica para el me-
joramiento cualitativo de la educacion, si se acepta la formacién
como una movilizacién.

c. La formacién en servicio, como lo sugiere el Cuadro No. 3, es
diferenciada segiin campo de actuacién y re-editor, concertada
segun metas e institucional.

Todos los re-editores requieren formacién en servicio, segiin campo
de actuacién, y se supone que todos los niveles institucionales han
decidido actuar hacia el logro acumulado de las mismas metas: el
maestro hacia el logro de las metas del PEL; el PEI hacia el logro
de metas del nicleo, etc.

d. El logro de metas acumuladas tiene como punto central el PEI.
Esto quiere decir que son los PEI de cada niicleo los ordenadores
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de la oferta y la demanda de la formacion que un niicleo requiere.
Esto, por una razén: el lugar en donde se concreta la propuesta
macro es el establecimiento. Hay que reconocer que éste es uno
de los mejores aciertos de la Ley General de Educacion. Son los
PEI los que permiten delimitar el tipo de capacitacién que van a
demandar los establecimientos y, desde aqui, ordenar la oferta de
capacitacion que ofrecen las diferentes entidades. El estudio, tantas
veces citado, de la CCRP (1993), ha desarrollado extensamente este
aspecto, incluyendo los aspectos de gestién. Remitimos al lector a
dicho estudio.

e. La formacion y la movilizacién se hacen para el logro de metas
educativas previamente concertadas a diferentes niveles: en el
establecimiento, en el nicleo, etc.

Esta afirmacién, repetida en varias ocasiones, significa que el
Ministerio de Educacién debe formular metas publicas difundidas
a todo el pais, especialmente a los padres de familia. Que los
departamentos y municipios adecien estas metas de acuerdo con
sus niveles de desarrollo y caracteristicas culturales y que se
apropien los recursos para inversién y capacitacion que dichas
metas requieren. Pero, sobre todo, que a las metas se les dé el
tiempo que requieren para alcanzarlas y no estén siendo modifi-
cadas por cada gobierno o ministro de turno (en educacion, el
corto plazo son diez anos). La educacién para poder evolucionar
a mayores estadios requiere persistencia en los planes; por eso,
sus propésitos y metas deben ser de nacién.

Quiero terminar con una cita de Cepal-Unesco que se referencid
en la introduccién: la transformacioén de los sistemas educa-
tivos no consiste en aumentar aquello de lo cual se dispone
sino en transformar las maneras de organizar los recursos
disponibles.
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Hacer de la formacién de los docentes en Servicio, una estrategia
atil para el mejoramiento de la calidad de la educacién, supone
aceptar los retos que nos propone la historia y orientar el sistema
educativo para formar las nuevas generaciones con capacidad de
feSpuesta para esos retos. Supone también entender que cualquier
cambio en educacién se hace con los educadores que tenemos,
ellos son los mejores porque son los nuestros y tienen una forma-
Cién y una experiencia nada despreciable y, sobre todo... se
requiere confiar en nuestros educadores.
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En la pelicula La sociedad de los poetas muertos
un maestro intenta que sus alumnos perciban la
realidad de una forma distinta a la tradicional,
implementada en su escuela. Las directivas no
comprendieron; él simplemente buscaba que ellos
aprendieran a pensar y asumieran una actitud no
conformista ante la vida. Su manera de proceder
le cuesta: es despedido del colegio. Este escrito
recuerda a aquel maestro que trataba de ser crea-
tivo, e intenta reivindicar su obra.

172



PRESENTACION'/2

La innovacion pedagégica, mis que un tema de actualidad, es una
necesidad en el campo cientifico, cultural y social para construir
otro tipo de educacién intimamente ligada a un desarrollo y
crecimiento personal en el que los individuos se expresen en forma
espontinea, libre y haciendo uso de su potencial creador. La
educacién busca no solamente preparar y formar nuevas genera-
ciones para el presente y para el futuro; sino también incentivar
la creacién espontinea y genuina, la capacidad de generar nuevas
alternativas y soluciones a los diversos problemas que se enfrentan
en la actualidad, y fomentar la formacién de nifos, jévenes y
adultos de una manera diferente a la realizada tradicionalmente.
El interés por el estimulo y el desarrollo de la capacidad creativa
asociada a procesos de pensamiento y comportamiento en sus
diferentes manifestaciones, debe ser uno de los ejes de reflexion
y prictica educativa en el mundo contemporineo, desde el prees-
colar hasta los niveles superiores y la educacién para la vida.

1. Deseo agradecer el estimulo de Carlos Eduardo Vasco para la produccién de
este material. La colaboracién de las profesoras Patricia Hoyos y Maria del Pilar
Jaramillo, maestras que han estimulado la creatividad en €l aula de clase. A mi marido,
Horacio Jaramillo Bernal y a mis dos hijas: Camila y Sofia, quienes me han concedido
parte de su valioso tiempo para dedicirselo al estudio de la creatividad.

2. Filésofa, investigadora educativa, asesora en procesos innovativos y creatividad.
Actual jefe del Programa Nacional de Estudios Cientificos de la Educacién en
Colciencias.
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Se pueden citar algunas investigaciones y estudios que permiten
contextualizar las propuestas elaboradas en este documento y las
inquietudes que eventualmente pueda suscitar. Estas investigacio-
nes y documentos se han preocupado por la incidencia de la
escuela en la facultad creativa, cuya ausencia suele notarse, en la
gran mayoria de los casos, en el espacio educativo. Mussen, Conger
y Kagan vieron la relacién entre la facultad creativa y el proceso
de solucion de problemas, asi como la generacion de ideas e
hipétesis (Hoyos y Tovar, 1978); otros investigadores se han ocu-
pado de la problemitica del descenso de la capacidad creadora
en el ambito escolar: Torrance (1969), Taylor y Barron (1964),
Wadsworth (1975), Jaramillo (1974); mientras tanto, en la geografia
nacional, Salazar de Pefnuela (1976) elabor6é una guia para medir
la creatividad, Rodriguez y Vecino (1974) realizaron una investiga-
cion especifica con nifios de los barrios populares de la capital en
su dimension creativa, Hoyos de Taboada y Tovar Jaramillo (1978)
se ocuparon de la incidencia de la educacién formal en el potencial
creativo de nifios de edades entre 8 y 10 anos; Rodriguez (1989)
presenta una serie de consideraciones bésicas para el desarrollo
de la creatividad en relacién con el medio ambiente escolar,
ocupdndose finalmente de la formacion de la personalidad: Rogers
(1986) explica la importancia de la ensefanza y del aprender de
un modo vivencial y significativo.

La escuela sesgada por los destinos de la ensenanza tradicional,
que defino como instrumental e informativa y caracterizo en forma
general como pasiva, acritica y memoristica, resulta poco alentadora
para gestar un desenvolvimiento enriquecedor que propicie el
cultivo del talento creador. Se fundamentan estos juicios en una
perspectiva que busca incentivar la formacién de rectores, direc-
tivos, maestros, sicOlogos, alumnos, etc., no como repetidores,
personas reprimidas y poco espontaneas; sino como generadores
de procesos de pensamiento y comportamiento divergente, nove-
doso u original, auténomo y susceptible de ser comunicado: ca-
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paces de plantearse posiciones propias y esgrimir criterios ante los
fenémenos y continuas situaciones a las que se enfrentan, de
proponerse otras formas de vida y de convivencia en un proceso
personal de apropiacién y andlisis critico y ético del conocimiento
ensefado y aprendido y, en consecuencia, de generar propuestas
que tiendan a resolver diversas situaciones planteadas para con-
tribuir 2 la transformacién cultural y para propender por un porvenir
diferente del actual.

No obstante esta posicién critica hacia la escuela tradicional, aclaro
que también existen directivos, maestros, sic6logos y alumnos
altamente creativos por naturaleza, los cuales, en algunos casos,
no son conscientes de la facultad que los acompana; de una manera
intuitiva la implementan exitosamente en el aula de clase, aun en
los establecimientos inmersos en la pedagogia tradicional en el
ambito del llamado curriculo oculto, o sea, aquel no conocido a
nivel de la institucién y el cual se desarrolla frecuentemente en el
aula y en algunas ocasiones en espacios por fuera de ella. Asi
también, se cuenta con alumnos creativos que logran encontrar un
espacio adecuado en su escuela para expresarla, de forma tal que
este tipo de personalidad creadora no la confunden con los tradi-
cionales clichés utilizados para desdibujar la creatividad como la
“oveja descarriada”, “la permanente voz contraria” o “el indiscipli-
nado constante”. Ademis, existen en Colombia rastreos y encuen-
tros acerca de la existencia de innovaciones pedagogicas, las cuales
constituyen una clara expresion de la creatividad y de su imple-
mentacién?. Las experiencias pedagégicas que impliquen un com-

3. Los encuentros realizados por el Ministerio de Educacién Nacional, CEPECS y
la Universidad Javeriana sobre Obsticulos en las innovaciones educativas, celebrados
en 1993, el rastreo nacional sobre materiales educativos efectuado por el Ministerio
de Educacién Nacional, 1a SECAB y la GTZ, en 1991, y el Foro “Desarrollo y creatividad:
un compromiso del maestro colombiano” organizado por la Misi6n Ciencia, Educacion
'y Desarrollo en 1994, dan cuenta del proceso creativo e innovador que existe en el
pais.
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promiso, un experimentar caminos distintos, son las que se privi-
legian con el contexto de este escrito.

En los tltimos afios se viene instaurando en la escuela y en la
sociedad el valor acerca de lo espiritual, lo ético y lo cultural; y
apenas ahora comienza a debatirse el valor y la trascendencia de
lo creativo.

El nicleo central del presente escrito, en consecuencia, lo consti-
tuyen dos objetivos: el primero es acercar al maestro al concepto
y espiritu de la creatividad; el segundo es sugerirle algunas pautas
practicas minimas y estrategias para que las implemente en el aula
de clase. Como resultante de todo este proceso, se desea proponer
la trascendencia de /o creativo en la escuela, implementado a través
de la ensenanza.

Es importante aclarar que lo expuesto en relacién con la creatividad
es valido en cualquier estadio de la vida y en cualquier nivel
educativo. Erika Landau, en su libro El vivir creativo: teoria y
practica de la creatividad (1987), habla de la importancia de
aprender a vivir creativamente, enfrentando los obsticulos como
retos y conservando la espontaneidad y la capacidad de asombro.
Desde el punto de vista de la recuperacion de la espontaneidad,
Anthony de Melo en su texto La verdad narra lo siguiente:

el dia que veas a un nino embobado atento Y admirado de ver volar
un pajaro, si vas y le ensenas la palabra pdjaro para definirio, el
nino se quedard con la palabra pero dejara de ver al pdjaro.

Inspirada en Erika Landau, considero que lo primordial es la
conciencia que cada maestro posea sobre la importancia de la
creatividad y el deseo de estimularla en él mismo y en sus alumnos,
de acuerdo con sus posibilidades personales e institucionales. No
obstante, por ser los maestros, en el contexto de este escrito, las
figuras protagénicas en el proceso innovador escolar, los directivos,
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sicélogos, coordinadores de disciplina y académicos asi como los
padres de familia deben estar involucrados en el proceso creador.
El florecimiento y conservacién de la creatividad depende de su
reconocimiento y valoracién por parte del conjunto de actores
sociales, haciendo a un lado las discrepancias entre escuela y
hogar: entre éstas podemos citar la frecuente renuencia de los
padres de familia frente a las innovaciones de los maestros por
considerarlas antipedagégicas y abanderadas del libertinaje, actitud
que se explica si tenemos en cuenta que la mayoria de los actuales
padres recibieron una educacién conservadora, caracterizada por
la rigidez y el autoritarismo.
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Las experiencias javorecedoras de la renovacion real del proceso
de ensenanza parten de la capacidad creadora de los maestros.
Ellos son, finalmente, los orientadores y responsables del proceso
de ensenar y aprender en el aula de clase y por fuera de ella. La
creatividad debe convertirse en una de las metas del proceso de
ensenanza para formar generaciones de ninos, jovenes y adultos
con un espiritu inconforme, inquisitivo y flexible que conduzca a
desarrollar la capacidad de busqueda continua, de asombro y de
curiosidad ante la realidad, que les permita plantearse nuevas
preguntas sin perder de vista una posicion ética. No todos los actos
creativos pueden ser aceptados como hechos recomendables y
modelos de imitacién. Los delincuentes ingeniosos y audaces no
podrin ser nunca ejemplo para las nuevas generaciones.

La comprension del proceso creativo, su estimulo, motivacién y
conservacion dependen fundamentalmente del docente en el aula
de claset. Este proceso se facilita porque muchos de los procesos,
métodos, procedimientos y evaluaciones que modifican los fines
educativos generadores de cambio son obstruidos por la ausencia
de una mentalidad abierta que modifique las estructuras rigidas y
agobiantes de la escuela tradicional. A pesar que grandes teéricos

4. Ver Martinez Beltrin, citado por Hoyos de Taboada, Lina Maria y Tovar Jaramillo,
Ana Mercedes (1978) en La influencia de la escolaridad formal sobre la creatividad
infantil, Bogota, Universidad Javeriana (tesis de grado).
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en creatividad, como Carl Rogers, afirma en su libro Libertad y
creatividad en la educacién (1986) que el verdadero maestro €s
en si mismo creativo, se reconoce el aprender como un proceso
significativo y vivencial y determina la importancia de que éste sea
auténtico y sensible a las condiciones y problemas de sus alumnos;
no obstante, el apoyo siempre serd de inmensa ayuda si se desea
institucionalizar procesos de cambio en la escuela.

Tradicionalmente, la ensefianza e implementacion de la creatividad
se ha delegado a publicistas, comunicadores, artistas, poetas y .
vendedores. En algunas sociedades la ciencia y la tecnologia han
sido claramente identificadas con la creatividad, aunque la ense-
fianza de la misma como tal no ha sido objetivo de la educacion
ni de la ciencia. En este sentido vale la pena detenerse a pensar
que todo ser humano es eminentemente un creador en potencia,
ya que la creatividad es connatural al hombre. Sin el uso de la
imaginacién, la capacidad de asombro, la curiosidad, la fantasia,
la apertura a la emocioén y a los sentidos, unidas a una practica
disciplinada y rigurosa, no se explicaria el avance cultural, artistico
y cientifico-tecnolégico de los distintos pueblos y civilizaciones.
Margaret Medad (1959) en sus estudios antropologicos concluye
que las culturas que conceden libertad y espontaneidad a sus ninos
y les dan la oportunidad de expresarse en forma independiente
son las culturas que producen personas y sucesos creativos. Ejem-
plifica la creatividad en los pueblos primitivos la funci6én de la
mujer, quien abord® las tareas agricolas e inventé nuevos cultivos,
injertos y decoraciones innovadoras en tapices y vajillas; ademas,
ide6 el comercio con estos primeros productos. El hombre pescaba
y cazaba. El contacto permanente de la mujer con la magia les
brindaba la posibilidad de fantasear, imaginar y llevar a la practica
nuevas formas en cualquiera de estos campos. Simone de Beauvoir,
FEl segundo sexo (1984).

Ignorar o no comprender el dmbito de la creatividad conduce a
que las sociedades generen implicitamente una especie de freno,
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freno que se manifiesta en un aislamiento entre creatividad, ense-
nanza y sociedad, generando estructuras de pensamiento y com-
portamiento repetitivas y conformistas.

La creatividad se reconoce frecuentemente en la resolucién de
problemas y en el planteamiento de hipétesis divergentes, donde
se plantean siempre diversas alternativas para precisar opciones.
En un nivel mds espontineo, la creatividad se expresa en la
decoracién, en la actividad de cocinar, de comunicarse en la
inmediatez, en la forma de observar y percibir cada uno de los
hechos, etc.

Se pueden citar varios ejemplos de creatividad relacionados con
diferentes niveles y aspectos de la vida: el dominio del fuego
por el hombre primitivo, la conquista del espacio, el paso de la
escoba a la aspiradora; el planteamiento cinematogrifico de
Charles Chaplin, que lo convirti6 en el genio cémico del cine
mudo; la pedagogia del amor de Gabriela Mistral; la pintura de
Picasso con el cubismo; la originalidad literaria de James Joyce;
la revolucién pacifica de Gandhi; la reivindicacién de los dere-
chos de las minorias étnicas de Rigoberta Manchi, premio Nobel
de la Paz; Martin Emilio “Cochise” Rodriguez, deportista perse-
verante y luchador; el descubrimiento de un nuevo lenguaje
amoroso a través de la comida en la pelicula Como agua para
chocolate. Entre otros, los maestros que dia a dia sortean las
dificultades propias de su quehacer, resuelven los problemas
cotidianos y son capaces, en algunos casos, de jugar con la
misma cotidianidad y, a través de su flexibilidad y tolerancia,
poner en practica la artesania intelectual que implica la forma-
cion de alumnos percibidos y tratados no como una masa amorfa
de creativos en potencia sino como personas singulares con intereses
Y personalidades propias.
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LA CREATIVIDAD Y SU RELACION
CON LA ENSENANZA

La creatividad significa, segin Michel Fustier en su libro Pedagogia
de la creatividad (1975): “adaptacién, imaginacién, construccion,
originalidad, evolucién, libertad interior, fuerza poética, poseyendo
y aplicando algunas de estas dotes, sobresaliendo con respecto a
lo normal”. Los primeros estudios sobre creatividad (Guilford, 1945)
se gestaron por la necesidad de diferenciar la inteligencia de la
creatividad, y gracias a ellos pudo constatarse que no existe relacion
reciproca. Existen personas que son altamente creativas sin ser
muy inteligentes, como pueden encontrarse personas muy inteli-
gentes que no demuestran la presencia de este rasgo en ellas: se
caracterizan primordialmente por copiar y repetir; no agregan nada
nuevo.

En forma general, la creatividad es un aspecto dentro de la vida
de cada quién que afecta las facultades intelectuales y espirituales
y exige, desde el punto de vista psicologico, continuos procesos
de modificacién y de adaptacién de si mismo y del entorno,
comprometiendo en forma integral a un nuevo modo de ser y de
pensar. Es dialéctica si para lograr un ideal se requiere modificar
o romper con las estructuras mas profundas que impiden el logro
de su desarrollo. La creatividad expresa el descubrimiento y la
produccién de algo original o novedoso, alejado de lo tradicional,
en un individuo determinado y susceptible, de ser considerado
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altamente creativo’. Existen, sin embargo, casos en momentos
historicos especificos en los que los hechos creativos no alcanzan
a ser comprendidos ni valorados: la pintura impresionista en Francia
en el siglo XIX es una muestra de ello.

La creatividad se produce en la ensenanza a través de la debida
articulacion entre las facultades divergentes y convergentes del
pensamiento y del espiritu®.

Por ejemplo, al iniciar el tema de hidrostatica en la clase de fisica,
se puede inducir a los alumnos a que imaginen posibles situaciones
Y alternativas: los cuerpos mas pesados se hunden y los mas livianos
Slotan, o los cuerpos bechos de ciertos materiales flotan y otros bechos
de materias distintas se bunden; en este caso se hace uso de la
divergencia. A continuacion, al exigirles argumentos logicos respec-

tivos a cada una de las experiencias propuestas se enfatiza el uso de
s

la convergencia’ .
Los expertos en creatividad identifican la divergencia con el pen-
samiento lateral (hemisferio derecho) y la convergencia con el
pensamiento vertical (hemisferio izquierdo). Lo divergente se asocia
a lo imaginativo, lo lidico, lo emotivo, lo afectivo, lo sensitivo, lo
fantasioso, hace referencia al pensamiento y al espiritu amplio, no
conservador, amante del cambio y de lo audaz. Cabe preguntarse
si el alumno inquieto que insiste en estar por fuera de la norma
o aquel muchacho problema no son individuos acuciosos, preo-
cupados por el hacer distinto, y personas creativas que no han
encontrado la forma de dar direccién a su potencial natural de
originalidad. Depende de los maestros sugerir los medios para

5. Arciniegas, Maria Emilia y Hoyos de Taboada, Lina Maria (1992). “Creatividad,
una via alternativa al camino trillado de la memorizacién”, en: Didlogos en Pedagogia,

7, Colegio Colombo-Hebreo.

6. Sperry en 1980 obtiene el premio Nobel por sus descubrimientos acerca de la
existencia de un cerebro o hemisferio que corresponde a la imaginacion y otro que
pertenece al pensamiento l6gico racional.

7. Arciniegas, Maria Emilia (1993), Ensenanza y Creatividad, Cali, Universidad del
Valle.
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descubrir métodos y practicas nuevas en el desarrollo sicosocial
de este tipo de alumnos. La ensenanza que involucra de una manera
significativa los sentidos como medios en el proceso de apropiacion
de conocimientos y generacion de los mismos crea un ambiente
propicio para que se expresen saberes acerca del mundo, senti-
mientos, dudas y preocupaciones a través de medios artisticos,
cientificos, verbales o de otra indole. Lo convergente se relaciona
con el ambito del pensamiento y del espiritu conservador, 16gico,
analitico, sistematico. En la escuela tradicional, segin Torrance
(1969), estudioso de la creatividad escolar en Norteamérica, las
facultades convergentes, que por si solas no producen creacion
alguna, son las més utilizadas en la ensenanza. Para que la crea-
tividad se genere es necesario estimular las dos facultades y aptitudes
del espiritu en forma relativamente armonica. Significa que se debe
ensefnar a estructurar y organizar, a desestructurar y reorganizar los
mismos aspectos. Esta idea aparece clara cuando se ensaya la inter-
pretacién de dos o tres versiones de una misma caricatura o la
realizacion de dos formas enteramente distintas de resolver un mismo
problema. En otras palabras, se debe ensenar a mirar desde diversas
perspectivas un hecho o un problema, y cada una de dichas pers-
pectivas debe argumentarse en forma l6gica, dejando siempre la
posibilidad de nuevas preguntas o inquietudes.

Tal es el caso, de la sombra de un circulo que no es circular. “Si
miran la sombra de una moneda, un plato, o cualquier otro objeto
de forma circular, veran que no siempre su forma es redonda. La
sombra puede ser un 6valo, una linea gruesa o un rectangulo. Todo
depende de la posicion en que pongan el objeto frente a la fuente de
luz. ;Cudntas sombras de formas distintas se pueden obtener con un
objeto redondo?”™.

En el campo de la creatividad no existen los hechos contundentes
ni las normas inquebrantables, sin perder naturalmente los principios
que guian a cada quién y el bienestar de una colectividad determinada.

8. El Taller de Cucli-Cucli, Santafé de Bogotd, 1993.
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Cualquier situacién es susceptible de cambiarse o de analizarse de
una forma diferente, de acuerdo con las diversas circunstancias y
perspectivas desde las cuales se miren los acontecimientos.

Esto no significa que el plano divergente no deba cultivarse: podemos
escuchar musica y permitir que aparezcan imagenes, identificando y
viviendo procesos sensitivos, poco amantes de la razén.

Un ejemplo en el uso especifico de este plano, en una asignatura aca-
démica, sucedio cuando la profesora de espanol y literatura en undécimo
grado del Colegio Colombo-Hebreo, Maria Consuelo Rojas, trabajo en el
programa de literatura universal orientandolo bacia el logro de la
creatividad a través del incremento de la imaginacion. Se propuso la
lectura de la obra Carmen de Prospero Mérimée. Como actividad inicial,
los alumnos vieron la pelicula homénima de Carlos Saura: después
abordaron la lectura de la obra, mds con el dnimo de disfrutarla y de
establecer de manera libve un paralelo entre la obra ¥ la pelicula. Por
tltimo, se aplicé un control de lectura no Jormal, el cual constituyé un
espacio para la imaginacion. La profesora llevé a la clase una grabacion
con los mds bellos fragmentos de la 6pera Carmen de Bizet Y pidio a los
alumnos que asociaran imdgenes y las ligaran a cada uno de los
Jragmentos musicales que iban escuchando. Cuando terminé la audi-
cion fue notorio el grado de ensonacion que experimentaron los alum-
nos. La profesora aproveché estos momenitos de gran inspiracion Y motivo
a los alumnos para que escribieran sus impresiones sobre la obra. El
resultado fue una abrumadora produccion de escritos y textos en los
cuales era notoria la vivencia que cada alumno poseia del personaje y
de ideas como la libertad, el amor, la traicion, lo moral, eic., trabajadas
por el autor. Un nino expresé que, mientras escuchaba la obertura,
experimento como si la libertad fuera una manta roja que lo cobijaba.
En otro momento de la obra, una ninia escucho la cancion del torero e
imaginé que no era el toro sino Carmen quien se acercaba al torero, y
quee su triunfo no era de sangre sino de amor’.

9. Algunas de las experiencias que narro ocurrieron en el Colegio Colombo Hebreo
en el contexto de un proyecto de investigacién y de formacién de docentes en el
cual participé como investigadora y asesora. Ver Arciniegas, Maria Emilia (1992),
Hacia el desarrollo de procesos innovativos en la enseiianza. Colegio Colombo-Hebreo.
(Documentos de trabajo). Sin publicar.
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Muchas de las actividades que se encuentran con mayor €Xito en
la dulce colcha del campo de lo divergente, como la pintura y el
baile, exigen coordinacion, equilibrio, disciplina, conocimiento,
perseverancia, etc. La disciplina entendida como un proceso interno
en la forma de abordar el trabajo es un ingrediente indispensable
en el ambito de la creatividad que nunca debera asociarse a una
postura rigida y silenciosa del cuerpo, del pensamiento y de los
objetos. A veces el maestro y el mismo tipo de organizacién escolar
le exigen al alumno rigidez y quietud, impidiendo asi que los
sentidos y las vivencias entren a formar parte del proceso de
ensenar y aprender: momifican el sentir. Los sentidos, las vivencias,
la apertura a la emocio6n partiendo del conocimiento del entorno,
despiertan y mantienen la disciplina, la sistematicidad, para obtener
resultados especificos o también para adoptar actitudes y compor-
tamientos espontineos que constituyen la base de la expresion
creativa. Los procesos reales que conducen a pensar suponen la
intervencion integral de las facultades intelectuales y sensitivas de
maestros y alumnos.

A veces el libertinaje se asocia a la creatividad en forma equivocada
y su estimulo es temido por el riesgo de perder el control en el
comportamiento de los sujetos sobre los cuales se ejerce esta
accién. Si bien es cierto que se pueden tener iluminaciones, las
cuales no son despreciables, es necesario aprender a trabajarlas
para que se conviertan en realidades. En este sentido cabe la frase:
“es bueno ser altamente sonador, si y s6lo si se hacen realidad
los suefios”. Aunque mantener una porcion de suenos sin realizar
no deja de ser provocativo y retante como forma de vida'®:

Existen dos tendencias, que actian en dos campos distintos, dentro
de la comprensién de la creatividad, las cuales, dado su cardcter
complementario, deben integrarse. Una destaca la organizacion del

10. Landau, Rika (1993). EI vivir creativo: teoria y prdctica de la creatividad,
Barcelona Herder.
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proceso para producir conocimiento, que exige operaciones pro-
pias del pensar asociadas a un proceso cognitivo eminentemente
racional e intelectual donde el planteamiento de hipétesis diver-
gentes es la expresion clara del cumplimiento de este logro. Este
campo se relaciona con un mayor énfasis en el tener creatividad:
capacidad de establecer relaciones y asociaciones inusuales, de
resolver problemas, de plantear diversas alternativas, desarrollo del
pensamiento analégico, fluidez, originalidad, etc.; la otra se refiere
a las fuentes de inspiracién (relacionadas primordialmente con lo
sensitivo, lo intuitivo, el sentido comun, etc.). Este campo se
relaciona primordialmente con el ser creador: las fuentes de la
inspiracion, la brillantez de las ideas, la espontaneidad, la libertad
del espiritu, la seguridad psicolégica, la motivacion, los ambientes
familiares, el humor, etc. Esta diferenciacién entre tener creatividad
Y ser creador la introduce Jaime Parra Rodriguez en su articulo
Preludio a la inspiracion. Tradicionalmente, la primera se ha
relacionado con la actividad cientifica y la segunda con la actividad
artistica. Es mejor superar este dualismo y hablar de artistas
organizados e inspirados, asi como de cientificos organizados e
inspirados. En muchas ocasiones en la escuela se privilegia el
desarrollo de la creatividad en las asignaturas de arte, teatro y
musica, olvidindose de la importancia de cultivarla en la ensefianza
de todas las asignaturas. La reiteracién de este dualismo se hace
notoria en la aseveracién de José Luis Villaveces cuando dice que
“cuando uno mira el sistema escolar colombiano pareceria que la
escuela estd organizada para acabar la curiosidad y la capacidad
de asombro del nifio”!!,

11.Villaveces, José Luis (1993). Reflexiones sobre la calidad de la educacion en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Coloquio sobre calidad de la educacion,
Bogoti, Universidad Javeriana.
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CARACTERISTICAS DE LOS
MAESTROS CREATIVOS

Una de las caracteristicas centrales del maestro creativo, seguin
Torrance, es la flexibilidad, la cual se contrapone a la actitud
represiva y autoritaria relacionada con un comportamiento rigido.
No se requiere que el maestro se reconozca como creativo para
estimular, motivar y conservar la creatividad en el aula de clase
y en la institucién escolar. Con s6lo relacionarse directamente
con sus alumnos, el maestro logra adoptar y promover entre su
grupo posiciones flexibles y trata de entender al nino como é/
es, en su sery en lo que éste intenta expresar y producir. De
esta manera, se logra gran parte del trabajo simplemente al
apoyar un contexto creador. Ante todo, el maestro no debe
perder su personalidad y su autenticidad. Para ello es necesario
que €l reconozca su identidad profesional, concedida por su
saber pedagoégico'2.

Segiin el mismo autor, es bueno conocer las caracteristicas esen-
ciales de los maestros creativos: sonadores, sagaces, audaces,
sistemiticos, disciplinados a su manera, perseverantes (en algunos
casos la perserverancia se confunde con la terquedad), inconfor-
mes, capaces de enfrentar retos, amantes de la incertidumbre,
ingenuos, identificados totalmente con sus ideas (que son como

12. Zuluaga, Olga Lucia (1980). Pedagogia e historia, Bogota, Ediciones Foro por
Colombia.
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sus hijos), con propuestas que pueden chocar con el grupo o
equipo donde trabajan, normalmente los disidentes o las ovejas
descarriadas, criticos pero constructores que buscan incansable-
mente la elaboracién de nuevas hipétesis, preguntas y/o alternativas
de solucion y poseen un celo infatigable por el éxito personal,
optimistas, con facilidad para establecer relaciones y asociaciones
novedosas, claramente flexibles y tolerantes.



ELEMENTOS PARA EL
RECONOCIMIENTO DE LA
CREATIVIDAD EN LOS ALUMNOS

Segun Torrance, los alumnos creativos generalmente tienen como
caracteristicas generales el no estar bien moldeados y estructurados
(a veces considerar a un nifo como maduro no lo conduce a ser
un creador) y presentar dificultades de aprendizaje en algunas
areas: no son perfectos, son regularmente independientes y aut6-
nomos, tienen preferencia a aprender por si mismos, son amantes
de las pruebas dificiles y peligrosas; gustan mis del trabajo solitario,
poseen valores diferentes a los de su grupo, no maldicen de la
realidad a pesar de tener un gran sentido critico, procuran buscar
y plantear alternativas. Los nifos altamente creativos tienden con
frecuencia a demostrar problemas de comportamiento por la difi-
cultad de los maestros y de los padres de familia para conducirlos.
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ELEMENTOS PARA
APLICAR LA CREATIVIDAD
EN'FLAULA DE CLASE

En la forma de aplicar el proceso creativo se encuentran diferentes
aspectos, de los cuales voy a tratar Gnicamente los niveles de
creatividad, las etapas del proceso creativo y sugerencias y estra-
tegias minimas, que considero relevantes para aquel maestro que
intenta gestar el desarrollo creador en el curriculo. Siempre es
bueno no entrar a ciegas, conocer qué genera y cémo se desen-
vuelve el proceso creativo.

Los niveles de creatividad demuestran que ésta nace en el nivel
expresivo, requiere del mismo para su pleno desenvolvimiento y
obtiene las maximas expresiones en el nivel supremo. No sélo
Einstein y Leonardo da Vinci sirven como ejemplos de suprema
creacion y elaboracién; cotidianamente constatamos la presencia
de vilidos niveles elementales de creacion. Esto significa que en
la escuela no se puede enfrentar el desarrollo de la creatividad
como un mito, otorgdndose al creativo rasgos privilegiados y
pretendiendo que todos los alumnos sean un pequeno geniecito
que se somete cruelmente a padecer la obligaciéon de crear. Nadie
tolera en condiciones normales el sentirse medido en forma per-
manente. Sin embargo, tampoco se puede desechar el cultivo del
talento creador; quien lo conoce sabe que la espontaneidad no se
puede perder. No perder el ser ni7io es un buen compinche cuando
se quiere crear.
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Cada nivel debe ser respetado y comprendido en si mismo y en
su interrelacién, sin dejar de tener en cuenta los diferentes derro-
teros y el espectro general para que, al estimular el docente la
creatividad en los alumnos, lo haga de una manera integral,
paulatina, continua y equilibrada. De esta manera el maestro
conocerd claramente las diferentes posibilidades en la creacion de
manera que conduce a los alumnos de sus expresiones mis claras
a la produccion de ellas en diferentes niveles.

En su libro Manual de creatividad (1989), Mauro Rodriguez Estrada
propone los niveles expresivo, productivo, inventivo, renovador y
la creatividad suprema's.

El nivel expresivo se caracteriza por la espontaneidad y la libertad:
se da un predominio de la presencia de lo divergente, de lo intuitivo
y del sentido comin. La ausencia de este nivel impediria hablar
del ser creador. A medida que se pasa de la ninez a la adolescencia
y de ésta a la madurez, se tiende a perder el nivel expresivo en
la educacién y en la vida cotidiana. Esto quiere decir que en el
aula de clase el maestro debe procurar ser espontineo él mismo
y buscar afanosamente que sus alumnos también lo sean. La
espontaneidad implica perderle el temor al ridiculo y decidirse a
ser y sentirse auténtico, a la vez que le confiere al individuo la
capacidad de ser receptivo frente al entorno para cuestionarse e
inquietarse por la realidad, despertando su curiosidad y su capa-
cidad para percibir mas alldi de las apariencias y los moldes
construidos social y culturalmente. En la estimulacién de este nivel
se puede convertir en un obsticulo la disciplina escolar, acerca
de la cual ya realicé algunos comentarios y particularmente cuando
ella es entendida como un medio rigido de organizacién y obser-
vancia irrestricta del orden académico. El maestro debe procurar

13. Rodriguez Estrada, Mauro (1989). “Fases del proceso creativo”, en: Manual
de creatividad: los procesos psiquicos y el desarrollo, 2* ed., México, Trillas,
pp- 39-47.
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hacer de la bisqueda un hdbito mental y desarrollar, en €l y en
sus alumnos, la sensibilidad estética y el sentido histérico de aquello
que los inquieta. “Buscar es encontrar, cuando se sabe ver” (An-
thony de Melo); esto implica que la manera mds efectiva de conocer
estd ligada a la capacidad de ver y de asombrarnos por lo que
vemos. Eduardo Ascuy, en su libro El ocultismo y la creacion poética,
afirma: “El poeta despierto avanzé sin pausa hacia el lugar donde
muere el hombre mecinico y nace el nuevo hombre al que los
Evangelios comparan a una semilla capaz de crecimiento” (p. 93).

Desde el punto de vista del nivel expresivo, el paso del preescolar
a la primaria, de la primaria a la secundaria y de esta dltima a la
universitaria es con frecuencia traumatico. Mientras que en el
preescolar todo tiende a ser lidico y expresivo, en los siguientes
niveles se pierde esta finalidad y se encauza la educacion mas
hacia la importancia del rendimiento académico, el resultado
generalmente es la homogeneidad y por consiguiente, la falta de
creatividad. En la universidad se le exige a los alumnos pensar,
ser originales y elaborar sus propuestas, exactamente el derrotero
para el cual no fueron formados.

En el nivel productivo se incorporan practicas y conocimientos
relacionadas con técnicas e informaciones precisas con el objetivo
de lograr productos y generar mejores resultados. No es necesario
reprimir la libertad y la espontaneidad; se trata de adquirir cono-
cimientos bisicos y estrategias diversas a partir de la percepcion
de problemas especificos, ampliando la vision existente.

Marta Patricia Jiménez, profesora de espaniol y literatura del Colegio
Colombo-Hebreo, deseaba que sus alumnos comprendieran qué era
una leyenda: empez6 su tarea de una manera hidica, entusiasmando
a los ninos para que realizaran una dramatizacion sobre el tema
que ellos mismos escogieran; posteriormente, los alumnos debian leer
bistorias sobre leyendas para finalmente responder en grupo a un
Jfogueo de preguntas descriptivas y criticas. Ensenia imaginando, go-
zando, con el rigor de las lecturas y la capacidad de comprension
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con las preguntas. La evaluacion final fue una definicion propia
sobre el concepto de leyenda y realizada en la clase. La profesora
consideraba que la mayor parte del trabajo efectuado en la casa
resulta una fiel copia de textos y enciclopedias o geniales tareas
paternas.

Este es un ejemplo donde prevalece un énfasis en la dulce colcha
del rigor, o sea, de lo convergente, aunque los ninos tuvieron la
oportunidad de imaginar y jugar. Ilustra también acerca de este
nivel la investigacion y produccién de instrumentos en el aula de
clase, espacio donde los maestros deben motivar a los estudiantes
y asi, tras haber definido el objeto de anilisis, se documenten,
exploren y experimenten lo suficiente, acudiendo a todo tipo de
fuentes que encuentren a su alcance. En Expociencia Juvenil, en
el ano de 1993, un grupo de alumnas de noveno grado de una
institucion educativa expuso un trabajo sobre el cultivo y utilidad
de la chiza que cumpli6 las siguientes etapas: primero, las alumnas
se interesaron por el tema y decidieron investigar, para lo cual se
pusieron en contacto con libros y expertos en el tema; segundo,
construyeron en las instalaciones del colegio su propio cultivo con
una gran dedicacién; por ultimo, elaboraron un producto: el mas
rico paté de chiza. La totalidad de los pasos fue expuesta por las
alumnas en Expociencia Juvenil y una gran cantidad de asistentes
degustaron el paté. En este momento el grupo se interesa por la
creacion de una microempresa.

El nivel inventivo trabaja con algunos componentes que establecen
relaciones nuevas y permiten interpretaciones simbélicas, maneras
distintas de ver los problemas. Es necesario en esta fase favorecer
los procesos divergentes para estimular la gestacion de las solu-
ciones que a partir del conocimiento se pueden encontrar. En esta
fase se produce un invento: el teléfono, una vacuna, la rueda, el
reloj, etc.

El nivel renovador supone una comprension profunda de los
principios fundamentales del asunto en cuestién, ya sea en la
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cultura, en las artes, en las ciencias o en cualquier espacio. Sélo
tras la definicién de esos principios se puede llegar a los cambios
importantes que una innovacion origina:

Tal es el caso de la ensenanza de la lecto-escritura tradicional: la
adquisicion de ésta se bacia a través de innumerables repeticiones
tanto escritas como verbales y el aprendizaje era totalmente memo-
ristico. Recordemos en el salon de clase como repetiamos m con o:
mo, m con a: ma, etc. En la actualidad, conscientes de la ensenianza
y el aprendizaje como un proceso constructivista, se permite que los
alumnos descubran la lengua escrita en un plano que les facilite
construir y reconstruir.

Por ejemplo: a partir de cuatro fonemas como m-o-r-a el alumno
puede descubrir la construccion de diferentes palabras y conceptos.
Cuando un nino descubre la palabra mora y ésta le es significativa
puede comprenderla y aplicar el conocimiento de ella. Y continuar
descubriendo palabras diferentes con los mismos fonemas, por ejem-
plo: amor, Roma, ramo y todas ellas deben ser igualmente significa-
tivas. En caso de no serlo, aprenderd su significacion.

El nivel supremo busca de igual forma realizar una reestructuracion
de experiencias, asumiéndolas para reorganizarlas. La capacidad
de abstraer y sintetizar son importantes en este nivel, mas que en
los otros niveles descritos, dada la intencion de generar ideas
nuevas para confrontarlas con la realidad y luego divulgarlas. En
este nivel se modifica el orden en las relaciones o se incorporan
elementos nuevos, se logra finalmente cambiar los significados de
las realidades comprometidas con el asunto por medio de una
vision renovadora que debe comunicarse y darse a conocer social-
mente. El paso del medioevo al Renacimiento a través de la pintura
del Giotto constituye una muestra de este nivel.

Desde el punto de vista diddctico es muy importante comprender
el proceso creativo. Este se inicia aproximdndose a lo conocido,
a lo familiar y motivando el asombro, la inquietud, la formulaciéon
de una hipotesis, la pregunta ante un vacio existente para un
individuo o para un grupo. Se produce una transformaciéon que
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debe influir en una vivencia, una inquietud significativa para que
se generen procesos que gesten nuevas formas de pensamiento y
de actuacion, formas que deben reflejar la perspectiva propia de
cada observador que analiza la realidad, la interroga e inquiere.

Segin Mauro Rodriguez, las etapas fundamentales de este proceso
creativo implican “una estructuracion de la realidad, una deses-
tructuracion de la misma, y una reestructuracion en términos
nuevos”. El autor divide en seis las etapas fundamentales del
proceso: el cuestionamiento, el acopio de datos, la incubacion, la
iluminacion, la elaboracién y la comunicacion.

En la etapa de cuestionamiento, el primer paso consiste en
percibir algo como problema, en tomar distancia de la realidad.
Es fruto del interés cultivado, del fomento en hibitos de reflexion
y en la capacidad para percibir mas alla de lo que aparentan ser
los fenémenos. Un requisito indispensable es el acopio de datos,
pues una imaginacion sin informacién no se potencia plenamente.
Otra cosa es ensenar con base en informacién sin apropiacién
y sin bisqueda critica que senalé al comienzo de este texto
cuando caractericé la educacién actual como instrumental e
informativa.

Las etapas de incubacion e iluminacion estin muy relacionadas
y representan “la digestion inconsciente de las ideas”. Es un periodo
silencioso, aparentemente estéril pero en realidad de intensa acti-
vidad. En el campo de la ciencia es el surgimiento de hipétesis,
de relaciones nuevas; en el arte es la forma deseada y en la vida
cotidiana es la opcién por una alternativa, un cambio en las
costumbres, una ruptura, etc.

La etapa de elaboracion es el paso de la idea luminosa a la
produccion de una realidad visible. Es el momento de exponer un
producto, un resultado que puede ser objeto de nuevas creaciones.
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La ultima etapa es la comunicacion, que consiste en dar a conocer
el trabajo realizado. La culminacién del proceso con la comunica-
cién de los resultados es una forma de expresar el trabajo que se
lleva dentro de si, es compartir y transmitir un saber particular a
un entorno social.

De manera que si se desea obtener resultados que valgan la pena
hay que bajarle el ritmo a las escuelas del rendimiento. Las multiples
tareas en la casa en toda clase de asignaturas no produce sino el
bochornoso estado de amnesia académica de los alumnos cuando
entran a la universidad, que se resuelve a través de la instauracion
de los preuniversitarios donde se ensena a sumar y a leer nueva-
mente. En el proceso creador mads vale la calidad de lo que se
produce que la cantidad.

Dentro de las sugerencias practicas contemplo algunas estrategias
minimas para que el maestro las tenga en cuenta en su quehacer.
Por estrategia entiendo el arte de proyectar, dirigir y maniobrar
acciones para alcanzar determinados objetivos y procedimientos
especificos para desarrollar actitudes y habilidades en el aula.
Ahora, de manera muy general, menciono algunas sugerencias para
suscitar la creatividad. Profundizo en dos dimensiones intimamente
relacionadas: una, la sicosocial, que actia en relacion con el aspecto
humano vy la sensibilidad de cada quien, el contexto y el ambiente
especifico donde se interactia y se dirige a estimular, motivar y
conservar la creatividad; la otra, la ensenianza, se orienta a engen-
drar el proceso creativo a través de los métodos y procedimientos
implementados en el aula. No se puede pretender entrar en el
salon de clase exigiéndole a los alumnos que de ahora en adelante
sean y produzcan hechos creativos, sélamente porque nos parece
importante introducir la creatividad en el aula de clase. Ni pedirles
a secas la generacién de miles de ideas divergentes en un bochor-
noso ejercicio de tormenta de ideas cuando la clase magistral ha
sido su tradicién, o amenazarlos abruptamente con un cero si no
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realizan un proyecto de investigacion original. Esa es la razén por
la cual se deben tener en cuenta estas dos dimensiones y es
necesario trabajar primero la sicosocial y posteriormente la de
ensenanza.

En la dimension sicosocial, la pauta bidsica para generar creatividad
es la seguridad y la confianza que se le transmita al alumno.
Empezar diciendo: “yo no creo que usted pueda realizar este
ejercicio” es una buena forma de inhibir cualquier arranque en el
mencionado proceso creativo.

Tradicionalmente se acostumbra retar en forma negativa para
obtener efectos positivos. Fuera del dano que se le hace a la
autoestima del alumno, puede que algo se consiga, pero no con
el gusto y el placer con el cual debe darse toda relacion con el
pensamiento.

El contexto debe ser alentador y estimulante, procurar que se den
las condiciones propicias al surgimiento de ideas distintas a las del
maestro y que los alumnos se atrevan incluso a rebatirle las
posiciones autoritarias que dificilmente se superan por el temor a
que el docente se sienta atacado y reaccione en forma represiva.
La mejor forma de lograr estos contextos y ambientes es generando
la espontaneidad en todos y cada uno de los participantes. A veces
el simple hecho de proponer sentarse en circulo y romper la odiosa
y armonica hilera de pupitres permite crear un ambiente diferente.
Propiciar todas las maneras de interaccién grupal conocidas: mesa
redonda, acuario, debates, etc. Acceder al ruido, los chistes, las
anécdotas y el tiempo para hablar de asuntos distintos a los
netamente académicos constituyen factores de acercamiento y de
interaccion. Inclusive aprovechar todos estos momentos informales
para conocer la personalidad, los intereses y valores individuales
y colectivos, y detectar el tipo de sensibilidad de aquellas personas
cuyo caracter de repetidores se quiere hacer abandonar para que
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pasen a ser creadores y pensadores. En relacion con la sensibilidad
no se deben establecer diferencias entre los hombres y las mujeres.
En algunas ocasiones se tiende a pensar que las actividades sen-
sibles se les estimulan y permiten a las mujeres en la mayoria de
culturas.

En este orden de ideas, hay que evitar la utilizacion de clichés o
estigmas como: “Pedro es el bueno para matematicas”, “Susana la
que tiene oido” y “Eugenia la charlatana”. Con ello lo que se esta
fomentando es el estancamiento y la poca estimulacion para en-
frentar retos y generar avances. La creacion exige un proceso
integral: nadie que se considere bobo puede sentir que puede ser
creador y mucho menos inteligente. Un buen ejemplo del proce-
dimiento adecuado lo constituye una maestra quien solia estimular
la dimension sicosocial de sus alumnos con fama tradicionalmente
heredada de sus viejos profesores de ser tontos, y hacer de ellos
alumnos brillantes y creativos al final del ano. Utilizar la estrategia
contraria, es decir, estimular la autovaloracién de los alumnos sin
que éstos hayan demostrado un avance o al menos un indicio de
que estin gestando un proceso creativo, es otra forma de paralizar
su desarrollo y frenar la ruptura de moldes —una de las claves de
la creatividad—!.

Si bien, dicho de una manera general, se debe alabar el ego de
los alumnos, sin temor a que necesariamente se vuelvan unos
zdnganos, es mejor aprender a respetar el valor y la dignidad
humana, respetar las formas de aprendizaje de cada quien, lo que
implica olvidarse de la homogeneidad, apreciar la singularidad y
las formas propias de percibir, desarrollar la capacidad de escucha,
permitir el trabajo ya sea en forma individual o en grupo (algunas
veces conformando equipos con alumnos creativos y no creativos

14. Un autor que ha tratado en forma exhaustiva este tema es Paul Torrance.
Ver Torrance, Paul (1969). Orientacion del talento creativo, Buenos Aires, Troquel,
p. 233.
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para que entre ellos se enriquezcan reciprocamente, pero teniendo
en cuenta que ciertos estudiantes rechazan aprender y producir
con otros companeros y €ste no es un signo de rareza), entrar en
contacto directo con cada uno de los alumnos, explorar la poten-
cialidad mas que las vulnerabilidades de la personalidad, recorrer
el camino que sus alumnos recorren, generar una empatia mas
que una identificacion, apoyar incansablemente los esfuerzos crea-
dores de sus alumnos.

En la dimension de la enserianza existe una clave para su éxito:
utilizar los métodos tradicionales de ensenanza (lineales) de una
forma donde den cabida a la imaginacién y, por tanto, a la
divergencia, sin perder el sentido de lo real en los casos que es
necesario. Ensenar utilizando los ejemplos contrarios a lo conven-
cional como jugando con las formas inusuales de objetos o reali-
dades como el caso del des-uso. Asi se puede incentivar la
ensenanza del uso de la plancha fantaseando con el contrario:
¢qué haria una desplancha? Arrugaria la ropa, la enfriaria, etc. Un
des-paraguas nos permitiria mojarnos con la lluvia, no se abriria
sino se cerraria, nos desprotegeria, nos prevendria una gripa. Como
también se les debe ensenar que existe el uso del des al margen
de la fantasia, tal es el caso, del destapador, del descorchador?s.

Sugiero las estrategias mds sencillas:

e Permitir y generar la pregunta significativa que dé paso a la
creacion, que se relacione con el entorno y que permita el contacto
con la realidad del alumno y del maestro, en consonancia con sus
intereses expresados como hechos reales o ficticios. La pregunta
puede ser sistemdtica, o sea, la que encadena sucesos logicos y le
permite al alumno producir un pensamiento ordenado, asi lo

15. Colegio IPAG (1993). Guia de autoestudio en grupo, Pedagogia autoactiva de
grupos, Bogota.
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visualice en un contexto imaginario, o una pregunta realizada en
forma negativa:

Un ejemplo es la evaluacion final que la profesora Amada de Pérez
les efectuc a los ninos de cuarto de primaria en la asignatura de
ciencias sociales en la unidad “El universo”: ;qué pasaria si el sol
dejara de brillar? Asi también un nino en la guia de autoestudio en
grupo en la parte relacionada con el aspecto inventando preguntas
se cuestiona acerca de: ;por qué los adultos siempre mandan? ;Cuando
los ninos podran mandar igual? ;Quién puede reganar a los padres?
JA mi papa le pegaron?

e Disparar la convergencia dentro de las relaciones légicas como
causa-efecto, causa-consecuencia, accién-reaccion y clasificacion,
seriacion, respectivamente.

En la revista chispa, Zoraida Vasquez cita un ejemplo que denomina
“Una ventana al espacio euclidiano”:

“A todos nos gusta asomarnos a las ventanas. Por ellas vemos un
mundo de cosas: en la Sala de Matematicas del Museo de las Ciencias
Universum, los chisposos y sus amigos encontraron una miuy especial:
se trata de una ventana al espacio euclidiano. —;Y eso con qué se
come?— fue lo primero que pensaron los chisposos y sus amigos, pero
en seguida, muertos de curiosidad, echaron un vistazo al misterio,
pidieron explicaciones y obtuvieron respuestas.

Esto fue lo que averiguaron:

La ventana al espacio euclidiano es una caja en forma de cubo con
espejos dentro. Si te paras en medio del cubo, te ves reflejado muchas
veces: tantas que pueden ser infinitas. Se llama ventana al espacio
euclidiano, por Euclides—un matemdtico que vivio en Alejandria,
Egipto, en el siglo Il antes de nuestra era—, quien establecio
algunas ideas para estudiar y llegar a entender el espacio que nos
rodea. Euclides afirmaba que el espacio se extiende basta el infinito
en todas las direcciones a semejanza de nuestro entorno o bien del
interior de un cubo de espejos. Entonces, lo que vemos por esla
ventana es una representacion del espacio euclidiano, de ahi su
impresionante nombre.

Te proponemos que te pares entre dos espejos y que mires tu reflejo.
Si tienes oportunidad de armar una caja parecida a la del museo,
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Jorrandola con espejos por dentro y de asomarte a ella, haz el intento,
no te arrepentirds.
Una pregunta: ;por qué se multiplica la imagen tantas veces?™.

e Incentivar el pensamiento analégico, o sea, descubrir lo desco-
nocido a través de lo conocido utilizando estrategias como las
semejanzas, la comparaciéon que genera la metifora, el simil, la
perifrasis y la personificacion, la paribola, el esquema, la identi-
ficacion corporal, la bisqueda analégica, la analogia de relacién,
etc. Un ejemplo de ello es elaborar una lista de cinco objetos y
asignar cinco cualidades. Comenzar a descubrir qué cualidades
corresponden a los diferentes objetos y establecer entre ellos las
posibles comparaciones, diferencias, semejanzas entre un balén de
futbol, un canasto, un saco, un perro y un sombrero.

* Estimular las actividades a partir de las cuales se realicen acertijos,
adivinanzas, descifrados, euridramas, representaciones donde se
descubre un mensaje y se transforma en respuesta a las numerosas
preguntas que se plantea un individuo o un grupo. Representar la
vida escolar, la vida de los adultos, el comportamiento social,
incentivar el juego de la mimica, adivinar. Un ejemplo de este
despliegue de uso de la fantasia lo encontramos en la Revista
Cucli-Cucli:

“Dicen que soy rey y no tengo reino; dicen que soy rubio y no tengo

pelos; afirman que ando y no me meneo; arreglo relojes sin ser
W7

relojero™ " .
® Desarrollar habilidades como la observacién minuciosa de obje-
tos, experimentos, la investigacion desde inquietudes personales,
acompanadas de una vivencia o de un proceso significativo. Vi-
vencias que en algunos casos pueden realizarse entrando en
contacto con la realidad misma, el barrio o la vereda, la situacion

16. Chispa, Bogota, 1993.
17. El Taller de Cucli-Cucli, Bogoti, 1993,
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social que rodea al alumno o utilizando figuras, imdgenes, sonidos
y materiales del entorno, etc. Cualquier tema que se acompana de
un dibujo significativo, una cartelera, un debate, una polémica, un
juego, es mas valioso desde el punto de vista creador. Acompanar
el aprender de las materias no artisticas con la expresion artistica
es una de las estrategias recomendadas por Victor Lowenfield y
Lambert Brittain en su libro El desarrollo de la capacidad creadora.
Es dificil que los alumnos se entusiasmen y aprendan cuando el
conocimiento se utiliza en la ensefianza a punta de saltos del libro
a la cabeza, relacion utilizada normalmente en la pedagogia tra-
dicional y de la cual precisé su caricter pedagdgico como anti-
creativo. Amada de Pérez introduce como evaluacion final en la
clase de ciencias sociales la produccion de un cuento; el contenido
y los dibujos que el estudiante de noveno grado debe elaborar
equivalen respectivamente al cincuenta por ciento de la nota. En
mi experiencia en la formacién de docentes en procesos de inno-
vacién en el Colegio Colombo-Hebreo, s6lamente consegui resultados
satisfactorios cuando introdujimos con el director del Departamento
de Comunicaciones, Carlos Alberto Vélez, la representacion de los
conceptos de saber pedagogico y saber instrumental, a través del
dibujo y dramatizaciones que filmamos en video.

Finalmente, ocupa un lugar importante el cultivo de la intuicion y
del sentido comiin como otra manera de acercarse al conocimiento
de la realidad, por cierto bastante descuidada, en aras de la
preponderancia actual de una cultura racionalista. Despojarse de
los libros en un dia de clase y preguntarle a los alumnos qué
objetivos y qué actividades se les ocurren a ellos para aprender
un tema determinado es una estrategia que provee una fuente de
comprensién y desarrollos posteriores inusitados. Se puede, por
ejemplo, preguntarles qué puede hacerse con un ladrillo, una hoja
de papel, una lata de conserva, y posteriormente reflexionar sobre
el procedimiento industrial que se requiere en su produccion y los
efectos en el ambito ecologico.
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CONCLUSIONES

Existen dos perspectivas desde las cuales se puede asumir la creati-
vidad en el aula de clase: una alentadora y viva, donde se dan
diversidad de posibilidades abiertas a la imaginacién y al despertar
de la curiosidad y la capacidad de asombro y de busqueda y otra,
inamovible, donde la receptividad, la memoria y la pasividad son su
caracteristica, reproducir modelos y esquemas ha sido la norma. La
escogencia por cualquiera de ellas determinard un rumbo distinto al
proceso pedagégico y al desarrollo social, cultural y cientifico. Existen
hombres que no transforman jamis las informaciones que reciben:
un gato €s un gato, una manzana €s una manzana, una nube es una
nube y, si cada cosa estd en su sitio; ;por qué hay que intentar
cambiarlas? Al contrario, existen hombres que descubren en el mundo
cosas que nadie antes que ellos habia visto: todo les habla, todo
les es un discurso, informacion, estin constantemente elaborando
en sus espiritus unos objetos a partir del dato bruto que les ha
sido proporcionado. Aunque sus sensaciones no sean diferentes a
las de la gente comin, sus percepciones son infinitamente mas
ricas'®,

e A primera vista puede aparecer compleja la puesta en marcha
de la creatividad por los maestros: lo convergente articulado con
lo divergente, la disciplina acompanada de la autonomia y la
individualidad, los niveles, las etapas del proceso, las sugerencias
y estrategias. Si los docentes, que no la aplican, se ponen a pensarlo

18. Fustier, Michel (1975). Pedagogia de la creatividad, Barcelona, Ediciones Index.
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mucho, tal vez no se animan. En principio debe hacer de su
quehacer pedagégico un lugar de autenticidad, espontaneidad,
desprevencion y deseoso de conocer a sus alumnos en sus intereses,
necesidades, anhelos y suefios, o sea, en su ser. Privilegiar una
actitud flexible y amante de la produccién novedosa. No se trata
de plantear una vision simplista de la creatividad, naturalmente
que su realizacién toca los linderos de profundas transformaciones
pedagégicas, pero tampoco se {rata de presentarlas de una manera
que no se pueda hacer viva en el aula de clase.

e La implementacion del proceso creativo puede representar, con
el paso del tiempo, una innovacién en el curriculo, en los conte-
nidos, en la integracién de las dreas del conocimiento (Vasco,
1992), en las metodologias, los procedimientos y las formas de
evaluacién. No obstante, insintio algunas ideas y sugiero formas
para ponerlas en marcha en el aula de clase auténomamente.
Hacerlo dignifica el trabajo pedagégico del maestro y el aprender
del alumno en una interrelacién productiva de creaciéon de cono-
cimiento. Los directivos deben comprometerse y vincularse a los
intentos de promover una pedagogia creadora en el ensenar y en
el aprender porque los maestros requieren que €sta sea reconocida
y valorada. Si bien, en el inicio del escrito intento reivindicar la
obra del maestro creador en la pelicula La sociedad de los poetas
muertos, es importante que los directivos comprendan que esta
serie de hechos no ocurririan si ellos reconocieran la creatividad.

e No se trata de implantar la anarquia creadora. Se ha dicho que
la creatividad no es libertinaje; siempre el punto de referencia debe
ser el respeto a si mismo y a los demds. No se promulga que en
aras de la creatividad se realice cualquier acto.

e El maestro creador debera recibir adecuadamente la critica y los

comentarios que se susciten al interior de sus propuestas y retomar
estos elementos para fortalecer sus argumentos, a fin de aclarar su
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pensamiento y su accién en el campo de la creacion en pedagogia.
Si bien se privilegia la perspectiva y la mirada de cada quién, no
se pretende atisbar el mundo solitario de las ideas.

® En el contexto de la creatividad no existen verdades absolutas.
Indudablemente su concepto es dialéctico y dindmico. O sea, no
se puede pensar que s6lo jugando con la cotidianidad se alcanza
la creatividad, pero tampoco se puede suponer que sin el juego
y la espontaneidad se pueda ser creador. En cada caso se debe
matizar y de acuerdo con una situacién especifica se pueden tomar
opciones distintas.

* En el contexto de este ensayo el maestro ha ocupado un papel
preponderante; no obstante, todos deben participar en el proceso
creador para conservarlo y estimularlo permanentemente. Aquello
que avanza el maestro divergente en la escuela, lo pueden llegar
a arruinar la familia, los medios de comunicacién y las politicas
educativas, entre otras. Se trata de instaurar el valor de Jo creativo
en la educacién para generar una cultura creativa y no una cultura
de unos pocos creativos.
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Aspiro a que estas reflexiones sean un manual para que los ninos
se atrevan a defenderse de los adultos en el aprendizaje de las
artes y las letras. No tienen una base cientifica sino emocional
—o sentimental, si se quiere—, y se fundan en una premisa
improbable: si a un nifio se le pone frente a una serie de juguetes
diversos, terminard por quedarse con uno que le guste mas. Creo
que esa preferencia no es casual, sino que revela en el nifo una
vocacion y una aptitud que tal vez pasarian inadvertidas para
sus padres despistados y sus fatigados maestros. Creo que ambas
le vienen de nacimiento, y seria importante identificarlas a tiempo
y tomarlas en cuenta para ayudarlo a elegir su profesiéon. Mas
alin: creo que algunos ninos a una cierta edad, y en ciertas
condiciones, tienen facultades congénitas que les permiten ver
mas alld de la realidad admitida por los adultos. Podrian ser
residuos de algin poder adivinatorio que el género humano agoté
en etapas anteriores, o manifestaciones extraordinarias de la intui-
cién casi clarividente de los artistas durante la soledad del creci-
miento, y que desaparecen, como la glandula del timo, cuando ya
no son necesarias.

Creo que se nace escritor, pintor o musico. Se nace con la vocacion
y en muchos casos con las condiciones fisicas para la danza y el
teatro, y con un talento propicio para el periodismo escrito,
entendido como un género literario, y para el cine, entendido
como una sintesis de la ficcién y la plastica. En ese sentido soy
un platénico: aprender es recordar. Esto quiere decir que cuando
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un nifio llega a la escuela primaria puede ir ya predispuesto por
la naturaleza para alguno de esos oficios, aunque todavia no lo
sepa. Y tal vez no lo sepa nunca, pero su destino puede mejorar
si alguien lo ayuda a descubrirlo. No para forzarlo en ningiin
sentido, sino para crearle condiciones favorables y alentarlo a gozar
sin temores de su juguete preferido. Creo, con una seriedad
absoluta, que hacer siempre lo que a uno le gusta, y sélo eso, es
la férmula magistral para una vida larga y feliz.

Para sustentar esa alegre suposicién no tengo mas fundamento que
la experiencia dificil y empecinada de haber aprendido el oficio
de escritor contra un medio adverso, y no sélo al margen de la
educacion formal sino contra ella, pero a partir de dos condiciones
sin alternativas: una aptitud bien definida y una vocacién arrasa-
dora. Nada me complaceria mds si esa aventura solitaria pudiera
tener alguna utilidad no sélo para el aprendizaje de este oficio de
las letras, sino para el de todos los oficios de las artes.

LA VOCACION SIN DON Georges Bernanos, escritor ca-
Y EL DON SIN VOCACION télico francés, dijo: “Toda vo-

cacion es un llamado”. El
Diccionario de Autoridades, que fue el primero de la Real Academia
en 1726, la defini6 como “la inspiraciéon con que Dios llama a
algin estado de perfecciéon”. Era, desde luego, una generalizacién
a partir de las vocaciones religiosas. La aptitud, segin el mismo
diccionario, es “la habilidad y facilidad y modo para hacer alguna
cosa”. Dos siglos y medio después, el Diccionario de la Real
Academia conserva estas definiciones con retoques minimos. Lo
que no dice es que una vocacion inequivoca y asumida a fondo
llega a ser insaciable y eterna, y resistente a toda fuerza contraria:
la Gnica disposiciéon del espiritu capaz de derrotar al amor.
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Las aptitudes vienen a menudo acompanadas de sus atributos
fisicos. Si se les canta la misma nota musical a varios nifos, unos
la repetirdn exacta, otros no. Los maestros de musica dicen que
los primeros tienen lo que se llama el oido primario, importante
para ser musicos. Antonio Sarasate, a los cuatro anos, dio con su
violin de juguete una nota que su padre, gran virtuoso, no lograba
dar con el suyo. Siempre existird el riesgo, sin embargo, de que
los adultos destruyan tales virtudes porque no les parecen primor-
diales, y terminen por encasillar a sus hijos en la realidad amurallada
en que los padres los encasillaron a ellos. El rigor de muchos
padres con los hijos artistas suele ser el mismo con que tratan a
los hijos homosexuales.

Las aptitudes y las vocaciones no siempre vienen juntas. De ahi
el desastre de cantantes de voces sublimes que no llegan a ninguna
parte por falta de juicio, o de pintores que sacrifican toda una vida
a una profesion errada, o de escritores prolificos que no tienen
nada que decir. S6lo cuando las dos se juntan hay posibilidades
de que algo suceda, pero no por arte de magia: todavia falta la
disciplina, el estudio, la técnica, y un poder de superacion para
toda la vida.

Para los narradores hay una prueba que no falla. Si se le pide a
un grupo de personas de cualquier edad que cuenten una pelicula,
los resultados seran reveladores. Unos dardn sus impresiones emo-
cionales, politicas, o filosoficas, pero no sabrin contar la historia
completa y en orden. Otros contardn el argumento, tan detallado
como recuerden, con la seguridad de que serd suficiente para
transmitir la emocién del original. Los primeros podrian tener un
porvenir brillante en cualquier materia, divina o humana, pero no
seran narradores. A los segundos les falta todavia mucho para serlo
—base cultural, técnica, estilo propio, rigor mental— pero pueden
llegar a serlo. Es decir: hay quienes saben contar un cuento desde
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que empiezan a hablar, y hay quienes no lo sabrin nunca. En los
ninos es una prueba que merece tomarse en serio.

LAS VENTAJAS DE NO La encuesta adelantada para
OBEDECER A LOS PADRES estas reflexiones’ ha demostra-

do que en Colombia no existen
temas establecidos de captacién precoz de aptitudes y vocaciones
tempranas, como punto de partida para una carrera artistica desde
la cuna hasta la tumba. Los padres no estin preparados para la
grave responsabilidad de identificarlas a tiempo, y en cambio si
lo estdn para contrariarlas. Los menos dristicos les proponen a los
hijos estudiar una carrera segura, y conservar el arte para entrete-
nerse en las horas libres. Por fortuna para la humanidad, los nifios
les hacen poco caso a los padres en materia grave, y menos en
lo que tiene que ver con el futuro.

Por eso los que tienen vocaciones escondidas asumen actitudes
engafiosas para salirse con la suya. Hay los que no rinden en la
escuela porque no les gusta lo que estudian, y sin embargo podrian
descollar en lo que les gusta si alguien los ayudara. Pero también
puede darse que obtengan buenas calificaciones, no porque les
guste la escuela, sino para que sus padres y sus maestros no los
obliguen a abandonar el juguete favorito que llevan escondido en
el corazéon. También es cierto el drama de los que tienen que
sentarse en el piano durante los recreos, sin aptitudes ni vocacion,
s6lo por imposicién de sus padres. Un buen maestro de musica,
escandalizado con la impiedad del método, dijo que el piano hay
que tenerlo en la casa, pero no para que los nifios lo estudien a
la fuerza, sino para que jueguen con él.

1. Esta encuesta, conducida por la investigadora Judith Nieto Lépez como una
investigacién etnogrifica, se aplicé para una poblacién de artistas, periodistas,
profesores, estudiantes y estudiosos de artes pldsticas, musica, teatro, danza y
periodismo en Santafé de Bogotd, Medellin y Cali, entre octubre de 1993 y marzo
de 1994.
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Los padres quisiéramos siempre que nuestros hijos fueran mejores
que nosotros, aunque no siempre sabemos cémo. Ni los hijos de
familias de artistas estdn a salvo de esa incertidumbre. En unos
casos, porque los padres quieren que sean artistas como ellos, y
los nifios tienen una vocacién distinta. En otros, porque a los
padres les fue mal en las artes, y quieren preservar de una suerte
igual aun a los hijos cuya vocacién indudable son las artes. No es
menor el riesgo de los nifios de familias ajenas a las artes, cuyos
padres quisieran empezar una estirpe que sea lo que ellos no
pudieron. En el extremo opuesto no faltan los nifios contrariados
que aprenden el instrumento a escondidas, y cuando los padres
los descubren ya son estrellas de una orquesta de autodidactas.

Maestros y alumnos concuerdan contra los métodos académicos,
pero no tienen un criterio comun sobre cudl puede ser mejor. La
mayoria rechazaron los métodos vigentes, por su caricter rigido y
su escasa atencion a la creatividad, y prefieren ser empiricos e
independientes. Otros consideran que su destino no dependié tanto
de lo que aprendieron en la escuela como de la astucia y la tozudez
con que burlaron los obsticulos de padres y maestros. En general,
la lucha por la supervivencia y la falta de estimulos han forzado
a la mayoria a hacerse solos y a la brava.

Los criterios sobre la disciplina son divergentes. Unos no admiten
sino la completa libertad, y otros tratan incluso de sacralizar el
empirismo absoluto. Quienes hablan de la no disciplina reconocen
su utilidad, pero piensan que nace espontinea como fruto de una
necesidad interna, y por tanto no hay que forzarla. Otros echan
de menos la formacién humanistica y los fundamentos teéricos de
su arte. Otros dicen que sobra la teoria. La mayoria, al cabo de
anos de esfuerzos, se sublevan contra el desprestigio y las penurias
de los artistas en una sociedad que niega el caricter profesional
de las artes.
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No obstante, las voces mas duras de la encuesta fueron contra la
escuela, como un espacio donde la pobreza de espiritu corta las
alas, es un escollo para aprender cualquier cosa. Y en especial
para las artes. Piensan que ha habido un despilfarro de talentos
por la repeticién infinita y sin alteraciones de los dogmas acadé-
micos, mientras que los mejor dotados sélo pudieron ser grandes
y creadores cuando no tuvieron que volver a las aulas: “Se educa
de espaldas al arte”, han dicho al unisono maestros y alumnos. A
éstos les complace sentir que se hicieron solos. Los maestros lo
resienten, pero admiten también que ellos lo dirian. Tal vez lo mis
justo sea decir que todos tienen razén. Pues tanto los maestros
como los alumnos, y en ultima instancia la sociedad entera, son
victimas de un sistema de ensefianza que estd muy lejos de la
realidad del pais.

De modo que antes de pensar en la ensenanza artistica, hay que
definir lo mas pronto posible una politica cultural que no hemos
tenido nunca. Que obedezca a una concepcién moderna de lo que
es la cultura, para qué sirve, cudnto cuesta, para quién es, y que
tome en cuenta que la educacion artistica no es un fin en si misma,
sino un medio para la preservaciéon y fomento de las culturas
regionales, cuya circulacién natural es de la periferia hacia el centro
y de abajo hacia arriba.

No es lo mismo la ensefanza artistica que la educacion artistica.
Esta es una funcién social, y asi como se ensefian las matematicas
o las ciencias, debe ensenarse desde la escuela primaria el aprecio
y el goce de las artes y las letras. La ensefianza artistica, en cambio,
es una carrera especializada para estudiantes con aptitudes y
vocaciones especificas, cuyo objetivo es formar artistas y maestros
como profesionales del arte.

No hay que esperar a que las vocaciones lleguen: hay que salir
a buscarlas. Estin en todas partes, mds puras cuanto mds olvi-
dadas. Son ellas las que sustentan la vida eterna de la musica
callejera, la pintura primitiva de brocha y sapolin en los palacios
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municipales, la poesia en carne viva de las cantinas, el torrente
incontenible de la cultura popular que es el padre y la madre de
todas las artes.

¢{CON QUE SE COMEN Los colombianos, desde siem-
LAS LETRAS? pre, nos hemos visto como un

pais de letrados. Tal vez a eso
se deba que los programas del bachillerato hagan mis énfasis en
la literatura que en las otras artes. Pero aparte de la memorizacién
cronolégica de autores y de obras, a los alumnos no se les cultiva
el habito de la lectura, sino que los obligan a leer y a hacer sinopsis
escritas de los libros programados. Por todas partes me encuentro
con profesionales escaldados por los libros que les obligaron a
leer en el colegio con el mismo placer con que se tomaban el
aceite de ricino. Para las sinopsis, por desgracia, no tuvieron
problemas, porque en los periédicos encontraron anuncios como
éste: “Cambio sinopsis de El Quijote por sinopsis de La Odisea’.
Asi es: en Colombia hay un mercado tan préspero y un trafico tan
intenso de resimenes fotostiticos, que los escritores hariamos
mejor negocio no escribiendo los libros originales sino escribiendo
de una vez las sinopsis para bachilleres.

Es este método de ensefianza —y no tanto la television y los malos
libros— los que estidn acabando con el hibito de la lectura. Estoy
de acuerdo en que un buen curso de literatura sélo puede ser una
guia para lectores. Pero es imposible que los nifios lean una novela,
escriban la sinopsis y preparen una exposicion reflexiva para el
martes siguiente. Seria ideal que un nifo dedicara parte de su fin
de semana a leer un libro hasta donde pueda y hasta donde le
guste —que es la Unica condicién para leer un libro—, pero es
criminal, para €l mismo y para el libro, que lo lea a la fuerza en
sus horas de juego y con la angustia de las otras tareas.
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Haria falta —como falta todavia para las artes— una franja especial
en el bachillerato con clases de literatura que sélo pretendan ser
guias inteligentes de lectura y reflexién para formar buenos lectores.
Porque formar escritores es otro cantar. Nadie ensefa a escribir,
salvo los buenos libros, leidos con la aptitud y la vocaci6n alertas.
Su experiencia de trabajo es lo poco que un escritor consagrado
puede transmitir a los aprendices si €stos tienen todavia un minimo
de humildad para creer que alguien puede saber mas que ellos.
Para eso no haria falta una universidad, sino talleres practicos y
participativos, donde escritores artesanos discutan con los alumnos
la carpinteria del oficio: como se les ocurrieron sus argumentos,
cémo imaginaron sus personajes, c6mo resolvieron sus problemas
técnicos de estructura, de estilo, de tono, que es lo Gnico concreto
que a veces puede sacarse en limpio del gran misterio de la
creacion. El mismo sistema de talleres estd ya probado para algunos
géneros del periodismo, el cine y la television, y en particular para
reportajes y guiones. Y sin exdmenes ni diplomas ni nada. Que la
vida decida quién sirve y quién no sirve, como de todos modos
ocurre.

Lo que debe plantearse para Colombia, sin embargo, no es sélo
un cambio de forma y de fondo en las escuelas de arte, sino que
la educacién artistica se imparta dentro de un sistema autonomo,
que dependa de un organismo propio de la cultura y no del
Ministerio de la Educacién. Que no esté centralizado, sino al
contrario, que sea el coordinador del desarrollo cultural desde las
distintas regiones del pais, pues cada una de ellas tiene su perso-
nalidad cultural, su historia, sus tradiciones, su lenguaje, sus ex-
presiones artisticas propias. Que empiece por educarnos a padres
y maestros en la apreciacién precoz de las inclinaciones de los
nifos, y nos prepare para una escuela que preserve su curiosidad
y su creatividad naturales. Todo esto, desde luego, sin muchas
ilusiones. De todos modos, por arte de las artes, los que han de
ser artistas ya lo son. Aun si nunca llegan a saberlo.
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PLASTICA
“SI SE LLEGA A LA META,
SE JODE LA OBRA”

El dibujo es una expresion artistica de los seres humanos desde
antes de que aprendan a hablar. Todos los nifios dibujan. En la
arena, en el cemento fresco, en cuanta superficie encuentran a su
paso. Aun los que no tienen con qué dibujan en la playa con el
dedo, o con carb6n en las paredes, tendencia natural que fue
condenada hace anos por el refranero espafiol: “La pared y la
muralla son el papel de la canalla”. A nadie se le ha ocurrido
preguntarse si no fueron nifios rupestres los que pintaron los toros
en las cuevas de Altamira.

Pocos padres son indiferentes a esa gracia de los hijos. Los que
estan en condiciones de hacerlo les compran papel y ldpices de
colores, y magnifican la excelencia de los dibujos mientras son
simples pasatiempos de la infancia. “Mama me inculcé el placer
de coger un pincel y de llevar un color”, ha dicho una renombrada
pintora colombiana. Otra record6 que sus juguetes de nifa eran
crayolas y acuarelas, y que desde entonces pintaba como jugando.
“Heredé lo artistico de mi familia”, dice otro que recibié una
herencia multiple: “Mi papi no dejaba dormir los domingos con
la musica clasica. Heredé los libros de arte de mis tias. En la
tipografia de mi familia, los juguetes eran pedazos de papel”. Una
madre obsesionada por que su hija fuera una gran pintora, exclamé
frente a un crepusculo primaveral: “;Qué bella tarde para la nina!”.
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Se sali6 con la suya: la hija es hoy lo que la madre quiso. Sin
embargo, cuando la mayoria de los padres se enfrentan al momento
ineludible de elegir una profesién para los hijos, su argumento
decisivo es que los artistas se mueren de hambre.

No es que todos los seres humanos podrian ser pintores porque
dibujen siendo nifios, pues es una manifestacion tan generalizada
que podria ser el coédigo genético con que se expresan aptitudes
y vocaciones muy diversas y dispersas, o tal vez todas. Los poetas
suelen ser buenos dibujantes, algunos lo son excepcionales, algu-
nos son mejores dibujantes que poetas, y algunos son verdaderos
genios del dibujo agazapados en la poesia. Pero es muy probable
también que muchos nifios que habrian podido ser buenos pintores
no lo fueron por la falta de una captacién temprana, y ahora son
ingenieros en desgracia. El hecho mismo de que sea tan comun
dibujar antes de hablar, hace mas dificil la captacion, que solo los
especialistas muy sutiles podrian calificar. Por eso no debe sor-
prender que una universidad colombiana utilice la misma prueba
de admisién para los alumnos de artes plasticas y los de quimica
farmacéutica.

MAS FACIL SE DESCUBRE La falta de un sistema de ras-
UN PINTOR QUE UN COJO treo vocacional mediante el di-

bujo puede ser causa de
grandes despilfarros de toda clase de talentos. Porque si no es
posible saber que un nifio serd pintor porque dibuja bien, si parece
un dogma que todos los pintores buenos o malos lo son desde
nifios. O como ha dicho uno de ellos: “El que va a ser pintor ya
lo es”. Los que en realidad lo son, triunfantes o frustrados, no
tienen que demostrarlo, porque ninguna vocacion es tan notoria
como la del pintor. Son los seres mas obsesivos de su arte. No
necesitan disciplina porque estin sometidos a la esclavitud tremen-
da del desorden total. “Manejo el tiempo de acuerdo con mi
necesidad, y por ahi pasa el vivir en permanente trabajo y actua-
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lizacién”, dice una pintora. Duermen cuando los tumba el suefio,
comen cuando no pueden resistir mis, se encierran a pintar dias
y dias como si fuera en raptos de locura. “Muchas veces he creido
que se ha muerto”, dice la mujer de un pintor. “Y lo malo es que
sigo asomdndome al estudio de vez en cuando, porque el dia que
sea cierto no me voy a dar cuenta”.

Parece que la superficie del planeta no les alcanzara a los pintores
para pintar. Hay cuadros de Picasso en pedazos de tablas arrancadas
de una puerta, en piezas de refrigerador, en servilletas de restau-
rantes. Las ropas con que pintan los pintores terminan por ser
cuadros abstractos de tanto limpiarse en ellas. Lo transfiguran todo:
siembran flores en los inodoros, esconden cadiveres de munecas
en los baiiles, les cambian los colores a las plumas de los pijaros,
dibujan en las paredes mientras consuelan por teléfono a los
acreedores. Alejandro Obregon, en su casa de Cartagena de Indias,
pint6 el mar en el cristal de una ventana, y cuando uno la abria
se veia el mar verdadero igual al mar pintado. Esculpi6é una sirena
dormida, con un bisturi, en el yeso de su pierna escayolada.
Fernando Botero, varado en Amsterdam por una huelga de trans-
portes, paso la noche entera dibujando a lapiz hasta agotar el papel
timbrado del hotel. René Portocarrero, en su estudio de El Vedado,
amontonaba de cierto modo los tubos de d6leo vacios sobre un
meson de trabajo, y al cabo de los afios era una escultura magistral
que hoy estd en su museo de La Habana. Enrique Grau tiene un
talento magico para disfrazar sefioras en las fiestas. El novio de
una de ellas, disfrazada de dama antigua, exclamé deslumbrado:
“Lo unico malo es que ahora me da lastima desvestirla”.

Da la impresién de que los pintores lo son porque no pueden
evitarlo, y tienen que serlo aun contra su voluntad, como si fuera
un castigo. La Gnica manera de probarse a si mismos que son
pintores es pintando. Por eso parece justa esta frase de un director
de escuela: “No hay prueba de seleccién; a quien quiera ingresar
a clases de pintura le pongo la condicién de que sélo pinte porque
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le gusta”. Otro maestro, ya retirado, dijo: “No tenia criterios de
seleccién; recibia nifios de 3 a 14 anos. La tnica condicién era
que quisieran pintar”.

Los soviéticos, enredados en sus propias contradicciones, tenian
un método propio para evaluar un premio Nobel: si el autor
premiado era bueno, el premio les parecia bueno, si el autor no
les parecia bueno, el premio les parecia malo. Los pintores se rien,
porque no aprecian los premios como una calificacién sino como
un trofeo. “Me gané el premio Arturo Rabinovich cuando estaba
terminando en la universidad, y eso me abrié puertas y le abri6
puertas a la obra”, dijo uno de los buenos. Y explic6: “Personal-
mente siento reconocimiento, porque mantengo la critica frente a
la obra”. Otro buen pintor, sin embargo, tuvo un motivo indiscutible
para reirse de los doctos: “Me rechazaron dos obras en el Salén
Nacional de Artistas, segui con la pintura, volvi a participar, y gané
con una de las obras que me habian rechazado”.

En todos los encuentros sostenidos con pintores para estas refle-
xiones, sobresalié el gusto por el trabajo, la satisfaccién por poder
vivir del arte, bien como empleados, bien como trabajadores de
su obra. “Me siento feliz de poder trabajar en algo que yo quiero”,
dice un maestro. “He podido ver a toda una generacion a la que
le he dado la posibilidad de abrir desde la pintura un refugio para
la vida”. Otro concluye: “Todo lo que no le gusta a uno en la vida
es un obstaculo para pintar”.

Hay numerosas y diversas tendencias sobre el papel que ha tenido
y tiene la escuela frente a la deteccién y cultivo de talentos y
aptitudes artisticas. Tres opiniones prevalecieron en esta encuesta.
Una: las escuelas no descubren ni fomentan aptitudes. Dos: carecen
de profesores idoneos. Tres: sobran maestros malos y material de
relleno. “El sistema educativo es agresivo con el artista”, dice uno.
“La escuela tara, castra la aptitud”. “En el bachillerato habia un
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area de estética, pero los profesores no eran buenos”, dijo otro.
“El trabajo artistico es tan serio como el profesor de inglés”. Otro
concluy6: “Quimica la dicta un quimico, estética la dicta cualquiera”.
Otro: “Le debo poco a la escuela, nada al bachillerato y pienso
que tampoco a la universidad”. Lo curioso es que pocos maestros
desmintieron estos juicios. Por el contrario, reconocieron que la
escuela ha estado en completo divorcio con el arte, y que sélo
transmite de manera anquilosada. Sin embargo, aun los mas ingratos
con la escuela recuerdan un maestro, uno solo, por sus conoci-
mientos técnicos o por los impulsos que le dio a su libertad de
creacion.

EL DULCE ENCANTO Por fortuna, muchos alumnos
DE NO LLEGAR NUNCA y maestros tienen la impresion
A NINGUNA PARTE de que la sociedad actual est4

valorando el arte con los pies
sobre la tierra. Es el dnico medio artistico en que esto se cree.
Creen inclusive que aquella valoracién empieza a reflejarse en la
educacién formal, pues “la crisis social llevé a recuperar la parte
humana y sensible de la vida”. No obstante, la tendencia que
prevalece es que la misma educacién formal se ha rendido a la
libertad de creacién. “A los nifios mientras menos se les ensene,
mejor”, dice un maestro de la tercera edad. “Toda ayuda debe
reducirse a proporcionarles los materiales con los que sean felices”,
dice otro menor de cuarenta. “Lo mejor que puede esperarse de
un maestro creativo es que permita la libertad total”, dice otro. El
mds radical de los entrevistados dijo: “La creacién es un viaje, y
lo que importa es ir viajando”. Y concluyé con una sentencia que
es todo un tratado de estética: “Si se llega a la meta, se jode la
obra”.
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MUSICA
EL UNICO ARTE QUE
ESTA EN EL CIELO

La formacién musical deberia empezar desde el primer instante de
nuestro ser natural. Mds ain, un musico profesional hizo esta
declaracién sorprendente: “Es bueno que al nino se le haga escuchar
musica desde antes de nacer, porque la sensibilidad musical se
consigue desde el vientre”. Mozart, en su opinién, es el mas
aconsejable para despertar la inteligencia y fomentar la tranquilidad
de espiritu desde el claustro materno. Pero si de veras queremos
estar mas seguros, la formacion artistica de los nifos deberia
empezar por la formacién de los padres.

Tal vez el ambiente familiar no sea tan determinante en ningin
arte como lo es en la musica, y casi siempre para bien. “Uno no
se vuelve musico por contagio, tiene que nacer musico, pero €s
definitivo caer en un medio propicio”’, ha dicho una maestra
entrevistada para estas reflexiones. Un alumno entusiasta atribuye
su vocacién a que su madre “vivia haciendo oficio y cantando”.
Una concertista consagrada agradece que su padre la sentd ante
el piano a la fuerza a los cinco anos. Otra ha dicho: “Desde nifa
me dieron una formacién integral en mi familia. La iniciacion la
hizo mi papa con la musica, eso se volvié como ir al kinder”. Sin
embargo, la presién de los padres, musicos o no, parece manifes-
tarse también como una de las mayores interferencias en la for-
macién musical de los nifios. “Los padres de familia son fatales”,
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ha dicho un maestro de arte. “Son intransigentes debido a la
incomprensién frente a los procesos de desarrollo de los ninos, y
no hay respeto por su individualidad y por su diferencia”. Otro se
mostré indignado porque se les niega la libertad de tomar deci-
siones hasta para coger un instrumento. “Estos nifios terminan por
ser martires del arte”, concluyé. Con todo, la presion contraria mas
fuerte, aunque quizd menos detectable, es la suposicion social de
que las artes no son una profesion formal.

Muchos encuestados coincidieron en que las escuelas de arte son
ciegas y segregacionistas. El esfuerzo por formalizar los estudios
no se ha distinguido por una libertad de busqueda, sino por un
encasillamiento en modelos arcaicos. No es extrafo, entonces, que
en los Conservatorios del pais las dos dreas mds abandonadas
hayan sido la creatividad y los contenidos. Una pianista hecha y
derecha, en quien nadie sospecharia una razén para sentirse
inconforme, ha dicho: “Si hubiera nacido negra en los Estados
Unidos, no me habria sido tan dificil la parte econémica”.

Muchos de los maestros de musica tienen que trabajar en tres y
cuatro institutos para completar un salario que les permita vivir
con dignidad. Los miltiples desplazamientos y el trabajo excesivo
muestran a un docente cansado y sin tiempo para avanzar en el
estudio tedrico e instrumental ni en las innovaciones del método.

Lo sorprendente es que pocos artistas parecen tan felices como
los musicos en medio de tantos infortunios, tal vez porque tienen
el consuelo de su propio arte. Trabajan muchas horas en musica,
ensenan musica, se agotan en ejercicios interminables, se saltan
almuerzos y recreos, y cuando terminan la jornada siguen haciendo
musica. “Todos vivimos dentro de la musica, todos hacemos musica,
hablamos o escuchamos musica”, dicen. Pau Casals, ya cerca de
los ochenta afnos, solia pasar sus mananas practicando en el chelo
ejercicios de ninos. Paul Badura Skoda es dueno de dos disciplinas:
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la del piano, hasta cuatro horas diarias aun cuando viaja, y la del
ajedrez. En todo el mundo tiene amigos campeones con quienes
suele desvelarse jugando después de los conciertos. En la maleta
lleva un tablero electrénico, y discos de computadora con partidas
histéricas de grandes maestros, a los que se enfrenta en los tedios
de los hoteles. A quienes le preguntan cudl de las dos vocaciones
es la dominante, les contesta que son iguales y reciprocas. Un
maestro que vive en la noria de la ensefianza hizo una declaracién
saludable: “Me gusta todo el contacto que de lunes a viernes tengo
con el arte, pero los fines de semana los dedico a la familia y a
cocinar rico”. A la mayoria no les queda facil esa diversion inocente.

ESCUELA DE MUSICA Colombia es un pais de musica
SIN TON NI SON y de musicos. Sin embargo, la

ensenanza de la musica, su cul-
tivo y su culto, no corresponden con eso. Y no faltan escuelas. Al
contrario. Hay una proliferacién desordenada. Conservatorios aca-
démicos, escuelas en todas las secciones y a todos los niveles
oficiales, urbanas y rurales, publicas y privadas, clasicas y popu-
lares, buenas y malas, y una explosion de autodidactas —por
fortuna— incontenible. El chiste es facil: hay escuelas de musica
sin son ni ton. Pero la idea explicita y consagrada de una capaci-
tacion sistemdtica y precoz no estd en ningin programa.

Un numero considerable de encuestados para estas reflexiones
no expresaron un criterio comun para la ensenanza de la musica.
Muchos de ellos tienen licenciatura y formacién musical e ins-
trumental, y la mayoria asume una actitud severa frente a la
universidad. “Aqui el maestro trabaja con una dificultad insalva-
ble, y es que no conoce el talento de los musicos que quiere
formar”, dicen unos. Los estudiantes, por su parte, sefialan la
precariedad de métodos y la poca preparacion de los maestros
en cualquiera de las dreas musicales. Por tanto, quienes pueden
se van al exterior.
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El aprendizaje solitario, con sus peligros y defectos, ha sido el
refugio de los desencantados de la academia, y muchos de los
entrevistados lo son. “Me tocoé ser autodidacta —dijo uno de ellos—
porque creo que no hay escuelas que sigan un proceso de meto-
dologias musicales”.

Las opiniones son divergentes también en cuanto a los métodos.
De un lado, musicos y educadores musicales sostienen que el
mejor modo de aprender las artes son la libertad y el juego, cuyo
estimulo adecuado y permanente permite que los nifos aprendan
con placer. “Yo entiendo el oficio musical como jugar, jugar
profundamente en serio, jugar con toda la intimidad de uno”, dijo
un maestro. Los que de veras buscan una produccién mds creativa
y original, empiezan por brindar a los alumnos elementos de
adaptacion y luego los inducen a que exploren otros mundos a
través de una musica mas experimental que la repeticién agotadora
y estéril. Todo esto, por supuesto, en un ambiente favorable donde
la musica viva por si sola.

Las posiciones opuestas a esta tendencia no admiten que sea
posible llevar a cabo un proceso de formacién musical sin una
disciplina rigida. “Todo repertorio se consigue con una disciplina
de estudio que queme etapas mediante una rutina implacable como
la del deporte”, dicen. Otro maestro, sabio por cierto, lo dijo con
el alma: “Cuando la musica empieza a doler es porque estamos
funcionando”. Los partidarios de los métodos lidicos piensan, en
cambio, que la sola disciplina admisible es la que se obtiene sin
desafios atléticos, como fruto espontineo de la vocacion. “Lo tinico
que un nino necesita para jugar —dicen— es el gusto de jugar”.

Otra de las coincidencias entre maestros y alumnos fue sobre la
necesidad de fortalecer la base cultural de los musicos. “Todo
artista necesita de una formacién humanistica que le permita
afianzar culturalmente su trabajo”, ha dicho un maestro. “Nadie
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puede explicar mejor su obra que el mismo artista: es muy impor-
tante su discurso sobre las cosas”.

Al lado de tantas tendencias cruzadas, lo tnico diferente que se
encontrd fue lo que tiene que ver con el método Suzuki para la
ensenanza del violin. Los ninos lo aprenden en una forma tan
natural como la lengua materna. Los profesores que trabajan con
este método —como los alquimistas con la alquimia— piensan que
es una férmula magistral para el perfeccionamiento del alma.

Y ESCUELAS DE MUSICA En paises como Israel, Alema-
CON TON Y SON nia, Cuba, las captaciones para

las artes empiezan en la escue-
la primaria, cuyos maestros estan preparados para descubrir talentos
en ciernes. Las escuelas de arte, responsables del rastreo vocacional,
no esperan a que los alumnos lleguen: salen a buscarlos. Maestros
y alumnos hacen giras periédicas en las comunidades regionales,
no sOlo para familiarizarlas con danzas y conciertos, sino para
hacer la leva de valores ocultos como se hace para el servicio
militar.

Los estudios formales de musica en esos paises empiezan en la
escuela primaria, entre los seis y los siete anos de edad, y contintian
en la secundaria hasta el noveno grado, con horas especiales para
la musica: teoria y practica. Algunas escuelas de arte tienen sus
propias aulas de primaria y secundaria. En todos los casos, las
horas de juego y la actividad creativa siguen siendo obligatorias
de acuerdo con la edad. Es decir: el estudio de las artes tiene su
propio tiempo.

A lo largo de la primaria y la secundaria hay también un sistema
de decantacion sistematica que permite a los maestros y a los
mismos alumnos vigilar y calificar la validez de los prondsticos
precoces, Los alumnos deben llegar al noveno grado con la voca-
cién musical definida y su formacién ya avanzada, para abandonar

228



MISION CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO
LA FORMACION DE LOS EDUCADORES

la educacién general y entrar en una escuela superior de arte
donde serin formados como profesionales de la musica.

Las deserciones se producen casi siempre por las buenas razones.
Puede que el nifo se dé cuenta de que escogié mal su especialidad,
o descubra que le gusta menos que otra. También sus aptitudes
pueden haber cambiado de orientacién, o encontré el tope de sus
capacidades. Tiene asi mismo la posibilidad de la doble carrera,
y aun de varias especialidades para ser un artista muy completo.
Todo el sistema, por supuesto, debe corresponder a un desarrollo
dinamico de la cultura nacional y con una preparacion artistica de
la sociedad a todos los niveles. Por esto los graduados en arte no
alcanzan a llenar las vacantes de las orquestas y las otras escuelas.
Nunca sobran musicos.

AL QUE NO QUIERE MUSICA La importancia de la musica en
SE LE DAN DOS TAZAS el mundo de hoy no tiene pre-

cedentes ni fronteras. No hay
un arte que haya logrado semejante saturaciéon universal. No hay
un ser humano de cualquier origen, de cualquier credo, de cualquier
grado cultural, de cualquier oficio, que no sea de algin modo un
cautivo de la musica. Lo mismo si es musica culta o popular, de
Bangladesh o de Nueva York, de Juan Sebastidn Bach o de Leandro
Diaz. No hay lugar donde no esté, lo mismo en las fiestas que en
los funerales, y hasta donde sabemos es el Unico arte que anda
por los cielos como San Pedro por su casa.

En el Japon hay una especie de ganado de engorde que se cria
en condiciones exquisitas, y se ha llegado a pensar que sus carnes
son mejores segin la clase de musica que se les haga oir en vida.
Hay vacas que dan mis leche si se les pone miusica en el establo.
En la Edad Media habia médicos que curaban con musica. Se dice
que la musica amansa a la fieras: hay pruebas. En sintesis: todo
en la vida serfa mejor con un poco mas de musica.
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A Akkio Morita, el creador de la Sony, le preguntaron cuil es el
movil de su imperio industrial, y €l contest6: “El deseo de llevar
la musica hasta los tltimos rincones de la tierra”. Aunque no fuera
cierto, el resultado es el mismo: fue €l quien tuvo la idea del
walkman, que hizo posible el ultimo milagro que faltaba: la
posibilidad de que cada quien lleve la musica consigo a cualquier
parte y sin molestar a los vecinos.
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LETRAS
(CUANTO CUESTA HACER
UN ESCRITOR?

Mi recuerdo mds antiguo es el de mi mismo llorando a gritos en
una cuna enorme, para que alguien acudiera a quitarme los panales
embarrados de caca. Salvador Dali aseguraba sin ruborizarse que
tenia recuerdos intrauterinos. Este casi lo es. Yo debia tener un
ano de edad, estaba en un dormitorio de la vieja casa de los
abuelos, en Aracataca, donde habia nacido, y apenas si podia
mantenerme de pie agarrado a los barrotes de la cuna. Sesenta y
siete anos después conservo el recuerdo nitido de que la ansiedad
de quitarme los panales no era por la molestia de la caca, sino
por el miedo de que se me ensuciara el mameluco estampado de
florecitas azules que me habian puesto esa manana. Es decir: fue
una experiencia estética, y por la forma como perdura en mi
memoria creo que fue mi primera vivencia de escritor.

Quienes me conocieron por aquellos anos dicen que era un nifno
ensimismado que s6lo hablaba para contar algin disparate. Ahora
sé por qué: lo que contaba era en gran parte episodios simples
de la vida diaria, que yo hacia mis atractivos con detalles fantasticos
para que los adultos me hicieran caso. Mi mejor fuente de inspi-
racion eran las conversaciones que los adultos sostenian delante
de mi creyendo que no las entendia. Y era todo lo contrario: las
absorbia como una esponja, las desmontaba en piezas, las recom-
ponia para que no se les reconociera el origen, y volvia a contirselas
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a los mismos adultos, que se quedaban perplejos por las coinci-
dencias entre lo que yo contaba y lo que ellos habian dicho. No
sabia qué hacer con mi conciencia, y trataba de disimularlo con
parpadeos continuos y rapidos. Tanto, que algin racionalista de
la familia decidi6 que me viera un médico. Este atribuyé mis
parpadeos a una afeccion de las amigdalas, y me recet6 un jarabe
de rabano yodado que alivié a los adultos.

Mi abuela materna, la mujer mis crédula e impresionable que
conoci nunca, llegd a la conclusiéon confortable de que el nieto
era adivino. Eso la convirtié en mi victima favorita, hasta el dia en
que sufrié un patatis grave porque soné de veras que al abuelo
le sali6 un pajaro vivo por la boca. El susto de que la abuela se
muriera por culpa mia fue el primer elemento moderador de mi
desenfreno precoz. Ahora sé que no eran infamias de nifio, como
podia pensarse, sino técnicas rudimentarias de narrador en ciernes
para hacer la realidad mas divertida y comprensible.

Siempre oi decir que el medio familiar es determinante, para bien
o para mal, en el desarrollo de las aptitudes y las vocaciones. No
puedo imaginarme otro mds propicio que el mio. La realidad de
aquella casa y el caricter de las numerosas mujeres que me criaron,
lo fueron para mi sin ninguna duda. Los Gnicos hombres éramos
mi abuelo y yo, y él andaba siempre tan metido en sus asuntos
que no se ocupd de mi hasta descubrir que me hacia falta algo
mas de lo que me daban las mujeres. Fue €l, que no habia terminado
la escuela primaria para enrolarse en las guerras civiles del siglo
pasado, el que me inicié en la triste realidad de los adultos con
relatos de batallas sangrientas y explicaciones escolares del vuelo
de los péjaros y los truenos del atardecer, y me alent6 en mi aficién
por el dibujo. Creo que también fue él quien se dio cuenta de mi
vocacion febril. Yo dibujaba al principio en las paredes, hasta que
él me dio papel y lipices de colores, y me acostumbré a que
dibujara en el suelo de su plateria, mientras €l fabricaba sus célebres
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pescaditos de oro. Alguna vez le oi decir que el nieto iba a ser
pintor, y no me llamé la atencién, porque yo creia que los pintores
eran los que pintaban las puertas.

Como a los cuatro anos dibujé al mago Richardine, que le cortaba
la cabeza a una mujer y se la volvia a pegar, como lo habiamos
visto la noche anterior en el teatro. Era una secuencia que empezaba
con los preparativos, seguia con la decapitacién a serrucho y la
exhibicién triunfal de la cabeza ensangrentada, y por tltimo la
mujer que agradecia los aplausos con la cabeza otra vez en su
puesto. Las tiras comicas estaban ya inventadas, pero yo las conoci
mds tarde. Venian con el periédico de los domingos, y mi abuelo
me las leia y explicaba. Entonces empecé a dibujar tiras comicas.
Sin didlogos, porque ain no sabia escribir. Una tarde en que mi
abuelo se las mostré a alguien, dijo algo mds avanzado que la vez
anterior: “El cuenta cuentos desde que estaba muy chiquito”. Tal
vez habia observado el rumbo narrativo que habian tomado mis
dibujos desde que conoci las tiras comicas. Por esa época lo tenia
tan agobiado con mis preguntas sobre las palabras, que se vio
obligado a ayudarse con el diccionario. Fue mi primer contacto
con el que habia de ser el libro fundamental de mi vida.

COMO EL PEOR ESTUDIANTE A los ninos se les cuenta un
PUEDE SER EL PRIMERO primer cuento que en realidad
DE LA CLASE les llama la atencién, y cuesta

mucho trabajo para que quie-
ran escuchar otro. Quieren que siempre les repitan el mismo. Creo
que éste no es el caso de los ninos narradores, y no fue el mio.
La voracidad con que oia los cuentos me dejaba siempre esperando
uno mejor al dia siguiente, sobre todo los que tenian que ver con
los misterios de la Historia Sagrada. Me llegaban por todos lados.
Todo lo que sucedia en la calle tenia una resonancia enorme en
la casa, las mujeres de la cocina se lo contaban a los forasteros
que llegaban en el tren —y que a su vez trajan otras cosas que
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contar— y todo junto se incorporaba al torrente de la tradicién oral.
Algunos hechos se conocian primero por los acordeoneros que los
cantaban en las ferias, y que los viajeros recontaban y enriquecian.
El primer cuento formal que conoci fue Genoveva de Bravante. Se
lo escuché a una gran senora venezolana que nos contaba a los
ninos las obras maestras de la literatura universal, reducidas por ella
a cuentos infantiles: Za Odisea, Orlando el Furioso, El Quijote, El
conde de Montecristo, y muchos episodios de la Biblia.

Tuve la suerte de que en Aracataca habian abierto por esos afios
la escuela montessoriana, cuyas maestras estimulaban los cinco
sentidos mediante ejercicios practicos. Era como jugar a estar vivos.
Aprendi a apreciar el olfato, cuyo poder de evocaciones nostilgicas
es arrasador. El paladar, que afiné hasta el punto de que en mis
libros he descrito bebidas que saben a ventana, panes que saben
a baul, infusiones que saben a misa. En teoria es dificil entenderlo,
pero quienes lo hayan experimentado lo comprenden de inmediato.
No creo que haya método mejor que el montessoriano para
sensibilizar a los nifos en las bellezas del mundo, y para desper-
tarles la curiosidad por los secretos de la vida. Se la ha reprochado
que fomenta el sentido de independencia y el individualismo de
los nifos, y tal vez en mi caso fue asi, pero no lo lamento. Aunque
parezca raro, lo Unico que no me hizo feliz en aquella escuela
inolvidable fue aprender a leer y escribir.

Fue duro, como lo seria después sumar y restar, y sobre todo
dividir, o manejar ideas abstractas, cosa que nunca aprendi. Cuando
por fin logré leer, devoré a pedazos un libro descosido que encontré
en un arcén polvoriento. S6lo muchos anos después supe que
eran Las mil y una noches. Fue un esfuerzo arduo, pero deslum-
brante, como una alucinacién continuada. Sin embargo, el cuento
que mas me gusto fue el mas simple: un pescador que prometié
a una vecina regalarle el primer pescado que sacara si le prestaba
un plomo para su atarraya, y cuando la mujer abri6 el pescado,
tenia dentro un diamante del tamano de una almendra.
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También lei por esos afios a los tenebrosos cuentistas infantiles de
Escandinavia, al cruel Edmundo D’Amicis, al jubiloso Emilio Salgari,
al muy sabio Alejandro Dumas. Creo que entonces ya estaba hecho.
No pensaba en nada mis que en contar cuentos, tenia una aptitud
y una vocacién definidas, y no habia tropezado con ningin obs-
taculo. Ninguno: ni en la casa, ni en la escuela, ni en la vida, a
pesar de que los encontraba atravesados a cada paso. Creo sin
duda alguna que en ese momento era ya un escritor de ocho o
diez anos al que sélo le faltaba aprender a escribir.

El bachillerato lo hice con resignacién y astucia en el Liceo Nacional
de Zipaquird, gracias a una beca que me gané por concurso. Era
un antiguo convento del siglo XVII, helado y sombrio, donde habia
mas muertos y aparecidos que en la casa de Aracataca, y en una
ciudad sonolienta donde no habia mds remedio que estudiar. Para
entonces habia adquirido el vicio de leer todo lo que me cayera
en las manos, y en eso ocupaba todo el tiempo libre y casi todo
el de las clases. A los trece afos podia recitar de memoria muchos
poemas del repertorio popular que entonces eran de uso corriente
en Colombia, y los mas hermosos del Siglo de Oro y el romanticismo
espanoles. Los leia y requeteleia sin guia y sin orden, segin me
iban cayendo en las manos, y casi siempre a escondidas durante
las clases.

Al principio no me interesaba la beca para estudiar, sino para
mantener mi total independencia de cualquier otro compromiso,
en excelentes relaciones con la familia, pero lejos de su rigor, de
su entusiasmo demogrifico, de su situacién azarosa, y leyendo sin
tomar aliento hasta donde me alcanzara la vida. Pronto me di
cuenta de que si lograba inventarme un sistema propio para sortear
los numerosos obsticulos que me salian al paso, podia terminar
haciendo lo que queria, con todo pagado, y sin sacrificar los
estudios. Descubri que si ponia atencién en las clases podia leer
en mis horas libres cuanto me diera la gana, y no tenia que
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trasnocharme para los exdmenes trimestrales ni para el terrible
final. No s6lo me sali6 bien, sino que fui el primero de la promocién,
a pesar de que mis compaineros de clase, y yo mismo, sabiamos
que no era el mejor.

LA SUERTE DE GANARSE LA VIDA Asi fue como pude leer todo
CON LA PUNTA DE LOS DEDOS lo que me interesaba de la in-

descriptible biblioteca del li-
ceo, hecha con los desperdicios de otras, con colecciones oficiales,
con libros insospechados que caian por ahi sin saber de dénde
como saldos de naufragios. Entre ellos, el segundo tomo de las
obras completas de Freud, que habia llegado suelto a la biblioteca,
y de cuyos anilisis escabrosos no entendia nada, pero cuyos casos
clinicos me llevaban en vilo hasta el final como las maravillas de
Julio Verne.

Creo también que el vicio casi secreto de la musica ha sido tan
importante como los libros en mi formacién de escritor. He estado
siempre muy atento a la musica popular, empezando por la del
Caribe, y a las obras de los grandes maestros hasta Béla Bartok.
Con un criterio inventado: todo lo que suena es musica, el problema
es saber distinguir. Y con un método inventado para conocer la
musica culta no por orden alfabético de autores, sino por los
instrumentos: el chelo, que es mi favorito, desde Vivaldi hasta
Brahms; el violin, desde Corelli hasta Schonberg; el clave y el
piano, desde Bach hasta Bartok, y asi hasta todos. Aunque voy a
muy pocos conciertos, porque siento que se establece con dema-
siados desconocidos una especie de intimidad impudica que no
estd incluida en el programa.

Cuando terminé el liceo tenia ya escritos algunos cuentos que sélo
lefa a las novias dominicales para medir sus reacciones. Pero no
se los mostré a nadie, porque era consciente de mis horrores de
ortografia. Por fortuna, mi madre me los resolvié con un método
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original a control remoto: me devolvia corregidas las cartas que le
mandaba. Un ano después, cuando empezaba Derecho en la
Universidad Nacional, se publicé mi primer cuento.

En realidad me matriculé en Derecho por complacer a mis padres
sin tener que renunciar a mi juguete favorito. En las sérdidas
pensiones de la Bogota de los anos cuarenta, huyendo del Cédigo
Civil y de la Economia Politica, navegaba un poco a la deriva por
los clasicos griegos y latinos, traducidos, y por toda clase de libros
ocasionales que me prestaban mis amigos mayores. Me sumergi
hasta el fondo en los novelistas rusos e ingleses del siglo XIX, que
me siguen pareciendo los mas grandes de todos los tiempos, y un
poco en Balzac, Flaubert y Stendhal, pero con menos asombro.
Eran lecturas de suerte y azar. Salvo las de poesia, buena o mala,
que seguia devorando sin misericordia. Sin embargo, el Gnico
hallazgo que me infundi6 el valor para tirar el Derecho en el cajon
de la basura, fue el de los novelistas norteamericanos de la
generacion perdida. Los agoté durante varios anos en un cuartito
de cartén de un hotel de lance de Barranquilla, donde la noche
no terminaba nunca, y me cambiaron la vida. Ya para entonces
habia logrado una identificacién absoluta con la cultura popular
del Caribe, la Gnica que reconozco como esencial e insustituible
en mi formacién de ser humano y escritor.

Desde entonces empecé a leer como un auténtico novelista arte-
sanal, no s6lo por placer, sino por la curiosidad inclemente de
descubrir cémo estaban escritos los libros de los otros. Los leia
primero por el derecho, luego por el revés, y los sometia a una
especie de destripamiento quirdrgico, pieza por pieza, hasta de-
sentranar los mas recénditos e intrincados misterios de su artesania.
Mi biblioteca, por lo mismo, no ha sido nunca mucho mas que un
instrumento de trabajo, donde puedo consultar de prisa un capitulo
de Dostoiewsky, o precisar de pronto un dato sobre la epilepsia
de Julio César o sobre el mecanismo de un carburador de automévil.
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Tengo, inclusive, un manual para cometer asesinatos perfectos,
por si acaso lo necesite alguno de mis personajes.

El resto lo hicieron los amigos que me orientaban en mis lecturas
y me prestaban los libros que debia leer en el momento justo, y
los que han hecho las lecturas despiadadas de mis originales antes
de publicarse. Lo tnico que le debo al Estado —y se lo agradezco
en lo que vale— son los catorce pesos mensuales de la beca del
Liceo Nacional.

En todo caso, nunca me he ganado un centavo que no sea con la
maquina de escribir. Es decir: con los dos indices, que son los
Gnicos dedos con que escribo. Mis primeros derechos de autor
propiamente dichos me los pagaron por Cien aros de soledad, a
los cuarenta y tantos anos, y después de haber publicado cuatro
libros sin ningtin beneficio. Antes hice periodismo, radioteatro,
publicidad, guiones de cine y televisién, que son afluentes dignos
de mi juguete favorito. Sin embargo, hasta cuando empecé a vivir
de mis libros, mi vida no fue mis que una serie infinita de mentiras,
trampas, gambetas, para burlar los incontables sefiuelos que trata-
ban de convertirme en algo que no fuera escritor. Pero siempre
con la disposicién encarnizada, febril e irresponsable de llegar a
ser el mejor del mundo. El que no lo haya conseguido no quiere
decir nada. Lo importante es que no ha habido un solo acto de
mi vida, publica o privada —ni uno solo—, que no haya estado
entorpecido por esa unica determinacion.
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PERIODISMO
“EL MEJOR OFICIO DEL MUNDO”

A una universidad colombiana se le pregunté cuiles son las pruebas
de aptitud y vocacién que se hacen a quienes desean estudiar
periodismo, y la respuesta fue terminante: “Los periodistas no son
artistas”. Estas reflexiones, por el contrario, se fundan precisamente
en la certidumbre de que el periodismo escrito es un género literario.

Lo malo es que los estudiantes y muchos de los maestros no lo
saben, o no lo creen. Tal vez a eso se debe que sean tan imprecisas
las razones que la mayoria de los estudiantes han dado para explicar
su decision de estudiar periodismo. Uno dijo: “Tomé comunica-
ciones porque sentia que los medios ocultaban mis que lo que
mostraban”. Otro: “Desde pequeno me gustaba oir historias y leer”.
Y otro: “Porque es el mejor camino para la politica”. Sélo uno
atribuy6 su preferencia a que su pasién por informar superaba su
interés por ser informado.

Hace unos cincuenta afos, cuando la prensa colombiana estaba a
la vanguardia en América Latina, no habia escuelas de periodismo.
El oficio se aprendia en las salas de redaccién, en los talleres de
imprenta, en el cafetin de enfrente, en las parrandas de los viernes.
Pues los periodistas andaban siempre juntos, hacian vida comun,
y eran tan fandticos del oficio que no hablaban de nada distinto
que del oficio mismo. El trabajo llevaba consigo una amistad de
grupo que inclusive dejaba poco margen para la vida privada. Los
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que no aprendian en aquellas citedras ambulantes y apasionadas
de veinticuatro horas diarias, o los que se aburrian de tanto hablar
de lo mismo, era porque querian o creian ser periodistas, pero en
realidad no lo eran.

Los Unicos medios de informacién eran los periédicos y la radio.
Esta tardé en pisarle los talones a la prensa escrita, pero cuando
lo hizo, fue con una personalidad propia, avasallante y un poco
atolondrada, que en poco tiempo se apoderé de su audiencia. Se
anunciaba ya la television como un ingenio magico que estaba a
punto de llegar y no llegaba, y cuyo imperio de hoy era dificil de
imaginar. Las llamadas de larga distancia, cuando se lograban, eran
s6lo a través de operadoras. Antes de que se inventaran el teletipo
y el télex, los tnicos contactos con el resto de pais y el exterior
eran los correos y el telégrafo. Que, por cierto, llegaban siempre.

Un operador de radio con vocacién de mirtir capturaba al vuelo
las noticias del mundo entre silbidos siderales, y un redactor erudito
las elaboraba completas con pormenores y antecedentes, como se
reconstruye el esqueleto de un dinosaurio a partir de una vértebra.
S6lo la interpretacion estaba vedada, porque era un dominio
sagrado del director, cuyos editoriales se presumian escritos por
él, aunque no lo fueran, y casi siempre con caligraffas célebres
por lo enmaranadas. Directores histéricos, como don Luis Cano
en El Espectador, o columnistas muy leidos, como Enrique Santos
Montejo (Caliban), en El Tiempo, tenian linotipistas personales para
descifrarlas. La seccién mias delicada y de gran prestigio era la
editorial, en un tiempo en que la politica era el centro neurilgico
del oficio y su mayor drea de influencia.

EL PERIODISMO SE El periodismo cabia en tres
APRENDE HACIENDOLO grandes secciones: noticias,

cronicas y reportajes, y notas
editoriales. La entrevista no era un género muy usual, ni tenia vida
propia. Se usaba mas bien como materia prima para las crénicas
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y los reportajes. Tanto era asi, que en Colombia todavia suele
decirse reportaje por entrevista. El cargo mas desvalido era el de
reportero, que tenfa al mismo tiempo la connotacion de aprendiz
y cargaladrillos. Desde ahi habia que subir por la escalera de buen
servicio y trabajos forzados de muchos afios hasta el puente de
mando. El tiempo y el mismo oficio han demostrado que el sistema
nervioso del periodismo circula en realidad en sentido contrario.

El ingreso a la cofradia no tenia ninguna condicién distinta que el
deseo de ser periodista, pero hasta los hijos de los duenos de
periddicos familiares —que eran la mayoria— tenian que probar
sus aptitudes en la practica. Un lema lo decia todo: El periodismo
se aprende haciéndolo. A los periédicos llegaban estudiantes fra-
casados en otras materias o en busca de empleo para coronar la
carrera, o profesionales de cualquier cosa que habian descubierto
tarde su verdadera vocacion. Se necesitaba tener el alma bien
templada, porque los recién llegados pasaban por unos ritos de
iniciacién semejantes a los de la marina de guerra: burlas crueles,
trampas para probar la malicia, reescritura obligada de un mismo
texto en las agonias de la tltima hora: la creatividad gloriosa de
la mamadera de gallo. Era una fdbrica que formaba e informaba
sin equivocos, y generaba opinién dentro de un ambiente de
participacién que mantenia la moral en su puesto.

La experiencia habfa demostrado que todo era ficil de aprender
sobre la marcha para quien tuviera el sentido, la sensibilidad y el
aguante del periodista. La misma practica del oficio imponia la
necesidad de formarse una base cultural, y el mismo ambiente de
trabajo se encargaba de fomentarla. La lectura era un vicio profe-
sional. Los autodidactas suelen ser avidos y ripidos, y los de
aquellos tiempos lo fueron de sobra para poner muy en alto el
mejor oficio del mundo —como ellos mismos lo llamaban—.
Alberto Lleras Camargo, que fue periodista siempre y dos veces
presidente de la Republica, no era siquiera bachiller.
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Algo ha cambiado desde entonces. En Colombia andan sueltas
unas 27.000 credenciales de periodismo, pero la inmensa mayoria
no las tienen periodistas en ejercicio, sino que sirven como salvo-
conductos para lograr favores oficiales, o para no hacer colas, o
para entrar gratis en los estadios u otros usos dominicales. Sin
embargo, una gran mayoria de éstos, y entre ellos algunos de los
notables, no tienen ni quieren ni necesitan credencial. Estas tarjetas
se crearon por la misma época en que se fundaron las primeras
facultades de Ciencias de la Comunicacién, como reaccién, preci-
samente, contra el hecho cumplido de que el periodismo carecia
de respaldo académico. La mayoria de los profesionales no tenian
ningun diploma, o lo tenian de cualquier oficio, menos del que
ejercian.

Alumnos y maestros, periodistas, gerentes y administradores en-
trevistados para estas reflexiones, dejan ver que el papel de la
academia es descorazonador. “Se nota apatia por el pensamiento
tedrico y la formulacién conceptual”, ha dicho un grupo de estu-
diantes que adelantan su tesis de grado. “Parte de esta situacién
es responsabilidad de los docentes, por la imposiciéon del texto
como algo obligatorio, la fragmentacién de libros con el abuso de
las fotocopias de capitulos, y ningtin aporte propio”. Y concluyeron,
por fortuna, con mas humor que amargura: “Somos los profesio-
nales de la fotocopia”.

Las mismas universidades reconocen deficiencias flagrantes en la
formacién académica, y sobre todo en humanidades. Los estudian-
tes llegan del bachillerato sin saber redactar, tienen graves proble-
mas de gramdtica y ortografia, y dificultades para una comprensién
reflexiva de textos. Muchos salen como llegaron. “Estdn presos en
el facilismo y la irreflexién”, ha dicho un maestro. “Cuando se les
propone revisar y replantear un articulo elaborado por ellos mis-
mos, se resisten a volver sobre €l”. Se piensa que el tnico interés
de los alumnos es el del oficio como fin en si, desvinculado de la
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realidad y de sus problemas vitales, y que prima un afin de
protagonismo sobre la necesidad de investigacién y de servicio.
“El estatus alto lo tienen como objetivo principal de la vida
profesional”, concluye un maestro universitario. “No les interesa
mucho ser ellos mismos, enriquecerse espiritualmente con el ejer-
cicio profesional, sino aprobar una carrera para cambiar de posicién
social”.

La mayoria de los alumnos encuestados se sienten defraudados
por la escuela, y no les tiembla la voz para culpar a sus maestros
de no haberles inculcado las virtudes que ahora les reclaman, y
en especial la curiosidad por la vida. Una excelente profesional,
varias veces premiada, fue ain mas explicita: “Ante todo, en el
momento de terminar el bachillerato, uno debe haber tenido la
oportunidad de explorar muchos campos y en ellos debe saber
qué le inquieta. Pero en la realidad esto no es asi: uno tiene que
repetir muy bien, y sin alterarlo, lo que la escuela le ha dado, para
poder pasar”.

Hay quienes piensan que la masificacién ha pervertido la educa-
cion, que las escuelas han tenido que seguir la linea viciada de lo
informativo en vez de lo formativo, y que los talentos de ahora
son esfuerzos individuales y dispersos que luchan contra las aca-
demias. Se piensa también que son escasos los profesores que
trabajan con un énfasis en aptitudes y vocaciones. “Es dificil, porque
comunmente la docencia lleva a la repetidera de la repeticién”, ha
replicado un maestro. “Es preferible la inexperiencia simple al
sedentarismo de un profesor que lleva veinte afnos con el mismo
curso”.

El resultado es triste: los muchachos que salen ilusionados de las
academias, con la vida por delante, sélo se hacen periodistas
cuando tienen la oportunidad de reaprenderlo todo en la prictica
dentro del mismo medio. Algunos se precian de que son capaces
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de leer al revés un documento secreto sobre el escritorio de un
ministro, de trabar didlogos casuales sin prevenir al interlocutor,
o de usar como noticia una conversaciéon convenida de antemano
como confidencial. Lo mis grave es que estas transgresiones éticas
obedecen a una noci6n intrépida del oficio, asumida a conciencia
y fundada con orgullo en la sacralizacién de la primicia a cualquier
precio y por encima de todo: el sindrome de la chiva. No los
conmueve el fundamento de que la buena primicia no es la que
se da primero sino la que se da mejor. En el extremo opuesto
estian los que asumen el empleo como una poltrona burocratica,
apabullados por una tecnologia sin corazén que apenas si los toma
en cuenta a ellos mismos.

UN FANTASMA RECORRE Antes de que se inventara la
EL MUNDO: LA GRABADORA grabadora, el oficio se hacia

bien con tres instrumentos in-
dispensables que en realidad eran uno solo: la libreta de notas,
una ética a toda prueba, y un par de oidos que los reporteros
usaban todavia para oir lo que se les decia. Las primeras grabadoras
pesaban mas que las miquinas de escribir, y grababan en bobinas
de alambre magnético que se embrollaban como hilo de coser.
Pasé algiin tiempo antes que los periodistas las usaran para ayudar
la memoria, y mas aun, para que algunos les encomendaran la
grave responsabilidad de pensar por ellos.

En realidad, el manejo profesional y ético de la grabadora estd por
inventar. Alguien tendria que ensenarles a los periodistas que no
es un sustituto de la memoria, sino una evolucién de la humilde
libreta de apuntes que tan buenos servicios presté en los origenes
del oficio. La grabadora oye pero no escucha, graba pero no piensa,
es fiel pero no tiene corazén, y a fin de cuentas su version literal
no sera tan confiable como la de quien pone atencién a las palabras
vivas del interlocutor, las valora con su inteligencia y las califica
con su moral. Para la radio tiene la enorme ventaja de la literalidad
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y la inmediatez, pero muchos entrevistadores no escuchan las
respuestas por pensar en la pregunta siguiente. Para los redactores
de periodicos la transcripcion es la prueba de fuego: confunden
el sonido de las palabras, tropiezan con la semdntica, naufragan
en la ortografia y mueren por el infarto de la sintaxis. Tal vez la
solucién sea que se vuelva a la pobre libretita de notas para que
el periodista vaya editando con su inteligencia a medida que graba
mientras escucha.

La grabadora es la culpable de la magnificacion viciosa de la
entrevista. La radio y la televisién, por su naturaleza misma, la
convirtieron en el género supremo, pero también la prensa escrita
parece compartir la idea equivocada de que la voz de la verdad
no es tanto la del periodista como la de su entrevistado. La entrevista
de prensa fue siempre un didlogo del periodista con alguien que
tenia algo que decir y pensar sobre un hecho. El reportaje fue la
reconstitucién minuciosa y veridica del hecho, tal como sucedié
en la realidad, para que el publico lo conociera como si hubiera
estado alli. Son géneros afines y complementarios, y no tienen por
qué excluirse el uno al otro. Sin embargo, el poder informativo y
totalizador del reportaje sélo es superado por la célula primaria y
magistral del oficio, la Gnica capaz de decir en el instante de un
relampago todo cuanto sabe de la noticia: el flash.

De modo que un problema actual en la prictica y la ensenanza
del oficio no es confundir o eliminar los géneros histéricos, sino
darle a cada uno su nuevo sitio y su nuevo valor en cada medio
por separado. Y tener siempre presente algo que parece olvidado,
y es que la investigacion no es una especialidad del oficio, sino
que todo el periodismo tiene que ser investigativo por definicion.

Un avance importante de este medio siglo es que ahora se comenta

y se opina en la noticia y en el reportaje, y se enriquece el editorial
con datos informativos. Cuando no se admitian estas licencias, la
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noticia era una nota escueta y eficaz, heredada de los telegramas
prehistoricos. Ahora, en cambio, se ha impuesto el formato de los
despachos de agencias internacionales, que facilita abusos dificiles
de probar. El empleo desaforado de comillas en declaraciones
falsas o ciertas permite equivocos inocentes o deliberados, mani-
pulaciones malignas y tergiversaciones venenosas que le dan a la
noticia la magnitud de un arma mortal. Las citas de fuentes que
merecen entero crédito, de personas generalmente bien informadas
o de altos funcionarios que pidieron no revelar su nombre, o de
observadores que todo lo saben y que nadie ve, amparan toda
clase de agravios impunes, porque el autor se atrinchera en su
derecho de no revelar la fuente. En los Estados Unidos, por otra
parte, prosperan fechorias como ésta: “Persiste la creencia de que
el ministro despoj6 de sus joyas el caddver de la victima, pero la
policia lo negé”. No habia mis que decir: el dafio estaba hecho.
De todos modos, es un consuelo suponer que muchas de estas
transgresiones €ticas, y otras tantas que avergiienzan al periodismo
de hoy, no son siempre por inmoralidad, sino también por falta
de dominio profesional.

La explotacion del bombre por el médulo

El problema parece ser que el oficio no logré evolucionar a la
misma velocidad que sus instrumentos, y los periodistas se que-
daron buscando el camino a tientas en el laberinto de una tecno-
logia disparada sin control hacia el futuro. Las universidades
debieron creer que las fallas eran académicas, y fundaron escuelas
que ya no son s6lo para la prensa escrita, con razén, sino para
todos los medios. En la generalizacién se llevaron de calle hasta
el nombre humilde que tuvo el oficio desde sus origenes en el
siglo XV, y ahora no se llama periodismo sino Ciencias de la
Comunicacién o Comunicacién Social. Lo cual, para los periodistas
empiricos de antano, debe ser como encontrarse en la ducha con
el papa vestido de astronauta.
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En universidades de Colombia hay catorce pregrados y dos post-
grados en Ciencias de la Comunicacién. Esto confirma una preo-
cupacion creciente, pero también deja la impresion de un pantano
académico que satisface muchas de las necesidades actuales de la
ensenanza, pero no las que son propias del periodismo. Y menos
las dos mas importantes: la creatividad y la praictica.

Los perfiles profesionales y de ocupacién que se ofrecen a los
aspirantes estan idealizados en el papel. Los impetus tedricos que
les infunden sus maestros se desinflan al primer tropiezo con la
realidad, y las infulas del diploma no los ponen a salvo del desastre.
Pues la verdad es que deberian salir preparados para dominar las
nuevas técnicas, y salen al revés: llevados a rastras por ellas, y
agobiados por presiones ajenas a sus suenios. Encuentran tantos
intereses de toda indole atravesados en el camino, que no les
queda tiempo ni 4nimos para pensar, y menos para seguir apren-
diendo.

Dentro de la légica académica, la misma prueba de seleccion que
se hace a un aspirante a Ingenieria o a Medicina Veterinaria, es la
que algunas universidades exigen para un programa de Comuni-
cacion Social. Sin embargo, un egresado con éxito en su carrera
ha dicho sin reservas: “Aprendi periodismo cuando empecé a
trabajar. Claro que la universidad me dio la oportunidad de escribir
las primeras cuartillas, pero la metodologia la aprendi en la marcha”.
Es normal, mientras no se admita que el sustento vital del perio-
dismo es la creatividad, y, por tanto, requiere por lo menos una
valoracion semejante a la de los artistas.

Otro punto critico es que el esplendor tecnolégico de las empresas
editoriales y periodisticas no se corresponde con las condiciones
de trabajo, y menos ain con los mecanismos de participaciéon que
fortalecian el espiritu en el pasado. La redaccién es un laboratorio
aséptico y compartimentado, donde parece mais facil comunicarse
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con los fenémenos siderales que con el corazén de los lectores.
La deshumanizacion es galopante. La carrera, que siempre estuvo
bien definida y demarcada, no se sabe hoy dénde empieza, donde
termina ni para dénde va.

La ansiedad de que el periodismo recupere su prestigio de antafio
se advierte en todas partes. Quienes mis lo necesitan son los
duenos de los medios, sus mayores beneficiarios, que sienten el
descrédito donde mas les duele. Las facultades de Comunicacion
Social son el blanco de criticas 4cidas, y no siempre sin razon. Tal
vez el origen de su infortunio es que ensefian muchas cosas utiles
para el oficio, pero muy poco del oficio mismo. Tal vez deberian
insistir en sus programas humanisticos, aunque menos ambiciosos
y perentorios, para garantizar la base cultural que los alumnos no
llevan del bachillerato. Deberian reforzar la atencién en las apti-
tudes y las vocaciones, y tal vez fragmentarse en especialidades
separadas para cada uno de los medios, que ya no es posible
dominar en su totalidad a lo largo de una sola vida. Los postgrados
para fugitivos de otras profesiones también parecen muy conve-
nientes por la variedad de secciones especiales que ha ganado el
oficio con las nuevas tecnologias, y lo mucho que ha cambiado
el pais desde que don Manuel del Socorro Rodriguez imprimi6 la
primera hoja de noticias hace doscientos cuatro anos.

El objetivo final, sin embargo, no deberian ser los diplomas y las
¢redenciales; sino el retorno al sistema primario de ensenanza
mediante talleres practicos en pequenos grupos, con un aprove-
chamiento critico de las experiencias histéricas, y en su marco
original de servicio publico. Los medios, por su propio bien,
tendrian que contribuir a fondo, como lo estin haciendo en Europa,
con ensayos semejantes. Ya sea en sus salas de redaccién o sus
talleres, o con escenarios construidos a propésito, como los simu-
ladores aéreos que reproducen todos los incidentes del vuelo para
que los estudiantes aprendan a sortear los desastres antes de que
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se los encuentren de verdad atravesados en el camino. Pues el
periodismo es una pasién insaciable que s6lo puede digerirse y
humanizarse por su confrontaciéon descarnada con la realidad.
Nadie que no la haya padecido puede imaginarse esa servidumbre
que se alimenta de las imprevisiones de la vida. Nadie que no lo
haya vivido puede concebir siquiera lo que es el pélpito sobrena-
tural de la noticia, el orgasmo de la primicia, la demolicién moral
del fracaso. Nadie que no haya nacido para eso y esté dispuesto
a morir por eso podria persistir en un oficio tan incomprensible y
voraz, cuya obra se acaba después de cada noticia, como si fuera
para siempre, y no concede un instante de paz mientras no vuelve
a empezar con mas ardor que nunca en el minuto siguiente.
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LLA FORMACION DE LOS EDUCADORES
EN COLOMBIA

Compilacién

Profusos ensayos, criticas y andlisis sobre la escuela, la
educacién y la formacién de los educadores, desde
diversos enfoques, nos convocan sin tregua, en este fin
de siglo, a reunir iniciativas y estrategias para alcanzar
una encomiable tarea de transformacién, que deberd
tener el cardcter de una ruptura radical. Asi lo evidencia
esta compilacién de estudios acerca de la formacién de
educadores en el marco de la Misién Ciencia, Educacién
y Desarrollo. Si acogemos las propuestas alli
consignadas, en conjuncién con otras, encontraremos
las directrices para tales redefiniciones. Entonces serd
posible que las préicticas caducas cedan paso a la
integracién de la escuela con el conocimiento, dejando
de lado el "libro tnico" como autoridad de saber; asi
lograremos que se abran las puertas de la escuela a la
participaciéon en la cultura como elemento vital de
formacién y de comunicacién; y que, en definitiva, se
asuma la participacién activa en la comunidad y en la
construccion de una sociedad mds equitativa, como
funcién irrenunciable de todo ciudadano.

Necesitamos una escuela capaz de adoptar otras formas
de pensamiento que aborden el universo sin limites ni
jerarquias, una escuela apta para insertarse en los
postulados de la ciencia con vocacién creativa y de
cambio, una escuela comprometida con la asuncién de la
diversidad y la convivencia en un mundo, como el de
hoy, abierto a la biisqueda y a la afirmacion de la vida.
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