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Resumen

El presente documento da cuenta de los resultados de la
sistematizacion y evaluacion del Programa: ‘“Pensamiento critico
para la investigacion e Innovacion educativa — Fase 2”. El proposito
fundamental de este estudio consistié en evidenciar los aportes del
programa a la conformacion de comunidades de saber y practica
pedagogica, asi como al fortalecimiento del pensamiento critico de
los docentes participantes. Se incluyen en consecuencia las fases y
ruta metodoldgica utilizada en la sistematizacion y en la evaluacion
y los hallazgos y resultados por categoria.

Contenidos

El presente informe contiene en primer lugar, una sintesis de la
fundamentacion conceptual y metodoldgica que da sustento al
programa: “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion
educativa”, desde diferentes perspectivas o corrientes tedricas, asi
como la estructura metodoldgica propia del programa.

En un segundo apartado se desarrolla la apuesta metodoldgica que
orientd la sistematizacién, incluyendo sus fases, la cual se basa en




los planteamientos de Oscar Jara (2010). Un tercer capitulo incluye
la descripcion analitica y detallada de cada uno de los componentes
que conforman el programa a saber: Cualificacién, acompafiamiento
y visibilizacion de experiencias. El cuarto apartado da cuenta de los
resultados de la sistematizacion por cada una de las categorias de
analisis que se propusieron: antecedentes, reconocimiento docente,
trabajo colaborativo, socializacion y desarrollo de habilidades de
pensamiento critico.

En el quinto apartado se describe de manera detallada la perspectiva
conceptual y metodolégica empleada para llevar a cabo la evaluacién
del programa, basada en Guskey (2006) y su adaptacion a las
necesidades de evaluacion del programa. En el sexto capitulo se
presentan los resultados de la evaluacion, para dar paso a las
conclusiones, recomendaciones Yy prospectiva, aspectos que
conforman el séptimo capitulo del documento. Finalmente, un octavo
apartado incluye la sintesis descriptiva de la caja de herramientas
para la potenciacién del pensamiento critico, estrategia virtual
derivada del programa.

Metodologia

La metodologia llevada a cabo en el presente estudio incluye dos
perspectivas: una para la sistematizacion y otra para la evaluacion
del programa.

La primera es una adaptacion de la ruta propuesta por Oscar Jara, que
concibe la sistematizacion como un proceso de interpretacion critica
de una experiencia vivida, e incluye siete pasos que van desde la
reconstruccion del proceso o experiencia, el planteamiento de
preguntas iniciales para la definicion de los objetivos de la
sistematizacion, la determinacion de categorias, el disefio de
instrumentos, la recoleccion de la informacion, el analisis de la
misma, hasta llegar a los puntos de llegada o conclusiones de la
sistematizacion.

Para la evaluacién se tomé y adaptd la metodologia propuesta por
Guskey (2006), quien propone cinco niveles para evaluar los
programas de desarrollo profesional de los docentes. Estos niveles
incluyen: la satisfaccion de los participantes, los aprendizajes y
habilidades adquiridos, el uso de estos aprendizajes y habilidades, la
incidencia en procesos organizacionales y los efectos en los
aprendizajes de los estudiantes.

Conclusiones

La sistematizacion y evaluacion del programa: “Pensamiento critico
para la investigacion e innovacion educativa — Fase 117, evidencian




la manera en que dicho estudio a aportado de manera significativa
en los siguientes aspectos:

- Reconocimiento y posicionamiento de los docentes como
constructores de saber pedagdgico,

- Trabajo colaborativo como posibilidad para conformar
comunidades de saber y préactica pedagdgica.

- Visibilizacion y divulgacion de las experiencias
pedagdgicas que llevan a cabo los maestros y maestras del
distrito capital.

- Desarrollo de habilidades de pensamiento critico, entre las
gue se destacan: metacognicidn, argumentacion y solucion
de problemas.

Asi mismo la evaluacién del programa arroja como resultados la
alta incidencia que el proyecto ha tenido en la consolidacién de
aprendizajes y habilidades docentes que se ponen en accion en los
proyectos pedagogicos que lideran en sus instituciones y que
cuentan cada vez mas con el reconocimiento local, nacional e
internacional.

Cada uno de los hallazgos, resultados y conclusiones cuentan con
amplia evidencia a lo largo del documento.
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo 2016 — 2020 “Bogota Mejor para Todos” plantea que.... “Bogota es
entendida como una ciudad educadora, en la que todos los ciudadanos son agentes
educadores y todos los espacios pueden ser escenarios pedagogicos para el aprendizaje”,
comprendidos como “espacios para la vida”, en los que se hace posible la investigacion y la

innovacion como estrategias para generar una ciudad en la que sea posible vivir mejor.t

En este contexto, el Plan Sectorial de Educacion de la presente vigencia, ha estado orientado
a desarrollar acciones encaminadas al reconocimiento de los docentes y directivos docentes
como protagonistas y actores centrales del proceso formativo de los estudiantes, planeando
estrategias de acompafiamiento y formacién continua de los maestros, entre las que se
destacan la conformacion de la Red de Innovacion del maestro y la puesta en marcha de los
centros de innovacion en cuya estructuracion se ha contado con el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP) como “aliado estratégico para el

desarrollo de esta iniciativa™.

El IDEP, alineado con estos propoésitos y estrategias de ciudad, desarrolla el proyecto de
inversion 1079 denominado: “Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de
las comunidades de saber y de practica pedagogica”, cuyo componente dos tributa de manera
especifica al proyecto estratégico del Plan de Desarrollo “Bogota reconoce a sus maestros,
maestras y directivos docentes”, como una forma de reconocimiento y empoderamiento de

la labor docente.

El componente dos del proyecto misional 1079, plantea que... “La Estrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de préctica
pedagogica involucra estudios que garanticen la produccién de conocimiento relacionado
con las comunidades de saber y practica, por una parte, y el fortalecimiento y despliegue de
acciones relacionadas con estrategias como el Acompafiamiento In Situ, movilidad de

colectivos de maestros a nivel distrital y regional, apoyo a experiencias y redes pedagdgicas,

1 ACUERDO DEL CONCEJO 645 de 2016, Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo 2016 — 2020 “Bogota Mejor para Todos”.



pasantias, comisiones y practicas de maestros en estudios desarrollados por el IDEP, por el

otro”. 2

Como producto principal para el presente cuatrienio del componente dos, el IDEP ha
establecido formular e implementar un programa denominado “Pensamiento critico para la
Investigacion e Innovacion Educativa”, que inicio en el afio 2017 y tuvo una siguiente fase
durante 2018. Los resultados obtenidos hasta ese momento en el programa plantearon la
importancia de dar continuidad y fortalecimiento a las acciones de acompafiamiento,
cualificacion y visibilizacion de experiencias pedagogicas de los docentes de Bogota como
estrategia central para la generacién de comunidades de saber y préctica pedagogica,
generando asi un mayor impacto futuro en la comunidad educativa de Bogota. De esta forma,

el programa continué desarrollandose a lo largo del afio 2019.

Dada la importancia de este estudio para el IDEP, asi como su permanencia en los ultimos
tres afios, en el afio 2019 se llevod a cabo la sistematizacion y evaluacion del programa
“Pensamiento critico para la Investigacion e Innovacion Educativa” en cada uno de los ejes
que lo constituyen: Cualificacién general, Cualificacion especifica: Ser con sentido,
acompafiamiento y visibilizacion de experiencias, con el propdsito de identificar y socializar
sus logros y aportes mas significativos para Bogotad como Ciudad Educadora, en el marco de
la conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica entre docentes y directivos

docentes, propdsito central del programa.

En tal sentido el presente documento da cuenta de los resultados de la sistematizacion y
evaluacion del programa y se estructura de la siguiente manera: En un primer apartado se
presenta la sintesis de la fundamentacion conceptual y metodoldgica, abordando las
perspectivas tedricas sobre pensamiento critico en las cuales se ha sustentado el programa,
asi como la estructura metodoldgica en cuanto a los ejes que lo componen. Un segundo
capitulo da cuenta de los referentes y ruta que orientaron la sistematizacion del programa,
para presentar en el tercer capitulo una descripcion analitica de los procesos desarrollados en
cada uno de los ejes que lo conforman. El cuarto capitulo presenta los resultados de la
sistematizacion del programa por cada una de las categorias establecidas en dicho proceso, a

saber: reconocimiento del docente, trabajo colaborativo, desarrollo personal y profesional del

2 proyecto de Inversién 1079 - IDEP



maestro, visibilizacion de experiencias pedagogicas y desarrollo de habilidades de

pensamiento critico.

Posteriormente, los apartados cinco y seis abordan el modelo de evaluacién que se
implemento, asi como los resultados de la evaluacion por ejes, desde los cinco niveles
propuestos en el modelo implementado. El documento finaliza con la presentacion de algunas

recomendaciones derivadas del proceso de sistematizacion y evaluacion realizado.
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1. SINTESIS DE LA FUNDAMENTACION CONCEPTUAL Y METODOLOQICA
DEL PROGRAMA “PENSAMIENTO CRITICO PARA LA INVESTIGACION E
INNOVACION EDUCATIVA”

1.1 Fundamentos tedricos del programa

El mundo actual es cada vez mas competitivo y con mayores exigencias frente a la
apropiacion del conocimiento, por ende, requiere de sujetos capaces de pensar de manera
critica y reflexiva, desempefiandose en forma responsable con la facultad de emitir juicios
razonables y coherentes en los &mbitos académico, social y moral. Los docentes, como
profesionales de la educacion y productores de saber pedagdgico son los profesionales mas
Ilamados a desarrollar habilidades de pensamiento que les posibilite la argumentacion, toma
de decisiones y solucién de problemas, lo cual aportara de manera significativa a la reflexion
y transformacion de sus practicas pedagdgicas y con ello al mejoramiento de la calidad de la
educacion. En este sentido, el IDEP le ha apostado, en el marco del programa “Pensamiento
critico para la investigaciéon e innovacion educativa”, a fortalecer y potenciar estas

habilidades de pensamiento de los docentes y directivos docentes.

Asi pues, resulta importante conocer cdmo algunos autores, en diferentes momentos han
concebido el pensamiento critico. Sternberg (1986) lo definié como los procesos, estrategias,
y representaciones mentales que la gente usa para resolver problemas, tomar decisiones, y
aprender nuevos conceptos. Poco después, 46 filésofos, educadores, y cientificos sociales y
fisicos reunidos para una tarea Delphi (el método Delphi fue un panel conformado por 46
representantes de diferentes disciplinas académicas, con Peter A. Facione como investigador
principal), propusieron al pensador critico ideal como un sujeto investigador, bien informado,
confiado en la razén, de mente abierta, flexible y equilibrada, honesto al enfrentar sus sesgos
personales, prudente al hacer juicios, dispuesto a reconsiderar, claro respecto a asuntos
debatibles, ordenado respecto a materias complejas, diligente en la basqueda de informacién,
razonable en la seleccidn de criterios y persistente en la busqueda de resultados (Leon, 2014).
De manera similar el filosofo, educador, y psicologo norteamericano John Dewey definio el

pensamiento reflexivo como:
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“Es la consideracion activa, persistente, y cuidadosa de una creencia o supuesta forma de
conocimiento a la luz de las bases que la soportan y las conclusiones consiguientes a las que
tiende” (Dewey, 1909, citado por Ledn, 2014, pag. 164)

Es importante mencionar que cuando Dewey sugiere la palabra “activa” hace referencia a
que no es trata de recibir variedad de ideas, almacenarlas, recuperarlas y comunicarlas, sino
que por el contrario es un proceso en el cual el sujeto piensa por si mismo, formula preguntas,
encuentra informacion importante y llega a sus propias conclusiones. Sugiere que no es
encontrar soluciones faciles, sino realizar las evaluaciones indispensables asi tome

demasiado tiempo (Ledn, 2014).

Tiempo mas tarde la definicion de Dewey fue enriquecida por Edward Glaser, quien propuso
el pensamiento critico como una actitud de estar dispuesto a considerar de manera pensante
los problemas y asuntos que caen en el rango de nuestra experiencia, conocimiento de los
métodos de la inquisicion y razonamiento légicos y habilidad en la aplicacion de estos
métodos (Leon, 2014).

Posteriormente, Norris y Ennis (1989) proponen un nuevo elemento en la definicion del
pensamiento critico; platean que éste es un pensamiento reflexivo, razonable que se enfoca
en la decision acerca de qué creer o hacer. En este caso la definicién va mas alla del campo

intelectual, abordando el area préactica de la accion y toma de decisiones (Ledn, 2014).

Asi mismo, a través del tiempo se fueron incorporando elementos adicionales cuando se
intentaba postular una definicidén de pensamiento critico. Por ejemplo, Paul, Fisher, y Nosich
(1993), mencionan que el pensamiento critico es aquella manera de pensar sobre cualquier
tema, contenido, o problema, en donde el pensador mejora la calidad de su pensamiento
haciéndose cargo de las estructuras inherentes al pensamiento e imponiendo estandares
intelectuales sobre ellos; es decir, el pensamiento critico se consigue a través de un proceso
consciente de mejoramiento mediante la autocritica dirigida a como se esta pensando.
Finalmente, Fisher y Scriven (1997) concluyeron que el pensamiento critico es una diestra y
activa interpretacion y evaluacion de observaciones y comunicaciones, informacion y

argumentacion (Leén, 2014).

12



Continuando con la basqueda de las diferentes concepciones sobre pensamiento critico, es
importante mencionar a Richard Paul y Linda Elder (2003), quienes en la mini-guia para el
Pensamiento critico Conceptos y herramientas, disefiada para profesores y estudiantes,

presentan conceptos fundamentales sobre el tema.
De esta manera, definen el pensamiento critico como:

“El pensamiento critico es ese modo de pensar — sobre cualquier tema, contenido o problema
—en el cual el pensante mejora la calidad de su pensamiento al apoderarse de las estructuras
inherentes del acto de pensar y al someterlas a estdndares intelectuales” (Paul & Elder, 2003,

pag. 4).

Asi pues, afirman que el pensamiento critico es auto-dirigido, auto-disciplinado, auto-
regulado y auto-corregido, el sujeto debe someterse a rigurosos estandares de excelencia y
dominio consciente de su uso e implica comunicacion efectiva y habilidades de solucién de
problemas con un compromiso de superar el egocentrismo y socio centrismo natural del ser
humano (Paul & Elder , 2003).

La interrelacidn entre estudiantes es considerada un elemento importante de la educacion en
pensamiento critico. Paul (1992) propuso que los estudiantes aprenden mejor cuando su
pensamiento involucra un extendido intercambio de puntos de vista como discusiones
focalizadas, seminarios dirigidos por los mismos estudiantes, aprendizaje basado en
problemas, y el método de la controversia académica. Tsui (1999) a su vez, evalud técnicas
educacionales especificas y concluyd que los mejores resultados se obtenian con protocolos
disefiados para suscitar atribuciones activas de significado por parte de los estudiantes, cursos
que ponian énfasis en la inquisicidn, cursos que utilizaban comentarios del profesor respecto
a disertaciones de los alumnos, cursos que incluian analisis criticos de manuscritos y cursos
que reemplazaban examenes de eleccion maltiple por ensayos. Este también observé que,
independientemente de esfuerzos especificos por mejorar el pensamiento critico de los
estudiantes, cursos regulares de matematica, ciencias, lenguaje, y otros producian mejorias

en el pensamiento critico (Leon, 2014).

13



Dando continuidad a los diferentes enfoques educativos en pensamiento critico, es
importante mencionar el planteamiento de Halpern (1998), el cual probablemente es el més

ambicioso:

...descansa en cuatro pilares; el primero es el desarrollo de una ética del pensamiento
critico, sin la cual el estudiante no puede progresar. Los estudiantes deben entender y
estar preparados para asumir la caracteristica esencial del pensamiento critico, es
decir, el esfuerzo mental. Segundo, las habilidades especificas a ensefiar deben incluir
el entendimiento de como se determina una causa, reconocimiento y critica de
supuestos, andlisis de relaciones medios-fines, razonamiento de apoyo a
conclusiones, evaluacion de grados de probabilidad e incertidumbre, incorporacién
de datos aislados a un marco mayor, y el uso de analogias para resolver problemas.
Tercero, el aprendizaje debe ser disefiado para optimizar la transferencia,
comenzando por el fortalecimiento de la sensibilidad para reconocer situaciones que
requieren pensamiento critico. A este fin, los educadores deben tomar en cuenta que
el significado de algo no es otra cosa que la red de conceptos con los que esta
relacionado ese algo. EI ambiente de aprendizaje debe aproximar las redes de
significado que operan en la ecologia extra-aula. Finalmente, la educacion en
pensamiento critico debe tener un elemento metacognitivo, es decir, uno que lleve a
la autoconciencia y fortalezca la funcion de planeamiento que guia el uso de los
recursos de pensamiento. A este fin, debe ayudar al estudiante a hacer explicitos

procesos que generalmente ocurren de manera implicita (Ledn, 2014, p4g. 180).

Teniendo en cuenta los propdsitos y enfoque del programa: “Pensamiento critico para la
investigacion e innovacion educativa y pedagogica”, se decidié profundizar en la perspectiva
tedrica de los autores que se presentan a continuacion, por considerar que aportan elementos
conceptuales y metodoldgicos a los procesos que se desarrollan en el programa en sus

diferentes ejes.

1.1.1 La perspectiva teorica de Peter Facione
Tal como se menciond, Peter Facione (2007), desarrolla su perspectiva conceptual aludiendo
al analisis de los aportes de cuarenta y seis expertos de Estados Unidos y Canadéa en diferentes

disciplinas académicas (humanidades, ciencias, ciencias sociales y educacidn) quienes
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fueron reunidos en un panel de expertos, en el marco de un proyecto de investigacion para
brindar sus aportes sobre pensamiento critico. El autor utiliza un método inductivo para llegar
a plantear una aproximacion al concepto, en el que parte de exponer, desde la voz de los
expertos, las habilidades fundamentales del pensamiento critico, las cuales se presentan en la

siguiente figura:

Habilidades esenciales del Pensamiento Critico
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Figural: Habilidades del Pensamiento Critico (PC). Fuente: Peter Facione. P.6

Facione (2007) afirma que los expertos clasifican las habilidades y actitudes o habitos para
el pensamiento critico en dos grandes categorias: habilidades cognitivas y disposiciones. Las
habilidades cognitivas son consideradas los elementos esenciales del PC; ellas son:

interpretacion, analisis, evaluacion, inferencia, explicacion y auto regulacion.

La interpretacion incluye habilidades de comprension y expresion del significado y/o la
relevancia de una gran diversidad de experiencias, datos, acontecimientos, situaciones, datos,
creencias, criterios, reglas y procedimientos. Las sub habilidades mas importantes presentes

en la interpretacion son: categorizacion, decodificacion y aclaracion. (Facione, 2007).

El autor establece que, de acuerdo con el andlisis de los expertos, el analisis se concibe como
la identificacion de relaciones de inferencias explicitas e implicitas entre enunciados,
conceptos, descripciones, preguntas u otras formas de representacion que tienen como
intencionalidad expresar creencias, razones e informaciones. (Facione, 2007)

La evaluacion como habilidad del pensamiento critico consiste en la valoracion que realiza
el sujeto acerca de la credibilidad de enunciados y representaciones que describan
percepciones, situaciones, experiencias, creencias u opiniones, asi como la valoracion de la
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fortaleza de relaciones de inferencia entre enunciados, descripciones, preguntas y otras

formas de representacion (Facione, 2007).

De otra parte, la inferencia esta concebida como la identificacion de aquellos elementos
necesarios para extraer conclusiones razonables que conlleven a la formulacién de conjeturas
e hipotesis. Igualmente, la inferencia conlleva a tomar en consideracion la informacion
pertinente y relevante para sacar consecuencias y conclusiones que se deriven de los
enunciados, principios, opiniones, conceptos, creencias, preguntas, descripciones y otras
formas de representacion. Las sub habilidades presentes en la inferencia, desde el juicio de
expertos, son: cuestionar evidencias, proponer alternativas y extraer conclusiones (Facione,
2007).

La habilidad de plantear resultados derivados del propio razonamiento de forma coherente y
reflexiva, se denomina explicacion. Esta habilidad conlleva a presentar una vision integral
que incluye la enunciacion y justificacion de razonamientos planteadas desde evidencias
conceptuales, metodoldgicas y de criterio en las que se fundamentan los resultados obtenidos.
La explicacion incluye como sub habilidades la descripcion de métodos y resultados; la
justificacion de procedimientos; la proposicion y defensa de razones, explicaciones causales
y conceptuales; asi como la presentacion de argumentos razonados y contextualizados
(Facione, 2007).

Finalmente, la habilidad de autorregulacién, denominada por algunos autores como
metacognicion, consiste en un automonitoreo de las propias actividades cognitivas de los
procesos realizados y resultados obtenidos, aplicando habilidades de analisis y evaluacion.

Se incluyen dos sub habilidades en la autorregulacion: auto examen y auto correccion.

Facione (2007) plantea que no es suficiente con que una persona tenga o desarrolle
habilidades para el pensamiento critico; se hace necesario contar con una buena actitud a la
que denomina disposicion hacia el PC. Los expertos identificaron como las principales
actitudes que llevan a una disposicion hacia el pensamiento critico, las que se enuncian en la

siguiente figura:
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La Disposicion hacia el Pensamiento Critico

Inquisitivo
Juicioso

Buscador de la verdad
Ahnalitico

te abierta Confia en el r lamiento

Figura2: Disposicién hacia el Pensamiento Critico (PC). Fuente: Peter Facione. P.6

La disposicién hacia el pensamiento critico incluye entonces actitudes que pueden
sintetizarse en: permanente curiosidad hacia diferentes topicos o temas; preocupacion e
Iniciativa por mantenerse actualizado y bien informado; estado de alerta frente a las
oportunidades que se presenten para poner en accion el pensamiento critico; confianza en
procesos investigativos que evidencien argumentacion y raciocinio; autoconfianza en las
propias habilidades de razonamiento; flexibilidad y mente abierta frete a posturas
divergentes; flexibilidad para tomar en consideracion distintas opiniones, asi como
imparcialidad en la valoracion de distintos razonamientos; disposicién para enfrentar y
modificar predisposiciones, estereotipos y tendencias egocéntricas; y voluntad para

reconsiderar los propios puntos de vista.

1.1.2 La perspectiva tedrica de Robert Ennis

Robert Ennis es considerado uno de los tedricos mas influyentes del pensamiento critico
(Lépez, 2012). Como el mismo Ennis lo expresa (2005), la concepcidn sobre pensamiento
critico que aborda ha venido evolucionado desde la década del sesenta a la luz de aportes de
diversos autores y del trabajo del concepto en diversos contextos educativos. De esta forma,
Ennis define el pensamiento critico como: “pensamiento reflexivo razonado a la hora de

decidir qué hacer o creer” (p. 48).
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De-Juanas (2013), en la misma linea de Ldpez, reconoce la importancia de los aportes de
Ennis a la integracion del pensamiento critico en la educacion, resaltando que sus estudios
transformaron los procesos educativos para el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico, destacando la importancia de que los alumnos conocieran su propio proceso de
pensamiento, asi como la necesidad de posibilitar que los estudiantes contaran con espacios
de pensamiento en los que “pudieran participar de manera activa, critica y deductiva; siendo
ellos mismos los protagonistas de su propio proceso de aprendizaje” (p. 298). El autor resalta
como uno de los principales aportes tedricos de Ennis, el asumirse que el pensamiento critico
puede mejorarse con la educacion, como ocurre con otras capacidades cognitivas.

De acuerdo con Lépez (2012), el pensamiento critico propuesto por Ennis parte de un proceso
cognitivo complejo de pensamiento, en donde predomina la razén sobre las demas
dimensiones del pensamiento, lo que permite reconocer lo que es justo y verdadero. Ademas,
es una actividad reflexiva que analiza tanto la propia reflexion como los argumentos de la
reflexion ajena. De esta forma, se establece que Ennis siempre enmarca el pensamiento
critico en el contexto de resolucion de problemas y en la interaccion con otras personas, en
con el fin principal de comprender la naturaleza de los problemas méas que en intentar

proponer soluciones a éstos.

Como parte de su amplio recorrido tedrico en torno al tema, y particularmente en el abordaje
que realiza en el siglo XXI, Ennis resalta que para el desarrollo del pensamiento critico se
requiere de una serie de disposiciones que se desprenden es una vertiente afectiva, y
habilidades desde una vertiente cognitiva, que deben tenerse en cuenta a la hora de trabajar
desde esta perspectiva (Ennis, 2005), lo que el autor denomina como “el pensador critico
ideal” (p. 49). Entre las disposiciones que el autor describe es posible resaltar: tener en cuenta
la totalidad de una situacion, buscar y ofrecer razones, formular alternativas como
caracteristica clave en para hacer inferencias, mantener la mente abierta considerando
seriamente otros puntos de vista distintos al propio, asi como no ser escépticos estando
dispuestos a tomar una postura y luego cambiarla cuando las evidencias y las pruebas son

suficientes.
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En cuanto a las habilidades que es necesario desarrollar para abordar apuestas educativas
desde el pensamiento critico propuestas por Ennis, se destacan el enfoque, en relacién a la
importancia de poder identificar el aspecto central de un tema o cuestion; igualmente la
habilidad de hacerse preguntas que permitan aclarar o que desafien a interrogar mas,
observar con cuidado y atencidn, asi como realizar deducciones para interpretar y aplicar,
incluyendo la simple generalizacion asi como la inferencia de hipdtesis que se suponen
explican los hechos, hacer juicios de valor defendibles, y claramente, la integracion de las

habilidades para generar y defender una posicion.

De esta forma, como el mismo Ennis lo manifiesta afios mas tarde (Ennis, 2011), el pensador
critico ideal debe estar dispuesto a intentar presentar una posicion con honestidad y claridad,
teniendo la capacidad de aclarar, buscar y juzgar bien las bases de un argumento, inferir
sabiamente, suponer e integrar imaginativamente y hacer estas cosas con sensibilidad y

habilidad retérica.

Ennis enfatiza que en cualquier situacion de ensefianza para la cual el pensamiento critico
sea una meta, todas las disposiciones y habilidades deben ser aplicables todo el tiempo “y
deben impregnar la instruccion en la medida en que el tiempo y la capacidad del alumno lo

permitan” (p. 5).

1.1.3 La perspectiva teorica de Richard Paul y Linda Elder

Richard Paul y Linda Elder, fundadores de la Fundacion para el Pensamiento Critico®, han
desarrollado una amplia diversidad de documentos teéricos y guias de aplicacion del
pensamiento critico con el fin de promover una reforma educativa a través de la promocion
del pensamiento critico. Para Paul y Elder (2005):
El pensamiento critico es el proceso de analizar y evaluar el pensamiento con el
propoésito de mejorarlo. EI pensamiento critico presupone el conocimiento de las

estructuras mas basicas del pensamiento (los elementos del pensamiento) y los

3 p4gina web de la organizacion para consulta en: http://www.criticalthinking.org//
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estandares intelectuales mas basicos del pensamiento (estandares intelectuales
universales). La clave para desencadenar el lado creativo del pensamiento critico (la
verdadera mejora del pensamiento) estd en reestructurar el pensamiento como

resultado de analizarlo y evaluarlo de manera efectiva (p.7).

En este sentido, se espera que a través de la formacion del pensamiento critico, una persona
tenga la capacidad de formular problemas y preguntas vitales, con claridad y precision;
acumular y evaluar informacién relevante y usar ideas abstractas para interpretar esa
informacidn efectivamente, llegar a conclusiones y soluciones probandolas con criterios y
estandares relevantes, pensar con una mente abierta dentro de los sistemas alternos de
pensamiento; reconocer y evaluar los supuestos, implicaciones y consecuencias practicas;

idear soluciones a problemas complejos, se comunica efectivamente (Paul & Elder, 2003).

Para formar en pensamiento critico, los autores plantean que éste se convierta en el como de
la educacion, para lo cual es necesario que los docentes aprendan como funciona la mente
cuando se encuentra intelectualmente comprometida. Para esto debe comprender el papel

esencial del pensamiento en la adquisicidn del conocimiento.

Paul y Elder (2005) esbozan resultados importantes en el proceso de aprendizaje al trabajar
desde el pensamiento critico a nivel educativo, con lo que se favorece tanto el dominio del
contenido como el aprendizaje profundo, se desarrolla la apreciacion por la razén y la
evidencia, se anima a los estudiantes a descubrir y a procesar la informacion con disciplina,
pensar llegando a conclusiones, defender posiciones en asuntos complejos, considerar una
amplia variedad de puntos de vista, analizar conceptos, teorias y explicaciones, aclarar
asuntos y conclusiones, resolver problemas, transferir ideas a nuevos contextos, examinar
suposiciones, evaluar hechos supuestos, explorar implicaciones y consecuencias y, aceptar

las contradicciones e inconsistencias de su propio pensamiento y experiencia.

Un primer acercamiento a esta apuesta en que han hecho énfasis Paul y Elder, es en relacion
al papel de las preguntas dentro de la formacidn en pensamiento critico, toda vez que, de

acuerdo con los autores, el pensamiento no es impulsado por respuestas, Sino por preguntas,

20



cada campo de conocimiento se nutre en la medida en que se generen nuevas preguntas, las
cuales son la fuerza motriz en un proceso de pensamiento. Para involucrar a los estudiantes
para que piensen de forma critica, es necesario estimular su pensamiento con preguntas que
los lleven a otras preguntas, para lo cual se propone el cuestionamiento socratico, debido a
la relacion especial entre éste y el pensamiento critico, en cuanto a que comparten un fin,
pretenden evidenciar como funciona la mente en su basqueda del significado de la verdad,
asi como el cuestionamiento socratico aprovecha la perspectiva general para formular

preguntas esenciales para la busqueda de la calidad (Elder & Paul, 1998).

En posteriores desarrollos, como parte del eje central de su apuesta teérica y metodoldgica,
se encuentra la formulacién de estandares intelectuales que de acuerdo con los autores
permitira que estudiantes y maestros piensen, de forma efectiva, en cada dominio y tema
sobre el cual trabajan (Elder & Paul, 2013a).

En ese sentido, se proponen nueve estandares intelectuales que los autores postulan como
importantes para el razonamiento experto en la vida cotidiana: claridad - que busca liberar
de la confusion o la ambigliedad, exactitud - libre de errores o distorsiones, precision - al
nivel de detalle necesario, relevancia - implica una estrecha relacion légica y de importancia
con el asunto bajo consideracion, profundidad - complejidades y maltiples interrelaciones,
implica una minuciosidad al analizar las muchas variables de la situacién, el contexto, la idea
o la pregunta, amplitud - abarca multiples puntos de vista, en perspectiva, l6gica - las partes
tienen sentido juntas, sin contradicciones, de acuerdo con los principios de buen juicio y
razonabilidad, significado - tener importancia, ser de importancia, tener un significado
considerable o sustancial, y equidad - libre de prejuicios, deshonestidad, favoritismo,

intereses egoistas, engafios o injusticias (Paul & Elder, 2013b).

Estandares Intelectuales Universales

Son estandares que deben usarse cuando se quiere verificar la calidad del razonamiento sobre

un problema, asunto o situacion; pensar criticamente significa dominar estos estandares.
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Paul y Elder (2003), mencionan algunos de estos estandares universales junto con las
preguntas que se deben formular para explorar la capacidad de pensar criticamente. Estos

son:

Claridad: ¢Podria ampliar sobre ese asunto? ;Podria darme un ejemplo? ¢Podria

ilustrar lo que quiere decir?

Exactitud: ¢Es posible verificar eso? ¢Es posible saber con certeza si eso es cierto?

¢Como se puede probar?

Precision: ¢Puede ser mas especifico? ¢ Puede ofrecer mas detalles? ¢Puede precisar

mas?

Relevancia: ¢Qué relacién tiene con el problema? ;Cémo afecta eso al problema?

¢Como nos ayuda con el asunto?

Profundidad: ¢(Qué hace de esto un problema particularmente dificil? ¢Cuéles son
algunas de las dificultades de esta pregunta? ;A qué complicaciones habria que

enfrentarse?

Amplitud: ¢Habria que examinar esto desde otra perspectiva? ;Habria que considerar

otro punto de vista? ¢ Habria que estudiar esto de otra forma?

Ldgica: ¢ Tiene esto sentido? ¢Existe una relacion entre el primer y el Gltimo péarrafo?

Eso que dice, ¢se desprende de la evidencia?

Importancia: ¢Es este el problema méas importante que hay que considerar? ¢Es esta

laidea central en la que hay que enfocarse? ¢ Cual de estos datos es el mas importante?

Justicia: ¢ Tengo un interés personal en este asunto? ¢Represento los puntos de vista

de otros justamente?

La meta final es, que estas preguntas se fusionen en el proceso de pensar de los
estudiantes hasta que se conviertan en parte de su voz interior que los guiaré, a su vez,

a un proceso de razonamiento cada vez mejor (Paul & Elder , 2003, pag. 12)

Por otra parte, mencionan que ademas de los estandares universales, un pensador critico debe

precisar de algunos criterios para evaluar el razonamiento. Estos son:
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Proposito: ¢Cual es el proposito del que esta razonando? ¢ Esta el proposito implicito

0 explicito? ¢Se justifica?

Pregunta: ¢Se establece la pregunta con claridad? ¢Esta libre de prejuicios? ¢Esta
formulada de forma que recoge la complejidad del asunto al cual alude? ¢Existe
correspondencia entre la pregunta y el propésito?

Informacion: ¢Se citan experiencias, evidencia y/o informacién esencial al asunto en
cuestion? ¢Es la informacion rigurosa? ¢Atiende el autor las complejidades del

asunto?

Conceptos: ¢ Clarifica el autor los conceptos claves? ¢ Se usan y aplican los conceptos

adecuadamente?

Supuestos: ¢Demuestra el autor sensibilidad hacia lo que da por hecho o presupone?
(En la medida en que esos supuestos pueden ser cuestionados). ¢Usa el autor

supuestos dudosos sin atender la problematica inherente a los mismos?

Inferencias: ¢ Se explica claramente la linea de razonamiento por la cual se llega a las

conclusiones?

Punto de vista: ;Demuestra el autor sensibilidad a otros puntos de vista? ;Considera

y responde las objeciones posibles que puedan ofrecer los otros puntos de vista?

Implicaciones: ¢Se demuestra sensibilidad hacia las implicaciones y consecuencias
de la postura asumida? (Paul & Elder , 2003, pag. 14)

De la misma manera platean que todo pensador critico debe tener algunas caracteristicas

intelectuales fundamentales:

Humildad intelectual: Estar consciente de los limites de su conocimiento, incluyendo
especial susceptibilidad ante circunstancias en las cuales el egocentrismo propio
puede resultar engafioso; sensibilidad hacia el prejuicio, las tendencias y las
limitaciones de su punto de vista. La humildad intelectual radica en reconocer que
uno no debe pretender que sabe mas de lo que realmente sabe. No significa sumision

ni debilidad. Es la carencia de pretensiones, jactancia o engreimiento y el
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reconocimiento de los fundamentos I6gicos o de la falta de ellos en las creencias
propias (Paul & Elder , 2003, pag. 16)

Entereza intelectual: Estar consciente de la necesidad de enfrentar y atender con
justicia, ideas, creencias o visiones hacia las que no nos sentimos atraidos y a las que
no hemos prestado atencidn. Este valor intelectual reconoce que hay ideas que aunque
las consideramos peligrosas o absurdas pueden estar justificadas racionalmente (en
todo o en parte) y que hay conclusiones y creencias que nos han sido inculcadas que
pueden ser falsas o equivocadas. Para poder determinar cuéles lo son, no podemos
aceptar pasivamente lo que hemos aprendido. Aqui entra en juego la valentia
intelectual ya que, sin lugar a dudas, nos daremos cuenta que hay ideas que creimos
peligrosas y absurdas que son ciertas y que hay falsedad o distorsion en algunas ideas
muy afianzadas en nuestro grupo social. Necesitamos la entereza para ser verticales
ante estas situaciones. Hay que reconocer que puede haber serias consecuencias para
aquel que no se conforma (Paul & Elder , 2003, pag. 16)

Empatia intelectual: Estar consciente que uno necesita ponerse en el lugar del otro
para entenderlo. Esta caracteristica se relaciona con la habilidad de construir con
precision los puntos de vista y el razonamiento de los demas y el poder razonar a
partir de premisas, supuestos e ideas que no son los nuestros. También se relaciona
con el deseo consciente de recordar las veces en las que estuvimos errados aun cuando
creiamos estar en lo correcto y con la capacidad de imaginarnos el volver a estar
equivocados (Paul & Elder , 2003, pag. 16).

Autonomia intelectual: Dominar de forma racional los valores y las creencias que uno
tiene y las inferencias que uno hace. Dentro del concepto del pensamiento critico, lo
ideal es que uno aprenda a pensar por si mismo, a dominar su proceso mental de
razonamiento. Implica un compromiso de analizar y evaluar las creencias tomando
como punto de partida la razén y la evidencia; significa cuestionar cuando la razén
dice que hay que cuestionar, creer cuando la razon dice que hay que creer y

conformarse cuando asi lo dicte la razon (Paul & Elder , 2003, pag. 17)

Integridad intelectual: Reconocer la necesidad de ser honesto en su pensar; ser

consistente en los estandares intelectuales que aplica; someterse al mismo rigor de
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evidencia y prueba que exige de los demas; practicar lo que se predica con otros y
admitir con humildad las inconsistencias de pensamiento y accién en las que uno
incurre (Paul & Elder , 2003, pag. 17)

Perseverancia intelectual: Estar consciente que es necesario usar la perspicacia
intelectual y la verdad aun cuando se enfrente a dificultades, obstaculos vy
frustraciones. Adhesion a los principios racionales a pesar de la oposicién irracional
de otros y una necesidad de enfrentarse por mas tiempo con la confusion y con los
asuntos irresolutos para lograr un entendimiento o una comprension mas profunda
(Paul & Elder , 2003, pag. 17)

Confianza en la razon: Confiar que los intereses propios y de la humanidad estaran
mejor atendidos si damos rienda suelta a la razén; si fomentamos que la gente llegue
a sus conclusiones al desarrollar sus facultades para razonar. Tener fe que la gente
puede aprender a pensar por si mismos, a construir visiones racionales, a llegar a
conclusiones razonables, a pensar de forma coherente y ldgica, a persuadirse por
medio de argumentos l6gicos y a ser seres razonables si se les anima y provoca a ello
y a pesar de la sociedad y de los obstaculos inherentes al carécter y a la condicién
humana (Paul & Elder , 2003, pags. 17-18)

Imparcialidad: Estar consciente de que hay que tratar todos los puntos de vista de la
misma forma a pesar de los sentimientos o intereses personales que uno, sus amigos,
su comunidad o su nacidén tengan. Implica adhesién a los estandares intelectuales sin

importar las ventajas que uno mismo o su grupo pueda obtener (Paul & Elder , 2003,
pag. 18)

Los pensadores criticos aplican rutinariamente los estandares intelectuales a los elementos

del razonamiento para desarrollar las caracteristicas intelectuales:
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LOS ESTANDARES

Claridad Precision
Exactitud Importancia
Relevancia Logica
Informacion Justicia
Amplitud

Deben aplicarse a

LOS ELEMENTOS
Propositos Inferencias
Preguntas Conceptos
Puntos de vista Implicaciones
Informacion Supuestos

Segun aprendemos
A desarrollar
CARACTERISTICAS INTELECTUALES

Humildad Intelectual Perseverancia Intelectual
Autonomia Intelectual | Confianza en la Razén
Integridad Intelectual Empatia Intelectual
Entereza Intelectual Imparcialidad

Figura 3. Fuente (Paul & Elder , 2003, pag. 22)

1.1.4 La perspectiva tedrica de Tamayo, Zona y Loaiza

Uno de los propositos de la educacidn es apostarle a la formacién integral de estudiantes y
maestros que estén en la capacidad de construir nuevas formas de relacionar los estudiantes,
los docentes y los saberes. En la actualidad la ensefianza, el aprendizaje en principios, los
conceptos y las teorias han pasado a un segundo plano y han dado paso a la formacion de
sujetos y comunidades que actden criticamente, basandose en los conocimientos adquiridos

en el aula. En este sentido Tamayo Yy sus colaboradores plantean que:

Nuestro sistema educativo ha enfatizado en la importancia del aprendizaje de
conceptos, principios y teorias en los diferentes campos disciplinares, se plantea el
necesario cambio de dicha propuesta para que el educador se traslade a promover una
ensefianza de las ciencias que aporte a la apropiacion critica del conocimiento

cientifico y a la generacion de nuevas condiciones y mecanismos que promuevan la
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formacion de actitudes hacia la ciencia y el conocimiento cientifico. (Tamayo et al,
2015, p.6)

Los autores mencionan que solo cuando se desarrollen procesos conscientes en el aprendizaje
de las ciencias, se podra profundizar y comprender coémo aprende el sujeto y eso a su vez
permitira promover procesos de ensefianza mucho mas significativos. Los procesos
formativos no pueden convertirse solo en trasladar conocimientos de maestros a estudiantes,
este proceso requiere trascender y permitirle al estudiante comprender como funciona el

mundo Yy lo que requiere para alcanzar los objetivos propuestos.

Adicionalmente, Tamayo reflexiona en torno al papel que juega la escuela en los procesos de
formacion, este escenario no debe verse simplemente como el espacio que le permite al
estudiante adquirir conocimiento, sino, un escenario que propicie enriquecer el intelecto y

recoger postulados para fortalecer el conocimiento de manera consiente.

La propuesta del autor y sus colaboradores, es abordada desde tres categorias fundamentales

gue segun €l constituyen la construccion de una perspectiva critica:

La Argumentacion

Sarda (2003) (citado en Tamayo et al 2015) manifiesta que “es una actividad social,
intelectual y verbal que sirve para justificar o refutar una opinion, y que consiste en
hacer declaraciones teniendo en cuenta al receptor y la finalidad con la cual se emiten.
Para argumentar hace falta elegir entre diferentes opciones o explicaciones y razonar

los criterios que permiten evaluar como mas adecuada la opcion elegida.” (p.11).

Por lo anterior, Tamayo en su recopilacion resalta la importancia de que al interior de las
instituciones educativas existan ejercicios de investigacion que permitan al estudiante

acercarse a construcciones de lenguaje mas complejas, propias de la comunidad académica.

El aula de clase en este sentido requiere convertirse en un escenario de oportunidad para que

los docentes reconozcan los modelos argumentativos que usualmente utiliza el comdn de la
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sociedad, y a partir de estas premisas se construyan procesos didacticos que aporten

significativamente a la trasformacion de dichos discursos.

Giere (1992) (citado en Tamayo 2011) plantea que la argumentacion en ciencias es
un proceso de eleccion entre modelos y teorias para explicar los fendmenos de la
realidad, proceso al cual se puede llegar si se generan interpretaciones diferentes de
los datos debido a las interpretaciones particulares de las comunidades cientificas, a

los avances tecnoldgicos y a los cambios en los objetivos de las ciencias. (p.217)

Estos procesos deben apuntarle a que el estudiante pueda construir argumentos coherentes
con su postura critica que le permitan explicar la realidad y modificar las teorias y modelos

que la sociedad se encarga de instaurar social y culturalmente en los seres humanos.

La solucién de problemas

La educacién tradicionalmente ha concentrado sus fuerzas en el aprendizaje de conceptos,
principios y teorias que han sido fortalecidos en las diferentes disciplinas. La ensefianza se
ha asumido desde una dimensidn conceptual en la que se prioriza el conocimiento clasico y
se descuidan la formacidén en conocimiento critico. Sin embargo, el autor recuerda la
importancia de que estos patrones se modifiquen para que el estudiante pueda adquirir
herramientas y mecanismos que promuevan la formacion integral hacia el conocimiento

cientifico.

Parafraseando a Tamayo (2015) La pedagogia y la didactica son actores constantes de los
procesos de formacion, que buscan consolidar relaciones sociales a través del pensamiento
critico, deliberativo, creativo e independiente, el dialogo entre estas caracteristicas promueve

procesos liberadores del hombre.

Nickerson (1985) (citado por Tamayo, 2015) sostiene que la educacion debe producir
personas que sean buenos pensadores en el mas amplio sentido del término: que no
solo sean eficaces para resolver problemas, deben a la vez ser reflexivas, curiosas y

deseosas de comprender su mundo, con un amplio repertorio de herramientas
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formales e informales, que sepan bastante sobre humanos, el pensamiento y saber
cémo y cuando usarlos. (p.123)
Precisamente la resolucién de problemas es un proceso que busca soluciones especificas a
situaciones determinadas, por consiguiente, el pensador critico debe estar en la capacidad de
reflexionar y elegir la solucién mas adecuada, y en caso tal de fallar, evaluar y buscar nuevas

alternativas.

La resolucion de problemas como otro proceso del pensamiento critico lleva al ser humano
a encontrar, diseflar y organizar las opciones que posee en este proceso que es
transversalizado por los objetivos, las particularidades y las caracteristicas de las posibles
soluciones; cada uno de estos elementos jugara un papel determinante en esta dualidad
pensamiento critico, resolucion de problemas. Al respecto Tamayo (2015) aclara:
el pensamiento critico busca no solo reconocer la problematica y sus dificultades, sino
también el establecimiento de diferentes puntos de vista y sus posibles soluciones,
esto posibilita que se amplien los marcos conceptuales de los sujetos que les
permitiran escoger la solucion que mas satisfaga la resolucion del problema y

potencie el desarrollo de todas sus capacidades cognitivas (p.126)

Es por esto por lo que el autor define el proceso de resolucion de problemas, como un suceso
complejo que requiere minucia para descubrir posibles escenarios con sus respectivas

soluciones.

La Metacognicion:

Otro de los procesos mencionado por Tamayo (2015) propios del pensamiento critico es la
metacognicion definida como: “el conocimiento que tienen las personas sobre sus propios
procesos cognitivos. En tal sentido, la metacognicion, y con ella los procesos de
autorregulacion, se constituyen en un componente central para el logro de pensamiento

critico en los estudiantes” (Tamayo, 2015. p.126).

Como lo expresa el autor la metacognicion es la capacidad que goza el ser humano para

introspectivamente regular, tener conciencia y control de los argumentos que son expulsados
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y construidos para soportar cualquier premisa. La metacognicion, se convierte en la forma

adecuada de reflexionar con respecto a los pensamientos propios y de los demaés.

Tal como se menciond anteriormente, la metacognicion es un componente central en el
desarrollo del pensamiento critico de todos los seres humanos, parafraseando a
(Tamayo,2011). El vinculo entre metacognicién y argumentacion sugiere que en los dos
ambitos el teodrico y el practico debe poderse regular de forma consiente e intencionada la
construccién de argumentos; cuando el estudiante es capaz de reconocer sus fortalezas y
debilidades; y a su vez regula sus desempefios logra tener conciencia de sus capacidades o

competencias argumentativas.

La metacognicion incluye tres tipos de conocimiento: el declarativo, referente a enunciar un
saber que influye en la productividad; el procedimental que refiere los pasos a seguir y el
condicional, que segun Tamayo “Relne tanto conocimiento de orden cognitivo como
conceptual, y es debido a la importancia de esta interaccion entre lo cognitivo y lo conceptual
que el conocimiento condicional es especialmente importante para la formacién del
pensamiento critico en los estudiantes.” (Tamayo, 2015 p.127), lo cual permite la

autorregulacion del pensamiento.

En esta medida este proceso requiere de tres procesos cognitivos: Planeacidn, monitoreo y
evaluacion; la planeacion permite focalizar el interés en un procedimiento y visualizar
estrategias que permitan realizar la tarea, lo que cominmente se denomina el paso a paso, el
monitoreo como la capacidad de comprender y modificar su ejecucién y la evaluacion que

posibilita, revisar al final de los procesos el trabajo realizado.

A modo de conclusion, Tamayo reflexiona el pensamiento critico desde tres dimensiones, la
argumentacion, la resolucion de problemas y la metacognicidn, esto con el objetivo de poder
encontrar un punto de equilibrio en el que se formen seres integrales que asuman posturas
criticas, pero que a su vez desarrollen ejercicios de retroinspeccion y monitoreo que
promuevan la transformacion de pensamiento y a su vez la perspectiva con respecto al

mundo.
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1.1.5 Una perspectiva Socio — Critica

Respecto a la Teoria critica, Gimeno Lorente expone que es de caracter emancipador
con respecto a un interés cognitivo, en el que transformar la realidad social es el objetivo
fundamental. Es un potencial transformador que radica en sus referentes éticos y en su
relacion con el principio de justicia social. Para Litwin (2008), pensar criticamente implica
enjuiciar las opciones y respuestas basandose en criterios y sometiendo estos a su vez a la
critica. EI pensamiento critico en la escuela se asocia con el ejercicio de pensar, entender y
decidir para una comunicacion inclusiva. Se trata de convertir en objeto de reflexion en el

aula, todo aquello que a través del tiempo se ha dado por sentado.

Por su parte, desde los planteamientos de Freire (1969) la pedagogia critica enuncia
un aspecto retomado en el acompafiamiento sobre la concientizacion, como el proceso
mediante el cual las persona, a partir de su experiencia cotidiana compartida, adquieren una
conciencia critica de si mismas y la realidad, que transforman en accion. También posibilita
asumir el rol del docente como investigador critico o como practico reflexivo de sus

contextos, realidades, interacciones como de su ser y quehacer.

Es asi como desde el punto de vista de la pedagogia critica en el proceso de
acompafiamiento pedagdgico, proporciona direccion historica, cultural, politica y ética para
aquellos que, involucrados en la educacién, comparten la idea de que esta debe impulsar un
cambio social que favorezca la disminucion de las desigualdades econdémicas, sociales,
raciales, de género, entre otros, pero también se propone incidir en la formacion de buenos

ciudadanos capaces de luchar por mejores formas de vida (McLaren y Kincheloe, 2008).

Ademas por las acepciones de los diversos enfoques identificados cognitivo y critico—
social gque circulan actualmente sobre el pensamiento critico como los existentes sobre
pedagogia critica, se hace alusién a pedagogias de este tipo como una opcién para el
desarrollo del pensamiento critico en el contexto educativo y con intencion pedagogica,
atienden a unas caracteristicas: son pedagogias activas, tienen en cuenta una relacion
respetuosa para no establecer una relacion de poder entre el educador y el educando,
reconocen al otro en su diversidad y diferencia, abandonan la transmision del conocimiento

por la construccion y reconstruccion, consideran la construccion de conocimiento (como el
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constructivismo sociocultural de Vygotsky y no el individualista, a partir de preguntas

generadoras que requieren respuestas colectivas).

1.2 Estructura metodoldgica del programa

La estructura metodoldgica del programa se establece en los ejes que se presentan en la

siguiente figura:

Ejes de Trabajo

l COMUNIDADES DE SABER Y PRACTICA
PEDAGOGICA

Programa Pensamiento Critico- Fase
Il: DIPLOMADO"”SABERES Y
SENTIDOS PEDAGOGICOS” - 2019

L
I = o VISIBILIZACION DE
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GENERALES PROYECTOS 105 AULA VIRTUAL \niciativas Experiencias para UNIVERSIDAD ITINERANTES ACADEMICA
DOCENTES g en desarrollo i s
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Figura 4. Ejes del programa pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa. Fuente:
elaboracion propia

Como se evidencia en la figura 4, el programa se desarrolla con base en tres ejes de trabajo:

- Cualificacién: Eje implementado mediante sesiones de formacion, capacitaciéon y
actualizacién presencial y virtual en las que se abordan tematicas relacionadas con
el ser, el saber y el sentir del maestro, planteado desde el hilo conductor del
pensamiento critico del docente. Las estrategias que forman parte de este eje son:
sesiones de cualificacion general, talleres para incubadora de proyectos pedagdgicos,

encuentros para el desarrollo personal del ser, curso virtual “potenciacion de
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experiencias pedagogicas mediada por TIC” y el aula virtual que recoge procesos,
conceptos y metodologias para fortalecer escenarios virtuales de formacion.

- Acompafiamiento: en el eje de acompafiamiento se implementa la metodologia
desarrollada por el IDEP, denominada: “Ruta sentipensante”, en la que se fortalecen
de manera particular las experiencias pedagdgicas de los docentes en los aspectos
conceptuales y metodoldgicos que las soportan. Se acompafian en este eje
experiencias pedagdgicas en tres niveles de avance: iniciativas, experiencias en
desarrollo y experiencias para sistematizar.

- Visibilizacion de experiencias: este eje estd orientado a la divulgacion vy
socializacion de las experiencias pedagodgicas de los docentes que forman parte del
programa. Para ello se ponen en marcha estrategias como: aulas itinerantes,
presentacion de experiencias pedagogicas en universidades y en eventos académicos,
movilidad académica, curso “potenciacion de experiencias pedagdgicas mediada por
TIC” y la plataforma: red social académica INNOV@IDEP en la que se genera
interaccion virtual entre docentes, a partir de la divulgacion de sus experiencias

pedagogicas.

Cada uno de estos ejes sera explicado de manera detallada méas adelante.

2. SISTEMATIZACION DEL PROGRAMA “PENSAMIENTO CRITICO PARA LA
INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA Y PEDAGOGICA: RUTA
METODOLOGICA

2.1 Perspectiva conceptual sobre sistematizacion

La sistematizacion de experiencias, como modalidad de investigacion social de enfoque
cualitativo, presenta algunas caracteristicas diferenciadoras de otros disefios investigativos.
Cabe aclarar que no existe un unico enfoque ni una Unica perspectiva metodol6gica para
hacer una sistematizacion; no obstante, los distintos abordajes de la sistematizacion coinciden
en concebirla como un proceso que va mucho mas alla de “ordenar, clasificar, categorizar y

documentar” una experiencia.
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Torres (2000), citado por Messina (2004), sefiala que la sistematizacion ha dejado de verse
COmo una ‘“temdtica subsidiaria o de apoyo” de otras disciplinas para ir construyendo su
espacio propio, convocando diferentes areas del conocimiento y disciplinas sociales. La
sistematizacion, puede verse entonces, como una modalidad o tipo de investigacion social y
educativa que tiene como propdsito la construccion y visibilizacion de conocimiento, a partir
de la reconstruccién de una experiencia y su respectivo analisis a la luz de unas categorias a
priori 0 emergentes. Es importante destacar el planteamiento de Messina con respecto a la
relacién entre sistematizacion e investigacion; la autora afirma que, si bien no existe
oposicidn entre estos dos conceptos, no toda investigacion educativa es sistematizacion, sino
que esta ultima “es una manera particular de investigar, generada desde la educacion popular
en América Latina compartiendo sus compromisos en torno a la transformacién social” (p
40). Con base en esta claridad, Messina define la sistematizacion como: “Un proceso que
parte de la practica, reflexiona la practica y produce saber para transformar la practica. En
la sistematizacién, son los propios sujetos, organizados en colectivos, quienes realizan la
tarea. Sin embargo, no existe un tnico enfoque de sistematizacion y se observan diferencias
significativas entre ellos”. ” (p 40).

En esta misma perspectiva, se ubican los planteamientos de Torres y Barragan (2018),
quienes afirman que la sistematizacion es una metodologia para “reconstruir los relatos de
los protagonistas, la experiencia compartida y de interpretar los sentidos que la organizan,
para generar un nuevo conocimiento que potencie la capacidad de transformacién de la
practica, a la vez que empodere a sus protagonistas. Asi una sistematizacion es una
interpretacion rigurosa de las interpretaciones presentes en los relatos que producen los

actores desde su experiencia, con respecto a la practica o proyecto compartido™. (p.37)

En tal sentido, y desde la mirada de estos autores, la sistematizacion tiene como propésito
inicial, la produccién de un relato descriptivo que parte de la experiencia, como una
reconstruccion de su propia trayectoria, desde las voces de diversas fuentes y actores que
entran en dialogo sobre la experiencia, para generar una triangulacion o tejido que amplia la
comprension de la experiencia y el conocimiento derivado desde ella. En el desarrollo de este
relato se establecen sus antecedentes, el punto de origen, el proceso realizado y el momento

final, relacionando voces y distintas fuentes.
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Una sistematizacion tiene como propésito final la comprension critica de las
transformaciones y saberes generados desde la practica, transformando la practica misma y
comunicandola para aportar también a otras experiencias. Desde este punto de vista, es una

forma de producir conocimiento para generar transformaciones en contextos especificos.

Oscar Jara (2014) plantea las relaciones existentes entre los procesos de investigacion, de
evaluacion y de sistematizacion, sefialando que son procesos que se complementan toda vez
que sus propositos y metodologias estan orientados a la construccion de conocimiento en un
abordaje cualitativo y critico, posibilitando hacer juicios de valor con la informacién
obtenida, proceso que conlleva a mejorar los procesos, empoderando a los sujetos y

permitiendo transformaciones.

No sistematizamos por sistematizar ni solo por conocer lo que ocurre o ha ocurrido,
sino para cuestionarnos el porqué de los acontecimientos y las practicas, produciendo,
por tanto, un conocimiento que sirve como guia para la accion transformadora, en la
medida que se basa en una comprension mas amplia y mas compleja de la experiencia

y de la préctica que le sirve de referencia. (p.35)

La sistematizacion, desde el punto de vista de Jara, se compromete con la generacion o
construccion de un saber puesto que “produce un conocimiento critico, dialdgico y
transformador” (Jara, 2014. p.35). El autor plantea que la sistematizacion de experiencias
constituye un proceso complejo en el que participan diferentes actores, el cual implica
distintas dimensiones objetivas y subjetivas tales como: condiciones del contexto, situaciones
particulares, acciones, percepciones, resultados, efectos y relaciones entre las personas. Todo
ello conforma un entramado multidimensional y pluridimensional que constituye lo que se

denomina una experiencia.

Jara establece cinco puntos o aspectos en los que confluyen las diferentes perspectivas

teoricas o definiciones sobre sistematizacion de experiencias:

a) Proceso de reflexion individual y colectivo.
b) Se realiza en torno a una préactica realizada o vivida.
¢) Realiza una reconstruccién ordenada de lo vivido en ella.

d) Provoca una mirada critica sobre la experiencia
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e) Produce nuevos conocimientos.
La propuesta o ruta metodoldgica de Jara estd conformada por cinco momentos a saber:

Momento 1 - El punto de partida: la experiencia

El punto de partida necesariamente implica volver a mirar lo que hacemos, pensamos y
sentimos. Jara afirma que no es posible sistematizar algo que no se ha vivido. En este sentido,
una sistematizacion real y efectiva implica movilizar los sentires, vivencias y saberes de los
propios actores.

Una experiencia que va a sistematizarse parte de un proceso que ha transcurrido en un espacio
y en un tiempo determinados, en el que han ocurrido diferentes sucesos, acciones y
actividades. La sistematizacion debe entonces evidenciar todos aquellos elementos relevantes
de la experiencia, que a su vez siguen alimentando la practica.

El inicio de un proceso de sistematizacion debe responder a la pregunta sobre para qué se
quiere sistematizar, con cuales registros y medios se cuenta y cuéles se van a desarrollar. Los
registros permiten hacer una lectura y andlisis de lo que sucedio, a partir de una

reconstruccion de la préctica.

Momento 2 - Formular un plan de sistematizacion

En este segundo tiempo, propuesto por Jara, se espera que inicie propiamente el proceso de
sistematizacion. En el desarrollo de este componente, es importante que los investigadores
respondan a tres preguntas fundamentales que orientan el ejercicio investigativo: ¢Para qué
se quiere sistematizar? ¢ Cual experiencia se quiere sistematizar? ¢ Cuales aspectos centrales
de la experiencia interesan para sistematizar? Las respuestas a estas preguntas permitiran

delimitar los objetivos y ejes de la sistematizacion.

Momento 3 - La recuperacion del proceso vivido

Recuperar el proceso que se ha vivido a lo largo de una experiencia, incluye, desde el
abordaje metodoldgico propuesto por Jara, dos importantes momentos a saber: 1. Reconstruir

la historia y 2. Ordenar y clasificar la informacion con la que se cuenta.
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Momento 4 — Las reflexiones de fondo

Este momento del proceso de investigacion, esta relacionado con la interpretacion critica de
la experiencia vivida por los sujetos participantes. Es importante destacar que el ejercicio
investigativo que se da en este momento tiene que trascender lo descriptivo para adentrarse
en el andlisis e interpretacion critica del proceso realizado. Se esperaria que esta fase de
cuenta de la razén profunda y del sentido de la experiencia, para poder dar respuesta la
pregunta sobre: ¢por qué paso lo que pas6?

Responder esta pregunta conlleva necesariamente a realizar un proceso cognitivo que implica
operaciones de analisis, sintesis e interpretacion critica del proceso. Para llegar a este punto,
el investigador debe identificar hallazgos significativos, ubicar tensiones y precisar
resultados, elementos todos que posibiliten hacer una sintesis interpretativa que lleve a
conceptualizar y producir saber pedagogico, a partir de la experiencia sistematizada,

evidenciando sus logicas, sentidos y significados profundos.

Momento 5 — Los puntos de llegada

El momento denominado: “Los puntos de llegada” constituye el Gltimo tiempo o fase de la
propuesta metodoldgica planteada por Jara. Se espera que el ejercicio reflexivo realizado a
lo largo de la investigacion, de como resultado formular algunas conclusiones tanto desde el
punto de vista teérico como desde un abordaje préactico.

Es importante que las conclusiones de la investigacion puedan dar respuesta a las preguntas
planteadas en la guia de interpretacion critica, a partir del eje o hilo conductor de
sistematizacion. Se espera entonces que las conclusiones emergentes del proceso de
sistematizacion sean formulaciones conceptuales y tedricas emanadas de la experiencia
misma, que a su vez dialoguen con perspectivas teoricas de otros autores. Igualmente,
aquellas conclusiones derivadas de la practica constituyen aprendizajes para el mejoramiento
de la propia experiencia y enriquecimiento de otras experiencias similares.

Por otra parte, resulta fundamental la comunicacion y divulgacion de los aprendizajes,
resultados y hallazgos generados a partir de la sistematizacion. EI material escrito producido
por los investigadores no solamente permite compartir con otros lo aprendido, sino hacer

profundas transformaciones en las propias practicas de los investigadores.
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2.2 Momentos propuestos para la sistematizacion del programa: “Pensamiento Critico
para la Investigacion e Innovacion Educativa”

En la figura que se presenta a continuacion se establecen los momentos que se llevaron a
cabo en el proceso de sistematizacion del programa en sus diferentes fases, los cuales se
explicaran posteriormente. La ruta propuesta parte de los planteamientos metodolégicos de
Oscar Jara (2014), descritos en el numeral anterior, adaptados y contextualizados a las
necesidades de sistematizacion del programa.

Alistamiento para
la sistematizacion g

Recuperacion de
Trabajo de proceso vivido:
campo: Definicion dt'el plan de
Recoleccién y trabajo.

clasificacion de
informacion Disefio y validacion
~— | de instrumentos de
recoleccion de
informacién

Figura 5: Fases para el proceso de sistematizacion del programa “Pensamiento Critico para la
investigacion y la innovacion Educativa”. Elaboracion propia

» Alistamiento para la sistematizacion: Un primer momento de la sistematizacion
se baso en el disefio del proceso a realizar consistente en la adaptacién de la ruta
propuesta por Jara, la identificacion de las fuentes iniciales para la recoleccion de
informacion, asi como el disefio de los instrumentos del proceso de
sistematizacion, a través de los cuales se organizo y clasificd la informacién
recabada en la fase de reconstruccion de la experiencia. (Estos instrumentos se

presentan en los siguientes apartados).

» Reconstruccion de la experiencia: Un segundo momento de la ruta propuesta se

baso en la reconstruccion de la experiencia, proceso que como se explicara en el
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siguiente apartado consistié en el levantamiento de informacion desde la voz de
los actores y revision documental preliminar, con el proposito de establecer los
aspectos, momentos e hitos significativos del programa: “Pensamiento critico
para la investigacion e innovacion educativa” en sus distintas fases, desde donde
se ubicaron las preguntas investigativas orientadoras de la sistematizacion, asi
como las categorias y subcategorias a priori, en las que se baso el disefio de

instrumentos con los que se recogio la informacion.

Las preguntas iniciales: Definicion de objetivos y categorias de
sistematizacion:  Con la informacion recolectada en el momento 1:
Reconstruccion de la experiencia, se analizo la informacion tamizandola desde el
instrumento de sistematizacion nimero 1 denominado: Objetivos de la
sistematizacion, en el cual se plantearon y priorizaron las preguntas derivadas de
la reconstruccion realizada, se establecieron los objetivos general y especificos
de la sistematizacion, sobre los cuales se propuso en el siguiente momento las
categorias y sub categorias a priori que orientaron el disefio de instrumentos de

recoleccion de informacion.

Recuperacion del proceso vivido: Definicion del plan de trabajo: Partiendo
de los objetivos y categorias establecidas, se establecié el plan de trabajo a realizar
para recuperar el proceso vivido en el programa “Pensamiento critico para la
investigacion e innovacion educativa”; asi mismo el plan de trabajo incluyé el
proceso de analisis de la informacion y elaboracion de productos finales. En esta
fase se utilizo el instrumento 2 de sistematizacion denominado: identificacion de

categorias y plan de trabajo.

Disefio y validacion de instrumentos de recoleccion de informacion:
establecidos los objetivos, las categorias y subcategorias a priori, asi como el plan
de trabajo para la sistematizacion se procede a disefiar los instrumentos de trabajo

de campo para el levantamiento de informacidn, fuente posterior de analisis a la
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luz de las categorias. Los instrumentos disefiados fueron sometidos a validacion
de expertos, a fin de hacer los ajustes sugeridos y garantizar que cada instrumento
fuera pertinente, comprensible y valido para obtener la informacion que se queria

recabar en cada categoria a priori.

» Trabajo de campo: Recoleccion y clasificacion de informacion: este momento
de la sistematizacion consistié en la aplicacion de instrumentos tanto de anélisis
documental como de levantamiento de informacion desde las voces de actores y
participantes en el programa. La informacion recabada mediante los instrumentos
en esta fase fue clasificada a la luz de las categorias y subcategorias a priori, en

matrices de clasificacion que se disefiaron para tal fin.

» Analisis de la informacion: Reflexiones derivadas de la sistematizacion: Esta
fase del proceso de sistematizacién tuvo como propdsito analizar, desde un
ejercicio de triangulacion, la informacion recabada en la fase de trabajo de campo,
visibilizando el conocimiento producido desde la experiencia y generando
reflexiones del proceso vivido en el desarrollo del programa: “Pensamiento critico

para la investigacion e innovacion educativa” en sus distintas fases.

» Los puntos de llegada: Conclusiones y prospectiva: Resultado del analisis
realizado, se plantearon las conclusiones principales por categoria, a manera de
“puntos de llegada”, como un ejercicio de balance analitico del proceso vivido en
el que se identificaron las fortalezas de la experiencia, asi como las debilidades y
lecciones aprendidas, de cara a generar lineamientos orientadores para la

continuidad y sostenibilidad futura del programa.

2.3 Desarrollo de los momentos para la sistematizacion del programa

2.3.1 Reconstruccion de la experiencia
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El proceso de reconstruccion de la experiencia que para el caso de la presente sistematizacion
es el programa: “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa”, se llevo

a cabo a través de tres técnicas a saber:

» Revision documental preliminar: En esta revision se tuvieron en cuenta
fundamentalmente los informes de gestion del IDEP de los afios 2016, 2017, 2018 y
2019, especificamente los relacionados con el componente: “Estrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion docente: Comunidades de saber y de
practica pedagogica”, centrando la revision en el programa. Igualmente, en esta fase
de revision documental se rastrearon las fichas elaboradas por el IDEP para el estudio
del programa en los afios 207, 2018 y 2019, asi como el informe final de
sistematizacion 2018, elaborado por la investigadora Andrea Osorio. Esta revision
permitio en este primer momento ubicar tanto las fases y momentos significativos
del programa, sus principales productos y resultados, asi como los actores centrales
que podian proporcionar informacion basica para la reconstruccion de la experiencia
y la identificacion de hitos y aspectos significativos, de cara a la generacién de
objetivos y categorias para orientar el proceso de recoleccion de informacion y

posterior analisis de resultados.

» Mesa de trabajo con los investigadores participantes en el programa — Afo
2019: Partiendo de un ejercicio retrospectivo, se llevd a cabo una mesa de trabajo
con los investigadores que forman parte en el afio 2019 del programa pensamiento
critico en sus cuatro ejes a saber: Cualificacion general e incubadora de proyectos;
Cualificacion especifica: Desarrollo personal de los docentes - “Ser Con Sentido”;
Acompafiamiento de experiencias en los tres niveles (inicial, en desarrollo y
sistematizacion) y Visibilizacion de experiencias. Cabe anotar que para el afio 2019,
el IDEP definio que estos cuatro ejes se articularan en el marco de un diplomado
denominado: “Saberes y Sentidos Pedagogicos”, estrategia que posibilita
proporcionar al programa un hilo conductor entre sus distintos ejes, actividades y

acciones.
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En la mesa de trabajo realizada, los investigadores de cada uno de los ejes,
socializaron los avances y resultados obtenidos hasta ese momento identificaron
puntos de articulacién entre las acciones, resultados y productos esperados entre de
los distintos ejes. Estos ejes fueron abordados para el rastreo realizado mediante la

elaboracion de la linea de tiempo llevada a cabo en un siguiente momento, a fin de

identificar la coherencia entre los elementos trazadores del programa.

Figura 6: Imagenes Mesa de trabajo investigadores 2019 del Programa: “Pensamiento Critico para
Investigacion e Innovacion Educativa” — 2019. Fuente: Registro fotogréfico. Elaboracion propia

» Taller linea del tiempo: Equipo cualificacion general y acompafiamiento del
programa — 2019: Habiendo identificado en la revision documental a las personas
clave que han permanecido por mayor nimero de afios en el programa y en la mesa
de trabajo sus elementos trazadores, se realizd un taller orientado al logro de los

siguientes objetivos:

e Identificar las categorias centrales del programa a partir de las concepciones de
los investigadores participantes.

o Identificar los hitos y elementos significativos del programa en sus diferentes
fases (afios) de disefio e implementacion.

Para el cumplimiento de los dos objetivos previstos se implementaron las siguientes dos

estrategias de recoleccion de informacion:
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e Representacion gréafica y definicion sobre el programa pensamiento critico,
a partir de la vivencia de cada investigador: se solicitd a los investigadores
que de manera individual representaran en un dibujo u organizador grafico los
elementos y caracteristicas del programa pensamiento critico para la investigacion
e innovacion educativa, desde sus propias vivencias como gestores Yy/o

participantes en el programa y que a partir de la figura elaborada, construyeran su

propia definicion sobre el programa.

Figura 7: Imagenes representacion grafica sobre el programa pensamiento critico. Investigadores —
2019. Fuente: Registro fotografico. Elaboracion propia

Tanto en los dibujos como en las definiciones realizadas por los investigadores del equipo de
cualificacion general y acompafiamiento, se evidencian aspectos relevantes sobre el
programa pensamiento critico, tanto en su historia como en lo relacionado con su estructura

y participantes.
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Figura 8: Imagenes definicion sobre el programa pensamiento critico. Investigadores — 2019. Fuente:
Registro fotografico. Elaboracién propia

Una vez realizado el analisis, se pudieron establecer las siguientes categorias en la definicion

sobre el programa:

o El programa como un espacio para el dialogo de saberes: Uno de los
aspectos reiterativamente destacados por el equipo de investigadores del
IDEP es el relacionado con la concepcion del programa como un espacio en
el que, a través de sus distintos ejes, se genera el dialogo de saberes entre
maestros que tienen formacion en distintas areas e investigadores que realizan
procesos de cualificacion y acompafiamiento, generando procesos de
discusion, analisis y reflexion sobre las propias préacticas, el sentido del
quehacer docente, el significado de la escuela y el saber pedagodgico del

maestro. Todo ello desde un espacio de construccion inter y multidisciplinar.

o EIl programa como estrategia para el reconocimiento del maestro: Los

diferentes ejes, estrategias y actividades que se llevan a cabo en el marco del
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programa, se articulan y encaminan hacia uno de los propdsitos explicitos en
el programa de gobierno de la administracion: “Bogota Mejor para Todos”,
en el &mbito educativo, relacionado con reconocer y posicionar a docentes y
directivos docentes como lideres de los procesos educativos, generadores de

saber pedagdgico y promotores de la mejora en la calidad de la educacion.

El programa como potenciador del crecimiento personal y profesional de
los docentes: En tanto el programa parte del reconocimiento del maestro,
propende también por su bienestar y crecimiento desde el desarrollo personal
de su ser en todas sus dimensiones o dmbitos, mediante la realizacion de
estrategias de reconocimiento y valoracién intra e interpersonal, hasta la
generacion de escenarios de cualificacion profesional en los que se discute y
profundiza sobre procesos pedagdgicos, didacticas y metodologias, todo ello
abordado desde el desarrollo y fortalecimiento del pensamiento critico de los

docentes como fin dltimo del programa.

El programa como escenario para la construccion colectiva: El objetivo
central del programa pensamiento critico para la investigacion e innovacion
educativa, se orienta hacia la conformacién de comunidades de saber y
practica pedagogica en las que los maestros se consoliden como productores
de saber pedagégico, a partir de la construccion colectiva de saberes y la
puesta en comun de sus experiencias, generando colectivos y redes como

espacios de trabajo y aprendizaje colaborativo.

El programa como posibilidad de socializacion de las experiencias
pedagoégicas: Las experiencias pedagdgicas llevadas a cabo por los maestros
que forman parte del programa se constituyen en la principal fuente de
analisis, cualificacion, acompafiamiento, discusion e interacciéon entre los
docentes. Asi las cosas, se puede plantear que las experiencias pedagdgicas se
constituyen tanto en medio como en fin, puesto que es a través de ellas que se

generan espacios y procesos de discusion, pero también son objeto de
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acompafiamiento, cualificacion y divulgacién. Las experiencias se nutren de
los otros y se socializan no solo para darse a conocer, sino para aportar
aspectos conceptuales y metodoldgicos que pueden transferirse de manera

contextualizada a otras experiencias.

e Elaboracién colaborativa de la linea de tiempo del programa: El segundo
objetivo de esta fase de la sistematizacion, se surtié a través de la técnica de
elaboracion colaborativa, entre los investigadores participantes, de una linea de
tiempo del programa, siguiendo la metodologia de metaplan.

Para ello se realizé una distribucion espacial del programa en sus afios de ejecucién
y se pidi6 a los investigadores que identificaran en cada afio: origenes/ causas,

hitos/transformaciones, actores y productos.

Figura 9: Imagen fragmento linea del tiempo realizada colaborativamente por el equipo del programa.
Metodologia metaplan. Fuente: Registro fotografico. Elaboracion propia

Para cada una de las categorias propuestas, se identificaron por cada afio de la administracion
2016 — 2019, aquellos aspectos que hubiesen sido mas relevantes para el programa, bien fuera
porque se consideraba un insumo o una fuente potenciadora del programa o bien por tratarse
de un proceso o producto significativo en cada una de sus etapas 0 momentos. Asi mismo se
identificaron actores centrales del proceso. Se presenta a continuacion una sintesis de los
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aspectos mas relevantes destacados por el equipo de investigacion para cada uno de los afos

de disefio, validacion e implementacion del programa:

CATEGORIAS

ORIGENES/
CAUSAS

Intencion
politica
distrital
el programa de
gobierno 2016
- 2020: Bogota

desde

mejor para
todos.
Necesidad de
recoger el
legado del
IDEP.

Reorganizacio
n componentes
del IDEP.
Coyuntura:
tiempo
transcurrido en
cambiar de
direccion  del
IDEP.

Definicion de
los dos
componentes

que conforman

la subdireccion
académica
como area
misional  del
instituto:
COMPONEN
TE 1:
seguimiento a
la politica
publico -
sistema de
monitoreo.
COMPONEN
TE 2:
cualificacion-
Comunidades
de saber vy
practica
pedagdgica.
Atender la

realidad de las
experiencias de
los profesores.
Cambio de
estrategias de
acompariamien
to y
cualificacion.
No
tematizacion
en las
convocatorias
para los
maestros,
reconociendo

Reto de
Posicionamiento
del proyecto
IDEP.

Necesidad  de
extender el
programa
ampliando
cobertura.

Acompafiamient
0 no in situ con
fin de ampliar el
numero de
docentes
beneficiados.
Transferencia de
metodologias.

Apuesta por
validar la ruta
disefiada y
piloteada e
implementada
en 2017.

Pertinencia de
sistematizar y
evaluar los
resultados vy
efectos del
programa en
sus diferentes
fases.
Divulgar  los
productos del
programa.
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2016 2017 2018 2019
ANOS
CATEGORIAS
sus avances Yy
saber.
Reconocimient
0 de docentes y
directivos.
TRANSFORMAC | Disefio de | Se define el | Se definen vy | Se mantieneny
IONES/ HITOS componente. programa perfilan los ejes | consolidan los
Afo de | como producto | que conforman | ejes que
transicion. central del | el programa: | conforman el
Se fortalecen | componente Cualificacion programa.
procesos  de | dos, a | general, Se articula el
acompariamien | desarrollarse cualificacion eje desarrollo
to in situ. durante los | especifica y | personal de los
Inicio de | cuatro afios. visibilizacion de | docentes al
estrategia de | Se define el | experiencias, programa.
movilidad nombre del | con sus | Incremento de
académica programa. respectivas docentes y
movilidad. Consolidacion | estrategias y | directivos
Discusion  en | de los aspectos | metodologias. docentes

seminario del
IDEP sobre el
concepto  de
territorio y su
importancia en

los  procesos
que realiza el
instituto.  Se
inicia la
estrategia

IDEP al
territorio

Emerge el

concepto  de
comunidades
de saber vy
practica
pedagdgica
como un
constructo del
IDEP. Se
Avance
conceptual

centrales que
orientaran  la
politica

educativa de la
administracion

Se definen los
niveles de
acompariamien
to

Se realiza el
diplomado en
alianza con la
Universidad
Distrital como
estrategia  de
cualificacion.
Se articula la
cualificacion al
proceso de
acompafiamien
to por niveles.
Acto de cierre
del programa

Se amplia el
equipo de
acompafiamient
0.

Se duplican las
cifras de
presentados a la
convocatoria del
programa y
seleccionados.
Se establece
vinculo con
UNICAFAM.

Consolidacion
de cajas de
herramientas del
acompariamient
0.
Investigadores
del programa y
docentes
participan en
eventos

presentados a
la
convocatoria.
Ampliacion
cantidad de
experiencias
seleccionadas.
Lanzamiento
del libro
derivado  del
acompariamien
to 2017.
Colectivos de
red.
Conformacion
equipo
multidisciplina
r.
Participacion
internacional
SALLE.

48




CATEGORIAS

sobre este | basado en el | nacionales e
concepto. reconocimient | internacionales:
0 del maestro. | ponencias, foros
Se posiciona el | sobre formacion
saber del | de pensamiento
maestro. critico.
Se  cualifica | Inicia la
saber del | herramienta
maestro. virtual
INNOV@IDEP.
Se fortalece
significativamen
te el uso del aula
virtual como
estrategia de
cualificacion.
Se realiza
estrategia de
movilidad
académica con
Optimos
resultados.

ACTORES Directora Directivos Directivos Maestros,
saliente Equipo Equipo padres de
Directora subdireccion subdireccion familia,
entrante. académica académica directivos.
Subdirector Equipo de | Equipo de
académico y | acompafiamien | acompafiamient
asesores. to 0
Equipo de la | Universidad Unicafam.
subdireccion Distrital Maestros y
académica del | Maestros y | directivos
IDEP. directivos participantes en

participantes el programa
en el programa.

PRODUCTOS Videos de | Publicacion: Ferias. Acompafiamie
experiencias Aula urbana. Publicaciones. nto
pedagdgicas. Informe  final | Movilidad- experiencias.
Caracterizacié | Universidad municipios. Ponencias vy
n de | Distrital y | Vinculos articulos.
experiencias. acompariamien | universidades. Libro.
Estado del arte: | to. Cartilla.

comunidad de
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CATEGORIAS

saber y préctica | Mapa de | Ponencias Participacion
pedagogica. georeferenciaci | Universidad en eventos.
Informe cartilla | on. Salle. Producto
Universidad Informe de | CLACSO. sistematizacion
Distrital. Caracterizacio | INOVAIDEP 2018.
Disefio de | n de | Libro.
componente experiencias Eventos
pedagdgicas. internacionales.
Eventos
colegios.

Tabla 1: Sintesis de los principales hallazgos por categoria en linea de tiempo de construccién
colaborativa — Equipo Cualificacion y acompafiamiento 2019. Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10: Imagen fragmento linea del tiempo realizada colaborativamente por el equipo del

programa. Metodologia metaplan. Fuente: Registro fotografico. Elaboracién propia

A partir de los resultados de la fase de reconstruccion de la experiencia se plantean los

objetivos y categorias de la sistematizacidn que se presentan en los siguientes apartados.

2.3.2 Las preguntas iniciales: Definicién de objetivos y categorias de la sistematizacion

Para la definicion de objetivos y categorias de la sistematizacion se disefiaron en la fase de

alistamiento, teniendo en cuenta la perspectiva metodolégica de Jara (2014), los instrumentos

de sistematizacion que se presentan en seguida.

Instrumento de sistematizacién nimero 1: Objetivos de la sistematizacidn

Preguntas orientadoras derivadas de la reconstruccion de la experiencia
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PREGUNTA
ORIENTADORA

PREGUNTAS FORMULADAS A PARTIR DE LA
RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA

¢QUE le quiero preguntar a la
experiencia?

¢Coémo aporta el programa
“Pensamiento critico para la
investigacion e innovacion
educativa” en la
conformacion de
comunidades de saber y
practica pedagogica?

Experiencia a sistematizar:
Programa “Pensamiento
critico para la investigacion e
innovacion educativa”

¢Cudl es la incidencia del programa en el reconocimiento y
posicionamiento de los maestros y directivos del distrito
capital?

¢Cémo aporta el programa al trabajo colaborativo y el didlogo
de saberes entre los docentes y directivos docentes?

¢Cuales son los aportes del programa para el desarrollo
personal y profesional de los docentes y directivos docentes
del distrito capital?

¢Cuadl es la contribucion del programa para la socializacion,
divulgacion y transferencia de experiencias pedagogicas
realizadas por los docentes y directivos docentes del distrito
capital?

Tabla 2: Instrumento de sistematizacién 1 — Preguntas orientadoras. Fuente: elaboracion propia

Identificacidn de ejes tematicos

EJE TEMATICO

PREGUNTAS FORMULADAS

Reconocimiento y
posicionamiento del docente
y directivo docente

¢Cudl es la incidencia del programa en el reconocimiento y
posicionamiento de los maestros y directivos del distrito
capital?

directivo docente

Trabajo  colaborativo y | (Cdmo aporta el programa al trabajo colaborativo y el didlogo
dialogo de saberes de saberes entre los docentes y directivos docentes?

Desarrollo personal y | ¢(Cudles son los aportes del programa para el desarrollo
profesional del docente vy | personal y profesional de los docentes y directivos docentes

del distrito capital?

Socializacion y transferencia
de experiencias pedagdgicas

¢Cual es la contribucion del programa para la socializacion,
divulgacion y transferencia de experiencias pedagogicas
realizadas por los docentes y directivos docentes del distrito
capital?

Tabla 3: Instrumento de sistematizacion 1 — Identificacion de ejes tematicos. Fuente: elaboracion

propia

Formulacion de objetivos

EJE TEMATICO PREGUNTAS OBJETIVOS
FORMULADAS

Reconocimiento y | ¢Cudl es la incidencia del | Determinar la incidencia del

posicionamiento del | programa en el reconocimiento | programa “pensamiento critico

docente y directivo |y posicionamiento de los|para la investigacion e

docente innovacion educativa” en el
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EJE TEMATICO

PREGUNTAS
FORMULADAS

OBJETIVOS

maestros y directivos del distrito
capital?

reconocimiento y
posicionamiento de los
maestros y directivos del

distrito capital.

Trabajo colaborativo y
didlogo de saberes

¢Cémo aporta el programa al
trabajo colaborativo y el didlogo
de saberes entre los docentes y
directivos docentes?

Caracterizar el aporte del
programa ‘“‘pensamiento critico

para la investigacion e
innovacion  educativa”  al
trabajo colaborativo y el

dialogo de saberes entre los
docentes y directivos docentes.

Desarrollo  personal 'y
profesional del docente y
directivo docente

¢Cudles son los aportes del
programa para el desarrollo
personal y profesional de los
docentes y directivos docentes
del distrito capital?

Identificar los aportes del
programa “pensamiento critico
para la investigacion e
innovacion educativa” para el
desarrollo personal y
profesional de los docentes y
directivos docentes del distrito

experiencias pedagogicas

divulgacion y transferencia de
experiencias pedagogicas
realizadas por los docentes y
directivos docentes del distrito
capital?

capital.
Socializacion y | ¢Cudl es la contribucion del | Definir la contribucion del
transferencia de | programa a la socializacion, | programa “pensamiento critico

para la investigacion e
innovacion educativa” a la
socializacién, divulgacion y

transferencia de experiencias
pedagbgicas realizadas por los

docentes y directivos docentes
del distrito capital.
Tabla 4: Instrumento de sistematizacion 1 — Formulacion de objetivos. Fuente: elaboracion propia

De la ruta metodoldgica seguida, se derivaron entonces los siguientes objetivos para la

sistematizacion.
OBJETIVO GENERAL:

Analizar la incidencia del programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion
educativa” en la conformacion y consolidacion de comunidades de saber y préctica

pedagdgica.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinar la incidencia del programa “pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa” en el reconocimiento y posicionamiento de los maestros y

directivos del distrito capital.
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2. Caracterizar el aporte del programa “pensamiento critico para la investigacion e

innovacion educativa” al trabajo colaborativo y el didlogo de saberes entre los

docentes y directivos docentes.

3. Identificar los aportes del programa “pensamiento critico para la investigacion e

innovacion educativa” para el desarrollo personal y profesional de los docentes y

directivos docentes del distrito capital.

4. Definir la contribucion del programa “pensamiento critico para la investigacion e

innovacion educativa” a la socializacion, divulgacion y transferencia de experiencias

pedagdgicas realizadas por los docentes y directivos docentes del distrito capital

2.3.2 Recuperacion del proceso vivido: Definicion del plan de trabajo

Para recuperar el proceso vivido derivado de la experiencia se hizo necesario definir las

categorias de la sistematizacion, los instrumentos de recoleccién de informacion

y

establecer el plan de trabajo de campo. Estas acciones se llevaron a cabo, mediante el

diligenciamiento del instrumento 2 de sistematizacion.

Instrumento de sistematizacion 2: Identificacion de categorias y plan de trabajo

Definicion de categorias a priori

OBJETIVO ESPECIFICO

CATEGORIA APRIORI

Determinar la incidencia del programa
“pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa” en el reconocimiento y
posicionamiento de los maestros y directivos
del distrito capital.

Reconocimiento y posicionamiento de los
maestros y directivos

Caracterizar el aporte del programa
“pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa” al trabajo colaborativo
y el didlogo de saberes entre los docentes y
directivos docentes.

Trabajo colaborativo y dialogo de saberes

Identificar los aportes del programa
“pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa” para el desarrollo
personal y profesional de los docentes y
directivos docentes del distrito capital.

Desarrollo personal y profesional de los
docentes y directivos

53



Definir la contribucion

del
“pensamiento critico para la investigacién e
innovacion educativa” a la socializacion,
divulgacion y transferencia de experiencias
pedagdgicas realizadas por los docentes y
directivos docentes del distrito capital.

programa

Socializacion, divulgacion y transferencia de
experiencias pedagdgicas

Tabla 5: Instrumento de sistematizacion 2 — definicion de categorias a priori de la sistematizacion.

Fuente: elaboracion propia.

Definicion de instrumentos para la sistematizacion

para la investigacion e
innovacion educativa”
en el reconocimiento y
posicionamiento de los
maestros y directivos
del distrito capital

CATEGORIA APRIORI OBJETIVO INSTRUMENTOS
ESPECIFICO PROPUESTOS
Reconocimiento y | Determinar la | Matriz de analisis documental
posicionamiento de los | incidencia del
maestros y directivos programa
“pensamiento  critico | Entrevista semiestructurada a

investigadores y funcionarios del
IDEP

Grupos focales
directivos docentes

docentes vy

Trabajo colaborativo y dialogo
de saberes entre docentes y
directivos docentes

Caracterizar el aporte
del programa
“pensamiento  critico
para la investigacion e
innovacion educativa”
al trabajo colaborativo
y el didlogo de saberes
entre los docentes y
directivos docentes.

Matriz de analisis documental

Entrevista semiestructurada a
investigadores y funcionarios del
IDEP

Grupos  focales
directivos docentes

docentes vy

Desarrollo personal y
profesional de los docentes y
directivos

Identificar los aportes
del programa
“pensamiento  critico
para la investigacion e
innovacion educativa”

para el desarrollo
personal y profesional
de los docentes y

directivos docentes del
distrito capital.

Matriz de analisis documental

Entrevista semiestructurada a
investigadores y funcionarios del
IDEP

Grupos focales
directivos docentes

docentes y

Socializacion, divulgacion y
transferencia de experiencias
pedagbgicas

Definir la contribucion
del programa
“pensamiento  critico

Matriz de analisis documental
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pedagogicas realizadas
por los docentes Yy
directivos docentes del
distrito capital.

para la investigacion e | Entrevista semiestructurada a
innovacion educativa” | investigadores y funcionarios del
a la socializacion, | IDEP

divulgacion y

transferencia de

experiencias Grupos focales docentes vy

directivos docentes

Tabla 6: Instrumento de sistematizacion 2 — Definicion de instrumentos para la sistematizacion.

Fuente: elaboracion propia

Definicion del plan de trabajo para la sistematizacion

Seleccion de la muestra de
investigadores

Selecciéon de la muestra de
maestros y directivos
docentes

FASE ACTIVIDADES FECHAS
ALISTAMIENTO DEL | Validacion de los | Junio 10 al 14
TRABAJO DE CAMPO instrumentos por expertos

Seleccion de la muestra

documental Junio 14 al 21

Identificacion de puntos de
llegada

Formulacion de conclusiones
y prospectiva

Consolidacion de informe

final

APLICACION DE | Revision documental Junio 21 a julio 12
INSTRUMENTOS  PARA Apll_cacmn de entrevistas | Julio 12 a agosto 9
) semiestructuradas a
LA RECOLECCION DE | investigadores
INFORMACION Aplicacion de grupos foc_ales Agosto 12 a octubre 1
a docentes y directivos
docentes
ORGANIZACION Y | Diligenciamiento matriz de | Junio 21 a julio 12
- analisis documental
CLASIFICAC!ON DE LA Transcripcion de entrevistasy | Agosto 12 a octubre 10
INFORMACION grupos focales
Codificacion de instrumentos | Julio 12 a octubre 10
Clasificacion de informacion | Septiembre 15 a Octubre 15
por categorias
Identificacion de categorias y
subcategorias emergentes
ANALISIS DE LA | Analisis de resultados por
INFORMACION YN

Octubre 15 a noviembre 15

Tabla 7: Instrumento de sistematizacion 2 — Definicion del plan de trabajo para la sistematizacion.

Fuente: elaboracion propia.
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2.3.3 Disefio y validacion de instrumentos

Siguiendo la ruta metodoldgica establecida desde la identificacion de objetivos y categorias

de la sistematizacion se disefiaron los instrumentos definidos para la recoleccion de

informacion: 1. Matriz de andlisis documental 2. Entrevista semiestructurada o cuestionario

para investigadores y funcionarios del IDEP y 3. Topicos para grupos focales y/o entrevistas

a docentes y directivos docentes.

Instrumento de recoleccion de informacion n°l: matriz de andlisis documental

TIPO Y
NOMBRE DEL
DOCUMENTO
(Informe  final,
Publicacion,
carpeta
contractual, etc)

EVIDENCIAS EN
RELACION CON EL
TRABAJO

COLABORATIVO Y EL

DIALOGO DE
SABERES ENTRE
DOCENTES Y
DIRECTIVOS
DOCENTES

EVIDENCIAS

EN

RELACION CON EL
RECONOCIMIENTO

Y

POSICIONAMIENTO
DEL MAESTRO Y

DIRECTIVO
DOCENTE

EVIDENCIAS EN | EVIDENCIAS EN
RELACION CON EL | RELACION CON
DESARROLLO LA

PERSONAL Y | SOCIALIZACION,
PROFESIONAL DE | DIVULGACION Y
LOS DOCENTES Y | TRANSFERENCIA
DIRECTIVOS DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS

Tabla 8: Instrumento de recoleccién de informaciéon 1- Matriz de andlisis documental. Fuente:
elaboracién propia.

Instrumento de recoleccion de

informacion N°2: Entrevista semiestructurada o
cuestionario a investigadores y funcionarios del IDEP

CATEGORIA APRIORI OBJETIVO PREGUNTAS SUGERIDAS
ESPECIFICO

Reconocimiento y | Determinar la | El Plan Sectorial de Educacion de la

posicionamiento de los | incidencia del | presente vigencia, ha estado orientado

maestros y directivos programa a desarrollar acciones encaminadas al
“pensamiento  critico | reconocimiento de los docentes y
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CATEGORIA APRIORI

Desarrollo personal y
profesional de los docentes y
directivos

OBJETIVO
ESPECIFICO

Identificar los aportes
del programa
“pensamiento  critico
para la investigacion e
innovacion educativa”
para el desarrollo
personal y profesional
de los docentes vy

PREGUNTAS SUGERIDAS

¢(Por qué es importante para el
programa el desarrollo personal de los
docentes y directivos docentes?

¢(Como se fortalece el desarrollo
personal de los maestros y directivos
docentes, desde el programa?

57




CATEGORIA APRIORI

OBJETIVO
ESPECIFICO

PREGUNTAS SUGERIDAS

directivos docentes del
distrito capital.

¢Cual es la concepcion que se tiene
desde el programa del desarrollo
profesional de los docentes y
directivos?

¢ QuE tipo de acciones o estrategias se
llevan a cabo desde el programa para
fortalecer el desarrollo profesional de
los docentes y directivos?

Socializacion, divulgacion y
transferencia de experiencias
pedagdgicas

Definir la contribucién
del programa
“pensamiento  critico
para la investigacion e
innovacion educativa”

a la socializacion,
divulgacion y
transferencia de

experiencias
pedagdgicas realizadas
por los docentes Yy
directivos docentes del
distrito capital.

¢Qué es una experiencia pedagogica

en el marco del programa
“pensamiento  critico para la
investigacion e innovacién

educativa”?

¢Por qué es necesario acompanar las
experiencias pedagogicas y como se
acompafan?

¢ Qué tipo de acciones y estrategias se
implementan desde el programa para
socializar y divulgar las experiencias
pedagbgicas de los docentes Yy
directivos?

¢Como concibe el programa la
transferencia  del  conocimiento
pedag6gico  derivado de las
experiencias?

¢Qué tipo de acciones o estrategias se
implementan o desarrollan desde el
programa  para  favorecer la
transferencia  del  conocimiento
derivado de las experiencias
pedagogicas?

Tabla 9: Instrumento de recoleccién de informacion 2 — Entrevista o cuestionario a investigadores y
funcionarios del IDEP. Fuente: elaboracién propia.
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Instrumento de recoleccién de informacién N°3: Tépicos para grupos focales y/o
entrevistas con docentes y directivos docentes participantes en el programa

CATEGORIA APRIORI | OBJETIVO TOPICOS DE DISCUSION EN
ESPECIFICO EL GRUPO FOCAL
Reconocimiento y | Determinar la | El Plan Sectorial de Educacion de
posicionamiento  de los | incidencia del | la presente vigencia, ha estado
maestros y directivos programa orientado a desarrollar acciones

“pensamiento critico
para la investigacion
e innovacion
educativa” en el
reconocimiento y
posicionamiento de
los  maestros vy
directivos del distrito
capital

encaminadas al reconocimiento de
los docentes y directivos docentes
como protagonistas y actores
centrales del proceso formativo de
los estudiantes.

(El  programa  “pensamiento
critico para la investigacion e
innovacion educativa” en qué y
como aporta a dicho
reconocimiento?

Trabajo  colaborativo vy
didlogo de saberes entre

Caracterizar el aporte
del programa

¢Como comprenden ustedes el
concepto de comunidad de saber y

profesional de los docentes y
directivos

docentes y  directivos | “pensamiento critico | practica pedagogica?
docentes para la investigacion
e innovacion | Siendo la  conformacion y
educativa” al trabajo | consolidacion de comunidades de
colaborativo 'y el | saber y practica pedagdgica, uno
didlogo de saberes | de los objetivos centrales del
entre los docentes y | programa “pensamiento critico
directivos docentes. | para la investigacion e innovacion
educativa”, ;desde su experiencia
de participacion en el programa,
cudles estrategias 0 acciones
evidencian, la apuesta del IDEP
hacia el cumplimiento de este
proposito?
Desarrollo  personal vy | Identificar los | El programa “pensamiento critico

aportes del programa
“pensamiento critico
para la investigacion
e innovacion
educativa” para el
desarrollo personal y
profesional de los
docentes y directivos
docentes del distrito
capital.

para la investigacion e innovacion
educativa”, parte de la importancia
y reconocimiento del SER ;Qué
significado y relevancia creen
ustedes que tiene este aspecto?

¢La experiencia de ustedes como
participantes del programa como
ha sido frente a su desarrollo
personal?
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CATEGORIA APRIORI | OBJETIVO TOPICOS DE DISCUSION EN
ESPECIFICO EL GRUPO FOCAL
¢La experiencia de ustedes como
participantes del programa como
ha sido frente a su desarrollo
profesional?
Socializacion, divulgacion y | Definir la|¢(Qué es una experiencia
transferencia de experiencias | contribucion del | pedagogica en el marco del
pedagogicas programa programa “pensamiento critico

“pensamiento critico
para la investigacion

e innovacion
educativa” a la
socializacion,

divulgacion y
transferencia de

experiencias
pedagdgicas
realizadas por los
docentes y directivos
docentes del distrito
capital.

para la investigacion e innovacion
educativa”?

¢Como ha sido el proceso de
acompariamiento a sus
experiencias pedagogicas?

¢ Qué tipo de acciones y estrategias
se implementan desde el programa
para socializar y divulgar las
experiencias pedagodgicas de los
docentes y directivos?

¢Qué les ha aportado a sus
experiencias estas estrategias?
¢Como se enriquecen las

experiencias?

Tabla 10: Instrumento de recoleccion de informacion 3 — Topicos para grupos focales y/o entrevistas
con docentes y directivos participantes en el programa. Fuente: elaboracién propia.

2.3.4 Trabajo de campo: Recoleccion y clasificacion de la informacion

Una vez validados los instrumentos, se procedié a aplicarlos a los distintos actores

participantes tal como se evidencia en la siguiente matriz:

TIPO DE PARTICIPANTE | CANTIDAD DE | INSTRUMENTO APLICADO

EN EL PROGRAMA PARTICIPANTES

Funcionarios IDEP 3 Entrevistas a  profundidad
(individuales)

Investigadores IDEP | 8 Grupo focal por niveles

(acompariamiento y

cualificacion)

Investigadores IDEP | 9 Cuestionario escrito

(acompariamiento y

cualificacion)

Investigadores IDEP | 4 Grupo focal

(cualificacion especifica: ser

con sentido)
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TIPO DE PARTICIPANTE | CANTIDAD DE | INSTRUMENTO APLICADO
EN EL PROGRAMA PARTICIPANTES

Docentes y directivos | 14 Entrevistas a  profundidad
docentes (individuales y grupales)
Docentes y directivos | 31 Grupos focales (4 en total)
docentes

Tabla 11: Instrumentos aplicados a los participantes. Fuente: elaboracion propia

Figura 11: Imagen grupo focal investigadores IDEP. Fuente: registro fotogréafico investigadores

La informacion recabada a través de los instrumentos fue grabada en audios y posteriormente
transcrita para su posterior clasificacion y andlisis. Las transcripciones realizadas y los

cuestionarios escritos fueron codificados asi:

INSTRUMENTO APLICADO CODIGO ASIGNADO

Entrevista a Claudia Lucia Séenz ID10

Entrevista a Andrea Bustamante ID11

Entrevista a Jorge Palacio ID12

Cuestionarios a investigadores | 1ID01 — ID02 - ID03 — ID04 — ID05 — ID06 —
(acompafiamiento y cualificacion) IDO7 — ID08 — ID09

Grupo focal investigadores (acompafiamiento | GFI1
y cualificacion)
Grupo focal investigadores (cualificacion | GFI2
especifica — Ser con sentido
Entrevistas a profundidad docentes vy | ED1-ED2-ED3-ED4 - EDS5 - ED6- ED7
directivos docentes —ED8 - ED9 - ED10

Grupos focales docentes GFD1 - GFD2 — GFD3 — GFD4
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INSTRUMENTO APLICADO CODIGO ASIGNADO

Relatorias grupos focales RGF1 - RGF2 — RGF3 — RGF4
Sintesis metaplan grupos focales SGF1 - SGF2
Andlisis informe sistematizacion 2018 12018

Tabla 12: Codificacion de instrumentos aplicados. Fuente: elaboracion propia.

Figura 12: Imagen grupo focal docentes y directivos participantes en el programa. Fuente: registro
fotografico investigadores

2.3.6 Andlisis de la informacion: reflexiones derivadas de la sistematizaciéon

Para llevar a cabo el andlisis de cada uno de los instrumentos aplicados se elaboraron matrices
de clasificacion de informacion, a partir de las categorias a priori de la sistematizacion a

saber.

» Reconocimiento y posicionamiento de los maestros y directivos: procesos y
estrategias afirmativas del rol del docente y directivo docente como protagonista de

los procesos de ensefianza y productores de saber pedagdgico.
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» Trabajo colaborativo y didlogo de saberes: construccion colectiva de saber
pedagogico que inicia por el establecimiento de relaciones sociales y vinculos
afectivos entre docentes, directivos docentes e investigadores acompariantes, pasando
por la generacion colaborativa de procesos y estrategias pedagogicas, hasta llegar a
instancias de investigacion colectiva.

» Desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos: acciones, procesos
y estrategias que se implementan en el programa para empoderar y fortalecer a los
maestros y directivos desde su esencia personal hasta su actualizacién profesional.

» Socializacién, divulgacion y transferencia de experiencias pedagdgicas: procesos
de visibilizacion del conocimiento pedagdgico derivado de las précticas reflexionadas
de los maestros y directivos, como posibilidad de reconocimiento de los docentes

desde sus experiencias y de transferencia contextualizada del conocimiento

pedagdgico.

Figura 13: Imagen producto derivado de grupo focal investigadores IDEP. Fuente: registro
fotografico investigadores
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» Habilidades del pensamiento critico que se fortalecen en el programa: procesos
y habilidades de pensamiento critico que se potencian y fortalecen en maestros y
directivos docentes, a partir de su participacion en el programa.

Para cada una de estas categorias, se llevo a cabo el andlisis desde la triangulacion de la
informacion derivada de las fuentes de informacion (actores e instrumentos aplicados).

2.3.7 Los puntos de llegada: conclusiones y prospectiva

Como momento final de la ruta de sistematizacion seleccionada para el programay a la luz
de las categorias de andlisis, se identificaron los principales hallazgos derivados del ejercicio
investigativo, asi como la prospectiva y recomendaciones para fases subsiguientes del
programa, las cuales fueron a su vez trianguladas con los resultados de la evaluacion aplicada.

Las conclusiones y prospectiva se presentan en el capitulo final del presente documento.

3. EI PROGRAMA EN ACCION: {QUE HACEMOS Y COMO LO HACEMOS?

Tal como se presentd en el primer capitulo, el programa ‘“Pensamiento critico para la

investigacion e innovacion educativa” esta constituido por tres ejes a saber:

» Acompafiamiento a experiencias pedagogicas
» Cualificacion

» Visibilizacion de experiencias pedagdgicas

Se presenta a continuacion la descripcion de cada uno de estos ejes, asi como las actividades

realizadas y principales resultados obtenidos.

3.1 Una forma de caminar y construir juntos: Eje de acompafiamiento a experiencias
pedagdgicas

El eje de acompariamiento ha sido concebido dentro del programa como una estrategia para
el trabajo colaborativo con los docentes y directivos docentes, a través de una ruta

metodologica denominada “Senti - pensante” que se configura como una posibilidad de
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“construir junto con el otro” para fortalecer conceptual y metodologicamente las experiencias
pedagogicas realizadas por los maestros y maestras de la ciudad, desde tres categorias o

componentes centrales: “sentir y pensar”, “ir juntos y desarrollar nuestro pensamiento critico.

(Acufa, Bejarano, Cardozo& Londofio 2018).

La ruta de acompafiamiento Senti — Pensante “Un desafio para ir juntos”, se llevd a cabo con
docentes, directivos docentes y DILES en tres niveles de avance de sus experiencias
pedagdgicas: Inicial, Desarrollo y Sistematizacion. Para el afio 2019 se incluyo un nivel
adicional denominado incubadora de proyectos, que si bien dentro de la estructura
metodoldgica del programa se ubica en el eje de cualificacion, fue abordado desde un proceso

particular de acompafiamiento.
Estos cuatro niveles de avance han sido definidos por el IDEP asi:

e Incubadora de proyectos: Interés en estructurar un proyecto pedagogico, el cual ain no se
encuentra delimitado teméaticamente. Los participantes en este nivel recibieron un proceso de
cualificacion orientado a perfilar una idea preliminar de proyecto mediante técnicas y
estrategias para el andlisis de contexto y la definicion de un problema, orientado desde la

perspectiva de marco logico.

e Inicial: Es aquella propuesta o iniciativa individual o colectiva que requiere ser organizada,
sustentada y estructuralmente expuesta para ser visibilizada, llevada a las practicas
pedagogicas y reconocida institucionalmente en beneficio de aportar a las nuevas
generaciones, como a la cualificacion docente, orientadores, directivo docente o DILE. En
ese sentido, participaron en este nivel docentes y directivos docentes con iniciativas que

contaban con una pregunta, necesidad de transformacion o réplica de experiencia.

e Experiencias en desarrollo: Son propuestas en curso o que se venian ejecutando desde
hace uno o dos afios en la escuela y/o territorio, respondiendo a las necesidades del contexto.
Estas experiencias se llevan a cabo desde acciones relacionadas con el quehacer docente,
orientador, directivo docente o DILE, o con el curriculo, evaluacion y/o propuestas en
ambientes de aprendizaje, de convivencia o de la vida institucional, entre otras. Las
experiencias para ser acompafiadas en este nivel, debian contar con un diagnéstico o linea

base, objetivos, justificacion, un problema claro y definido.
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e Experiencias para sistematizar: Son experiencias con un importante recorrido en el tiempo
(tres afios 0 mas); por ello pueden construir una memoria integral y critica de la misma,
producto de la recuperacion de relatos de diferentes actores e incluyendo elementos
analiticos, conceptuales y socioafectivos. En este nivel de acompafiamiento, se visibilizaron
los procesos, resultados y transformaciones generados a partir de la experiencia, aportando
asi a la construccién de conocimiento pedagdgico. Estas experiencias contaban con
evidencias de su recorrido tales como registros, diarios de campo, estrategias e instrumentos
pedagdgicos implementados, evidencias audiovisuales, documentos de trabajo Yy/o

documentos publicados.

La denominada ruta Senti- pensante, estrategia metodolégica implementada en el
acompariamiento, se fundamenta en dos anclajes importantes: (Senti- pensante e IR Juntos).
Senti- pensante, se vincula con el término del Maestro Investigador Fals Borda, “Nosotros
actuamos con el corazén, pero también empleamos la cabeza, y cuando combinamos las dos
Cosas asi, Somos senti-pensantes”; este sentir desde cabeza, inspira en el segundo anclaje “IR
JUNTOS” el cual comprende el acompafiamiento como una mediacién que reconoce el
saber maestro y otorga un sentido a su practica pedagogica en el contexto de la escuela,
logrando asi cambios en la cultura institucional y mejorando la calidad educativa de los
estudiantes (p.22)

Otro aspecto fundamental que se articula de manera transversal a la ruta, hace relacion al
desarrollo o potenciacion de habilidades de pensamiento critico que se hace de manera
intencionada a lo largo del proceso de acompariamiento. En este sentido, durante las sesiones
de trabajo colaborativo con maestros y directivos docentes se fortalecen habilidades como:
analisis, inferencia, interpretacién, evaluacion y autorregulacién y disposiciones tales como,

flexibilizacién, confianza, autoconfianza, curiosidad entre otras.

La ruta senti-pensante, se configura en 5 momentos que son trasversales y se desarrollan en

todo el proceso de acompafiamiento. Estos momentos son:

» Inicio en camino identificando en donde esta mi experiencia y en donde estan las
otras.
» Entiendo y construyo el sentido del acompafiamiento.

» Recupero mi experiencia desde el saber propio.
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» Socializo y comparto con otros mi experiencia.

» Andar y desandar: reflexion sobre lo construido en el proceso vivido.

Cada uno de estos cinco momentos se desarrolla de manera particular en los tres niveles de
acompafiamiento (inicial, desarrollo y sistematizacion), dadas las especificidades,
caracteristicas y necesidades de las experiencias que los conforman, dando sentido a cada
paso y desglosandolos en otras fases 0 submomentos. Como se planted anteriormente, en el
nivel de incubadora se implementd una metodologia centrada en el enfoque de marco l6gico,

atendiendo a las necesidades de los docentes y directivos que formaron parte de este nivel.

Se presentan a continuacion los principales procesos llevados a cabo en cada nivel de
acompariamiento, sus resultados, asi como el nombre de las experiencias que los
conformaron, para lo cual se cont6, como insumo, con un informe sintesis elaborado por las

lideres de nivel.

3.1.1 ldeas pedagogicas que surgen para convertirse en experiencias: Incubadora de
proyectos

El nivel incubadora de proyectos, surge en el afio 2019 como respuesta a una necesidad del
programa evidenciada en afios anteriores. En las convocatorias de los afios 2017 y 2018, fue
posible establecer que un nimero importante de los docentes y directivos docentes que se
presentaban, no habian desarrollado como tal una idea de proyecto, o la misma se encontraba
en estado incipiente. Por ello, resultd pertinente incluir un nivel cero en el programa para
acompariar a aquellos maestros que presentaban interés por proponer y disefiar un proyecto
para dar respuesta a las necesidades o problematicas de su contexto. En tal sentido, el nivel
incubadora estuvo centrado en acompafiar a sus participantes en la elaboracién de un
diagnostico y analisis de contexto que desembocara en el planteamiento de un proyecto de

desarrollo pedagogico.

Las experiencias acompariadas en el nivel incubadora de proyectos fueron:

Nombre
Localidad

1 |San Cristobal

Institucién Titulo de la Experiencia

COLEGIO ALDEMAR
ROJAS PLAZAS (IED)

Semillero en marketing digital
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Nombre

. Institucion Titulo de la Experiencia
Localidad
El Papel del Colegio Ismael Perdomo J.T., en la
Ciudad COLEGIO ISMAEL | Vida de los Estudiantes en la Formacion de sus
Bolivar PERDOMO (IED) Propios Proyectos de Vida con Propoésito
Social.
Engativé COLEGIO GENERAL
SANTANDER (IED)
Bosa COLEGIO PORFIRIO
3 BARBA JACOB (IED) MateCriticas
Ciudad COLEGIO FANNY MIKEY
Bolivar (IED)
Bosa COLEGIO VILLAS DEL
PROGRESO (IED)
4 | Usme COLEGIO ALMIRANTE | Lectura y Escritura de Ciudad, Cambiando El
PADILLA (IED) Norte
Puente COLEGIO TECNICO
Aranda BENJAMIN HERRERA o
5 (IED) Mision Astronomica
Kennedy COLEGIO JOHN F.
KENNEDY (IED)
o COLEGIO REPUBLICA DE Tran_sformando escenarios escqlare§_ en
6 |Engativa ambientes culturales para formar ojo critico a
CHINA (IED) . .
través de la lectura y la escritura
COLEGIO JUAN | DiverAula 2020, el camino hacia la cultura de
7 | San Cristébal | EVANGELISTA  GOMEZ | la diversidad y la inclusion educativa en la
(IED) Primera Infancia.
8 |Los Martires EA%IF\'%%XH (IED) TECNICO Artesanas del pensamiento.
Teusaquillo COLEGIO MANUELA
BELTRAN (IED) Direccioén y liderazgo escolar un espacio para la
9 | Kennedy COLEGIO SAN JOSE (IED) |investigacién y el bienestar del Directivo
Engativa COLEGIO SAN JOSE | Docente Coordinador
NORTE (IED)
CLUB DE APRENDIZAJE VILLA ELISA.
10| Suba COLEGIO VILLA ELISA |Propuesta de mejoramiento académico y

(IED)

disminucién de la repitencia escolar en grado
sexto.

68



Nombre

Localidad Institucion Titulo de la Experiencia

COLEGIO ALFONSO

11 | Bosa LOPEZ MICHELSEN (IED) Encantados con el cuento
COLEGIO INEM

12 | Kennedy FRANCISCO DE PAULA |Lero Lero Canto Pinto Parloteo
SANTANDER (IED)

13| suba COLEGIO VEINTIUN | Una propuesta de vivencia de las ciencias
ANGELES (IED) sociales "Paraiso Cultural”

14| san Cristobal COLEGIO JOSE ACEVEDO | Mejoramiento de los aprendizajes: una apuesta

Y GOMEZ (IED)

desde la co-ensefianza

Ciudad COLEGIO SAN . .
15 Bolivar FRANCISCO (IED) Fundamentos de pensamiento critico
16 | Usme 895)'5 GIO LA AURORA #creaTIC Centro de medios escolar aurorista
. COLEGIO MIGUEL .
17 | Engativa ANTONIO CARO (IED) SumArte al cambio con las TIC
j|Bamios  |COLEGIO RAFAEL |t o” il ara el foraleqimiento d
Unidos BERNAL JIMENEZ (IED) hologias aigitares pe AP
la innovacion pedagogica y didactica.
19 Ciudad COLEGIO REPUBLICA DE|"El cine-foro como herramienta pedagégica
Bolivar MEXICO (IED) para la orientacion vocacional".
COLEGIO NACIONAL | Trascendencia de los procesos de innovacion en
20 | Kennedy NICOLAS ESGUERRA | la transformacion de la cultura escolar y la
(IED) practica pedagogica
21 | Kennedy ﬁgEL))E GIO TOM  ADAMS Cultura cientifica para mejorar la convivencia.
o COLEGIO GENERAL . e A "
22 | Engativa SANTANDER (IED) Semillero artistico infantil "LUNA LLENA
Saberes pedaglgicos y apertura a la
23 | San Cristdbal COLEGIO  MONTEBELLO resignificacion y transformacion de las

(IED)

practicas de las maestras de educacion inicial.
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Nombre

Localidad Institucion Titulo de la Experiencia
COLEGIO INSTITUTO Construccion de nuevos saberes alternativos
24| Suba TECNICO DISTRITAL ara transformar la realidad
JULIO FLOREZ (IED) P
COLEGIO JAIRO ANIBAL . . . . .
25 | Kennedy NINO (CED) Interculturalidad: La diferencia que vive en mi
El trabajo colegiado como estrategia de mejora
COLEGIO CARLOS . : )
26 | Kennedy ARTURO TORRES (IED) en la calidad educativa del Colegio Carlos
Arturo Torres
COLEGIO NACIONAL
27 | Kennedy NICOLAS ESGUERRA | Caleidoscopio creativo
(IED)
Programa de semillero de investigacion vy
28 | Usme COLEGIO LUIS EDUARDO | pensamiento critico para la resolucion de
MORA OSEJO (IED) problemas en la escuela Colegio Luis Eduardo
Mora Osejo
COLEGIO INEM Los proyectos de aula como estrategia
29| Kennedy FRANCISCO 'DE PAULA dinamliozaé/oraen la convivencia escolar )
SANTANDER (IED) '
30| San Cristdbal COLEGIO MORALBA Resignificacion PEI

SURORIENTAL (IED)

Tabla 13: Experiencias acompariadas en el nivel incubadora. Fuente: equipo Unicafam.

Proceso realizado en el nivel incubadora: Tal como se explicd, el acompafiamiento en este

nivel estuvo orientado a facilitar espacios en donde los docentes pudieran perfilar una idea

preliminar de proyecto mediante técnicas y estrategias para el analisis de contexto y la

definicion de un problema.
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Figura 14: Imagen sesion de trabajo nivel incubadora de proyectos — Fuente: registro fotografico
investigadores

En este sentido, se eligié el Enfoque de Marco Logico con el fin de facilitar a los docentes el
acercarse a la formulacién de un anteproyecto; este enfoque ha sido uno de los métodos mas
utilizado para la planificacion y gestion de proyectos de desarrollo, y fue el referente para el

trabajo a lo largo de 11 sesiones con los docentes participantes.

El trabajo desarrollado a lo largo de las sesiones, en las cuales se promovi6 como estrategia
de trabajo, el avance en la construccidn del anteproyecto de cada experiencia, asi como
espacios de validacién y aportes entre todos los integrantes del nivel, con el fin que
consolidad la comunidad de saber y préctica pedagdgica. Como resultado los docentes
indicaron que los temas abordados en las sesiones fueron tiles tanto para la delimitacion de
la idea, como para lograr la formulacion del anteproyecto final, resaltando como principales
aprendizajes el fortalecimiento conceptual en torno al pensamiento critico, la motivacion para
formular proyectos a partir de la identificacién de una idea, asi como el trabajo desde
metodologias estructuradas, mediadas por herramientas que facilitaron el trabajo y

formulacidn del proyecto, como rutinas de pensamiento y organizadores gréaficos.
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3.1.2 Iniciativas que se hacen realidad: Experiencias en nivel inicial

El nivel inicial de acompafiamiento, siguiendo la ruta Senti- Pensante, estuvo orientado a

cualificar conceptual y metodolégicamente las experiencias de maestros y directivos que

fueron formuladas y estan en una primera fase de implementacion. En tal sentido, se partio

de revisar la formulacion inicial de la experiencia y ampliar o profundizar aquellos aspectos

de analisis del contexto que asi lo requieran. Igualmente se propone un plan de trabajo

detallado para la continuidad de su implementacion. Los procesos y productos obtenidos a

partir del acompafiamiento a las experiencias de este nivel, se presentan mas adelante.

Las experiencias acompafiadas en el nivel inicial fueron:

Colegio Alfonso Reyes Echandia (IED)

No. | Institucion Educativa Nombre de la Experiencia
1 SEIB?IO Filarménico Simon Bolivar Aprendizaje diferenciado
2 Crear e implementar una ruta de formacion del
Colegio Almirante Padilla (IED) area de_ tecnologia e qurmatlca, utilizando el
aula virtual, que permita el desarrollo de
competencias digitales.
3 Colegio Liceo Femenino Mercedes | De las practicas educativas a la investigacion
Narifio (IED) Liceista
4 Colegio El Tesoro De La Cumbre (IED) | Una infancia que siente y piensa su ciudad
5 Colegio Anibal Fernandez De Soto (IED) | Crea_ando sostenibilidad desde mi salon de Clase
6 Colegio Villemar EI Carmen (IED) Tras las huellas de mi territorio
7 Colegio Paulo Freire (IED) Danzarte Freireano
8 DILE (Usaquén) Una huella Acuifera
9 Colegio San Pedro Claver (IED)
Coleg!o Union Colombia (IED) Centro de Investigacion Escolar de Objetivos de
Colegio El Rodeo (IED) Desarrollo Sostenible
Colegio La Chucua (IED)
Colegio Rafael Bernal (IED)
10 | Colegio Rodrigo Lara Bonilla (IED) Pedagdgica critica en preescolar
1 Colegio Técnico Benjamin Herrera (IED) Disefio de estratgglas d’e. ensenanza - para
fortalecer el pensamiento critico
12 Colegio La Merced (IED) EI, pensamiento  critico, eje integrador de
practicas de aula
13 | Colegio Estanislao Zuleta (IED) Club de Astronomia "FENIX"
14 Propuesta plan de éarea de educacion fisica,

recreacion y deporte "el cuerpo, el juego y el
movimiento, fuentes de sentido y significacion"
en su adopcion de politicas nacionales y
sectoriales para mejorar el proceso de ensefianza
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- aprendizaje en la institucion educativa Alfonso
Reyes Echandia

15 | Colegio Heladia Mejia (IED) OCREPEC BOGOTA
16 | Colegio Rodolfo Llinas (IED) Pienso, siento, actuo
17 | Colegio Escuela Normal Superior | Nautilus: Cambiando pilas por semillas
Distrital Maria Montessori (IED)
18 | Colegio Alexander Fleming (IED) Construccidn y ejercicio de ciudadania escolar a
través del "periodismo estudiantil”
19 | Colegio Virginia Gutiérrez De Pineda | Pensamiento Critico e inteligencias multiples.
(IED)
20 | Colegio Cundinamarca (IED) Tejiendo mi historia: Formando mi identidad
21 | Colegio German Arciniegas (IED) El libro objeto como estrategia didactica
22 | Colegio San Carlos (IED) Escenarios inclusivos mediado por la Lengua de
Seflas Colombiana para el aprendizaje y la
comunicacion
23 | Colegio José Francisco Socarras (IED) Herramientas para el fortalecimiento de
habilidades sociales: Resolucion de conflictos,
Colegio San Francisco de Asis (IED) toma de decisiones, alcance de metas desde una
Colegio Débora Arango (IED) perspectiva de educacion inclusiva
Carlos Pizarro Le6n Gomez (IED)
24 | Colegio Femenino Lorencita Villegas De | Etica desde el autocuidado y la inclusion.
Santos (IED) Fortalecimiento de las politicas de inclusion en
un colegio de Bogota D.C. en ciclos 3y 4.
25 | Colegio Alberto Lleras Camargo (IED) | Arte y comunicacion para la paz
26 | Colegio Paulo VI (IED) Construccién de material pedagogico para el
desarrollo de Proyecto de Vida y la Paz desde la
infancia.
27 | Colegio La Gaitana (IED) Memorias de paz: narrativas de nifios, nifias y
Colegio Republica de Colombia (IED) jévenes que construyen pais.
Colegio Republica de Panamé (IED)
Colegio José Asuncién Silva
Colegio La Aurora
Colegio Fernando Soto Aparicio
28 | Colegio INEM Francisco De Paula | Escuela para Padres Hombres, desde las nuevas
Santander (IED) masculinidades
29 | Colegio Altamira Sur Oriental (IED) LEOTIC - una forma de aprender a través de la

tecnologia

Tabla 14: Experiencias acompafiadas en el nivel inicial. Fuente: Olga Lucia Bejarano. Investigadora
lider nivel inicial.

Proceso realizado en el nivel inicial:

Siguiendo los momentos o etapas de la ruta Senti — Pensante, en este nivel se llevaron a cabo

los procesos y acciones que se describen a continuacion:

» Inicio el camino identificando donde esta mi experiencia y donde estan las otras
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El primer paso de la ruta corresponde al primer encuentro con las experiencias, a partir de un
proceso de caracterizacion que permitié ampliar la informacion registrada por los docentes
en el momento de la convocatoria. En esta fase se conocieron a profundidad las experiencias
y se definieron los puntos de encuentro e interlocucion con otras experiencias del mismo
nivel. Este proceso de caracterizacion inicial se llevé a cabo mediante una estrategia
metodolégica denominada: “Tejiendo desde las emociones, las experiencias
Sentipensantes”. La caracterizacion posibilitd establecer trayectorias, tensiones, avances,
hitos, aprendizajes y génesis de las experiencias, asi como el conocimiento de los maestros

y directivos participantes.

» Entiendo y construyo el sentido del acompafiamiento

Una vez realizado el proceso de caracterizacion inicial, se procedio a definir en conjunto con
los maestros y maestras lo que se esperaba del proceso y cuéles serian los objetivos y
productos a alcanzar en el nivel; para ello se trazo la ruta pedagdgica de acompafiamiento
para cada una de las sesiones planeadas y los aspectos metodoldgicos y conceptuales, asi

como las referencias a acudir para la realizacion de dicho acompafiamiento.

Posteriormente se avanzd en la problematizacion de las experiencias, a partir del analisis a
profundidad del contexto de la escuela mediante la elaboracion de un arbol analitico de
problemas, con sus respectivas causas y efectos. En esta misma fase se disefiaron y aplicaron
diferentes técnicas e instrumentos para la recoleccion para la recoleccion de informacion
desde metodologias participativas en las instituciones educativas. Como producto final de
esta fase se elabor0 el texteo de la problematizacidn, con una escritura de tipo descriptivo,

analitico e interpretativa.

En este momento se conformaron los grupos de maestros, de acuerdo con las problematicas,
intereses y temas en comun para dialogar sobre campos de conocimiento, intercambiar

vivencias, experiencias, inquietudes y apuestas pedagodgicas.
» Recupero mis experiencias desde el saber propio
El tercer momento de la ruta Senti - Pensante de acompafiamiento en el nivel inicial, se

encaminoé a la reconstruccion de la riqueza de la experiencia desde el saber de los actores
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involucrados en ella, a partir del relato de los participantes o de la recoleccion de informacion
pertinente, utilizando diferentes rutas metodoldgicas participativas, que permitieron ampliar
la informacion obtenida en la fase anterior, enriqueciéndola con las voces de otros
participantes en la experiencia. EI proceso aqui realizado derivo en la elaboracién del arbol

de objetivos y el esquema de conceptos como insumo para la posterior construccion del

referente conceptual y del plan de accion de la experiencia.

Figura 15: Imagen de estrategias metodolégicas implementadas en nivel inicial. Fuente: registro
fotogréfico investigadores

» Socializo y comparto con otros mi experiencia

El cuarto paso o0 momento de la ruta en este nivel, se tradujo en un elemento transversal del
proceso, en tanto refiere al didlogo de saberes, mediante la interaccion entre las experiencias,
gjercicio que permitid enriquecer las perspectivas particulares. El objetivo fue entonces
enriquecer el proceso a partir del compartir, de la retroalimentacién y de las posibilidades
que ofrece la conformacion de una comunidad de saber y de practica pedagodgica. En este
paso se respondieron las siguientes preguntas: ¢Cuéales son las lecciones aprendidas?, ;Qué
puedo aprender de los otros? y ¢Qué puedo ensefiar a los otros?
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» Andar y desandar

El ultimo momento de la ruta para este nivel, se desarroll6 a través de la generacion de
escenarios que posibilitaran la reflexion desde una perspectiva critica de lo sucedido en el
camino, lo aprendido, lo debatido, los aportes al fortalecimiento de la experiencia, asi como
los avances en el proceso de construccion de comunidades de saber y practica pedagdgica,

entre otros.

Este ultimo paso de la ruta Senti- Pensante de acompafiamiento, implica més que la llegada
del camino, un alto en este para mirar hacia atrés y valorar cada uno de los pasos recorridos,
identificando de manera concreta la trayectoria seguida a lo largo de la ruta, a partir de la
posibilidad de reflexionar desde una postura critica lo avanzado, como un ejercicio
metacognitivo y reflexivo del proceso realizado, de cara al avance de las experiencias y de la
conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica. Este Gltimo momento de la
ruta del acompafiamiento pedagadgico del nivel inicial, les permitid a los maestros reflexionar
en torno a las transformaciones suscitadas en su ser maestro y en la experiencia que lideran,
producto del didlogo con los pares y de los aportes del acompafiamiento, asi como de las
reflexiones sobre la construccion del desarrollo del pensamiento critico que se incorporaron

en cada una de las sesiones realizadas.

Productos alcanzados en el nivel inicial:

A partir del proceso de acompafiamiento pedagogico en el nivel inicial, se construy6 una
linea de base por experiencia, asi como un documento estructurado sobre el diagnéstico y su
fundamentacion conceptual y metodoldgica. El producto final de cada experiencia incluyo

los siguientes aspectos:

» Resignificar el nombre de las experiencias pedagogicas
Realizacion de la linea base en términos de:

» La problematizacion, a partir de la metodologia y elaboracion del arbol analitico de
problemas con la identificacidn de problemas centrales, las causas y los efectos.

» La problematizacion de las experiencias en el contexto de la escuela.
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» Construccion de la escena incongruente de la experiencia pedagogica con su
respectiva resefia.

» Definicion de los objetivos general y especificos

» Disefio del logo de la experiencia que recoge los diferentes aspectos de estas y dan
identidad y sentido.

» Definicion y planeacion de metodologias participativas para recoger evidencias del
problema, las causas y los efectos: cartografias de las experiencias, cuaderno
pregunton, fotografias, emocionometro, café del mundo, método epistolar, pic nic,
cartografias del cuerpo, lineas del tiempo, entrevistas, encuestas, entre otros.

» Elaboracion del esquema de conceptos.

» Construccion de los referentes conceptuales desde los cuales se sustentas sus
experiencias pedagogicas.

» Disefio y estructuracion de estrategias pedagdgicas y/o didacticas de acuerdo con las
experiencias.

» Elaboracion del plan de accién.

» Escrito version final que da cuenta de los aspectos mencionados conjugados con la

experiencia pedagdgica.

Resultados en la conformacion de comunidades de saber y practica pedagogica en el

nivel inicial

Entre los logros y aportes evidenciados durante el acompafiamiento pedagdgico en el nivel
inicial respecto a la conformacion de comunidades de saber y préctica pedagdgica, se

resaltan:

» Posibilidad de encuentro con pares para compartir, escucharse, ser interpelados y
recibir otros puntos de vista que alimentaran su experiencia.

» Establecimiento ce contactos entre pares y con otras organizaciones o entidades tales
como: fundaciones, ONGs o instituciones de educacion superior, alianzas que
promovieron la colectivizacion de conocimientos, saberes, practicas pedagogicas y

retos compartidos.
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Ampliacion y consolidacion de conocimientos y formas de interaccion. Socializacién
y puesta en comun de estrategias, didacticas y metodologias de ensefianza, procesos
que generaron reflexiones y resignificaciones de las practicas pedagdgicas de los
participantes.

Exaltacion y reconocimiento de la labor de docentes, directivos docentes y
orientadores desde un enfoque apreciativo colaborativo.

Conformacion de colectivos de docentes a partir de la identificacion de intereses
comunes, necesidades compartidas y aspectos pedagogicos afines.

Colectivizacion de la labor pedagbgica a partir de los encuentros, dialogos y
retroalimentaciones compartidas.

Establecimiento de vinculos afectivos y expresiones de solidaridad frente a procesos
personales implicados en el ejercicio pedagogico de los participantes.

Uso de estrategias y herramientas de comunicacion e interaccion mediadas por TIC.

3.1.3 Haciendo posible una idea: Experiencias en desarrollo

El proceso de acompafiamiento en el nivel II: experiencias en desarrollo, estuvo desde el

inicio orientado por las convergencias tematicas entre las experiencias acompafiadas, que

permitieron conformar los grupos de acompafiamiento y con ello, facilitar el tejido de

intereses comunes. En este nivel el proceso de acompafiamiento en el marco de la ruta Senti

— Pensante, estuvo orientado a fortalecer la implementacion de las experiencias y

acompariarlas en la documentacion de sus procesos, de cara a una futura sistematizacion.

Las experiencias acompafiadas en el nivel desarrollo fueron:

No

COLEGIO Jhonnathan Chacén

Proyecto "'Capacidades [HERNANDO Montes
Diversas"" DURAN DUSAN
(IED)

Nury Rocio Figueroa
Prieto
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Educatodos. Alternativas para
el aprendizaje-ensefianza de las
ciencias sociales.

COLEGIO  EL
SALITRE - SUBA
(IED)

Hermel Norberto

Barrero Cogua

Proyecto transversal
Sintonizandonos con la
democracia, los derechos humanos
y la paz: wuna experiencia
colaborativa de pedagogia
dialogante en el territorio rural

COLEGIO RURAL
PASQUILLA (IED)

Francy Yulieth Gomez

Amalfi Cerpa Jiménez

“Descubriendo Capacidades: Una
posibilidad desde el aula.”

COLEGIO LA
ESTANCIA - SAN
ISIDRO
LABRADOR (IED)

Adriana consuelo
Fernandez Parra

Gloria esperanza
chaparro pinilla

Sandra Cantor Saldana

Yo soy Ambiente

IED Antonio Narifo

Belkis Gimena Bricefo
Ruiz

Aventuras comunicativas

COLEGIO
MANUEL ZAPATA
OLIVELLA (IED)

Gina Maria Clavijo

Laura Suarez Leidy

Diana Fraga Rosas

Dora Patricia Rozo

Maria del Pilar Tenjo
Pefiuela

Conmstruccion  colectiva  del

modelo pedagodgico Garavista

COLEGIO
GARAVITO
ARMERO (IED)

JULIO

José Bercelio
Marquez Gémez

Janeth Valenzuela
Portilla

Matilde Rincon
Wilches

Ivan Dario Cardenas

Comunicacion, Genero,
Apropiacién y Autoestima.

(IED Orlando Fals
Borda)

Maricela Bernal Celis

RED-DDCI,
proyeccion

trayectoria y

COLEGIO
REY (IED)

JUAN

Marisol
Urrea

Cajamarca
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SANDRA PATRICIA
MORENO ROMERO

Amparo Villalobos

Acosta

10

Juegos Efimeros

ANDRES BELLO
(IED)

Hector Gonzales

Red Escolar de Etica y Filosofia

COLEGIO
ANDRES BELLO

Alvaro Morales Lopez

1 (IED)
Héctor Escamilla
Jonatan Zapata Silva
. __|coLeclo RUFIND | Rene Villamizar
Intensificando la Comunicacion, el JOSE CUERVO _
Rufino en evolucion. ICRE (IED) Marisol Cuy Herrera
Jenny Esperanza
12 Rodriguez Mendieta
COLEGIO REINO ‘4
ABYA YALA DE  HOLANDA ’g‘”aﬁ SIS ATee
13 (IED) Uenas
COLEGIO NUEVO .
Pedagogias de la memoria SAN ANDRES DE E‘?':ZS%” s n’f";x"’rlf‘der
14 LES ALTES (IFD) || P enEs SanEmEE
Carmen Rosa Herrera
Ortigoza
Diana Cofles
Diego Andrés Buitrago
Disefio y  validacién  de Mufioz
instrumentos  que  permitan
caracterizar ~ comportamientos colosele Gustavo Leandro
oo e ARBORIZADORA |pyerto
disruptivos en colegios publicos de
. . BAJA (IED
Bogota desde la percepcion de Marco _Fidel Berna
docentes y estudiantes.
Diego Andrez Buitrago
15 Mufioz
16 Elsa Tovar Cortes
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Caja de herramientas - La
formacion en investigacion
pensada desde procesos colectivos
de redes de docentes

COLEGIO
MERCED (IED)

LA

Edison David Pérez

Cepeda

Doris Marcela Salcedo-
Garcia

Diana Marcela Ojeda

17

Proyecto Eco-planeta

COLEGIO
MANUELITA
SAENZ (IED)

Cielo Elisa Gonzalez
ortega

BIOFOTOGRAFIA:

Reconociéndonos desde la

COLEGIO CLASS
(IED)

Lizeth Lorena Bernal
Delgado

18 |biodiversidady el equilibrio
BIBLIOSINAPSIS: la biblioteca
publica Julio Mario Santo|COLEGIO VISTA |Eddy Alexander
Domingo como ambiente de |BELLA (IED) Ordofiez Camacho
19 |aprendizaje
Oscar Wilson Mendoza
Martinez
COLEGIO
. . MANUEL ELKIN | Jeannette Barahona
Identidad del directivo docente PATARROYO Cifuentes
(IED) _ _
Jeaneth Amelia Molina
20 Gaitan
Diana Carolina Nifo
Pardo
COLEGIO

21

Brisas carnavaleras

CONFEDERACION
BRISAS DEL
DIAMANTE (IED)

Nelly Johanna Infante
Forero

Christian Camilo
Bernal Gonzéalez

22

Remedios para el Planeta

COLEGIO
GAITANA (IED)

LA

Claudia Helena Sierra
Nova

23

La Huerta produce Con-ciencia

COLEGIO TOMAS
CARRASQUILLA
(IED)

Zaira Restrepo

24

Hébitos de vida saludable:
experiencia en el colegio Rafael
Bernal Jiménez IED - Bogota

COLEGIO
RAFAEL BERNAL
JIMENEZ (IED)

Sandra Bibiana Moreno
Torres
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L ALFREDO : 5
o5 CienciaAumentada IRIARTE IED Fredy Yamit Leon

Potencializacion de la Lectura y
escritura por medio del desarrollo
26 | de la motricidad

COLEGIO LAS |Gayle yurany cafion
AMERICAS (IED) |Borda

Tabla 15: Experiencias acompafiadas en el nivel desarrollo. Fuente: Adriana Londofio. Investigadora
lider nivel experiencias en desarrollo.

Proceso realizado en el nivel experiencias en desarrollo:

Figura 16: Imagen de sesion de acompafiamiento nivel experiencias en desarrollo. Fuente: registro
fotografico investigadores

La ruta Senti- Pensante de acompafiamiento pedagdgico que sustenta el acompafiamiento en
los tres niveles, se traduce en el nivel de acompafiamiento I1: experiencias en desarrollo en
cinco pasos 0 momentos relacionados con el proceso de investigacion/innovacion educativa
y que se corresponden con los momentos de la ruta general de acompafiamiento, como se
puede evidenciar en la siguiente tabla. De igual manera, cada uno de los pasos de la ruta
especifica de acompafiamiento en el nivel I, se subdividen en las sesiones de
acompariamiento presenciales programadas para el desarrollo de la Fase 11 del Programa de

Pensamiento critico para la investigacion y a innovacién educativa.
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Ruta sentipensante Ruta nivel 2 Tematica Sesion
(e Recitlalen - Allisto el viaje Caracterizacion inicial Sesion 1

¢Donde estoy y donde estan

los otros?

Cartografia general de las Sesion 2

experiencias y su nivel de

avance

Entiendo ./ Delimito, defino Cartografia de las Sesion 3

construyo -1 yledoysentidoa experiencias.

Seuilele e leig T mi experiencia ¢(Cémo me ven los otros?

experiencia ¢COmo me veo yo?

Caminos y posibilidades de la

investigacion educativa

Construccién del diagnostico Sesion 4

desde una perspectiva critica

Identificacion de la situacion

deseada  (motor,  deseo,

utopia)

Continuacion de la Sesion 5
construccion del diagnostico

desde una perspectiva critica

Reconocimiento de realidades

positivas, negativas, causas,

tendencias y lineas de accion

de la experiencia

3. Recupero k1 Dialogo con Construccion, definicion 'y Sesion 6

experiencia teorias y redefinicion de objetivos de

metodologias que investigacion

me permiten Metodologias participativas

desarrollar ~ mi para recoger informacion

experiencia Procesos de categorizacion y Sesion 7
aproximacion  al  marco
conceptual
Disefios y rutas Sesion 8

metodoldgicas e instrumentos

para la recoleccion de

informacion

4. Socializo Avanzo en la Aproximacion a diversas Sesion 9
comparto categorizacion, metodologias para recoger

organizacion, informacion sobre las

analisis y categorias definidas

sistematizacion Organizacion, analisis y Sesion 10

de la informacion  sistematizacion de la

informacién de la experiencia



5. Andar '/ Preparo Seguimiento a los resultadosy ~ Sesion 11
desandar conclusiones 'y formas de evaluacion
realizo el /valoracion de los efectos de la
seguimiento y experiencia
evaluacion de mi  Conclusiones, Sesién 12
experiencia recomendaciones y valoracion
de los aprendizajes
Tabla 16: Proceso realizado en la ruta Senti — Pensante nivel experiencias en desarrollo. Fuente:
Adriana Londofio. Investigadora lider de nivel.

Resultados en la conformacion de comunidades de saber y practica pedagogica en el

nivel experiencias en desarrollo

En el nivel 2 de acompafiamiento se logro la conformacion de una (1) comunidad de saber y
préctica pedagogica endogena, producto de las acciones emprendidas en el marco del proceso
de acompafiamiento para propiciar las coincidencias y articulaciones tematicas, facilitar el
intercambio de saberes y avanzar en la construccién colectiva de un documento tejido a varias
voces, en el que se aprovechan las bondades que ofrece lo virtual para el trabajo colaborativo

y en red.

De igual manera, y como producto verificable del proceso de acompafiamiento a las
experiencias pedagdgicas del nivel I, se avanz6 en la consolidacion, crecimiento y
dinamizacion de cuatro (4) comunidades de saber y practica pedagdgica de caracter exdgeno,
a partir de un acompafiamiento personalizado y muchas veces in situ de experiencias
colectivas, que se enriquecieron a partir de la construccion de protocolos, planeaciones,
herramientas especiales compartidas, realizacion de talleres, entre otras, que tuvieron como

proposito fortalecer los procesos de construccion colectiva y empoderamiento comdn.
La comunidad enddgena se vio fortalecida por las siguientes acciones:

Uso de metodologias participativas
Disposicion de espacios para el tejido comun

Articulacién a través de correo electronico —y whatsup

YV V V V

Construccion de  una  wiki  educativa como  proyecto  comun:

https://community.fandom.com/wiki/Message Wall:Experienciasnivel2
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Figura 17: imagen wiki colaborativa comunidad end6gena nivel experiencias en desarrollo. Fuente:
Adriana Londofio. Investigadora lider de nivel.

En la medida en que se conformaba y consolidaba la comunidad de saber y practica
pedagogica enddgena a través de las estrategias arriba mencionadas, se avanzaba en la
consolidacién y fortalecimiento de cuatro (4) comunidades de saber exdgenas, en las que se
aprovecho la fuerza de lo colectivo, para potenciar los sentidos, alcances y resultados del
trabajo colaborativo y en red. A razén de lo anterior, el equipo de acompafiamiento dispuso
de un seguimiento personalizado y especifico, que incluyé encuentros presenciales y la
elaboracion de protocolos, propuestas y deméas documentos encaminados a fortalecer estas
experiencias, en clave de comunidades de saber y practica pedagdgica. A continuacion, se
presenta en detalle las cuatro comunidades fortalecidas y enriquecidas con los aportes del

acompariamiento:

1. Comunidad de saber Colegio Julio Garavito Armero

2. Comunidad de saber Red de Directivos docentes RED DDCI

3. Comunidad de saber experiencia colectiva “identidad del directivo docente”
4,

Comunidad de saber “Caja de herramientas para la investigacion educativa

Productos y resultados alcanzados en el nivel experiencias en desarrollo:
Comunidad de saber Colegio Julio Garavito Armero

» Vinculacion de la totalidad de los maestros y maestras de las dos jornadas (100)
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» Trabajo de escritura y permanente reflexion sobre el quehacer pedagogico, la escuela
y lo que se ensefia y aprende

> Despliegue de trabajo con padres y estudiantes a partir de la metodologia de 5 pieles

» Posibilidad de publicar el resultado del trabajo de escritura

Evidencias:

» 1 Taller de sensibilizacion sobre las bondades de la escritura y la reflexion- Diarios
de maestro- 100 maestros de las dos jornadas

» 1taller de 5 pieles para el equipo orientador de la construccion colectiva del Modelo
Garavista

» 1 propuesta de planeacion semanal de las actividades asociadas a la lectura y escritura
(julio- agosto-septiembre —octubre)

» Protocolos de replica de actividades

» Actas de reunién- Modelo pedagdgico

» Imagenes de encuentros

» Sistematizacion del proceso a cargo del equipo directivo

Comunidad de Saber Red DDCI

» Entrega y socializacion de la propuesta de dinamizacién de la RED

» Aporte de bibliografia especifica sobre experiencias de redes similares y su dinamica
de funcionamiento

» Disefio e implementacion en Octubre, de taller de gestion, liderazgo y engranaje de
la RED

Evidencias:

» Bitacoras de trabajo de la RED

» Protocolo de dinamizacién elaborado por equipo acompafiamiento

» Sistematizacion del taller de gestion, liderazgo y engranaje.

» Actas de reunion
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Comunidad de saber Caja de herramientas

» Taller con los orientadores de la Red de Orientadores, sobre trabajo colaborativo y la
importancia del taller en la orientacion escolar.

» Reconocimiento y posicionamiento de la Red Caja de herramientas en el gremio de
los orientadores.

Evidencias

» Protocolo ajustado de trabajo con los orientadores
» Sistematizacion de los resultados del taller y del Café del Mundo
» Actas de reunién — Lista de asistencia

» Imagenes

Comunidad ldentidad del Directivo Docente

» Sesion especial de acompariamiento (22 de agosto)

» Apoyo en la participacion de la Red de un evento de redes y colectivos a nivel
nacional

» Nota informativa sobre la participacion de la Red en el V111 Encuentro de Gestidn de
conocimiento e Investigacion -RIGES y el VII Encuentro de Personas Gestoras Red
de investigacion y gestion del conocimiento, en el Espinal (Tolima)

» Participacion en el panel sobre Identidad del directivo docente en el evento de la SED
Maestros en travesia, con la presencia del equipo directivo del IDEP

Evidencias

> Nota informativa
» Memorias del Evento Travesia maestra

» Registro fotogréafico
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3.1.4 Recogiendo y divulgando frutos: experiencias para sistematizar

Figura 18: Imagen de sesién de acompafiamiento nivel experiencias para sistematizar. Fuente: registro
fotografico investigadores

El nivel de acompafiamiento experiencias para sistematizar esta orientado a visibilizar el
conocimiento pedagdgico producido por docentes y directivos docentes que han puesto en
marcha proyectos y procesos pedagogicos en el marco de sus practicas, los han documentado
y reflexionado para sistematizarlos y con ello divulgar y socializar sus experiencias,

posibilitando procesos y escenarios de transferencia contextualizada de saberes pedagdgicos.

Las experiencias acompariadas en este nivel fueron:

Nombre de la Experiencia Colegio
. ) - ) Colegio Antonio Van Uden
1 | Aprendiendo juntos...una experiencia inclusiva
(IED)
. Colegio Rufino Jose Cuervo
2 | Dialogando. Ando
(IED)
. Jjcm intercultural: "desde la ancestralidad vamos hacia la | Colegio José Joaquin Castro
interculturalidad" Martinez (IED)
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Colegio Orlando Fals Borda

4 | Kunturi: Tejedores sentipensantes
(IED)
. ; . . » Colegio Rufino José Cuervo
5 | Relaciones de tecnologiay sociedad a través de la lectura critica. (IED)
6 Sentidos de vida desde la ruralidad: Una forma de construir | Colegio Rural José Celestino
saberes pedagogicos. Mutis (IED)
) Colegio Fernando Mazuera
7 | Mazuera School Peace Builders )
Villegas (IED)
8 | Aula Link: Escuela sin fronteras Colegio Marsella (IED)
9 Tiempo de vida, espacio de aprendizaje. Congreso de Filosofia | Colegio Unién Colombia
Unionista. (IED)
10 | Iniciacion a la Educacion en Competencias ciudadanas Colegio Sierra Morena (IED)
1 Festival de las artes "un encuentro para construir memoria | Colegio Eduardo Umafa
colectiva" Mendoza (IED)
1 Atencidn Integral al estudiante sordo y oyente en el aula regular | Colegio Manuela Beltran
con intermediacion del interprete (IED)
13 El cuento como mediador en los procesos de inclusion en la | Colegio Inem Santiago Pérez
primera Infancia (IED)
) Colegio Técnico Tomas
14 | jOle! Lee con sentido
Rueda Vargas (IED)
Fortalecimiento a la educacion media desde la robdtica y la ) )
» } ) ) Colegio San Isidro Sur
15 | matematica en el Colegio San Isidro Sur Oriental I.E.D: una )
o . ) . Oriental (IED)
experiencia pedagogica por sistematizar
16 | Proyecto de Educacion Media Colegio Marsella (IED)
) ) Colegio  Fabio  Lozano
17 | Caleidoscopio de encuentros ) )
Simonelli (IED)
18 | Mi Diferencia: El primer paso a la Inclusion Colegio Sotavento (IED)
19 | Red Escuela Familia Ciudad Colegio Alfredo Iriarte (IED)
) o . ) Colegio José Maria Carbonell
20 | Fortaleciendo la identidad y el respeto al otro en sus diferencias. (IED)
) o Colegio  Rafael  Bernal
21 | Guardianes bioclimaticos

Jiménez (IED)
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22 | Transformacion Curricular

Colegio Leonardo Posada
Pedraza (IED)

23 | Ciencia de — mente

Colegio Rafael Uribe Uribe

(IED)
) ) . . Colegio Agustin Fernandez
24 | Sinapsis. Método pedagogico
(IED)
) . » ) Colegio Marco Fidel Suéarez
25 | La magia de la estimulacion sensorial
(IED)
26 Simonu Orlandista como una experiencia inclusiva que favorece | Colegio Orlando Higuita
los procesos de oralidad y de pensamiento critico. Rojas (IED)

27

Gaia s.0.s. tenible: Modelo de

Educacion en Cambio Climéatico

innovacion didactica de

Colegio Luis Carlos Galan
Sarmiento (IED)

28 | Cuidadania

Colegio  Manuel  Elkin

Patarroyo (IED)

29 | Lectura, un espacio agradable y reflexivo

Colegio Pablo De Tarso —
Sede B (IED)

Tabla 17: Experiencias acompafiadas en el nivel sistematizacion.

Investigadora lider de nivel.

Fuente: Luz Sney Cardozo.

Proceso realizado y resultados en el nivel experiencias para sistematizar

Siguiendo la ruta Senti — Pensante, en el nivel de sistematizacion se establecen algunos

subprocesos propios del ejercicio investigativo que caracteriza la sistematizacién de

experiencias, los cuales se describen en la matriz que se presenta a continuacion.

Ruta de
acompafamiento
senti-pensante

ler paso:

Inicio el camino
identificando dénde
estoy y donde estan
los otros

Punto de Partida

Metodologia

Obijetivos

1.

Lograr que los maestros
puedan generar procesos de
reflexion de su experiencia a
través de las “voces y
miradas” de los
investigadores  orientadores
del nivel de sistematizacion.
Lograr que los maestros
comprendan las diferentes
concepciones

Resultados

Respecto a los resultados se logrd
dar a conocer la definicion de
comunidades de saber y de
practica pedagogica que se plantea
desde el IDEP, reconociendo que
se presentan como espacios de
intercambio de saberes,
conocimientos, afectos y
emocionalidades. Asi mismo, los
docentes identifican que la
sistematizacion es un proceso que
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2do paso: Entiendo
y construyo el
sentido del
acompafiamiento en
cada uno de los
niveles

“Elaboracion de
planes de trabajo”

epistemologicas desde los
diferentes autores tedricos
acerca de la sistematizacion
de experiencias

3. Reconocer la importancia del
proceso de sistematizacion de
sus experiencias pedagogicas

En esta primera etapa del proceso de
sistematizacion se realiza un proceso
de formacién y sensibilizacion que
permita identificar en que consiste la
sistematizacion a partir de las
diferentes miradas tedricas para
comprender su sentido e importancia

a la luz de las experiencias
pedagdgicas.
Objetivo: Formular el Plan de

sistematizacion de cada una de las
experiencias pedagogicas a partir de
las siguientes preguntas

¢Qué voy a sistematizar?

¢Parqué voy a sistematizar?

¢Con quién voy a sistematizar?
¢Pregunta a sistematizar?

¢ Categorias de la sistematizacién?
¢Cuales son las fuentes?

¢Cudles instrumentos de recoleccion
de informacion?

En esta etapa los maestros logran
comprender el sentido del proceso de
sistematizacion a partir de la
reconstruccion  propia de  su
experiencia que les permita identificar
el sentido, el componente y las fechas
cronolégicas de lo que pretenden
sistematizar. De igual forma los
maestros logran a partir de las
sesiones de estas etapas identificar la
pregunta a  sistematizar, la
formulacion de las categorias y la
eleccion  de  instrumentos de
recoleccion de informacion.

no esté exento del error, en el que

las préacticas docentes estan
atravesadas por multiples
problemas, que modifican vy

transforman las preguntas que se
plantean dentro del proceso de
investigacion. Algunos docentes
manifiestan, que las experiencias
pedagdgicas estan atravesadas por
los sentires y  emociones
personales que muchas veces
desmotivan el trabajo personal y la
lucha como docentes en las
instituciones, por tanto, el
escuchar a los otros se convierte en
oportunidad para alimentar la
préactica docente y creer en los
proyectos que se plantean.

Como resultados generales de la
experiencia, se reconocen los
aportes de la orientadora en cuanto
a la identificacion del enfoque
critico - cualitativo del proceso de
sistematizacion, en el que se les
recalc6 a los docentes la
importancia de comprender la
sistematizacién, mas alld de una
evaluacion de impacto de la
experiencia. Lo anterior, se
relaciona con un proceso de
interpretacién critica que permitié
a los docentes identificar
conceptos  centrales de la
sistematizacion, relacionados con
la comprension, el andlisis y la
interpretacion.

Se logra generar con los docentes

un proceso de memoria, que
permite recordar y reconocer
momentos clave de las

experiencias para identificar los
elementos a ser sistematizados

Los docentes reconocieron, a partir
del ejercicio realizado, que la
sistematizacion mas alla de una
metodologia de investigacion es
una forma de comprender una
experiencia que se construye y se
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3er paso:

Recupero mis
experiencias desde
el saber propio.
“Fortalecimiento de
la experiencia”

Obijetivo: Realizar la reconstruccién
colectiva de la historia de las
experiencias

1.  Socializacion  de  aportes
conceptuales respecto a cémo se
comprende el pensamiento critico.

2. Revision de las etapas del proceso
de sistematizacion, abordadas en
sesiones anteriores.

3. Socializacion  de  aportes
conceptuales de Oscar Jara respecto al
proceso de sistematizacion.

4. Socializacion de  canciones
seleccionadas para identificar las
experiencias.

5. Trabajo con docentes respecto a la
linea de tiempo.

va transformando a lo largo del
tiempo

La orientadora del nivel compartio
con los asistentes los analisis
conceptuales de cada una de las
experiencias, reconociendo los
elementos con los que cuentan las
experiencias, como documentos,
articulos, cartillas, etc. Asi mismo,
se socializaron las preguntas o
claves que se indicaron a los
docentes para  revisar  los
documentos a la luz de Ia
sistematizacion.

Los resultados alcanzados se
evidencia en los  maestros
identificaran:

1. Que los proyectos trabajados
son mas complejos de lo que
habian imaginado, puesto que las
apuestas personales han conducido
a la vinculacion de diversos

actores que alimentan los
gjercicios académicos en la
escuela.

2. Frases como "se me crecio el
enano", permitié que los docentes
reconocieran la variedad de
estrategias  pedagdgicas  que
implementan para llevar a cabo sus
experiencias.

3. Los docentes reconocen que no
todos los procesos vividos en las
experiencias son interesantes de
sistematizar, lo que invita a pensar
el quehacer del docente como un
proyecto de vida que debe ser
tomado sin prisa.

4. Se reconoce que los intereses de
sistematizacion deben ser
convenidos, puesto que muchas
veces lo que para algunos es
importante, para otros no lo es.

5. Se identifica dentro del proceso
de sistematizacion que
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4to paso:

Socializo y
comparto con otros
mi experiencia

5to paso:
Andar y desandar

1. Se presenta la propuesta de trabajo
sobre pensamiento critico, para el
acompafiamiento de experiencias en
el nivel de sistematizacion.

2. Se indica a los docentes las
caracteristicas del ejercicio de
sistematizacion, respecto a la
definicion de la pregunta problema y
las categorias de andlisis.

3. Diligenciamiento de formato para
establecer la pregunta problema.

4. Acercamiento al abordaje de las
categorias y subcategorias de trabajo
en el proceso de sistematizacion.

1. Dialogo con los docentes, para el
establecimiento de subcategorias
de andlisis relacionadas con el
proceso de sistematizacion.

2. Seidentificaron los avances en las

experiencias de sistematizacion de

En esta etapa se permitio avanzar
en el abordaje de la propuesta de
trabajo respecto al pensamiento
critico, indicando a los docentes
que lo abordado en cada una de las
sesiones debe aportar a la
construccién de un documento que
permita dar cuenta de cémo se
vincula el pensamiento critico a la
practica docente y coémo se
desarrolla dentro de la experiencia.

Asi mismo, desde el abordaje
conceptual sobre lo que se
comprende por categorias Yy
subcategorias, se logr6 avanzar en
el establecimiento de la pregunta

de analisis del proceso de
sistematizacion. Al  respecto,
algunos de los  docentes

manifestaron que sus preguntas
estan interesadas en sistematizar:

- Estrategias pedagogicas.

- Recorridos de la investigacion.

- Practicas pedagdgicas.

- La experiencia e impacto de las
experiencias.

-Transformaciones culturales e
impactos en los actores.

Lo anterior, se logr6 a partir del
trabajo de las sesiones anteriores
gue permitieron reconocer la
complejidad del proceso de
sistematizacion y la necesidad de
establecer categorias que
posibiliten delimitar el trabajo; Asi
mismo, a partir de la elaboracion
de la linea de tiempo, se propuso la
reconstruccion de los antecedentes
de la experiencia y el
establecimiento de una pregunta
problema para delimitar el tema de
sistematizacion.

Se llevd a cabo la revision
conceptual de varias propuestas
tedricas, que permitieron realizar
una autoevaluacién de la practica
pedagogica a la luz de las
experiencias desarrolladas por los
docentes.
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6to Paso:
Punto de partida

7mo Paso:

acuerdo con los compromisos
establecidos en sesiones anteriores.

3. Se realiz6 un abordaje conceptual
para el desarrollo del pensamiento
critico en docentes a partir de un
instrumento de autoevaluacion.

4. Se abordaron las categorias de
analisis transversales propuestas para
el trabajo del pensamiento critico, a
partir de la revision de cada una de las
experiencias participantes en el nivel
1.

En esta etapa, los maestros a partir de
la operacionalizacién de categorias
aplican los instrumentos para
reconstruir las experiencias con los
diferentes actores

1. Saludo de bienvenida a los docentes
gue asistieron a la sesién.

2. Abordaje y presentacion de la
estructura del documento para
publicacion.

3. Se presentd a los asistentes la
estructura  del documento  de
publicacion, indicando que el mismo
debia contener: Datos Generales,
Resumen, Historia De La
Experiencia, Justificacion,
Despliegue  Del  Proceso  De
Sistematizacion, Punto De Llegada,
Conclusiones y Bibliografia

4. Caja de herramientas para recuperar
lo vivido en las sesiones de
acompafiamiento, realizando con los
docentes un proceso previo de
memoria, denominado "la escuela un
lugar para la memoria”, donde se
pregunté a ¢Coémo se recuerda lo
vivido en la experiencia?, ;Cémo se
recuerdan los protagonistas?, para
luego compartir diferentes reflexiones
en torno al proceso de la memoria.
1.Recapitulacion de la estructura del
documento

Los docentes reflexionaron sobre
sus practicas pedagdgicas, a partir
de la evaluacion del quehacer

docente en tres aspectos: lo
cotidiano, lo laborar y lo
profesional

A partir de la lectura de cada una
de las experiencias participantes
en el nivel se establecieron las
subcategorias de analisis segun las
propuestas para cada una de las
experiencias pedagogicas.

Se  reconocieron  reflexiones
personales en torno al desarrollo
del pensamiento critico en los
docentes. Asi mismo, se logro
trabajar con los docentes, una serie
de reflexiones en cuanto al
pensamiento critico que
permitieron abordar temaéticas
relacionadas con la escuela, los
estudiantes y los docentes.

Como resultados de la sesion, se
concluyo6 por parte de los docentes:
1. Se evidenciaron avances en los
procesos escriturales de la
sistematizacion

2. Los docentes apropiaron nuevos
instrumentos de recoleccion de
informacién para la alimentacion
del proceso de sistematizacién

3. Los docentes comprendieron el
pensamiento critico, como
elemento  constructivo de la
practica pedagégica.

4. Se cuenta con las historias de las
experiencias, categorias y
seleccién de instrumentos de
recoleccion de informacién

Como resultados de la sesion, se
concluyd por parte de los docentes:
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Formulando el plan 2. Se retom6 la pregunta ¢como
de sistematizacion

8vo Paso:
Analisis
interpretacion
fondo

9no Paso:
Punto de llegada

e
de

hemos avanzado en el documento de
la experiencia?, trayendo a colacion
diferentes momentos trabajados en las
sesiones como el punto de partida, la
formulacion del plan de
sistematizacion, la historia de la
experiencia, la justificacion y el
despliegue del proceso de
justificacion.

3.Se recordd a los docentes los
instrumentos de evaluacion
propuestos para la recoleccion de la
informacion  del  proceso  de
sistematizacion, con el fin de realizar
las siguientes recomendaciones para
la correcta eleccion y aplicacion de los
mismos

4. Finalmente, se compartieron
orientaciones metodoldgicas para la
elaboracién de preguntas desde el
pensamiento critico

A partir del abordaje de elementos
tedricos para el analisis de la
informacion cualitativa se tuvieron en
cuenta los siguientes aspectos

1. Anélisis de dos caricaturas sobre la
escuela realizadas por FRATO 84
2.Se les explicd a los docentes 3 tipos
de codificacion de informacion
recuperadas de la teoria fundamentada
(codificacion abierta, codificacion
axial, codificacion selectiva)

3. Se mostr6 a los docentes una
herramienta digital para el analisis de
informacién llamada "voyant tool", la
cual posibilita ingresar informacién
escrita para obtener analisis generales
sobre tendencias, palabras clave y
graficos de recurrencia

4. Por ultimo se inform6 a los
docentes los cambios realizados las
normas APA 2019- sexta edicién para
la aplicacion en los documentos en
construccion.

Objetivo: Realizar la formulacion de
nucleos de conocimiento,

1. Se evidenciaron avances en los
procesos escriturales de la
sistematizacion

2. Reconocimiento del proceso de
seleccion y aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de
informacion para el
fortalecimiento de la
sistematizacion de experiencias
pedagogicas

3. ldentificacion de los aspectos
esenciales para la elaboracién de
preguntas de investigacion desde
el pensamiento critico

Como resultados generales de la

sesion,

- Avance en la revision de los
productos realizados por los
docentes en las sesiones de

acompafiamiento:  Linea de
tiempo, historia  de la
experiencia, informacién
recolectada, pregunta y
categorias.

- Por otra parte, se logré que los
docentes comprendieran los
procesos de analisis de
informacion abordados en las

sesiones y su aplicacion en el
proceso de sistematizacion.

- Se reconocié asi mismo, que
varias de las codificaciones ya
estaban siendo realizadas por los
docentes.

- Finalmente, se actualizé a los
docentes  respecto a las
modificaciones de las normas
APA 2019, para tenerlas en
cuenta dentro del documento
final de sistematizacion.

Resultados
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conclusiones 'y socializacion del -25 articulos entregados por los
proceso de sistematizacién maestros producto del proceso de
sistematizacion.

En esta etapa los maestros, logran

escribir los nucleos de conocimiento a

partir del andlisis de informacién y

socializar la experiencia, de igual

forma, identificar los aprendizajes y

tensiones en el contexto del desarrollo

de la sistematizacion

Tabla 18: Proceso realizado y resultados obtenidos en el nivel de sistematizacion. Fuente: Luz Sney
Cardozo. Investigadora lider de nivel

Resultados en la conformacion de comunidades de saber y practica pedagogica en el

nivel experiencias para sistematizar

Los resultados de comunidades de saber y practica pedagégica para el nivel de
sistematizacion se presentan en cuatro categorias:

» Sery que hacer del maestro

» Fortalecimiento de relaciones afectivas

» Aprendizaje Colaborativo

» Liderazgo y conocimiento compartido

» Sery Que hacer con el maestro

Los docentes afirman, que las comunidades de saber lograron afianzar el fortalecimiento del
ser y que hacer maestro pues al tener la posibilidad de reflexionar sobre la experiencia misma
e interiorizar lo que se hace se crean ambientes introspectivos que favorecen el desarrollo

vocacional y fortalecen la accion cotidiana.

En este mismo sentido los docentes argumentan, que la colectivizaciéon del saber permite
intercambiar ideas, conceptos y experiencias con otros maestros y también posicionar su

saber como investigadores.

Otros de los aspectos fundamentales que lograron los maestros fueron:
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- Laconcertacion y el establecimiento de relaciones sociales e intelectuales a traves del
saber propio de las experiencias.

- Construccion de una dinamica de caracter pedagdgica compartida, respecto de
valores, principios concepciones y précticas sobre curriculo, gestion, organizacion
todas las teméticas abordadas.

- Realizacién de procesos de articulacion para el proceso de sistematizacion sobre la
practica de la experiencia. Los maestros hicieron transferencia de conocimientos con

sus comunidades exogenas.

> Fortalecimiento de relaciones afectivas

Los maestros afirman en sus narrativas, que las comunidades de saber configuradas en

clave del proceso de acompafiamiento generaron la resignificacion de la
importancia del desarrollo emocional para si mismos y sus estudiantes.

Espacios donde habité la alteridad fueron las sesiones de acompafiamiento, las cuales
tejieron resistencias desde la solidaridad para vencer los miedos, confrontar con los
saberes y afianzar las relaciones personales, lazos de amistad entre pares maestros, que
compartieron saberes, compafiia, lagrimas con los dolores de la escuela y alegria por los

logros alcanzados que eran compartidos en los encuentros por WhatsApp o Facebook.

La excusa del encuentro fue altamente valorada por los maestros, el cambio de su
posicién como maestro frente a su experiencia fue renovador. Se destacan los procesos y
espacios de publicacién, visibilizacion de las experiencias y empoderamiento en el ser y

el hacer como maestros.
» Aprendizaje Colaborativo

En el contexto de aprendizaje colaborativo, 19 de las 23 experiencias que evaluaron el estudio
compartieron ideas con otros maestros, 16 conceptos y bibliografias, 15 videos, 14 referentes
conceptuales, 13 han compartido autores y por Gltimo 12 han compartido teorias con otros

maestros para fortalecer y nutrir su experiencia.

En conclusion, podemos afirmar que los maestros, lograban generar dinamicas de interaccion

en relaciéon con la configuracion y fortalecimiento de comunidades de saber; es decir el
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proceso de acompafiamiento propicio estos espacios en los contextos educativos al generar

en los maestros nuevas formas de actuar y verse en la escuela.

Figura 19: Imagen de sesion de socializacién nivel experiencias para sistematizar. Fuente: registro
fotografico investigadores

» Liderazgo y conocimiento compartido

La experiencia de participar en las comunidades de saber contribuyd desde el didlogo
permanente, la reflexion oportuna de textos pedagodgicos, el andlisis de experiencias
educativas, posibilitando asi la importancia de una cultura pedagdgica que privilegio el
desarrollo de acuerdos, dialogos y por supuesto el desarrollo del liderazgo cooperativo como

perspectiva de un mejor vivir.

De igual forma brindd herramientas pedagdgicas y didacticas que aportaron
significativamente en procesos de reflexion sobre la practica misma y las transferencias de

herramientas conceptuales tedricas y metodologicas en las comunidades de saber endogeno.

A si mismo género resonancia en los colectivos de los maestros para enfrentar las situaciones

y complejidad de la escuela y emprender caminos con esperanza y nuevas posibilidades.
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3.2 Compartiendo y construyendo “Saberes y sentidos pedagogicos”: Eje de
Cualificacion

El proceso de cualificacion buscé generar espacios de interaccion, concertacion y didlogo,
orientados hacia la conformacion de comunidades de saber y préctica pedagogica, meta
central del IDEP. Por lo tanto, las estrategias asociadas con el eje buscaron el desarrollo de
competencias en los docentes. Las estrategias de cualificacion son comprendidas como
espacios de interaccidn con escenarios presenciales y virtuales, en los cuales se desarrollaron
tematicas que fueron de interés comun para los maestros, maestras y directivos participantes

en el programa Pensamiento Critico para la Investigacion e Innovacion Educativa.
Cualificacion General

La cualificacion general es comprendida en el Programa de Pensamiento Critico como el
espacio en el cual se desarrollan tematicas que son de interés comun para los maestros,
maestras y directivas participantes. Las tematicas se derivaron del proceso de caracterizacion
que el equipo de investigacion del IDEP realizé de las experiencias pedagdgicas y docentes
que conformaron los cuatro niveles de Acompafiamiento: Incubadora de proyectos,
iniciativas, experiencias en desarrollo y experiencias para sistematizar. Las sesiones
estuvieron a cargo de talleristas invitados expertos en los temas abordados y se desarrollaron

con el apoyo del equipo IDEP- Unicafam.

La estrategia se llevo a cabo en siete (7) sesiones, un martes de cada mes, y un (1) evento de
cierre del proceso. En cada sesion, los talleres fueron realizados en las dos jornadas: mafiana
y tarde, con el fin de poder ofrecer espacios para que los docentes de diversas jornadas
tuvieran la posibilidad de asistir, de acuerdo con sus actividades laborales en las instituciones.

En las sesiones de cualificacion general, las teméticas buscaron acercar a los docentes al
abordaje del pensamiento critico desde diferentes perspectivas conceptuales y
metodologicas. Las sesiones fueron de convocatoria extendida, tanto para las experiencias
que fueron seleccionadas para participar en el Diplomado, asi como para aquellos docentes
que aplicaron a la convocatoria, pero no fueron seleccionados, generando asi espacios

amplios de participacion en los diferentes ejes del programa.
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Figura 20: Imagen sesion cualificacién general. Fuente: Registro fotografico investigadores

Como resultado de este proceso de cualificacion, en relacion con el pensamiento critico, lo
docentes tuvieron la posibilidad de participar en escenarios de reflexién en donde ampliaron
su vision respecto a los conceptos centrales, accedieron a herramientas y estrategias
didacticas que podrian ser replicadas en sus aulas, evidenciaron como articular teoria y
practica en relacién con el pensamiento critico, asi como se motivaron a reflexionar sobre
su propia practica pedagdgica, la ruta Senti-Pensante, y los aportes de la interaccion con otros

a la construccion de pensamiento y el reconocimiento de la otredad.
Cualificacion Especifica

La cualificacion especifica estuvo constituida por aquellos espacios de interaccion presencial
en los que se desarrollé un proceso transversal de desarrollo personal de los maestros y
directivos. A partir de las recomendaciones del proceso de 2018, se identifico la importancia
de promover espacios en lo que, de manera mas explicita e intencionada, las tematicas y
metodologias estuvieran orientadas al reconocimiento de las personas y al establecimiento
de relaciones sociales y vinculos afectivos entre los docentes. Es por esto que las sesiones
especificas se estructuraron en el marco de la Estrategia Desarrollo Personal de los Docentes,
abordando asi un proceso de reconocimiento y encuentro del “Ser” que constituyd en el

diplomado el eje: “Ser Con Sentido”.
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Figura 21: Imagen sesion de cualificacion especifica — Ser con Sentido. Fuente: Registro fotografico
investigadores

En este sentido, el objetivo de la estrategia fue el de aportar elementos para el desarrollo
personal de maestros y directivos, a través de procesos articulados de cualificacion,
investigacion e innovacion. Para esto, se implementaron diversas modalidades de
cualificacidn para docentes, centradas en su desarrollo personal: igualmente se llevé a cabo
un trabajo de sistematizacion particular, orientada a explorar la relacién entre la experiencia

y el desarrollo personal de los maestros.

La oferta de la Estrategia para el Desarrollo Personal de los Docentes se organizé en cuatro
moédulos: Metaforas en Movimiento; Conciencia y Sentido; Corporalidad y Expresion;
Educacién, Bienestar y Desarrollo Humano. A través de estos modulos se concretaron los
postulados y los propdsitos de la estrategia en acciones formativas que contribuyeron al

crecimiento y el desarrollo personal de los docentes.

Como resultado de su participacion los maestros lograron generar un espacio seguro y de
confianza a través de la conexion grupal, en ambientes en los que dieron cuenta de sus
vivencias a través de estrategias de expresion grafica y escrita, participaron en espacios de
alivio corporal y emocional, expresaron vivencias y emociones asociadas al ser docente y a
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su historia individual y colectiva. Esta estrategia facilitd la generacion de conocimiento en

un plano social, intra e intersubjetivo.

Aula Virtual

Esta estrategia buscd fortalecer los procesos de cualificacion presencial que se realizaron con
los docentes y directivos docentes participantes en el Programa: “Pensamiento critico para la
investigacion e Innovacion Educativa — Fase 117, a través de un espacio 0 herramienta virtual
en el que los participantes profundizaron tematicas que favorecieron la consolidacion de
comunidades de saber y practica pedagdgica y el pensamiento critico, utilizando estrategias

virtuales.

Para el desarrollo del componente virtual se contd con el espacio en la plataforma Moodle
del IDEP. Dicho espacio fue habilitado para los docentes y directivos docentes participantes
en el Programa de pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa. El
trabajo se desarrolld a través de 12 teméticas en donde a partir de material diverso los
docentes reflexionaban en espacios de foro y desarrollaban actividades de profundizacion.

“

Tema 1: De que hablamos cuando hablamos de experiencia
pedagégica?

Figura 22: Imagen aula virtual IDEP. Fuente: plataforma Moodle IDEP
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Curso Potenciacion de experiencias pedagogicas mediada por TIC

En el desarrollo del Programa de Pensamiento Critico ha sido posible identificar como
necesidad y reto, la generacion y puesta en marcha de estrategias que posibiliten a los
maestros saber comunicar, divulgar y socializar las experiencias pedagdgicas que realizan en
sus instituciones. Frente a esta necesidad, se disefi6 e implementd un proceso de formacion
y acompanamiento denominado: Curso “Potenciacion de experiencias pedagogicas mediada
por TIC”. A manera de pilotaje, se¢ pretendid explorar ¢ implementar estrategias y
herramientas TIC que ayuden a los profesores del Distrito Capital a comunicar sus

experiencias y visibilizarlas ante a la comunidad académica local, nacional e internacional.

Objetivos del curso:

a) Empoderar de competencias digitales y uso de herramientas TIC a los docentes
participantes del curso virtual que enriquezcan la experiencia pedagogica.
b) Visibilizar la experiencia pedagdgica con la creacion de un sitio web, su difusion en

redes sociales y su insercion en INNOV@IDEP, red académica de interaccion virtual.

Ruta metodoldgica del curso:

Seleccion delas
experiencias
pedagdgicas

Evaluacion final y

socializacién de Caracterizacion de las
experiencias experiencias
pedagdgicas seleccionadas

potenciadas con TIC

A;r?;s;c?se Elaboracién del
plan de trabajo por
resultados y experiencia
hallazgos

Puesta en marcha del
proceso de formacion y
acompainamiento

Evaluacion preliminar
del proceso

Figura 23: Estructura metodoldgica curso potenciacion de experiencias pedagogicas mediada por
TIC. Fuente: Luis Enrique Pérez. Coordinador curso
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» Seleccion de las experiencias pedagdgicas.

Para la seleccion se tomd en cuenta la base de datos de docentes inscritos en la convocatoria

del programa del IDEP para el presente afio 2019. Se optd por considerar aquellas que retiinan

algunos criterios establecidos y en un rango entre 6 y 10 de experiencias piloto para

potenciarlas con uso de TIC.

Como criterios de seleccion, las experiencias debian cumplir con: ser experiencias ubicadas

en los niveles de experiencias en desarrollo y experiencias para sistematizar. Asimismo,

contar con un afio como minimo de su evolucion, productos y resultados documentados y

verificables y ser una experiencia de impacto institucional.

Se conté con fichas de informacion sobre: nombre de la experiencia, institucion, objetivos,

descripcion, tiempo de desarrollo y resultados alcanzados hasta la fecha. Finalmente se

seleccionaron las siguientes experiencias pedagdgicas:

NO

Nombre de la experiencia

Institucion

1

El Dia de la Filosofia, de la Teoria a la

Praxis Filosofica.

Colegio Marco Fidel Suarez.

Tomasinos creativos e innovadores.

Colegio Tomés Carrasquilla.

Convivencia en la diferencia desde la

ensefianza de la historia del arte.

Colegio Heladia Mejia.

Cuerpo, lenguaje y vida.

Colegio Francisco Antonio Zea de Usme.

Inglés por niveles.

Colegio Alfonso Lépez Michelsen.

ATENEA, Plan de formacion permanente

para el mejoramiento continuo.

Colegio Santa Martha.

Tabla 19: Experiencias participantes en el curso: Potenciacion de experiencias pedagogicas
mediada por TIC. Fuente: Luis Enrique Pérez. Coordinador del curso

» Caracterizacion de las experiencias seleccionadas.

Una vez seleccionadas las experiencias pedagogicas participantes en el curso, se

procedié a conocerlas en profundidad a fin de caracterizarlas mejor mediante la
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aplicacion de unas entrevistas a profundidad y el recojo de documentacion y
evidencias. Los entrevistados fueron los profesores lideres de cada una de estas

experiencias pedagdgicas.

Toda esta informacion recabada mediante esta técnica se llevo a una matriz de cada

una de las experiencias pedagogicas bajo las siguientes categorias y subcategorias:

e Origen. Subcategorias: motivaciones, problematicas identificadas, necesidades
de cambio en las practicas pedagogicas.

e Objetivos. Subcategorias: intencionalidades pedagdgicas y propésitos hacia la
comunidad.

e Participantes. Subcategorias: docentes, estudiantes, directivos, otros actores.

e FEtapas. Subcategorias: hitos de la experiencia, dificultades presentadas,
estrategias de solucion seguidas y razones para la continuidad o no continuidad
de la experiencia.

e Uso de TIC. Subcategorias: momentos, herramientas que han sido utilizadas,
poblacién con las que han sido utilizadas las herramientas, necesidades de uso.

e Resultados. Subcategorias: Logros alcanzados, impacto en la institucion y/o
comunidad local.

e Productos. Subcategorias: evidencias, productos TIC, socializacion y/o
visibilizacion de productos y resultados.

e Necesidades y expectativas. Subcategorias: necesidades de formacién y
expectativas.

e Proyeccion. Subcategorias: continuidad y sostenibilidad.

El analisis llevado a cabo para cada una de las experiencias constituyé el insumo fundamental
para la elaboracién del plan de trabajo por experiencia (acompafiamiento) y para el disefio o
adecuacion de cada uno de los modulos del curso virtual: “Potenciacion de experiencias

pedagogicas mediada por TIC” desarrollado mediante el aula virtual del IDEP.
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» Elaboracion del plan de trabajo por experiencia

A partir de la informacion recabada en la entrevista a profundidad y el recojo de la
informacion, se elaboré el plan de trabajo personalizado a cada una de las experiencias en
funcién de los objetivos trabajos en el curso; es decir, el empoderamiento de competencias
digitales, uso de herramientas TIC que conlleven a la visibilizacién de las experiencias
pedagogicas.

Para cada una de las experiencias pedagogicas se elabord un plan de trabajo que incluyo los
siguientes aspectos: nombre de la experiencia, Institucion, docentes participantes, datos de
contacto, presentacion del plan, objetivos de la incorporacion de TIC para potenciar la
experiencia, productos solicitados (evidencia) como insumo para potenciar la experiencia,

actividades, productos esperados y plazos.

» Puesta en marcha del proceso de formacion y acompafiamiento.

a) Acompafiamiento

Carpetas compartidas en Google Drive como el entorno de trabajo colaborativo y para el
acompafiamiento. Se cont6 con un entorno virtual donde investigadores y profesores
compartieron la informacion pertinente de la experiencia pedagdgica, lo que permitid
construir colaborativamente las diversas evidencias y productos para visibilizarlas y

difundirlas en la red.

Figura 24: Entorno de trabajo del curso de potenciacion en Google Drive. Acompafiamiento virtual:
Video llamadas. Fuente: Luis Enrique Pérez. Coordinador del curso
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Con el acompafiamiento virtual por video llamadas se buscé asegurar el acompafiamiento
continuo y personalizado mediado por aplicativos como Whatsapp con el propdsito de
atender las inquietudes surgidas en el proceso u orientar en los procesos y en la consecucion
de los objetivos trazados en el plan de trabajo. El contenido de las video llamadas se registra

en una matriz de seguimiento elaborado con hojas de calculo de Google Drive.

Fecha Hora Pro
10.07.2018 10.00 Edwi do
=

Siera Carvajal

10.07.2018  10:20 Yeimy Johana
Ramerc Gomez Antonio Zea
)

11.07.2018  20:00 Sandra Milens
Ramirez Gémez Antorio Zea o
u:

18.07.2010 1 Zu

Figura 25: Matriz de registro del proceso de acompafiamiento. Fuente: elaboracién propia

- Propuesta para la estructura del sitio web con Google Sites

Con la propuesta de construir un sitio web para visibilizar la experiencia pedagdgica que
realizan los profesores participantes en el curso virtual, se busco su divulgacion en la ciudad
de Bogoté articulandola a INNOV@IDEP, lo que contribuird a dinamizar las comunidades
de saber y practica pedagdgica. Por otro lado, con la presencia en internet, se buscé impulsar
estas experiencias pedagdgicas convirtiéndolas en referentes dentro del &mbito educativo a
nivel nacional e internacional. El sitio web fue construido colaborativamente y se quiso
compartir las diferentes etapas del desarrollo de la experiencia pedagogica, las vivencias de
sus participantes y la variedad de evidencias como textos, fotografias, produccion
audiovisual, documentales, recursos didacticos, etc.. La inclusion y articulacion de todos
estos elementos, convierten al sitio web construido en un material significativo y un referente
de buenas préacticas pedagogicas que pudo socializarse en el evento de cierre el catorce de

noviembre del presente afio.
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b) Cualificacion

Aula virtual del IDEP: Se implement6 en aula virtual IDEP el curso de potenciacion de
experiencias pedagdgicas inscribiéndose a los profesores participantes cuyas experiencias
fueron seleccionadas. La finalidad fue proporcionarles el ambiente apropiado para la
reflexion individual y de grupo sobre la necesidad de desarrollar competencias digitales que
ayuden a potenciar las propias practicas docentes y como soporte que impulse un mayor
impacto de las experiencias pedagogicas. Con la puesta de foros virtuales, se discutieron en
torno a la documentacién de alcance internacional que orientan las nuevas tendencias en la
formacion digital de los profesores articulandose con el desarrollo de las habilidades del

pensamiento critico.

Figura 26: Imagen curso virtual: Potenciacion de experiencias pedagégicas mediada por TIC. Fuente:
aula virtual del IDEP

- Talleres presenciales

Los talleres presenciales buscaron consolidar el trabajo colaborativo entre investigadores
y profesores ademas permitié la socializacion entre pares asegurandose el desarrollo de
las competencias digitales basicas y necesarias para el logro de los objetivos trazados en

el curso de potenciacién de las experiencias pedagdgicas mediadas por TIC.
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Figura 27: Imagen talleres presenciales curso potenciacion de experiencias pedagégicas mediada por
TIC. Fuente: registro fotografico investigadores

3.3 Compartir y visibilizar resultados: Eje de visibilizacion de experiencias

Este eje concentrd las acciones para la implementacion de estrategias que promovieron la
socializacion de experiencias por parte de los docentes que integraron el Programa de
Pensamiento Critico. La movilidad académica, el reconocimiento de experiencias en
territorio y la divulgacion virtual de experiencias pedagdgicas, constituyeron estrategias
potentes como medio de visibilizacién de experiencias significativas e intercambio de

saberes entre docentes.
Encuentros académicos Instituciones de Educacién Superior

Se busco con esta estrategia propiciar el dialogo entre pares académicos en formacion, y con
experiencia en el aula a través de encuentros académicos con instituciones de educacion
superior, en donde se visibilizaron experiencias significativas que por su impacto en la
educacion de la Ciudad, es importante que sean socializadas en escenarios de formacion de
docente y en otros espacios académicos, para que a través de ellas, se generen espacios de

reflexion sobre el sentido de la innovacion en educacion.
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Para esto se abrieron escenarios para presentar experiencias e investigaciones que evidencian
formas particulares de trabajo, organizacion y puesta en marcha de innovaciones en la escuela
en eventos académicos desarrollados por facultades de educacion de reconocidas
universidades de la ciudad: Universidad de La Salle, Universidad Externado de Colombia y
Pontificia Universidad Javeriana, en un total de 12 espacios de encuentro desarrollados en
diversas mesas y coloquios de foros nacionales e internacionales, en donde fueron invitados
a presentar sus experiencias pedagdgicas docentes que participan el Programa de

Pensamiento Critico.

Este espacio permitid a los docentes evidenciar la importancia y el cardcter innovador de sus
experiencias, mostrando sus formas particulares de trabajo, organizacion y préactica, que se

evidencia en los importantes resultados conseguidos en sus instituciones y fuera de estas.

PROYECT!
Eco-PmNgﬁ.

1 00800 04 iy IGM o

e

Figura 28: imagen encuentros con Universidades. Fuente: registro fotogréafico investigadores

110



Movilidad académica

Esta estrategia busco la interaccion pedagdgica de los docentes participantes en el programa,
con maestros, directivos y estudiantes de instituciones de fuera de la ciudad. Las visitas
llevadas a cabo a proyectos pedagdgicos de otros municipios o ciudades constituyeron una
posibilidad de aprendizaje compartido y de enriquecimiento de las experiencias de unos y
otros. Los maestros visitantes fueron elegidos en primera instancia, como un reconocimiento
ya que sus experiencias y procesos respondieron a las necesidades del contexto y de las
instituciones, evidenciaron aportes de la experiencia para “Bogota Ciudad Educadora”,

promovieron comprension y aprendizajes perdurables y evidenciaron una participacion

comprometida en el proceso del Programa Pensamiento Critico.

Figura 29: imagen movilidad académica. Sutatausa - Cundinamarca. Fuente: registro fotografico
investigadores

Asi mismo, las experiencias elegidas para ser visitadas, Institucion Técnica Educativa y
Académica Antonio Narifio (Villa de Leyva, Boyaca), Escuela Rural Salitre (Sutatausa,
Cundinamarca) y Escuela Rural Mortifial (Fomeque, Cundinamarca), fueron escogidas por
tener reconocimiento nacional o local, por su impacto y articulacién con la comunidad, su
excelencia académica y la diversidad de enfoques pedagdgicos y contextos, de forma que la
visita fuera una experiencia enriquecedora tanto para los visitantes como para quienes fueron
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visitados. Igualmente en cada espacio se gestiond el desarrollo de una actividad historico-
cultural, que permitiera a los docentes visitantes tener una mejor idea del contexto en el que

se desarrollaba cada experiencia pedagogica.

Figura 30: imagen movilidad académica. Sutatausa - Cundinamarca. Fuente: registro fotogréafico
investigadores

De esta forma, entre los aspectos que mas resaltaron los docentes visitantes se destaca la
pertinencia de estos espacios por ser muy enriquecedores para sus practicas de aula, dado que
al conocer otras experiencias se comparten y actualizan saberes pedagdgicos. El intercambio
pedagdgico desarrollado cumpli6 con todas las expectativas tanto en lo educativo, como en
lo cultural e incluso lo emocional, ya que permitié conocer y contrastar experiencias
educativas en contextos completamente diferentes, las relaciones que se entretejen entre las

comunidades educativas en otros espacios, la convivencia y el

significado tan fuerte que cobra la comunidad,
como eje central y regulador de la
vida cotidiana en estas instituciones

educativas.

Figura 31: imagen
Cundinamarca. Fuente: registro

movilidad académica. Fomeque
fotogréfico investigadores
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Red social INNOV@IDEP

El objetivo de esta estrategia fue fortalecer los procesos de visibilizacion de experiencias y
de conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica. Es asi como se constituyo
en un espacio virtual de interaccion para que los docentes y directivos docentes compartieran
sus experiencias pedagogicas. La red Social INNOV@IDEP es una herramienta que potencia
la conformacién de comunidades de saber y practica pedagogica, en tanto espacio que
permite a los docentes compartir intereses afines en materia de educacién, superando las

barreras temporales y espaciales para la interaccion académica.

Como evidencia de la acogida de INNOV@IDEP, se presenta un incremento significativo y
exponencial en el nUmero experiencias pedagogicas registradas desde que inicio el proceso,
contando en el momento de finalizar el programa con 140 experiencias registradas (inicio el
programa con 34). Igualmente aumentd el nimero de usuarios de la Red pasando de 93
usuarios registrados desde que se inicid el proceso, a 522 usuarios registrados a la fecha de
cierre. Se destaca también el caracter nacional e internacional que ha ido adquiriendo la
plataforma, en tanto se ha abierto la posibilidad para que se registren y suban experiencias
docentes de otras ciudades del pais y de Peri como primer pais latinoamericano invitado a

interactuar en la red social académica INNOV@ IDEP.
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Innoveidep Red Social Académica

Figura 32: imagen red social académica INNOV@IDEP. Fuente: plataforma INNOV@IDEP
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4. RESULTADOS DE SISTEMATIZACION POR CATEGORIAS DE ANALISIS

4.1 Asi empez6 el programa: Los antecedentes

El programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” tiene como
particularidad y sello caracteristico haber retomado los procesos que el IDEP a lo largo de su
historia viene desarrollando en proyectos y acciones de cualificacion, acompafiamiento a
docentes y sistematizacion de experiencias pedagdgicas, entre otros.  Para hablar de los
origenes del programa se realizaron dos entrevistas a protagonistas y gestores claves del
programa: Jorge Orlando Castro Villarraga y Andrea Josefina Bustamante Ramirez,
exsubdirector académico y profesional de la Subdireccion académica del IDEP,
respectivamente; adicionalmente se recoge también la narrativa de la investigadora autora de

la presente sistematizacion quien fuese también gestora del programa.

El programa surge entonces, a partir de una reflexion generada desde el instituto como
posibilidad para organizar diferentes proyectos y procesos que se venian haciendo desde afios
anteriores y que vinculaban, a través de diferentes modalidades a maestros y maestras de la
ciudad. El principal interés se orient0 a generar una estrategia que, por una parte, vinculara
a los docentes por periodos de tiempo més extensos, de manera que se pudieran realizar con
ellos procesos de formacion y acompafiamiento mas consolidados y sostenibles, a través de
la cualificacion de sus experiencias pedagogicas; un proyecto hecho de alguna manera “a la
medida” de las necesidades de los maestros, maestras y directivos docentes de la ciudad, en
tanto la experiencia de afios anteriores y la visita a todos los colegios de la ciudad que se hizo
iniciando el afio 2017, permitia identificar que los profesores contaban con experiencias que
tenian distintos niveles de avance en su formulacion o ejecucién y distintas necesidades de
acompafiamiento. De otra parte, se queria organizar y articular diferentes estrategias
metodoldgicas que habian sido implementadas tanto para el acompafiamiento como para

procesos de cualificacion y visibilizacion de experiencias pedagogicas.

Surge entonces la idea, en el afio 2017, de hacer un ejercicio de sistematizacion y analisis de
las formas y modalidades de cualificacion y acompafiamiento, a experiencias pedagogicas
realizadas por maestros de la ciudad, que el IDEP ha llevado a lo largo de su historia. Desde

alli se identificaron las comprensiones y construcciones que el instituto ha tenido sobre;
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experiencia pedagdgica, cualificacion y acompafiamiento como ejes o elementos objeto de
analisis y deconstruccion en esta primera fase. De manera simultanea se abrid por primera
vez una convocatoria para docentes, directivos docentes y diles de la ciudad que tenia dos
caracteristicas particulares: por una parte no establecia temas o ejes tematicos para las
experiencias que se presentaran y de otro lado, se invitaba a presentar experiencias con
distintos niveles de desarrollo, que podrian ubicarse en tres niveles: inicial, en desarrollo y
sistematizacion. Con las experiencias seleccionadas se hizo un proceso simultdneo de
formacion, en el marco de un diplomado sobre pensamiento critico, realizado en alianza con
el Doctorado en estudios sociales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y un
proceso de acompafiamiento, implementando la ruta metodoldgica que desde ese afio se
comenzd a disefiar, denominada ruta Senti — Pensante a la cual ya nos referimos en un
capitulo anterior. En el desarrollo del proceso en esta primera fase se evidencid la
importancia de ir consolidando otro eje orientado a visibilizar y divulgar las experiencias
pedagogicas de los maestros, comenzando a realizar estrategias como aulas itinerantes, ferias

pedagogicas entre otras.

Es importante destacar que tanto el eje de cualificacion como el de acompafiamiento se
disefiaron retomando desarrollos muy importantes que el IDEP consolidé en la
administracion 2012 — 2016, en los componentes en los cuales estuvo estructurado: escuela
curriculo y pedagogia, cualificacion docente y evaluacion de la politica educativa.
Particularmente en el componente de cualificacion docente se estructuraron estrategias para
el acompafiamiento in situ, la formacion y la movilidad académica, como posibilidades de
actualizacion profesional e intercambio de saberes entre maestros. Por su parte, el
componente escuela, curriculo y pedagogia en su disefio, avanzo en el concepto comunidades
de saber y préctica pedagogica, como posibilidad de conformacion de colectivos de docentes
que construyen saberes de manera colaborativa, solo por mencionar algunos de los avances

y logros alcanzados.

Tomando entonces las construcciones de afios anteriores se va consolidando el programa
“pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” que toma su nombre a
través de un ejercicio de discusion al interior del comité académico del IDEP, en donde se

propuso dar un nombre al programa que diera cuenta del sentido fundamental del trabajo del
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Instituto con los maestros, maestras y directivos docentes de la ciudad, llegando a algunos
consensos en relacion con la apuesta por la reflexion sobre las propias practicas, la
importancia de la transformacion y la investigacion sobre la experiencia misma, aspectos
todos articulados con diferentes perspectivas del pensamiento critico. Se acordd que el
sentido del concepto “pensamiento critico”, para el IDEP se irian construyendo de manera

emergente a partir de los resultados del programa.

Para el afio 2018, a partir de los avances y lecciones aprendidas, se estructuraron e
implementaron los ejes que actualmente forman parte del programa. Cabe destacar que el eje
de visibilizacién de experiencias se enriquecié de manera significativa con un proceso de
identificacion y caracterizacion de experiencias que fueron posteriormente geo referenciadas
en un mapa pedagogico de la ciudad. A partir de ese proceso se identificaron no solamente
las necesidades de los maestros para divulgar sus experiencias, sino formas alternativas de

visibilizacion e intercambio de saberes.

Ya en el afio 2019 se contaba con un programa con mayor estructura y desarrollo conceptual
y metodolégico que fue implementado en sus tres grandes ejes y enriquecido por procesos
tales como: el eje de cualificacion especifica que alimentd el desarrollo personal del ser, el
curso “potenciacion de experiencias pedagogicas mediadas por TIC”, que mostro otras
formas posibles de sistematizar y divulgar experiencias pedagogicas y el incremento
exponencial del uso de la plataforma o red social académica INNOV@IDEP, que se va
posicionando como una estrategia virtual para conformar comunidades de saber y practica

pedagbgica.

La evolucion y consolidacion que logro el programa en sus diferentes fases es evidente en

las cifras de participacion que a continuacion se presentan:
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Participacion en el programa de Pensamiento Critico
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Figura 33: Gréfica - Datos de participacién poblacional en el programa afios 2017 -2018 -2019. Fuente
IDEP

Recorrida ya esta sintesis del camino inicial pasaremos a presentar los hallazgos principales
derivados del proceso de triangulacion de la informacion a partir de los diferentes
instrumentos y actores, fuentes de recoleccion de informacion, por cada una de las categorias

de anélisis establecidas en el proceso de sistematizacion.

4.2 Validarse ante si mismo y ante los otros: Reconocimiento y posicionamiento de los
docentes y directivos docentes

El reconocimiento de los docentes como protagonistas del proceso educativo y como
productores de saber pedagdgico, ha sido una de las apuestas centrales en el actual plan de
gobierno de la ciudad “Bogota Mejor para todos 2016 — 20207, el cual establece “Bogota
reconoce a Sus maestras, maestros y directivos docentes lideres de la transformacion
educativa”. (Plan de Gobierno d Bogota 2016 -2020).

En este sentido, el IDEP desde el programa “Pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa”, ha generado diferentes estrategias de reconocimiento a los docentes
y directivos, las cuales han logrado posicionar el saber de los maestros partir de sus
experiencias pedagogicas. Es importante entonces comenzar por reflexionar acerca de como
se concibe el reconocimiento y posicionamiento del docente desde el programa; para ello
nada mejor que exaltar las voces de diferentes actores participantes: investigadores

acompariantes y maestros acompafados:
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“El reconocimiento se entiende como la validacion de los otros, de sus experiencias
y saberes en un marco de escucha y apertura al aprendizaje permanente. Este no es
posible sin la creacion de un ambiente propicio para el intercambio” (ID04).

“Pensemos que el reconocimiento se da desde cuando se considera al maestro como
saber, con su saber pedagogico, como sujeto de saber, como productor de saber, como

intelectual de la educacion™. (ED1).

Las anteriores narrativas permiten evidenciar importantes y significativas acepciones sobre

el reconocimiento y posicionamiento docente. Por una parte, se concibe como un proceso de

validacion y si se quiere legitimacion del otro, de su experiencia y de su saber, en tanto se le

escucha, se generan procesos de aprendizaje compartido y de intercambio de saberes. De otro

lado es fundamental el estatus que se otorga a los docentes y directivos docentes como

intelectuales de la educacion y productores de conocimiento pedagogico. Al respecto la

funcionaria lider del programa desde el IDEP afirma:

“..bueno, entonces, bueno, pensemos que el reconocimiento se da desde cuando se
considera al maestro como saber, con su saber pedagdgico, como sujeto de saber,
como productor de saber, como intelectual de la educacion, y que el acompafiamiento
se realiza justamente a partir de estos postulados, en donde es un dialogo entre pares,
y donde hay una un respeto por el saber de los docentes, entonces ese es el primer

aspecto que aporta al reconocimiento de la labor docente es la concepcion misma del

maestro como intelectual”. (ID11)

Figura 34: Imagen - Maestros reconocidos a través de sus experiencias pedagogicas. Fuente:
registro fotogréfico investigadores
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Tanto los docentes y directivos docentes como los investigadores que formaron parte del
equipo manifiestan que las rutas metodoldgicas implementadas en los ejes de cualificacion y
acompafiamiento constituyen en si mismas una forma de reconocimiento, dado que desde alli
se potencian sus habilidades y se visibilizan sus logros. Al respecto uno de los investigadores

manifiesta

“... se les apoya en la estructuracion de un proyecto que pueda reconocer la labor
que realizan, que otros maestros puedan conocer el trabajo que han desarrollado lo

cual se convierte en un ejercicio de validacion de su practica pedagogica” (ID02).

Con respecto a la perspectiva metodolégica que se abordé al interior del programa tanto en
los procesos de cualificacion como en el acompafiamiento, el reconocimiento al saber de los
maestros se evidencia desde la manera en que se plantea dicha ruta, dado que se genera desde
la experiencia misma realizada o en curso, con la que cuentan los docentes. Estas
experiencias constituyeron el insumo mas importante del programa en sus diferentes ejes,
aspecto que es reconocido y muy valorado por los maestros participantes. Asi mismo los
docentes destacan que el programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion
educativa” recoge y retoma el legado del IDEP a lo largo de su historia, materializado en una
ruta y apuesta metodoldgica clara, completa y orientada hacia la conformacion de
comunidades de saber y practica pedagogica entre docentes y directivos docentes del distrito
capital.

“La otra cosa que me parece importante es que no se partié de la nada, o sea, se
recogid toda la experiencia que se tenia en el IDEP sobre acompafiamiento a los
docentes, (eh) sobre estrategias de formacién, en fin, una cantidad de cosas que lo
que se hizo fue potenciarlas alrededor de lo que se queria que era la formacién en
pensamiento critico pero a la vez también la conformacion de comunidades de saber

y practica”. (ED2)

Asi mismo, los procesos de cualificacidn que se realizan y las estrategias que se implementan

en el eje de visibilizacion ofrecen a los maestros la oportunidad de visibilizar y reconocer
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sus resultados y logros dentro y fuera de su contexto educativo, convirtiendose en momentos
ideales para la validacion de su préactica pedagdgica, el reconocimiento de su comunidad y el

posicionamiento de su ser maestro.

“Nosotros a pesar de que estamos en la fase de incubadora logramos: "participar en
el primer premio de directivo docente investigador y tuvimos un reconocimiento,

logramos generar un articulo publicacion en uno de los libros del IDEP”. (GFD2)

Es importante recordar las diferentes estrategias que al interior del programa se implementan
y que generan como resultado el reconocimiento del saber de los docentes. Se destaca
entonces el proceso y ruta metodoldgica para el acompafiamiento que parte de los intereses
de los maestros y de las ideas que han disefiado y puesto en marcha para desarrollar sus
experiencias pedagogicas. lgualmente, se les acompafia en procesos escriturales que les
posibilitan reconocerse ellos mismos como productores de saber pedagdgico. Sobre este tipo
de acciones concretas encaminadas al reconocimiento del saber pedagdgico de los maestros,
uno de los investigadores del equipo afirma:

“Acompafiamiento en la formulacion de los proyectos que parten de sus ideas e

intereses. Asesorando en la construccion de articulos para socializar su propuesta y

en la presentacion de sus avances en eventos. Fomentado el desarrollo de eventos de

socializacion, asi como la presentacion de los proyectos en universidades” (ID03).

Es asi como el acompafiamiento es, para el maestro, el espacio que le permite repensar su
préactica docente mediante el dialogo de saberes junto a otros. Con la escucha y la apertura
entre los maestros, la interaccion e intercambio de los saberes derivados de las experiencias
pedagdgicas, les posibilita entender la educacion de otras maneras, resignificar concepciones
y practicas, reflexionar constantemente, transformando su ensefianza, a la vez que rompen
con aquellas préacticas y perspectivas que desdibujan su rol en la sociedad. Este aspecto es

expresado por dos de los investigadores:
“permite la resignificacion de concepciones y practicas, a partir de la interaccion y
el intercambio con los otros, aparte de fortalecer procesos de autoestima y confianza

en si mismo, que terminan potenciando las experiencias individuales, los proyectos
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institucionales, y las formas de construir maneras alternativas de ensefiar y de
aprender” (ID04). Aspecto reiterado por otro investigador:

“El programa de pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa,
permite repensar la practica docente, a través del dialogo de saberes que se genera
durante el proceso de acompafiamiento, promoviendo la reflexion constante, lo que
le permite a los docentes configurar nuevos escenarios para la ensefianza y el
aprendizaje, los ejercicios de escritura, analisis, reflexion e interpretacion, posibilitan
entender la educacion de otras maneras, posicionando al maestro como protagonista
del proceso de formacién de los estudiantes y rompiendo con las practicas sociales

que desdibujan el rol del maestro en la sociedad” (ID06).

El reconocimiento y posicionamiento del saber del maestro, es un proceso que se encuentra
en estrecha relacion con el didlogo de saberes y el trabajo colaborativo. Asi se expresa en las

afirmaciones de investigadores y maestros:

“los espacios de acompafiamiento para la mayoria de los encuestados potenciaron
sus intereses y fortalecieron a partir del dialogo e intercambio con otros, las teméticas
propias de la experiencia” (ID04).

“Fortalecimiento escritural de la experiencia pedagogica; Construccion e
implementacién de la caja de herramientas del pensador critico; Aulas itinerantes;
Visibilizacion de la experiencia en eventos, Publicaciones en diferentes medios

editoriales; Premios de reconocimiento” (ID06).

Uno de los ejes del programa mas valorado por los maestros participantes, en relacion con su
reconocimiento, fue el de cualificacion especifica, implementado en las sesiones de “Ser con
Sentido”. Quienes participaron en este proceso, manifestaron haberse sentido reconocidos
en su esencia humana antes que en su trayectoria profesional. Asi estuvo pensado y
desarrollado este eje; evidencia de ello se observa en el relato de una de las investigadoras

que lideraron estos espacios de reconocimiento del ser:
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“..es que metaforas es integral entonces para mi es aceptar y reconocer al maestro
desde todas sus capacidades, todas sus habilidades, relacionandose, reconociéndose
y a través de lo que saben también... en las conversaciones con los maestros, ellos
resaltan mucho el hecho de que sienten que es un espacio seguro y un espacio de
confianza y creo que es lo que permite que haya una evolucién en ellos en esa
capacidad de comunicarse también a través del contacto y la sensibilidad, y como
liberar también esa parte, entonces es el hecho de que yo sienta que tanto por parte de
los facilitadores, de las facilitadoras, eh como parte de los mismos maestros se van
creando un espacio de confianza y pues si como que pueden permitirse eso en ese
momento porque es el espacio esta dado para eso también, asi lo sienten y asi lo
manifiestan”...(GF12)

Figura 35: Imagen - Maestros reconocidos en su “SER” a través de proceso de cualificacion
Ser con Sentido. Fuente: registro fotografico investigadores

Es asi como se encuentra que el reconocimiento personal del ser maestro, constituye una
potente posibilidad generadora de espacios que favorecen la credibilidad del maestro en si
mismo Yy el reconocimiento de los otros.

“unos reconocimientos y fortalecimiento de los maestros en este trabajo estarian
relacionados con el contexto de empoderamiento, los maestros se reconocen

nuevamente en el sentido de su oficio, los maestros tienen unas instancias que les
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permite sanar un poco cierto tipo de afectaciones de caracter emocional, que vienen

del ejercicio de su trabajo y de los contextos donde se encuentren”. (ID12).

Por otra parte, los procesos de cualificacion general que se llevan a cabo con los maestros en
el marco del programa, constituyen una forma de reconocimiento, en tanto surgen desde la
caracterizacion de las necesidades que tienen los docentes y directivos docentes de
actualizarse, reflexionar y profundizar sobre diferentes temas relacionados con su ejercicio
profesional. Reconocer no solo sus logros y avances, sino también sus necesidades y
expectativas, es una forma de validarlos como sujetos intelectuales de la educacion.

“... otro aporte que se hace desde el programa también son todos los procesos de
cualificacion, que son pensados para los maestros, entonces reconociendo esa labor
que hacen también se reconocen sus debilidades o los retos que se tienen, los desafios
que ellos tienen en la escuela y por eso se plantean las sesiones de cualificacion
pensando para como poder mejorar esos esos procesos, 0 como poder potenciar esas

experiencias pedagogicas” (ID11).

Otro de los ejes del programa que genera un importante reconocimiento y posicionamiento
de los docentes y directivos docentes, es el de visibilizacion de experiencias pedagogicas,
dado que posibilita que los maestros sean reconocidos no solamente en su propio contexto

escolar, sino en otros espacios y escenarios académicos.

“...A ellos, a los maestros les gusta mucho y se sienten reconocidos por el IDEP
cuando se les invita a presentar sus experiencias en otros espacios fuera del aula, como
son las Universidades, o en las aulas itinerantes cuando ellos reciben a los maestros
que los visitan, o a los funcionarios del IDEP, o al equipo de investigacion, entonces
también esa es una forma de reconocer y visibilizar sus experiencias al interior de los
de los colegios, y pues en todos los eventos que nosotros realizamos, en donde ellos
son el centro de los eventos, siempre estan pensados para ellos, y en donde ellos
pueden mostrar las experiencias que trabajan al interior de las aulas” (ID11). Esto se

reafirma con lo encontrado en la sistematizacion realizada en el afio 2018:
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“Por otro lado, en las aulas itinerantes se “generaron insumos importantes para las
practicas pedagogicas de los participantes, asi como posibilidades reales de
intercambio de saberes y reconocimiento de las experiencias, que terminaron

concretando invitaciones entre unos y otros, y entre unas experiencias y otras.” (p.

68)” (ID2018)

El programa entonces constituyé una posibilidad en si mismo para visibilizar las experiencias
pedagdgicas y con ello reconocer de manera especial el trabajo realizado por los maestros.
Las participaciones en eventos académicos posicionan al docente como investigador y
profesional reflexivo de su propia practica.
Cada eje y cada especio del programa, generé en los participantes el reconocimiento de su
propia labor y la de los otros. Ese valor de la otredad y de la importancia de construir
colaborativamente, como posibilidad de posicionamiento y validacion de la propia labor, se
hizo evidente en las voces de los maestros:
“Si el reconocimiento a nivel de mi ser es en el hecho de poder compartir con otros
coordinadores, el aprender a aceptar las otras posturas y el crear y construir en
conjunto”. (EDB8)

Resulta muy interesante también la manera en que los docentes y directivos evidencian el
reconocimiento generado desde el programa, en tanto se valora el quehacer docente de una
manera integral, que surge del conocimiento profundo de lo que hace un maestro en su

ejercicio profesional.

“El reconocimiento también como que no es solo el maestro que estd llenando de
contenidos a un estudiante, sino que estad formando seres sociales integrales, y esta
generando es impacto social, y por el otro lado entonces viene como todo ese
desarrollo personal en donde lo que ponias ahi arriba lo entiendo mas como unas
habilidades que uno debe desarrollar no solo los maestros sino todos los seres”.
(GFD1)

Ese conocimiento de lo que implica “Ser maestro” en todas sus connotaciones, es

resignificado desde los distintos ejes del programa, de manera que se apuesta por fortalecer
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las competencias personales y profesionales del docente, en el sentido integral de lo que

significa una competencia.

“El hecho de reconocer y valorar el quehacer de los docentes y directivos docentes en
su cotidianidad escolar potencia gque ellos se constituyan en actores fundamentales
del acto educativo, siendo lideres de las reflexiones y transformaciones de la dindmica
escolar, asi entonces se promueve la capacidad de analizar sus realidades y auto
orientarse hacia respuestas que le permitan desarrollo personal (UDFJC. IDEP,
2017c, 38). (p. 31) (Tomado de 12018)”

Asi mismo el reconocimiento de las experiencias significativas y su visibilizacion como
posibilidad de transferencia contextualizada de conocimiento pedagdgico configuran
escenarios posibles para el posicionamiento del maestro y de su saber pedagogico.
“En ese camino que se reconoce qué labra el maestro, qué realiza el maestro, es que
él se da cuenta de su empoderamiento, por el reconocimiento, nos hemos dado cuenta
que a través de ese reconocimiento el maestro se empodera, el maestro también se
encuentra en si, encuentra un estimulo para realizar su labor y esto nos parece muy
bonito”. (GFD2)

A través de todos y cada uno de los ejes que constituyen el programa, se generan procesos
de formacién, autoformacién, actualizacion y cualificacion profesional que generan en los
maestros la resignificacion de sus préacticas y el sentido de la importancia de su labor y de si
mismos.
“es un espacio clarisimo para el empoderamiento y la visibilizacion de los docentes,
ya que les ayuda a poner en marcha sus ideas e intereses, y al hacerlo permite que se
apropien y se enorgullezcan de sus logros, ademas el programa les ayuda a visibilizar

sus resultados en su comunidad y fuera de esta” (ID01).

“es un asunto de visibilizar lo que hacen los maestros, yo creo que de alguna manera
(eh) los maestros hacen muchas cosas valiosas [...] entonces digamos que lo que el
programa lo que les da son herramientas para que ellos puedan hacer posible eso [...]

pero no solamente que lo hagan con el IDEP, sino por fuera del IDEP también [...]
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es un poco como potenciar en ellos la autonomia para que en el futuro puedan de una
manera independiente puedan también seguir realizando lo que vienen haciendo en
relacion a sus précticas, pero digamos que en esencia es el reconocimiento de todo lo
que hacen los maestros, y poderlo visibilizar y poderle dar herramientas para que ellos

puedan gestionar su conocimiento” (1D010).

Un aspecto muy importante evidenciado en la anterior narrativa, es la importancia de la
autonomia como forma de reconocimiento, posicionamiento y empoderamiento de los
maestros. La credibilidad en su labor, en su conocimiento y en su capacidad de autogestion,
constituye un aspecto central en el programa. Se ratifica el siguiente planeamiento de otros

investigadores:

“El reconocimiento parte de demostrarle a los docentes que sus ideas y
conocimientos son importantes y significativos para transformar la practica
pedagogica. El posicionamiento se centra en acompafiar y motivar a los docentes a
que socialicen su proceso y resultados en muy diversos medios nacionales e
internacionales” (IDO1).

“Visibilizar sus practicas pedagdgicas y sus necesidades ofreciéndoles una ruta
metodoldgica que les ayude a concretar sus ideas y deseos en relacion a la

construcciéon del proyecto (ID02).

El reconocimiento, posicionamiento y valoracién del maestro como persona, en primer lugar
y como intelectual de la educacion y productor de saber pedagdgico, se hace vida en el
programa en sus distintos ejes y a través de las variadas estrategias para su puesta en marcha.
Tal como se evidencid, dicho reconocimiento se viabiliza en gran medida mediante el trabajo
colaborativo y el didlogo de saberes entre los participantes, categoria que se analiza a

continuacion.
“yo he visto en el programa es que ha sido super enriquecedor porque partié de como

de unas ideas iniciales que permitian decir que era muy importante tener como eje la

esencia del ser maestro, y la otra, ya una parte ya muy relacionada con el pensamiento
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critico y con como potenciar ese pensamiento critico y como potenciar ademas eso

que la autogestion de los maestros” (ID010).

4.3 Construir con el otro y a través del otro: Trabajo colaborativo y dialogo de saberes

El programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” tiene como
uno de sus principales propositos la conformacion de comunidades de saber y préactica
pedagogica entre los docentes y directivos docentes que en €l participan. Hablar de este tipo
de comunidades pasa por analizar el establecimiento de vinculos afectivos y relaciones
sociales, como punto inicial para establecer intereses pedagogicos comunes y llegar a la
construccion de conocimiento colaborativo e investigacion compartida entre sus

participantes.

Cada uno de los niveles del programa, promueve el trabajo colaborativo de los maestros como
estrategia ideal para la construccién colectiva de los saberes y el fortalecimiento de las
propias experiencias pedagoégicas. El resultado principal de este trabajo colaborativo es no
solamente la conformacion de las comunidades de saber y practica, sino la permanente
motivacién de los maestros a trabajar en red. Esto, les permite la validacién entre pares
mediante la aplicacion de estrategias de revision y los aportes en grupo a los proyectos y
experiencias pedagogicas en curso. Sobre este aspecto, los investigadores del programa

afirman:

“Involucrar a los docentes en el trabajo por niveles; reconocer las experiencias
pedagogicas de equipos interdisciplinares de una IED” (IDO1).

“La esencia del programa es promover el intercambio de saberes, el analisis y la
construccién colectiva, para alcanzar tanto fines particulares como comunes. El
resultado principal es la motivacion a trabajar en red, a conformar comunidades de

practica, asi como la construccion de amistades” (1ID02).
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Figura 36: Imagen de maestros estableciendo vinculos afectivos y pedagdgicos. Fuente:
registro fotografico investigadores

Cabe aqui la reflexion acerca de como se genera ese didlogo de saberes entre los docentes y
directivos docentes participantes en el programa. Los ejes de cualificacion y
acompariamiento son disefiados por los investigadores y talleristas que hace parte del
programa, de manera que se facilite y promueva la interaccidn entre los participantes.
“A través del disefio de las sesiones en donde se plantean estrategias de trabajo
colaborativo y de socializacion. Al promover espacios de socializacion hacia la
comunidad” (ID02).
“Generar espacios de cualificacion general que permite el dialogo de saberes; Generar
espacios en cada nivel de reflexion y socializacion de las practicas pedagdgicas”

(IDOY).

En este sentido se destaca que las metodologias de trabajo estan encaminadas a promover el
trabajo colaborativo, la reflexion, el intercambio, el dialogo de saberes y la construccién en
equipo, a partir del intercambio de saberes tedricos y practicos derivados de las experiencias

pedagdgicas de los docentes participantes.

“yo creo que el aporte se da en el mismo proceso de acompafiamiento y en el disefio
como tal de las sesiones de acompafiamiento, porque las sesiones de

acompafiamiento, estan pensadas en un trabajo grupal, en un trabajo grupal donde hay
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un punto de encuentro que en este caso pues si era el tema de pensamiento critico
pero que puede ser cualquier otro y también dependiendo del proceso que sé que se
vaya realizando en las sesiones de acompafiamiento, en donde los maestros aprenden
de sus pares, no solamente del de la persona que esta liderando las sesiones sino del
espacio de dialogo que se genera en las sesiones de acompariamiento, alli yo creo que
es donde se ve el trabajo colaborativo, también es muy importante el espacio que los
mismos maestros gestionan al interior de sus instituciones educativas, si porque alli
esa esa ese proceso de como de salir a la luz publica con su experiencia quienes no lo
han hecho ese ese proceso de gestion que ellos hacen al interior de las instituciones
les permite generar conversacion con sus pares al interior de las instituciones
educativas, entonces también se potencia alli todo el tema del trabajo colaborativo”
(ID11)

Es posible evidenciar claramente que desde el momento de la planeacidon tanto de las sesiones
de cualificacion como de acompafamiento se establecen “temas pretexto” para el encuentro
de saberes entre los participantes, que se potencia con metodologias participativas que cobran
vida en el trabajo colaborativo. Asi mismo se promueven procesos para generar escenarios
en otros contextos educativos, en los que los docentes pongan en practica estrategias de
construccion colectiva y colaborativa de saberes pedagdgicos. Las comunidades de saber y
practica pedagogica entendidas desde el acompafiamiento y los escenarios de cualificacion,
se convierten en ambientes que generan y promueven la resignificacion de la importancia del
desarrollo emocional e intelectual del maestro, el tejido y consolidacion de relaciones sélidas
para el trabajo colaborativo convirtiéndose en espacios fraternos creados dentro y fuera de
ellas. Los docentes, a partir de su experiencia de participacion en el programa, han construido
sus definiciones propias sobre los que significan y representan las comunidades de saber y
practica pedagdgica:

“Espacios de encuentro y formacion docente donde se comparten experiencias y

fortalecen los saberes docentes, las practicas a partir de procesos de cualificacion”
(GFD1)
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“Para nosotros los docentes la comunidad de saber y practica pedagdgica abarca
tanto lo fisico como lo inmaterial, llegando incluso a desbordar estos escenarios”
(GFD2)

Manifiestan tanto docentes como investigadores, que el trabajo colaborativo que se promueve
y desarrolla en los diferentes escenarios consiguen conformar comunidades en las que no
solamente se enriquecen los procesos pedagogicos, sino que se fortalece el desarrollo

personal y emocional de los maestros.

“[permiten crear un] tejido de relaciones afectivas y personales, para luego
consolidar relaciones intelectuales que se concretan en espacios de intercambio y
trabajo colectivo, que se crean y refuerzan a partir del proceso de acompafiamiento”
(1D04).
Es importante destacar que el alcance logrado desde la conformacion y consolidacion de estas
comunidades muchas veces desborda las expectativas y no alcanza a ser registrado por los
diferentes canales y fuentes de seguimiento que tiene el IDEP.
“encuentros por fuera de las sesiones de acompafiamiento, que se propiciaron entre
los maestros y maestras acompafiados... en su mayoria uno, dos y tres encuentros
relacionados con la conformacion de redes, los encuentros periodicos y la
conformacion de grupos de estudio...en torno a los objetivos y/o propoésitos por los
que se habia creado o fortalecido estos espacios de trabajo colaborativo mas alla del
acompanamiento” (ID04).
“los maestros, lograban generar dinamicas de interaccion en relacion con la
configuracién y fortalecimiento de comunidades de saber, es decir el proceso de
acompafiamiento propicio estos espacios en los contextos educativos al generar en los

maestros nuevas formas de actuar y verse en la escuela” (ID06).

El didlogo de saberes entre maestros se genera a partir de metodologias participativas tales
como: foros, cartografias sociales, escenas incongruentes, tejidos de saberes, entre otras, en
las que los participantes son motivados a evidenciar, compartir y poner al servicio de los

otros sus saberes y experiencias pedagogicas en una apuesta por “construir juntos”.
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“[los encuentros fuera de acompafiamiento ofrecen] la posibilidad para compartir
conocimientos, para enriquecer lo que se sabe, para debatir sobre los temas de interés,
para aprender unos de otros. Propdsitos que van en la misma direccion de las apuestas

centrales del acompafiamiento en la perspectiva de la conformacion de comunidades

de saber y practica pedagogica” (ID04).

Figura 37: Imagen — Metodologias participativas para generar el didlogo de saberes y el
trabajo colaborativo entre los maestros. Fuente: registro fotogréfico investigadores

Es asi como el didlogo de saberes a partir de las experiencias genera entre los docentes un

especial reconocimiento a su propio conocimiento y una estrategia para encontrar formas de

interlocutor y construir juntos.
“El dialogo de saberes nos permite “conocer a profundidad las experiencias a partir
de las narrativas y ubicar posibilidades de interlocucion con otras experiencias
similares (Londofio. 2018b, 18) a través de un mapeo colectivo y dos, socializar las
cartografias desde la voz de los participantes para construir el sentido del
acompafamiento” (p. 61) de cada una de las experiencias y asi contrastarlas con las
de los demas para la construccién de vinculos y aprendizajes, pero al mismo tiempo
identificar necesidades”. (Tomado de 12018)

Otras estrategias para generar interaccion y trabajo colaborativo entre docentes y directivos
docentes son aquellas mediadas por tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC,
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algunas de las cuales posibilitan trascender las limitaciones de espacio y tiempos que se dan

para a interaccion presencial.

Espacios donde habitd la alteridad fueron las sesiones de acompafiamiento, las cuales
tejieron resistencias desde la solidaridad para vencer los miedos, confrontar con los
saberes y afianzar las relaciones personales, lazos de amistad entre pares maestros,
que compartieron saberes, compafiia, lagrimas con los dolores de la escuela y alegria
por los logros alcanzados que eran compartidos en los encuentros por WhatsApp o
Facebook. De ahi entonces, toma el sentido de la ruta senti-pensante en la cual tiene
como un objetivo “ir junto a” a los maestros y maestras” (ID06).

“la utilidad de las TIC en la construccion colectiva del conocimiento, en tanto se
compartieron en el marco del acompafiamiento recursos virtuales de gran utilidad
para la construccion de saber compartido, y para el avance en los procesos de
investigacion de las experiencias. Adicional a ello, herramientas para el
procesamiento cualitativo de los datos de software libre como el voyant toolsk”
(ID04).

Tanto los docentes como los investigadores participantes en el programa destacan la
construccion y el aprendizaje colectivo que se gener6 en las distintas sesiones de
cualificacion, acompafiamiento y visibilizacion de experiencias gracias a las estrategias
didacticas y metodoldgicas implementadas.
“Uso de metodologias participativas... las lecturas de provocacion que desde la
literatura posibilitaron la reflexion colectiva, o los videos musicales compartidos
como inspiracion para el trabajo en los contextos escolares, incluso los juegos
virtuales como el kahoot que promovieron el aprendizaje colaborativo, o el conecta
contesta como estrategia ludica para comprender el proceso de categorizacion... los
maestros sefialaron en su mayoria el haber compartido autores, referencias
bibliogréficas, conceptos, ideas, materiales didacticos y metodoldgicos, videos y
experiencias de trabajo, o de la cotidianidad de la escuela que enriquecieron los

espacios de construccion colectiva” (ID04).
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Estos escenarios se configuran como ambientes de mutua escucha para aprender el otro y con
el otro. Posibilidades de conocer experiencias pedagdgicas in situ mediante estrategias como
aulas itinerantes y movilidad académica se posicionan como formas reales y posibles para

conformacion de comunidades.

“Los maestros afirman en sus narrativas, que las comunidades de saber configuradas
en clave del proceso de acompafiamiento, genero resignificar la importancia del
desarrollo emocional para si mismos y sus estudiantes, pues al encontrar ambientes
fraternos que se disponen para la confianza y la disposicion para aprender y

comprender”. (1D05)

“...bueno yo lo que maés destaco es que esto se convirtié en un espacio donde los
maestros tienen la oportunidad de ser escuchados y de escuchar, y lo que
recomendaria es mantener el trabajo de equipo que planea colectivamente y que
evalla colectivamente el proceso” (GF12)

La articulacion de las diferentes estrategias y escenarios entre os maestros, fueron generando
entre los participantes una cultura pedagdgica compartida, alrededor de sus intereses, sus
preguntas compartidas y el deseo por generar procesos compartidos y ambientes en los que

pudieran compartir sus avances y experiencias.

“Laexperiencia de participar en las comunidades de saber contribuy6 desde el didlogo
permanente, la reflexion oportuna de textos pedagogicos, el analisis de experiencias
educativas, posibilitando asi la importancia de una cultura pedagogica que privilegio
el desarrollo de acuerdos, dialogos y por supuesto el desarrollo del liderazgo
cooperativo como perspectiva de un mejor vivir.

De igual forma brindé herramientas pedagogicas y didacticas que aportaron
significativamente en procesos de reflexion sobre la practica misma y las
transferencias de herramientas conceptuales tedricas y metodoldgicas en las

comunidades de saber enddgeno” (ID06).
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Se puede concluir esta reflexion sobre el trabajo colaborativo y el didlogo de saberes,
afirmando que el programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion
educativa” disefia ¢ implementar estrategias, desde el momento mismo de la convocatoria
que promueven: relaciones sociales y vinculos afectivos, generacion de cultura pedagogica
compartida, establecimiento de redes de colaboracion y apoyo y construccién de
conocimiento colaborativo, instancias necesarias para conformar comunidades de saber y

préactica pedagdgica.

4.4 Ser y Ser Maestro: Desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos
docentes

El programa en cada uno de sus ejes y niveles asume que el desarrollo personal es elemento
clave y se constituye en punto de inicio para el desarrollo profesional de los maestros. Por
esta razon, de modo explicito e intencional promueve espacios y desarrolla metodologias
orientadas a recoger y fortalecer el sentir de los maestros. Es el objetivo del eje de
cualificacion especifica “Ser con Sentido” y de la ruta de acompafiamiento Senti - Pensante

que buscan comprender la practica docente desde su ser, sus emociones y su sentir.

“La importancia radica en asumir al docente y directivo no solo desde su rol
profesional sino como ser humano que tiene unos sentires, emociones, sentimientos,
una huella de memoria frente a su vida y como influye en sus anhelos, suefios,
expectativas desde su quehacer. Por otra parte, en promover espacios en lo que, de
manera mas explicita e intencionada, las tematicas y metodologias estén orientadas al
reconocimiento de las personas y al establecimiento de relaciones sociales y vinculos

afectivos entre los docentes” (IDO1).

Proponer el desarrollo personal del docente y del directivo docente implica entonces priorizar
el ambito emocional, afectivo y relacional antes que el pedagdgico y laboral, desde la
conviccion de que el bienestar del maestro se instaura en su esfera humana. Asi las cosas, las
estrategias metodologicas implementadas en los procesos de cualificacion, acompafiamiento
y la importancia que en el eje de visibilizacion de experiencias, se da a la persona antes que

al profesional de la educacion,
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“...se plantea desde una ruta Senti- Pensante en donde el trabajo con el maestro no se
realiza solo desde lo académico, sino que cobra especial relevancia su sentir, el trabajo
desde la emocidn, ya que se reconoce que los docentes ademas de su profesion son
personas que tienen una carga emocional adicional y que, como humanos que son, no

pueden desligar su sentir de su quehacer” (ID02).

Este aspecto fue también evidenciado en el proceso de sistematizacion llevado a cabo en el
afio 2018:

Ademas, “El hecho de reconocer y valorar el quehacer de los docentes y directivos
docentes en su cotidianidad escolar potencia que ellos se constituyan en actores
fundamentales del acto educativo, siendo lideres de las reflexiones y
transformaciones de la dindmica escolar, asi entonces se promueve la capacidad de
analizar sus realidades y auto orientarse hacia respuestas que le permitan desarrollo
personal” (UDFJC. IDEP, 2017¢, 38). (P. 31) (12018).

Es muy importante destacar también que el énfasis en el desarrollo del ser que inicia en lo
intrapersonal y transita hacia las relaciones interpersonales, genera condiciones ideales para
el establecimiento de vinculos afectivos, identificacion de intereses afines y una cultura
pedagdgica compartida. Se evidencia entonces que el desarrollo del ser conduce al desarrollo

profesional del maestro.

“el ser, saber y quehacer de los docentes, acompariando el proceso de cualificacion
partiendo de sus experiencias pedagogicas, permitiéndoles un ir de la mano...
orientados hacia la conformacion de comunidades de saber y préctica pedagdgica,
donde es fundamental el establecimiento de relaciones sociales, identificacion de
intereses afines e interaccion pedagdgica, socializacion de experiencias significativas
derivadas de las practicas y produccion colectiva de saber pedagogico” (IDO1).

El vinculo entre lo personal y lo profesional en el desarrollo de las estrategias metodoldgicas

del programa, se evidencia en narrativas de algunos maestros:
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“En la rigurosidad de la investigacion cualitativa. Respeto en la referenciacion, la
seguridad, la metodologia, el apoyo al crecimiento del maestro como ser humano a
partir del bienestar del maestro, se obtendran mejores resultados y el encuentro de
pares inspiradores.” (SGF1), “Reconocimiento del docente como persona que siente,

sufre y se alegra” (SGF2)

Los maestros valoran y destacan de manera muy especial el aporte a su esencia personal que
se hace desde los talleres Ser con Sentido, dado que les posibilita expresar su emocionalidad,
conocerse a partir del cuerpo y el afecto y generar ambitos para reflexionarse y resignificarse

como persona, desde la introspeccion y el autoconocimiento.

“... han sido talleres muy interesantes que precisamente tienen que ver con una
mirada al interior de uno mismo, y como eso, esa mirada, o diferentes técnicas me

permiten mejorar mi estado emocional, pues eso lo he logrado los sdbados” (ED3).

Figura 38: Imagen — Sesion Ser con Sentido — Desarrollo personal del Ser. Fuente: registro
fotografico investigadores

Los procesos metodolégicos implementados en los procesos de acompafiamiento generan en
primera instancia los encuentros personales de afecto entre los maestros, como un primer
momento de cada sesién. Los investigadores acompafiantes van conduciendo la sesion hacia
el desarrollo de los contenidos tematicos sobre las experiencias pedagdgicas y el dialogo de
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saberes alrededor de dichas experiencias y de las metodologias de acompafiamiento

orientadas al desarrollo y fortalecimiento del pensamiento critico de los docentes.

“A traveés del desarrollo de las sesiones de acompafiamiento en donde se promueven
espacios de encuentro entre pares, amigos, espacios agradables de compartir, de
escuchar, que les permiten espacios de trabajo diferentes a los de su cotidianidad. Con
el desarrollo de la estrategia de Cualificacion Especifica Ser con Sentido, el cual les

permite trabajar diferentes aspectos de ser y su sentir” (ID02).

El desarrollo personal como conductor del desarrollo profesional se evidencia en narrativas

de investigadores y docentes tales como:

“En el contexto de ser del maestro, los docentes afirman, que las comunidades de
saber lograron afianzar el fortalecimiento del ser y que hacer maestro pues al tener la
posibilidad de reflexionar sobre la experiencia misma e interiorizar lo que se hace se
crean ambientes introspectivos que favorecen el desarrollo vocacional y fortalecen la
accion cotidiana. Al respecto un docente afirma: “Al dialogar y escuchar las
diferentes experiencias surgen ideas de accion que indudablemente enriquecen

nuestra vida como maestros del distrito capital” (Evaluacion estudio, 2019)” (ID06).

En el plano del desarrollo profesional de los maestros se destacan los procesos de
cualificacion y actualizacion profesional, conducentes al desarrollo de habilidades
escriturales e investigativas que potencian y fortalecen no solamente su ejercicio profesional
en el ambito de sus précticas pedagdgicas, sino sus habilidades y conocimientos como
profesionales investigadores que reflexionan sobre sus propias practicas.
“la mejora en la calidad estructural y académica de los docentes en relacion con sus
escritos y sus proyectos, asi como en las formacion y actualizacion constante en torno
a temas claves, como pensamiento critico, nuevas herramientas didacticas, etc”

(ID02).

“el maestro es un investigador por naturaleza debido al rol que desempefia, pero a

veces nos quedamos en las aulas, vemos los acontecimientos, las situaciones que
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debemos vivir a diario y no hacemos nada, entonces esas actividades que desarrolla
el IDEP y que propone para los maestros permiten que nos movilicemos, permite que
digamos venga hagamos algo, salgamos de esta, tratemos de hallar alternativas de
solucion, alternativas de innovacién frente a lo que esta pasando en las aulas y lo que

esta pasando en las instituciones” (ED1)

En la apuesta por el desarrollo profesional de los maestros y maestras que participan en el
programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa”, se desarrollo
el eje de cualificacion general, que como ya se ha planteado, estuvo orientado durante el afio
2019 a la formacion de los docentes en perspectivas conceptuales, metodologicas y
didacticas sobre el pensamiento critico y en otras temaéticas de vigencia, actualidad y
pertinencia para sus procesos pedagdgicos, durante la implementacion del programa en afios

anteriores.

“La estrategia de Cualificacion General estd pensada para la formacion de los
docentes en temas y posturas de actualidad, asi como en las sesiones de
Acompafiamiento se promueve el trabajo tedrico y practica en torno a pensamiento
critico. También a través las herramientas para las sesiones que pueden ser usadas por

los maestros en su labor docente” (ID02).

Sobre este aspecto y los aportes que desde la cualificacion y el acompafiamiento se hacen al

desarrollo profesional de los docentes, en el informe de sistematizacion 2018 se destaca:

“Se puede decir que, gracias a los procesos que se llevan en cada experiencia “los
docentes han construido su mirada y realizan una serie de acciones para comprender
y atender las demandas de sus instituciones educativas, en consecuencia se tiene que,
conceptualizan a partir de la reflexion de su practica” (p. 92) generando
conocimientos y posicionamiento docente en su vida personal y en sus instituciones”.
(12018)
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Figura 39: Imagen — Sesidn cualificacion — Los docentes reflexionan sobre sus practicas como
proceso de su desarrollo profesional. Fuente: registro fotografico investigadores

Dentro de la conformacion y la participacion en comunidades de saber y practica, el maestro
logra fortalecer el sentido pedagdgico de su ser y quehacer maestro puesto que en los espacios
de cualificacion, acompafiamiento y visibilizacion de experiencias, puede interiorizar lo que
hace, se crean ambientes introspectivos que favorecen su vocacién y accion cotidiana, crece
su confianza en si mismo y en lo que hace, impulsandose a ver de manera renovada el futuro

de su propia experiencia pedagdgica y su compromiso ético y politico con su comunidad.

El dialogo y enriquecimiento mutuo de los dos ambitos: desarrollo personal y desarrollo
profesional de los maestros se evidencia también en la manera en gue los recursos personales
desarrollados por los docentes y directivos docentes son puestos al servicio de la solucion de
problemas y superacion de retos en los contextos educativos escolares.

“se ha resignificado el sentido del ser maestro, y se ha impulsado y ha motivado a
continuar, a pesar de las dificultades que se presentan en la cotidianidad de los
contextos educativos... escucha de sus necesidades, para luego fortalecer sus
experiencias y generar confianza en lo que hace” (ID04).

“el sentirse fortalecido en su ser y en su quehacer, conmina al maestro a considerar

de manera diferente el futuro de su experiencia y el compromiso ético y politico que
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tiene con las transformaciones que se requieren en la sociedad, a través de la
educaciéon” (ID04).

Sobre esta relacion dialogica y dindmica entre el desarrollo personal y el profesional, los

docentes manifiestan:

“Cumplen una funcion més alld de la sola practica educativa, por eso y mas, el
programa de pensamiento critico fortalecio a los docentes en su quehacer,
reivindicando su lugar en la escuela y permitiéndoles un empoderamiento
significativo” (RFG4)

“Los maestros y maestras afirman que el proceso de acompafiamiento ha logrado
significativamente fortalecer su discurso desde una vision critica, lo cual ha generado
procesos de mayor reflexion que pasan al discernimiento y al disefio de nuevas formas
de interaccion en la relacion ensefianza- aprendizaje. [...] A si mismo los docentes
reconocen que han adquirido nuevo vocabulario que logra empoderar su discurso
como maestro, los propoésitos y planteamientos de la experiencia pedagogico a nivel

institucional e intrainstitucional” (ID06).

El proceso de formacion que se lleva a cabo con las particularidades que se planean desde el
pensamiento critico conduce a que los docentes transformen sus practicas pedagdgicas y
generen también cambios en sus contextos escolares, procesos que se originan en un

conocimiento cada vez mas cercano y profundo de las propias potencialidades y limitaciones.

Los docentes afirman que la experiencia en cuanto al desarrollo profesional del ser
docente-directivo es el de reconocimiento que rompe fronteras (mas alla de las aulas),
este los impulsa a seguir transformando realidades y a fomentar ain mas la
investigacion docente, como un pilar fundamental de lo que enmarca ser directivo-
docente. “Ser maestro: Espacio de identificacion, reflexion de rol como maestro.”
(SGF1). “Conocerse a si mismo posibilidad de reconocer las limitaciones propias y

las posibilidades-fortalezas de cada uno. (SGF1).

“Empoderamiento, auto reconocimiento del trabajo que se realiza dia a dia. “(SGF2)
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Hay una inmensa y sentida valoracion de los maestros, maestras y directivos docentes por
los aprendizajes que logran en cada espacio de encuentro, discusion, aprendizaje entre pares
y trabajo colaborativo

“...Yo sé que tengo que tomar la clase los jueves en la mafiana y luego salir corriendo
para el colegio, entonces es ese querer estar aca y hacer el sacrificio tenga lo que tenga
que hacer, pero que lo que aprenda, entonces cuando yo no venga, jentonces ay no!
Me perdi de la clase, y que en cada sesion ellas tienen mucho material nuevo, por
ejemplo el arbol de problemas como ellas lo mostraron se le hace a uno muy facil
crear cada uno de los pasos del proyecto, entonces, como persona increible, eso me
motiva; Y profesionalmente de la misma forma porque cuando ti estds motivado y
vez nuevas actividades, ta las quieres aplicar en el aula, no entonces ve esto lo voy a

hacer con mis chicos...” (ED6)

“Las comunidades de saber y préctica pedagogica han generado diferentes logros
conforme a diferentes objetivos que los docentes se han planteado, esto, ha
conseguido enriquecer no solamente la experiencia profesional y la practica
pedagdgica, sino también el desarrollo personal y emocional del docente con su labor

y profesion. Entre estos logros podemos identificar los siguientes” SGF2

Los participantes manifiestan que las estrategias aprendidas mediante el modelamiento en

cada sesion constituyeron un aporte muy significativo en su ejercicio profesional.

El proceso de acompafiamiento cuenta con un amplio grado de aceptacién por parte
de los docentes quienes a nivel metodologico destacaron los aportes de las secuencias
de marco légico implementadas asi como los distintos tipos de organizadores
graficos, matrices y arboles de problemas desarrollados durante las sesiones del
programa por lo que se destaca como prioridad del acompafiamiento la utilidad de
estos instrumentos pues “La metodologia empleada, estuvo completamente
articulada, los organizadores graficos que usamos todo el tiempo, son herramientas
muy valiosas para delimitar todo lo que estabamos haciendo ya que son aplicables a
las instituciones para cuando se quiere trabajar en grupos y uno quiere hacer diferentes

actividades y hay varias estrategias como el meta plan y toda la parte de los
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organizadores graficos que ayudan muchisimo y permiten que uno concrete lo que
quiere”(EDS).

De otra parte, los espacios y metodologias para el desarrollo profesional de los maestros
propician su formacion como maestro investigador e innovador. Asi lo evidencian en sus

analisis los investigadores del programa en afirmaciones como:

“Por los aportes en el contexto de la formacion de investigacion educativa, uno de
ellos hace referencia al cambio de nocidn de la “investigacion” la cual era por los
maestros de tipo “academicista”, el acompanamiento logro resignificar el valor al
maestro para que se asuma como investigador desde su experiencia, desmitificando
la idea de que una investigacion ha de estar enmarcada en categorias propuestas por
otros "expertos". Unido a esto, valoran la importancia de la resignificacion de los
procesos afectivos y emocionales en el contexto de los procesos de sistematizacion.
Al respecto afirma un maestro. “Se logro humanizar la investigacion y con ello los
saberes que se movilizan (Evaluacion estudio, 2019)” (ID06).

“valoran la forma de ensefianza en el contexto de la investigacion dando un alto
sentido a la innovacion de didacticas que posibilitan la comprension de las teorias en
un contexto practico, cercano y contextualizado con la realidad de la escuela. Tal
como lo afirma la docente “El IDEP nos ensefia a investigar de una forma tranquila,

agradable (Evaluacion estudio, 2019)” (ID06).

Se puede concluir el analisis de esta categoria sobre el desarrollo personal y profesional de
los maestros, maestras y directivos docentes participantes en el programa, que surge de un
ejercicio de conexion consigo mismo y con los otros en “el marco de la escucha, en el marco
del oficio, en el marco de no imponer al otro... cuando el proceso empieza a hablar desde
ahi...desde lo sensible y desde el cuerpo, uno empieza a ver como se abren y aprenden de

otra manera” (GFI2) .
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4.5 Compartir y conocer desde la propia vivencia: Socializacion, divulgacion y
transferencia de experiencias pedagodgicas

Los resultados de todas las acciones implementadas en los diversos ejes y niveles del
programa tienen en la socializacién, la divulgacion y la transferencia de experiencias
pedagdgicas la razén de su ser y su actuar. En el marco del programa, cada maestro logra
desarrollar, enriquecer e innovar su propia experiencia pedagdgica como resultante de una

reflexion sobre su practica para luego transferirla, socializarla y divulgarla.

Para estos fines, el programa ha implementado diversas estrategias y espacios

presenciales y virtuales: aula virtual IDEP, plataforma Innov@IDEP, curso de potenciacion
de experiencias pedagogicas mediada por TIC, movilidad académica, visitas a universidades
y aulas itinerantes. Es asi como los docentes y directivos docentes hacen explicito el
importante y significativo rol del programa para la socializacion y divulgacion de sus

experiencias pedagogicas :

“Entre las acciones y estrategias que mas resaltan los docentes y directivos se pueden apreciar
aspectos como movilidad académica, una actividad en la cual los participantes se replantean
su préctica pedagdgica ante la visibilizacion de otros contextos y experiencias pedagogicas,
también la participacion en ponencias, presentaciones y las plataformas virtuales como un
medio enriquecedor e importante para conocer, aprender y apropiar otras experiencias
ademas de divulgar las propias “...el programa es un ente facilitador para la divulgacion de
lo que uno esté realizando, hay algo importante que tiene el IDEP y es en la plataforma del
IDEP quienes deseen pueden compartir ahi sus resultados o sus avances o sus ideas 0 sus
experiencias pedagdgicas, eh, también pues dando la viabilidad a que los integrantes del
equipo puedan divulgar lo que han logrado avanzar en diferentes contextos sea publico, sea

presencial o escrito” ED8
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Figura 40: Imagen Movilidad académica — FOmeque - Cundinamarca. Fuente: registro fotogréafico
investigadores

Hablar de divulgacion y socializacion de experiencias pedagdgicas, conduce necesariamente
a la pregunta acerca de como desde el IDEP y especificamente desde el programa se ha
comprendido, resignificado y construido lo que es una experiencia pedagdgica.

Sobre la manera en que este concepto ha venido transitando y cambiando a partir de la

implementacién, una de las lideres y gestoras del programa manifiesta que:

“yo creo que el concepto de experiencia pedagdgica, se ha yo creo que como
flexibilizado no sé cémo decirlo, a partir de los niveles de acompafiamiento, o sea el
pensar que no todos los profesores son iguales en los desarrollos que tienen de sus
experiencias sino que hay niveles y hay necesidades particulares eso hace que el que
el concepto como tal sea un concepto mas abarcador, sea un concepto que, en donde
todos pueden ingresar y es por esto que este afio dos mil diez y nueve se pensoé en el
nivel de incubadora de proyectos, porque siempre estabamos pensando los maestros
que ya tienen algun desarrollo de su experiencia, ya tienen por lo menos el tema
particular, pero estdbamos dejando de lado a aquellos profesores que quisieran hacer
algo pero no saben como hacerlo , no saben como hacerlo, no saben como se planteaba

el proyecto, 0 no tenian con quién pensar la idea, o simplemente no tenian el espacio
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para sentarse un momento y decir yo quiero hacer algo y como lo voy a hacer,
entonces el proceso del concepto como tal de de experiencia pedagdgica, se se

construye a partir del disefio por los niveles de acompafiamiento, (ID11).

Se evidencia entonces un aspecto muy interesante, en relacion con la manera en que el
concepto de experiencia pedagdgica, sus acepciones, niveles de desarrollo e implicaciones
se ha reconstruido, desde el conocimiento profundo y cercano que el IDEP ha venido
generando en torno a qué hacen los maestros, como lo hacen y qué necesitan para cualificarlo.
Puede comprenderse entonces la experiencia pedagogica, desde la voz de los maestros y

maestras como:

“Una experiencia pedagdgica es un proceso que involucra reflexion sobre la practica
por lo que integra dinamicas de registro y seguimiento continuo. Teniendo en cuenta
lo anterior, brinda una articulacion entre practica pedagogica y teoria con el fin de
potencializar la capacidad de analisis pues “se han investigado diversas tesis, leido
autores entonces nuestra practica ya no es solo una préactica cotidiana, sino que tiene

un sustento tedrico” (ED2).

El IDEP, a lo largo de su trayectoria ha avanzado en su comprension sobre lo que significa
una experiencia pedagogica. Asi lo evidencian los investigadores cuando afirman que una

experiencia pedagogica:

“es el resultante de la reflexion sobre la practica... [Citando a Vargas (2007) es el]
conjunto de practicas singulares intencionadas especialmente por los maestros que
se gestan en el entorno educativo y que surgen de las preguntas, vivencias, voces,
cuerpos, rostros, narrativas, resistencias, necesidades de cambio; las cuales adquieren
un caracter pedagogico cuando asumen la reflexion sobre sus propias practicas se
colectivizan, se escriben, posibilitando desde alli un tejido de potencias para la
construccion de saberes pedagdgicos que quieren ser innovados, replicados

potenciados, indagados y o transformados” (ID01).

“Son las practicas que desarrollan los docentes en sus instituciones educativa, las

cuales tienen unos objetivos pedagogicos definidos, estrategias de desarrollo y se
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enmarcan en procesos que promueven la reflexion y el analisis constante tanto del

proceso desarrollado como a nivel de resultado de su implementacion” (ID02).

Desde el programa “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” se
acomparian, cualifican, divulgan y visibilizan las experiencias pedagdgicas que llevan a cabo
docentes y directivos docentes de la ciudad. Vale la pena preguntarse, entonces, ¢por qué y

cdmo es necesario acompafar las experiencias pedagogicas?

“...para precisar la reflexion del docentes y directivo sobre su practica” (IDO1).

“[Citando a Acufia (2019)] se acompafan a través de elementos constitutivos de la
practica: Planeacion, implementacion en el aula y evaluacidn; precisar
intencionalidades pedagogicas de la practica. ¢Qué?, ¢para qué?, ;Coémo? y ¢con
quién es?; registrar la préctica y reflexionar sobre la practica: reflexion, investigacion
y accion” (IDO1).

“Es importante hacerlo ya que en muchas ocasiones los docentes no encuentran los
espacios, el apoyo y/o los caminos para echar a andar sus ideas, el acompafiamiento

les permite materializar las mismas” (ID02).

Adicionalmente, la experiencia pedagogica implica un reconocimiento del otro a través del
trabajo individual y colectivo. En este sentido, la divulgacién se fundamenta en el compartir
...“es en conjunto y en interaccidn cOn otras personas y saberes que nos nutrimos para

transformar una realidad concreta” (ED5).

Los escenarios de divulgacion, visibilizacion y socializacion de experiencias pedagdgicas
han ido poco a poco ganando reconocimiento y credibilidad entre los docentes participantes
en el programa, en tanto han posibilitado que el saber pedagégico construido y consolidado
a través de sus experiencias sea conocido por pares academicos no solamente en el &mbito

local, sino en escenarios nacionales e internacionales.

Las estrategias de interaccion, divulgacion y socializacion tanto presenciales como virtuales

gue mas reconocen maestros e investigadores, se evidencian en sus expresiones:
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“Curso virtual de potenciacion de experiencias pedagogicas mediadas por TIC,
Plataforma INNOV@IDEP y el Aula virtual” (ID01).

“Motivando su participacion en espacios de socializacion nacionales e
internacionales, facilitando espacios desarrollados desde el IDEP para este fin, asi

como promoviendo su participacion en espacios académicos” (ID02).

Estas estrategias viabilizan rutas posibles para la transferencia de saberes y conocimientos
pedagdgicos desde el programa:

“...la posibilidad por parte de los docentes y directivos de llevar a la practica en sus
contextos escolares y aula algunas de las estrategias, elementos y/o herramientas que
se han desarrollado a lo largo del programa desde cada uno de sus ejes. Conocer como
ha sido la aplicacion de dichas estrategias en su contexto y el impacto que estas han

tenido, especialmente en el trabajo con sus estudiantes” (IDO1).

No solamente los docentes transfieren a sus espacios de aula las estrategias que vivencian en
los escenarios de participacion del programa, sino que comparten sus propias experiencias

con sus pares y con variados actores de la comunidad académica.

“...se hace entre pares del programa, al compartir los proyectos que se estan
desarrollando, también se hace hacia la comunidad académica, al presentar las
experiencias en diferentes espacios de socializacion. También al compartir por

medios escritos y audiovisuales las experiencias” (ID02).

Estrategias como las aulas itinerantes y la movilidad académica proporcionan elementos para
la posible transferencia contextualizada de saberes, metodologias y didacticas derivadas de
las experiencias de colegas que son visitados por sus pares, en un ejercicio de aprendizaje y

mutuo enriquecimiento.
“[con la movilidad académica] los docentes se apropian de algunas de las actividades
que observan en las visitas y las transfieren a su territorio [como] los docentes se

apropian de algunas de las actividades que observan en las visitas y las transfieren a
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su territorio... [integrando] acciones escolares dentro del aula que articulen diferentes
asignaturas y que respondan a las necesidades de contexto... estrategias para
desarrollar [una] pagina web y otras estrategias digitales asociadas a las experiencias
de los docentes” (IDO1).

Manifestaciones como la siguiente, de un docente, posibilita evidenciar la manera en que
perciben la movilidad académica como una estrategia de reconocimiento, visibilizacion y
transferencia del que hacer pedagdgico de maestros de otros contextos, que generan también

innovaciones pedagdgicas de las cuales es posible aprender.

“... todas han sido muy buenas experiencias porque todas nos brindan diferentes
conocimientos, aprendizajes y formas (de) de adquirir nuevos conocimientos, porque
pues por ejemplo el dia que fuimos a Villa de Leyva, conocer la experiencia del otro
colegio, ver que si es posible hacer innovacion en un colegio publico, digamos, darte
cuenta que no eres la Unica sino que hay mas gente alrededor de esto y que si es

posible, me parece muy interesante” (ED3)

Otra estrategia de divulgacion y socializacion de las experiencias pedagdgicas es a través de

los canales y medios de comunicacion con los que cuenta el IDEP, asi como el uso de las

tecnologias de la informacidon y la comunicacién y el uso pedagdgico de las redes sociales.
“En la participacion en publicaciones y videos elaborados y socializados por el IDEP

en los diferentes medios de difusion” (ID02).

“Los medios de comunicacién en general y en especial el WhatsApp, al ser una
plataforma que permite compartir en tiempo real informacion, se convirtieron en el
mejor escenario para intercambiar opiniones, sentires, reflexiones y logros alcanzados
en el marco del proceso de acompafiamiento... [conformado por] 62 participantes,
incluyendo los miembros del equipo orientador fue fundamental para cementar
relaciones de intercambio y consolidar la comunidad de saber y practica pedagogica
endogena”. (ID04).
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Las mismas estrategias metodologicas que se implementan durante las sesiones de
acompariamiento llegan a convertirse en posibilidades de visibilizar y socializar las

experiencias pedagdgicas de los maestros.

“Conformacion de redes, participacion en eventos de visibilizacion. implementacion
de herramientas: emociograma, sefiales de transito, cuaderno pregunton, experiencia
a la carta, café del mundo, picnic, maleta de palabras, fotografias, meta plan,
cartografia... los maestros valoraron altamente la orientacion de la caja de
herramientas, porque fueron innovadores en su contexto investigativo, afirman que
posibilitaron recoger las voces de los diferentes actores permitiendo que las personas
expresaran sus opiniones, y posibilitando conocer sus emociones y relaciones en

relacion con las experiencias (ID06).

La transferencia de conocimiento pedagdgico que de alli se deriva, puede comprenderse
como un proceso en el que los maestros pueden apropiar saberes de otros, para

contextualizarlos y adaptarlos a las necesidades de su propio contexto escolar.

“Se entiende como proceso en donde los maestros replican los aprendizajes,
herramientas y reflexiones para el mejoramiento de su quehacer pedagogico en el aula

0 en la comunidad educativa” (ID06).

“las herramientas se convirtieron en el ambiente de aprendizaje propicio para la
aplicacién y trasferencia de los instrumentos en el contexto de la investigacion,
posibilitando dialogos que afianzaron la reconstruccion de la experiencia y

comprender los sentidos y significados de la misma (ID06).

La posibilidad de encontrar en el programa distintas estrategias de divulgacion, genera en los
participantes un sentir de que su labor es reconocida al poder ser compartida y visibilizada
con muchas personas. Este es el caso del uso de la plataforma o red social académica y demas

estrategias tecnologicas con que cuenta el IDEP para este proposito.

“La plataforma a mi me parece muy buena herramienta porque esa es otra forma de
compartir las experiencias y de entender qué estan haciendo otros profes en otras

partes del pais, a mi me causa curiosidad ver como otro maestro esta manejando la
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ciencia, la tecnologia, usted como estd manejando el medio ambiente, bonito, chévere
y la verdad uno se va copiando de cositas, uno va diciendo mire tan bonito esto que

hicieron all4 y uno le cuenta los nifios y le cuenta a los profes y eso motiva.” ED1.

Desde afios anteriores, recursos como el aula virtual del IDEP, se vienen utilizando como
estrategia para generar interaccion y divulgacion de los procesos que realizan los maestros.

Al respecto se menciona, en el informe de sistematizacion 2018:

“Aprovechando las nuevas tecnologias, se hace “fundamental la apertura de un
espacio virtual para hacer visible las experiencias de los participantes en el proceso
de acompafiamiento, (...), en el que se publicaron notas referentes a las visitas in situ
a las experiencias, a la participacion del IDEP en algunos eventos centrales de las
mismas, y al trabajo realizado en el marco de las aulas itinerantes, como una
posibilidad de reconocer en el territorio el trabajo realizado por los docente” (p. 100)

(12018).

Para 2019, se implementa una nueva estrategia para la divulgacion y socializacion de
experiencias a través del curso denominado “Potenciacion de experiencias pedagdgicas
mediada por TIC” en el cual los participantes vivenciaron otra forma posible de sistematizar
y dar a conocer u experiencia, mediante un producto virtual que para este caso fue una pagina

web categorizada sobre sus proyectos.

Es posible concluir entonces que en el marco del programa ‘“Pensamiento critico para la
investigacion e innovacion educativa”, se han venido generando y consolidando cada vez
mayores estrategias y escenarios para que los maestros participantes den a conocer sus
experiencias y conozcan las experiencias de otros, siendo esta un eje por excelencia para la

conformacién de comunidades de saber y practica pedagdgica.

Una excelente y representativa evidencia del proceso de socializacion y divulgacion de
experiencias, ha sido la creciente participacion que tuvieron los maestros y maestras
vinculados al programa, en eventos académicos en los ambitos nacional e internacional, que
les han permitido no solamente divulgar sus experiencias en distintos escenarios académicos,

sino posicionarse como expertos en el campo de la pedagogia y en el desarrollo de procesos
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investigativos articulados a sus préacticas pedagogicas. Se presentan en la siguiente tabla

algunas de estas participaciones.

Nivel
Inicial

Nombre de la experiencia

LEOTIC

Construccion de Material
pedagdgico

Escuela para padres hombre
desde las nuevas
masculinidades.

Memorias de Paz, narrativas
de nifios, nifias y jovenes
que construyen pais

Construccion Colectiva del
conocimiento para mejorar
la convivencia escolar.
Escuela para padres hombre
desde las nuevas
masculinidades.

Centro de investigacion e
innovacién escolar ODS

Material didactico para
trayectorias de vida 'y
cultura de paz.
Crea_ando sostenibilidad
desde mi salon de clase
Danzarte Freiriano

Disefio de estrategias de
ensefianza para fortalecer el
Pensamiento critico

Disefio de estrategias de
ensefianza para fortalecer el
Pensamiento critico

Disefio de estrategias de
ensefianza para fortalecer el
Pensamiento critico

Evento

FORO Universidad
Externado de
Colombia

Foro Pedagbgico
Internacional de

Formacion Docente
Universidad de la
Salle

Foro Pedagdgico
Internacional de
Formaciéon Docente
Universidad de la
Salle

Foro KORCZAK
Pontificia
Universidad
Javeriana

Foro
Latinoamericano de
orientacidn escolar

Premio del IDEP

Encuentro Distrital:
La educacion en el
escenario de los ODS
Foro Pedagbgico
Institucional

Dia de la matematica
Col. San Bernardino
Festival de danza
folclérico docente.
Foro Institucional del
Bicentenario

Picnic Literario
Secretaria de
Educacion

Proyecto Danzon
Colegio  Benjamin
Herrera

Fecha ‘

25 de mayo de
2019

10y 1lde
Mayo de 2019

No reporta

25 de Julio de
2019

22 de Junio
2019

2019

4 de Octubre
2019

13 de Agosto de
2019

21 de agosto
2019

23 de agosto
2019

2 de agosto
2019

10 de mayo
2019

3 de octubre
2019

151



Nivel

En desarrollo

Nombre de la experiencia
Una infancia que siente y

piensa su ciudad

Una infancia que siente y

piensa su ciudad

Una infancia que siente y

piensa su ciudad

Una infancia que siente y

piensa su ciudad

El libro objeto como
estrategia didactica

Construccion de material

pedagdgico para el

desarrollo de proyecto de

vida y la paz desde la
infancia

LEOTIC Una forma de

aprender a través de la
tecnologia
OCREPEC BOGOTA

Proyecto Capacidades
Diversas

Educatodos. Alter-nativas

para el aprendizaje-

ensefianza de las ciencias

sociales

Proyecto transversal

Sintonizandonos con la
democracia, los derechos

humanos y la paz: una

experiencia colaborativa de
pedagogia dialogante en el

territorio rural.

Evento
Foro Educativo
Institucional

XX Congreso para el
talento de los nifios
U. Externado y U.
Nacional

Estancia
Pedagogica-
Medellin

Secretaria de
educacioén e IDEP
Congreso 2019

Asociacion
latinoamericana de
sociologia- Lima
Perd

Semana

Germanistica
Foro Pedagbgico

Institucional

Premio docente
BBVA

Foro Institucional
Encuentro de
practicas

pedagogicas

Visita del rector y
algunos docentes del
Institucion educativa
publica Helena de
Chauvin de
Barraquilla
Congreso
Internacional
DOKUMA  2019.
Tendencias de la
investigacion
educativa

Festival del Buen
vivir (aula Itinerante)

Fecha ‘

13 de agosto
2019

18y 22 de
octubre 2019

23 de
septiembre 2019

1al 6de
diciembre 2019

2al 6de
septiembre 2019
14 de Agosto
2019

21 de junio 2019

16 de agosto
2019

23 septiembre
de 2019

28 de
septiembre de
2019

Septiembre 20
de 2019
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NIYE

Nombre de la experiencia

“Descubriendo
Capacidades: Una
posibilidad desde el aula.”

Yo soy sabiente

Construccion colectiva del
modelo pedagdgico
Garavista

Comunicacion, género,
apropiacion y autoestima

Red DDCI

Juegos efimeros

Intensificando la

comunicacion, el Rufino en
Evolucién

ABYA YALA

Pedagogias de la memoria

Evento

Seminario formacion
docente y
pensamiento critico-
CLACSO Unisalle
2019

| Encuentro
Nacional de
Investigacién y VII
Encuentro de
investigacion de
Ciencias de la
Educacion-
Universidad
Externado

Casa Tomada.
Evento de
celebracion de los 25
afos del IDEP

Foro Korczak.
Innovacion y justicia
educativa-
Universidad
Javeriana

Entrega premio al
Coordinador
investigador por arte
de la en alianza con
CANAPRO

Casa Tomada.
Evento de
celebracion de los 25
afos del IDEP
Festival ICRE 2019
(aula itinerante)

Casa Tomada.
Evento de
celebracion de los 25
afos del IDEP
Foro Institucional
Colegio Reino de
Holanda —
Bicentenario (aula
itinerante en donde
la maestra ocupa el
primer lugar)
Mesa Local de
victimas (Usme)

Fecha

Noviembre 8, 9
y 10 de 2019

Mayo de 2019

Octubre 23 de
2019

Julio 25 de 2019

Septiembre 28
de 2019

Octubre 23 de
2019

Septiembre 16
de 2019

Octubre 23 de
2019

Agosto 16 de
2019

Septiembre 27
de 2019
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NIYE

Nombre de la experiencia
Caja de herramientas

Proyecto Eco —planeta

Identidad del directivo
docente

Ciencia Aumentada

Potencializacion de la
lectura y la escritura por
medio del desarrollo de la
motricidad

Brisas Carnavaleras

Aulalink

Evento

Jornada de trabajo y
aplicacion de caja de
herramientas en e
marco de un
encuentro de la
Mesa de
Orientadores de
Puente Aranda
Encuentro Nacional
de Investigacion y
VII Encuentro de
investigacion de
Ciencias de la
Educacion-
Universidad
Externado

VIl Encuentro de
Gestion de
conocimiento e
Investigacion -
RIGES y el VII
Encuentro de
Personas Gestoras
Red de investigacion
y gestion del
conocimiento,
organizado por la
Red y CANAPRO.
Publicacion
experiencia en el
Magazin Aula
Urbana del IDEP
Casa Tomada.
Evento de
celebracion de los 25
afos del IDEP
Seminario formacion
docente y
pensamiento critico-
CLACSO Unisalle
2019

Edukatic 2018 en la
ciudad de Cali; en el
Congreso
Internacional
Dokuma Tendencias
en educacién 2018;
Francia. También fui
ganador del primero

Fecha

Agosto 28 de
2019

Mayo 2019

Septiembre 28
de 2019

Septiembre de
2019

Octubre 23 de
2019

Noviembre 9y
10 de 2019

2018
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Nivel Nombre de la experiencia  Evento Fecha

Global Educador
Exchange en Paris
Ciudadanos con
buena Energia de la
Empresa de Energia
de Bogot4, Tallerista 2019
el Congreso
Internacional
Dokuma 2019
Participacion en la
Convocatoria del
Ministerio de
Educacion Nacional
y la Fundacién
El cuento como mediador Saldarriaga Concha
en los procesos de inclusion  para la 2018
en la primera Infancia identificacion,
sistematizacion y
divulgacion de
experiencias
significativas
inclusivas.
Seleccionada para
participar del
encuentro “Maestros
en travesia: faros
que iluminan los
caminos"
Participacion en
modo ponencia en la
El cuento como mediador universidad
en los procesos de inclusion  Javeriana con 2019
en la primera Infancia Alianza 1421.en

agosto del presente

afno.

Participacion

Convocatoria

Proyecto

Campamento

STEM+A 2019 del

Ministerio de

- . Educacién Nacional

Transformacion Curricular (MEN) operado por 2019

la Corporacion

Parque Explora,

Seccionados para

participar y

concursar en

NOVACAMP

Aulalink 2018

La magia de la estimulacion
sensorial

El cuento como mediador
en los procesos de inclusion
en la primera Infancia

2019
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Nombre de la experiencia

Transformacion Curricular

Transformacion Curricular

iOle! Lee con sentido

iOle! Lee con sentido

iOle! Lee con sentido

Evento

Medellin 2019, los

dias 23, 24 y 25 de

octubre de 2019
Convocatoria

publicacion seccion

Edu bits del

observatorio de

innovacion

educativa con 2019
experiencias
educativas y
practicas
innovadoras, octubre
2019

Ponencia
corporacion
Universitaria Minuto
De Dios Convenio
2076 - 19, proyecto
1073 “Desarrollo
integral de la
educaciéon media en
las instituciones
educativas del
Distrito”, lideres y
docentes de media
IV Encuentro
Internacional de
Docentes, México,
Colombia, Republica 2019
Dominicana. Marzo
16 al 20 del 2019.
Santo Domingo.
Seminario abierto de
educacion San
Antonio. Fundacion
Universitaria
Monserrate. 21 de
mayo 2019.

Primer encuentro
Nacional de
innovacién e
intercambio de
experiencias 2019
pedagdgicas.

Monteria y Santa

Marta, octubre 7 al 9

de 2019.

2019

2019
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Nivel Nombre de la experiencia

Transformacion Curricular

Gaia s.0.s. tenible: Modelo
de innovacion didactica de
Educacion en Cambio
Climatico

Guardianes bioclimaticos

Guardianes biocliméaticos

Evento

seminario:
“Practicas
pedagbgicas y
estrategias que
fortalecen la
Educacion Media”,
espacio de reflexion
y construccion
conjunta de las
buenas practicas

que, al interior de las

instituciones
educativas,
referentes para
fortalecer procesos
pedagdgicos
significativos e
innovadores. Julio
de 2019

Ponencia
INNOVAIDEP,
Participacion como
tallerista en
Maestros en
Travesia 2019
Ponencias ler
encuentro de
experiencias
educativas, México
Ponencia
pensamiento critico
en la educacion
ambiental Y 2do
foro experiencias
ambientales CAR

Fecha

2019

2019

2019

2010

Tabla 20: Participacion de experiencias en eventos acadéemicos. Fuente: Investigadores acompariantes

de los tres niveles del programa.

4.6 Pensar de otras maneras posibles: Habilidades del pensamiento critico que se

fortalecen desde el programa

Llenar de sentido y significados posibles lo que es y representa el concepto de pensamiento

critico desde la experiencia de los docentes, ha sido un reto para el IDEP desde la creacion

del programa. Tal como se menciond en un capitulo anterior, el programa recibi6 su nombre

con la certeza de que su propio desarrollo lo habria de definir conceptual y
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metodologicamente. Es asi como se evidencian aproximaciones a su sentido desde el afio

2017 en su primera fase.

“Es importante reconocer en las propuestas de formacion de pensamiento critico
la constante mirada sobre si mismo, la interpelacion con los otros, asi como el
reconocimiento y valoracion de las diferencias constituyentes de los grupos
humanos. Asi como proponer la reflexion sobre el ser y hacer del maestro, con los
argumentos Y actitudes para hacerlo, asi como promover la capacidad de escucha y
el enriquecimiento de la propia experiencia a partir de la de los demas (UDFJC.
IDEP, 2017c, 38). (p. 30) (12018)

El pensamiento critico se viene haciendo vida en el programa mediante estrategias
metodoldgicas précticas que se implementan en las sesiones tanto de cualificacién como

de acompafiamiento, aspecto que también viene consolidandose desde afios anteriores.

“A través de distintas actividades metodoldgicas en cada una de las sesiones, una
de ellas fue el juego de roles presentes en una institucion educativa, donde se busco
“analizan las actuaciones, las soluciones y los comportamientos, de acuerdo con el
rol asumido. Desde la perspectiva critica reflexionar sobre reacciones,
intervenciones, formas de solucionar situaciones de la cotidianidad, entre otras.” (p.

74)

“En cada una de las sesiones que se realizan, se integra una concepcion y apropiacion
el pensamiento critico como fortalecimiento del programa de los maestros, creando
un vinculo de “vivencian las voces de los actores del acto educativo e invita a los
maestros a reflexionar y pensar desde una perspectiva critica las practicas cotidianas

de la escuela y todo su contexto.” (p. 75) (12018).

Para el afio 2019, se ha avanzado de manera importante en el ejercicio de poner en didlogo
permanente el proceso que se realiza con los docentes, con teorias de autores que abordan el
desarrollo del pensamiento critico. De esta manera se han logrado hacer cada vez mas
explicitas e intencionales las habilidades de pensamiento critico que se fortalecen en los

docentes para generar con ello, procesos de reflexion, andlisis y transformacion de sus
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propias practicas pedagogicas, llevandolos a ser profesionales reflexivos, investigadores y

transformadores de sus contextos pedagdgicos.

“el programa desarrolla y potencia desde sus ejes, procesos tales como:
metacognicion, guiar, orientar, crear, validar, planear, construir, reflexionar. Se
fortalecen habilidades de pensamiento como: observar, analizar contextos, explorar,
proponer, descubrir, inferir, argumentar, interpretar, evaluar, explicar, comunicar”

(IDOY).

Cada uno de los niveles de acompafiamiento, asi como en las sesiones de cualificacion, se

han venido planteando objetivos y estrategias metodoldgicas concretas para el desarrollo y

fortalecimiento del pensamiento critico de los participantes.

“Desde el Nivel Incubadora se ha propuesto como principales habilidades a
desarrollar: Dialogo de saberes, Reconocimiento mutuo, Reflexién, Identificacién e
Indagacion, Observacion de contextos, Construccion de conocimiento, Construccion
de comunidades de saber... a nivel general [...] capacidad de identificar situaciones
sobre los que se quiere reflexionar; poder priorizar, analizar y reflexionar para
entender una situacion y los caminos para abordarla; encontrar relaciones entre los

aspectos para abordar la situacion; reflexionar y reorganizar las propias ideas y

propuestas” (ID02).

Figura 41: Imagen sesion de acompafiamiento — Docentes implementando estrategias para el

desarrollo de habilidades de pensamiento critico . Fuente: registro fotografico investigadores
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El uso y aplicacion de estrategias para el desarrollo de habilidades de pensamiento critico en
los docentes, generd también un efecto de réplica en el cual los docentes comenzaron a
implementar herramientas y estrategias metodoldgicas similares para el fortalecimiento del

pensamiento critico de sus estudiantes.

“Finalmente, se evidencia a nivel general una articulacion de las teméticas abordadas
durante el acompafiamiento con las necesidades del contexto y proyectos educativos
desarrollados por los docentes como se evidencia en el siguiente fragmento docente
“El conocimiento de las profesoras obviamente es clave, porque estamos como
hablando el mismo idioma, entonces en ese sentido, pues hemos ido siempre por la
misma linea, aqui trabajamos rutinas de pensamiento en las sesiones pero ademas
nos permite aplicarlo también en el colegio porque nuestro proyecto esta basado en
las rutinas de pensamiento, entonces digamos que todo el tiempo ha sido
genial”’(ED3).

La manera de desarrollar y potenciar el pensamiento critico de los maestros, maestras y
directivos docentes participantes en el programa, se logré transversalizar en los distintos
niveles de acompafiamiento, generando las estrategias metodoldgicas particulares y
especificas dadas las caracteristicas y necesidades del nivel.

“es el fortalecimiento epistemologico y metodologico en el proceso de
sistematizacion desde un pensamiento critico, lo cual permitié fortalecer los
fundamentos tedricos de las experiencias pedagdgicas. Al respecto afirma un docente:
“el programa de pensamiento critico me ha permitido fortalecer bases tedricas del
proyecto y tener mayor claridad sobre las clases de investigacion, la forma de plantear
una pregunta de investigacion, el plantear categorias y subcategorias, los instrumentos
para recoger la informacion mas relevante del proyecto y analisis” (Evaluacion

estudio, 2019)” (ID06).

El desarrollo del pensamiento critico en los maestros no se evidencia Unicamente en las
transformaciones que se van generando en sus practicas, sino que se articula con los procesos

de visibilizacion de experiencias, en las maneras en que logran poner en accion sus
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habilidades para escribir, argumentar, solucionar problemas y plantear procesos

metacognitivos desde su propia préctica.
“Elaboracién de articulos; Eventos de reconocimiento en los que participan
docentes y directivos como: Edukatic 2018 en la ciudad de Cali; en el
Congreso Internacional Dokuma Tendencias en educacion 2018, Francia,
Global Educador Exchange en Paris, Ciudadanos con buena Energia de la
Empresa de Energia de Bogot, Tallerista el Congreso Internacional Dokuma
2019, “Maestros en travesia: faros que iluminan los caminos", entre otros.

Aulas itinerantes en 4 instituciones” (ID06).

Los docentes logran interactuar y conocer de otras experiencias, que desarrollan diferentes
alternativas, actividades o dinamicas para desarrollar el pensamiento critico; también logran
utilizar las actividades aprendidas en las sesiones de acompafiamiento con sus estudiantes y

en sus aulas con el fin de motivar e impulsar el pensamiento critico.

“...A nivel de la comunidad de saber nosotros entendemos que es todas aquellas
personas que hacemos parte de una comunidad eh.. investigativa, y que se estan
movilizando frente al... al cuestionamiento y a la indagacion en educacion y de esa...
de este... de este cuestionamiento pues surge toda la reflexion académica y

pedagogica que se da sobre el desarrollo del pensamiento critico” (ED9)

“En cuanto a la parte como docente méas como directiva docente coordinadora el
hecho de que las herramientas aprendidas en incubadora las he aplicado en mi
coordinacién de convivencia, por lo menos hace run arbol de problemas y objetivos
0 una linea de tiempo de c6mo va la secuencia ya me permite a mi ahora al finalizar

presentar un diagnostico en convivencia institucional en el colegio.” (ED8)

El programa, viene desde afios anteriores generando en los maestros posibilidades de
reflexion y analisis critico sobre sus practicas y sus contextos. Evidencia de ello se manifiesta

en el informe de sistematizacion 2018, en analisis como los que se presentan a continuacion

“Como forma de creacion de conocimientos para formar, los docentes generan

autoaprendizajes “a partir de la critica y para generar y hacer posibles criticas; quien
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hace critica cuestiona el modelo cultural y ciertos prejuicios establecidos, no los

reproduce, y lo hace mediante un analisis historico.” (p. 88)

En su practica docente, el pensamiento critico se trabaja “un conjunto de exigencias
que el sujeto plantea en las relaciones que despliega consigo mismo, con los otros y
con el mundo. Estas exigencias se amplian cuando reconocemos las responsabilidades

ético-politicas del ejercicio docente” (p. 89)

Otra de las habilidades del pensamiento critico que aporta a la experiencia, es el hecho
de “reflexionar para proponer nuevos discursos que nos lleven a nuevas practicas en

la configuracion de nuevas subjetividades en la escuela” (p. 90) (12018).

Para el afio 2019 un avance muy importante frente a las estrategias para el desarrollo del
pensamiento critico en docentes y estudiantes fue la creacion de la caja de herramientas
virtual, en la que se cuenta con un banco de posibilidades metodoldgicas y didacticas
para desarrollar el pensamiento critico de docentes y estudiantes. Esta caja de

herramientas sera puesta al servicio de la comunidad educativa.

5. EVALUACION DEL PROGRAMA “PENSAMIENTO CRITICO PARA LA
INVESTIGACION E INNOVACION EDUCATIVA Y PEDAGOGICA”:
PERSPECTIVA CONCEPTUAL Y METODOLOGICA

5.1 Perspectiva conceptual sobre evaluacion

Para llevar a cabo la evaluacion del programa “Pensamiento critico para la investigacion e
innovacion educativa”, en sus diferentes fases, se revisaron varios modelos propuestos por
diferentes autores. Analizadas las caracteristicas y particularidades del programa se
selecciond el modelo de evaluacion para programas de desarrollo profesional docente
propuesto por Thomas Guskey (2006). EI modelo fue propuesto desde hace mas de dos
décadas; no obstante, ha sido objeto de revisiones, ajustes y modificaciones por parte del

autor.
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Guskey (2002), plantea que, en términos sencillos, la evaluacion es comprendida como una
investigacion sistematica del mérito o valor de determinado proceso realizado. El autor aclara
que un proceso sistematico, implica que sea pensado, focalizado e intencional y que tenga
claridad frente a las razones e intenciones explicitas por las que se hace. De otra parte,
involucra una investigacion por que se refiere a la recoleccion y analisis de informacion

pertinente a través de métodos y técnicas apropiadas.

Con respecto al mérito o valor, Guskey manifiesta que hacen alusion a la valoracion o juicio
que posibilita determinar el valor o aporte de algin proceso para dar respuesta a las
necesidades o intereses con que fue planeado. Asi las cosas, una evaluacion se hace para
responder muchas preguntas acerca de los resultados de una actividad, proyecto o programa

en relacion con lo que ocurria antes de su implementacion.

A partir de este marco general de evaluacion, Guskey (2006) establece que las actividades,
proyectos o programas para el desarrollo profesional docente de alta calidad, que se
desarrollan en los Ultimos afios, comparten un propdsito comun, el cual esta orientado a lograr
cambios significativos en las practicas de los maestros, en sus actitudes y creencias y en los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes. EI modelo de evaluacion del desarrollo
profesional docente presenta una perspectiva sobre la naturaleza de estas tres areas de cambio
y las condiciones bajo las cuales tienen lugar. Igualmente, analiza el orden de ocurrencia de
los eventos de cambio y la manera en que se pueden facilitar y mantener tipos especificos de

cambio.

El autor propone que un modelo de cambio docente generado por un proceso de desarrollo

profesional ocurre en la secuencia que se evidencia en la siguiente grafica:

163



.“‘ .‘ .

Figura 42. Modelo de cambio docente. Fuente: Guskey (2006).

La figura 42 muestra que el desarrollo profesional docente a partir de los aprendizajes y
habilidades que desarrolla en los maestros promueve cambios en sus practicas de aula que se
van transformando en transformaciones profundas en sus creencias y actitudes, para llegar a

permear como fin ultimo, los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

Guskey (2006), a partir de su modelo, define que todo proceso de desarrollo profesional
docente que pretenda generar cambios en las tres areas debe reconocer tres principios

fundamentales:

- El cambio es un proceso gradual y dificil para los maestros: Desarrollar
experticias en nuevos procesos requiere tiempo y esfuerzo. Es muy factible que un
cambio que sea realmente prometedor para desarrollar mejores competencias y
aprendizajes en los docentes y posteriormente en los estudiantes, requiera en un
comienzo un trabajo adicional, asi como energia y tiempo de dedicacion extra para
los maestros. Este tipo de cambios puede generar aspectos como: ansiedad,
resistencia y temores en los docentes que asumen la opcién del cambio. También es
necesario tener en cuenta que ninguna transformacion o innovacion se implementa de
manera uniforme, teniendo en cuenta que los procesos de ensefianza y aprendizaje
estan influenciados por maltiples variables situacionales y contextuales: Las reformas
que se sustentan en criterios de uniformidad fracasas reiteradamente. En tal sentido

Guskey sefiala que es muy importante mantener el equilibrio entre la fidelidad de un
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programa y las consideraciones de adaptacion mutua, de acuerdo con los contextos
educativos en los que se implementa. La estrecha colaboracion entre los
investigadores o cualificadores y los docentes que implementan es un aspecto clave

que facilita el proceso de cambio.

Es necesario que los maestros reciban retroalimentacion regular y oportuna
sobre el progreso del aprendizaje de sus estudiantes: A fin de que los cambios se
mantengan en el tiempo, los docentes involucrados deben recibir de manera periddica
retroalimentacion sobre los efectos de sus cambios, en relacion con el crecimiento,
aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes. Usualmente las nuevas practicas se
abandonan en ausencia de la evidencia de sus resultados y efectos positivos. Por lo
tanto, es necesario definir procedimientos especificos para proporcionar
retroalimentacion objetiva, a partir de un proceso de evaluacion formativa, que de
cuenta detallada de los aprendizajes y progresos de los estudiantes. De esta manera
los docentes obtendrdn evidencia directa de los resultados de los cambios
implementados en el aula. Este constituye un factor fundamental para cambiar

definitivamente sus actitudes y creencias.

Los docentes requieren seguimiento, soporte y monitoreo continuo: Tal como se
ha evidenciado, los cambios en las creencias y actitudes de los maestros ocurren
después de la implementacion de un nuevo programa o innovacion, especialmente
cuando tienen evidencia de un mejor aprendizaje por parte de sus estudiantes. En tal
sentido, durante e inmediatamente posterior a la formacion o acompafiamiento
inicial, los maestros requieren recibir soporte, seguimiento y cierto nivel de presion
para la implementacién de lo abordado. Este apoyo les posibilita manejar la ansiedad
frente al cambio y solucionar dudas frente al proceso, en aspectos conceptuales y
metodologicos. Un programa o innovacion bien implementado se convertira, a la
postre en un elemento natural del repertorio de habilidades de los docentes (Guskey,
2006).
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5.2 Niveles propuestos para la evaluacion desde el modelo de desarrollo profesional

docente de Guskey

Guskey (2006), propone en su modelo cinco niveles que se deben considerar en el modelo
de evaluacion del desarrollo profesoral. A continuacion, se explican brevemente los aspectos

que se tienen e consideracion cada uno de los niveles.

mmmmel  NIVEL 1: REACCIONES DE LOS PARTICIPANTES

el NIVEL 2: APRENDIZAJES DE LOS PARTICIPANTES

st NIVEL 3: APOYO Y CAMBIO ORGANIZACIONAL

mmmmel  NIVEL 4: USO DE NUEVOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

mmmmel  NIVEL 5: RESULTADO EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Figura 43. Niveles para la evaluacion. Fuente: Adapatado de Guskey (2006).

Nivel 1: Reacciones de los participantes

El primer nivel de evaluacién analiza las reacciones de los participantes a la experiencia de
aprendizaje profesional. Esta es usualmente la forma mé&s frecuente de evaluacion de

aprendizaje profesional y contiene el tipo de informacion més fécil de recopilar y de analizar.

Las preguntas o aspectos a indagar en este nivel estan centradas en si a los participantes les
gustd la experiencia. Se indagan en consecuencia, aspectos como: ¢Sintieron que su tiempo
fue bien empleado? ¢El contenido y el material tienen sentido para ellos? ;Las actividades
fueron bien planificadas y significativas? ¢Era el lider informado, creible y servicial?
¢Encontraron util la informacion? Igualmente se exploran aspectos relacionados con el
contexto mediante preguntas tales como ¢El sal6n tenia una temperatura adecuada? ¢Las
sillas eran comodas? ¢ Los refrigerios fueron agradables?; aunque este tipo de preguntas a

simple vista parecieran triviales, los expertos en evaluacion coinciden en afirmar que es muy

166



importante atender inicialmente, en todo proceso de formacion, estas necesidades humanas

basicas.

La informacion relacionada con las reacciones de los participantes generalmente es recogida
a través de cuestionarios que se entregan al finalizar una actividad, proyecto o programa, o0 a
través de encuestas en linea que se distribuyen posterior a la actividad por correo electronico.
Este tipo de instrumentos incluyen usualmente escalas cuantitativas con preguntas abiertas
que recogen impresiones y comentarios de los participantes. Cabe anotar, que, desde el punto
de vista del autor, las reacciones positivas de los participantes son un requisito previo para

obtener resultados de evaluacion en niveles superiores.
Nivel 2: Aprendizaje de los participantes

Ademas del disfrute y satisfaccion inicial con sus experiencias de desarrollo profesional, es
muy importante evaluar o medir los nuevos conocimientos, habilidades, actitudes o
disposiciones que los participantes adquieren, desarrollan o fortalecen en un programa
(Guskey 2002). Las técnicas para recoger informacion relacionada con este segundo nivel
pueden ser muy variadas: desde un cuestionario abierto en el que los participantes describan
atributos criticos de los aprendizajes logrados y cémo pueden aplicarlos a su préactica
profesional en el aula, hasta una simulacion o demostracién a gran escala. Se incluyen
también estrategias de evaluacién y documentacién de los aprendizajes logrados como
analisis de portafolios de los docentes participantes, cuestionarios orales o escritos y estudios

de caso.

Los datos de evaluacion de nivel 2 generalmente requieren mas de un instrumento. Lo ideal
es formular indicadores de aprendizaje exitoso antes de iniciar un programa. Algunos
evaluadores consideran también en este nivel posibles resultados de aprendizaje no
intencionales, tanto positivos como negativos. También se pueden incluir aspectos
relacionados con aprendizaje o trabajo colaborativo entre los maestros (Supovitz 2002). Para
algunos evaluadores resulta necesario incluir algunas evaluaciones pre y post, de manera que
se establezca una linea de base que permita verificar los conocimientos y habilidades que

realmente son resultado del programa de desarrollo profesional.
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Nivel 3: Apoyo y cambio organizacional

En este nivel el foco de evaluacion cambia de los participantes a dimensiones
organizacionales que inciden de manera directa en el éxito o no de los programas de
formacion o desarrollo profesional de los docentes. Las politicas y formas de organizacion
de una institucion educativa fomentan u obstaculizan la participacion de los docentes en
programas de desarrollo profesional, asi como las posteriores aplicaciones de los
aprendizajes y habilidades alcanzados. Existen politicas organizacionales que van en
contravia 0 son incompatibles con los procesos de implementacion que se derivan de un
programa de formacion. En este sentido, es muy importante que las evaluaciones de los

programas incluyan informacion sobre el apoyo y cambio organizacional.

Las preguntas de evaluacion del nivel tres se enfocan en las caracteristicas y atributos
organizacionales que son necesarios para el éxito y en la via inversa, qué tanto los nuevos
aprendizajes y habilidades desarrolladas por los docentes promueven cambios a nivel
institucional. SE abordan en la evaluacion de este nivel preguntas como: ¢El aprendizaje
profesional posibilitd cambios alineados con la mision de la institucion? ¢fueron apoyados
desde la institucion cambios a nivel individual. ¢Institucional o local? ¢Se pusieron a
disposicion de los maestros suficiente recursos y tiempos para trabajar y reflexionar de
manera colaborativa? ¢Fueron reconocidos y divulgados los logros y aprendizajes

alcanzados?

Para recopilar informacién derivada con el nivel tres se pueden utilizar entrevistas a los

profesores y/o directivos, cuestionarios y analisis de registros escolares o actas.
Nivel 4: Uso de nuevos conocimientos y habilidades por parte de los participantes

La pregunta orientadora central en este nivel es: ;Los nuevos conocimientos y habilidades

que los participantes desarrollaron, marcaron la diferencia en su préctica profesional?

Para la evaluacién en este nivel, los expertos sugieren formular indicadores tanto del nivel
como de la calidad de la implementacion. Igualmente aclaran que, a diferencia, de los niveles
1 y 2, lainformacion para este nivel no basta con ser recopilada al finalizar el programa, sino
que debe pasar tiempo suficiente para posibilitar a los participantes adaptar las nuevas ideas

a sus practicas y contexto escolares. Dado que la implementacién en las instituciones no es
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homogénea, sino que constituye un proceso gradual, es posible que los evaluadores deban

recopilar informacion en varios intervalos de tiempo.

De acuerdo con los objetivos que se hay trasado el programa, la informacion para este nivel
se puede recabar a través de: entrevistas, cuestionarios, reflexiones orales o escritas,
observaciones directas. La evaluacién que se realice posibilitard reestructurar futuros

programas y formular politicas para el desarrollo profesional docente.
Nivel 5: Resultados de aprendizaje de los estudiantes

El nivel cinco aborda el resultado final que se espera en todo proceso de formacién o
desarrollo profesional docente: ¢Cual fue el impacto en los estudiantes? ¢El aprendizaje

logrado por los profesores los beneficié de alguna manera?

Es importante tener también en cuenta resultados no previstos tanto positivos como
negativos. Resulta fundamenta contar con variadas fuentes de evidencia: resultados de
pruebas internas y externas; evaluaciones formativas, portafolios de los estudiantes,
encuestas y entrevistas a docentes y a estudiantes, percepciones de padres de familia, analisis

de tasas de pérdida y desercion escolar, entre otros.

5.3 Implicaciones de la evaluacion para la mejora

Guskey (2006) plantea que se deben tener en cuenta tres implicaciones derivadas del modelo

de evaluacion del desarrollo profesional docente:

a. Cada uno de los cinco niveles de evaluacion es importante: aunque la evaluacion
en cada nivel puede hacerse con diferente profundidad, la informacidn recopilada en
cada uno es fundamental para mejorar la calidad de los procesos de formacion o
desarrollo profesoral. Esto implica que, si bien cada nivel se basa en distintos tipos
de informacion que se puede levantar en diferentes momentos, no se puede descuidar
ningun nivel.

b. La efectividad del seguimiento en un nivel dice poco sobre el impacto en el

siguiente nivel: Aunque los buenos resultados de un nivel inicial pueden ser
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necesario para obtener resultados favorables en el nivel superior, es claro que no es
suficiente (Cody y Guskey, 2002). Las fallas o falencias pueden ocurrir en cualquier
fase del proceso; en este sentido es necesario tener en cuenta que existen multiples
dificultades que se dan en el paso del aprendizaje profesional de los docentes (Niveles
1y 2) alas mejoras en el aprendizaje de los estudiantes (Nivel 5) y que es un proceso
complejo que demanda tiempo y esfuerzo, hasta alcanzar esa conexion. Esta
complejidad no es siempre tenida en cuenta por los decisores de politica educativa en
lo relacionado con la formacion docente (Guskey y Sparks, 2004).

Es necesario invertir los niveles en la planificacion: los organizadores de los
procesos de formacion y desarrollo profesional de los maestros, deben considerar que
en el momento de planear dichos procesos se hace necesario plantear de manera
inicial, qué esperamos obtener en el aprendizaje de los estudiantes y a partir de alli
comenzar a planificar lo que se espera obtener y realizar en cada nivel desde el 5
hacia atrés. (Guskey, 2001, 2003, 2014).

En esta estrategia denominada por el autor “Planificacion hacia atras”, los maestros
definen primero cuales resultados de aprendizaje quieren lograr en sus estudiantes y
cudles datos reflejardn de manera més precisa esos resultados (Nivel 5). Luego
deberan establecer qué practicas y estrategias pedagogicas produciran o favoreceran
estos resultados de manera mas efectiva y eficiente (Nivel 4). Posteriormente se
deben considerar cuales aspectos del apoyo organizacional se deberan implementar
para que esas practicas y estrategias se implementen (Nivel 3). A continuacion, se
decidira sobre los conocimientos y habilidades que se quieren desarrollar en los
profesores participantes para que lleguen a la implementacion de practicas y
estrategias (Nivel 2). Finalmente se considerara qué conjunto de experiencias
posibilitard a los profesores participantes adquirir o desarrollar los conocimientos y
habilidades necesarios (Nivel 1).

Este tipo de planeacion hacia atras genera que las decisiones tomadas en cada nivel
afecten profundamente a las tomadas en el siguiente. La planificacion mas efectiva
de un proceso de formacion o desarrollo profesional inicia entonces con una

planificacién clara de los resultados de aprendizaje que se esperan en los estudiantes,
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asi como de las fuentes y datos que evidenciaran dichos resultados. Con la
articulacion de estos dos propdsitos tanto docentes como lideres de formacion
trabajardn “hacia atrds”. Esto no solamente generara que la planificacion sea mucho
mas eficiente, sino que también proporciona un formato o modelo para abordar los
problemas mas cruciales que se dan en todo proceso de evaluacion, dado que dicha
evaluacion se convierte en un elemento natural y articulado al proceso de

planificacién, ofreciendo una base sélida para cualquier rendicion de cuentas.

5.4 Ruta metodoldgica para la implementacion del modelo

En la figura que se presenta a continuacion se establecen los momentos que se adelantan en

el proceso de evaluacion del programa en sus diferentes fases, los cuales se explicaran

Planificacién de
la evaluacién \

posteriormente.

Trabajo de
campo:
Recoleccion y
clasificacion de
informacién

Validacién del
modelo con el
equipo del
programa

\ Adaptacion y /
articulacion de

instrumentos

Figura 44: Fases para el proceso de evaluacion del programa ‘“Pensamiento Critico para la
investigacion y la innovacion Educativa”. Fuente: Elaboracion propia

» Planificacion de la evaluacion: Un primer momento de la evaluacion consistio

en el disefio del disefio del proceso a realizar consistente en la definicion de cada
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uno de los pasos o0 momentos para llevar a cabo la evaluacién de manera

articulada con el proceso de sistematizacion presentado en el producto anterior.

Reconstruccién de la experiencia: Un segundo momento de la ruta propuesta se
basa en la reconstruccion de la experiencia, proceso que como se explicara en el
siguiente apartado consistié en el levantamiento de informacion desde la voz de
los actores y revision documental preliminar, con el proposito de establecer los
aspectos, momentos e hitos significativos del programa: “Pensamiento critico
para la investigacion e innovacion educativa” en sus distintas fases, desde donde
se ubican las preguntas investigativas orientadoras tato de la sistematizacion

como de la evaluacion del programa.

Revision documental sobre modelos de evaluacion y seleccion del modelo: A
partir de la informacion recolectada en el momento 2: Reconstruccion de la
experiencia, se llevo a cabo una busqueda y analisis de diferentes modelos de
evaluacion de procesos de formacion, acompafiamiento y/o desarrollo profesional
de docentes, considerando aquellos que se ajustaran a las caracteristicas mas
relevantes del programa. De este rastreo, se tomo la decision de seleccionar el
modelo de Thomas Guskey (2006), ya presentado en el apartado anterior, por

considerarse pertinente y ajustado a la trayectoria y necesidades del programa.

Validacion del modelo con el equipo del programa: Una vez seleccionado el
modelo que se consideré mas pertinente, se procedid a realizar un ejercicio de
validacion con el equipo de investigadores que forma parte del programa
“Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” , recibiendo

de ellos sus aportes para cada uno de los niveles de evaluacion.

Adaptacién y articulacién de instrumentos: EI modelo seleccionado para
realizar el proceso de evaluacion cuenta con posibles instrumentos para ser
aplicados en cada uno de los niveles a evaluar. Dadas las caracteristicas y

particularidades del programa, se seleccionaron algunos de estos instrumentos y
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se ajustaron o adaptaron a las necesidades. Asi mismo, teniendo en cuenta que el
equipo de trabajo de cada uno de los ejes del programa ha disefiado instrumentos
de evaluacién en distintos momentos de la implementacion, se realiz6 una mesa
de trabajo en la que se identificaron insumos de cada eje como posibles aportes
para la evaluacion en cada nivel; asi mismo se articularon los instrumentos con
los disefiados y validados para el proceso de sistematizacion que se adelanta de

manera paralela con la evaluacion.

Trabajo de campo: Recoleccion y clasificacion de informacion: este momento
de la evaluacion consiste en la aplicacion de instrumentos para el levantamiento
de informacién de cara a cada uno de los niveles a evaluar propuestos por el
modelo de Guskey. Igualmente en esta fase se recogeran los insumos que aportara
el equipo de cada eje del programa por nivel evaluado. La informacion recogida
en el proceso de evaluacion de cada nivel, sera clasificada en matrices de

categorizacion disefiadas para tal fin.

Analisis de la informacion: Reflexiones derivadas de la evaluacion: Esta fase
del proceso de evaluacion tiene como propdésito analizar, desde un ejercicio de
triangulacion, la informacion recabada en la fase de trabajo de campo,
visibilizando los resultados de la evaluacion para cada uno de los niveles

propuestos por el modelo.

Formulacion de recomendaciones derivadas de la evaluacion: Resultado de la
evaluacion realizada, se plantearan recomendaciones y sugerencias para el
programa y para futuros procesos de formacion, acompafiamiento o desarrollo
profesional formulados e implementados por el IDEP, asi como para futuras

evaluaciones.
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5.5 Validacion del modelo con el equipo del programa

En aras de lograr la validacion del modelo de evaluacion de Guskey como opcidn pertinente
para evaluar el programa y con el prop6sito de recibir aportes e insumos para cada nivel de
evaluacidn, se realiz6 una mesa de trabajo en la cual se socializaron aspectos generales del
modelo, asi como sus 5 niveles. En un segundo momento se solicito6 a los investigadores que
para cada nivel identificaran, desde su perspectiva y eje de trabajo (nivel de acompafiamiento:
inicial, experiencias en desarrollo y sistematizacion) logros del programa. Se presentan a

continuacion los principales aspectos aportados por el equipo del programa para cada nivel:

Figura 45: Imagen taller: Evaluacion por niveles. Fuente: Registro fotografico. Elaboracion propia
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NIVEL
ACOMPANAMIENTO

NIVEL EVALUACION

INCUBADORA

INICIAL

DESARROLLO

SISTEMATIZACION

1. Reacciones de los
participantes

Los  docentes
consideran que
el tiempo es

utilizado
plenamente,
aunque una
sesibn  no  es
suficiente para
cumplir con el
desarrollo.

Consideran que
las herramientas

son Utiles 'y
claras.

Valoran la
orientacion y el
apoyo de los

facilitadores.

Las sesiones le
permiten
reflexionar sobre
su proceso y el
proyecto que
desean
desarrollar.

Falta fortalecer
los espacios de
interaccion  de
Sus experiencias.

Evidencian una
ruta de trabajo
clara en todo el

proceso, dando
anticipacion  a
las sesiones.

La metodologia
usada da cuenta
de lo propuesto
desde el inicio

Retroalimentacion
y guia escritural
del
acompafiamiento.

El encuentro con

el otro para
aprender, re
significar y

actualizarse.

El trato,
amabilidad,

actitud de
bienvenida y

acogida, hacia los
maestros.

Capacidad de
asombro.

Acogida por parte
del equipo de
acompafiamiento.

“W" en equipo
Con sus pares.

Motivacion en el
acompafiamiento.

Liderazgo.

Planeaciones que
les dan
herramientas
pedagdgicas.

Las estrategias
pedagdgicas y
didacticas
utilizadas en
sesiones.

las

Tiempo

El material siempre es
variado, acompafiado de
las actividades, espacios
dispuestos a innovacion
pedagogica.

Las docentes que lideran
el proceso son
profesionales que estan
atentos a la escucha

En cuanto a los
materiales es
sorprendente ver como
juegos, actividades,
herramientas
interactivas 'y  otros,
pueden adaptarse al
aula. (gamificacion)

La utilidad de los
enfoques conceptuales,
metodoldgicos, teoricos
y didacticos, han sido de
gran provecho por cada
una de las experiencias.

La creatividad y apuesta
didactica de cada sesién
ha nutrido las
experiencias de manera
significativa.

La planificacién,
gjecucion y desarrollo
de las sesiones ha sido
pertinente y de gran
calidad para las
experiencias.

El liderazgo del nivel
estd abierto a la
diferencia y al aporte
permanente a  las

Preocupacion por el
ser maestro.

Atencion de
situaciones en crisis.

Acompafiamiento
personal y grupal a los
maestros.

Se sienten
retroalimentados vy
escuchados.

las herramientas de
comunicacion por la
optimizacién
(whatsapp)

Seguimiento
permanente a la
asistencia.

Proceso de
planeacion de las
sesiones es acertado y

les agrada a los
profesores.
Los tiempos  del

acompafiamiento son
pertinentes.

Estrategias didacticas
aplicadas en los
acompafiamientos.

La disposicion de
equipos logisticos
para el desarrollo de
la sesion.

El trabajo en equipo
de los orientadores
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NIVEL
ACOMPARNAMIENTO

NIVEL EVALUACION

INCUBADORA

INICIAL

DESARROLLO

SISTEMATIZACION

del proceso.

restringido al ser
corto en  sus
demandas y
necesidades.

Reconocimiento a
sus avances e
intereses por sus

propuestas.

El dominio,
liderazgo del
proceso y

acompafiamiento.

Ser tenidos en
cuenta en su labor
pedagogica y
experiencias.

Ser  escuchados

tanto a nivel
personal,  como
profesional.

La ruta

pedagogica  del
acompafiamiento.

experiencias.

El contenido y el
material  bibliografico
aportado han sido muy
provechosos para el
avance de las
experiencias.

La escucha permanente
y la posibilidad de
expresar libremente
ideas, inquietudes vy
saberes.

Es significativo el ritual
inicial, es un momento
de preparacion y catarsis
por parte de los
docentes.

A través de un ejercicio
ludico-pedagbgico, se
promueve el liderazgo-
colaborativo.

El tiempo de ejecucion
de las sesiones es
adecuada y se ajusta a
los objetivos propuestos,
aunque en algunas no se
surte lo planeado.

Se convierte en un
espacio de liberacién
laboral y personal.

El lugar donde se
desarrollan los talleres
es ameno y tranquilo.

La estructura temética
abordada es adecuada y
responde a las
necesidades de los
docentes.

del IDEP.

Liderazgo en el
proceso que motiva a
la participacion.

Los maestros
consideran que han
aprendido y
avanzado.

La ruta metodoldgica
del proceso de
sistematizacion.

Conocimiento
epistemolodgico y
metodoldgico de los
orientadores.
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NIVEL
ACOMPARNAMIENTO

NIVEL EVALUACION

INCUBADORA

INICIAL

DESARROLLO

SISTEMATIZACION

2. Aprendizaje de los
participantes

-Herramientas
que les permite

dialogar y
estructurar ~ sus
ideas con el
contexto.
-Habilidades
para la
construccién de
anteproyectos,

hacer visible el
pensamiento y
realizar proceso
de
metacognicion
en relacion con
su idea y su
practica
pedagogica..

-Disposicién  de
escucha al otro,
lograr dialogos e
interpretacion con
sus comparieros.

-Organizar la
informacion
producto de la
experiencia
pedagogica.
-Aprendizaje de
estrategias
didacticas  para
desarrollar
habilidades orales
y escritas.

-Conocimientos
disciplinares entre
los profesores.

-ldentificar la
importancia  de
promover el
desarrollo del
pensamiento
critico 'y sus
habilidades.
-Ampliar los
fundamentos

conceptuales y
metodolégicos

para  enriquecer
Sus experiencias.

-Se  fomenta el
trabajo auténomo
disposicion de
escucha y dialogo
en grupos de
trabajo novedosos.

-Reconocimiento de la
otredad a través de la

escucha y la
retroalimentacion,  se
logra una interaccion
diversas  desde  sus

diferentes disciplinas.

-Se logra estructurar una
ruta frente a los procesos
de categorizacion y
triangulacion de
informacién,
potenciando el uso de
las TICS , Banco de
Datos y uso de Wikis.

-Se aprende a valorar la
historia de los maestros
como parte esencial de
la historia y trayectoria
de la experiencia

-Se reconocen aspectos
tales como aprendizajes
del que hacer del
maestro, procesos de
escucha y organizacion
de la informacion,
reconocimiento de
experiencias diferentes a
la mia y se redescubre lo
que se hace.

-Se adquieren nuevos y
actualizados

conocimientos en
investigacion educativa,
asi como herramientas
metodoldgicas y
didacticas para recopilar
informacién.

-Se aprende a trabajar y
pensar
colaborativamente
desde la construccién de
la Wiki.

-Conocimiento y
posicionamiento de la
sistematizaciéon como
forma de
investigacion.

-Han aprendido a
formular  preguntas,
categorias-

subcategorias; y saber
posicionar su saber
como maestro y el
saber de experiencia.

-Herramientas para la
recoleccion de
informacién nuevas y
diferentes.

-Han aprendido a
escribir en un
contexto narrativo
académico.

- Revision del
quehacer pedagégico
desde el pensamiento
critico.

-Lectura de contexto
como posibilidad de
comunidades de
saber.

3. Apoyo y cambio

-El trabajo de los

-Participacion en

-El logro de que las

- El apoyo de otros
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NIVEL INCUBADORA INICIAL DESARROLLO SISTEMATIZACION

ACOMPANAMIENTO

NIVEL EVALUACION

organizacional docentes desde | foros, eventos y | experiencias de los | maestros  en la
el proyecto estan | congresos. docentes se den en la | experiencia del
trabajando sobre | . participacién de foros | docente.
el proyecto | -involucrar a otros | jnstitucionales y de igual .
educativo actores en las | manera generan -Han realizado
institucional propuestas reconocimiento en las | transferencia y
(PEl) vy su educativas. instituciones y que estas conocimiento de las

i4 04 experiencias.

relg(:t[on con la _Reproducir  las tambtlen alpgy/eln Igs p
pr?jc Ica. estrategias evten 8?3,/6_ 1alogo d€ | _ participacion en
pedagogica. didacticas y | EStas dinamicas. eventos nacionales e

- Planteamiento
de los proyectos
docentes en
relacion al rol

metodologias
participativas con
los estudiantes.

- Lacreacién de redes de
apoyo en el intercambio
de saberes.

internacionales  con
las experiencias
docentes.

-Motivacion para la

del coordinador -La identificacion por >
; o arte de docentes de | elaboracion y
la organizacion | los talleres ayudan diversas estrategias
s como apoyo tanto dentro | documento.
escolar. a modificar la poyota .
estructura de los del aula, a nivel inter-
procesos institucional y el
organizacionales a enriqugcimiento .
nivel escolar disciplina.
4Uso de nuevos | -El trabajo | -Transferencia de | -Adquirieron -Los docentes han
conocimientos y | realizado en las | conocimientos a | habilidades de analisis y | replicado estrategias
habilidades sesiones les | otros sistematizacion de | didacticas en el
permite componentes  de | datos. contexto  de la
estructurar el | sus instituciones . investigacion
proyecto -Parte de las estrategias

respondiendo a
las necesidades
del contexto

-Algunos
docentes han
realizado
publicaciones y
aplicado a

posgrados con el
trabajo en el
nivel.

-Utilizo las TICS
para transmitir
conocimiento 'y
conocer
experiencias.

-Implementar la
propuesta de las
experiencias
pedagogicas en los
colegios.

-La importancia
de la convivencia
de crecer como
comunidad
pedagdgica,
critica e
investigativa

-Conocimiento

sobre estrategias
de lectura critica
de produccion
escrita para dar

implementadas en el
aula han sido la base,
para  que  muchos
docentes  transformen
sus estrategias ludicas

-Hay un cambio de
paradigma, desde ser
docente, a partir de su
reconocimiento  como
sujeto.

-El  intercambio  de
autores y bibliografia
entre docentes
contribuye al
enriquecimiento de su
acervo  cultural y

-Aplicacion del
pensamiento  critico
para la
transformacion de
précticas
pedagogicas.

-Hablo con

estudiantes acerca de
lo aprendido en la
clase y realizo un
proceso autocritico,
que me  permita
identificar fortalezas
y oportunidades.
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NIVEL . INCUBADORA INICIAL DESARROLLO SISTEMATIZACION
ACOMPANAMIENTO
NIVEL EVALUACION

-A partir de un [ cuenta de sus | pedagdgico.

desarrollo en las | experiencias .

aulas virtuales y -Se han potenciado la

los procesos de -Incluir en sus | transformacion de

innovacién en la | Practicas practicas de aula y de

educacion.

-Algunos

docentes han
comentado que
en su practica
pedag6gica han

utilizado las
estrategias y
rutinas de

pensamiento

pedagogicas las
estrategias
didacticas
abordadas en las
sesiones

-Contincion

actualizando  sus
practicas desde las
jornadas de
cualificacion vy

estrategias que
posicionan las
experiencias a nivel
institucional

- Se han replicado
metodologias
compartidas en las

sesiones de
acompafiamiento

acompafiamiento -Las i experiencias
acompafiado han

-Se  motivan a | repensando y reescrito

investigar e | sus preguntas de

indagar para | investigacion, sus

estructurar sus | objetivos y ruta

experiencias metodoldgica
5.Resultado en el | -Seguimiento y | -Adoptan e | -El disefio de [ - “ Del verse como
aprendizaje de los | cumplimineto de | implementan en | herramientas que | maestro autoritario al
estudiantes lo aprendido en | sus instituciones | permitan identificar | democratico”

los talleres y
actividades
realizadas

las metodologias y
didacticas

-Lograr un escrito
estructurado de su
experiencia y asi
darla a conocer

-Pensar y repensar
sus practicas
pedagogicas a
partir del
desarrollo del
pensamiento
critico

-Los estudiantes
han apropiado
estrategias
didacticas y

metodoldgicas

probleméticas al interior
del aula, y el disefio o
planteamiento de
posibles soluciones

-La presentacion e
institucionalizacion de
una asignatura que
recupere y transmite los
saberes ancestrale desde
el conocimiento local

-Disefio metodolégico a
partir del juego en pro de
la transformacion de
practicas pedagogicas

-Se han aplicado varias

aulas metodoldgicas
compartidas para
recoger  VOCes, e

-La mesa dialogante

-Surgimiento del
concepto escuela
expandida

-Surgimiento del

concepto escuelas sin
fronteras

-Generando procesos
de inclusiéon con los
estudiantes
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NIVEL
ACOMPARNAMIENTO

NIVEL EVALUACION

INCUBADORA

INICIAL

DESARROLLO

SISTEMATIZACION

participando.

-Divulgacion de la
experiencia a otros

actores de
instituciones
educativas

las

inquietudes de las
estudiantes, a través de
cartas, entrevistas,
grupos focales

-Se ha transformado el
trabajo con los
estudiantes a partir de
didacticas innovadoras
que parten del ser y el
reconocimiento del otro

-El  intercambio  de
experiencias y el
compartir los sentire con
otros, se han
transformado en nuevas
formas de impactar el
aula y el trabajo con los
estudiantes

-Los insumos en clave
de ritual han despertado

mucha inquietud del
quehacer docente y de
actuar con los

estudiantes en al aula

-Comprension del
territorio desde lo
rural y lo ancestral

Tabla 21: Sintesis aportes del equipo a la evaluacién por niveles. Fuente: Elaboracién propia

La informacion aportada por el equipo para cada nivel evaluado sera triangulada mas adelante

una vez se apliquen los instrumentos de evaluacion con los docentes participantes.
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Figura 46: Imagenes mesa de trabajo validacion modelo de evaluacion. Fuente: registro
fotografico elaboracion propia

5.6 Adaptacidn y articulacion de instrumentos

Con el proposito de articular los instrumentos que el equipo del programa “Pensamiento
critico para la investigacion e innovacion educativa” ha disenado y aplicado a lo largo del
proceso, con los propositos y niveles de la evaluacion, se llevé a cabo una mesa de trabajo
en la que se presentaron de manera detallada cada uno de los niveles a evaluar y se solicito
a los integrantes del equipo que relacionaran los insumos con los que se cuenta por cada eje

como aporte a cada uno de los cinco niveles que fueron evaluados en el programa.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROGRAMA: LOS CINCO
NIVELES

6.1 Eje de cualificacion

6.1.1 Analisis de los resultados

Los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a 78 profesores participantes a las

sesiones de Cualificacion durante el afio 2019 evidencian que para el 99% de ellos, los
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contenidos y temas cumplieron sus expectativas y consideraron que son muy Utiles para
su practica pedagdgica. Asi mismo, el 95% de encuestados se encontré satisfecho con las
metodologias, actividades y materiales ya que fueron apropiadas y lograron su proposito.
Se resalta en modo particular una muy alta valoracion y satisfaccion del 98% en relacion
a los talleristas resaltdndose que poseen la idoneidad para los temas abordados y

mostraron una buena relacion con los participantes.

Se suma, de otra parte, que para un 95% de los participantes, lo desarrollado en las
sesiones de Cualificacion les ha proporcionado nuevos conocimientos y habilidades que
fortalecen su formacion y desarrollo profesional. En consecuencia, existe una satisfaccion
muy alta porque lograron poner en préactica los conocimientos y habilidades aprendidas
en las sesiones, con porcentajes de 90% y 87% respectivamente. El 87% expresa que el
programa marca una diferencia en su practica profesional. Distinta ha sido la valoracion
en cuanto al apoyo que han recibido por parte de las directivas de la institucion educativa
en donde laboran, para asistir con regularidad a las sesiones de Cualificacion: solo el 69%
esta satisfecho con el apoyo recibido para asistir y el 74% ha recibido las facilidades para
la implementacién de nuevos procesos derivados de su participacion en las sesiones. Se
evidencia que 21 profesores encuestados carecieron del apoyo suficiente por parte de sus
instituciones educativas para una regular asistencia y sobre todo para la implementacién

de los nuevos procesos aprendidos en el programa.

6.1.2 Gréficos
6.1.2.1 Satisfaccion de los participantes
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¢.En general los contenidos o temas abordados en las sesiones de
cualificacion cumplieron con sus expectativas y fueron utiles?

78 respuestas

60

49 (62,8 %)

40

28 (35,9 %)
20

0 (0 %) 0 (0 %) 1(1.3%)

1 2 3 4 5

Figura 47: Gréfico N° 1: Expectativas sobre el contenido de las sesiones de Cualificacion general.

¢En general las metodologias, actividades y materiales utilizados en las
sesiones de cualificacion fueron apropiados para las tematicas y
propositos de las mismas?

78 respuestas

60

51 (65,4 %)

40

20 23 (29,5 %)

4(5.1%)
0 (0 %) 0 (0 %)

Figura 48: Grafico N° 2: Valoracion sobre las metodologias, actividades y materiales utilizados en
las sesiones de Cualificacion general.

¢(Los espacios en que se llevaron a cabo las sesiones de cualificacion
general fueron coémodos y apropiados?

78 respuestas

60

51 (65,4 %)

40

20 20 (25,6 %)

0 (0 %) 1(1.3%) 6 (7.7 %)

1 2 3 4 5

Figura 49: Grafico N° 3: Valoracion sobre los espacios utilizados para las sesiones de Cualificacion
general.
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¢Los refrigerios ofrecidos en las sesiones de cualificacion general
fueron de su agrado?

78 respuestas

60

40 44 (56,4 %)

20 24 (30,8 %)

1(1,3 %) 1(1.3%) 8(10.3 %)

1 2 3 4 5

Figura 50: Grafico N° 4: Valoracién sobre los refrigerios ofrecidos en las sesiones de Cualificacion
general.

¢El tiempo dedicado por usted para las sesiones de cualificacion
general fue bien empleado?

78 respuestas

60

40 46 (59 %)

20 24 (30,8 %)

1(1.3%) 0(01 %)

1 2 3 4 5

Figura 51: Gréafico N° 5: Valoracion sobre el empleo de tiempo por parte de los participantes en las
sesiones de Cualificacion general.

¢;Los talleristas que orientaron las sesiones de cualificacion general
fueron idoneos en el manejo de las tematicas y en su relacion personal
con los participantes?

78 respuestas

60

52 (66,7 %)

40

20 24 (30,8 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 2 (2,6 %)

1 2 3

Figura 52: Grafico N° 6: Valoracion sobre los talleristas que orientaron en las sesiones de
Cualificacion general.
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6.1.2.2 Aprendizajes de los participantes

¢Cual es su valoracion de los nuevos conocimientos que obtuvo en las
sesiones de cualificacion general?

78 respuestas

60

46 (59 %)

40

28 (35,9 %)
20

4(51%)
0 (0 %) 00 %)

1 2 3 4 5

Figura 53: Gréfico N° 7: Valoracién sobre los nuevos conocimientos obtenidos en las sesiones de
Cualificacion general.

¢;Cual es su valoracion de las habilidades que desarrollé o fortalecio en
las sesiones de cualificacion general?

78 respuestas
60

47 (60,3 %)

40

20 25 (32,1 %)

0 (0 %) 0 (0‘ %) A

Figura 54: Grafico N° 8: Valoracion sobre las habilidades desarrolladas y fortalecidas en las sesiones
de Cualificacion general.

¢Cual es su valoracion de las actitudes que se favorecieron en usted a
través de las sesiones de cualificacion general?

60

50 (64,1 %)

40

%0 25 (32,1 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 3(3.8:%)
|

Figura 55: Grafico N° 9: Valoracion sobre las actitudes que se favorecieron en los participantes con
las sesiones de Cualificacion general.
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6.1.2.3 Apoyo institucional

Valore el nivel de apoyo que tuvo en su institucion para asistir a las
sesiones de cualificacion

8 respuestas

60

40 42 (53,8 %)

20

14 (17,9 %)

3 (3.8 %) 12 (154 %)

Figura 56: Grafico N° 10: Valoracion del nivel de apoyo institucional recibido para asistir a las
sesiones de Cualificacion.

Valore el nivel de apoyo que tuvo en su institucion para fortalecer su
experiencia pedagogica y/o implementar nuevos procesos derivados de
su participacion en el programa

8 respuestas
60

40 44 (56,4 %)

20

14 (17.9 %) 14 (17.9 %)

2(2.6 %) 4(5.1%)

1 2 3 4 5

Figura 57: Grafico N° 11: Valoracion del nivel de apoyo institucional para fortalecer la experiencia
pedagogica y/o implementar nuevos procesos derivados de la participacion en el programa.

6.1.2.4 Nuevos conocimientos y habilidades
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:Ha puesto usted en practica nuevos conocimientos aprendidos en las
sesiones de cualificacion general?

78 respuestas
60

46 (59 %
40 ¢ )

20 24 (30.8 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 8 (10,3 %)

Figura 58: Grafico N° 12: Niveles de puesta en practica de los nuevos conocimientos aprendidos en
las sesiones de Cualificacion general.

¢Ha implementado nuevas habilidades adquiridas en las sesiones de
cualificacion general?

78 respuestas

60
40 44 (56,4 %)

20 24 (30,8 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 10 (12,8 %)
o \
1 2

Figura 59: Grafico N° 13: Niveles de implementacion de las nuevas habilidades adquiridas en las
sesiones de Cualificacion general.

¢cLos nuevos conocimientos y habilidades adquiridas durante las
sesiones de cualificacion general han marcado la diferencia en su
practica profesional?

uestas

78 resp

60

40 42 (53,8 %)

29 (37.2 %)
20

0(0 %) 101.3%) )

1 2 3 4 5

Figura 60: Grafico N° 14: Valoracion sobre la diferencia en la practica profesional a partir de los
nuevos conocimientos y habilidades adquiridas durante las sesiones de Cualificacién general.

187



6.1.3 Tablas

Describa la manera en que ha usado o implementado los nuevos conocimientos y/o

habilidades desarrolladas durante el proceso de Cualificacion general.

Cantidad
] % del total de

Categorias N° veces % del total de

encuestados
respuestas

(78)

Précticas pedagdgicas. 22 28 49

Nuevas metodologias de

) o 11 14 24

ensefianza/aprendizaje.

Propuesta y gestion de proyectos. 8 10 18

Realizacion de talleres. 4 5 9

Total de respuestas 45

Tabla 22: Maneras de uso o implementacion de los

desarrolladas en el proceso de Cualificacion general.

nuevos conocimientos y/o habilidades

Describa las evidencias que tiene el uso o aplicacion de nuevos conocimientos y/o

habilidades desarrolladas durante el proceso de Cualificacion general.

Cantidad
] % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Fotografias 14 18 29
Articulos 16 21 33
Proyectos 4 5 8
Videos 7 9 15
Diarios de Campo 3 4 6
Cartas Epistolares 4 5 8
Total de respuestas 48

Tabla 23: Evidencias de uso o implementacion de los

desarrolladas en el proceso de Cualificacion general.

nuevos conocimientos y/o habilidades
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6.2 Eje de acompafiamiento

6.2.1 Andlisis de los resultados

Los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a 78 profesores participantes a las
sesiones de Acompafamiento durante el afio 2019, demuestra que todos ellos (100%)
estan satisfechos con los contenidos y temas desarrolladas puesto que han cubierto sus
expectativas y han sido muy Utiles para su practica pedagdgica. Igualmente se alcanzo el
100% de encuestados satisfechos con las metodologias, actividades y materiales ya que
fueron apropiadas y lograron su proposito. Estos maximos porcentuales permiten inferir
la relacion estrecha con el alto nivel de idoneidad de los investigadores responsables del
eje de Acompafiamiento para el manejo de los temas y la calidad del trato personal con
los participantes, lo que se corrobora con el 100% de satisfaccion alcanzado igualmente

en este aspecto de la encuesta.

Se suma, de otra parte, que para un 97% de los encuestados, lo desarrollado en las
sesiones de Acompafiamiento ha proporcionado nuevos conocimientos y habilidades que
fortalecen la formaciéon y el desarrollo profesional. En consecuencia, existe una
satisfaccion muy alta porque lograron poner en practica los conocimientos y habilidades
aprendidos en las sesiones, con porcentajes de 95% en ambos aspectos, repercutiendo en
una incidencia del 90% en los aprendizajes de sus estudiantes como resultado de lo
aprendido en el programa. EI 95% expresa que el programa marca una diferencia en su

practica profesional.

Por otro lado, los resultados demuestran que los participantes del Eje de
Acompafiamiento cuentan con un nivel muy alto de apoyo por parte de su institucién
educativa. Se valora con un 97% el apoyo para poder asistir a las sesiones y un 76% para
implementar los nuevos procesos aprendidos en las sesiones de Acompafiamiento. Entre
9 y 15 participantes carecieron del apoyo suficiente para una regular asistencia y sobre

todo para la implementacion de los nuevos procesos aprendidos en el programa.
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6.2.2 Gréaficos

6.2.2.1 Satisfaccion de los participantes

¢En general los contenidos o temas abordados en las sesiones de
acompanamiento cumplieron con sus expectativas y fueron utiles?

8 respuestas

80

- 67 (85,9 %)

40

20

0(0 %) 0(0 %) 0 (0 %) 11 (14,1 %)

Figura 61: Grafico N° 15: Valoracion sobre los contenidos y temas de las sesiones de
Acompariamiento.

¢En general las metodologias, actividades y materiales utilizados en las
sesiones de acompanamiento fueron apropiados para las tematicas y
propositos de las mismas?

8 respuestas

80

68 (87.2 %)

60
40

20

0 (0 %) 00 %) 0 (0 %) 10 (12,8 %)

1 2 3 4 5

Figura 62: Grafico N° 16: Valoracién sobre las metodologias, actividades y materiales utilizadas en
las sesiones de Acompafiamiento.

190



;Los espacios en que se llevaron a cabo las sesiones de
acompanamiento fueron comodos y apropiados

8 respuestas

60

57 (73.1 %)

40

20

15 (19,2 %)

0 (0 %) 2 (2.|6 %) 4(51%)

1 2 3 4 5

Figura 63: Grafico N° 17: Valoracion sobre los espacios utilizados para las sesiones de
Acompariamiento.

¢El tiempo dedicado por usted para las sesiones de acompanamiento
fue bien empleado?

78 respuestas

80

o0 61 (78.2 %)

40

20

0 (0 %) 0 (0‘ %) 1(13%) 16 (20,5 %)

1 2 3 4 5

Figura 64: Grafico N° 18: Valoracion sobre el tiempo dedicado por los participantes para las sesiones
de Acompafiamiento.

¢;Los investigadores que orientaron las sesiones de acompanamiento
general fueron idoneos en el manejo de las tematicas y en su relacion
personal con los participantes?

78 respuestas

80

67 (85,9 %)

60

40

20

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 11 (14,1 %)

1 2 3 4 5

Figura 65: Grafico N° 19: Valoracién de satisfaccion sobre la idoneidad de los investigadores
orientadores en las sesiones de Acompariamiento.
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6.2.2.2 Aprendizajes de los participantes

¢Cual es su valoracion de los nuevos conocimientos que obtuvo en las
sesiones de acompafiamiento?

8 respuestas
80

60 62 (79.5 %)

40

20

0 (0 %) 0 (0 %) 2 (2.6 %) 14 (17,9 %)

1 2 3 4 5

Figura 66: Grafico N° 20: Valoracion sobre los nuevos conocimientos obtenidos en las sesiones de
Acompafiamiento.

¢Cual es su valoracion de las habilidades que desarrollo o fortalecié en
las sesiones de acompanamiento?

8 respuestas
80

60 61 (78,2 %)

40

20

0 (0 %) 0 (0 %) 3(3.8%) 14 (17,9 %)

1 2 3 E 5

Figura 67: Grafico N° 21: Valoracion de las habilidades desarrolladas o fortalecidas en las sesiones
de Acompafiamiento.

¢Cual es su valoracion de las actitudes o disposiciones que adquirid en
las sesiones de acompanamiento?

78 respuestas

50
60 (76,9 %)

40

20
16 (20,5 %)
0 (0 %) 0 (0‘ %) 2 (2,6 %)

1 2 3 4 5

Figura 68: Gréafico N° 22: Valoracion sobre las actitudes o disposiciones adquiridas en las sesiones
de Acompafiamiento.
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6.2.2.3 Apoyo institucional

Valore el nivel de apoyo que tuvo en su institucion para asistir a las
sesiones de acompanamiento

8 respuestas

60

40 42 (53.8 %)

20

15 (19,2 %)

2 (2.6 %) 12 (15,4 %)

1 2 3 4 5

Figura 69: Gréafico N° 23: Valoracion del nivel de apoyo institucional recibido para asistir a las
sesiones de Acompafiamiento.

Evalle el nivel de incidencia que su experiencia pedagogica ha logrado
en la institucion (cambios curriculares, transformaciones en procesos
de gestion y organizacion escolar, vinculacion de nuevos participantes,
etc)

78 respuestas

40

30 33 (42,3 %)

26 (33,3 %)

20

15 (19,2 %)

1(1.3%) F(30%)

1 2 3 4 5

Figura 70: Grafico N° 24: Niveles de incidencias de la experiencia pedagogica logradas en la
institucién (cambios curriculares, transformaciones en procesos de gestion y organizacion escolar,
vinculacion de nuevos participantes, etc.).

6.2.2.4 Nuevos conocimientos y habilidades
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¢Ha puesto usted en practica nuevos conocimientos aprendidos en las
sesiones de acompanamiento?

78 resp

50
58 (74,4 %)

40

20

16 (20,5 %)
o
1(1.3 %) 0 (0 %) F(3.8:%6)

1 2 3 4 5

Figura 71: Grafico N° 25: Niveles de puesta en practica de los nuevos conocimientos aprendidos en
las sesiones de Acompafiamiento.

¢Ha implementado nuevas habilidades adquiridas en las sesiones de
acompanamiento?

78 respuestas

60

52 (66,7 %)

40
20 22 (28,2 %)

1013 %) 00 %) 3 (3.8 %)

1 2 3 4 5

Figura 72: Gréafico N° 26: Niveles de implementacion de las nuevas habilidades adquiridas en las
sesiones de Acompafamiento.

:Los nuevos conocimientos y habilidades adquiridas durante las
sesiones de acompanamiento han marcado la diferencia en su practica
profesional?

60

55 (70,5 %)

40

20
17 (21.8 %)

1(1,3%) 0 (0‘ %)

Figura 73: Gréfico N° 27: Valoracion sobre la diferencia en la practica profesional a partir de los
nuevos conocimientos y habilidades adquiridas durante las sesiones de Acompariamiento.
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6.2.2.5 Incidencias en los aprendizajes de los estudiantes

Califique la incidencia de su participacion en el programa (sus nuevos
conocimientos, habilidades y actitudes) en los aprendizajes de sus
estudiantes

78 respuestas

60

40 42 (53,8 %)

28 (35,9 %)

20

0(0 %) 1(1.3%)

Figura 74: Gréafico N° 28: Calificacion de la incidencia en los aprendizajes de sus estudiantes a partir
de la participacion en el programa.

6.2.3 Tablas

Describa la manera en que ha usado o implementado los nuevos conocimientos y/o

habilidades desarrolladas durante el proceso de Acompafnamiento.
Cantidad

Categorias N° veces %o del total de % del total de
encuestados
78) respuestas

Actividades en el Aula de Clases 11 14 25

Actividades Extracurriculares,

jornadas pedagdgicas y las dispuestas |9 12 20

en el colegio

Disefio Metodoldgico 4 5 9

Proyectos 13 17 30

Reuniones 2 3 5

Diarios de Campo 2 3 5

Nuevas Estrategias 3 4 7
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Total de respuestas 44

Tabla 24: Maneras de uso o implementacion de los nuevos conocimientos y/o habilidades

desarrolladas en el proceso de Acompafiamiento.

habilidades desarrolladas durante el proceso de Acompafiamiento.

Describa las evidencias que tiene el uso o aplicacion de nuevos conocimientos y/o

Cantidad

% del total de

Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Fotografias y Videos 18 23 37
Los Escritos (Anteproyectos) 6 8 12
Participacion en Eventos 3 4 6
Cuaderno 8 10 16
Diarios 5 6 10
Herramientas  de Socializacién
o 9 12 18
(Picnic)
Total de respuestas 49

Tabla 25: Evidencias de uso o implementacion de los
desarrolladas en el proceso de Acompafiamiento.

nuevos conocimientos y/o habilidades

critico para la investigacion e innovacion educativa

Describa los nuevos aprendizajes, habilidades o actitudes que han desarrollado sus

estudiantes como resultado de su participacion en el programa: “Pensamiento

Cantidad

% del total de

reflexivas 18

Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Fortalecimiento de las capacidades
23 23
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Habilidades comunicativas 15 19 20
Aumento del nivel de participacion 12 15 16
Resolucién de problemas 7 9 9
Trabajo en equipo 4 5 5
Total de respuestas 77

Tabla 26: Nuevos aprendizajes, habilidades o actitudes desarrollados en los estudiantes como
resultados de la participacion en el Programa. Niveles Cualificacion y Acompafiamiento.

Describa las evidencias que tiene de los nuevos aprendizajes de sus estudiantes
Cantidad
. % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Productos artisticos realizados por los
_ 22 28 29
estudiantes
Registro escrito y audiovisual 18 23 24
Desarrollo de  habilidades de
_ 16 21 21
pensamiento
Participacion en eventos 4 5 5
Plataforma virtual 3 4 4
Total de respuestas 76

Tabla 27: Evidencias de nuevos aprendizajes de los estudiantes como resultados de la participacion
en el Programa.

6.3  Eje de visibilizacion de experiencias: movilidad académica

6.3.1 Andlisis de los resultados

La movilidad académica como estrategia en el programa ha recibido valoraciones muy

altas por parte de los profesores participantes. Para el 95% ha cubierto las expectativas,
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el 97% afirma que las actividades realizadas en las visitas fueron apropiadas a su
proposito, el 95% considera que la planificacion y agenda fueron pertinentes.

En la encuesta aplicada a 78 profesores, el 51% pudo participar de las visitas a las
instituciones educativas de Villa Leyva en Boyaca, Sutatausa y Fomeque en
Cundinamarca. De las sugerencias recibidas, el 36% indica incrementar el nUmero de las
visitas y el 18% que exista un espacio para la retroalimentacion de las salidas. EI 39%
de ellos, reconoce la importancia de estas salidas para el conocimiento de las

experiencias pedagogicas.

6.3.2 Gréficos

Asistio a una de las salidas de Movilidad Académica?

78 respuestas

Figura 75: Grafico N° 29: Asistencia de participantes a las salidas de movilidad académica
organizadas por el programa.

Cuales de los lugares visito?

38 respuestas

@ Villa de Leyva, Boyaca
@ Sutatausa, Cundinamarca
@ Fomeque, Cundinamarca

Figura 76: Grafico N° 30: Sobre los lugares visitados.
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¢En general la experiencia pedagodgica compartida durante la visita,
cumplié con sus expectativas?

38 respuestas
40

30

31 (81,6 %)

20

2 (5,3 %)

0 (0 %) 0 (o1 %) 5 (13,2 %)

Figura 77: Gréafico N° 31: Valoracion sobre logro de expectativas cubiertas de la movilidad académica
como experiencia pedagogica.

¢Las actividades llevadas a cabo durante la sesiéon de movilidad
académica fueron apropiadas para el propdsito de las misma?

38 respuestas
40

30 32 (84.2 %)

20

0:(0 %) 0407%) e 5 (13.2 %)

1 2 3

Figura 78: Gréafico N° 32: Valoracion sobre si las actividades realizadas durante la sesion de movilidad
académica fueron apropiadas a su propdsito.

¢cLa alimentacion ofrecida en la sesion de movilidad académica fue de
su agrado?

38 respuestas

40
o
30 34 (89,5 %)
20
10
— 3(7.9 %
0 (0 %) 0 (0 %) 1(2.6 %) X =
0 |
1 2 3 a

Figura 79: Grafico N° 33: Valoracion sobre la alimentacion ofrecida en la sesion de movilidad
academica.
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¢.Considera que la planeacion, organizacién y agenda de trabajo de la
salida fue pertinente para el propdsito de la misma?

38 respuestas

32 (84,2 %)

Figura 80: Gréafico N° 34: Valoracion sobre si la salida fue pertinencia al propésito de la movilidad
académica en cuanto a su planeacion, organizacion y agenda de trabajo.

6.3.3 Tablas

¢ Qué sugerencias haria para la estrategia de Movilidad Académica?

Cantidad

% del total de

familia

Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Incrementar el numero de salidas de
. _ 12 15 36
movilidad Académica
Necesidad de implementar un espacio
para la retroalimentacion de las|7 9 18
salidas.
Ninguna 7 9 18
Mejorar el cumplimiento de los
) _ 5 6 13
cronogramas y tiempos estipulados
Integrar estudiantes adres de
J y P 4 5 11
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Total de respuestas 38

Tabla 28: Sugerencias para la Movilidad académica como estrategia del Programa.

Describa cuéles fueron los principales aprendizajes que adquirié o fortalecié a

través de la salida de Movilidad Académica
Cantidad

) % del total de

Categorias N° veces % del total de

encuestados
respuestas

(78)

Reconocimiento de la importancia de

o 12 15 39

otros saberes y experiencias

Cooperacién y trabajo en equipo 7 9 18

Implementacion de nuevas estrategias 4 . 1

de ensefianza-aprendizaje

Empoderamiento docente 4 5 11

Total de respuestas 38

Tabla 29: Principales aprendizajes adquiridos o fortalecidos con las salidas de Movilidad académica.
6.4 Eje visibilizacion de experiencias/ cualificacion: Aula Virtual

6.4.1 Analisis de los resultados

La encuesta aplicada a 78 profesores participantes en el programa el 60% es usuario

del aula virtual y éstos han considerado que el aula virtual les ha permitido:

- Ser un espacio valioso para el intercambio de conocimientos y experiencias (42%)
permitiéndoles la profundizacion de contenidos y aprendizajes (35%).

- Como principales razones de su uso consideran que les permite conocer
experiencias (45%) y es considerada una valiosa fuente de informacion (26%).

- Los recursos como lecturas y presentaciones y los foros como actividades

principales alcanzaron un 58% y el 42% respectivamente.
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Estos resultados reflejan que la propuesta de un aula virtual es pertinente como espacio

que consolida la formacion profesional y el intercambio de las experiencias pedagogicas.

Por otra parte, los resultados reflejan como la principal dificultad el tiempo disponible

(62%) que presentaron los profesores participantes para acceder y realizar las

actividades, seguido de quienes necesitan de una mayor asistencia y acompafiamiento

(45%) en el uso y manejo de la plataforma.

6.4.2 Graficos

¢Es usted usuario del aula virtual del IDEP?

8 respuestas

Figura 81: Grafico N° 35: Porcentaje de participantes en el programa como usuarios en el aula virtual

del IDEP.

6.4.3 Tablas

¢ Cudles son las razones por las que usa el aula?

Cantidad

% del total de

Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Conocer experiencias 14 5 45
Valiosa fuente de informacion 8 10 26
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Para desarrollar mas actividades con

_ _ 4 5 13
mis estudiantes
Actualizacion pedagogica 2 3 6
Para participar en comunidades de
3 4 10
saber
Total de respuestas 31

Tabla 30: Razones por las que se usa el aula virtual.

cualificacion?

¢Cuales son los principales aportes del aula virtual para los procesos de

Cantidad
] % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Intercambio de conocimiento vy
o 13 17 42
experiencias
Profundizacion de contenidos y el
o 11 14 35
aprendizaje
Actividades y documentos ayudan a . 6 16
una cualificacion permanente
Herramientas apropiadas 2 3 6
Total de respuestas 31

Tabla 31: Principales aportes del aula virtual para los procesos de cualificacion.

¢Cuales son los recursos y/o actividades que considera mas interesantes y

didacticos?
Cantidad
) % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
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Lecturas y presentaciones compartidas | 18 23 58
Los foros como espacio de interaccion

_ o 13 17 42
y de compartir experiencias
Total de respuestas 31

Tabla 32: Recursos y actividades consideradas interesantes y didacticos.

¢ Qué sugerencias tiene para optimizar el uso del aula virtual?

Cantidad

% del total de

Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Ningun tipo de sugerencia 8 10 27
Infografias como forma facil de
) y 7 9 23
presentar la informacion relevante
Mejorar el acceso haciendolo mas facil | 12 15 40
Proponer més estrategias 5 6 17
Mejorar estrategias de divulgacién 4 5 13
Total de respuestas 31

Tabla 33: Sugerencias para optimizar el uso del aula virtual.

Describa las principales dificultades u obstaculos para el uso del aula virtual

Cantidad

% del total de

Categorias N° veces % del total de

encuestados
respuestas

(78)

Falta de tiempo para ingresar

o bo P : Y 29 37 62
participar
Desinterés por la plataforma 4 5 9
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Desconocimiento sobre la plataforma

5 6 11
y/o TIC
Inconvenientes con el correo y el
) 5 6 11
ingreso a la plataforma
Uso y manejo de la plataforma 8 10 17
Total de respuestas 47

Tabla 34: Principales dificultades u obstaculos para el uso del aula virtual.

Describa qué tipo de ayudas requeriria para hacer uso del aula virtual

Cantidad

% del total de

Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Mayor asistencia y acompafiamiento
_ 21 27 45
en el uso y manejo de la plataforma
Cambio de correos y practicidad en el
5 6 11
acceso.
Ningun tipo de ayuda 5 6 11
Motivacion y acercamientos practicos. | 4 5 9
Apoyo presencial durante las sesiones. | 3 4 6
Total de respuestas 47

Tabla 35: Tipos de ayuda requeridos para hacer uso del aula virtual.

6.5. Eje de visibilizacion de experiencias: Plataforma INNOV@IDEP

6.5.1 Andlisis de los resultados

La encuesta aplicada a 78 profesores participantes en el programa muestra que:

- El 74% esta registrado como usuario en la plataforma INNOV@ IDEP.

- Paraun 70% el principal aporte es el reconocimiento de sus experiencias.
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- La documentacion que ofrece y el material audiovisual recibieron valoraciones de

50% y 50% respectivamente.

Por consiguiente, los resultados reflejan la relevancia de la plataforma INNOV@IDEP
por ser un medio que permite a los profesores ser reconocidos.

Las principales sugerencias recibidas sefialan la necesidad de orientarlos mejor en su
uso, con un 47% y con un 12% como ayuda técnica. Lo que se evidencia al sefialarlo

también como el méas importante tipo de ayuda valorado con un 29%.
6.5.2 Gréficos

¢Es usted usuario de INNOV@IDEP?

8 respuestas

Figura 82: Gréafico N° 36: Porcentaje de participantes en el Programa como usuarios de la plataforma
INNOV@IDEP.

6.5.3 Tablas

Describa las principales dificultades u obstaculos para el uso de la plataforma

Cantidad
) % del total de

Categorias N° veces % del total de

encuestados
respuestas

(78)

Falta de tiempo 17 22 29
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Desconocimiento 15 19 26
Problemas técnicos (cambio de correo

o _ 10 13 17
- efectividad del internet)
Sin dificultades/no aplica 14 18 24
Disposicion 2 3 3
Total de respuestas 58

Tabla 36 : Dificultades u obstaculos para el uso de la plataforma INNOV@IDEP.

Describa qué tipo de ayudas requiere para hacer uso de la plataforma
INNOV@IDEP.
Cantidad
i % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Una pedagogia del uso las
) p 909 y 27 35 47
aplicaciones de la plataforma
Ayudas técnicas 7 9 12
No necesita ayuda/no aplica 11 14 19
Flexibilidad de tiempo 6 8 10
Disposicién 4 5 7
Imprecision en la respuesta dada 3 4 5
Total de respuestas 58

Tabla 37: Requerimiento de ayudas para el uso de la Plataforma INNOV@IDEP.

¢ Qué sugerencias tiene para optimizar la plataforma INNOV@IDEP?
Cantidad
. % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
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Pedagogia del uso de la plataforma 17 22 29
Ninguna sugerencia 25 32 43
Sugerencias de contenido 3 4 5
Sugerencias personales 3 4 5
No responde a la pregunta 10 13 17
Total de respuestas 58

Tabla 38: Sugerencias para la optimizacion de la Plataforma INNOV@IDEP.

comunidades de saber y préactica pedagdgica?

¢Cuales son los principales aportes de INNOV@IDEP a la

conformacion de

Cantidad
i % del total de
Categorias N° veces % del total de
encuestados
respuestas
(78)
Reconocimiento de experiencias 14 17.9 70
Aportes bibliogréaficos 3 3.8 15
Aportes metodoldgicos 3 3.8 15
Total de respuestas 20

Tabla 39: Principales aportes de la Plataforma INNOV@IDEP a la conformacion de las comunidades

de saber y practica pedagogica.

¢ Cudles son los aspectos o informacion de las experiencias divulgadas que considera mas

interesantes?

Cantidad
. % del total de

Categorias N° veces %del total de

encuestados
respuestas

(78)

Documentacion escrita 10 13 50
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Material Audiovisual. (videos-

_ 10 13 50
paginas)
Total de respuestas 20

Tabla 40: Aspectos o informacion de las experiencias divulgadas mas interesantes en la Plataforma
INNOV@IDEP.

6.6 Eje de visibilizacion de experiencias: Curso potenciacion de experiencias
pedagdgicas mediada por TIC

6.6.1 Resultados

Para evaluar los resultados del curso en sus dos ambitos: aula virtual y el
acompariamiento, se aplicé una encuesta a los profesores participantes que considerd tres
dimensiones importantes:

a) Nivel de uso de herramientas TIC antes de iniciar el curso de potenciacion y la
percepcion de aporte en su experiencia pedagogica;

b) Pertinencia y aporte del curso de potenciacion;

c) Evaluacion sobre el asesoramiento, desempefio y dificultades, proyeccion,

sugerencias y temas de interés.

QUESTIONS

Section 1 0f 8

Encuesta sobre el Curso de Potenciacion de %
experiencias pedagdgicas mediadas por TIC

Ingresa apellidos y nombres *

n1 Continue to next section

Section2 of 8

Conocimiento y uso de las TIC
)

Figura 83: Imagen de la encuesta de percepcion de los participantes. Fuente: elaboracion propia.
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A continuacion, se mencionan como resultados los principales hallazgos por categoria:

a) Resultados frente al conocimiento y uso de las TIC previo al curso.

El conocimiento y uso de las TIC previo al curso por parte de los profesores
participantes estuvo orientado y motivado en proporcionar recursos didacticos de apoyo a las
clases que desarrollan, la comunicacién con los estudiantes y la elaboracion de plantillas de

clases y rubricas de evaluacion.

Cabe resaltar que, en ninguno de los casos, los profesores antes del curso de
“Potenciacion de las experiencias pedagogicas mediadas por TIC” tienen claramente la
intencion de visibilizar su propia experiencia pedagogica la y compartirla integralmente en
un sitio web. Esto se convierte en el objetivo deseado para ellos tras finalizar la primera fase
del curso, lo que les entusiasma al comprender que pueden potenciar de esta manera su

experiencia.

b) Resultados frente al aporte y pertinencia del curso.

Todos los profesores encuestados, resaltan como principal aporte del curso el hecho
de hacer visible sus propias experiencias pedagdgicas. La reconocieron como una
gran oportunidad darlas a conocer mas alla de las aulas, alcanzar una mayor presencia
e impacto a nivel local, nacional e internacional. Ademas, el curso aport6 en funcion
de la sistematizacion y la integracion de todos los recursos con los que evidencian sus
experiencias en un unico sitio web. El curso les estd permitiendo comprender la
importancia de las evidencias y de los productos digitales educativos, su presentacion

y reconocimiento a la vez ellos aportan siendo referentes para otros profesores.

Nuevos conocimientos en el uso de las TIC. El curso de “Potenciacion de las
experiencias pedagogicas mediadas por TIC”, les ha permitido la adquisicion de

nuevos conocimientos de herramientas TIC, adquirieron nuevas formas de uso e
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integracion de las distintas herramientas, se reconoce que lo aprendido aporta un
mayor dinamismo al desarrollo de sus experiencias pedagdgicas y el potencial que
tienen para motivar el aprendizaje en sus estudiantes. El aspecto de trabajar
colaborativamente las herramientas TIC con otros profesores es también considerado

de gran aporte por parte del curso.

Innovacion en la practica pedagdgica. En cuanto a la innovacion de la practica
pedagdgica con el uso de las TIC, manifiestan la necesidad de un analisis previo a su
incorporacion puesto que ha de evaluarse la pertinencia 0 no de una determinada
herramienta TIC. Para los casos de experiencias pedagdgicas que han logrado un
reconocimiento publico, manifiestan que la innovacion realizada en la préctica
pedagdgica ha promovido un mayor interés de los estudiantes, un mayor compromiso
de las autoridades educativas y de otros profesores y ha posicionado a la institucion
en la comunidad local como referente y modelo. Considerandose importante la
innovacion, el curso de “Potenciacion de experiencias pedagdgicas mediadas por
TIC”, ha significado un momento oportuno para avanzar en la innovacion de sus

practicas pedagogicas.

Resultados frente al proceso de asesoramiento, el profesor de curso.

En cuanto al asesoramiento recibido por parte del profesor de curso “Potenciacion de
las experiencias pedagogicas mediadas de TIC”, los participantes encuestados vierten
aspectos positivos en cuanto a haber recibido:

Comunicacién y disponibilidad de tiempo. El profesor de curso ha mostrado en todo
tiempo una comunicacion asertiva, clara, efectiva, orientada al logro de avances y
productos. El propiciar reuniones personalizadas con uso del video llamadas por
WhatsApp asi como el monitoreo en la carpeta compartida de Google Drive, les ha
permitido contar con las orientaciones necesarias para avanzar en los objetivos
tratados en el plan. Ha demostrado buena gestién del tiempo adaptandose a los

tiempos de cada profesor participantes en el curso, mucha disponibilidad para
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d)

escuchar y sus aportes han sido pertinentes y siempre a tiempo adecuandose a las

necesidades de cada momento de dificultad.

Virtualidad y presencialidad. Los encuestados sefialan como un aspecto muy positivo
el despliegue del profesor de curso en el monitoreo permanente en el entorno virtual
implementado para el trabajo colaborativo. El envio de comunicaciones, sugerencias
y materiales por los medios de modo asincronico han sido importantes para el avance

de los proyectos.

Visitas a las instituciones educativas. Asi mismo, resaltan como haber sido un factor
importante para los avances y objetivos en el curso, la presencia del profesor con las
visitas a colegios para conocer in situ las experiencias pedagdgicas y en el desarrollo
de los talleres presenciales. Aquellos que no pudieron tener todas las reuniones con
video llamadas planificadas, encontraron en la presencia del profesor a los colegios y
en los talleres, la importante ayuda para resolver sus inquietudes y alcanzar el nivel

de avance de las otras experiencias pedagdgicas participantes en el curso.

Contenido y dominio del tema. El total de los participantes expresan que en las
reuniones por video llamada y en la conduccion de los talleres presenciales, el
profesor ha demostrado amplio dominio del temay manejo de los contenidos tratados.

Expresan que llena las expectativas, absuelve las dudas, es didactico y claro.

Trato personal. Se resalta su amabilidad en el trato personal y respetuoso en todas las

formas de comunicarse escrito y verbal, aspectos que resaltan su profesionalismo.

Resultados con respecto a las dificultades presentadas

En qué fases. Cuatro de los profesores participantes en el curso “Potenciacion de las
experiencias pedagogicas mediadas por TIC” afirman no haber tenido dificultades
para realizar las actividades implicadas en cada una de los momentos del

acompafiamiento y lo exigido por el plan de trabajo. Los demas han manifestado
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como dificultades: uno, la claridad al inicio para establecer por ellos mismos los ejes
principales de la propia experiencia pedagogica; otros, la recoleccion de evidencias
como registros fotograficos o grabaciones de videos para fortalecer la presentacion

de la propia experienciay, la construccion del sitio web.

Factores externos que afectaron el desempefio. Se puede apreciar, a partir del analisis
de las encuestas realizadas, que el factor tiempo y los diversos compromisos laborales
de los participantes dificulto el lograr los objetivos y en las fechas establecidas en los
planes de trabajo. Ademas, manifiestan que el cumplimiento de otros proyectos
ajenos al curso y la disposicion institucional trajo consigo dificultades para dedicar
tiempo al curso y al logro de los objetivos trazados.

e) Resultados sobre la proyeccion de las experiencias pedagogicas

En qué aporta a futuro. Un participante afirma que le brinda la posibilidad de utilizar
el sitio web como recursos para sistematizar la experiencia y disponerlo para lectores
y visitantes en la red. Otro afiade que, hace mas visible la experiencia y genera mayor
compromiso con los estudiantes. Se reconoce que el curso y la propuesta de un sitio
web para visibilizar la experiencia pedagdgica han motivado a los comparieros
docentes a seguir trabajando en pro del proyecto mismo y en incentivar la
incorporacion de herramientas TIC que faciliten visualizarlo como parte de su

desarrollo.
f) Resultados con respecto a las sugerencias de los participantes
Continuar con la motivacion a los profesores participantes y generar nuevos talleres
presenciales como espacios para compartir las experiencias son dos principales sugerencias

recogidas en la encuesta.

g) Resultados sobre los temas de interés de formacion en TIC
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La encuesta aplicada a los profesores participantes del curso “Potenciacion de las
experiencias pedagogicas mediadas por TIC”, han permitido a los investigadores identificar
temas de formacién TIC como: la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en
plataformas virtuales, uso de aplicativos mdviles, edicion de recursos digitales como apoyo

a la ensefianza, animacion y videojuegos.

7. LOS PUNTOS DE LLEGADA: CONCLUSIONES, PROSPECTIVA Y
RECOMENDACIONES PARA EL PROGRAMA

Para establecer los puntos de llegada después del proceso de sistematizacién y evaluacion
del programa, se tomaron de manera textual los planteamientos y definiciones de los
maestros, maestras y directivos participantes, para cada una de las categorias desarrolladas
e indagadas. Para ello, en un ejercicio de grupo focal, se les solicitd definir desde sus
experiencias cada categoria abordada, describir los principales logros alcanzados, asi como
las recomendaciones y retos del programa para siguientes fases. Se presentan a continuacion

los resultados de dicho ejercicio.

7.1 Reconocimiento docente
¢ Qué es el reconocimiento docente?

e Exaltacion del camino recorrido, desde una vision particular y sentida de la
experiencia docente.

e Identificacion y valoracion del docente en su papel transformador, dentro de las
comunidades de saber y sus entornos.

e Estrategias de motivacion y visibilizacién del actuar docente y de su saber.

e Es contar con el programa de pensamiento colectivo, que brinda diferentes espacios
de participacion.

e Apoyo por parte del IDEP en la participacion de los docentes en eventos académicos
(Distritales, nacionales e internacionales) que incentivan la visibilizacién de

experiencias pedagogicas desde el acompafiamiento.
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Es entender al docente como un profesional con voz y voto validos. Es visibilizar en
su quehacer diario, en sus luchas y en sus derrotas, en aprender y entender sus
posibilidades, apuestas, aciertos y fracasos, para conocer mejor el mundo en el que
se desemperfian y para aplaudir sus logros y ayudarlo a mejorar sus deficiencias.

El reconocimiento es tenernos en cuenta en la participacion de los eventos
programados haciéndonos solicitudes, ensefiando, produciendo reciprocamente.
Ambiente de apropiacién del trabajo hecho en aula, propio y de los compafieros.
Lograr vincular a los directivos docentes es el reconocimiento y la importancia del
espacio para beneficio de toda la comunidad. La comunidad educativa, rectores,
padres empiezan a reconocer al docente en sus practicas.

Es el ver una forma de motivar e incentivar el desarrollo de la profesion docente, pero
debe ser desde la formacién y la actualizacion. Es visibilizar las acciones, las
pasiones, los suefios, las utopias, logros, esfuerzos, como apoyo para el mejoramiento
de la calidad de la educacion a nivel institucional, local y distrital; Es generar
confianza y promover metas a corto y largo plazo frente a los retos que generan a
diario a nivel educativo.

Visibilizar las practicas de los docentes en su quehacer cotidiano. Encuentro de
experiencias del IDEP, congreso con todas las experiencias trabajadas. Abre puertas
y posibilidades para construir un lugar (o varios) de saber en relacion con la practica
pedagogica, reconocer la voz desde los saberes, seres... cambio de imaginario y
fortalecimiento de procesos investigativos. Cuando nos encontramos con otros
maestros nos reconocemos. El reconocimiento proviene de varios entes, estudiantes,
comunidad, familia entre otros... Cuando nos reconocemos como maestros sabemos

que hay mucho que hacer y cambiar. Nos reconocemos desde nuestras necesidades.

¢ Qué se ha logrado?

Estos espacios hacen sentir a los maestros reconocidos, que el trabajo realizado si
sirve y que todos los esfuerzos realizados rinden frutos y hay aportes a la poblacion
estudiantil.

Quieren posicionarse como sujetos politicos, participes de las politicas educativas del

distrito, para que su labor como maestros sea ampliamente reconocida.
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Los actos son importantes en el crecimiento profesional que inciden y comprometen
cada vez mas para el desarrollo de la profesion que incide en mejorar la calidad de la
misma.

Con programas de formacion que fortalecen en todas sus dimensiones.

Con apertura de opciones de entrada a capacitaciones y a eventos académicos.

Con mimos y atenciones que nos hacen sentir importantes, igual con elogios a nuestra
labor y a las propuestas y apuestas de los docentes.

En los diferentes espacios del programa de pensamiento critico, se nos escucha,
apoya, incentiva y orienta.

El poder conocer distintas estrategias para mejorar y fortalecer la experiencia,
reconociendo y potenciando la labor, intercambiando saberes y ampliando los
aprendizajes.

Logro de un proceso en el caso del docente, certificados del diplomado. participacion
en diplomado y ponencias internacionales. Visibilizacion, fuerza, creencia,
renovacion, reconocimiento, amor por lo que se hace. Empoderamiento y
autorreconocimiento de la importancia de las préacticas.

En las instituciones a veces no se visibiliza el quehacer del docente, lo que si permitio
el programa de pensamiento critico del IDEP. El apoyo de la asesora Luz Sney en los
eventos en los que participaron varios docentes, tanto en universidades, como en otros
espacios. Cuando se evidencia el reconocimiento de un docente a partir de este
espacio, otros compafieros se motivan e inician procesos de cualificacion con el fin

de transformar sus practicas.

Se evidencian entonces, a partir de las voces de los participantes, los mas importantes logros

relacionados con el reconocimiento docente en relacion con la percepcion que tienen los

maestros frente a la valoracion que desde el programa se hace a su saber como profesionales

de la educacion y constructores de conocimiento pedagogico. Evidencia de este

reconocimiento se halla desde el inicio de su participacion, en tanto se tienen en cuenta los

temas y avances de sus experiencias pedagdgicas; el proceso de acompafiamiento y

cualificacion ajustado a sus necesidades; la valoracion de su ser maestros y el apoyo que se

hace para su participacion en diferentes tipos de eventos académicos, entre otros.
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7.2 Comunidades de saber y préactica pedagdgica, trabajo colaborativo.

¢ Qué es una comunidad de saber y practica pedagogica?

Son los espacios de encuentro para la interaccion, gestacion e intercambio de saberes.
Es el intercambio de experiencias con integrantes de otras comunidades desde
diferentes campos.

Una comunidad del saber es una red conformada por sujetos de diversas
caracteristicas que interactian en torno al saber y comparten conocimiento para
configurar o reconfigurar sus conocimientos o practicas.

Espacios de encuentro y formacidon docente donde se comparten experiencias y
fortalecen los saberes docentes, las practicas a partir de procesos de cualificacion.
Una comunidad de saber y préctica pedagdgica, se caracteriza por reunir a un grupo
determinado de personas que tienen un interés comun, y que buscan cualificarse a
través de un proceso cognitivo de reflexion sobre su ejercicio docente, haciendo un
intercambio de saberes y de experiencias, abriendo espacios para compartir los
aspectos positivos y las dificultades a través del trabajo colaborativo. Es un constante
didlogo de saberes por medio de diferentes herramientas que permite interactuar con
experiencias de docentes que enriquecen el quehacer pedagdgico.

Las comunidades de saber y préctica pedagdgica deben procurar por llegar a todos
los docentes, porque es ahi donde se hace la verdadera escuela, haciendo crecer desde
lo pedagdgico y compartiendo los saberes con los demas, ya que el verdadero
conocimiento que brinda habilidades criticas para la vida, se construye en comunidad,
en las relaciones que hacemos como seres sociales, 1o que nos hace verdaderamente
humanos.

Las comunidades de saber son una base fundamental para la construccion del
pensamiento critico, el cual surge a través de las practicas pedagdgicas y el trabajo
colaborativo, que involucran diferentes posturas, conocimientos, experiencias e
intereses, en pro de generar conocimientos que empoderen a diferentes personas en
la toma de decisiones para su vida desde el conocimiento. cabe resaltar, que las

comunidades de saber y practica pedagogica no surgen Unicamente dentro del marco
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de la institucionalidad, sino que también hay muchos procesos que evidencian el
fortalecimiento del pensamiento critico desde diferentes espacios que reunen los
elementos necesarios para la construccion de conocimiento y desarrollo a distintos
niveles de los participantes de la comunidad.

e Para los docentes la comunidad de saber y practica pedagogica abarca tanto lo fisico
como lo inmaterial, llegando incluso a desbordar estos escenarios que ellos mismos
plantean entre espacios, equipos y redes, teniendo en cuenta que se encuentra
mediado por la interaccion, la comunicacion, lo emocional, lo vivencia y también lo
contextual entre otros aspectos, donde no solo se exalta lo académico, sino también
lo subjetivo, la construccion del ser, del ser docente en interaccion con otros docentes

para llevar a la practica esas mismas vivencias enriquecedoras.
Logros de la(s) comunidad(es) de saber y de préactica pedagdgica

e EI interactuar, conocer y compartir experiencias no solo del lugar visitado sino
también de los compafieros con quién fuimos. No siempre en los encuentros
estabamos los mismos. Poder replicar en nuestras comunidades cosas nuevas. Dejar
alguna huella en los espacios visitados sin ningln interés.

e Ganancias: Mantenerse fortalecido y apoyado en iniciativas didacticas y pedagogicas,
dandole continuidad y fuerza a los proyectos emprendidos.

e Logros: Hacerse fuertes y se mantienen motivado para producir conocimiento y hacer
producciones gque los hagan visibles ante otras comunidades.

e El poder conocer distintas experiencias e intercambios de conocimiento desde el
ambito educativo a través del trabajo cooperativo.

e Las comunidades de saber y practica pedagdgica han generado diferentes logros
conforme a diferentes objetivos que los docentes se han planteado, esto ha conseguido
enriquecer no solamente la experiencia profesional y la practica pedagdgica, sino
tambien el desarrollo personal y emocional del docente con su labor y profesion.

e La construccion de redes y el aporte de otros miembros de la comunidad en la
construccion de proyectos.

e Laidentificacion de un problema de investigacion a partir de ejercicios que implican

habilidades de pensamiento critico.
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Compartir con pares la experiencia pedagogica, la retroalimentacidn externa por parte
de los pares y conocer otras experiencias pedagdgicas.

participacion en diferentes espacios y exploracion de nuevos campos de conocimiento
que pueden ser Utiles en las practicas pedagogicas propias.

Logros significativos en areas como la metacognicion, el acompafiamiento, el aspecto
“sentipensante”, las jornadas de formacion, tutorias y el manejo de las plataformas
virtuales.

En este punto, vale la pena mencionar que los logros obtenidos se relacionan
profundamente con un caracter emocional en tanto se evidencia un progreso en los
proyectos, como en el interés y el empefio de los docentes en conocer y apropiar
nuevas estrategias que beneficien sus procesos educativos y pedagdgicos, por los que
establecen lazos afectivos en medio de la relacion académica y profesional que
beneficia el desarrollo de la labor docente.

Hay un amplio crecimiento personal en los docentes, brindando la posibilidad de
reconectar con el "ser docente" que investiga y lleva su trabajo a la practica,
construye, escribe y plantea en pro de la comunidad, gracias a las apuestas de
interaccidn con otras experiencias tanto similares a las que se plantean los docentes,
como aquellas que son diferentes, lo cual permite: socializar experiencias y vivencias,
identificar debilidades para abordarlas, compartir con otros saberes, las apuestas
inclusive las cosmovisiones que lleva a los docentes a realizar sus trabajos como una

experiencia pedagogica que puede cobrar un mayor impacto en la interaccion.

En la categoria de comunidades de saber y practica pedagdgica, se puede concluir, a partir

de las narrativas de los maestros, que se ha llegado a comprender desde la vivencia misma

en el programa, lo que significa conformarse y consolidarse en comunidades de saber y

practica pedagdgica, como un escenario posible para establecer relaciones y vinculos

afectivos, pero también para construir conocimiento pedagogico de manera colaborativa y

llegar a procesos investigativos conjuntos. Igualmente se reconocen las comunidades de

saber y préactica pedagdgica como espacios para el crecimiento y desarrollo personal y

profesional, por cuanto el trabajo con colegas posibilita aprender y enriquecerse con las

experiencias y saberes compartidos.
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7.3 Desarrollo del ser y desarrollo del ser maestro
¢ Qué es el desarrollo del ser y ser maestro?

e Ser: Espacio de trabajo para la interiorizacion y equilibrio de las emociones y el
cuerpo.

e Ser maestro: Espacio de identificacion, reflexion de rol como maestro.

e Emociones que nos permite de acuerdo al manejo desarrollarnos como personas, e
inciden en el quedar de la practica pedagdgica.

e Desde el programa de pensamiento critico se completa el desarrollo de ser en todos
sus aspectos (alma- cuerpo- mente), por lo tanto desde el ser maestro implica
conocernos desde nuestras fortalezas y debilidades para apropiarnos de nuestra labor.

o El desarrollo del ser y ser maestro hace referencia a reconocer al maestro como una
persona sentipensante, es decir cdmo un sujeto que tiene vivencias, expectativas,
creencias, emociones y vida; dimensiones que requieren ser atendidas constantemente
para el pleno desarrollo del sujeto y por supuesto para el pleno desarrollo del maestro.

e Esunaoportunidad de pensarse, renovarse, deconstruirse, reconocerse, autoevaluarse
y de tener la posibilidad de hacer visible la practica.

e EI reconocimiento y autoevaluar la préctica transformadora del docente en su
comunidad educativa.

e Es importante reconocernos como seres humanos, antes de ser maestros somos
humanos que sentimos, pensamos.... Los maestros tenemos voluntad, interés de
seguir desarrollandose personalmente, estudiando. Es claro que no dejamos de
desarrollarnos, ni dejamos de hacer cosas porque asumimos que Ser maestros es un
estilo de vida.

e Reconocimiento del docente como persona que siente, sufre y se alegra.

e Proceso de formacion y consolidacion de los docentes como sujetos sentipensantes
en la perspectiva de nuestro conocimiento y la proyeccién del ser en el bienestar
abarcado a multiples realidades.

e La humanizacion del maestro, la escuela, ser como sociedad la vocacion de la

pedagogia.

220



e Crecimiento integral del maestro a nivel fisico emocional e intelectual.
¢ Qué se ha logrado?

e Ser: Espacios de armonizacion y equilibrio del ser, momentos de tranquilidad y de
pausa para pensar en él ser interior.

e Ser maestro: Reflexion e interiorizacion del saber ser y ser y hacer del maestro.

e Retomar la experiencia y nos permite tomar actitudes positiva en mejora de nuestras
emociones del ser y no dejarnos llevar cosas que nos puedan enfermar.

e Espacios que no solo implican procesos académicos, si no también espacios y
encuentros donde cobra importancia el ser maestro, conocer sus historias de vida y
vivencias.

e El lograr conocerse como personas, no como maquinas u objetos, hemos aprendido
a valorar y dar espacio para nosotros, a entender que no puedo ayudar a otros si yo
mismo no estoy bien, a trabajar en el desarrollo del ser, para luego trabajar por el
desarrollo del ser de otros.

e La construccion de un valor propio que motiva a continuar con una préactica
significativa.

e Se generan iniciativas para hacer practicas diferentes, los maestros nos formamos en
estos espacios y aprendemos de los compafieros maestros.

e En la rigurosidad de la investigacion cualitativa. Respeto en la referenciacion, la
seguridad, la metodologia, el apoyo al crecimiento del maestro como ser humano a
partir del bienestar del maestro, se obtendran mejores resultados y el encuentro de
pares inspiradores.

e Ellograr una reflexién, coherencia y el reconocimiento de herramientas para mejorar
la practica en el aula.

e La participacion en las actividades de reflexion y meditacion los sabados.

e Empoderamiento, autorreconocimiento del trabajo que se realiza dia a dia.

e Dejar de ser maestros en estos espacios.

e Cada parte del proceso con catarsis ayuda a encontrar aliados de nuestro trabajo. Asi

mismo ninguna parte del proceso debe obviarse, son complementarias.
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e Una co-evaluacion constante desarrolla una atenuante al EGO, una reflexion propia
a partir de nuestros sentidos, significados de ser persona y ser maestro; de esta manera
mejorar nuestra relacion con nosotros mismos y los estudiantes.

e Conocerse a si mismo posibilidad de reconocer las limitaciones propias y las

posibilidades-fortalezas de cada uno.

El desarrollo personal y profesional de los maestros se hace posible en el programa, de
acuerdo con las expresiones de los participantes, a partir del reconocimiento que se hace del
docente en su dimension humana y todo lo que ello comporta. Los docentes consideran que
son tenidos en cuenta en todos los ambitos de su ser y desde alli es posible también que se
logre un desarrollo profesional, desde la formacion, actualizacion y autoformacién que se

propone en los diferentes ejes y espacios que se desarrollan en el programa.
7.4 Divulgacion y socializacion de experiencias pedagogicas
¢ QUE es una experiencia pedagbgica?

e Relato de un acontecimiento dentro del &mbito escolar, que permite visibilizar la
practica docente con todos los actores del proceso educativo.

e El desarrollo y/o proceso de una actividad planeada, orientada con fines concretos
gue motiven e innoven los estudiantes en el buscar soluciones o satisfacer
curiosidades en una problematica identificada.

e Es el trabajo individual o colectivo que nace a razon del interés de sus gestores. Se
concentra en indagar sobre un tema y generar un plan de accion, en pro de la
dinamizacion y bienestar pedagogico

e Una experiencia pedagogica es una vivencia de un sujeto con un objeto, que permite
generar una relacion de aprendizaje por tanto, requiere de una intencion de
ensefianza, de unos medios y unas formas para lograrlo.

e Ejercicios por medio de los cuales se comporten, confrontan y enriquecen las “cosas
que hacemos” en el dia a dia en el colegio.

e Dar a conocer lo que hacemos como docentes, reconocer ese trabajo, los logros y

visibilizarse, no solo como una experiencia sino como docentes.
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e Reconocimiento de experiencias pedagdgicas propias y de otros en el marco de la
reflexion y el autorreconocimiento.

e Visibilizacion del que hacer, rigor metodoldgico y conceptual que se le pone a una
experiencia.

e Una experiencia pedagdgica en primer lugar, da a conocer las practicas y procesos
que los docentes llevan a cabo en sus instituciones por lo que ofrece la posibilidad de
recibir retroalimentacién para cualificar los procesos pues a partir del intercambio de
saberes se enriquecen otros maestros que tienen posibilidad de ver otras formas de
ensefar y aprender. Adicionalmente, la experiencia pedagdgica involucra el rol del
estudiante por lo que permite visibilizar el trabajo y empoderamiento de los mismos
asi como su compromiso durante el desarrollo del proceso pedagdgico.

¢ Finalmente, la experiencia pedagdgica permite reconocer el impacto de los proyectos
educativos tanto en la comunidad educativa como fuera de la misma. Es decir,
implica una transformacion directa de los diversos actores e instancias del proceso
educativo por lo que se constituye como un espacio de encuentro desde el ser y el

hacer desde multiples escenarios como el virtual, fisico o con articulacion de ambos.
Logros desde el programa para divulgar y socializar experiencias.

e La escritura del documento para informar sobre el proceso, para la sistematizacion.
Motivacién por el conocimiento, escritura.

e Entendimiento de la profesion docente como pilar de la sociedad, transformar
realidades por medio de las experiencias.

e Darnos a conocer en las diferentes comunidades educativas (instituciones).

e Aulas itinerantes, Movilidad Nacional e internacional, Innova IDEP

e Publicacién del articulo y videos sobre la experiencia y cémo va el proceso. Lo que
he aprendido a partir de lo que comparten los deméas docentes, como se puede y se
logra mostrar lo que ocurre, no solo en lo publico sino también en las universidades
que trascienda de las IED en lo investigativo

e La motivacion que produce el hecho de compartir con los colegas, conocer y dar a
conocer las experiencias; se amplia el panorama con el trabajo en otras instituciones

y de esta manera conectar las experiencia a fines.
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Poder y manejar el tiempo libre, motivacion por indagacion y solucion de
experiencias. Aprender el manejo de nuevas practicas pedagdgicas diferentes a las
tradicionales por la forma de recoger informacion recordando el como hacer una
carta.

El poder escribir y documentar el trabajo realizado en las instituciones a partir de las
actividades generadas para fortalecer la divulgacion y el aprendizaje desde un ambito
colaborativo.

Para el caso de mi experiencia la ganancia obtenida es la retroalimentacion del
proyecto por parte de los docentes acompariantes. En cuanto a las demas experiencias,
considero que las ganancias son variadas y giran en torno al fortalecimiento de la
propia préctica a luz de lo que hacen otros y la visibilizacion de la labor docente de
sus iniciativas en el aula.

El sistematizar y concretar lo que nacié como una idea en una estructura clara y
definida de investigacion. Incubadora, a partir de un marco légico. La divulgacion en
eventos:

Premio directivo docente

Articulo publicacién en libro IDEP

Participacion 25 afios IDEP

Afiche de experiencia

Integracion de saberes y el trabajo colaborativo

En el desarrollo del ejercicio de grupo focal fueron resaltados cuatro logros
especificos correspondientes a la divulgacion y socializacion de experiencias
pedagogicas por lo que la primera ganancia radicé en  permitir que diversas
comunidades conocieran los diferentes proyectos que se llevan a cabo en los colegios.
En este sentido, se brindd la posibilidad de conocer otros contextos permitiendo
develar como la ausencia de recursos no es un limitante para el alcance de objetivos
significativos. En segundo lugar, sobresale un reconocimiento del avance en el
proceso escritural y de adquisicion en habilidades de redaccion, las cuales son
determinantes en la organizacion previa de las experiencia para consolidar el proceso

de publicacion.
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e El tercer logro corresponde al acompafiamiento incondicional por parte del IDEP asi
como el fortalecimiento de habilidades como la investigacion, oralidad y el manejo
de herramientas de difusion.

e EI Gltimo logro se dirige a la pertinencia de los encuentros y la socializacion de los
mismos pues mediante este proceso las experiencias pedagdgicas lograron hacerse

visibles tanto en la institucion como por medios virtuales y publicaciones.

Los distintos escenarios y posibilidades que ofrece el programa “Pensamiento critico para la
investigacion e innovacion educativa” para divulgar, socializar y compartir experiencias
pedagogicas, son reconocidos y ampliamente valorados por los participantes. Se da un
especial significado al acompafiamiento y logro en los procesos escriturales que derivan en
publicaciones de diferente orden, las cuales posibilitan que sus experiencias sean dadas a
conocer y trasciendan los &mbitos escolares en los cuales se desarrollan. Asi mismo la
posibilidad de participar en eventos académicos, visitar experiencias in situ, generar
productos web de las experiencias, son estrategias muy interesantes de cara a la visibilizacion

y posible transferencia de experiencias pedagdgicas y del conocimiento implicito en ellas.

7.5 Habilidades del pensamiento critico
¢ Qué es pensamiento critico?

e Es la capacidad de tomar decisiones de manera que se pongan en juego habilidades
comunicativas y de analisis e interpretacion de informacion. Tomando unas postura
personal que contrasta la informacién dada con otras informaciones para configurar/
conformar conocimiento.

e Es el medio que me permite utilizar estrategias con los alumnos e incluso, con pares
para resolver problemas, indagar, crear, construir e innovar en la academia, en lo
cientifico e incluso en lo cotidiano.

e Es un espacio integral que permite, el trabajo individual y colectivo, en pro del ser,
hacer y el tener de cada uno de los participantes del programa de pensamiento critico.
En los diferentes niveles de fortalecimiento de habilidades de trabajo con el otro, y

capacidades investigativas.
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e Capacidad para reflexionar, argumentar, transformar y construir nuevas experiencias
pedagdgicas a partir de las realidades en contexto.

e Reflexion permanente sobre el quehacer docente, para trascender practicas que se
dan por sentadas sin cuestionamiento ni argumentos.

e Capacidad de tomar partido, con argumentacion frente a una situacion.

e Reconocimiento del sujeto como sentipensante, en sus diferentes facetas.

e No consiste en aprender solo lo que nos ensefiaron, consiste en buscar variables, hacer
pensar, se trata de repensar nuestras practicas.

e Eslareflexiony el andlisis en torno a los procesos y a los resultados obtenidos de las
experiencias desarrolladas partiendo de su construccion teorica.

e Saber dilucidar el interés oculto detras de los discursos, toma de una posicion desde

mi ser frente a la idea del mundo.
¢ Cudles habilidades ha fortalecido con el programa de pensamiento critico?

e Toma de decisiones, contraste de informacion, construccion colectiva de
informacidn, relaciones horizontales entre profesor- estudiante, resolucion de
problemas.

e Creacion y andlisis de problemas, resolucion, indagacion, solucion, buasgueda,
participacion y trabajo colectivo y cooperativo.

e Mi capacidad reflexiva, innovadora, creativa, mi trabajo interior y mi amor por la
investigacion.

e Cuestionamiento permanente por el ser y el quehacer del maestro.

e Apropiacién de las estrategias que orientd el programa para transformar las practicas
pedagogicas.

e Dialogos de saberes entre pares académicos.

e Analizar, formar ideas, comparar, tomar posicion, accion y participacion.

e Sedestaca la recursividad y la posibilidad de solucionar problemas, haciendo uso de
la creatividad desde una postura de aprendizaje permanente.

e Desarrollo de habilidades comunicativas, argumentativas y cognitivas. Generamos
transversalizacion, encuentro de saberes para que las practicas sean mas

significativas.
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Posibilidad de conocer las experiencias posteriores a la sistematizacion. Capacidad
de renovar, transformar y evaluar la propia creacion para enriquecer. Reflexividad,
pensar creativamente en contexto para transformarlo o fortalecerlo.

Entender nuestro contexto y trabajar en funcion de él. La reciprocidad en la
comunidad con la que se trabaja. Renovacion e innovacion de la practica docente.

Revalorizacién de los objetivos planteados.

Resulta muy interesante evidenciar la manera como el concepto de pensamiento critico ha
ido adquiriendo sentido y significado para los maestros y maestras participantes en el
programa, derivado de su vivencia y participacion en el mismo. Este aspecto constituye un
importante aporte y punto de llegada, dado que tal como se describio en la sistematizacion
del proceso, el nombre del programa se propuso desde el equipo de la subdireccién académica
del IDEP, con el propoésito de hacer su definicion justamente desde su desarrollo y
consolidacién. En este sentido, se destaca la alusion al pensamiento critico como la
posibilidad de encontrar otras posibilidades de lectura y andlisis de los contextos, los
procesos Y las relaciones, usando y potenciando para ello habilidades del pensamiento y

formas de participacion de los sujetos maestros y maestras.

7.6 Recomendaciones

> Frente al reconocimiento docente:

Que se extienda el reconocimiento de quienes participan en el programa de
pensamiento critico a las instalaciones en las que se labora.

Que se visualicen otros espacios de reconocimiento del docente.

Mantener los espacios de acompafiamiento al docente, haciéndolo en grupos mas
pequefios.

Incidir mas en las instituciones posicionando a los docentes, pues muchos docentes
no son profetas en su propia institucion y no son reconocidos de ninguna manera en
ellas.

Generar incentivos materiales/concretos al trabajo arduo, continuo y prolongado de

algunos docentes.
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Continuar fortaleciendo los colectivos docentes a partir de los distintas estrategias
(encuentros, instancias, eventos) promoviendo y potenciando las comunidades de
saber y préctica.

Ampliar los cupos para mayor participacion de los maestros, gestionar formalmente
los permisos para que los maestros puedan asistir a las actividades.

Difusién mas clara ¢ realmente como funciona la convocatoria?, Menos protocolo, en
cuanto a los afiches y publicaciones.

Mas ponencias internacionales. Mayor acceso de los docentes a estos proyectos. En
la clausura del programa organizar un ambiente en el cual el docente, no solo sea
certificado, si no que se le motive a continuar procesos de innovacién e investigacion
educativa. Continuar con este programa de pensamiento critico, haciendo permanente
es espacio virtual y abriendo la p posibilidad de continuar participando a través de
congresos y diferentes eventos. Envio de “comunicado” al colegio para que Se anexe

a la hoja de vida de cada docente participante.

» Frente a las comunidades de saber y practica pedagdgica, trabajo
colaborativo.

Cabe la posibilidad de ampliar la interaccion entre los docentes, para lograr que se
abran los espacios donde los diferentes niveles se encuentren y socialicen el trabajo
realizado en cada nivel, logrando asi evidenciar el trabajo realizado y apostar por un
mayor crecimiento con base a aquellos profesores que se encuentran trabajando en
conjunto en el IDEP.

Abrir los espacios en plataformas digitales donde la comunicacion entre docentes se
logre ampliar, dando una mayor visibilizacién de las experiencias que se realizan en
los diferentes niveles y asi lograr obtener una base de datos en la cual se consiga tener
un contacto entre aquellas experiencias de interés personal y que permitan nutrir la
ya existente.

Vincular méas explicitamente a los estudiantes que hacen parte de las experiencias y
el trabajo que cada docente realiza, teniendo en cuanta sus voces como parte
importante y significativa del proceso para asi llevar a los encuentros esas voces como

parte de la visibilizacion y construccion de comunidad.

228



Aprender a reflexionar y comprender las posturas del otro. Generar equipos de
saberes. Concretar en equipo el anteproyecto de la investigacion. Generar en equipo
instrumentos para el marco contextual.

Poder traer la experiencia a la inversa (ellos puedan venir), organizar a nivel
institucional como poder llegar a ellos para que el conocimiento aumente, tener
posibilidad de visitar mas de una experiencia.

Visibilizar el trabajo virtual.

Mantener la propuesta del aula virtual para publicar proyectos de aula.

Mantener el diplomado para hacer acompafiamiento a los docentes.

Abrir espacios especificos (en redes/virtual, y en lugares fisicos) para compartir y
generar proyecto y experiencias de la disciplina e interdisciplinares.

Seguir fortaleciendo los procesos de cualificacion a partir de la escritura académica.

Continuar creando espacios de estancias académicas que favorezcan los aprendizajes
cooperativos.

Una de las propuestas fue ampliar las estrategias de difusion y socializar las
actividades de esta comunidad y sus beneficios, no solo desde espacios virtuales sino
desde publicaciones en revistas, apoyadas no solo desde el IDEP sino también desde
la secretaria de educacion.

Por otro lado, se toc el tema de una falta de colaboracion entre SED y el IDEP, para
que haya mayor apoyo a los docentes en cuanto a la solicitud de permisos y poder
participar de todas las aulas itinerantes. a veces la mayor dificultad es establecer un
puente de vinculacion entre el proyecto del IDEP con las responsabilidades de los
docentes con los colegios.

También hubo propuestas hacia la construccion de lineas de trabajo a fines para
articular de manera mas significativa saberes y experiencias. ademas de pensar en la
posibilidad de elevar el proceso a un caracter de diplomado, para mejorar la
cualificacion docente.

Fortalecer las formas de acceder a las herramientas propuestas por el IDEP. (virtuales)
Fomentar el encuentro de redes articulado y liderado por el IDEP, en relacion a las

tematicas y objetivos comunes.
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A modo de sugerencias, surgieron diversas ideas en pro de mejorar o facilitar algunos
procesos dentro del programa que motiven a los docentes a mantener o aumentar el
interés en permanecer en el proyecto, y potencializar sus procesos y practicas propias
en los colegios.

Con lo anterior, se pretende recoger algunas de las sugerencias mas comunes entre
los docentes con respecto al fortalecimiento de este punto del programa de

pensamiento critico.

» Frente al desarrollo del ser y desarrollo del ser maestro

Incrementar el nimero de participantes y espacios asignados para ello.

Realizarlas no solo los sdbados, mirar los resultados de los docentes que asistan.
Importante el seguir realizando, pues va en calidad de vida por ende conlleva a
mejorar el desarrollo de la profesion que redunda en la calidad educativa.

Mantener abiertos los programas y talleres de los sabados para el desarrollo del ser.
Llevar los talleres a las instituciones para allegarse a aquellos maestros que no
participan en el diplomado.

Las actividades que se realizan en los dias sdbados, también se puedan realizar entre
semana como parte de jornadas de bienestar.

Ampliar horarios para que mas maestro puedan asistir y beneficiarse de las sesiones
los sdbados, mayor oferta de horarios para este tipo de actividades.

Variedad en las propuestas y las actividades.

Ampliar las narrativas personales y de salud mental.

Lograr vincular mas docentes.

Buscar un lugar mas central ya que el transporte es complicado.

Generar una politica pablica de incentivos a los docentes por investigar.

Mantener y fortalecer el gran trabajo realizado.

Poder llevar los talleres a las instituciones educativas.
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» Frente a la divulgacion y socializacion de experiencias pedagdgicas
Sistematizando la experiencia, con la participacion de diferentes miembros de la
comunidad, directivos, docentes, padres de familia y por ende estudiantes. Por
emisoras institucionales, por intercambio interinstitucional, encuentros de docentes y
estudiantes.

Espacios para compartir y divulgar la experiencia pedagdgica, seminarios, mesas
redondas, coloquios, un espacio puntual en la red para ellos.

El acompafnamiento y orientacion en el desarrollo de la experiencia es necesario,
creando mas espacios de encuentros donde se puedan compartir ampliamente los
aprendizajes generados.

Considero que las estrategias actuales de divulgacion que tiene el proyecto son
adecuados: aulas itinerantes, movilidad academica, socializacion al interior del curso
de experiencias, publicacion de las experiencias y participacion de eventos.
Fortalecer, ampliar y generar mayor divulgacion y socializacion de las experiencias;
como también de los diferentes niveles que se tiene en el programa de Pensamiento
critico

Sistematizacion de las experiencias por medio de la publicacion y encuentros para
enriquecer nuestras practicas.

Crear mecanismos para tener reconocimiento en la misma institucion, ademas de
hacerlo afuera.

Espacio para ponencias entre nosotros, locales.

Minimizar la burocracia en algunos procesos.

Gestionar con los colegios y rectores los permisos para que los docentes puedan ir a
conocer-socializar las experiencias.

Involucrarse en el desarrollo de politicas educativas.

Reactivar la socializacion de saberes desde las disciplinas (Aulas de apoyo)

Entre las principales sugerencias se destacan principalmente tres. Por 1o que en
primera instancia, se sugiere en el ambito logistico, adaptar un espacio de reunion

mas central para el desarrollo de los encuentros asi como conocer los horarios previos
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de los docentes con la finalidad de articularlos con las sesiones de encuentro y
acompariamiento.

En segunda instancia, se recomienda ampliar el margen de divulgacién de la
institucion y sus proyectos a través de tres estrategias fundamentales, las cuales
involucran la implementacién de un canal de Youtube para la socializacion de
experiencias, la construccion de grupos fisicos y virtuales orientados al trabajo
pedagogico asi como de aulas itinerantes que permitan mostrar lo que se trabaja en
las experiencias. Adicionalmente, se hace alusion al uso de foros y de la plataforma
con lafinalidad de que el docente sea reconocido como un elemento de cambio dentro
de la institucion.

En tercera instancia, se hace mencion al acompafiamiento en la divulgacion del
personal de innova Idep por lo que se sugiere mayor disposicién por parte del personal
para subir la informacion correspondiente en la red. Por otro lado, se destaca la
importancia de realizar procesos evaluativos en los que los docentes conozcan los
aciertos y desaciertos en la divulgacion y socializacién de sus proyectos. Frente a las
publicaciones del IDEP, se sugiere tomar en cuenta los diferentes espacios de
participacion a los cuales asisten los docentes de igual manera se resalta la necesidad
de ofrecer mayores incentivos para la sistematizacion y socializacion de los distintos

proyectos educativos.

» Frente a las habilidades del pensamiento critico

Poder involucrar mas docentes en la accién e innovacion de pensamiento. Trabajar
mas en el planteamiento del papel de la escuela actual frente al pensamiento critico.

La viabilidad a que se extienda a todos los directivos, y maestros, no ser solo para
integrantes de la red. Ubicacion de un lugar céntrico para el desarrollo de las
actividades. Reforzamiento de habilidades escriturales.

En general el proyectos del diplomado de pensamiento critico es una apuesta de
formacion y acompafiamiento del docente, muy interesante, pues le forma en muchas
de sus dimensiones y le reconoce como un ser sentipensante. También le reconoce

como un maestro que hace apuestas por nuevos caminos y que requiere de apoyo y

232



compafiia en sus apuestas. El proyecto cuenta con orientadores muy capacitados y
muchas veces muy reconocidos, pero muchas veces no alcanzan a realizar su
actividad de orientacion y acompafiamiento adecuada y eficazmente por la gran
cantidad de docentes que tienen a su cargo, esto implica que se necesita repensar los
momentos de encuentro, los tiempos o la organizacion. Las herramientas, estrategias
y sugerencias hechas por los orientadores en cada espacio de formacion deben brindar
un espacio taller para aterrizar estos aprendizajes a los proyectos encaminados,
porque de lo contrario tales conocimientos pueden quedar volatiles sin aterrizarse y
ponerse en practica.

e Capacidad para reflexionar, argumentar, transformar y construir nuevas experiencias
pedagdgicas a partir de las realidades en contexto.

e Mas oportunidades de publicacion

e Un manejo del tiempo en beneficio del desarrollo de la experiencia los dias martes se
extendia, mientras los jueves se quedaban cortos para todo lo que se queria abarcar.

e Talleres de aplicacion, profundizacion tedrica, paneles de maestros.

e Continuar acompafiando, no solo experiencias sino, los procesos pedagdgicos en el
aula. Ampliar la forma de socializacion de los proyectos a través de la participacion

en coloquios, congresos, entre otros.

Una vez analizadas las voces de los maestros en los denominados “puntos de llegada”, se
presentan a continuacion las principales recomendaciones y sugerencias, recogiendo tanto
las narrativas de los participantes como los procesos de sistematizacion y evaluacion
realizados. Se toman de manera unificada para todas las categorias y niveles de evaluacion,

por cuanto aplican e inciden en todos los ejes del programa.

v" Ampliacion de la cobertura del programa: para ello es importante que desde las
directivas del instituto se analice la posibilidad de incrementar los recursos asignados
al programa, de manera que se pueda ampliar el equipo de investigadores y con ello

incrementar la cobertura en nimero de experiencias y docentes participantes. De ser
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asi, se puede generar un modelo en cascada de los procesos de cualificacion,
acompafiamiento y visibilizacion de experiencias en el que participen tanto
investigadores antiguos y nuevos como maestros que puedan replicar los procesos en
sus localidades e instituciones.

Posicionamiento de los docentes participantes en sus instituciones: es necesario
generar estrategias de comunicacion desde el IDEP con los directivos de los colegios
a los cuales pertenecen los maestros y maestras que participan en el programa, de
manera que se legitime su participacion en el programa y se posicionen sus
experiencias a nivel institucional y local. Se proponen entonces acciones como:
comunicados a los directivos, eventos institucionales y locales en los que se
visibilicen las experiencias, generacion de piezas comunicativas que circulen en las
localidades y los colegios, realizacion de eventos para directivos de las instituciones
que participan en el programa.

Reconocimientos e incentivos: es necesario generar mayor articulacién con otras
instancias del IDEP y de la SED, de manera que los incentivos y reconocimientos ya
existentes sean asignados con mayor recurrencia a docentes que vienen participando
de manera activa y comprometida en el programa. Igualmente se propone analizar
estrategias que permitan opciones de tiempos para los docentes asignados a la
investigacién: comisiones, horas por carga académica para investigar, entre otras.
Fortalecimiento de estrategias y herramientas virtuales: el programa ha tenido
importantes avances y logros en el uso de las estrategias virtuales para la cualificacion
de los docentes e intercambio de saberes, de cara a la consolidacion de comunidades
de saber y practica pedagdgica. En tal sentido resulta importante continuar
fortaleciendo estos procesos a partir de las rutas que han sido ya identificadas para
que cada vez haya mayor interaccion y uso de las mismas. Se proponen: talleres para
acompafiar mas a los docentes en el uso de la virtualidad, realizacion de video clips
tutoriales, articulacion con las redes sociales del IDEP. Igualmente las estrategias
virtuales deben continuar apostandole a la interaccion de los maestros y maestras de
Bogota con docentes del pais y de otros paises, de manera que las comunidades de
saber y practica trasciendan las posibilidades locales y permitan un enriquecimiento

pedagdgico mayor desde el compartir con maestros de otros contextos y latitudes.
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Consolidacion de Diplomado como estrategia articuladora del programa: se
encuentra que los participantes coinciden en afirmar que el diplomado como
posibilidad académica que articula los distintos ejes del programa, genera motivacion
en tanto les reconoce académicamente su participacion y les permite ver la conexion
entre los diferentes ejes del programa. Por tanto, es pertinente continuar abordando el
programa desde esta posibilidad en posteriores fases.

Interaccion académica Inter niveles: con el propdsito de continuar fortaleciendo el
trabajo colaborativo y la conformacion de comunidades de saber y practica
pedagdgica, se considera pertinente generar espacios en los que los docentes de
diferentes niveles puedan interactuar y compartir tanto los avances de sus
experiencias pedagodgicas como los aprendizajes que van logrando en sus espacios de
acompariamiento.

Diferenciacibn de rutas metodoldgicas y productos por nivel de
acompafamiento: se sugiere establecer una mayor diferenciacién por cada nivel
desde incubadora hasta sistematizacion, tanto en la ruta y estrategias metodolégicas
que se utilizan, como en los productos a alcanzar. Esto con el fin de que los docentes
que siguen todo el proceso encuentren claramente diferenciados los logros obtenidos
con su participacion en cada nivel y el IDEP cuente con una amplia variedad de
productos académicos derivados del proceso de acompafiamiento.

En este sentido, se sugieren algunas especificaciones para cada uno de los niveles, tal

como se presenta a continuacion:

Incubadora de proyectos: Convertirlo en nivel de compafiamiento (no como
proceso de cualificacidn). Centrar las estrategias de acompafiamiento en este nivel
en: realizar un diagnostico a profundidad del contexto en el que se desea hacer el
proyecto, plantear y argumentar la justificacion y los antecedentes investigativos
del proyecto a nivel de contexto y a nivel conceptual, proponer los objetivos a
alcanzar en el proyecto, asi como el plan de accion del mismo. Se sugiere continuar
con la metodologia de enfoque de marco logico, dados los buenos resultados
alcanzados con esta metodologia; no obstante es importante poner en dialogo la
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perspectiva del marco logico con la ruta sentipensante abordada en los demas
niveles de acompafiamiento.

- Nivel inicial: Dado que se espera que las experiencias que llegan a este nivel, hayan
pasado por el nivel incubadora o cuenten con un planteamiento inicial similar, se
propone que en este nivel, las estrategias de acompafiamiento se centren en la
puesta en marcha del plan de accion que ha sido propuesto, disefiando e
implementando instrumentos de registro y valoracion de la experiencia, de manera
que se cuente con insumos suficientes para su posterior sistematizacion y se vaya
haciendo valoracion de la misma.

- Experiencias en desarrollo: El énfasis de este nivel se propone en dos propositos
fundamentales. En primer lugar, dada la valoracion de la experiencia en el nivel
anterior, es importante hacer los ajustes derivados de la misma y reorientarla en los
aspectos en los que se considere necesario y pertinente. En segunda instancia, se
sugiere la identificacion de los ejes o categorias que se quisieran sistematizar mas
adelante, de manera que se disefien y pongan en marcha las estrategias e
instrumentos de recoleccion de informacidn para la posterior sistematizacion.

- Experiencias para sistematizar: Como su nombre lo indica, en este nivel el
énfasis estd dado y debe continuarse en realizar la sistematizacion y escritura final
de la misma. Se espera que la informacion necesaria haya sido recogida en el nivel
anterior; no obstante si fuera necesario, se aplicaran los instrumentos que sean
necesarios para recabar o profundizar en alguna de las categorias definidas para la
sistematizacion. Se sugiere que el acompafiamiento se centre en la escritura y/o
elaboracion del producto, recurso audiovisual o pieza comunicativa definido para
la sistematizacién y divulgacion de cada una de las experiencias pertenecientes a
este nivel.

v Articulacion con la caja de herramientas: teniendo en cuenta que en 2019 se genero
la caja de herramientas para el fortalecimiento del pensamiento critico de docentes y
estudiantes, se sugiere que el programa en futuras fases alimente esta caja, a partir de
procesos Yy productos elaborados en los tres ejes del programa: cualificacion,

acompafiamiento y visibilizacion de experiencias.
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v" Realizacion de eventos y actividades por localidad: la descentralizacion de
escenarios y estrategias de interaccion entre los participantes tales como: sesiones de
cualificacidn, talleres, aulas itinerantes, seminarios y demas eventos, resulta una
posibilidad para que el programa sea mas reconocido en todas las instituciones y se
posicione en las localidades. Asi mismo se facilita la asistencia a docentes que laboran
en distintos lugares de la ciudad.

v"Articulacion o vinculacién del programa con otros proyectos del IDEP: dado el
reconocimiento del programa en el instituto asi como su proyeccion, es importante
que se analice la posibilidad de que el programa recoja y articule a sus ejes varios de
los proyectos que se realizan en el Instituto, lo cual generaria una mayor visibilidad
para todos los proyectos y menores interferencias de tiempos y agendas entre si.

v Fortalecimiento y ampliacion de estrategias de comunicacion: tal como se ha
mencionado a lo largo de este documento, el programa ha logrado visibilizarse
mediante un amplio ndmero de publicaciones, eventos y el uso de estrategias
virtuales. Es recomendable seguir fortaleciendo estos espacios ya ganados y ampliar
las formas de comunicacién mediante mecanismos como: infografias, libros digitales,
productos web de las experiencias, boletines virtuales y/o impresos “como va el

programa”, entre otros.

8. LA CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA POTENCIACION DEL
PENSAMIENTO CRITICO: UNA ESTRATEGIA EMERGENTE DEL
PROGRAMA

La “Caja de Herramientas para la potenciacion del pensamiento critico en docentes y
estudiantes”, es un sitio virtual en el que se encuentran diferentes estrategias metodologicas
que pueden ser aplicadas para el fortalecimiento de las habilidades, procesos y disposiciones

mentales involucradas en el desarrollo y fortalecimiento del pensamiento critico.

Esta estrategia surge a partir del proceso realizado con los docentes del Distrito Capital en el

marco del programa: “Pensamiento critico para la investigacion e innovacion educativa” del
IDEP.
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En esta, se podra acceder, entre otros, a las siguientes secciones y herramientas: buscador de
herramientas, herramientas mas recientes, clasificacion de las herramientas de acuerdo con
la poblacion objetivo, herramientas clasificadas por tipo, como desarrollos IDEP,
publicaciones cientificas, videos e infografias, acceso a la red InnovalDEP e informacion de
contacto del IDEP.

La URL en la que se encuentra disponible la Caja de Herramientas es:

http://www.cajaherramientaspc.idep.edu.co

Igualmente importante resaltar que este sitio web fue desarrollado para ser Responsive, es
decir, para ajustar su vista y despliegue de informacion de forma automatica a diferentes
dispositivos como celulares, tablets, iPdas, entre otros, facilitando la navegacion sin

restricciones o limitaciones en la calidad de la presentacién y disponibilidad de contenidos.

A continuacion se realiza la descripcion de cada una de las secciones que componen la “Caja

de Herramientas para la potenciacion del pensamiento critico en docentes y estudiantes”.

Encabezado de la pagina de inicio: En esta seccion se encuentra toda la informacion general
sobre la caja de herramientas, un parrafo descriptivo sobre qué es la “Caja de Herramientas
Virtual para la potenciacidon del pensamiento critico en docentes y estudiantes”, el
videotutorial de uso del sitio (que explica los aspectos mas importantes a tener en cuenta para
la navegacion y uso de la Caja de Herramientas, la descripcion de cada seccion y las opciones
que el usuario podréa encontrar en cada una de estas) y un archivo en formato pdf para conocer
mas sobre los fundamentos tedricos para la clasificacion de la informacion. Esta seccion
cuenta ademas con un buscador de recursos, éste permitira a los visitantes ingresar palabras
clave para un barrido inicial de todas las herramientas disponibles asociadas; el buscador
permite igualmente aplicar filtros por tipos de herramientas. Posteriormente se tiene una vista

de las herramientas mas recientes que se hayan incorporado en el sitio.

Otros recursos disponibles se muestran en la franja superior, de derecha izquierda se
encuentra el acceso al inicio de sesion o ingreso al sitio (1), un buscador general que siempre
estara disponible a través de la navegacion (2) y el ingreso al mend lateral del sitio (3), éste

se ampliara posteriormente.
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http://www.cajaherramientaspc.idep.edu.co/

El logo del sitio web (4) direccionara al usuario siempre a esta vista, y el logo de la Alcaldia

de Bogota (5) abrira una pestafia nueva en la pagina web del IDEP.

" FiEAR RN ienTas

¢Qué es la caja de herramientas?

4C6mo usar la caja de herramientas?

iDescubre una nueva herramienta!

"

Enfoques del pensamiento critico

Figura 84: Pagina de inicio de la caja de herramientas. Fuente: Producto final caja de herramientas.
Equipo Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

Abrir menu

- CAJADE &
HERRAMIENTAS essoise | PARA TODOS

EDUCACION
stituto para la Investigacion Educativa y el Desarrolio Pedagoégico, 1D|

Figura 85: Vista de recursos en la fila superior del sitio web. Fuente: Producto final caja de
herramientas. Equipo Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana
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Menu de navegacion: Este menu se despliega al hacer clic en la esquina superior izquierda,
en el se encuentra la administracion del perfil del usario y una vista compacta del contenido
de la Caja de Herramientas. Los contenidos se clasifican por enfoques y tipo de herramienta,

facilitando la navegacion del usuario y el desplazamiento a recursos especificos.

/- caiape
HERRAMIENTAS

:Qué es la caja de herramientas?

£C6mo usar la caja de herramientas?

iDescubre una nueva herramienta!

Herramientas mds recientes

Enfoques del pensamiento critico

Figura 86: Menu de navegacion de la caja de herramientas Fuente: Producto final caja de
herramientas. Equipo Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana
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A quién esta dirigido?: Se presenta una breve descripcion de los grupos poblacionales
objetivo de la Caja de Herramientas (Pensamiento critico profesoral y pensamiento critico
estudiantil) y permite el acceso a las diferentes herramientas categorizadas en cada uno de

ellos.

ZA quién esta dirigido?

Pensamiento critico profesoral

dade

Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

Herramientas: Al continuar la navegacién en la pagina principal se presenta la vista de
Herramientas, aqui se encuentra la clasificacion por tipo de recurso, es decir: herramientas
IDEP, videos, publicaciones cientificas e infografias. Al hacer clic sobre cualquiera de estas

opciones se presentara una vista con todas las herramientas disponibles de cada tipo.
Actualmente el sitio web cuenta con las siguientes herramientas:

Herramientas IDEP: 14 recursos.

Videos: 12 recursos.

Publicaciones cientificas: 136 recursos.

Infografias: 5 recursos.
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Herramientas

. Al
Figura 88: Vista de herramientas. Fuente: Producto final caja de herramientas. Equipo Centro de
Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

InnovalDEP: Finalizando la vista del sitio se encuentra disponible la seccion de
presentacion del sitio InnovalDEP, con un texto introductorio y un boton de acceso que abre

una ventana nueva al ingreso de este espacio.

aontadny deraTenes Lvridic 0 a Sabinn

Figura 89: Enlace a comunidad Innov@IDEP. Fuente: Producto final caja de herramientas. Equipo
Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana
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Categorias: Al hacer clic sobre la opcion “Ver las Categorias” en cada uno de los enfoques
del pensamiento critico se despliega una vista con todas las categorias tomadas para este sitio
web (incluye disposiciones y habilidades), igualmente presentando una breve explicacion de

cada una de estas categorias: actualizacion permanente, analisis, autorregulacion, confianza,

curiosidad, evaluacion, explicacion, flexibilizacion, inferencia e interpretacion.

'@' AR Rentas

Pensamiento critico profesoral

Categorfas

I |
J1 ‘:

'Figura 90: Vista general de las categorias de la caja de herramientas. Fuente: Producto final caja de
herramientas. Equipo Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

Categoria Especifica: Al hacer clic sobre alguna de las opciones se despliega una vista de
resultados como en la imagen, en esta se muestran todas las herramientas disponibles para

esta categoria, sin discriminar su tipo.
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/8- caiape
(8- edaRienras

Andlisis

Figura 91: Vista de herramienta:
Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

Herramienta: Al acceder a alguna de las herramientas disponibles, se presenta una vista
como la de la imagen. Todas las herramientas sin excepcion cuentan con la estructura
mostrada, que contiene: Una imagen relacionada con el contenido de la herramienta (en el
caso de videos se presenta embebido el recuso para su visualizacion directa), al hacer clic en
esta imagen se abrird una nueva ventana con el sitio web en la que ésta se aloja, la herramienta
directa o el resultado especifico de la busqueda de Google Académico para la herramienta
(esto dependera del tipo de herramienta y de los derechos de autor vinculado a la misma).
Debajo de esta imagen se presenta la descripcion de la herramienta, la opcion de realizar
comentarios sobre la misma, calificacion de la herramienta y contador de visualizaciones. En
la seccion derecha de cada herramienta se cuenta con la siguiente informacion: Un boton para
ver, buscar o descargar la herramienta, nuevamente dependiendo de su tipo y derechos de
autor vinculados, las especificaciones: autor y afio, las categorias del pensamiento critico
asociadas, la opcidn de calificar la herramienta y de compartirla en redes sociales (Facebook,
Twitter y Pinterest) y el tipo de herramienta. Al hacer clic sobre esta Ultima opcion se
muestran los resultados de las herramientas de este tipo.
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/D) caaDE
HERRAMIENTAS

Una revision de tres modelos para ensefar las habilidades de
pensamiento en el marco escolar

ESPECIFICACIONES

CATEGORIAS

CALIFICA ESTA HERRAMIENTA

COMPARTELO EN TUS REDES
TIPO DE HERRAMIENTA

' Figura 92: Vista general de una herramienta. Fuente: Producto final caja de herramientas. Equipo
Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

ﬁiﬁ?ﬁ‘ﬁ?ﬁ Visualizaciones: 3

Un video que explica qué es el pensamiento critico y cémo desarrollarlo. Este recurso forma parte de la serie
Microaprendizaje ;Qué es? del area Tecnologia, producida en el marco del plan Aprender Conectados.

COMPARTIR UN COMENTARIO

Figura 93: Vista ampliada de contador de visitas y comentarios en la caja de herramientas. Fuente:
Producto final caja de herramientas. Equipo Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad
de La Sabana

En la ilustracién 93 se presenta una vista ampliada de las opciones de clasificar herramienta
(sistema de estrellas), contador de visualizaciones de la herramienta (esto puede dar un
indicador al usuario de la “popularidad” y posible aplicabilidad de esta herramienta) y la
opcién compartir un comentario, es necesario aclarar que para poder acceder a esta
caracteristica es necesario realizar el registro en el sitio web o iniciar sesion es el miso; esto

puede hacerse de dos formas, la primera es hacer clic directamente sobre la opcién de acceso
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o inicio de sesion en la esquina superior derecha del sitio web y proceder a hacer el clic sobre
la opcidn “compartir un comentario” en la herramienta deseada, o haciendo clic directamente
sobre la opcion “Compartir un comentario” en la herramienta seleccionada (como en la vista
de la ilustracion), inmediatamente se solicitard al usuario esta autenticacion. Una vez
finalizado el requerimiento podra ingresarse el comentario seleccionado, el cual se publicara

bajo el nombre de usuario seleccionado por cada persona en el momento de registro.

Mas Herramientas: En esta seccidon encontraras mas herramientas relacionadas con la que
actualmente se esta explorando, se presentan sugerencias de herramientas de todo tipo
(Recursos IDEP, videos, publicaciones o infografias), siempre y cuando se alineen con el
contenido y categorias de la herramienta actual.

| COMPARTELO EN TUS REDES

| TIPO DE HERRAMIENTA

COMPAATIR UN COMENTARO

1 MAS HERRAMIENTAS QUE TE PUEDEN INTERESAR...

layor de Bogotd

Figura 94: Vista de seccion mas herramientas. Fuente: Producto final caja de herramientas. Equipo

Centro de Tecnologias para la Academia. Universidad de La Sabana

Generalidades Técnicas: Los lenguajes de programacion usados para el desarrollo de la

“Caja de Herramientas para la potenciacion del pensamiento critico en docentes y

estudiantes”’son: en Apache 2.4.25 (Debian), MySQL version 15.1 —10.1.41 MariaDB y PHP
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7 —3— 10 — Zend Engine v3.3.10: la capacidad es de 100 Gb de almacenamiento, 16 gigas
en memoria RAM vy se encuentra alojada en un servidor de 8 procesadores.
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