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5. DISCURSOS Y PRACTICAS
SOBRE INTERDISCIPLINARIEDAD Y CURRICULO
EN LOS COLEGIOS DE BOGOTA

El trabajo correspondiente a este capitulo fue realizado por un equipo central, en el
que participamos: Carlos Mifiana y Oscar Soto, profesores de la Universidad
Nacional; Patricia Enciso, investigadora del Ministerio de Educacién Nacional en
comision en el programa RED y Vladimir Montafia, estudiante de Antropologia de la
Universidad Nacional.

Se contd también con un equipo auxiliar, conformado por profesores de la
Universidad Nacional de Quimica, Biologia, Sicologia, Antropologia y estudiantes
Antropologfa, Sicologia y Estadistica cuyos nombres pueden consultarse en las
primeras paginas de este informe.

5.1. EL. TRABAJO DE CAMPO

Al iniciar la investigacién nos formulamos interrogantes con respecto a: i) el tipo de
proyectos de carécter curricular e interdisciplinario con énfasis en cultura ciudadana
y educacién ambiental existentes en instituciones educativas del Distrito; ii) los
aspectos relacionados con la préctica pedagoégica y los discursos que circulan entre
docentes y estudiantes acerca de los proyectos; iii) las condiciones requeridas para
llevar a cabo experiencias generadoras de procesos de innovacién curricular que
trasciendan las fronteras monodisciplinares y iv) el impacto de dichas experiencias en
la transformacién de las relaciones de la escuela con los saberes y con el entorno, en
la gesti6n curricular y en la organizacion escolar. Algunas de las hip6tesis iniciales
que se fueron fortaleciendo en el trabajo de campo apuntaban a sefialar que los
cambios curriculares s6lo son posibles si se consolidan colectivos que los lideren y si
se asumen desde las practicas pedagégicas de los profesores.

Partiendo de los interrogantes y de las hip6tesis se realiz6 un estudio exploratorio
sobre los discursos, practicas y experiencias de interdisciplinariedad y curriculo en
escuelas y colegios de Bogotd, especialmente los referidos al medio ambiente y a la
cultura ciudadana.
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5.1.1. RECOLECCION DE INFORMACION

Fl trabajo de campo para detectar y conocer las experiencias pedagdgicas se realiz6
en dos fases, intimamente articuladas.

5.1.1.1. PRIMERA FASE

En esta fase la biisqueda se orientd, en primer lugar, hacia la ubicacién de
experiencias significativas con el fin de elaborar una muestra intencional. Se siguieron
estrategias como

a) la aplicaci6n de un cuestionario (administrado en forma oral a directivos como
coordinadores académicos en la secundaria y media o directores de escuelas en
la primaria) a una muestra aleatoria significativa de instituciones escolares de
Bogota.

b) la revisién de memorias de congresos, foros educativos distritales y locales,
revisién de los PEI registrados en los CADEL y entrevistas a especialistas.

5.1.1.1.1. DISENO DE LA MUESTRA ALEATORIA

La Unidad de Sistemas de Informacién y Estadistica de la SED, proporcioné un marco
muestral de las 8864 instituciones de Ensefianza Bésica y Media adscritas a la SED,
con informacién relativa a la localidad, caracteristicas de identificacién de la
institucién (nombre, ntmero de identificacién, direccién, teléfono), calendario,
género, barrio, sector, tipo de institucién, jornada, nivel y ntimero de alumnos, de la
cual se obtuvo la siguiente tabla como referencial inicial.

TIPO INSTITUCION

SECTOR Educacién Especial Formal Regular Total general
Caja de Compensacidn 19 19
Comunidad &7 57
Comunidad Religiosa 2 565 567
Cooperativo 102 102
Federacidén o Corporacién 46 46
Fundacidn 4 158 162
No Cficial Otros 97 97
No Oficial sin Informacidn 4 4
Qficial Departamental 11 11
Oficial Distrital 7 2719 2726
Oficial Racional 12 12
Oficial Otros 26 26
Peraona Natural o Soc 2 5023 5025
Total general 15 8849 8864

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 124



NIVEL Total

Bdsica Primaria 2838
Bisica Secundaria 1634
Media 1155
Preescolar 3237
Total general 8864

Teniendo en cuenta los objetivos del estudio, se eliminaron del marco las
instituciones correspondientes al nivel de preescolar (3237), y las restantes (5627) se
dividieron en oficiales (1844 correspondientes al 33%) y no oficiales (3783
correspondientes al 67%), cuyas distribuciones con respecto a las caracteristicas
presupuestadas para realizar el disefio muestral son las siguientes:

511111 DISTRIBUCION POBLACIONAL DE LOS COLEGIOS POR
LOCALIDAD, NIVEL, JORNADA Y GENERO

COLEGIOS OFICIALES

LOCALIDAD Total GENERO Total NIVEL Total
Antonic Narifio 36 Femeningo 14 Bagica Primaria 988
Barrios Unidos 59 Masculine B Bésica Secundari 509
Bosa 98 Mixto 1824 Media 347
Chapinerc 28 Total 1844 Total 1844
Ciudad Bolivar 168

Engativé 171

Fontibén 64

Kennedy 204 JORNADA Total

La Candelaria 16 Completa 100

Los Mértires 44 Mafiana 823

Puente Aranda :§:] Nocturna 126

Rafael Uribe 151 Tarde 735

San Cristébal 179 Total 1844

San Juan de Sumapaz 34

Santafé 51

suba 122

Teusaquillo 19

Tunjuelito 83

Ugaguén 73

Ugme 156

Total 1A44
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COLEGICS PRIVADOS

LOCALIDAD Total GENERO Total NIVEL Total
Antonio Narifi 84 Femenino 284 Bisica Primaria 1850
Barrios Unido 135 Masculino 108 BAsica Secundarill2s
Bosa 267 Mixto 3381 Media BO8
Chapinero 70 Total 3783 Total general 3783
Ciudad Boliva 254

Engativa 390

Fontibdn 164

Kennedy 368 JORNADA Total

La Candelaria 80 Completa 1974

Los Mdartires 79 Fin de semana 4

Puente Aranda 145 Mafiana 1322

Rafael Uribe 246 Nocturna 118

San Cristdébal 190 Tarde 365

Santafé 49 Total 3783

Suba 610

Teusaquillo 139

Tunjuelito 95

Uzaquén 264

Tgme 154

Total 3783

5.1.1.1.2. DETERMINACION DEL TAMANO MUESTRAL

Con base en un nivel de confianza del 90% en los procesos de andlisis y fijando un
error maximo admisible del 5,5% en la estimacién de la proporcién de colegios que
han desarrollado algtin tipo de proceso en Interdisciplinariedad y curriculo, se
determiné que el tamafio de la muestra total es de 228 instituciones de los dos
sectores a distribuir entre los mismos.

El anterior tamafio de muestra se obtuvo aplicando la correspondiente férmula, bajo
los supuestos citados y conjeturando en 50% la proporcién de colegios con algtn
proceso interdisciplinario y curricular, conjetura esta que corresponde al valor
asignado a una proporcién cuando no se tiene mayor conocimiento de €l y que
genera el mayor tamafio de muestra para un nivel de confianza y un error dados. De
este manera, en la formula:

2% ro

52

22P0
Ne®

1+

z = coeficiente de confianza, correspondiente al nivel de confianza (90%), en este caso
es 1,645

e = error maximo admisible: 5,5%

P = valor conjeturado de la proporcion de instituciones con algin proceso en
interdisciplinariedad y curriculo: 0,50
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N = tamafio de la poblacion: 5627 colegios

Para una tamafio de muestra de 215 instituciones, reajustado a 228 para cubrir las
cuotas proporcionales de genero, nivel, localidad y jornada.

Para la fijacién de la muestra entre el sector oficial y no oficial, inicialmente se
consideré importante no tener en cuenta el nimero de colegios en cada uno de ellos,
sino el nimero de estudiantes en los mismos (567496 del oficial correspondiente al
57% y 428754 del no oficial que constituyen el 43% restante), por lo que la muestra se
distribuy6 asi: 130 colegios del sector oficial y 98 del no oficial.

Se consider6 luego la distribucién de colegios en cada sector por localidad, nivel,
jornada y género, con base en lo cual se fij6 la muestra de cada uno,
proporcionalmente al comportamiento de estos cuatro factores en las
correspondientes subpoblaciones.

5.1.1.1.3. SELECCION DE LAS MUESTRAS

Con base en un proceso de generacién de nimeros aleatorios y los listados de todos
los colegios de cada sector, se seleccionaron los colegios, quedando las muestras
distribuidas de la siguiente manera:

5.1.1.1.3.1. DISTRIBUCION DE LA MUESTRA DE INSTITUCIONES OFICIALES
Y PRIVADAS POR LOCALIDAD, NIVEL, JORNADA Y GENERO

MUESTRA DE OFICIALES

LOCALIDAD Total NIVEL Total
Antonio Narifio 2 B&sica Primar 69

Barrios Unidos 3 BAsica Secund 30

Bosa 10 Media 31

Chapinero 3 Total general 130

Ciudad Bolivar 9

Engativéa 11

Fontibén 3

Kennedy 13 JORNADA Total
Los Mirtires 4 Completa 7

Puente Aranda 6 Mafiana 55

Rafael Uribe 17 Nocturna 15

8an Cristébal 7 Tarde 53

San Juan de Sumapaz 6 Total general 130

Santafé 3

Suba 9

Teusaquillo 1

Tunjuelito ] GENERO Total
Usagquén 7 Femenino 3

Uame 7 Masculino 1

Total general 130 Mixto 126

Total general 130
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MUESTRA DE PRIVADOS

LOCALIDAD Total MIVEL Total

Antonio Narifi 1 B&sgica Primar 57

Barrios Unido 1 Bisgica Secund 25

Bosa 3 Media 16

Chapinerc 3 Total general 398

Ciudad Boliva 5

Engativi 7

Fontibén 5

Kennedy 12 JORNADA Total

Los Martires 2 Completa 55

Puente Aranda 6 Mafiana 32

Rafael Uribe 8 Nocturna 1

San CristéSbal 6 Tarde 10

Santafé 1 Total general 98

Suba 20

Teusaquillo [

Tunjuelito 1

Usagquén 7 GENERO Total

Usme 4 Femenino 8

Total general 98 Masculino 4
Mixto 86

Total general 98

El listado de los colegios seleccionados aparece en tabla anexa al final de este tomo.

5.1.1.1.4. DISENO DE LOS INSTRUMENTOS Y APLICACION
EL CUESTIONARIO

Como primera medida, después de 6 prototipos de cuestionario, se realiz6 un pilotaje
en tres colegios con el fin de afinar el instrumento. El resultado fue un séptimo y final
prototipo de encuesta que anexamos a este informe. El trabajo de recoleccion de datos
se inici6 el martes 22 de marzo del presente afio con un grupo de 24 encuestadores,
todos estudiantes de antropologia de esta universidad. Inicialmente a cada
encuestador escogié alrededor de 10 instituciones. En esa fecha se repartieron 228
instituciones correspondientes a la muestra aleatoria. Semanalmente el equipo de
encuestadores se reunié con los coordinadores del proyecto para ir conociendo y
ajustando los detalles de la aplicacién del instrumento.

Las instituciones que por diversos motivos no pudieron ser objeto de nuestro estudio
(cambio de domicilio, negativa a responder la encuesta, etc.), fueron sustituidas por
colegios y escuelas de un muestreo intencional en el que se eligieron 77 colegios
(oficiales y privados) que se sabe han desarrollado proyectos y experiencias
significativas en el tema de investigacién propuesto. El niimero total de reemplazos
fue de 19.

El cuestionario final con el que se efectué la encuesta contemplé, por un lado,
informacién general de las instituciones y de los proyectos y, por el otro, informaci6n
especifica relativa a cada proyecto en particular.
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INTENCIONALIDAD DE LA MUESTRA
9%

91%

| MUESTRA INTENCIONAL

MUESTRA ALEATORIA

5.1.1.1.5. TABULACION Y PROCESAMIENTO ESTADISTICO

Se recogieron, finalmente, 208 cuestionarios validos que fueron transcritos,
organizados y analizados a través de paquetes estadisticos (SAS y SPSS). La
tabulacién se efectué codificando respuestas agrupadas segun criterios concernientes
a concepciones andlogas y a teméticas confluyentes.

Como primera medida, hay que sefialar que el 31.3% de los colegios encuestados s6lo
contestaron la primera parte del formulario (un solo formulario) y no proporcionaron
informacién detallada sobre ningun proyecto. El 50.5%, ademas del formulario
introductorio de tipo general diligenciaron un formulario adicional referido a detallar
las caracteristicas de un proyecto. Los otros colegios documentaron dos o mas
proyectos sobre las teméticas objeto de la investigacion.

Tabla 1. NUMERO DE FORMULARIOS DILIGENCIADOS POR COLEGIO

imero recuencia |%
1 65 31.3
D 105 50.5
3 19 9.1
4 18 8.7
1 5
otal 208 100.0
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A pesar de nuestros esfuerzos por incluir dentro de la muestra a instituciones
pertenecientes a la Localidad 20, fue imposible hacerlo por circunstancias ajenas a
nuestra voluntad tales como la inseguridad y la alteracién del orden ptblico. De otro
lado, la seleccién de instituciones por localidades se realizé de manera ponderada en
concordancia con el nimero de instituciones existentes.

Tabla 2. NUMERO DE COLEGIOS ENCUESTADOS POR LOCALIDAD

Localidad [Frecuencia |%
1 16 7.7
2 5 0.4
3 2 4
v 10 1.8
2 5.8
o] 110 4.8
7 14 h.7
S 22 10.6
9 5 2.4
10 16 7.7
11 21 10.1
12 3 1.4
13 ] 2.4
14 & 2.9
15 B 2.4
16 14 6.7
17 5 2.4
18 23 11.1
19 11 3
Total 208 100.0

Asf mismo, la Distribucién se realiz6 teniendo en cuenta el tipo de colegio.

Tabla 3. NUMERO DE ENCUESTAS POR TIPO DE COLEGIO

Tipo de Colegio [Frecuencia |%

Estatal 119 57.2
rivado 89 42.8
otal - 08 100.0

Para la seleccién del nivel educativo de las instituciones tuvimos en cuenta el maximo
nivel ofrecido por las instituciones. Es decir, los colegios de media tienen también
secundaria y primaria.
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Tabla 4. NUMERQ DE ENCUESTAS POR NIVEL EDUCATIVO

INivel Frecuencia |%
[Primaria 99 47.6
Secundaria 54 26.0
Media 55 6.4
Total 08 00.0

Tabla 5. NUMERO DE COLEGIOS ENCUESTADOS SEGUN EL NUMERO DE ESTUDIANTES

N° de Estudiantes [Frecuencia |% % Valido
IMenos Del(0 23 11,1 {12

IDe 100 A 200 26 125 [12.6

De 201 A 400 55 26.4 6.7

De 401 A 800 66 31,7 P20
Mas De 800 6 173 (175
Subtotal 206 99.0 [100.0
Valores perdides 2 1.0

Total 08 00.0

En las tablas que siguen a continuacién encontraremos algunas que totalizan 208
respuestas; en este caso se refieren a los 208 colegios como instituciones. En otras
tablas los totales alcanzan la cifra de 624; en este caso se totalizan las tres posibles
opciones que se daba a cada colegio para diligenciar tres formularios sobre sus
proyectos. En el caso de presentar informacién sobre mas de tres proyectos, no se
tabulé. Finalmente, se encontrarén algunas tablas que totalizan el valor de 1872; en
estos casos se trata, a su vez, de la posibilidad de tres respuestas para cada uno de los
proyectos posibles de cada uno de los 208 colegios. Como es obvio, el namero de
casos perdidos aumenta significativamente en estos casos pues, cOmo vimos
anteriormente, solo el 9.2% de los colegios diligenciaron cuatro (0 mas formularios)
correspondientes a la informacién detallada del formulario inicial y el de cada uno de
los tres proyectos que se tabularon.

5.1.1.2. SEGUNDA FASE

Una vez observados los resultados arrojados por el anélisis estadfstico y teniendo en
cuenta factores de los proyectos tales como trayectoria, visibilidad y afinidad con las
tematicas de interés, se escogieron 21 instituciones muchas de las cuales poseen mas
de una experiencia o proyecto.

Para la seleccion se tuvo en cuenta que los proyectos fueran efectivamente
interdisciplinarios y curriculares o que tuvieran los énfasis sefialados. Se consider6
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también la experiencia, los avances, los resultados y la estructuracién de cada
proyecto. En la seleccién no se escogieron instituciones de acuerdo al estrato social de
su comunidad o de acuerdo a condiciones administrativas y académicas, de este
modo, el punto neurélgico eleccién se fundo tnicamente en el proceso de los
proyectos o experiencias.

Como se dijo antes, para la realizacién del trabajo de campo se conté con el aporte de
estudiantes de antropologia y sicologia de tltimos semestres de esta universidad, a
los cuales se les instruyé suficientemente en cuanto a los objetivos y justificacion de
este proyecto.

En esta fase los estudiantes llevaron a cabo un trabajo de campo utilizando diferentes
técnicas de investigacion desde una perspectiva etnografica: observacion participante
y no participante, grupos de discusion, entrevistas y revisién documental. También se
tuvo en cuenta, entre otras cosas, la triangulacién en actores (directivas, profesores,
estudiantes, padres de familia y otros), los tipos de proyectos y las fuentes teéricas
pertinentes para interpretacién de las experiencias.

La informacién documental, en la que se fundament6 la posterior etapa de esta fase
(interpretaciéon de resultados), se recolectd utilizando cintas audiovisuales,
fotografias, documentos institucionales y mediante el informe de la observacion
realizada por los auxiliares de investigacion, en el cual detallaron aspectos como la
descripcion de las actividades observadas durante las visitas, la descripcion general
de la institucién, el contexto sociocultural, la planta fisica, la vida cotidiana de la
institucion, las entrevistas, las reuniones con los colectivos de los proyectos y la
descripcién de los discursos y practicas pedagégicas en torno a los mismos.

Una vez recolectados, los informes se unificaron en cuanto a formato y estilo y se
insertaron en Answr, un software especializado en codificacién y cruce de
informacién cualitativa desarrollado por el Center for Disease Control del gobierno
de los EE.UU. La importancia de este proceso radica en que el gran volumen de
informacion obtenida se constituyé en fuentes documentales perfectamente
ordenadas y manipulables. Asi pues, los informes se segmentaron de acuerdo a los
datos en fuentes (investigador, profesores, estudiantes, etc.) y codigos; siendo estos
ultimos de gran importancia ya que representaron el eje tematico del proceso
interpretativo; los cédigos se refieren a 23 topicos susceptibles de analisis por
separado o cruzados con otras variables. Las citas textuales de declaraciones de
profesores, directivos, estudiantes y demés entrevistados, asi como algunas
afirmaciones textuales provenientes de los informes y diarios de campo de los
investigadores, vienen identificadas con un nimero que remite a la identificacion
asignada a cada segmento de informaci6n en el programa Answr, de modo que en
cualquier momento pueda identificarse el contexto en que se formularon y los datos
sociodemograficos de las personas que las formularon.
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5.1.1.21. PARTICIPANTES

La segunda fase del trabajo de campo se pudo realizar gracias a la colaboracion de
docentes, directivas docentes y estudiantes de las instituciones que se mencionan a
continuacién. El Programa RED de la Universidad Nacional reconoce la amabilidad
de todos al aceptar las visitas y compartir con el equipo sus valiosas experiencias.
Participaron:

Instituto Pedagogico CED La Mayoria

CED Las Mercedes CED La Concordia

CED Plan Canteras Colegio Distrital Atanasio Girardot
Colegio Unidad Pedagégica Colegio Colegio Santo Angel
Colegio Rochester Colegio Jerusalén

Colegio Andino CEDID San Pablo

CED Vista Bella Colegio Distrital John F. Kennedy
Colegio Sorrento JM Colegio Distrital Sorrento JT
Escuela Distrital Los Soches Escuela Distrital OEA

Colegio Distrital Benjamin Herrera Colegio Distrital Luis Lépez de Mesa

Caracteristicas generales de las instituciones:

8 adscritos al Programa RED 13 no adscritos a RED

1 femenino 20 mixtos

2 de calendario B 19 de calendario A

9 de educacion basica primaria 12 de educacién secundaria

La recoleccion de informacién comprendié cuatro aspectos:

- Revisién documental

- Observacion

- Entrevistas

- Observacién de una actividad especifica de los proyectos.

- Reunién con representantes de docentes, estudiantes, directivas, padres de familia y
otras personas que participan en las experiencias.
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5.2. PRESENTACION DE RESULTADOS
5.2.1. PROYECTOS, PROYECTOS PEDAGOGICOS Y EXPERIENCIAS

En ocasiones los proyectos escolares pueden quedar subvalorados por no cumplir con
todas las normas metodolégicas de la llamada investigacion cientifica, o también, por
la naturaleza de sus objetivos aparentemente simples. Es comin que en una
desprevenida observacién sean tachados de campafias o conjuntos de actividades que
dificilmente llegan a consolidar proyectos formales.

El proyecto educativo planifica acciones a mediano y largo plazo para responder a
una problematica compleja; ademas, vincula a los alumnos en todo el proceso y busca
cubrir sus necesidades de aprendizaje, de acuerdo con los programas curriculares. La
campafia, por su parte, es una actividad especifica para solucionar problemas méas
inmediatos. En este sentido, si bien es cierto que algunos proyectos escolares carecen
de la metodologia formal de planificacién de proyectos, de presupuesto e incluso de
un marco teérico s6lido, ademas de que muchas veces ni siquiera estan escritos, no
deberian descalificarse pues parten de un plano conceptual amplio y complejo (entre
los maestros, una generalizada concepcién holistica del ambiente, por ejemplo), en
torno al cual se disefian estrategias pedagégicas que se enlazan en actividades y que
revisten intentos de solucion a determinados problemas.

Un ejemplo claro de la visién que descalifica a los proyectos considerandolos como
simples camparias es el siguiente, donde el observador manifiesta que alli

"...no hay proyecto sino tres 4reas tematicas donde se ha dado un trabajo fuerte en los
niveles contextuales y conceptuales, los cuales han tenido implicaciones muy
importante para el colegio y la comunidad”. Ante esto, el profesor asevera que “ellos
no estdn trabajando una temética sino un proyecto; donde la pedagogia ambiental
tiene un alcance global. Para respaldar su hipétesis, cuenta c6mo el fomento de los
valores estd incluido dentro del proyecto e inclusive el PEI tiene como uno de sus
pilares fundamentales al proyecto".

Caso contrario, al visitar otra institucién para conocer los detalles del proyecto se
encontré que los hechos demostraban la inexistencia del mismo. Dice el observador

que

"... era de notar que no existia un proyecto estructurado de medioambiente, que las
actividades mencionadas eran esporddicas y que los puntos que aparecen en la
encuesta como tematicas basicas, tales como del mejoramiento fisico y prevencion de
desastres, no son més que etapas por las cuales ya ha pasado la institucién y que son
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ajenas a lo que se habfa descrito como un proyecto. La dltima temaética, la que tiene
que ver con arborizacién, hasta ahora se ha empezado a desarrollar..." (1241)

Por otro lado, es cierto que algunos docentes se ven en la obligacién de realizar
verdaderas camparias para poder implementar los proyectos

"Bra un basurero de, era un mugrero y toda la gente se habia acostumbrado a vivir
entre la mugre. Los maestros entraban y trabajaban entre la mugre, los alumnos
vivian tranquilamente entre la mugre... entonces empezamos un trabajo, un trabajo
que fue terrible el primer semestre, porque el primer semestre lo que hicimos fue
coger aquellos alumnos escondidos para que empezaran a hacer ese trabajo y los
chicos iban y se escondian. Yo iba, los buscaba, los que se volaban de clase,
escondidos. Y yo les decfa: jNifios! recojan estos papeles jcolaboremos!. Y ese nifio
correteaba por todo el colegio y yo corria detrds de éL..."

“...entonces es como despertar ese amor que nosotras lo hemos hecho mas que a raiz
de actividades de concientizar a la gente de no botar las basuras, de recoger los
plésticos... de empezar aqui y reciclar el material, de no permitir llevar refrigerios
para la casa para que no vayan a dejar por el camino latas y basuras porque es lo que
hacen ellos. Hablar del cuidado del agua, por qué el agua llega directamente...
hablar un poquito del cuidado, por qué es importante mantener el agua hervida,
recoger basuras porque también hicimos actividades de ir a limpiar el camino, los
potreros de alrededor...”

"...hemos manejado una serie de proyectos hasta que finalmente vimos la necesidad, y
que nosotros, el colegio, podia hacer algo por la recuperacién, primero, de la
quebrada Limas..." (580)

5211, TEMATICAS DE LOS PROYECTOS REPORTADOS POR LAS
INSTITUCIONES

Como se puede observar en la Tabla 12, es notoria la empatia que tienen los colectivos
de las instituciones con los proyectos ambientales. En este sentido, podriamos sugerir
dos hip6tesis: de un lado, una fuerte incidencia de las disposiciones legales, ya que
muchos proyectos se originaron luego de la emisién de la Ley General de Educacién,
en 1994, y de otro, la necesidad de solucionar problemas ambientales que afectan el
contexto escolar.

Tabla 12. TEMATICA DE LOS PROYECTOS REPORTADOS POR LOS COLEGIOS

Tematica IFrecuencia [% %Valido
AMBIENTAL 159 25.5 35.7
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CIUDAD 15 D4 A
CIUDADANIA R4 135  [189
COGNICION 48 7.7 10.8
INTERDISCIPLINARIOPS 4.5 6.3
VALORES 66 106  [14.8
OTROS 45 7.2 10.1

Subtotal 445 71.3 100.0

valores perdidos 179 D8.7

otal 624 100.0

Llama la atencién el nimero relativamente alto de proyectos en las instituciones
encuestadas (445); sin embargo, al solicitar la descripcién de los procesos la cantidad
descendi6 a 191 (Tabla 13). Esta diferencia sugiere que: o hay una tendencia a sefialar
proyectos que en realidad no existen, o que los proyectos no estan lo suficientemente
consolidados para soportar una descripcién sistemdtica o que no se considera
pertinente proporcionar informacién detallada sobre el proyecto.

Tabla 13. TEMATICAS DE LOS PROYECTOS RESENADOS EN DETALLE

Temética ftem Frecuencia [% % Valido
[Ambiental 1 63 10.1 (32,98
Ciudad 2 65 0.96 3.14
Ciudadania 3 B8 6.09 19.9
_ognicién 23 15 2.4 [7.85
Interdisciplinario 5 11 1.76 5,76
Valores 5 27 433 14.14
Otros 7 31 4,97 16.23
Subtotal 191 30.61 [100.0
INo reportan 133 69,39

Total 624 100.0

Los datos anteriores muestran que las cifras altas corresponden a proyectos de
educacién ambiental; esto se relaciona, sin lugar a dudas, con la obligatoriedad de
estos proyectos en la legislacién educativa colombiana y con una cierta “moda” del
tema. Pareceria que los proyectos cognitivos, interdisciplinarios y de ciudad tienen
menos acogida entre los docentes y estudiantes. Asi mismo, no se puede desconocer
el interés en la formacién social, representada en proyectos de valores y ciudadania.
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TEMATICAS DE LOS PROYECTOS REPORTADOS EN DETALLE

Otros

Armbiental

Ciudad

Cognicion

interdisciplinar

AREA DEL PROYECT

Ciudadania

Valores

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00
PORCENTAJE (%)

Los proyectos de educacién ambiental tienen un porcentaje mas alto que los demas en
las instituciones oficiales, lo cual podria relacionarse con una mayor fidelidad a la
formalidad del cumplimiento de la normativa; del mismo modo, es mayor el
porcentaje de colegios privados con proyectos de valores (Tabla 21). Al relacionar esta
informacién con lo que se encontré en el trabajo de campo etnogréfico se plantea las
siguientes hipétesis:

- En los barrios de estratos sociales bajos son frecuentes los problemas ambientales
agudos relacionados con las basuras, el agua, las construcciones, la salubridad, entre
otros. Un alto indice de poblacién infantil y juvenil proveniente de estos barrios es
atendida en colegios oficiales, muchos de los cuales estan ubicados alli mismo. Esto
explicaria el mayor porcentaje de proyectos en instituciones de caracter oficial que
responden a solucionar problemas inmediatos.

- La conceptualizacién sobre el tema de valores parece ser de mayor interes en
algunos colegios privados de estratos medios o altos. Tal vez influye el hecho de que
en esos sectores de la ciudad no hay problemas basicos ambientales y en su lugar se
han manifestado problemas de comportamiento, derivados de la situacion social.
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Tabla 21. TEMATICA DE LOS PROYECTOS POR TIPO DE COLEGIO

Tipo de Colegio

Tematica Estatal [Privado {Total

1 IAmbiental % Por Columna37.7% 33.0% P5.7%
2 Ciudad % Por ColumnaPB.1% 3.7% 3.4%

3 Ciudadania % Por Columna 21.0% 16.0% [18.9%
4 Cognicién % Por Columna|12.5% 8.5% 0.8%
5 Interdisciplinario [% Por Columnaf3.1% 10.6% [p.3%

5 [Valores % Por Columna [11.7% 19.1% [14.8%
7 Otros % Por Columna|10.9% 9.0% 10.1%
Total % Por Colummna[100.0% 100.0% [100.0%

Al relacionar las teméticas de los proyectos con el nivel de educacién que imparten
las instituciones se observa la misma tendencia: los proyectos de valores, de medio
ambiente y de ciudadania aparecen con mayor frecuencia que los de cognicion,
interdisciplinariedad y ciudad (Tabla 22). También parece evidente que es en la béasica
primaria donde se facilita la labor pedagégica por proyectos; de hecho, es en este
nivel donde los docentes trabajan las 4reas de manera integrada, mientras que en la
secundaria es mayor el enfoque disciplinar.

Tabla 22. TEMATICA DE LOS PROYECTOS SEGUN EL NIVEL DE LOS COLEGIOS

ivel
Primaria Secundaria  [Media  [Total
Tematica |1 Ambiental Po Por Columna  B3.7% 37.7% 37.0%  B5.7%
2 Ciudad % Por Columna  [2.0% 5.4% 34% PB4%
3 Ciudadania % Por Columna  [20.4% 15.4% 20.2% |18.9%
g Cognicion [% Por Columna_ [11.7% 19.4% 15,1% [10.8%
5  |interdisciplinarioc  [% Por Columna _ $.6% 4.6% 7.6% [6.3%
6 \Valores % Por Columna  {16.3% 19.2% 76% [14.8%
7 Otros {% Por Columna  [3.2% 12.3% 0.2%  10.1%
Total % Por Columna  [100.0%  [100.0% 100.0% [100.0%

521.2. LOS PROYECTOS COMO PROCESOS. ORIGEN, RELACION CON LOS
PEI Y DURACION

Acerca del motivo por el cual se iniciaron los proyectos y en cuanto a las relaciones de
estos con Jos PE], la informacién cuantitativa denota una gran porcentaje de valores
perdidos; 89,9% para el primer caso y 90,1% para el segundo. Lo anterior sugiere una
ambigiiedad en cuanto a los requerimientos legales y la cotidianidad de la escuela
(Tablas 17 y 18).
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Tabla 17. MOTIVQ POR EL QUE SE INICIO EL PROYECTO

[item Razdn Frecuencia [ PoValido
1 Legal 12 L 6.3

Vi Académica 45 2.4 23.8

3 Social y convivencia 164 3.4 33.9

) Comunidad 50 2.7 126.5

5 Otra 18 1.0 9.5
Subtotal 189 10.1 100.0
\Valores Perdidos 1683 89,9

Total 1872 100.0

Tabla 18. RELACIONES DE LOS PROYECTOS CON EL PEI

ftem Relaciones Frecuencia % %Valido

1 Surge del PEI 96 5.1 51.6

2 No surge del PE| pero lo modifica 77 4.1 414

3 Ni surge del PEI ni lo modifica 1 6 5.9

4 Otros 2 2 1
Subtotal 186 9.9 100.0
\Valores Perdidos 1686 90.1
Total 1872 100.0

No obstante lo anterior, segin los datos disponibles al respecto y mostrados més en
detalle en la tabla 54, pareciera evidente que los proyectos cognitivos ‘e
interdisciplinarios se inspiraron, antes que nada, en razones de indole académica y en
ello contrasta la poca presencia de otro tipo de incentivos. Resulta llamativo cémo los
proyectos de formacién de valores, que son a la sazén bastante afines con los de
ciudadania, responden a intereses relativamente distintos. Asi pues, mientras los
primeros se inspiraron en razones comunitarias, los segundos lo hicieron buscando
una funcién social y de convivencia. Finalmente, como es de suponer, los proyectos
ambientales parecieran alejarse de unos objetivos netamente académicos y presentan
razones variadas y el porcentaje mas alto, aunque poco significativo (7.6%), de
motivacion basada en razones legales. Recordemos que los colegios deben, por ley,
realizar un proyecto de educacién ambiental (Tabla 54). Parad6jicamente, y siendo
algo establecido legalmente y que todo colegio deberia tener este tipo de proyectos,
s6lo 127 colegios de los 208 encuestados manifestaron realizarlo.
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TABLA 54. RELACION ENTRE EL MOTIVO POR EL CUAL SE INICIO EL PROYECTO Y LA
TEMATICA

Tematica

Ambiental

Valores Inferdis Cogricitn Ciudadanla Ciudad

Ctros

Total

Conteo

% Con Respecto a la Tematica
% Con Respecto a la Razon

% del Total

Conteo

% Con Respecto a la Tematica
% Con Respecto a la Razon

% del Total

Conleo

% Con Respecto a la Temética
% Con Respecto a la Razén

% de! Total

Conteo

% Con Respecto a la Tematica
9% Con Respecto a la Razon

% del Total

Conteo

1.2% Con Respecto a la Tematica

£% Con Respecto a la Razén
B% del Total
Conteo
% Con Respecto a la Temética
% Con Respecto a la Razén
% del Total
Conteo
% Con Respecto a la Tematica
% Con Respeclo a la Razén
% del Total
Conteo
% Con Respecto a la Temalica
% Con Respecto a la Razdn
% del Total

Razén
Legal

5
1.6%
41.7%
2.7%

5.3%
16.7%
1.1%

4.8%
8.3%
5%

4
26.7%
33.3%
2.1%
12
6.4%
100.0%
6.4%

Académica  Social

8
12.1%
17.8%
4.3%

8
21.1%
17.8%
4.3%
15
71.4%
33.3%
8.0%
6
54.5%
13.3%
3.2%
6
19.4%
13.3%
3.2%
2
13.3%
4.4%
1.1%
45
23.9%
100.0%
23.9%

ycomunidad Otras

convivencia

2 27 4
33.3% 40.9% 6.1%
34.4% 55.1% 22.2%
11.7% 14.4% 2.1%
5 1

83.3% 16.7%

7.8% 2.0%

2.7% 5%

21 5 2
55.3% 13.2% 5.3%
32.8% 10.2% 11.1%
11.2% 2.7% 1.1%
1 4
4.8% 19.0%
1.6% 22.2%
5% 2.1%
2 3

18.2% 27.3%

31% 6.1%

1.1% 1.6%

10 11 4
32.3% 35.5% 12.9%
16.6% 22.4% 22.2%
5.3% 5.9% 2.1%
3 2 4
20.0% 13.3% 26.7%
4,7% 4.1% 22.2%
1.6% 1.1% 2.1%
64 49 18
34.0% 26.1% 9.6%
100.0% 100.0% 100.0%
34.0% 26.1% 9.6%

Total

66
100.0%
35.1%
35.1%
6
100.0%
3.2%
3.2%
38
100.0%
20.2%
20.2%
21
100.0%
11.2%
11.2%
"
100.0%
5.9%
5.9%
3
100.0%
16.5%
16.5%
15
100.0%
8.0%
8.0%
188
100.0%
100.0%
100.0%

En cuanto a la relacién que guardan los proyectos con los PEI, parece definitivo que
todos los tipos de proyecto surgen del él y/o lo modifican. Resulta subjetivo, no
obstante, que los proyectos cognitivos e interdisciplinarios, que requieren un amplio
marco pedag6gico necesariamente inherente a los PEI, no surjan de éste ni lo

transformen de manera arrolladora o por lo menos mayoritaria. Al parecer esto
confirma la hip6tesis acerca de un trabajo esporadico, coyuntural y colaborativo para
el caso de las experiencias interdisciplinarias en las cuales se involucran colectivos
inestables de profesores como explicaremos més adelante. En cuanto a lo cognitivo,
podria sugerirse que se trata de un aprendizaje considerado intrinseco a la practica

. Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 140



educativa y por ello no tiene relieve en los proyectos educativos institucionales.
(Tabla 55)

En general, el origen de los proyectos se debe a: una campafia; el cumplimiento de
una Ley o el ejercicio académico de un profesor o de un grupo de profesores que a la
sazon se encuentren estudiando en otra institucién (postgrado, cursos de escalafon,
etc). Algunas de estas iniciativas se desarrollan en torno a un macroproblema que en
ocasiones es considerado como una disculpa para realizar el proyecto, ya sea
interdisciplinario (caso Proyecto Rio Magdalena) o ambiental (caso del Proyecto del
Rio Tunjuelito).

Los proyectos que iniciaron como campafias son ordinariamente de educacion
ambiental; en esos casos, los docentes han visto la necesidad de organizar los patios,
instalar canecas en los salones o limpiar el basurero de los alrededores del colegio, del
barrio o incluso del sector; después de varias jornadas y de un anlisis juicioso,
empieza a vislumbrarse la idea del proyecto.

La estética resulta ser un aliado entrafiable de los problemas sanitarios y pareciera
que se constituye en aspecto fundamental de este tipo de proyectos. Se empiezan a
manejar conceptos tales como "ambiente fisico".

" ..estamos interesados en el mejoramiento del ambiente fisico del colegio y nos tiene
preocupados el problema de la contaminacién por basura y estamos trabajando sobre
eso..."

".usted llegaba y veia un maestro entrar en un salén dizque a educar a estos
muchachos con cinco dias sin haber barrido..."

Con campafias tales como el blanqueamiento de los muros, el buen uso de los bafios,
el ahorro de agua, la siembra de algunos arboles, etc., paulatinamente, lo que empez6
como una simple exhortacién se ha ido insertando en las actividades académicas
habituales; el tema del basurero se ha convertido en objeto de debate y es notorio el
empefio de la comunidad educativa en tener unas "minimas condiciones” y un
"ambiente propicio" en la institucién escolar.

" ambiente interno o de la construccién del ambiente interno o de la construccién del
ambiente escolar, un ambiente de estudio'.

" ..un medio ambiente para estudiar tranquilo y limpio y que entre bastante luz..."
El hecho de pensar unas “condiciones minimas” implica un proceso de
reconceptualizacién de lo ambiental que conduce a transformar la campafia o la

actividad puntual en un proyecto determinado.
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Las instituciones que originaron su proyecto en el PEL y por lo tanto en las
disposiciones legales tienen la posibilidad de realizar actividades de manera
permanente en la vida cotidiana escolar.

" .se presenta un proyecto con el nombre de "Educar para conocer y valorar la
importancia del medio ambiente", inmerso dentro del PEI de la institucién en el que
se enfatiza el manejo de las basuras. Se plantea como problema los malos habitos de
los estudiantes al arrojar continuamente basuras en donde no debe hacerse..."

"El proyecto ambiental es un subproyecto del PEL La propuesta desde sus inicios ha
buscado el mejoramiento de la calidad de vida a través de "solucién ambiental del
colegio y sus zonas aledafias manifiesta en la escasez de zonas verdes, arborizaciéon,
presencia de basuras, roedores, deterioro de andenes, escombros de construccion,
inadecuado encerramiento, venta de comestibles, deterioro acentuado de la zona del
canal del Rio Seco, mal estado de parques aledafios, exceso de ruido, presencia de
talleres y la poca cultura ambiental y concientizacién de la comunidad educativa
hacia el problema que los afectaba. Claro que los objetivos se han ido ajustando afio
tras afio, en razén a que algunos de los problemas se han ido solucionando" (651.1).

5.2.1.3. PROYECTOS DE INTERDISCIPLINARIEDAD

La interdisciplinariedad surge como apoyo pedagoégico, no tanto de las disciplinas
sino de los diferentes profesores (o dado el caso, de un solo profesor). Por ejemplo, si
los estudiantes tienen problemas para entender una asignatura, el profesor de otra le
da una mano con los aspectos que pueden aportarles y estan necesitando. Aunque
este es un aspecto del que tenemos pocos referentes, es claro que ello ocurre en todos
los proyectos que aplican el concepto de interdisciplinariedad. En el caso de
proyectos ambientales, por ejemplo, hay profesores de diferentes 4reas que abordan
el medio ambiente como un problema de estudio desde la perspectiva de su
disciplina y con ello logran que los estudiantes tengan presente el asunto ambiental.
Se da una especie de interdisciplinariedad subsidiaria donde una disciplina se pone al
servicio de otra, donde unos profesores colaboran con los otros.

"Bueno mire, tenemos una actividad, un libro por decir algo, que la profesora de
biologia necesita que se lea, si? Entonces usted sabe que para un chico, pensemos en
un grado noveno, es muy diffcil de interpretar un libro como "el origen de la vida",
entonces ;jqué hace la profesora?, habla con el ambiente de comunicacion, les dice "Yo
tengo para leer este libro, en que me pueden colaborar ustedes con estos grados
novenos", entonces inmediatamente el ambiente de comunicacién toma el mismo
libro y lo desarrolla desde la parte literaria y le aporta a los estudiantes para que el
libro sea bien leido y argumentado en la parte de biologia" (218)
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"Eh,, por ejemplo en un momento dado tecnologia habla sobre dtomo, entonces
nosotros hablamos precisamente en la tltima reunién "bueno, entonces trabajemos
atomo desde la perspectiva de tecnologfa, de fisica, de quimica, y asf mismo de
pronto en educacién fisica lo podemos tocar", que hablamos de movimiento, que
hablamos de eso; entonces consideramos que es un buen plan para que se pueda
llegar a donde queremos...". (247)

"P: ((;Qué posibilidades hay de que el proyecto sea interdisciplinario y actos de esa
naturaleza se han llevado a cabo ?))

R: ((cuando se comenz6 el proyecto se hizo particularmente sobre la asignatura, el
afio pasado los profesores de mateméticas les colaboraron a los muchachos con lo de
estadistica. Eso es quiz4 lo tnico que se ha hecho con otras areas)) "No hay una
interdisciplinariedad completa con las demads asignaturas” (329).

";Qué grado de interdisciplinariedad tienen los proyectos?" replicé Agudo; Ponce
afirmé que ha sido alto y bajo, es decir, siempre el grupo de ciencias ha sido la base,
pero eventualmente los profesores de areas como espafiol o sociales se vinculan" (946)

"por ejemplo tu ves al profesor de mateméticas hablando en el video como si fuera el
director del proyecto”.
"los unos colaboran con los otros" (948)

La interdisciplinariedad en los proyectos ambientales no constrifie a la solucion de
problemas comunes sino a la necesidad de encontrar problemas comunes, de
encontrar relaciones, de encontrar un tema que permita hablar de muchas cosas; algo
que quizés algunos profesores llaman integralidad. Interdisciplinariedad e
integracién son también, con frecuencia, sin6bnimos. ‘

" ..usted por ejemplo coge a los profesores del area de espafiol y usted ve el... el
boletin de espafiol, el periédico del colegio plasmado lo de ecologia, el de ciencias les
colabora, les participa a ellos y ellos a su vez enfocan la temética ambiental, igual los
de mateméticas; cuando usted ve el video uno de los profesores que habla es de
matematicas (...); entonces ellos... eso ya es una ganancia porque en e€se momento
nosotros ya no tenemos que estar hablando, digamos de integracion, de
interdisciplinariedad como una cosa que hay que hacer sino que se ha dado." (983)

"..logran una integracién de todo lo que aprenden, y logran enfrentar ciertos
problemas de manera més adecuada y mas facil" (570)

"..que puedan [los profesores] saltarse de biologia y uno no se pierda en una
conferencia que le puedan a uno preguntar varias cosas en desorden..." (66)
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v ..ademas de ver como se relaciona cada cosa, estamos estudiando la historia del pais.
Cémo empez6, quién los descubri6, y estamos a ver todo en conjunto...” (60)

En primaria no se suele mencionar el término "interdisciplinariedad”, es decir, unas
nuevas relaciones basadas en lo disciplinar, sino "integracién" de conocimientos y
experiencias a partir de proyectos de aula o de un érea

"Eh... entonces no es que de pronto haya gran cantidad de materias sino que se
procura integrar y que el nifio, y que el nifio tenga alguna idea de, de cada una de, de,
de, de que digo yo, de las materias y de las actividades que les interese a ellos. Ellos
les encanta el baile, le encanta las...eh... lo que es arte; la parte de las ladicas, por
ejemplo plésticas, todo esto, eh... eh... todo esto estd dentro de la misma clase de, que
antes llamédbamos educacién estética..." (1429)

"Segtin las docentes el conocimiento es interdisciplinario. Es decir las clases no son
las tradicionales, se basan en un "proyecto de aula", al que complementan con libros
de texto (suponemos que estos libros, donados por el distrito, no hacen alusién a
temas rurales) y con las inquietudes de los nifios. Segtn los nifios, los que hacen en
las clases aparentemente no tiene conexién con los proyectos.” (1153}

"P. Habfa la posibilidad de unas materias, eran: democracia, ecologia, reciclaje,
huerta, lectoescritura, catequesis, huerta y jardin... ((Copiado del PEI consultado, sin
pagina)).. eh.. Bueno, toda esa cantidad de materias, ;qué materias ven los nifios los
nifios ahorita?...;c6mo es el plan de estudios de...?

R: Eh...si, pues hay materias basicas como son las matematicas, el espafiol, sociales,
ciencias naturales y pienso que las ciencias naturales es la que permite la integracion
de todas aquellas. Y... pues no, no se dictan como catedras, ;no?, como aparte, sino
que se brega a integrar... ehh... o sea de acuerdo a, al plan de estudios se, se trabaja de
una forma integrada." (1427)

"_.en palabras de la profesora en la entrevista que nos concedi6-. No se dictan las
materias como catedras, sino que de acuerdo al plan de estudios se pretende
manejarlas de una forma integral, aunque "las materias basicas sf, de todas formas,
toca dedicarles tiempo [..] de acuerdo a como los nifios van programando sus
actividades, sus proyectos." (1382)

Dentro del contexto escolar el objetivo de la interdisciplinariedad pareciera
desbordarse un poco, pues lo que se observa no son problemas en vias de resolucién
mediante la puesta en escena de diferentes disciplinas, sino objetos de estudio de
caracteristicas caleidoscépicas desde donde cada asignatura a la luz de sus referentes
te6ricos busca sacarle provecho. Los protagonistas de esta interdisciplinariedad,
fundamentalmente y dadas sus caracteristicas, son las dreas de biologfa, espafiol y
sociales.
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Los estudiantes, al no saber nada acerca de la organizacién estructural y te6rica de los
proyectos, observan el trabajo interdisciplinario como grupos de profesores. De tal
modo, la interdisciplinariedad se restringe a un juego de conseguir la mayor cantidad
de relaciones posibles entre Ias asignaturas, por ejemplo, el caso de ver "cémo meto la
biologia en tecnologia". Las practicas interdisciplinarias, de esta manera tornan
coyuntural su pragmatismo ya que el curriculo no las contempla. Rara vez las areas
implicadas se escogen a partir de un planteamiento te6rico o curricular, sino que se
supeditan al interés y disponibilidad de los profesores, lo cual a veces puede producir
interacciones atipicas y extranas.

;Qué hacen ustedes en estas seis horas, que realizan, que profesores se involucran en
este trabajo, como es un poco la metodologia?

R: Pues la metodologia del proyecto es una interaccién entre masica, eh.. educacion
ambiental o biologia, artes, eh.. teatro. O sea, es una interaccién de materias que
también es muy rico porque no es lo tipico, es interesante" (54)

En otros casos se privilegian las relaciones entre 4reas afines

"P: Con respecto a las asignaturas convencionales de un colegio completamente
normal, en el que se dictan matematicas, eh, historia, sociales... Con respecto a eso,
justedes ven alguna diferencia con lo que estan haciendo sus profesores aca en el
colegio?

R: Yo si encuentro alguna diferencia como antes nosotros estudidbamos una materia,
y ahora digamos en el l6gico creativo, estamos integrandonos entre élgebra y
biologfa, nos estan dando las bases para integrar las dos materias en una sola". (237)

"P: ((que posibilidades hay de que el proyecto sea interdisciplinario y actos de esa
naturaleza se han llevado a cabo))

R: ((resumen: cuando se comenzé el proyecto se hizo particularmente sobre la
asignatura, el afio pasado los profesores de matematicas les colaboraron a los
muchachos con lo de estadistica. Eso es quiza lo tnico que se ha hecho con otras
areas. "No hay una interdisciplinariedad completa con las demés asignaturas))". (329)

En los colegios distritales encontramos indicios que apuntan a sefialar que en las
précticas y concepciones hay una gran diversidad, ejemplificando las diferentes
modalidades de trabajo interdisciplinario que se vieron en la literatura resefiada en el
estado del arte. Estas modalidades se encuentran, obviamente, en forma no pura o
esquematica y, ademaés, los diferentes actores las perciben también con sus
respectivos matices.
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Lo interdisciplinario se asocia, en primer lugar, no a un enfoque, sino a un fenémeno
de inclusién y de presencia. La interdisciplinaridad consiste en que "estén", en que
participen las 4reas del curriculo o las materias -en términos de los estudiantes-.

"R: Bueno, el proyecto del rio Magdalena consiste principalmente en realizar un
proyecto interdisciplinario con los nifios del nivel noveno, donde estén diferentes
4reas como las artes, donde esta teatro, eh.. musica, danzas. Y plasticas donde estén
las ciencias naturales, las ciencias sociales y Espafiol, la literatura principalmente.”
(42.1)

"R: Ademas de esto eh.. uno ve cémo todas las materias se relacionan y no es lo
mismo que verlas por separado, porque uno decia "en biologia me ensefian esto pero,
no veo como se relaciona con la historia", en cambio en el rio Magdalena vemos que
eso se relaciona, que es que es compacto, que nada es por separado.” (57)

Cada disciplina, casi sumativa o acumulativamente, aporta "un poquito" a una
temética o problema

"P: Ya! Eh.. de alguna manera ustedes ya venian trabajando las 4reas convencionales
que uno trabaja en el colegio hasta noveno, es decir hasta este afio, pero..;Cudl es la
diferencia sustancial que ustedes notan con respecto al método convencional de
trabajo en el colegio y esta nueva forma... y esta nueva.. proyecto de trabajo?

R:... es una interaccién y uno en un bloque de proyecto aprende de todo un poquito, o
sea, tii en un bloque de proyecto puedes aprender de historia, de cultura, de arte, de
literatura, de musica. O sea, de todas las cosas aprendes un poquito. Ademas... el
proyecto trata de explotar todo lo que uno tiene adentro, ;si me hago entender? O
sea, trata de explotar las capacidades y concentrarlo mas (al alumno), mientras que en
las otras clases uno es "ahh!" las hace como por cumplir. En esta (clase) uno se
concentra més, es mas de anélisis y de practica." (56)

'"R: Ademas el proyecto trata de resaltar las diferentes areas que hay en el colegio, o
hay un profesor de cada érea, de sociales, para que nos ensefie toda la historia del rio,
de biologia para la condicién ambiental... y asi en cada una de las &reas hay un
profesor que nos est4 colaborando todo el tiempo y nos dan material didactico, o sea,
nos dan lecturas, nos dan conferencias, charlas, en fin..."

R: Y ademas de eso, no es s6lo lecturas ni charlas, sino eh.. nos basamos también en el
teatro, entonces un poco, uno no entra a la clase con la idea de que "me toca leer", "me
toca hacer esto”, sino también hay campos donde uno se divierte." (55)

"De pronto tomarlo ligero, muy a la ligera en un contexto general, es plantearse
algunas situaciones problematicas que se manejan en cada una de las asignaturas.
Entonces dentro de la parte de la tecnologia, todo su manejo tecnolégico nos ha
llevado a lo que tiene que ver con una temética especifica, que tenga que ver con
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méquinas, palancas y todo lo demés. Maquinas, palancas... se ve en fisica, se ve en la
parte tecnolégica, en su aplicacion de los elementos de la técnica, pero también... se
maneja en la parte de educacion fisica, es asi como los muchachos estan involucrados
en todo lo que tiene que ver con sus ejercicios corporales, en el equilibrio: son
palancas también". (206)

"Para 1998 se desarroll6 la unidad integrada ("Por que el hombre busca vida en otros
planetas y no conserva la que tiene") y fue asumida desde las areas de ciencias
naturales, ciencias sociales, inglés, lenguaje y educacién fisica (2000; 3)". (658)

Aparte de la interdisciplinariedad subsidiaria de la que ya hemos hablado, tenemos
otra de tipo aplicado, préctico.

"..antiguamente lo que se trabajaba era lo que se hacfa en el area, era como un
conocimiento mas bien como a nivel horizontal, "que ensefia usted en sexto, que
ensefia usted en séptimo, que ensefia en octavo, décimo y once" si?, pero no se tenia
en cuenta con el vecino, es decir con la otra area, no habfa ninguna integracién,
entonces cada uno daba su conocimiento aislado, ahora lo que se pretende con esto es
que el conocimiento no sea aislado, sino que sea integral para el muchacho, que el vea
que el conocimiento se da en fisica, que se da en quimica se pueda aplicar, ese
conocimiento como tal se pueda aplicar en los diversos problemas que el chico tiene
en la vida cotidiana, que no son parcelas, sino que es algo integral.” (208)

El abordar teméaticas con un enfoque interdisciplinario resulta dinamizador para los
docentes en cuanto les exige investigacibn permanente, apertura a nuevos
conocimientos, ruptura de la rutina,

"P: Bueno, finalmente quisiera que me contaras un poco cuél es la gran diferencia que
tu ves del método convencional de trabajo en éreas, y transversalizarlas trabajando en
un proyecto como este, tanto las ganancias como las falencias o las dificultades que tu
le ves.

R: Pues las ganancias en cuanto a nosotros los profesores es que cada uno conoce,
pues un poco més all4 de lo que normalmente conoce, incluso de la misma area de
uno conoce mas porque ya uno no tiene que digamos estar repitiendo, aunque pues
yo relativamente soy nueva, y pues constantemente uno se estd actualizando y todo
el cuento... y no ha caido, como en ese vicio de estar repitiendo todos los afios los
mismos conceptos, y que los nifios y todo el cuento, y que la misma metodologia.
Pero en este momento, pues uno ya... por ejemplo si el tema es el bajo Magdalena,
pues uno como que en Biologia no vio eso, entonces le toca es ir a investigar, e ir al
DAMA, ir al IDEAM, estar en las universidades buscando documentacién para
traerle a los muchachos, para darles referencias bibliogréficas, entonces... meterse uno
a internet, bueno una cantidad de cosas que... en la que también estan los nifios y uno
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tiene que meterse, entonces.. €s como una constante investigacién de nosotros
también..." (47)

Se trata pues, de unas relaciones diferentes con los otros docentes y con sus saberes y
metodologias.

"P: Bueno, finalmente la pregunta del millén, y es: ;Cémo ves ti el trabajo hacia el
futuro y de alguna manera que esperas tit como el objetivo primordial a largo plazo
con este trabajo?

R: Uhm, pues con este trabajo, que se siguieran implementando pues primero los
proyectos interdisciplinares, en donde uno se enriquece de los otros profesores, de
otras metodologias que no conocfa, de otras formas de pensar, aunque no sea del
mismo tema pero que si se continden realizando proyectos interdisciplinares. Es
poder demostrar que aqui en el colegio se pueden realizar ese tipo de proyectos, eso
en cuanto a la parte metodologia." (50)

El documento de un PE! sefiala que el trabajo interdisciplinario es necesario para la
construccién permanente de lo académico.

"E]l PEI resalta que al interior de la institucién "se ha sustentado de diversas formas la
necesidad de un trabajo interdisciplinario para la construccién permanente de lo
académico", esta metodologia se ha llevado a la préctica con algunos proyectos y en la
biblioteca del colegio reposan los resultados de éstas experiencia en documentos
€Omo:

1. Experiencia de un trabajo interdisciplinario en toda la primaria (1987-1992)

2. Grupos interdisciplinarios de maestros (Por Marta Cecilia Gonzales Molina, en el
afio de 1992

3. Propuesta de maestria en educacién con énfasis en innovacién pedagégica
interdisciplinaria (1994)" (10).

Con ello se busca que el estudiante integre los diferentes conocimientos, encuentre un
sentido que va més all4 de la mera acumulacién, supere la parcelacion, descubra sus
relaciones, sus aplicaciones.

"..antiguamente lo que se trabajaba era lo que se hacfa en el édrea, era como un
conocimiento mas bien como a nivel horizontal, "que ensefia usted en sexto, que
ensefia usted en séptimo, que ensefia en octavo, décimo y once" si?, pero no se tenfa
en cuenta con el vecino, es decir con la otra 4rea, no habia ninguna integracion,
entonces cada uno daba su conocimiento aislado, ahora lo que se pretende con esto es
que el conocimiento no sea aislado, sino que sea integral para el muchacho, que el vea
que el conocimiento se da en fisica, que se da en quimica se pueda aplicar, ese
conocimiento como tal se pueda aplicar en los diversos problemas que el chico tiene
en la vida cotidiana, que no son parcelas, sino que es algo integral." (208)
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'R: Ademds de esto eh.. uno ve cémo todas las materias se relacionan y no es lo
mismo que verlas por separado, porque uno decfa "en biologia me ensefian esto pero,
no veo como se relaciona con la historia", en cambio en el rio Magdalena vemos que
eso se relaciona, que es que es compacto, que nada es por separado” (57)

Hay proyectos y teméticas que no tienen sentido ni se pueden abordar si no es desde
una perspectiva interdisciplinaria .

"R: ((hay una intencionalidad grande con respecto al ciudadano civico integral, cémo
no ha habido una interdisciplinariedad nosotras revisamos que cosas nos han salido
mejores y que no, pero yo pienso que todo lo que se mire a través del proyecto tiene
que ser interdisciplinario))

P: ((y hay posibilidades de lograr esto))

R: ((pues anoche me sorprendi6 que ya hay dos personas, y eso es interesante porque
ellas nos pueden aportar cosas nuevas) resumen: me dice que han invitado a
diferentes profesores pero que no se animan y menos cuando saben que tiene que
reunirse una semana en vacaciones.) (se acaba el casete y contintia en el casete nr. 3,
después de la entrevista con los chicos de octavo)

P: ;Y con las profesoras que se metieron ustedes ya han hablado?

R: {(pues yo no, Sonia si tal vez ha hablado mas con ellas y eso si me parece muy
chévere, pues bien venidas. Y hemos invitado a otros, pero pues de ahi en adelante
pues no ha habido...falta))" (332)

El trabajo desde una perspectiva interdisciplinaria se percibe como algo complejo, "de
mucha envergadura" que exige un proceso a largo plazo. Tal vez por ello, y aunque el
horizonte ideal apunta hacia una integracién de todas las 4reas y disciplinas en la
escuela, los proyectos en concreto trabajan tinicamente con algunas de ellas con la
intencién de ir, poco a poco, expandiéndose

"...parecié que rea como muy interesante para hacer un proyecto interdisciplinario,
entonces traje la idea al colegio, sin embargo pues yo la habia dejado a un lado
porque me parecia una cosa de mucha envergadura, y el colegio resolvié que sf se
podia. Lo que en primer lugar quiso la institucién demostrar que si se podia trabajar
de manera interdisciplinaria alrededor de un tema. Entonces es ese trabajo mas que
todo interdisciplinario, si... no todas las 4reas, pero si la mayoria de é&reas, para
digamos juntar el conocimiento de todas ellas en el tratamiento de un tema comin,
que es el rio Magdalena..." (15.1)

"R: Si, estaba precisamente diciéndole que pues como todo proceso, tiene que tener
un inicio y un progreso ;cierto? Nosotros el afio pasado pues la verdad es que como
ambiente no trabajamos muy bien, porque de pronto no veiamos como esa.
interdisciplinariedad entre las areas, en este momento estamos tratando de hacer esto,
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estamos tratando como de que se vea esa relacion entre las areas que forman el
ambiente integral, que son la parte industrial, la parte de ciencias y la parte de
educacion fisica." (242.2)

“El proyecto, que parte del area de ciencias sociales, no ha logrado articularse a otras
disciplinas, cémo lo manifiesta la profesora (ver entrevista) "no hay una
interdisciplinariedad". Las dos profesoras que lo desarrollan manifiestan interés por
que el proyecto alcance una interdisciplinariedad, no obstante no hay mucho interés
por parte de profesores de otras dreas, en participar en el proyecto." (299)

"Hsto no estaba originalmente incluido en el PEI pero lo ha llegado a modificar
incluyéndose dentro de las 4reas de ciencias e incluso sociales” (167)

El trabajo interdisciplinario introduce terminologias entre los maestros que apuntan a
expresar esfuerzos por relacionar los saberes en el curriculo: horizontalidad,
verticalidad, transversalidad, integracion, relacién, correlacién.

"P: A vet, basicamente... jcual es la diferencia sustancial entre lo que uno conoceria
convencionalmente como 4reas y este nuevo proyecto que ustedes manejan de
ambientes?

R: Porque son proyectos transversales de conocimiento, no son proyectos verticales,
sino que son transversales que se salen de un conocimiento vertical y van a traspasar
de una asignatura a otra." (204)

P: Y el curriculo.
'R: Claro, lo ha transversal izado totalmente pero cuando hemos trabajado la

interdisciplinariedad." (721)

“ .las correlaciones historia del arte, museologia, con las 4reas de inglés, espafiol,
matematicas, ética e informatica”. (tomado de Cétedra Candelaria CED la Concordia,
Documento de trabajo)" (1200)

Los proyectos por lo general son puntuales, con una duracién y alcances especificos y
delimitados (Rochester, 1016), pero en algunos casos se han institucionalizado e
incorporado a la estructura organizativa escolar, bien sea dedicando unos espacios
semanales que rompen periédicamente la I6gica por areas (Atanasio, TP1y PPA)

"Los T.P.L's son Talleres (los elaboran los estudiantes) Pedagégicos (Manejo de
saberes) Integrados (participan distintas materias)." (1055)

"... dijo que los P.P.A''s se realizan a partir de las aptitudes y los gustos de los
alumnos. Hacen un mapa conceptual donde se vinculan esos intereses y ciencias
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naturales, matematicas y sociales entran a aportar segiin su perspectiva y los trabajan
en sus clases." (1059)

o bien reagrupando definitivamente las areas en unidades académicas y de trabajo
mas amplias

" Ambiente 16gico creativo:

Estda conformado por matematicas, comercio e informética. Aparece como un
ambiente pero no ofrecen un enfoque pedagégico que evidencie una directriz comin
a las asignaturas que lo componen.

Ambiente de apoyo:

Conformado por el servicio de orientacién sicolégica, trabajo social, medicina,
odontologia y enfermerija. Este resulta ser un ambiente que se encarga de la
promocién y cuidado de la salud tanto fisica como mental de los estudiantes.

Dentro del PEI aparece un organigrama, segun el cual cada uno de los ambientes
tiene un dfa establecido para realizar una reunién. Esta consideracién pretende crear
un espacio temporal para la socializacion de las actividades a realizar con los
estudiantes y la planeacién de la metodologia a seguir por parte de los docentes.

Al interior del proyecto de cada uno de los ambientes, se plantea de una u otra
manera la necesidad de trascender en el concepto de 4reas hacia el de "ambientes de
conocimiento" y crear asi unas condiciones propicias para el desarrollo de la
interdisciplinariedad, este resulta en ultimas el eje que articula los diferentes
discursos que conforman cada uno de los proyectos.

Resulta sin embargo contradictorio, que muchos de los estudiantes entrevistados y
abordados informalmente, no reconozcan ningun trabajo interdisciplinario de parte
de los docentes y tampoco entiendan facilmente de que se trata el proyecto de
ambientes que viene adelantando el colegio, pese a que en algunas carteleras de la
coordinacién académica estaba una informacién referente a ello. (195.3.3.3.1)

“ Aunque busqué en reiteradas oportunidades aproximarme de manera directa a las
actividades pedagogicas puntuales del proyecto, estas aparentemente no se estdn
llevando a cabo atn y los mismos docentes manifestaron estar en un proceso de
"implementacién” de las mismas. Esta ausencia dentro de la observaci6n, gener6 mas
dudas que respuestas en torno a la forma en la que se viene adelantando la
interdisciplinariedad (si en verdad se estd realizando), pues en las pocas
aproximaciones que tuve al aula de clase, las actividades allf realizadas no evidencian
la aplicacion de una metodologia diferente."

" Ambiente de comunicacién y expresion artistica:

Est4 integrado por castellano, danzas y miisica. El nombre del proyecto del ambiente
se denomina "proyecto integral para el desarrollo de las habilidades comunicativas y
artisticas”", basados en las teorfas de Bernstein, los docentes de este ambiente
reconocen la comunicacién como algo mas amplio que la estricta comunicacién verbal
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y proponen la integracion de las danzas y la miisica como otros matices a tener en
cuenta, dentro de su objetivo de integrar la comunicacién lingiiistica y la
comunicacién corporal.

Ambiente integral:

Est4 conformado por Ciencias, Tecnologia y educacién fisica. Con la ayuda de lemas
como "nadie sabe mas que todos juntos" y con una premisa segin la cual el alumno es
el anico "responsable de su propio conocimiento" (PEI), este ambiente busca integrar
disciplinas aparentemente distantes como la tecnologia y la educaci6n fisica en un
modelo pedagégico que asocie los fenémenos fisicos, quimicos y tecnolégicos con el
cuerpo humano." (195.3.3.4).

" Ambiente ético social:

Lo integran las asignaturas de sociales, ética y religién. Su lema es "Aprenda a ser y
aprenda a aprender’, se considera el "individuo como sujeto temporo espacial
ubicado en la historia y en la geografia” y la metodologia que propone este ambiente,
consta de la "descripcién, andlisis y reflexion del ser humano y su relacién con el
tiempo y el espacio". Utilizan las consideraciones de la "escuela activa" como un
concepto derivado de la teorfa de la psicologia genética (PEI), aunque proponen un
cambio metodolégico, no me resulto claro saber cual era." (195.3.3.2.1).

En algunas instituciones se trabaja a partir de campos de formacion:

"En el colegio como se habla de tres grandes campos de formacién, entonces ya se
comenz6 a desarrollar eso, entonces se dijo que para este afio no habian reuniones de
4rea, sino reuniones por campos de formacién. Este afio nosotros tenemos las
reuniones de campo de formacion los dias viernes, quinta y sexta hora, es decir de
diez y diez, hasta las once y media. Esas son las reuniones que nosotros escogimos
para fortalecer nuestro proyecto en educacién ambiental y de todas maneras trabajar
campo de formacién que es ehh, ciencia y tecnologia..." (457.1.1.)

o se intenta hacer interdisciplinariedad por grados:

"Al principio de este afio, se busc6 trabajar la interdisciplinariedad. Se propuso que
las reuniones no s6lo fueran por éreas, sino que se hicieran por grados, de manera tal
que se lograran articular las diferentes asignaturas. Pero sélo se llevé a cabo una
reunién de esté tipo a principios del afio, y no se volvié a llevar a cabo ninguna
reunién de ese estilo. (yo supe de la reunién porque ese dia fui al colegio a arreglar
una cuestiéon de mi practica, las clases todavia no habian comenzado. Le pregunté a
un profesor que estaban haciendo y me explico lo que acabo de exponer. Ya avanzado
el periodo escolar le pregunté a otro profesor sobre esas reuniones y me dijo que no
habian vuelto a hacer nada)" (301.)

o bien planteando unos temas transversales por grados con una secuencia intencional:
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"P: Cémo se maneja a nivel de curriculo el proyecto

R: Al nivel del curriculo, pues, eso como es tan nuevo, los proyectos ambientales a
nivel de colegios, pues surgieron hace cuatro afios y de ahi para all4, entonces se ha
venido haciendo unas modificaciones, pero, hemos ya establecido que para grado
sexto van a trabajar solamente la temética del agua, para séptimo van a trabajar aire,
séptimo (titubea) fauna y flora, los de octavo y noveno van a trabajar lo que es
ecologia humana y ya los cursos avanzados de décimo y once van a trabajar plan de
ordenamiento” (588.)

Algunos estudiantes perciben su experiencia de trabajo con el enfoque
interdisciplinario como algo positivo porque amplia el panorama, introduce nuevos y
diversos materiales, permite relacionar las diferentes asignaturas y una mayor
actividad y motivacion por parte del estudiante.

"R: No, ademés es una forma muy chévere de aprender porque es aprender de
muchas cosas al mismo tiempo y es bastante interactivo y sale uno con un
conocimiento y un panorama bastante bueno." (68)

"R: Ademds de esto eh.. uno ve ¢c6mo todas las materias se relacionan y no es lo
mismo que verlas por separado, porque uno decfa "en biologia me ensefian esto pero,
no veo como se relaciona con la historia", en cambio en el rio Magdalena vemos que
eso se relaciona, que es que es compacto, que nada es por separado.” (57.)

"R: Ademés el proyecto trata de resaltar las diferentes 4reas que hay en el colegio, o
hay un profesor de cada 4rea, de sociales, para que nos ensefie toda la historia del rio,
de biologia para la condicién ambiental... y asi en cada una de las dreas hay un
profesor que nos esta colaborando todo el tiempo y nos dan material didéactico, o sea,
nos dan lecturas, nos dan conferencias, charlas, en fin... Y ademés de eso, no es sélo
lecturas ni charlas, sino eh.. nos nos basamos también en el teatro, entonces un poco,
uno no entra a la clase con la idea de que "me toca leer", "me toca hacer esto", sino
también hay campos donde uno se divierte." (55.)

"P: Ya! Eh.. de alguna manera ustedes ya venfan trabajando, pues las &reas
convencionales que uno trabaja en el colegio hasta noveno, es decir hasta este ario,
pero..;Cual es la diferencia sustancial que ustedes notan con respecto al método
convencional de trabajo en el colegio y esta nueva forma... y esta nueva.. proyecto de
trabajo

R: Como te dijo Miguel anteriormente, es una interaccién y uno en un bloque de
proyecto aprende de todo un poquito, o sea, tt en un bloque de proyecto puedes
aprender de historia, de cultura, de arte, de literatura, de musica. O sea, de todas las
cosas aprendes un poquito. Ademas... el proyecto trata de explotar todo lo que uno
tiene adentro, ;si me hago entender? O sea, trata de explotar las capacidades y
concentrarlo mas (al alumno), mientras que en las otras clases uno es "ah!" Las hace
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como por cumplir. En esta (clase) uno se concentra més, es més de analisis y de
practica.” (56.)

"..ya en 10 y 11 como se trabaja con més rigurosidad el eje fisico y el eje quimico
entonces la parte de ecologia se ve un poco més interdisciplinaria, ya entonces por
ejemplo cuando uno en quimica de décimo trabaja la energfa ahi en esa unidad se
trabaja un poco lo que es la crisis energética, Io que son fuentes de energia y un
poquito que hagan una reflexién sobre esa parte si?..." (1118.)

"Personero: la interdisciplina lo que yo entiendo es relacionar de cierto modo las
4reas para que tengan algo en comtn, para que no sean aisladas, digamos relacionar
el éarea de la fisica y la quimica en cuestiones ambientales porque no solo la fisica
comprende matematicas sino también comprende algo del medio." (1133.)

"Por otra parte con todas las actividades ha extendido al 4rea, cuando empieza cada
afio se hace un cronograma y de a cuerdo la ministerio se mira con el drea, dado caso
de pastoral, de religién, entonces se mira que actividades se tienen que se puedan
juntar y trabajar en equipo; por que la idea no es trabajar desligados. De igual
manera el Ministerio de Salud y Ecologia trabajan con el area de ciencias y quimica
para hacer un mejor trabajo, asi el de cultura con espafiol, el de deportes, con
educacion fisica unidos para llevar un mejor ritmo de trabajo y lo que se quiere en el
afio sacar a delante, no los estudiantes por un lado, sacan algo y los profesores por
otro lado, para nada, todo lo que se tiene se hacen tanto en el 4rea de profesores
como el ministerio que conforman los estudiantes..." (140.)

En otros colegios, a pesar de que los discursos de los profesores afirman el trabajo
interdisciplinario, y a pesar de que dichos colegios fueron escogidos por su
trayectoria en este campo, éste no es percibido por algunos estudiantes como tal

"R: Eso es pura carreta, quimica es quimica, inglés inglés!" (225)

'"P- Me hablaban también que en quimica les hacfan algunos trabajos de inglés
(informacién suministrada por otro alumno) o no entiendo muy bien eso, jeso es
cierto?

R: Noo! A nosotros no nos han dado nada de inglés en quimica" (223)

"Resulta sin embargo contradictorio, que muchos de los estudiantes entrevistados y
abordados informalmente, no reconozcan ningtin trabajo interdisciplinario de parte
de los docentes y tampoco entiendan fécilmente de que se trata el proyecto de
ambientes que viene adelantando el colegio, pese a que en algunas carteleras de la
coordinacién académica estaba una informacion referente a ello..." (195.3.3.3.1.1.)

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Confrato 036. Informe final 154



"Aunque busqué en reiteradas oportunidades aproximarme de manera directa a las
actividades pedag6gicas puntuales del proyecto, estas aparentemente no se estan
llevando a cabo aun y los mismos docentes manifestaron estar en un proceso de
"implementacién" de las mismas. Esta ausencia dentro de la observacién, gener6 mas
dudas que respuestas en torno a la forma en la que se viene adelantando la
interdisciplinariedad (si en verdad se estd realizando), pues en las pocas
aproximaciones que tuve al aula de clase, las actividades alli realizadas no evidencian
la aplicacién de una metodologia..." (195.3.3.3.1.2)

".lo que te queria preguntar es si esa formacién de lideres, eh, no se ha
retroalimentado en las otras areas en la clase comtn y corriente que ellos ya...

R: Eh, de pronto los profesores de sociales trabajen eso. (Lo dice con cierta
incertidumbre)” (527).

"P: ;ustedes saben que es la interdisciplinariedad o algo interdisciplinario?
R: Como a una disciplina que se le da a uno." (1131)

"P: Ustedes entienden lo que es interdisciplinariedad.

R: Que es dentro del colegio, o sea, un proyecto dentro de la institucion... unas
materias y con otras pero... (mueve las manos en sefial de duda)

P: Alguien més entiende ?

R: Interdisciplinario, supongo que son varias disciplinas, si." (683)

"P: Ustedes creen que la catedra se vincula con otras materias?
R: No, pero yo dirfa que ni si ni no, la citedra es muchas cosas, hasta el nombre es
raro y esa clase no se parece a las otras." (1124)

"P: No encuentran ninguna relacién?
R: Realmente no, a los colegios que uno va nunca encuentra nada asi, si usted va a

cualquier localidad no encuentra nada, le toca averiguar"

Los padres son informados de la metodologia en la mayoria de instituciones; a veces
también participan

"Nos dirigimos a otra sala donde se realizan eventos especiales para padres de familia
y conversamos por espacio de treinta minutos, evidencié su profunda motivacién por
este proyecto y las virtudes, asi como los inconvenientes que les ha suscitado esta
nueva modalidad de trabajo interdisciplinario." (32).
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5.2.1.4. PROYECTOS DE EDUCACION AMBIENTAL

En los proyectos ambientales es frecuente que haga presencia la interdisciplinariedad.
Los maestros son conscientes de la necesidad de trabajar bajo esta 6ptica y de efectuar
una reinterpretacién de los saberes. Sin embargo, en todos los casos es el area de
Ciencias Naturales quien no sélo asume el liderazgo sino también toda la carga del
proyecto.

"...creo que el impacto es bajo en cuanto a cobertura escolar, es decir, el trabajo que
ellas realizan es muy importante, pero no logra todo su potencial debido a que no se
trabaja desde otras 4reas y con apoyo de mds profesores". (305)

La participacién de otras disciplinas se limita a una estrategia de apoyo pedagégico.
La escuela presencia cémo se desarrolla un entramado de saberes en el que las
diferentes disciplinas trabajan alrededor de un concepto fundamental: los valores.
Asi, se habla de crearlos, construirlos, mejorarlos o recuperarlos

"Al principio se implement6 el drea de ecologia como una materia; ésta se convirtio
en unidad dentro de la asignatura biologia y en los Gltimos tres afios se esta
trabajando con el concepto de dimension; es decir, lo ambiental permea todos los
contenidos y esta incluido en los contenidos de la asignatura, por lo menos en el area
de Ciencia irriga hacia los valores, en este sentido es que hay més relacion con los
profesores de otras 4reas "aparecen los valores como el concepto que nos une".." (957)

"...dentro de este proyecto nosotros hemos trabajado la parte de valores, el valor de
pertenencia, el de solidaridad, el de identidad y de pertenencia, el de
responsabilidad..." (991)

" ..pero méas por principio de vida que porque se haga catedra de ambiente... es mas
una vida social, eso apunta a lo politico del PEI" (617.1)

Lo ambiental es lo concerniente al entorno, a la vida diaria, a las relaciones entre los
seres, a los referentes estéticos, a la salubridad, a la sociedad y sus problemas. Un
personero estudiantil explica esta perspectiva de la siguiente manera:

"... el ambiente no sélo implica cuidar un arbolito sino que implica también un
respeto hacia ellos mismos y hacia el lugar donde ellos diariamente conviven, el
estado de ellos por ejemplo, la suciedad de los salones y todo eso..."

El ambiente implica una amplia gama de variables que no se restringen al plano
biolégico. En este sentido los proyectos ambientales son interdisciplinarios; no se ha

encontrado ningln proyecto que no tenga dentro de sus objetivos e incluso en su
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propio nombre, conceptos tales como formacion de valores, creaciéon de habitos, paz,
concientizacién hacia el medio, autoestima, convivencia, entendimiento,
participacién, sentido de pertenencia, recuperacién de espacios, mejoramiento del
entorno, formacion de lideres. Se trata de proyectos que pretenden

" .. fomentar los valores estéticos, de pertenencia, de servicio social y de amor por la
naturaleza, ademéas de participar y apoyar a todos los comités involucrados..." (500)

"...es muy dificil que aspectos ambientales, que aspectos disciplinarios, académicos,
porqué el proyecto es integrado. Es muy dificil que puedas desarticular una cosa de
la otra, por ejemplo los nifios aquf en el colegio cuidan las plantas, no por plantas,
sino porqué es una forma de relacionarse con el ambiente pero a la vez es una forma
de ser persona, pero a la vez es una forma de comunicarte con nosotros, pero a la vez
es una forma de estar rico en la vida..." (617.1)

Como puede verse, el tema ambiental aborda temas de diferentes disciplinas
(sociales, idiomas, tecnologia), pero més que eso, se trata de un t6pico cuya esencia es
la integracién de maltiples y diversos saberes. Los valores parecen constituirse como
el elemento trasversalizador y ello se debe precisamente a la conceptualizacion
holistica de los maestros sobre el medio ambiente. Por supuesto, esta visién no
siempre es explicita sino que muchas veces se manifiesta de manera subyacente:

"Otros trabajos de areas integradas, ademds de hablar de los problemas ambientales
mencionan temas como violencia, desplazados, discriminacion, hacinamiento,
analfabetismo, desempleo, drogas, tratando de relacionarlos con el medio ambiente".
(672)

" hicimos una campafia contra el ruido, de no gritarnos, de hablarnos en un tono
agradable eso ha sido para nosotros el trabajo de no agredir al otro, para no
contaminar..." (IMPACTO; 102)

La conceptualizacién holfstica de lo ambiental no es gratuita sino que se relaciona con
las probleméticas inmediatas de las diferentes comunidades educativas y aunque las
instituciones est4n ubicadas en contextos diferentes atienden poblacién similar en
términos socioeconomicos. Se trata entonces, de entornos caracterizados por
problemas comunes que han motivado la implementacién de campatfias y proyectos.

Es llamativo que los origenes de todas las experiencias tienen que ver con factores
como la violencia, crisis en las relaciones interpersonales, carencias en la prestacion
de servicios publicos -fundamentalmente recoleccién de basuras-, ausencia
administrativa en el ornato y estética del entorno, insuficiencias en la planta fisica
institucional y riesgo de desastres, entre otras.
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Enfrentando este tipo de situaciones es dificil que los maestros no tengan una vision
del ambiente en la que son fundamentales el conjunto de relaciones interpersonales,
el entorno, la violencia, la planta fisica, el ornato, el aseo, la naturaleza, el barrio, la
localidad, la ciudad, etc. En este contexto, el elemento esencial para abordar dicha
problematica ambiental es el trabajo con valores, ya sea en calidad de formaci6n,
recuperacion o reconstruccién de ellos. )

Por otro lado, en medio de esta vision amplia y compleja del medio ambiente, la
estética y la salubridad surgen como elementos problematicos del medio ambiente
escolar, especialmente en el contexto Urbano. Hay casos en los que la prioridad
ambiental de donde han surgido muchos de los proyectos ambientales es el trabajo
por el ambiente estético. Exclamaciones como que "hay que poner bonito el colegio” o
"hay que convertir el basurero en un jardin" son repetitivas; en estas condiciones
surgen las plantas como elementos simbélicos multivalentes: donde las plantas estan
no solo esta la naturaleza, est4 el aseo, lo bonito y més atin, el trabajo.

"P: ;Qué ven de importante en ir a reciclar basura y sembrar arboles?
R: Que la vereda sea bonito, y ahora no hay animales acd cazan pajaritas.” (185)

" la huerta escolar si se vio, si se vieron, los, los buenos resultados; los mismo padres
de familia también dicen: ;pero porqué antes no se veian maticas bonitas y ahora sf?
entonces ahora ellos van viendo". (1408)

Sin duda el tema del aseo se relaciona con un problema estructural del medio
ambiente: Ja contaminacién. En un colegio, en el primer piso de la edificacion
principal se encuentran varias carteleras alusivas a temas como

... la Colombia que queremos" en donde los alumnos resaltan una Colombia limpia y
sin basuras o con grandes paisajes y ambientes sin contaminacién..." (638)

Si bien es claro que el problema estético y de salubridad es inherente al contexto
urbano también es cierto que en las escuelas rurales se tienen limites menos rigidos
con el entorno natural y por lo tanto, la visién sobre el tema ambiental es diferente

"P: sobre el cuarto punto [del proyecto medioambiente]... dice: "Conservar los peces y
la fauna silvestre..." y después dice algo sobre la caceria de animales...

R: Es tomar conciencia que el nifio tome conciencia qué no son recursos renovables,
entonces, por lo tanto, y aqui también, ellos tienen prohibido pescar con atarraya, lo
mismo con dinamita. Solamente est4... ellos tienen permitido pescar con anzuelo,
pero de ésta parte [desde la escuela] hacia abajo.”

P: ;Qué han trabajado sobre la erosién?

R: con reforestacién, orientados por la UMATA, porqué como no se puede sembrar
cualquier tipo de 4rbol, tiene que ser alguien que conozca sobre este aspecto, porqué
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como esto es reserva hidrica, hay arboles que secan el agua, entonces... 0 sea, que
tanto el pap4 como los nifios, a través de los nifios, los papas tomen conciencia de que
no se puede sembrar hacia abajo, sino atravesado, pero es dificil para el campesino,
por lo que representa méas trabajo para ellos, sembrar atravesado".

Los problemas, los métodos, el material didactico y las actividades también son
diferentes:

"..en estos sitios de paramo la descomposicién de la materia orgdnica es realmente
muy, muy lenta, por el clima que tenemos, ;si? Entonces... con el lombricero se
ayudaba a aligerar."

"El principal [proyecto. Habla la observadora] es uno sobre reciclaje y sobre la huerta
escolar,... y pues ahorita que estuve mirando vi que hay conejos, hay lombriceras y
nos hablaron de uno con hidropénicos..." (1168)

En los proyectos de educacién ambiental parece existir la concepcion de que son mas
necesarios en colegios rurales o urbano/rurales; pareceria que por el s6lo hecho de
estar alli se piensa que "toca" hacer un proyecto de tipo ambiental. Ademas, se
considera mas fécil su aplicaci6n transversal en los programas curriculares.

Por supuesto la concepcién del ambiente que hay entre los colegios no es unificada.
La diferencia esencial radica en la forma en que cada colectivo clasifica lo ambiental.
Hay diversas categorias taxonémicas. Unos proyectos dan importancia prioritaria al
"ambiente escolar" entendido éste como las condiciones propicias para ejecutar la
labor educativa; otros recurren a variables que se proyectan en varias dimensiones: lo
interno y lo externo al colegio, en relacién a lo individual, lo social y lo natural;
algunas variables son cruzadas por el factor estético y por el aspecto fisico.

"...nosotros empezamos a ver que realmente habfa que verla con una vision un
poquito mas integral ;no? Y empezar a verla con una dimensién ecologico-ambiental
y que se viera més como la bsqueda de interrelaciones arménicas en primer lugar
consigo mismo, con los demds, con el medio natural y con el entorno social; entonces
verlo de una forma més integradora, en la medida que yo me relacione mas conmigo
misma y me relacione con los otros bien, mi entorno natural tiene que ir mejorando
porque entonces no lo voy a atacar, no lo voy a depredar, entonces esa es mas o
menos la idea que uno trata de darle a los chicos..."

" la ética ambiental juega un papel importante en la formacién de individuos ya que
abre una perspectiva vital a través de diversas variables de la dinamica de la vida 'y
asi lograr ubicar al individuo como un ser natural y a la vez como un ser social..." (Pp.
2)

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 159



"El c6mo se aborda el estudio de la problematica ambiental y para qué se hace
educacién ambiental dependen de c6mo se concibe la relacién entre individuo,
sociedad y naturaleza y qué tipo de naturaleza se quiere" (Pp. 6)

Por supuesto ningin objetivo o actividad puede encajonarse en una u otra de las
variables; de su combinacién y de su relacién con lo interno o lo externo al colegio es
desde donde se conceptualiza el tema ambiental y por lo tanto, desde donde emergen
los objetivos de los proyectos ambientales.

"_..cambiamos el lema: por la construccién de un ambiente escolar, ya lo cambiamos
para decir: hagamos del Garcés Navas el barrio mas bonito"

"Bueno a nivel de medio ambiente, el proyecto ambiental, primero, lo que buscamos
es que el alumno valore el sitio donde vive, que estd, pues, desafortunadamente
desvalorado por la mayoria de los bogotanos.., entonces, queremos que ellos
conozcan Ciudad Bolivar" (594)

"El proyecto ambiental es un subproyecto del PEL La propuesta desde sus inicios ha
buscado el mejoramiento de la calidad de vida a través de "solucién ambiental del
colegio y sus zonas aledarias (651.1)

5.2.1.5. PROYECTOS DE CULTURA CIUDADANA

Inicialmente, al disefiar la encuesta, se produjo una discusién sobre la manera como
indagar sobre esta tematica un poco etérea: hablar de cultura ciudadana o formacién
ciudadana incluia aspectos como la ciudad, lo urbano, la ciudadania, la participacién,
la democracia, los valores... Intencionalmente no precisamos en la pregunta pues, de
este modo lograriamos captar de alguna manera una especie de campo semaéntico
alrededor de la temética en los proyectos de los colegios. En la encuesta se reportaron
71 proyectos como de “cultura ciudadana”. Pero, al analizar los datos encontramos
que la concepci6n sobre el tema es desigual y los desglosamos en tres tematicas con
énfasis claramente diferenciados: formacién ciudadana y ciudadania (38 proyectos);
formacién de valores (diferentes a democracia y ciudadania, 27 proyectos) y
proyectos sobre lo urbano y la ciudad (6 proyectos) (ver Tabla 13). Es decir, que la
mayoria de experiencias son de ciudadania y valores. Los temas urbanos son casi
inexistentes como proyectos.

“El proyecto de convivencia en cultura ciudadana de educacién para la democracia y
valores humanos nace bajo las disposiciones legales con el objetivo de “formar
ciudadanos m4s auténomos que desarrollen las capacidades de discernimiento como
fundamentos de una ética civica orientada hacia la construccién de una sociedad
participativa, justa y solidaria” (pagina 2 del proyecto) y con el propésito de formar
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ciudadanos capaces de resolver problemas en torno a la violencia escolar y familiar
que se vive en estos barrios de la localidad”. (70).

“No hemos desconocido que debe ser un ciudadano que maneje su ciudad, que sepa
orientarse, que sepa que tiene localidad con recursos, cuantas calles tiene, qué
espacios de recreacion, pero la necesidad més sentida ha sido la promocion del buen
trato”. (97.1).

“Se reunieron en esa ocasién los estudiantes de quinto de primaria y de sexto... con
ellos se inici6 un trabajo orientado a dos cosas: primero, a todo lo académico y a la
parte de convivencia; dentro de la parte de convivencia se incluy¢ el reconocimiento
de la ciudad ehh la tolerancia, la alteridad frente al otro... se incluyeron en general
normas minimas para una sana convivencia”. (1065).

Se ha generalizado la idea de que los proyectos pedagégicos sobre el tema de la
cultura ciudadana deben tener un fuerte componente de formacién social. Bajo esta
concepci6n, la mayoria de experiencias se orientan hacia la convivencia, los valores, el
manejo de conflictos, el buen trato, la gobernabilidad escolar, la cultura politica, la
democracia, la ciudadania, el cambio de actitudes, la ética, la moral y la
concientizacién sobre los problemas de violencia en el pais, entre otras.

“(nifia): a mi me parece que el principal sentido de ser ciudadano es querer la ciudad,
respetarla y no hacer cosas que la afecten, es sentirnos bogotanos o vivir acd porque
ella nos esta ofreciendo servicios, cultura, y por lo tanto hacerla més agradables para
nosotros mismos, empezando desde nosotros a tomar conciencia ciudadana y
después irla buscando interiorizar, ir a la familia, al circulo de amigos y después
como ir agrandando mas la teoria que tengamos sobre lo importante que es nuestra
ciudad”. (327.1).

“La filosofia del proyecto concibe la formacién del nuevo ciudadano que experimenta
la exaltacién de la vida, un ciudadano auténomo y libre, con derechos y deberes, que
participe en las decisiones que atafien a su vida, reconociéndose a si mismo a partir
del reconocimiento al otro”. (1033).

“también es satisfactorio el ver que muchas de estas nifias que han estado en la
escuela de liderazgo, en este momento estdn haciendo carreras humanisticas pues ya
seguramente tienen que estar con la motivaci6n, orientacién y fundamentacion para
lograr un cambio en el pafs, pues estas nifias llegardn a ser futuras abogadas,
politlogas o dirigentes de empresas. De tal manera que su aporte va a ser
valiosisimo para la sociedad”. (157).

En pocos casos se relaciona la formacién social con el conocimiento y apropiacién de
la ciudad; cuando asi ocurre los proyectos resaltan lo social en el contexto de una
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ciudad concreta y casi siempre plantean alternativas pedagégicas para utilizar la
ciudad como espacio de aprendizaje sacando a los alumnos de la institucion escolar y
llevandolos a recorridos por diferentes lugares para que analicen, conozcan,
investiguen y comprendan su propia ubicacién en un espacio mayor que el de su
casa, su escuela o su barrio como lo es la ciudad.

“_.. concientizar a los alumnos de querer y cuidar su ciudad, lograr un alto grado de
identidad y cohesi6n social”. (1032).

“_. les falta reconocer y sentirse pertenecientes a la ciudad y al conjunto de la
comunidad”. (1029).

“P: y para que crees que sirve ?

R: (el alumno responde) Es una clase muy importante, hemos hecho salidas
pedagégicas a lugares muy importantes para explorarlos y saber mas a fondo qué es
el barrio”. (1210).

“Peri¢dicamente hay salidas pedagégicas.... donde los llevamos a conocer los centros
turisticos de Bogotd. A veces los llevamos a caminatas por la Séptima. Ya no se
extrafian ellos de ver edificios grandes, ni nada. Al comienzo si, porque eran muy
pocas las veces que salian, porque los padres no tenfan confianza en dejarlos salir,
porque es una comunidad pobre y ellos, al comienzo, tenian que pagar todo. Ahorita
hay mucha colaboracién por medio de Recreacion y Deportes, y por medio de la
Alcaldia, que al menos brinda el servicio de transporte.” (1165).

En un proyecto (colegio Andino) se relaciona la educacién vial con la formacién social
y el conocimiento de la ciudad. Se trata de lograr que los alumnos y alumnas
aprendan a comportarse como buenos ciudadanos en la calle; respetando las sefiales
de transito para automotores y también para peatones; en fin, que conozcan las
normas y las respeten.

“...que est4s empezando a crecer y ya te estas volviendo una mujer hecha y derecha 'y
vas a empezar a manejar sola, en cierto modo ya vas a salir a la calle y no tiene que
estar tu papé ahi vigilandote”. (147).

Uno de los proyectos se ha orientado hacia la Historia barrial con el fin de
comprender la situacién de violencia entre diferentes sectores la localidad y lograr
que los alumnos tengan cierto sentido de pertenencia a la misma. Actividades como
la reconstruccién de la vida cotidiana del barrioc en las décadas pasadas; la
elaboracién de mapas locales; el recorrido por las rutas que més transitaban los
abuelos y las entrevistas a personas mayores han levado a los alumnos a una
concepcién de la Historia como fuente importante para enlazar el pasado con el
presente, la que les permite analisis sobre Jos procesos del barrio y la situacién actual.
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Luego de comprender el origen de los enfrentamientos entre vecinos, los estudiantes
y profesoras han propuesto soluciones a los problemas que consideran mas
importantes.

5.2.1.6. FUENTES TEORICAS DE LOS PROYECTOS

En cuanto a las Fuentes Teéricas, se encontré que en algunos colegios privados de
élite con trayectoria pedag6gica reconocida desde hace afios se aprecia un
posicionamiento claro y fuentes tedricas y pedagogicas muy precisas y delimitadas.
Los proyectos forman parte del PEI de forma integral, son el mismo PEI y, por lo
tanto, comparten los mismos enfoques y fuentes te6ricas de caracter general.

Los colegios priblicos, incluso los que tienen una amplia trayectoria y reconocimiento,
muestran una mayor diversidad de enfoques y la ausencia de un "hilo conductor
comin y un discurso unificador”

"Aunque son muchos los planteamientos teéricos y los discursos que se manejan
dentro de un colegio, la institucién como tal, cuenta con una serie de argumentos en
torno a su quehacer pedagégico que se recogen en el Proyecto Educativo Institucional
(PET) Para el caso del Instituto Pedag6gico Nacional, el PEI resulta de suma
importancia por el recorrido que hace de las diversas corrientes que se han
implementado como modelos pedag6gicos en el colegio, y por la aparente ausencia
de un "hilo conductor comin y un discurso unificador" (PEI) actualmente”. (5)

Los proyectos especificos muestran también una fundamentacién terica especifica,
mucho més relacionada con la teméatica del proyecto y que no siempre se relaciona
con el enfoque del PEL Respecto a las fuentes y enfoques te6ricos de los proyectos
encontramos las siguientes menciones:

a. Fuentes de tipo cognitivo-pedagégico
Constructivismo y Piaget:

"R : Entonces que pasa, con todo esto, que hay que investigar muchisimo... porque ta
no te puedes regir por unos textos, sino que te tienes que regir por lo que al nifio le
interesa, entonces tenemos que empezar a aprender... los maestros y los nifios ser
curiosos, los maestros y los nifios partimos investigando y vamos a investigar y
vamos a investigar todo porque no todo Jo sabe uno y los nifios estan esperando
pues, la guia.

P: Ustedes han recibido alguna clase de capacitacion para los proyectos.”
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R : No, es que eso yo lo trafa, es decir, yo habia trabajado en preescolar hace como
cinco afios, siempre, casi siempre ya habia trabajado, ¢si ?, pues, todo es
constructivismo." (1178)

"En PEI de la institucién se encuentran los tres enfoques teéricos que sustentan la
visién del colegio. Primero, la autonomia intelectual, moral y social, basado en los
trabajos de la escuela de Piaget. Lo importante es "la capacidad para autogobernar las
acciones, sentimientos y pensamientos por el bien de todos" (PEI pag. 5)". (743)

Gardner (teoria de las inteligencias multiples):

"El colegio se contextualiza con el caracter nacional y ptblico de su naturaleza y
considera necesaria la funcién de ser participe en el proceso de apropiacién de los
alumnos con su propia cultura. Dentro de la "visién pedagégica" aparece una serie de
elementos que segtin el documento caracterizan el espiritu de la institucién y el
compromiso social del colegio con el pais. Estos argumentos contemplan dmbitos
como los mdltiples desarrollos, sustentados en la obra de Howard Gardner
(inteligencias Multiples), 6 como la necesidad de evitar encasillamientos y no asumir
ninguna corriente teérica "por moda o por snob", sino por su conveniencia
pedagégica (PEL)". (11)

Ensefianza problémica:

"basicamente la ensefianza problémica es cuando un problema de la vida real, tal
como el embarazo a temprana edad, se lleva a las aulas para que éste sea estudiado y
analizado desde una perspectiva ‘académico-pedagogica, la misma metodologia
educativa le fue aplicada al proyecto ecol6gico" (1017)

v...al mismo tiempo se ha intentado implementar un hilo conductor: la pedagogia, por
medio de la ensefianza problémica." (950)

Ensefianza para la comprensién (Proyecto Zero, U. De Harvard):

"E] segundo punto del PEI es la ensefianza para la comprensién, nacida en el proyecto
Cero de la escuela de postgrados de la universidad de Harvard" (747}

"lo que me dijo el rector en mi primera visita al colegio acerca del proyecto
"Dimensi6n integrada" y el colegio en general. Me explica el concepto de la ensefianza
para la comprension, base del enfoque de éste colegio" (735)

"... éste enfoque estd basado en los trabajos del proyecto Zero de la Universidad de
Harvard (ver PEI de la institucién).." (736)

William Glasser {calidad y teoria de la eleccién):
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"El tercer y tltimo punto del PEI son los "Colegios de calidad" sustentados a partir de
los trabajos del psiquiatra William Glasser y su teoria de la eleccion..." (752)

Célestin Freinet (Escuela Nueva, pedagogia por el trabajo) (616.1).

b) Fuentes especificas segtn los proyectos:
Con énfasis en el lenguaje:

Bernstein:

" .ambiente de comunicacién y expresién artistica: estd integrado por castellano,
danzas y musica. El nombre del proyecto del ambiente se denomina “proyecto
integral para el desarrollo de las habilidades comunicativas y artisticas", basados en
las teorias de Bernstein, los docentes de este ambiente reconocen la comunicacion
como algo mas amplio que la estricta comunicacién verbal y proponen la integracion
de las danzas y la muisica como otros matices a tener en cuenta, dentro de su objetivo
de integrar la comunicacién lingiiistica y la comunicacién corporal..." (195.3.3.4.1).

Chomsky:

Se menciona con relacién a la lectoescritura y al trabajo por proyectos. (294.1, 309.1)
"R: entonces recuerdo estudiantes que trabajaban el tema sobre el lenguaje, el origen
del lenguaje y luego ya la parte estructural, que en ese momento le pedi al profesor
de espariol que nos pudiera ayudar sobre todo lo que es la teorfa, no, trabajando a
Chomsky ..." (310)

Las Fuentes Teéricas més consultadas por los docentes, en los proyectos de
educacién ambiental son:

Cartillas ecologicas:

"Cartilla Ecol6gica para Jévenes de Ciudad Bolivar No. 1 (anexo II) Folleto (anexo
I)Articulo publicado en el periédico el Espacio (sin fecha), sobre la creacién de la
Primera Escuela Ambiental Maria Auxiliadora por parte de la Fundacién Prosalud y
Medio Ambiente cartilla Ecologica para J6venes de Ciudad Bolivar No. 2, (en
borrador) contiene una recopilacién bibliogréfica sobre el Plan de Ordenamiento
Territorial, temes relacionados tanto a las cuencas en general, como la cuenca del rio
Tunjuelito. En esta cartilla se hace mayor mencién del Instituto Jerusalén, donde
presentan sus acciones. Esta cartilla fue repartida a los estudiantes y a los asistentes al
foro realizado el 20 de Mayo en el Barrio Perdomo (anexo IV)" (363)

"Para finalizar se realiz6 el lanzamiento del libro Una Cultura por la Recuperacién de
la Cuenca del Rio Tunjuelito, presentado por Blanca y Mariela Pineda". (390)
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En los colegios vinculados al Programa RED, ademaés de otras fuentes, se mencionan
las lecturas entregadas por la Universidad en los procesos de acompafiamiento y de
los resttmenes analiticos que se elaboraron:

* No, nosotros hemos utilizado, sobre todo pues en eso la universidad; los médulos
que produce la misma universidad, nos han servido de base. Entonces hay tenemos
las fuentes documentales eh..., hemos trabajado un poquito los documentos que
producia el IDEA, el instituto Augusto Angel, el documento que produjo el
ministerio de educacién nacional; pero mds que todo nos hemos guiado por los
documentos y el mensaje que recogen los documentos la Red de informacion
ambiental que esa depende del FENUMA; todos los documentos del FENUMA, los
que se deducen después de Rio de Janeiro, todos esos han sido punto de referencia
para nosotros" (1011)

Respecto a las Fuentes Teéricas consultadas con mayor frecuencia en los proyectos
de cultura ciudadana, encontramos:

Estanislao Zuleta:
"...trabajamos un libro de la cultura urbana, trabajamos unas lecturas de Estanislao

Zuleta, eso fue lo que, lo que trabajamos." (1079)

Renéan Vega, JThad Sitton, Luis Fernando Molina:

"basada esta en textos como: "Historia conocimiento y ensefianza" de Renan Vega,
"Historia oral una guia para profesores" de Jhad Sitton o "cerros humedales y areas
rurales " de Luis Fernando Molina." (78.1)

Antanas Mockus, Maturana, Bruner, Varela:

" _se tuvo en cuenta también la coyuntura de la... de toda esa... pedagogia de Mockus
y se iba trabajando de todo un poquito Catedra Candelaria perspectivas muy
contemporéneas y comprehensivas (Maturana -teorfa biol6gica del conocimiento-,
Foerster-constructivismo radical-, Varela -ética y accién-, Bruner -cognicién y cultura,
teorfa del caos, ciudad educadora...)" (1068)

"La dimensién te6rica Puede mirarse desde cuatro pilares fundamentales:

Epistemol6gico: Parte de la teoria biolégica del conocimiento formulada por
Humberto Maturana (El &rbol del conocimiento y de maquinas y seres vivos) y los
principios del constructivismo radical de Heinz Von Foerster (sofiar la realidad). Los
organismos son determinados fundamentalmente por su propia estructura y se
construyen desde adentro, el medio solamente los perturba en una relacién de
acoplamiento estructural. Para que sea posible cualquier forma de aprendizaje, debe
propiciarse un impacto tan poderoso que se realice un reordenamiento global en el
organismo. El conocimiento no es una representacién ni un reflejo de la realidad, éste
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se construye a partir de la historia del individuo (tomado de Catedra Candelaria CED
la Concordia, documento de trabajo)

Axiolégico: La accién es lo que determina la construccién de valores y significados,
Francisco Varela (ética y accién), propone a demés una relacién directa e inmediata
entre el imperativo ético y la accién espontdnea. El comportamiento no se
predetermina, se enactiia y por lo tanto la ética se construye en el fluir de las acciones
cotidianas. Si queremos formar personas en una ética sana, debemos facilitar
ambientes propicios en la vida diaria.

Cultural: Desarrollado por Jerome Bruner en una interesante aplicacién a la
educacién. La escuela debe comportarse como un foro de cultura y por tanto debe
abrirse a la sociedad, es alli donde deben construirse colectivamente los significados
sociales. Esto se logra fundamentalmente en la produccién de obras, proceso que
debe estar al alcance de nifios y jévenes.

Pedagogico: La experiencia Catedra Candelaria, ha venido de una propuesta o
modelo, que se venia construyendo en Colombia desde afios atras en grupos
interdisciplinarios y ha tomado diferentes nombres: Educacién generadora o
pedagogfa del caos (José Vicente Rubio, Pedagogia del Caos), pedagogia por
proyectos y Gltimamente pedagogia de la complejidad, en donde se plantea una
educacién creativa, cruzada por un arsenal de herramientas que permiten desarrollar
procesos de autonomia en nifios y jévenes, particularmente de ambientes dificiles.
Finalmente el programa se ha alimentado en las ideas mas relevantes sobre ciudad
educadora (IDEP) revista "Educacién y Ciudad", "Cartografia Social" (Alvaro Velasco)
y "Cerebro Social" (German Zabala) y lo més contemporéneo sobre organizaciones
que aprenden (Peter Drucker), "La Nueva Sociedad de las Organizaciones". (tomado
de Cétedra Candelaria CED la Concordia, documento de trabajo). (1198)

5.2.2, PARTICIPACION Y GESTION

Las respuestas a la encuesta mostraban que un buen nimero de colegios lograba una
participacién significativa de la comunidad educativa; en orden descendente:
profesores, estudiantes, directivos, padres de familia y otros actores (ver Tablas 7 a
11). El acercamiento a algunos de estos proyectos evidencié, como es obvio, que la
participacién es diversa, con matices, niveles de compromiso, responsabilidades,
liderazgos, etc. Lo que se encontré en la préctica es un pequefio grupo de trabajo o
una persona que lidera el proyecto y una participacién ocasional o puntual de otros
actores.

Participar, por otra parte, no es un verbo univoco y expresa sentidos diferentes segin

los actores y segtin de quién se predica. En su sentido mds comtn, para el equipo
lider participar es liderar, reunirse y gestionar; para los otros profesores y los padres

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 167



de familia, apoyar y colaborar en acciones puntuales; para los estudiantes, realizar lo
que dicen los profesores; para las directivas, dejar hacer.

La valoracién de la participacién de la comunidad educativa como conjunto, y el
mismo concepto de comunidad educativa, también se concibe de muy diversas
formas en una amplia gama que va desde modalidades donde hay amplia
participacién de diferentes actores, hasta la representacion delegataria de tipo formal
o burocratico.

Veamos en primer lugar las dindmicas de conformacién y de trabajo de los equipos
lideres de los proyectos. La Tabla 15 presenta las respuestas a la pregunta por quién
lideraba el proyecto. De ellas llama la atencién el valor mas alto (32.7%) otorgado a
los profesores en general, sin mucha precisién: "los profesores". Si agrupamos las
respuestas que se referian a grupos de profesores de un 4rea o departamento
determinado, es decir los "grupos disciplinares", esta seria la agrupacién que seguiria
en las respuestas: Ciencias (12.3%), Sociales (10%), Humanidades (5.6%), para un total
de 27.9%. A continuacién, los comités ad hoc (8.7%) y los grupos interdisciplinarios
(7.9%), para un total de 16.6%. Llama la atenci6n que en un 7.2% de los casos
reportados sea un profesor en solitario el que lidera un proyecto interdisciplinario y
en el 4.1% los directivos. El 88.5% del liderazgo de los proyectos recae, en dltimas en
los profesores y, a veces, en los directivos. S6lo en el 11.5% de los casos los grupos son
mixtos (con participacién de otros actores de la comunidad educativa, como
estudiantes o padres) o de otros estamentos.

Tabla 15. RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS EN LOS COLEGIOS

Responsable Frequency [Percent |Valid Percent
Area De Clencias U8 7.7 12.3
Comité Ad Hoc 34 5.4 8.7
Directivos 16 2.6 4.1
Grupo Interdisciplinario 31 5.0 7.9
Area De Humanidades e ldiomas 22 3.5 5.6
NUMERO Indefinido De Profesores 128 20.5 32.7
Profesor Solo 28 4.5 7.2
Area De Sociales 39 5.3 10.0
Otros 45 7.2 11.5
Total 391 52.7 100.0
\Valores Perdidos 233 37.3

Total 6524 100.0

Al relacionar los grupos responsables de los proyectos con las teméticas de los
proyectos (Tabla 43) aparecen datos interesantes: la mayorfa de los proyectos, no
importa en qué temdtica, estdn en manos de grupos de profesores indefinidos, muy
posiblemente de primaria por la formacién de tipo mas general en la primaria y por
el peso de la primaria en las encuestas realizadas (el 47%). Si observamos la Tabla 44
donde se relacionan los grupos de profesores con el nivel educativo de los colegios, la
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suposicién se confirma: el peso de los proyectos en la primaria recae en los profesores
en general (48.8%), en un profesor solitario (11.6%), en otros grupos no
exclusivamente de profesores (10.5%) y en comités ad hoc (9.9%).

Asi mismo, en la Tabla 43 aparecen, en segundo lugar, grupos de profesores
definidos para cada tipo de proyecto: los del 4rea de Ciencias Naturales para los
proyectos ambientales (27.2%), los de Sociales para los proyectos sobre ciudad
(21.4%) y ciudadania (26%); los proyectos de tipo cognitivo se asumen basicamente
por comités ad hoc (14%) y por los profesores de Humanidades e Idiomas (14%); los
proyectos interdisciplinarios, obviamente, por grupos interdisciplinarios (15.4%) y los
de formaci6n en valores por comités ad hoc y por los directivos (9.8% cada uno).

Parece, entonces, que hubiera una especie de afinidades "naturales” entre estos tipos
de grupos y los tipos de proyectos que se encontraron en la observacién etnografica
de los colegios. Ademés, en la secundaria y en la media cobran mucho mas peso los
grupos disciplinarios e interdisciplinarios (Tabla 44). La formacién menos homogénea
de los profesores de estos niveles posibilitan una desagregacién mayor por intereses
donde el peso de su formacién es evidente.
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Tabla 43 RESPONSABLES DE LOS PROYECTOS POR TEMATICA

IRESPONSABL
E
ea ddcon'njteEirecﬁvo lepo 3 deNOMERO Profesc[area detOtros [Total
[TEMATICA iancia (Ad Hoc Interdisciplinari [Humanidade |Indefinido  Sclo  [Sociale
DEL + ¢idiomas Ke
PROYECTO rofesore
Ambiental iConleo 37 1B ! 12 2 42 9 7 18 136
B respecto a Tematica  [P7.2% [5.9% [7% Ba% 1.5% [0.9% 6% pB.i% [13.2% 1000
%
% Respecio ar71% [35% B.3% por% 9.1% 33,1% [32.1% [17.9% ¥0.0% [34.9%
Responsable
% Del Total 5% R1% 3% B.1% 5% 108% [P3% N.8% M6% P49%
Ciudad Conteo 2 1 1 1 H B u 14
% respecto a Tematica  [14.3% 71% [7.1% 7.1% [28.6% 71.4% [14.3% [100.0
%
% Respecio ay.2% 6.3% P.2% 5% 3.1% 77% H4% [.6%
[Responsable
% Del Total 5% 3% 3% 3% 1.0% 8% 5% [6%
Ciudadania  LConteo 2 7 3 5 G 20 5 19 3 73
% Respecto a Temalica 27% [B6% Ki% 8% 8.2% D7.4% B8% [260% [B.2% {100.0
%
% Respecio ar4.2% P06% [16.8% [16.1% 27.3% 15.7% [17.9% H8.7% [13.3% |18.7%
Responsable
% Del Tofal 15%  [1.8% 8% [1.3% 1.5% 5.1% 13% H$H9% {1.5% [18.7%
KCognicion Canteo 1 3 2 2 i 15 2 <) 3] 43
o Respecto a Temélica 3% [14.0% B7% 7% 14.0% 34.9% [A.7% [7.0% [14.0% [100.0
%
% Respecto a2i% [176%[125% B.5% 27.3% 11.8% [71% 7% p33%|11.0%
Responsable
% Del Total 3%  1.5% |5% 5% 1.5% 13.8% 5% |8% |1.5% [i1.0%
interdiscipfinan [Conteo 1 1 1 M 1 11 5 2 126 .
4
Ph Respecto a Temédtica [3.8% [3.8% 8% [154% [3.8% 142.3% [19.2% 7. 7% {100.0
%
% Respecto a21% [29% B3% [128% i.5% 8.7% 17.9% 4% [6.7%
esponsable
% Del Total 3% 3% 3% 1.0% 3% 2.8% 1.3% 5% B.7%
Valores Conteo 3 B 6 3] 3 25 i 5 4 61
% Respecto a Tematica [4.9% [.8% P8% [B2% 1.9% U1.0% 6% [B2% 6% [1000
%
% Respecto a5.3% [176% p7.5% [16.1% 13.6% 19.7% [14.3% [12.8% B9% [15.6%
Responsable
% Del Total 8% |1.5% [1.5% [1.3% 8% 65.4% 1.0% [1.3% [1.0% [156%
Otros Conteo 2 6 " vl B3 10 €] 2 7 37
% Respectoa Temdlica |5.4% |16.2% [54% 4% 4% 270% PA% p4% [18.9% (100.0
%
% Respecto ad.2% [7.6% |125% 5% 13.6% 7.9% 10.7% [5.1% [156% B.5%
Responsable
% Del Total 5% [1.5% {5% 15% 8% 2.6% 8% |5% |[1.8% P.5%
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Total Conteo 48 34 |16 31 22 127 28 3% M5 B0
% Respecto a Tematica [12.3% B.7% pBiA%  [9% 5.6% [326% [7.2% [10.0% [11.5% [100.0
%
% Respescto 100.0% [100.0 [100.0% [100.0% 100.0% 100.0% [100.0% [100.0% [100.0 100.0
Responsable % % 1%
% Del Total 12.3% B.7% |4.1% 7.9% 5.6% 326%  [7.2% [10.0% [11.5% [100.0
%
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Tabla 44. TEMATICAS DE LOS PROYECTOS POR NIVEL

Nivel
Teméticas Primaria  [Secundaria  Media Total
de los
Proyectos
Area De Ciencias Conteo 3 D3 19 48
Pt Con Respecto al NIVEL [3.5% 20.2% 18.1% 12.3%
[% Del Total 1.5% 5.9% 4.9% 12.3%
IComité Ad Hoc Conteo 17 10 7 34
{% Con Respecto al NIVEL [9.9% 8.8% 5. 7% 8.7%
% Del Total 14.3% 2.6% 1.8% B.7%
Directivos Canteo 8 5 3 16
1% Con Respecto al NIVEL #.7% 4. 4% 2,9% 1%
% Del Total 2.0% 1.3% 8% 4.1%
Grupo Interdisciplinario Conteo 10 9 12 51
% Con Respecto al NIVEL [5.8% 7.9% 11.4% 7.9%
% Del Total 2 6% 2.3% 3.1% 7. 9%
Area De Humanidades eConteo 1 7 14 22
Idiomas
% Con Respecto al NIVEL 6% 6.1% 13.3% 5.6%
% Del Total 3% 1.8% 3.6% 5.6%
Numero  Indefinidoc  dglConteo 54 26 18 128
Profesores
% Con Respecto al NIVEL 48.8% 22.8% 17.1% 32.7%
% Del Total 21.5% 6.6% 4.6% 32.7%
Profesor Solo Conteo 20 ] 4 28
% Con Respecto al NIVEL[11.6% 3.5% 3.8% 7.2%
% Del Total B5.1% 1.0% 1.0% [7.2%
Area De Sociales Conteo 3 14 17 39
% Con Respecto al NIVELK.7% 12.3% 16.2% 10.0%
% Del Total 2.0% 3.6% 4, 3% 10.0%
Ctros Conteo 18 16 11 45
% Con Respecto al NIVEL [10.5% 14.0% 10.5% 11.5%
% Del Total 4.6% 4.1% 2.8% 11.5%
Conteo 172 114 105 391
Total
% Con Respecto al NIVEL [100.0%  [100.0% 1000%  [100.0%
% Del Total 44.0% 29.2% 26.9% 100.0%
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5.2.2.1. TRABAJO EN EQUIPO

Siendo que los proyectos es un asunto que claramente estd en manos de los
profesores, la indagacién se orient6 a explorar las formas y las condiciones del
trabajo en equipo por su parte. En el contexto escolar -y especificamente en la
secundaria y media- interdisciplinariedad y trabajo en equipo resultan
précticamente sinénimos. No es gratuito el que la primera experiencia
interdisciplinaria significativa en la historia de la educacién resultara fruto de
apuntarle a un trabajo en equipo, tal como mostramos en el estado del arte (team
teaching, en Massachussets, afios 50). -

Las observaciones de las instituciones y las entrevistas con los docentes revelaron, en
primer lugar, que la organizacién escolar actual no estd orientada hacia una
dinamica de trabajo colectivo y no favorece el trabajo en equipo. Salvo contadas
excepciones -sobre todo en dos colegios de élite cuya filosoffa apunta explicitamente
a este punto- los incipientes logros en este sentido son fruto de un tenaz esfuerzo
contra corriente y del liderazgo de profesoras y profesores especificos, que no
siempre llega a buen término

"Tristemente en el colegio el medio ambiente es, es muy... estd abandonado, nosotros
aqui no, no nos han, casi no nos han puesto atencién y nos han empez... nos ha
tocado empezar a abrir espacios... ya mediante el proceso de RED" (470)

"Si, dos, dos profesores, 0 sea no tenemos un colectivo, realmente no hay un
colectivo, yo no, yo no me siento con colectivo." (1062)

La direccién y la coordinacién académica, salvo las excepciones mencionadas, en el
mejor de los casos se limitan a posibilitar los espacios y los tiempos para algunas
reuniones en el horario escolar, pero no asumen esta labor como una de sus tareas
fundamentales en la institucién y en ocasiones se convierten en un obstaculo para la
realizacién de los proyectos

"e] Rector ejerce un liderazgo pedagégico muy notorio. (611)

" de pronto beneficiados 0 motivados por las directivas del colegio que en eso ha
sido una de las grandes ventajas, que siempre las directivas del colegio estan
dispuestas a colaborar..." (587)

" Al mismo tiempo destacé que la presencia del rector es més bien ocasional..." (1230)
" La dificultad principal la representaron los padres de familia y las directivas que
vefan que esto podia atentar contra la disciplina y la calidad de la educacién”
(115.4.1)

"Las directivas en algunas ocasiones, le dan estos proyectos un trato de actividad
extracurricular, siendo que estos pueden se pueden ir ligando al curriculo gracias a
su aplicabilidad y a que proporcionan una formacién integral en el alumno. Este
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aparente desinterés por parte del colegio genera indisposicién en los estudiantes..."
(828)

A veces, cuando los equipos se han fortalecido, los muestran con orgullo

"...me presentd a las personas que componen, segn €I, "el mejor equipo de trabajo”
de la institucién." (1222)

y se apoyan en ellos. Como mostramos en un estudio anterior (Mifiana 1999), a
diferencia de paises con sistemas educativos muy estructurados y generalizados, la
direccién en Colombia se ejerce en condiciones y desde enfoques muy diversos. Por
ejemplo, el estudio detecté escuelas rurales pequefias donde un director asume
varias instituciones relativamente distantes, con las implicaciones pedagégicas
negativas que esto puede traer desde el punto de vista de la gestién tal como se
plantea por el Estado

"La escuela tiene un director quien dirige a la vez 2 escuelas més. Nunca lo vimos en
la escuela. Nuestras visitas nunca coincidieron." (1425)

"En este momento los proyectos se fueron un poco para debajo (...} porque la
directora quiso unificar y..., pues, cada uno de los maestros decfamos que cada
comunidad es diferente y cada escuela tiene sus necesidades, entonces estamos en
nada, en ceros, en el 99... no se hizo nada." (1416)

Conformar un equipo no es simplemente designar sus integrantes. Los docentes que
han vivido la experiencia sefialan que es un proceso, un tortuoso camino sembrado
de dificultades.

"Si, estaba precisamente diciéndole que pues como todo proceso, tiene que tener un
inicio y un progreso ;cierto? Nosotros el afio pasado pues la verdad es que como
ambiente no trabajamos muy bien, porque de pronto no veiamos como esa
interdisciplinariedad entre las é4reas, en este momento estamos tratando de hacer
esto..." (242.1)

En primer lugar, y de entrada, encontramos el obstéculo de la misma formacién y la
actitud de los profesores:

".una de las grandes limitaciones que inicialmente enfrent6 el proyecto, fue
precisamente su formacién esquematizada en la aparente distancia entre sus saberes
como maestros. "Aprender a ceder" asi como el replantear lo que hasta entonces
habfa implicado el trabajo en grupo, fueron enunciados que todos reconocieron
como aspectos relevantes de su propio aprendizaje como docentes" (33.2)

"Los docentes reconocieron que para nadie ha sido fécil la metodologia que han
implementado en este proyecto, la sobrecarga para ellos y para los alumnos es

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrate 036. Informe final 174



evidente y la necesidad de establecer un permanente vinculo entre docentes, no es
algo ante lo cual cualquier persona pueda adaptarse facilmente..." (35)

Los equipos no se consolidan si no hay una voluntad, si no surgen por una
necesidad o una motivacién de los mismos integrantes.

"Nos dijeron que el mayor problema fue el disefio de verdaderos equipos de trabajo;
primero que todo era lograr que la gente quisiera trabajar junta, y para esto se trat6
de unir a la gente a su gusto, de no presionarlos para trabajar" (757)

La estabilidad de la planta de personal y los pagos oportunos a profesores afectan la
conformacién de los equipos y la continuidad de los proyectos

"El grupo ambiental sufri6 un quiebre terrible a partir del afio pasado, te lo tenemos
que contar. Que lo estaba coordinando otra persona y esa persona... se retiro.
Entonces todos los alumnos que, que venian trabajando en ese grupo de décimo y
noveno como se, se retiraron..." (506)

"Considero que si el profesor abandona la institucién el proyecto cae al suelo, este
peligro podria estar cercano si se tiene en cuenta que desde hace tres meses no le
pagan el salario a los maestros y ademas gracias a la informacién suministrada por
¢l mismo, posiblemente el distrito solicitaria sus servicios" (423)

"Yo como maestra en esta escuela empecé sola, o sea, solamente... solita manejé
todos los seis cursos y me proyecté en el 94 a 95. En el 96 ya vino otra compafiera
que me colabor6 también. Después ha habido otros cambios de maestras y entonces
de pronto ellas en algunos puntos estan de acuerdo, en algunos puntos no estan de
acuerdo; por esto es que no se ha podido seguir el proyecto conforme se, se queria
realizar..." (1402)

"El cambio de directores por ejemplo cuando yo hice mi PE[, me senti muy, me senti
asesorada y me senti apoyada por mi... por el director que habia en esos momentos;
lleg6 otra, llegé otra persona, una, una sefiora, una directora encargada y, y ella no
le gustaba de pronto el PEI que uno tenia escrito, entonces dijo que habfa que hacer
uno, un nuevo PEI a nivel de todas las escuelas, se perdié un poco por eso nuestro
trabajo." (1415)

S6lo en una escuela rural de Bogotd encontramos un equipo que mostraba
continuidad en su conformacion de los equipos.

"..la ventaja es que aqui los profesores son antiguos y los que han llegado se han
integrado al proyecto (...) la mayorfa de los maestros tienen més de diez afios en el
colegio..."(914.2)

El trabajo en equipo no se consolida si no hay compromiso y cumplimiento de las
tareas asignadas por parte de los docentes
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"...el grupo no se ha cohesionado porque no ha habido una dinamica en el proceso
de autoformacién y cumplimiento de tareas; ademas, se presenta la falta de tiempo y
de participacién de los profesores en otras actividades, los martes programadas por
el colegio. Por otra parte consideran que el proyecto necesita méds compromiso de
cada uno de los miembros del grupo." (426)

"A veces se atribuye la falta de cumplimiento a un cierto activismo que hace que
varios docentes asuman més actividades de las que pueden dar cuenta. Esto se
expresa también a través de la expresién "falta de tiempo..."(426)

"Bntonces, esa ha sido las dificultades, ahora de todas maneras el hecho de que
nosotros nos estemos capacitando dentro de nuestra misma jornada implica de que
las otras cosas que estdn pasando en la cotidianidad del colegio, pues nos quede
como de lado si, es decir por ejemplo qué pasa en consejo académico, qué pasa en
consejo directivo, qué estd pasando de nuestra aula como problema clase, si, como
nuestra problemética real, como nuestros proyectos de aula, entonces eso se queda,
no hay el espacio para reunirnos por eso es que el 4rea si pide a gritos también,
necesitamos ese espacio” (463)

"El martes 16, la cita era a las 7:00 a.m. con los profesores del grupo de trabajo. La
profesora no se present6 y el profesor estaba en clase, razén por la cual no se
cumpli6 el cronograma establecido desde la reunién pasada” (1233)

"Se nos ha dificultado debido la horario, eh se pidi6é que nos dejaran libre... siquiera
un bloque a tres profesoras para poder trabajar y... realmente pues no se dio eso
solamente tenemos libre al tiempo dos profesoras y... la verdad pues no... no hemos,
no hemos podido hacer gran cosa debido al exceso de trabajo que en este momento
nos encontramos, pero ya hemos empezado a recolectar todo el material, para
empezar a leer y hemos estado hablando con la rectora para ver qué inquietudes o
qué... qué le gustarfa a ella que realmente se trabajara en medio ambiente para este
colegio, para esta jornada. Entonces en este momento lo que estamos es leyendo,
leyendo... eh ese material que la rectora nos dio pero se nos ha dificultado porque en
estos momentos también hay mucha interrupcion, hay mucha interrupcién y ... y no
hemos podido realmente hacer el trabajo como se deberia hacer..." (1061)

Ligado a lo anterior también se sefiala la falta de continuidad de los procesos. Se
inicia algo con entusiasmo, pero poco a poco se disuelve, se desvian los esfuerzos
hacia otros requerimientos y actividades inmediatas, se dispersa el objetivo

"Al principio de este afio, se busc6 trabajar la interdisciplinariedad. Se propuso que
las reuniones no sélo fueran por 4reas, sino que se hicieran por grados, de manera
tal que se lograran articular las diferentes asignaturas. Pero sélo se llev6 a cabo una
reunion de este tipo a principios del afio, y no se volvi6 a llevar a cabo ninguna
reunio6n de ese estilo..."(301)

El disefio de los proyectos suele estar a cargo de estos equipos
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"En que consiste, en trabajar un topico sobre el medio ambiente, eh donde hemos
trabajado mas o menos 5 profesores... tanto en el disefio, como en el estado del arte y
en la implementacién" (694)

"La participacién de la comunidad educativa en el proyecto es amplia. El area de
ciencias naturales planifica las propuestas y Iuego las pasan al grupo que conforma
el gobierno escolar, ellos las analizan, facilitan su realizacién, aprueban recursos
para su implementacién y dan los permisos respectivos para realizar los eventos"
(666)

El tiempo para el trabajo en equipo suele consistir en una reunién de 1 a 2 horas a la
semana :

"En ese tiempo comenzamos a trabajar sobre lo que era educacién ambiental, qué era
medio ambiente, trajimos documentos, muy juiciositos nos poniamos a discutir a
debatir y nos haciamos exposiciones de trabajos durante todo el afio. En el colegio
como se habla de tres grandes campos de formacién, entonces ya se comenzé a
desarrollar eso, entonces se dijo que para este afio no habfan reuniones de area, sino
reunjones por campos de formacién. Este afio nosotros tenemos las reuniones de
campo de formacién los dias viernes, quinta y sexta hora, es decir de diez y diez,
hasta las once y media. Esas son las reuniones que nosotros escogimos para
fortalecer nuestro proyecto en educacién ambiental y de todas maneras trabajar
campo de formacién que es eh, ciencia y tecnologfa." (457)

"eomo se vienen reuniendo desde el 25 de enero de este afic todos los miércoles,
ganando dentro del colegio un espacio de 7:00 am. a 9:00 a.m. para poder trabajar
en el proyecto" (673)

"Aparece en dicho documento que los dias de reunién son los martes en la mafiana
después de la reunién general" (424)

"Se... dio dentro del horario del colegio un espacio, ese espacio es corresponde al dia
miércoles" (1066)

"Los profesores se retinen una vez a la semana (los viernes de 2 a 3 de la tarde) por
disciplinas como también por bloques (primaria y secundaria) donde se discute
sobre los avances en la investigacién de los grandes temas y donde se refuerzan y
apoyan a cursos de primaria" (611)

Las reuniones de estos equipos tienen un cardcter, obviamente, mucho mas
disciplinar en la media, un poco menor en la secundaria y mucho menos en primaria
(Tabla 49).
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Tabla 49. FRECUENCIA CON QUE SE REUNEN LOS PROFESORES POR DISCIPLINA O AREA
DE ACUERDO AL NIVEL EDUCATIVO DE LA INSTITUCION

Nivel
Primaria Secundaria  [Media Total
Frecuencia [Nose Conteo 53 13 5 71
De Las Redinen
Reuniones
% Con Respecto A Las Reuniones 74.6% 18.3% 7.0% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  53.5% 24.1% 9.1% 34.1%
0% Del Total 25.5% 5.3% 2.4% 34.1%
Semanal  [Conteo 22 27 1 90
% Con Respecto A Las Reuniones ~ 24.4% 30.0% 45.6% 100.0%
P Con Respecto Al Nivel Educativo  122.2% 50.0% 74.5% 43.3%
[% Del Total 10.6% 13.0% 19.7% 43.3%
Quincenal [Conteo 5 5 4 17
Pt Con Respecto A Las Reuniones 29.4% 47.1% 23.5% 100.0%
B Con Respecto Al Nivel Educativo  5.1% 14.8% 7.3% 8.2%
% Del Total 0 4% 3.8% 1.9% 8.2%
Mensual  |Conteo 17 6 4 27
[% Con Respecto A Las Reuniones  [63.0% 22.2% 14.8% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  |17.2% 11.1% [7.3% 13.0%
% Del Total 8.2% 2.8% 1.9% 13.0%
Otra Conteo 2 1 3
% Con Respecto A Las Reuniones 656.7% 33.3% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  [2.0% 1.8% 1.4%
% Del Total 1.0% 5% 1.4%
Total Conteo 99 54 55 208
% Con Respecto A Las Reuniones 47.6% 26.0% 26.4% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  [100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Del Tatal 47.6% 26.0% 26.4% 100.0%

En algunos casos aprecia una mayor flexibilidad incluyendo sesiones de trabajo de
un dia completo ocasionalmente.

"Ellos proponen reuniones de investigacién por mes que ocupen toda la jornada,
ademas de discutir la mirada de las diferentes disciplinas sobre un mismo problema"

(442)

El cuestionario aplicado a 208 instituciones confirma estas apreciaciones (T abla 26):
el 39% de los profesores lideres dedican una o dos horas por semana al proyecto, es
decir, las horas de las reuniones. El 56.5%, una, dos o tres horas. Hay apenas un
17.9% que le dedica entre 6 y 16 horas semanales y un 4.2% que le dedica 20 o mas
de 20 horas semanales.
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Tabla 26. HORAS SEMANALES QUE DEDICAN LOS PROFESORES LIDERES AL PROYECTO

Horas Frecuencia % % Valido %
Acumulativo

1 51 2.7 16.3 16.3
2 72 3.8 23.0 393
3 55 29 7.6 56.9
4 26 1.4 8.3 65.2
5 D6 1.4 8.3 [73.5
o 14 Vi 4.5 78.0
7 2 .1 .6 [78.6
' 9 5 2.9 81.5
9 4 2 1.3 82,7
10 7 .9 5.4 88.2
15 [7 |4 2.2 90.4
16 3 .2 1.0 914
20 15 .8 4.8 96.2
24 1l 1 K 96.5
30 2 1.3 97 .8
10 7 4 2.2 100.0
Subtotal 313 16.7 100.0 '
Valores Perdidos  [1559 83.3
Total 1872 100.0

El trabajo en equipo parece asimilarse a reunirse para preparar una actividad
orientada hacia los estudiantes, para realizar actividades de formacién docente y
para planeacion.

".luego después de, de planear esas unidades nos dedicamos a planear en grupo,
las actividades que haciamos en el aula, y hemos venido evaluando ese proceso...”
(773)

S6lo en tres casos encontramos evidencias de un trabajo en equipo que va mas alla
de las reuniones, como realizar clase conjuntamente o participar en actividades
como equipo. Incluso dentro de un mismo proyecto a veces se conforman comités
que no trabajan en forma coordinada.

P: El otro comité ambiental es el de reciclaje ;cierto? ;Los han ayudado a ustedes o
son grupos completamente separados?.
R: Nosotros somos muy aparte porque ellos, ellos trabajan es en la semana. Nosotros

trabajamos todos los sdbados ( 556)
Mientras que para algunos profesores y directivas las reuniones son una "pérdida de

tiempo" y una forma de huirle al trabajo, los involucrados en estos proyectos sefialan
que para ellos esto, més que una descarga, implica una sobrecarga de trabajo.
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El trabajo en equipo, en algunos casos, se liga a una relacién personal de amistad y a
vinculos que se consolidan por fuera del espacio escolar

"..son buenos amigos y conforman un grupo que comparte actividades que se
escapan de lo estrictamente laboral..." (34)

"Nosotras (risas) aqui es muy dificil porque aqui estamos todos los dias, estamos
dedicados, aqui vivimos... entonces aqui comentamos en la noche pues se coge el
computador y se sistematiza..." (1179)

"El profesor me dice que no se puede llevar a cabo un proyecto comun debido a las
diferencias en la forma de asumir los proyectos. Las diferencias son tanto en
procedimiento, conceptualizacién, intereses y compromiso como personales”(259)

A pesar de las dificultades varios docentes sefialan la importancia del trabajo en
equipo

"Yo creo que si, o sea, si nosotros los trabajamos y de verdad le ponemos empefio a
lo que se esta trabajando, eh, realmente si se puede dar un buen resultado, pero
necesitamos de la participacion, de la contribucién, colaboracién de todos los
docentes, porque esto no es de una persona que se tome como jefe de ambiente ni
nada, sino es un trabajo de todos los docentes..." (248)

Lo ven como algo bueno e incluso se piensa como parte de un "gran suefio"

"De hecho ese es nuestro gran suefio, involucrarlos totalmente, todo lo que se haga
en el diario acontecer, que hay.. como es un proceso que estd empezando, hay
pinitos, ;si? Hay cositas que se est4dn haciendo ya" (207)

porque los esfuerzos individuales terminan disolviéndose y no se impacta
formativamente en los "muchachos”

"...convencer estas personas para que lo trabajemos todo comunadamente, es decir
muy unidos, para que realmente se vea el fruto con los muchachos (211)".

y el trabajo "se desbarata".

"Lo bueno es que se trabaja por equipos y hacemos una socializacién de lo que si
hemos determinado y sacamos una serie de bases que nos van a crear algo s6lido
para que el trabajo no se desbarate" (1142)

Sin equipo no se puede lograr desarrollar un proyecto de cierto impacto en la vida
escolar.
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"El trabajo en equipo se liga a veces con la idea de autoformacién, bien sea porque
las reuniones del grupo incorporan elementos de tipo formativo (lecturas, reflexion,
capacitacién) o porque el mismo proceso de trabajo en equipo se considera, como tal,
como un proceso formativo..." (426)

También hay que "capacitarse" para trabajar en equipo.

"...los profesores, quienes han aprendido a dialogar y a valer el trabajo de los otros,
mediado por los espacios creados por la institucién y la capacitacién constante" (767)

"El colegio provee permanentemente a los profesores con capacitacién y sobretodo,
la disposicién a crear los espacios necesarios para que se realice el trabajo en equipo”
(760)

Pero, ;qué tipo de formacién tienen los profesores lideres de los proyectos? Dado el
tipo de proyectos y experiencias sobre los que indagamos, proyectos que tenfan un
cardcter bastante interdisciplinario, los balances generales apuntan a una
participacién amplia de casi todas las disciplinas, en este orden: 21.7% Lic. Sociales,
20.4% Lic. Ciencias, 11.1% Lic. en Primaria, 10.6% Lic. Idiomas. Llama la atencioén el
poco liderazgo en estos temas de los profesores de Mateméticas (3.4%), siendo tal
vez uno de los grupos mas numerosos en los colegios (Tabla 19 y 51)

Tabla 19. FORMACION DE LOS PROFESORES LIDERES DE LOS PROYECTOS

ftem Formacion Frecuencia | % |%Valido
I Lic. Ciencias 79 4.2 0.4
2 Lic. Basica Primaria 13 2.3 11.1
3 ILic. Idiomas 41 .2 10.6
4 Lic. Matemdticas o Fisica 13 .7 3.4
5 Lic. Sociales 84 4.5 1.7
6 Lic. Preescolar 16 .9 k1
7 [Lic. Psicologia y Orientacién 23 1.2 5.9
8 Otros 35 1.9 9.0
9 Postgrado 23 1.2 5.9
10 [Normalista 10 .5 2.6
11 Lic. Admoén Educativa 14 .7 3.6
12 Lic. Pedagogia 6 .3 1.6
Subtotal 387 20.7  100.0
Valores Perdidos 1485 [79.3
Total 1872 100.0

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 181



Tabla 20. AREA DE DESEMPENO DE LOS PROFESORES LIDERES DE LOS PROYECTOS

item Formaci6én Frecuencia| % [%Valide
1 Ciencias [74 4.0 18.8
2 Todas o Varias 86 M6 P19
3 Idiomas 39 2.1 9.9
4 MatemaAticas 16 9 i1
5 Sociales 90 18 229
5 [Preescolar 10 5 2.5
[7 |Atencién Psicologia [12 .6 3.1
3 Otra 7 £*] 4.3
0 Directivo 22 1.2 Pp.b
10 'Vocacionales 27 1.4 6.9
Subtotal 93 1.0 [100.0
Valores Perdidos 1479 79.0
Total 1872 100.0

Tal como muestra la tendencia de la encuesta, las entrevistas y la observacion in situ
confirman que los equipos que lideran los proyectos ambientales en secundaria y
media son poco interdisciplinarios y estan conformados bésicamente por profesores
del area de Ciencias Naturales e incluso se considera que dichos proyectos son
competencia exclusiva de ellos

"A ver, el comité ecoldgico se ha conformado por dos estudiantes de cada curso y
por los profesores del drea de Ciencias..." (1121)

"La participacién de la comunidad educativa en el proyecto es amplia. El drea de
ciencias naturales planifica las propuestas y luego las pasan al grupo que conforma
el gobierno escolar, ellos las analizan, facilitan su realizacién, aprueban recursos
para su implementacién y dan los permisos respectivos para realizar los eventos"
(666)

"Bueno, todas estas actividades las organizamos desde el 4rea de ciencias naturales,
pero tenemos planeado para el préximo afio eh trabajar ya con el grupo de docentes
interdisciplinario que viene dirigiendo el proyecto RED de la Universidad Nacional"
(714)

"..generalmente nos ven como que Biologfa es el que le corresponde medio ambiente
y de pronto unas que otras personas pues serian integral" (469)

"las ciencias naturales, que de acuerdo con el enfoque medio ambiental que tiene la

escuela, son el componente principal que debe unir todos los otros contenidos"
(1381)
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"Cuando le pregunté acerca del proyecto ecolégico, él simplemente comentaba que
los profesores de ciencias manejaban eso muy bien y que la respuesta de los
muchachos era muy satisfactoria; pero en ningin momento resaltaba la
participacién del resto de los docentes (913)

heso de la dimensién ambiental la transversalidad, hablar de la educacién ambiental
como una dimensién, entonces nosotros logramos primero: que en drea de ciencias
todas las materias se involucraran" (1015)

o con la "colaboracién” de otros profesores:
" es el 4rea de ciencias més algunos compafieros de otras dreas..." ( 462)

"Bueno, eh quien siempre ha trabajado es el 4rea de ciencias. El drea de ciencias es el
que ha liderado porque, pues en el colegio se tenia la idea, y pienso yo que se tenia
porque ya hemos visto un poquito de cambio, eh, de que el 4rea de ciencias es el
encargado de la educacién ambiental de que esto no es interdisciplinario, sino que
esto es especifico del area de ciencias" (452.1)

Algo similar, pero en menor grado, sucede con los proyectos de cultura ciudadana,
que recaen en los profesores de Sociales:

"notamos que quedamos como los de sociales" (1075)

En las instituciones de educacién basica primaria la préctica mas comtn es que los
docentes se encarguen de un grado asumiendo la responsabilidad de casi todas las
4reas que corresponden a ese grado; excepcionalmente la educacion fisica, el inglésy
la musica pueden recaer en profesores especializados que asumen estas asignaturas
en todos los cursos. De este modo se facilitan las posibilidades de integraciéon
curricular al no tener que afrontar los inconvenientes relacionados con la
conformacién de equipos de profesores, el manejo de horarios y los acuerdos para
seleccién de temas y materiales. No obstante, los profesores individuales logran
trabajar desde una perspectiva interdisciplinaria s6lo en contadas ocasiones ya que
para ello, como se plante6 en el estado del arte, es indispensable una formacién ¢ un
conocimiento disciplinar que no suelen tener los profesores de primaria, normalistas
o licenciados en primaria (ver, por ejemplo, la Tabla 44). Por otro lado, los profesores
de primaria, al tener que responder por el horario completo de un curso, se retinen
menos frecuentemente que en secundaria dificultandose las condiciones para
avanzar en una construccién colectiva. En primaria, obviamente, los equipos no
tienen un caracter u orientacién interdisciplinaria.

En la educacién basica secundaria y en la educacién media la distribucién de
actividades académicas se hace por 4reas o por asignaturas, lo cual obliga a los
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maestros a una serie de acciones que requieren acuerdos con otros y apoyo
institucional. Para sacar adelante los proyectos, los docentes conforman grupos de
trabajo buscando facilidades que les permitan, al menos, una minima coordinacién.
Existen grupos de maestros de un solo grado pero de diferentes disciplinas, grupos
de maestros de la misma 4rea pero de diferentes grados (departamentos), y grupos
donde se integran profesores de 4reas afines epistemol6gica o temdticamente, 0 de
4reas que se agrupan con un fin determinado, por ejemplo, en funcién de un
proyecto. Estos grupos de trabajo no siempre logran funcionar como un equipo y, en
especial los departamentos, terminan tomando un caracter burocratico o
administrativo-académico.

Resulta muy interesante y se sefiala como enriquecedor el que en algunos colegios se
integren equipos conformados por profesores de secundaria con algtn énfasis
disciplinar y profesores de primaria.

"El equipo de trabajo estd compuesto por G de quinto de primaria, M de ciencias
naturales en bachillerato, A de ciencias naturales en bachillerato, C tecnologia en
bachillerato, N - ciencias naturales en bachillerato, V ciencias naturales en
bachillerato, ] grado cuarto de primaria y C segundo de primaria" (455)

"Estableciéndose un sistema movil en el cual los profesores de secundaria rotan
hacia los de primaria apoyandolos y retornan hacia su bloque (secundaria)
apoyandose entre ellos mismos; asi cada profesor es auténomo dentro de su clase
pero nunca desconectado de las otras disciplinas ni de los otros bloques" (611)

El trabajo en equipo -en dos instituciones- va mas alla de una consideracién
instrumental para gestionar un proyecto: forma parte de la cultura institucional y de
los mismos procesos pedagbgicos. Por eso los grupos de trabajo deben funcionar no
s6lo entre los profesores sino también entre los estudiantes .

"..lo que nosotros si pensamos es que hay nifios que definitivamente no son para
este colegio, porque no pueden trabajar en grupo..." (625.1)

"Verdaderamente se puede decir que este es un trabajo interdisciplinario y gracias a
un proyecto especifico y bien orientado de la institucion, se ha logrado llenar una
mentalidad de equipo en todo el colegio." (766)

"..yo me siento muy bien porque siento que le estoy sirviendo a los demés y de
alguna manera me estoy dando a conocer, s€ que todas las alumnas nos conocen (...)

y pues es una experiencia muy linda trabajar en equipo.” (149.1)

Pero para ello hay colocar los medios:
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" los profesores, quienes han aprendido a dialogar y a valer el trabajo de los otros,
mediado por los espacios creados por la institucion y la capacitacién constante..."

(767)

"Nos sefialaron la importancia de la visién del colegio como ayuda para la
implementacién del trabajo. El colegio provee permanentemente a los profesores con
capacitacién y sobretodo, la disposicién a crear los espacios necesarios para que se
realice el trabajo en equipo..." (760)

"hablamos de uno de los principales problemas para el trabajo en equipo: el horario;
el horario es una cuestién importante, con la que afortunadamente la institucion ha
colaborado" (757)

5.2.2.2. PARTICIPACION
Participaci6n de profesores y directivos

Una de la labor de los equipos es promover la participacién y apoyo de otros
profesores porque de lo contrario el trabajo no tiene futuro

" ..l trabajo ha sido tratar de liderar el proyecto para que otras personas también se
involucren; cuando hablo de otras personas me refiero a otros maestros que se
enteren y que en minima parte lo apoyen..." (84.3.1.)

"Bueno, como en toda institucién, tenemos personas que no trabajan muy bien,
personas muy comprometidas, como también hay unas pocas que de pronto no
estdn comprometidas, entonces nuestra tarea ;jqué es?: llegar a convencer estas
personas para que lo trabajemos todo comunadamente, es decir muy unidos, para
que realmente se vea el fruto con los muchachos." (211)

"P: ;Qué hace el grupo ecolégico?
R: Coordina y trabaja, es el que pone las ideas; mejor dicho es el que se
responsabiliza; pero en un momento tienen que trabajar todos." (999)

" necesitamos de la participacién, de la contribucién, colaboracion de todos los
docentes, porque esto no es de una persona que se tome como jefe de ambiente ni
nada, sino es un trabajo de todos los docentes..." (248)

Si no hay una conciencia de la importancia del proyecto y una actitud positiva hacia
él, tarde o temprano afectard a los estudiantes

" .se avisaba con tiempo a la gente y cuando los chicos lievaban el trabajo alguno les
decia: "no puede entrar, no me interrumpa la clase”, y otros " ;para eso era? jeso era
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la gran cosa que iban a hacer?" entonces los chinos se desmotivaron, se sintieron
afectados..." (1114)

v fue necesario que dos profesores del grupo de medio ambiente dialogaran con él
para que eximiera a los alumnos de la falla que debfan tener por no asistir a su clase
y recalcaron que ésta se consideraba como una actividad del grupo ecolégico y que,
tal y como se habia aprobado, las personas que pertenecen a dicho grupo tienen
permisos especiales cuando se desarrollen actividades por parte del grupo..." (1240)

Para ello se promueven actividades de reflexion, de formacién e incluso de
relajacion

"...trabajando con los maestros vimos la necesidad de hacer reflexiones como las
principales falencias de los maestros y empezamos a sacar una hojita que se llama
hojas de reflexién donde escribimos lo que esta afectando a la comunidad, c6mo se
puede concertar y conciliar..." (94.6)

" .en cada jornada pedagégica trabajamos una hora en fortalecer al maestro en su
parte actitudinal hacia el estudiante o hacemos una reflexion o lectura o por ejemplo
un taller sobre esencias florales y empecemos como a desestresarnos y a manejar la
parte afectiva..." (100)

Participan de diversa manera, en especial con acciones puntuales

v._.trabajando en el proyecto, a ver tenemos como tres, dos, ;c6mo dirfa yo? No son
categorias, dos grupos mas bien, dos grupos de personas, unas que estin
directamente relacionadas con el proyecto (...) y otras personas que colaboran sin
comprometerse a reuniones, ni nada de esas cosas. Por decir algo se necesita lo de la
encuesta, con mucho gusto colaboran en ayudar a hacer la encuesta, ;si?, pero que
digan que hay que ir a la Universidad nacional a una reunién o que hay que hacer
una, redactar un informe o esas cosas, €50 ya €s un grupo especifico, pues el grupo
que estd involucrado directamente en el proyecto son M, eh L, eh E, D, I 'y yo, que
somos las que nos reunimos, comentamos todo, elaboramos los informes, eh
presentamos avances y todas esas cosas, y las demas compaiieras de preescolar, de
primero, segundo y tercero, nos colaboran en todo lo que haya que hacer a nivel
general..." (1334)

"Um... a la motivacién con profesores, por naturaleza todos les gusta participar en
actividades de jardineria, de reforestacion, um de reciclaje, pero hemos trabajado
con ellos talleres, dindmicas, hemos socializado algunos proyectos... transversales y
ademds se les asignan responsabilidades por ejemplo, en las salidas pedagégicas, en
las actividades de jardineria y de reforestacién, también se le asignan funciones y
ellos se encargan de responder por... por lo que se les asignd..." (706.1)
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"No... no aqui los compafieros de este colegio, yo diria que en un 98% todos son muy
laboriosos y muy dados a la innovacién no... cuando se coordina bien la gente
camina... son contaditos los que de pronto por alguna circunstancia no lo asumen,

£t

pero la mayoria sf".

"La participacion del profesorado del bachillerato en el proyecto no ha sido tan
activa, como la de los de primaria, se podria decir que la funcién de ellos es més de
coordinacién de los muchachos, que de liderar el proyecto.” (835)

Pero no siempre se logra el compromiso

v_entonces cuando nosotros comenzamos a pedir ayuda, pues la gente comienza a
decirnos es cuando pueden... venir, entonces nosotros st pues claro, listo para esa
fecha nosotros tenemos disponible el viernes, a esta hora de pensamiento... de
campo de formacién, entonces ellos dicen claro yo puedo venir dentro de ocho dias,
listo dentro de ocho dias... y bueno entonces nos reunimos, pero resulta que como
no todos estamos metidos en el cuento..." (461)

" Aunque estas acciones se estan implementando desde hace tres afios los profesores
no dedican el tiempo y esfuerzo suficientes, por lo tanto los resuitados no se han
visto aan." (951)

Sin embargo, y a pesar de las dificultades en lograr una participacién amplia del
profesorado, es claro que en los colegios donde hay proyectos relativamente
consolidados y para los que contestaron el cuestionario el proyecto es un asunto
basicamente de los profesores: el 72.7 de las respuestas sefialan que los profesores
son disefiadores, lideres y, ademds, participan en forma permanente. Ademés, el
7.2%, aunque no lideran o disefiaron el proyecto, participan permanentemente, lo
cual da un total de participacién permanente del 80% de las respuestas (Tabla 7)

Tabla 7. TIPO DE PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN EL PROYECTO

ftem Tipo de Participacion Frecuencia Yo %Valido
1 Disefio 4 .2 2.1
2 [Liderazgo 4 .2 2.1
5 [Participacién Permanente 14 .7 7.2
4 [Participacién Ocasional o 12 2.1
& Disefio, Liderazgo y Participacién Permanente 141 7.5 [72.7
6 Liderazgo y Participacién Permanente 7 .4 3.6
7 Disefio y Participacién Ocasional 1 .1 5
B Disefio y Liderazgo ] .3 .6
9 Diserio, Liderazgo y Participacién Ocasional 7 .4 3.6
10 [Disefio y Participacidn Permanente 7 4 3.6
Subtotal 194 0.4 100.0
[Valores Perdidos 1678 9.6
Total 1872 100.0
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En raras ocasiones se involucran las artes y la educacién fisica en los proyectos. En
una institucién se encontré un desarrollo interesante del rea de Arte, al vincular el
tema de la ciudad y del entorno urbano con propuestas que los estudiantes Ilevan a
la practica a través de la expresion artistica.

"Noo! pues educacién fisica es educacién fisica y lo que hacen pues, hacer ejercicios
y dar vueltas, y de tecnologia es un cuento de tecnologia ahi, yo tampoco encuentro
ninggn, o sea, algo que los enlace, nada, relacion” (222)

Respecto a los directivos las cifras que arroja la encuesta muestran una mayor
dispersién que en el caso de los profesores y estudiantes. El 36.6% de las respuestas
sefialan que los directivos participan en el disefio, liderazgo y en forma permanente
en el proyecto. El 20% participan permanentemente, el 12.4% ocasionalmente y,
paradéjicamente, el 7.7% no participan. Estas cifras -que valoramos como de baja
participacion para un lider como el directivo- habria, ademas, que relativizarias un
poco pues el 69.2% de los cuestionarios fueron diligenciados por directivos
(directores, rectores o coordinadores, ver tabla 6, anteriormente); es de esperar que
ellos sobredimensionen su participacion real (Tabla 9).

Tabla 9. TIPO DE PARTICIPACION DE LOS DIRECTIVOS EN EL PROYECT O

tem Tipo de Participacién Frecuencia % | %Valido
0 [No Participa 15 .8 7.7
1 Disefio ¢ 2 1.5
2 Liderazgo 10 .5 5.2
3 Participacion Permanente 39 2.1 20.1
4 Participacién Ocasional 24 1.3 [12.4
D Disefio, Liderazgo y Participacién Permanente  [71 3.8 36.6
6 Liderazgo y Participacién Permanente 12 ) 6.2
7 Disefio y Participacién Ocasional 4 .2 2.1
] Disefio y Liderazgo 2 1 1.0
9 Disefio, Liderazgo y Participacién Ocasional B3 2 1.5
10 Disefio y Participacién Permanente 10 .5 5.2
11 Liderazgo y Participaciéon Ocasional 1 1 5
Subtotal 194 10.4  [100.0
Valores Perdidos 1678 59.6
Total 872 100.0

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 188



Tabla 6. CARGO DE LA PERSONA QUE RESPONDE LA ENCUESTA

Cargo Frecuencia Y%
[Profesor 41 19.7
Coordinador 72 34.6
Director 55 6.4
Rector 17 8.2
Orientador 7 3.4
Otro 16 [7.7

'otal 08 00.0

Si comparamos estos resultados con los que arroja la pregunta por los grupos
responsables del proyecto (ver Tabla 15) nuestras sospechas se confirman. S6lo el
4.1% de los grupos que lideran el proyecto son grupos exclusivamente de directivos.
Si suponemos que, ademds, los directivos podrian estar involucrados como lideres
en todos los comités ad hoc (8.7%), y en todos los grupos interdisciplinarios (7.9%),
el total del liderazgo de los directivos seria del 20.7% y no el 36.6% o mas de la Tabla
9. Sin embargo, la participacién de éstos como lideres de los proyectos no creemos
que pase del 6% pues, cuando se preguntd con nombre propio por los lideres, s6lo el
5.6% resultaron ser directivos (Tabla 20). Podria pensarse, entonces, que el liderazgo
de este tipo de proyectos pedagégicos no fuera una tarea que los directivos
consideran en la practica como propia.

Tabla 20. AREA DE DESEMPENO DE LOS PROFESORES LIDERES DE LOS PROYECTOS

{tem Formacién Frecuencia| % |%Valido
1 Ciencias 74 .0 18.8
7) Todas o Varias 86 ke P19
3 [diomas 39 2.1 0.9
4 Matematicas 16 9 4.1
5 Saociales 20 48 [229
) Preescolar 10 .5 2.5
7 Atencién Psicologia [12 .6 3.1
8 Otra 17 .9 4.3
o [Directivo 22 1.2 5.6
10 Vocacionales R7 14 6.9
Subtotal 393 1.0 [100.0
[Valores Perdidos 1479 [79.0
Total 872 00.0

La Tabla 25 muestra también un cierto sobredimensionamiento del papel de los
directivos en el éxito del proyecto: en el 81.3% de los casos el compromiso de los
directivos aparece como un factor facilitador del proyecto, casi igual que los
profesores y los estudiantes (82.9 y 86.2%, respectivamente).
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Participacion de estudiantes

La mayoria de las veces los estudiantes participan en forma masiva en los proyectos.
En el 76% de los casos reportados se dice que el proyecto vincula o afecta a todos los
estudiantes y, en el 18% a varios cursos. El 6% restante se orienta a un solo curso. El
proyecto, de todas formas, siempre llega a algtin estudiante. Esa es su razén de ser
(Tabla 14)

Tabla 14. CURSOS INVOLUCRADOS EN LOS PROYECTOS

Curso Frecuencia| % %Valido
Todos 291 16.6 [76.0
Varios 59 11.1 18.0
Uno 23 3.7 6.0
Subtotal 383 61.4 100.0
Valores Perdidos [241 38.6
Total 624 100.0

Algunos tipos de proyectos como los ambientales, los de ciudadania o los de valores
parecen tener una vocacién mas masiva que otros como los interdisciplinarios, de
ciudad o de cognicién (Tabla 23).

Tabla 23. CURSOS INVOLUCRADOS SEGUN LA TEMATICA DE LOS PROYECTOS

Curso
Tados \Varios [Uno Total
Tematica [1  jAmbiental l
% Por Fila 76.2% 185% (4% [100.0%
% Por Columna 134.1% 34.8% 130.4% 34.0%
% Del Total 125.9% 5.3% [1.8% [34.0%
2 [Ciudad
% Por Fila 59.2% 23.1% [7.7%  [100.0%
% Por Columna 3.1% 3% KB3%  P34%
% Del Total 2.4% 8% 3% 3.4%
3 [Ciudadania
%% Por Fila 191.7% £.9% [1.4% [1100.0%
2% Por Columna 72.8% 7.2% H.3% [188%
P Del Total 17.3% 1.3% 3% 18.8%
4 [Cognicion
Pe Por Fila 76.7% 18.6% W.7% [100.0%
P Por Columna 11.4% 11.6% [B.7% [11.3%
P Del Total 6% D1% 5%  [11.3%
Interdisciplinario
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% Por Fila U2.3% 50.0% [7.7% [100.0%

% Por Columna 3.8% 18.8% [B7% 5.8%

% Del Total 2 9% 4% [5%  6.8%
6 [Valores

0 Por Fila 75.0% 13.3% [11.7% [100.0%

% Por Columna 15.5% 116% [B0.4% [15.7%

% Del Total 11.8% 1% [1.8% [157%
7 [Otros

% Por Fila 71.1% P11% [7.9% [100.0%

% Por Columna 3% 116% [13.0% 9.9%

% Del Total 7.1% 2.1% [8% 9%
Total

% Por Fila 75.9% 18.1% 6.0% [100.0%

Pi Por Columna 100.0% 100.0% [100.0% [100.0%

P Del Total 75.9% 18.1% [6.0% [100.0%

Los estudiantes aparecen como los destinatarios directos de los proyectos, participan
de las actividades disefiadas por los profesores en forma permanente u ocasional,
pero muchas veces no son conscientes de los sentidos, intenciones o formas de
trabajo. S6lo en el 22.2% de las respuestas (frente al 72.7% de los profesores) los
estudiantes participan en forma permanente y, ademds, participan liderando y
disefiando el proyecto. El 12.9%, si bien lideran y participan, no contribuyeron al
disefio. El valor mas alto de respuestas, el 43.3% se refiere a la participacion
permanente tinicamente (Tabla 8).

Tabla 8. TIPO DE PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN EL PROYECTO

Item Tipo de Participaciéon Frecuencia| % %Vilido
0 INo Partcipa 2 1 1.0
P Liderazgo g .2 1.5
B Participacién Permanente 34 .5 43.3
4 Participacién Ocasional 10 .5 .2
3] iDisefio, Liderazgo y Participaci6n Permanente  #3 R.3 2.2
6 Liderazgo y Participacién Permanente 25 1.3 12,9
[7 Disefio y Participacién Ocasional 5 .3 2.6
8 Disefio y Liderazgo 1 .1 .5
9 Disefio, Liderazgo y Participacién Ocasional 2 1 1.0
10 Disefio y Participacién Permanente 18 .0 0.3
11 Liderazgo y Participacién Qcasional 1 .1 5
Subtotal 194 10.4 100.0
Valores Perdidos 1678 89.6

otal 1872 00.0

El compromiso de los estudiantes se valora como altamente positivo en el desarrollo
de los proyectos (Tabla 32) Estas cifras son, con todo, demasiado optimistas pues
reflejan la percepcién de profesores y directivas tienen de su trabajo, pero los
estudiantes muestran otra perspectiva, como veremos mas adelante.
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Tabla 32. FORMA COMO EL COMPROMISO DE LOS ESTUDIANTES AFECTO EL PROYECTO

Item Frecuencia % % Valido
Dificultd 8 4 (.4
INo Afectd 17 9 9.4
[Facilitd 156 8.3 86.2
Subtotal 181 9.7 100.0
Valores Perdidos [1691 50.3
Total 1872 100.0

El tiempo que los estudiantes dedican al trabajo en el proyecto puede ser también un
indicativo cuantitativo de su participacién que remite a la intensidad de dicha
participacién y al peso especifico del proyecto en la vida académica del colegio. Si
bien parece que los proyectos apuntan a involucrar a todo el estudiantado su
impacto puede estar debilitado por ocupar muy poco tiempo del trabajo estudiantil.
Si un nifio pasa al menos 5 horas diarias en la escuela (un total de 100 al mes), s6lo 5
de los 391 proyectos (el 1.3%) logran copar précticamente todo el tiempo escolar. Son
proyectos que se funden con el Proyecto Institucional y permean todas las
actividades- escolares. El 30.4% no dedican ninguna hora al mes y el valor mas
significativo (el 15.9%) es el de 1 hora al mes. Si suponemos que un proyecto de este
tipo requiere por lo menos una dedicacién de unas 4 horas semanales en promedio
para dejar alguna huella formativa en los estudiantes (16 al mes), Gnicamente el 9.5%
de los colegios cumplirian este requisito (Tabla 42).

Tabla 42. HORAS POR MES DEDICADAS POR LOS ESTUDIANTES AL PROYECTO

Horas Frecuencia % %Valido

0 119 19.1 130.4
1 62 0.9 15.9
2 30 4.8 7.7
3 1] 2.6 4.1
4 43 6.9 11.0
5 10 1.6 2.6
5 14 .2 3.6
[/ 1 2 3
8 23 3.7 5.9
110 15 2.4 3.8
12 15 2.4 3.8
13 1 .2 .3
15 5 .8 1.3
16 15 2.4 3.8
20 9 1.4 2.3
24 1 2 .3

1 .2 .3
7 1 2 3
32 i 2 3
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15 1 .2 .3

36 1 .2 3

40 2 3 5
100 1 2 3
120 2 .3 5
160 2 3 5
Subtotal 391 62.7 100.0
Valores Perdidos 233 37.3

Total 24 00.0

"Resulta sin embargo contradictorio, que muchos de los estudiantes entrevistados y
abordados informalmente, no reconozcan ningtn trabajo interdisciplinario de parte
de los docentes y tampoco entiendan fécilmente de qué se trata el proyecto que
viene adelantando el colegio, pese a que en algunas carteleras de la coordinacion
académica estaba una informacién referente a ello." (195.3.3.3.)

En ocasiones la participacién adquiere un carécter de "trabajo forzado" o castigo, con
las implicaciones formativas de tipo que negativo que eso supone y que los mismos
docentes perciben

"...alguien de la parte directiva se le ocurri6 decir que tenia que venir los sdbados a
trabajar con cierto grupo de muchachos y empezaron que los muchachos que
llegaban retardados esos nos los iban a mandar a nosotros, a que nosotros los
tuviéramos los sabados en el proyecto ecol6gico, entonces... La ecologia, en primer
lugar, no es un castigo." (1111)

Otras se constituye en un estimulo

"P:;Y como son elegidos los que son del grupo ecologico?

R: Pues, como todos quieren, o no todos sino un 80% de los estudiantes quieren
pertenecer al grupo ecolégico pues también estar en el grupo ecol6gico es una
ventaja, pues muchas veces se consigue presupuesto y se les lleva a ellos gratis a las
actividades, entonces ha sido realmente dificil sacar esas personas, y pues lo que
buscamos es siempre estar roténdolas, que tengan buen rendimiento o que se envian
a unas personas a un evento y a otras personas se envian a otro evento..." (593)

En algunos colegios se motiva y apoya la iniciativa de los estudiantes promoviendo
la presentacién de proyectos o la escogencia de tematicas

"_en ese momento la profesora atendi6 al estudiante, el cual tenfa una propuesta de
embellecimiento del colegio, por medio de la elaboracion de algunos murales en las
paredes del plante]. La profesora dijo que con mucho gusto lo apoyaria, pero que
tenfa que desarrollar un proyecto por escrito de lo que iba a realizar, incluyendo la
justificacién y el presupuesto de dicho plan. El estudiante también le propuso a la
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profesora cambiar el letrero del colegio, ya que segin ellos ya estaba muy viejo y
casi no se veia, ademés de cercar los arboles que ya habian sido plantados.” (535)

"Ese mismo afio, a partir de las preguntas sugeridas por los alumnos del grado sexto
se desarrollaron algunos temas integrados sobre medioambiente y lo trabajaron
desde las 4reas de ciencias naturales, ciencias sociales y lenguaje" (657)

La participacion se organiza en grupos, equipos de trabajo y, sobre todo, en comités
ecolégicos

" ..el comité ecologico se ha conformado por dos estudiantes de cada curso y por los
profesores del 4rea de Ciencias..". (1121)

"Y corria detrds de él, usted me... usted vefa cinco muchachos allé corriendo y a... y
la profesora detrés de, hasta cuando los agarraba y las... Eso fue el primer semestre y
luego ya organizamos el segundo semestre por grupos isi?" (514)

"Existe un grupo ecolégico que trabaja en un proyecto de arborizaci6n y de defensa
de un bosque en el barrio San Carlos." (440)

En general estos grupos tienen poca autonomia y terminan siendo
instrumentalizados por los docentes para actividades muy puntuales y de corto
plazo

"T os muchachos se encontraban arreglando los bordes del colegio con herramientas
propias de dichos trabajos. Se hablo en primera medida con la profesora que se
encontraba coordinando dicha actividad, posteriormente decidi entrevistar a
algunos de los muchachos de grado décimo que estaban trabajando, teniendo en
cuenta que eran aproximadamente las 11:00 a.m. y que a las 12:00 meridiano serian
relevados por otros estudiantes de grado once." (536)

"Un curso a recoger papeles y todo para que después del descanso queden limpios
todos los patios." (547)

"P: ;Cada cuanto se retmen?
R: Cada que viene alguien a llamarnos. Uy hace tiempos que no tenfamos una
reunion.” (1255)

aunque también observamos trabajos organizativos muty consolidados y
estructurados (116)

"El GEA (gobierno estudiantil) cuenta con presidenta, vicepresidenta, nueve
ministerios (cada una tiene su viceministra) y representantes de todos los grupos del
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colegio; se reunen semanalmente o cuando asi se requiere en sesiones
extraordinarias, El congreso estd compuesto por dos camaras, en las que en siete
comisiones conformadas por noventa estudiantes se participa en la adopcién de
reglas y normatividad escolar. Sesionan diez veces al semestre y sus funciones
también se extienden a la divulgacién del manual de convivencia y consultoria sobre
el mismo. (...) Comité de resolucién de conflictos: es un grupo de 18 estudiantes, de
tercero a undécimo, cuya tarea primordial es la de busqueda de la paz y la
exploracién de los diferentes conflictos; causas, incidencia con el fin de alcanzar las
salidas méas convenientes." (116)

Los estudiantes también cumplen labores como monitores

"...el comité ecolégico se ha conformado por dos estudiantes de cada curso y por los
profesores del 4rea de Ciencias, entonces estos muchachos lo que hacen es servirnos
de monitores, de relacién con los cursos, para las diferentes actividades, entonces
cuando se va a realizar una actividad los muchachos son los que lideran esa parte,
nos llevan la informacién, en algunos momentos dirigen la reuni6n, previo pues un
trabajo que se hace con ellos, nos reunimos periédicamente y con ellos se hacen
diferentes actividades, basicamente las salidas, las caminatas que hemos hecho las
hemos hecho con ellos, como de sensibilizacién, como de irlos involucrando en ese
trabajo." (1122)

Algunas actividades de los estudiantes van orientadas a recoger fondos para suplir
algunas necesidades del colegio (485)

Los estudiantes no se vinculan con los profesores en equipos donde se lidere, se
planteen los sentidos y objetivos, donde se planee. En el mejor de los casos los
estudiantes se integran a grupos de coordinacién de tipo operativo donde se
implementan decisiones y enfoques que han sido debatidos en otras instancias.

Participacion de padres de familia y otros actores

En un proyecto sobre el barrio un profesor logré en primer lugar el compromiso y el
apoyo de los vecinos y estudiantes y, muy posteriormente, de algunos profesores; es
decir, que se legitim6 primero en la comunidad extraescolar. Esto es una excepcion

"Bn la actualidad la Catedra ademas de estudiantes y profesores cuenta con la
participacién de varios de los vecinos del sector. Algunos de los demas maestros del
plantel hasta hace muy poco participan activamente del proyecto, los que lo hacen,
1o hacen de manera voluntaria y en la actualidad participan alrededor de 7." (119)
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Los padres de familia y la comunidad extraescolar son los grandes ausentes de los
proyectos o, por lo menos, su participacién se reduce a algunas actividades
puntuales en campafias.

Por una parte, ellos no disponen de tiempo para vincularse en las actividades
cotidianas. Por otra, los profesores tampoco insisten en su vinculacién pues algunas
innovaciones no son bien vistas por algunos padres de familia.

"La dificultad principal la representaron los padres de familia y las directivas que
vefan que esto podia atentar contra la disciplina y la calidad de la educacién...”
(1154.1)

En la encuesta realizada el 59.6% de los padres no participa en el proyecto y el 20.2%
lo hace en forma ocasional. Una participacién integral, que incluirfa participacion
permanente, disefio y liderazgo, solo se menciona en un 5.2% de los cuestionarios

(Tabla 10)

Tabla10. TIPO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES EN EL PROYECTO

tem Tipo de Participacién Frecuencia Y% %Vilido

0 No Participa 115 6.1 59.6

1 Disefio ¢ 2 1.6

2 Liderazgo 1 1 .5

3 Participacién Permanente 10 .5 5.2
Participacién Ccasional 39 2.1 20.2

5 Disefio, Liderazgo y Participacion Permanente |10 .5 5.2

6 Liderazgo y Participacién Permanente 3 2 1.6

[7 Disefio y Participacién Ocasional 5 .3 2.6

3 Diseiio y Liderazgo 1 .1 5

& Disefio, Liderazgo y Participacién Ocasional 1 .1 .5

110 [Disefio y Participacién Permanente 4 2 2.1

11 iderazgo y Participacién Ocasional 1 .1 5

Subtotal 193 10.3 100.0

Valores Perdidos 1679 89.7

Total 1872 00.0

Respecto a otros actores la participacion es aun menor. El 75.1% de las veces no
participan. Sin embargo, cuando participan, pareciera por las cifras que arroja la
encuesta que la participacién cualificada es ligeramente superior a la de los padres.
Por ejemplo, la participacion integral es un punto superior a la de los padres (6.2%) y
en el disefio un .5 (2.1% frente al 1.6% de los padres) (Tabla 11)

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. nforme final 196



Tabla 11. TIPO DE PARTICIPACION DE OTROS ACTORES EN EL PROYECTO

tem Tipo de Participacion Frecuencia % %Valido
0 No Participa 145 7.7 75.1
1 Disefio 4 .2 2.1
> Liderazgo 1 .1 5
3 Participacién Permanente 10 .5 5.2
4 Participacién Ocasional 13 .7 6.7
5 Disefio, Liderazgo y Participacién Permanente 12 .6 6.2
7 Disefio y Participacién Ocasional. 2 1 1.0
8 Disefio y Liderazgo 1 .1 5
9 Disefio, Liderazgo y Participacién Ocasional 1 .1 L5
10 Disefio y Partcipacién Permanente 4 2 2.1
Subtotal 193 10.3 100.0
Valores Perdidos 1679 89.7
Total 1872 100.0
Tabla 16. OTROS ACTORES QUE PARTICIPAN EN LOS PROYECTOS
ftem Tipo de Participacion Frecuencia % %Vialido
0 Ninguno 148 7.9 76.3
1 Administracion Distrital 5 3 2.6
2 |Administrativos 6 3 3.1
B3 IComunidad y Organizaciones del Entorno 6 3 3.1
4 Comunidades Religiosas 5 3 2.6
5 Consejo Directivo & 2 1.5
6 mpresa Privada 1 2 2.1
7 uipos Especificos 6 3 3.1
8 Exalumnos 5 3 2.6
& Universidades 6 .3 3.1
Subtotal 194 10.4 100.0
[Valores Perdidos 1678 89.6
Total 872 100.0

5.2.2.3. GESTION, ORGANIZACION, RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Cuando nos preguntamos por la gestién y la organizacion de los proyectos
queremos referirnos a todos los procesos necesarios previos o concomitantes a la
accién pedagégica concreta que la hacen posible: prevision y organizacién de
recursos, tiempos, espacios, personas, formas organizativas, toma de decisiones. La
gestion no es un asunto exclusivo de la direcci6n o de la administracién. El profesor
también gestiona buena parte de lo que necesita para poder realizar sus clases; los
estudiantes también pueden participar, por ejemplo, siendo monitores. La gestion,
obviamente, es también una forma de participacion.
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GESTION Y ORGANIZACION

Una de las hip6tesis iniciales de la investigacion sugeria que un trabajo
interdisciplinario movilizaba y transformaba las formas de gesti6n y organizacién
escolar. Sin embargo, en la mayoria de los proyectos no encontramos evidencias de
transformaciones significativas en este sentido. Los proyectos no afectan para nada
lo fundamental y todo sigue como antes

" ..]Ja mayor dificultad que encuentra la implementacion de este tipo de enfoque es la
estructura pedagogica tradicional que tiene el colegio..." (949)

Incluso ni siquiera se cuenta con un horario y una organizacién sino que se
aprovechan espacios marginales o por fuera de la jornada

" habfa una compafiera que estaba incapacitada y no le consiguieron reemplazo,
entonces los lunes ella tenia dos horas de clase y coincidian con dos horas libres mias
y en esas 2 horas trabajaba con los muchachos en la parte ecolégica..." (1115)

"Yo no puedo sino el miércoles de diez a once (...), no puedo mas tiempo (...)
nosotros como campo de formacién no hemos hecho un cronograma de actividades,
bueno, qué vamos a hacer, cuando vamos a asistir a seminarios, cudndo vamos a
hacer charlas, cuando vamos a hacer discusion, que es lo que se debe hacer en
cualquier proyecto. Y pienso que esa es la falla real del grupo." (465)

"_ella en sus clases les ensefiaba a los alumnos "a amar la naturaleza" pero que no le
dedicaba mucho tiempo porque ella debia cumplir con el programa..." (1040)

v...aqui se trabaja principalmente los domingos en el proyecto..." (992)

"Siempre hay la disponibilidad de la gente, pero nos hacen falta los espacios porque
no podemos mezclar proyecto de cultura ciudadana... En las reuniones de nicleo
por ejemplo lo lograriamos si se trabaja como club, pienso yo, que hay si cala dentro
del niicleo, pero como lo estdbamos trabajando independiente, a veces nos tenfamos
que quedar a las 7, 7 a 9 de la noche todo y son circunstancias que... a veces si se
cuenta con el tiempo y otras veces no." (1076)

El horario no estd al servicio de los proyectos sino que los proyectos deben
acomodarse a un horario elaborado con criterios mds administrativos que

pedagoégicos

'Se escogieron estos cursos principalmente por la facilidad de cuadrar los horarios
entre los cursos de bachillerato y los cursos del preescolar y la primaria..." (810)
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"Pero a nivel de actividades de carécter transversal y que muevan el curriculo, ahi si
hemos tenido bastantes problemas y por eso no hemos podido continuar trabajando
unidades integradas... (le hice un gesto de interrogacién) Por que las disc... digamos
la organizacién institucional dificilmente accede al cambio en horarios y al cambio
en espacios. (727)

Las reuniones de profesores siguen patrones de esquemas bastante formales y
administrativo-académicos: por reas o disciplinas, por niveles, grados o conjuntos
de grados, por consejo académico para la secundaria y la media; reuniones generales
y jornadas pedagégicas para la primaria. S6lo un 5.3% de otro tipo de reuniones
(que no son por disciplinas o por grados) se re(ine por proyectos (Tablas 45 a 50).

Tabla 45. FRECUENCIA CON QUE SE REUNEN LOS PROFESORES POR AREA

ftem Frecuencia % % Acumulado
INo se Reiinen 71 34.1 34,1
Semanal 00 (43,3 77 4
CQuincenal 17 8.2 85,6
Mensual 27 13.0 98.6
Otra 3 4 100.0
[Total 08 100.0

Tabla 46. FRECUENCIA CON QUE SE REUNEN LOS PROFESORES POR GRADOS O NIVELES

ftem Frecuencia % % Acumulado
0 se Retinen 84 10.4 40.4
Semanal 31 14.9 55.3
Juincenal 15 7.2 62.5
Mensual 54 26.0 88.5
COtra 4 11.5 100.0
Total 208 100.0

Tabla 47. FRECUENCIA CON QUE SE REUNEN LOS PROFESORES EN OTRO TIPO DE

REUNIONES
ftem Frecuencia % % Acumulado
No se Retinen 75 B36.1 36.1
Semanal 34 16.3 52.4
Quincenal 22 10.6 63.0
Mensual 59 28.4 1.3
Otra 18 8.7 '100.0
Total 208 100.0
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Tabla 48. OTRO TIPO DE REUNIONES QUE REALIZAN LOS PROFESORES

ftem Frecuencia % % Acumulado

INo se Retinen (77 37.0 37.0
IReunién General 57 P74 64.4

ornada Pedagdgica [14 6.7 71.2

Consejo Académico [29 13.9 85.1

Otra 20 0.6 04,7

[Proyecto 11 5.3 100.0

Total 208 100.0

Tabla 49. FRECUENCIA CON QUE SE REUNEN LOS PROFESORES POR DISCIPLINA O AREA
DE ACUERDO AL NIVEL EDUCATIVO DE LA INSTITUCION

Nivel
Primaria Secundaria  |Media Total
Frecuen [No se Relnen [Conteo 53 13 5 71
cia de
reunione
s
% Con Respecto A Las Reuniones 74.6% 18.3% 7.0% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo 53.5% 24.1% 0. 1% 34.1%
[% Del Total 25.5% 6.3% 2.4% A%
Semana! Conteo 22 27 i1 0
% Con Respecto A Las Reuniones 74.4% 30.0% 45.6% 100.0%
© Con Respecto Al Nivel Educative  122.2% 50.0% [74.5% #3.3%
% Del Total 10.6% 13.0% 19.7% 43.3%
Quincenal Conteo 5 8 17
P Con Respecto A Las Reuniones  29.4% 47 1% 23.5% 100.0%
P Con Respecto Al Nivel Educativo  5.1% 14.8% 7.3% 3.2%
% Del Total 2.4% 13.8% 1.9% 8.2%
Mensual Conteo 17 6 W 27
% Con Respecto A Las Reuniones 653.0% 22.2% 14.8% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo [17.2% 11.1% [7.3% 13.0%
% Del Total 8.2% 2,9% 1.9% 13.0%
Otra Conteo 4 1 3
I Con Respecto A Las Reuniones 66.7% 33.3% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo _[2.0% 1.8% 1.4%
% Del Total 1.0% 5% 1.4%
Total Conteo 09 54 55 208

% Con Respecto A Las Reuniones  47.6% 26.0% 26.4% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Del Total 47 6% 126.0% 6.4% 100.0%
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Tabla 50. FRECUENCIA CON QUE SE REUNEN LOS PROFESORES POR GRADOS O NIVELES
DE ACUERDO AL NIVEL EDUCATIVO DE LA INSTITUCION

Nivel
Primaria Secundaria  [Media Total
Frecuen INo se Relinen [Conteo 41 26 17 a4
ciade
reunione
$
% Con Respecto A Las Reuniones 8.8% 1.0% 20.2% 100.0%
I% Con Respecto Al Nivel Educativo 1.4% 48.1% 30.9% ¥0.4%
P Del Total 19.7% 12.5% 8.2% 40.4%
Semanal Conteo 13 5 13 31
% Con Respecto A Las Reuniones 1.9% 16.1% 1.9% 100.0%
0 Con Respecto Al Nivel Educative  [13.1% 9.3% 23.6% 14.9%
{% Del Total 6.3% 2.4% 5.3% 14.9%
Quincenal Conteo 9 3 3 15
[% Con Respecto A Las Reuniones 60.0% 0.0% 20.0% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  9.1% 6% 5.5% 7.2%
% Del Total 4.3% 1.4% 1.4% 7.2%
Mensual Conteo 28 15 11 54
% Con Respecto A Las Reunicnes  51.9% 27.8% 20.4% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo  [28.3% 27.8% 20.0% 26.0%
% Del Total 13.5% [7.2% 5.3% 26.0%
Otra Conteo 8 5 11 124
% Con Respecto A Las Reuniones 33.3% 20.8% 45.8% 100.0%
b Con Respecto Al Nivel Educativo  [8.1% 3.3% 20.0% 11.5%
% Del Total [3.8% 2.4% 5.3% 11.5%
Total Conteo 59 54 55 208
[% Con Respecto A Las Reuniones  47.6% 126.0% 26.4% 100.0%
% Con Respecto Al Nivel Educativo _ [100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% Del Total ¥7.6% 26.0% 26.4% 100.0%

En algunos casos se encontraron experiencias y propuestas que consideramos
indicios de transformaciones interesantes:

1.- Una reagrupacién de las &reas obligatorias en campos o EPE (Espacios
Pedagoégicos Especificos) con una intenci6n explicitamente interdisciplinaria

"E] colegio esta organizado pedago6gicamente en los llamados Espacios Pedagégicos
Especificos (EPE), que buscan ser grupos de trabajo interdisciplinario permanente,
que recoge diferentes asignaturas en aquello que convencionalmente se conoce como
4reas. Dichos grupos estan conformados por: Campo cientifico- tecnolégico
(Matematicas, ciencias naturales, fisica, quimica, tecnologfa e informatica) Campo
humanistico (Sociales, desarrollo humano, ética, filosofia y religién) Campo
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comunicativo (Espafiol, Ingles y Francés) Campo estético (Mdsica y Arte) Campo
corporal (Edufisica, gimnasia, deportes, natacioén)" (12)

Aunque lo mas comdn es la exploracién puntual y ocasional de conexiones tematicas
entre algunas 4reas afines

" _anteriormente estdbamos unidos matematicas formando un departamento, pero,
trabajabamos también muy bien, pero ahora viendo la relacién con industrial y por
ejemplo, la biologia, 0 quimica, o fisica, vemos que hay mucha relacién en la parte de
ejes teméticos." (246)

2 . Modificaciones en el horario de los cursos para posibilitar interacciones
entre estudiante en funcién de los proyectos

"Las horas de trabajo para el proyecto estan disefiadas para que los cuatro cursos de
noveno las reciban al mismo tiempo, de tal forma que ante una eventual conferencia
o actividad general, resulte mas facil la presencia de todos los alumnos." (13.1)

"..se organizé en coordinacién con el Departamento de Sociales - Bachillerato y
Sociales - Primaria, se coordinaron las fechas y los dfas y se organizaron horarios
para que los diferentes grupos de 9° y 10° que habian recibido capacitacion en
primeros auxilios y educacién vial, pudieran venir a la primaria..." (853)

También una mayor flexibilidad en el tiempo para poder realizar actividades que
exigen tiempos diversos

"Bueno, eso es relativo depende de que... del tipo de actividad por ejemplo, si es de
reforestacion dejamos una jornada de todo el dfa por lo general, um... una mafiana al
mes. Um... si se trata de tematicas en clase pues son las 4 horas que corresponden a
cada grado, um pero hay otros eventos como por ejemplo, salidas pedagdgicas que
gastamos todo el dia, también tenemos trabajos de reciclaje donde la mayoria de
veces gastamos toda la mafiana, eh cuando son exposiciones en otras instituciones
también gastamos por lo general un dfa o media mafiana, por que esto implica
organizar con tiempo, planear, etc. Cuando son actividades por ejemplo, boletines
ecolégicos que lo trabajamos interdisciplinariamente, pues estos son tiempos
adicionales que mas o menos se gastan 2 horas, eh y si son actividades
interinstitucionales, eh por lo general son los sabados y es medio sabado." (713)

La asignacién de tiempos espectficos para el proyecto es tal vez uno de los factores

que los encuestados sefialan como critico. En un 29.5% de los casos se constituyo
como una dificultad para su avance (Tabla 28).
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Tabla 28. FORMA COMO LA ASIGNACION DE TIEMPOS AFECTO EL PROYECTO

ftem Frecuencia % %Valido
Dificulto 54 2.9 29.5
No Afecto 30 1.6 6.4
Facilito el 5.3 4.1
Subtotal 183 9.8 100.0
Walores Perdidos [1689 00.2
Total 1872 100.0

3 - Modalidades organizativas especificas integrales, pero limitadas al ambito
del proyecto y que no modifican otros espacios y tiempos. Algunos colegios
han optado por la elaboracién de proyectos interdisciplinarios en un solo
nivel, con la participacién de profesores de las diferentes éreas. Esto les
permite organizar con mds libertad las actividades, dejar tiempo para
preparar y discutir los avances del proyecto y hacer salidas de campo.

"Estos funcionan de la siguiente manera, dos profesores (programan la realizacién
de 4 al afio) elaboran una guia de trabajo y en la reunién de nuacleo se corrige y
perfecciona, cada director de curso coordina la actividad que se realiza todos los
miércoles. Mientras los profesores se encuentran en reunion de nucleo, los alumnos
participan en unos clubes que son dirigidos por gente de fuera de la institucion y
algunos maestros." (1052)

"Nosotros tenemos, eh.. cuatro cursos en el nivel noveno, entonces todos estan
trabajando en el mismo horario, entonces nos dividimos los profesores para cada
curso para desarrollar los diferentes temas. Sin embargo cuando por ejemplo
estamos tratando un tema relacionado con educacién ambiental, la profesora de
Educacién ambiental estd atenta para pasar por todos los cursos para resolver
dudas, para complementar, etc." (41)

En una institucién existe lo que los alumnos [laman la "materia proyecto'; se trata de
un espacio establecido formalmente para las actividades del mismo donde est4
presente la interdisciplinariedad (60)

De todas formas, parece no haber mucha conciencia de los factores organizacionales
y de su impacto en los proyectos y en los procesos pedagégicos. Aunque en las
visitas se apreciaron dificultades notorias, s6lo para el 8.8% de los encuestados la
estructura organizacional de la institucion se percibe como dificultadora (tabla 30)
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4.- Cambio en las relaciones de los profesores respecto al trabajo de aula

"...cada profesor es auténomo dentro de su clase pero nunca desconectado de las
otras disciplinas ni de los otros bloques como tampoco de los Coordinadores 'y del
Rector." (611.1)

"Los profesores se retinen una vez a la semana (los viernes de 2 a 3 de la tarde) por
disciplinas como también por bloques (primaria y secundaria) donde se discute
sobre Ios avances en la investigacién de los grandes temas y donde se refuerzan y
apoyan a cursos de primaria. Estableciéndose un sistema moévil en el cual los
profesores de secundaria rotan hacia los de primaria apoyéandolos y retornan hacia
su bloque(secundaria) apoyandose entre ellos mismos; asi cada profesor es
auténomo dentro de su clase pero nunca desconectado de las otras disciplinas ni de
los otros bloques." (612)

"....se organiz6 en coordinacién con el Departamento de Sociales - Bachillerato y
Sociales - Primaria, se coordinaron las fechas y los dfas y se organizaron horarios..."
(853)

5.- Conformacién de coordinaciones no burocréticas sino por méritos

"...la maestra X, la cual goza del apoyo incondicional de las directivas hasta el punto
de retirarla de su labor en las aulas para que se dedicase de tiempo completo a los
diferentes proyectos que se allf adelantan..." (122.1)

Respecto a la autonomia en la gestién, en un caso se manifest6 dificultad por falta de
autonomia por depender la institucion de otra; sin embargo, hay un conocimiento de
la autonomia institucional otorgada por la ley, conocimiento que da opcion de
plantear transformaciones institucionales que den respuesta a las problemaéticas
especificas percibidas en los muchachos.

"Bueno ustedes saben que desde que surgi6 la Ley 115, se le dejé autonomia a las
instituciones educativas, entonces esa es la base legal. Lo que es la ley 115, el decreto
1860, el 2343. A partir de ahi, se ha venido en la institucién generando una cantidad
de foros, de capacitacién hacia los docentes, de inquietudes; de recoger las
inquietudes de los docentes, de los estudiantes, de un analisis de la mortalidad
académica de los muchachos... y de ahi fue que nos naci6 eso del ambiente de
conocimientos, de hacerle todo un estudio, todo un seguimiento estadistico a estas
situaciones." (209)

" _se reestructuré administrativamente por medio de la ley 115, que entre otras cosas
sirvi6 como marco legal para que se desarrollaran experiencias pedagégicas como el
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proyecto de ambientes que hoy funciona en el colegio (informacién suministrada
por el PEI de la institucién)" (196)

En ocasiones, en la gestion se involucra al Consejo Directivo; éste conoce el proyecto
y lo apoya proporcionando los recursos y tiempos necesarios.

" ellos las analizan, facilitan su realizacién, aprueban recursos para su
implementacién y dan los permisos respectivos para realizar los eventos. AHi
participan representantes de los docentes, dos de los padres de familia, de los
alumnos y un representante de la comunidad del barrio. Dedican cuatro horas cada
semana a las reuniones y alli se analizan y aprueban las propuestas..." (666)

Los recursos -siempre insuficientes- provienen del presupuesto del colegio, aunque
algunos fondos se recogen a partir de actividades realizadas por los estudiantes y
otros se gestionan ante entidades externas como las JAL, Jardin Boténico, etc.

"...pensdbamos llevarlos en tren...pero por recursos econ6micos no se pudo hacer.”
- {1072.1)

" _concurso de la acumulacion de papel periédico por cursos, los recursos que se
obtienen con esta tarea se invierten en implementos que el mismo colegio necesita."
(485)

"._..se hizo un inventario de la problematica ambiental de la institucién y a partir de
ese inventario, que esa parte la trabajo el profesor de fisica, con unos muchachos de
décimo que fue la parte de las bardas y todas esas cosas porque esto mas adelante se
presento en la Jocalidad ante las J.A.L." (1097)

"Lo que pasa es que de pronto en cuanto al desarrollo todavia estamos dando los
primeros pinitos, las profesoras intervinieron con el Jardin boténico para que nos
dieran una serie de plantas pues todavia esperamos una respuesta a ver si nos
colaboran en ayudar al suelo pues el suelo del colegio es muy arcilloso, no apto para
eso; y otra cosa muy buena que me parecid fue lo de Expoambiental que nos
llevaron." (1138)

La asignacién de recursos es, sin duda, el factor que tiene una mayor incidencia

negativa en el desarrollo de los proyectos segun opinan los encuestados: para el
41.2% se convirtié en un factor que dificult6 (Tabla 29).
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Tabla 29. FORMA COMO LA ASIGNACION DE RECURSOS AFECTO EL PROYECTO

ftem Frecuencia % %Vilido
Dificulto 75 4.0 41.2
No Afecto B8 2.0 20,9
Facilito H9 3.7 37.9
Subtotal 182 9.7 100.0
Valores Perdidos [1690 90.3
Total 1872 100.0

Los proyectos demandan labores de gestion y de coordinacién al interior de la
institucién y con entidades externas que se salen de la rutina y de lo programado, lo
cual supone un esfuerzo adicional por parte de los profesores y la administracion

“Esto es muy del sistema del colegio: que preparemos todo a nivel profesores, lo
planeemos y una vez esté muy bien coordinado, lo apliquemos con los nifios. Y con
la administracién del colegio, ya coordinamos la parte digamos de transporte de los
nifios, desplazamiento y con las diferentes entidades que visitamos..." (859)

En dos de los colegios los estudiantes disefian y gestionan algunos proyectos
académicos o de embellecimiento de la planta fisica;

"...en ese momento la profesora atendi6 al estudiante, el cual tenfa una propuesta de
embellecimiento del colegio, por medio de la elaboracién de algunos murales en las
paredes del plantel. Dijo que con mucho gusto lo apoyarfa, pero que tenja que
desarrollar un proyecto por escrito de lo que iba a realizar, incluyendo la
justificacién y el presupuesto de dicho plan. El estudiante también le propuso a la
profesora cambiar el letrero del colegio, ya que segiin ellos ya estaba muy viejo y
casi no se veia, ademas de cercar los 4rboles que ya habian sido plantados." (535)

en otros algunos estudiantes gestionan algunas actividades como monitores

".el comité ecolégico se ha conformado por dos estudiantes de cada curso y por los
profesores del 4rea de Ciencias, entonces estos muchachos lo que hacen es servirnos
de monitores, de relaci6n con los cursos, para las diferentes actividades, entonces
cuando se va a realizar una actividad los muchachos son los que lideran esa parte,
nos llevan la informacién, en algunos momentos dirigen la reunién, previo pues un
trabajo que se hace con ellos, nos reunimos periédicamente y con ellos se hacen
diferentes actividades, basicamente las salidas, las caminatas que hemos hecho las
hemos hecho con ellos, como de sensibilizacién, como de irlos involucrando en ese
trabajo." (1122)
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Si bien las decisiones a veces se toman a partir de diagnésticos y andlisis de la
problematica, no siempre dichos andlisis y evaluaciones son sistematicos o son
tenidos en cuenta.

"Con respecto a algunas actividades, afirman que en colegio se estd planteando el
trabajo con los grados sextos, pero es el eje de medioambiente quien define con
cuales grados se trabaja; en sexto se inici6 un manejo interdisciplinario de temas
relacionados con los tres proyectos, a partir de un trabajo de diagnéstico pero este
no ha sido evaluado." (427)

En cuanto a planeaci6n encontramos desde proyectos estructurados que se
presentan al consejo directivo (como vimos anteriormente en 666) hasta el activismo
sin planeacion.

Una de las tareas fundamentales de la gestién de los proyectos se refiere a conseguir
apoyos de todo tipo. Entre los agentes externos que apoyan se mencionan, en primer
lugar, los distintos entes de la Administracién Distrital (21.4%) y otras entidades
oficiales (8%) En segundo lugar, las universidades (17.4%), entidades ambientales
(10.3%) y la comunidad y las organizaciones del entorno (8%) Llama la atencién la
presencia de la policia (7.1%) y de otros colegios (3.6%) (Tabla 34)

Tabla 34, AGENTES EXTERNOS QUE APOYAN EL PROYECTO

Agente Externo Frecuencia % % Vilido
1 |Administracién Distrital 48 R.6 1.4
2 (Otras Entidades Oficiales 18 1.0 8.0
B Comunidad y Organizaciones del Entorno [18 1.0 8.0
i Comunidades Religiosas 7 4 3.1
5 Consorcios de Aseo 5 .3 2.2
6 Empresa Privada 11 .6 .9
7 Instituciones Ambientales 23 1.2 10.3
5 [nstituciones Culturales 10 .5 4.5
9 [Policia 16 .9 7.1
10 [Universidades 39 2.1 17.4
11 Otros Colegios B 4 B.6
12 Otros 7 4 3.1
13 Otras instituciones educativas y culturales [14 7 6.3
Subtotal 224 12.0 100.0
[Valores Perdidos 1648 88.0
Total 1872 100.0

El apoyo fundamental de estos agentes externos se centra en formacion y
acompafiamiento (26%), acompafiamiento (25.5%) y formacién (17.9%) Mucho
menos en financiacién y recursos (9.8%) o en un acompafamiento integral que
incluirfa todos estos aspectos (8.1%) (Tabla 35).
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Tabla 35. TIPO DE APOYO AL PROYECTO POR PARTE DE AGENTES EXTERNOS

item Frecuencia| % | %Valido
Financiacién y Recursos 23 1.2 P8
Formacién 42 22 7.9
Acompafiamiento 60 B2 [255
Otros & 5 3.8
Financiacién, Recursos y Formacion 11 .6 4.7
Financiacién, Recursos, Formacién y Acompafiamiento  [19 1.0 [B.1
[Formaci6n y Acompafiamiento 61 3.3 P6.0
Financiacién, Recursos y Acompafiamiento 10 .5 43
Subtotal 235 12.6 [100.0
[Valores Perdidos 1637 7.4
Total 1872 100.0

Pero asi como hay apoyos externos, a veces la gestién debe esforzarse en defender
los proyectos de agentes externos que entraban y dificultan su ejecuci6n. La
Administracién Distrital es no sélo el agente que més apoya sino, paradéjicamente,
también el que més entraba los proyectos (60.9%) (Tabla 36) con su poco
compromiso y continuidad (40%) y con los problemas de tipo burocritico (25%)

(Tabla 37).

Tabla 36, AGENTES EXTERNOS QUE DIFICULTAN EL PROYECTO

Agente Externo Frecuencia % %Vilido
1 lAdministracién Distrital 14 .7 60,9
2 Comunidad y Organizacién del Entorno . B .2 13.0
3 Instituciones Ambientales 2 1 8.7
4 {Otras Entidades Educativas 2 1 8.7
5 Consorcios de Aseo 1 1 4.3
6 Normatividad Legal 1 1 4.3
Subtotal 23 1.2 100.0
Valores Perdidos 1849 98.8
Total 1872 100.0

Tabla 37. RAZONES POR LAS QUE LOS AGENTES EXTERNOS DIFICULTAN EL PROYECTO

Razén Frecuencia Y% %Valido
1 | Ausencia de informacion 1 1 5.0
2 Estructura Fisica 1 1 5.0
B [Falta de Apoyo Interinstitucional 1 1 5.0
4 [Falta de Colaboracién 13 2 15.0
5 [Poco Compromiso y Continuidad 8 4 10.0
7 Problemas Burocréticos 5 3 25.0
8 Sobrecarga Académica i .1 5.0
Subtotal 20 1.1 100.0
Valores Perdidos 1852 98.9
Total 1872 100.0
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5.2.3. PRACTICAS PEDAGOGICAS

En este capitulo se presentan los factores més significativos de las précticas
pedagdgicas y de los discursos sobre ellas en los centros educativos de la muestra,
de acuerdo con la ejecucién de los proyectos. Se consideran, por un lado, los
discursos y textos referidos a las caracteristicas del trabajo pedagogico y por otro las
observaciones de las practicas y actividades realizadas durante las visitas del
Programa RED.

El anélisis desde estas dos perspectivas nos ha aproximado a la realidad de los
proyectos y al conocimiento de sus efectos pedagégicos permitiendo la
confrontacién de lo ideal con lo real, de lo que se espera y se desea con lo que
efectivamente se hace.

5.2.3.1. LO INTERDISCIPLINARIO EN LA PRACTICA

En general, las posibilidades de hacer précticas pedagégicas con cierto grado de
innovacién e interdisciplinariedad son mas restringidas y dificiles de lo que los
proyectos sugieren. Los motivos son diversos; en ocasiones se trata de dificultades
econdmicas o inexistencia de equipos organizados; en otros casos el problema
evidente es la poca formacién de los profesores para trabajar desde una 6ptica
interdisciplinaria y, la mayoria de las veces, es recurrente la falta de
institucionalizacién de los proyectos.

La labor pedagogica alrededor de proyectos obliga a las maestras y maestros a
investigar permanentemente, actualizar datos, conseguir documentacién para los
alumnos y preparar actividades un tanto fuera de lo ordinario. Algunos docentes
piensan que esto es una ventaja, mientras otros lo consideran problemaético y aducen
falta de tiempo y de recursos materiales, que no siempre estan a la mano. En el caso
de los proyectos que no se han institucionalizado las dificultades son todavia
mayores.

“La investigacién sobre los proyectos corre por cuenta de las profesoras. Esta, sin
embargo, es muy dificil por las condiciones de la escuela, donde el material
educativo se reduce a los textos de "Escuela Nueva" y a los libros de texto que da el
Distrito que, como es de suponer, no tienen alusi6n a las actividades propias del
medio rural.” (1149)

La estrategia mas utilizada por los docentes para trabajar proyectos
interdisciplinarios con los alumnos -a partir de dos, tres o, como maximo, cuatro
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disciplinas- es la de seleccionar temas o topicos generativos alrededor de los cuales
puedan girar todas las actividades de las disciplinas involucradas.

“En cada grado se trabaja hacia puntos o temdticas diferentes; asf en quinto grado se
trabaja La Familia, en sexto grado se trabaja El Barrio, en séptimo La Localidad y en
octavo y noveno La Ciudad.” (81.2)

“  se busca, ademéas de sensibilizar al estudiante hacia la riqueza histérica su
entorno, crear un ambiente propicio para que su relaciéon con el conocimiento se
lleve a cabo vivencialmente, esto es, que vaya mas alld de lo netamente discursivo y
se albergue en los jévenes como el resultado de un proceso interno y se manifieste en
la realizacién de acciones concretas.” (1187)

Sin embargo, estos temas no siempre son lo suficientemente amplios como para que
permitan su estudio a mediano y largo plazo desde diferentes disciplinas y teniendo
en cuenta los indicadores de logro que existen para cada grado.

Asi mismo, no es usual que los temas surjan de los intereses y necesidades de los
alumnos. Eso no quiere decir que no los afecten; los temas surgidos del PEI, de las
reuniones de padres de familia, de las inquietudes de los profesores sobre el medio
ambiente o sobre los problemas de convivencia, por ejemplo, tienen que ver
obviamente con los estudiantes. La diferencia estd en cémo ellos llegan a sentir que
el proyecto es suyo, que naci6 de su propio andlisis con orientacién de los profesores
y que lo realizan para un fin comiin. Se pudo observar que la no participacion de los
alumnos en la seleccién del tema afecta notablemente su desempeito y, por supuesto,
su motivacion.

“Y entonces empezamos un trabajo, un trabajo que fue terrible los, el primer
semestre; porque el primer semestre lo que hicimos fue coger aquellos alumnos
escondidos para que empezaran a hacer ese trabajo y los chicos iban y se escondian.
Yo iba y los buscaba, los que se volaban de clase, escondidos. Y yo les decia: nifios,
recojan estos papeles, colaboremos. Y ese nifio correteaba por todo el colegio y yo
corria detras de éL.” (512)

“E] proyecto esta dirigido a toda la comunidad del colegio, estudiantes y profesores,
siendo estos tltimos los encargados del disefio y ejecucion del mismo, al parecer no
hay una participacién de los estudiantes en el desarrollo o aporte de ideas al trabajo
realizado”. (1309)

En ocasiones se busca un tema como excusa para el proyecto pensando en su
amplitud y en las posibilidades que brinda para realizar actividades desde diversas
4reas, pero luego los docentes se llevan una sorpresa cuando los estudiantes no
muestran el entusiasmo esperado. Posiblemente ocurre esto porque el tema no es
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auténtico y la participacién de los estudiantes es directamente proporcional con el
sentido que le encuentren al proyecto.

“Hay una gran diferencia entre lo que dicen los profesores y los nifios acerca del
curriculo. No hay concordancia entre los objetivos y anhelos de ambas partes sobre
los proyectos. Mientras para los profesores los proyectos son ecolégicos, ayudan al
crecimiento personal y comunitario, para los nifios esto no es més que el trabajo del
campo de toda la vida.” (1152)

“Yo manejo la parte de las lombrices. Entonces con los chiquitos, ellos ya saben
que... llevar eso a... el como reciclar eso a y que esa parte de alimentos que sobran
van a la compostera. Y que la lombricera es dénde llevan eso. Y ellos ayudan en el
cuidado de los conejos , en el cuidado de la huerta, lo que se pretende es que ellos
como que lo implementen en la casa, de pronto en el momento no, pero si a largo
plazo, no sé, cuando ellos tengan sus fincas, su propio (risas)...” (1173)

“Como resultado de la implementacién de este sistema pedagégico se ha logrado
llegar a conclusiones, por ejemplo se estableci6 una relacion mas personalizada con
el conocimiento porque accedieron a él de manera acorde con sus intereses y
necesidades, tuvieron reconocimiento personal, aumentaron su auto estima y
manifestaron entusiasmo al adquirir nuevas responsabilidades.” (1192.1)

Son minimas las expresiones de los alumnos sobre el aprendizaje interdisciplinario o
mas bien integral, y en la mayoria de los casos parecerfa que esta perspectiva es un
asunto que corresponde solamente a los maestros. Este hecho, sumado al tipo de
précticas, como se vera més adelante, lleva a pensar que los alumnos no siempre son
involucrados en la comprensién y definicién de los proyectos, en el qué y para qué
de lo que se hace. No obstante las buenas intenciones de los docentes, su
participacién es parcial.

“Lo que encontramos en el discurso de los nifios aparentemente muestra dos niveles
de aprendizaje, uno tradicional y otro mnemotécnico, en el cual aprenden palabras
como reforestacién que no les dicen nada. No se ha llegado a un nivel en el que la
interdisciplinariedad produzca un conocimiento articulado.” (1385)

5.2.3.2. DIDACTICAS Y PROCESOS COGNITIVOS
Es habitual que los docentes se refieran a una nocién de ensefianza - aprendizaje
basada en el constructivismo. Segun esto, una de sus funciones consiste en orientar a

los alumnos para la construccién de conceptos a partir del andlisis de situaciones
problematicas y ayudarles a adquirir la capacidad de aplicarlos luego en otros
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momentos. Empero, el estudio muestra que el procedimiento mas utilizado para la
ensefianza es el deductivo.

Hay casos en los que partir de lo concreto (de lo particular a lo general) con la
intenci6én de conceptualizar sobre ello y construir nuevos conocimientos no llama la
atencién a los docentes. Parecen olvidar que, tanto ellos como los alumnos y
alumnas, construyen conocimientos abstractos a partir de la préctica.

“La préctica de lo aprendido de manera tebrica en el aula es reconocida como una
parte fundamental del proceso cognitivo, asi como el seguimiento y la evaluacién
permanentes. Esta consigna se aparta un poco de la realidad, pues segin los mismos
docentes las limitaciones propias de los talleres, dificultan en gran medida la
ejecucién de actividades précticas, mientras la pedagogia se vuelca casi por
completo al &mbito estrictamente teérico.” (234)

»el discurso no se ha podido llevar a la practica.” (971)

En el trabajo de campo se encontré que en la vida cotidiana de los colegios y
escuelas hay gran cantidad de intentos para que los estudiantes aprendan a partir de
situaciones concretas, pero luego no se les acompafia o se hace seguimiento hasta
que lleguen a la construccién de conocimientos més abstractos. Es decir hay un
divorcio entre la teorfa y la préactica.

“La metodologia propuesta para el proyecto consta de una primera fase, en la que se
realiza una extensa documentacién bibliografica ofrecida por el docente y
complementada por la propia investigaciéon de cada alumno. Los docentes recurren
a material audiovisual, conferencias y cualquier otro mecanismo que permita
complementar el conocimiento adquirido por el alumno. Luego se efectia una
salida a campo para contrastar la informacién obtenida inicialmente, esta vez siendo
testigos oculares. Este mecanismo permite que los alumnos se motiven ain més con
el trabajo y experimenten una mayor interaccién entre ellos y las personas que
habitan las riveras del rio (informacién proporcionada por los estudiantes y
docentes)” ( 21)

“.. en si se usan todas las metodologias; para el curso sexto, por ejemplo, ya se
estableci6é que se va a trabajar la primer cartilla que se publicé y para los grados
décimo y once se va a trabajar la segunda cartilla que es sobre plan de ordenamiento
territorial y para los otros grados, pues iremos viendo en el transcurso del tiempo, el
material didactico que ellos van a trabajar y que van a tener de base.” (589)

Los discursos y textos de los docentes, asf como las actividades observadas por RED,
traslucen una concepcién de ensefianza que por lo general estd sustentada en la
transmisién de contenidos y generalidades a los alumnos para que mas adelante las
apliquen. Parece que hay una mayor valoracién del aprendizaje memorfstico y
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menor del interpretativo o analitico. En la actitud frente a la lectura, por ejemplo, la
tendencia es que los alumnos y alumnas lean més, consulten mas libros y vayan a las
horas de biblioteca independientemente de estimular su gusto por la lectura.

“Después de un rato, la bibliotecaria coge el libro de un nifio y le empieza a
preguntar la editorial, el afio, el nombre del autor y luego ahade que lo mas
importante es la biografia del autor y con eso se refiere a fecha, hora y lugar de
nacimiento. Al hacer esas preguntas, parece que le esta quitando toda la magia a la
literatura, la esta volviendo algo técnico, estd enviando tacitamente un mensaje de
que hay que leer para saber datos y no para conocer otros mundos, otras
concepciones de vida, otras experiencias, para recrearse y aprender. El nifio a quien
le habia preguntado, no sabe la respuesta, otro nifio levanta la mano y le dan la
palabra. Cuando este chico termina de dar los datos que le estaban pidiendo y que
claramente se sabia de memoria, la bibliotecaria lo felicita y varios nifios pronuncian
un ah!! Que expresa admiracion y otros incluso aplauden. Antes habian castigado a
un nifio por hablar, lo pusieron a leer de pie en un rincon. Ahora la bibliotecaria se
refiere a el diciendo: "all4 el nifio que est4 junto al fichero repita". El nifio, le dice que
no sabe lo que dijeron porque estaba leyendo. Entonces ella le dice que tiene que
poner atencién; el nifio, baja la mirada, no sabe que hacer con el libro y lo mueve
entre sus manos con inseguridad. Sigue preguntando sobre el argumento, pero no se
detiene en la interpretacién y despacha el tema répidamente. Da la impresion de que
s6lo le interesa el argumento en la medida en que da cuenta de si los nifios estaban
leyendo o no y no porque sea importante en si mismo. Al hacer a unos nifios algun
comentario sobre el libro, una nifia me responde "nos toca leerlos, ;no ve que son los
logros?", en ese momento la profesora interviene y dice "ustedes definitivamente
para comportarse, tiene que estar uno como un policia”; en ese momento hasta yo
me sentf regafiada.” (260)

Sobre la actitud pedagb6gica en el aula, sigue siendo fuerte, aunque de modo
implicito, el presupuesto de que es el docente quien tiene el saber y el alumno no, lo
cual conlleva a roles claramente diferenciados: el docente debe ensefiar y el alumno
aprender. Eso marca también una relacién donde la autoridad la tiene quien posee el
conocimiento.

“La profesora y la bibliotecaria charlan en voz baja durante todo el tiempo que no
interactdan con los nifios, es decir la mayoria del tiempo. De pronto una de ellas
regafia a dos nifios y le dice a la otra: "es que hablan como cotorras". Todos los nifio
vuelven a callarse. Quién los regafi6, no tuvo en cuenta si los nifios estaban
interesados en el libro, si era algo que no entendian, si todo el resto del tiempo
habfan estado callados, ni nada que pudiera relativizar el "mal" comportamiento del

nifio.” (259)
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“ Se observa un manejo autoritario del papel del profesor; en las clases se dice
simplemente lo que se ha de hacer, al igual que se le presentan las cosas al nifio
como que "son asi" y constantemente se esta corrigiendo y haciendo observaciones.
A continuacién apartes de un ejemplo de ello: Profesora: quién me estuvo
molestando la plastilina aqui?... ay Juan David... bueno vamos a cerrar la boquita, la
plastilina la van a aplanar con la mano. Tengo que hacer... Harol habra que
revolverla?... bueno yo dije una cosa, los nifios que estaban poniendo atencion
sabran si la tienen que revolver, bueno Ximena lo que haga Pablo déjalo... esta muy
feo... Ustedes vieron, les expliqué como era el trabajo. Cada uno cuide el palito,
luego lo voy a pedir. Higanme el favor la plastilina la trabajan en la mano no sobre
la mesa, bueno es mas hagan distintas clases de vasijas....” (1317)

La actividad conjunta alrededor de los proyectos, de profesores y alumnos, muestra

resultados positivos en aspectos como el trabajo grupal, las relaciones personales, el

apoyo académico y la cohesién del grupo de estudiantes y profesores. En el aparte’
relativo a los cambios producidos por el proyecto (5.2.4) se puede apreciar que los

indices mas altos muestran cambios de actitud, concientizacién sobre problemas

determinados y mejoria del ambiente. Asi mismo, los datos indican una mejorfa en

el desarrollo de competencias y en los proyectos cuyo tema es la

interdisciplinariedad.

“Como resultado de la implementacién de este sistema pedagégico se ha logrado
llegar a conclusiones, por ejemplo se establecio una relacién mads personalizada con
el conocimiento porque accedieron a él de manera acorde con sus intereses y
necesidades, tuvieron reconocimiento personal, aumentaron su auto estima y
manifestaron entusiasmo al adquirir nuevas responsabilidades...” (1192.1)

Por otro lado, y como ya se dijo, en la mayoria de las experiencias los estudiantes no
se ha apropiado de los proyectos y por lo tanto no los sienten de ellos. Hay una
dicotomia sobre lo encontrado en cuanto a su participacién: los docentes creen una
cosa y ellos sienten otra.

“La participacién de los estudiantes en este proceso es fundamental, ya que ellos
dicen no tener una mayor presencia en las decisiones que de manera jerarquica se
toman en el colegio. Esta situacién se sustenta en las entrevistas realizadas, pues
existe de manera implicita una sensacién de acatamiento de las decisiones, en las
que no se encuentra un consenso o al menos una participacion de parte de los
estudiantes.” (202)

“Fn los estudiantes se ve que conocen el discurso del medio ambiente, que hay que

cuidarlo, que es importante no botar basuras, pero al parecer no es suficiente el
discurso, ya que no se refleja en la préctica.” (1319)
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“A la salida del colegio puede entrevistar a dos alumnas del grado noveno. Cuando
les pregunté sobre el proyecto ecologico me dijeron "no tenemos ni idea", debf
explicarles acerca de las jornadas y todas las actividades que se generan en torno a
é1: al terminar la explicacién contestaron "ah, si... ya sabemos. .7(921)

Para muchas alumnas y alumnos su participacion en proyectos cumpliendo las horas
del Servicio Social Obligatorio es como su nombre lo indica: algo que hacen
obligados, no nace de ellos sino de una orden ajena y ademas es parcial.

Son pocas las experiencias en las que los estudiantes participan a lo largo de todo el
proceso, incluyendo la seleccién del tema o problema y la planeacién. Por el
contrario, se encontré que para muchos estudiantes es mayor el aliciente de la nota
calificacién que el de alcanzar los objetivos de los proyectos.

“El proyecto de arborizacién, que lleva dos afos en el colegio y que se ha
implementado mediante la siembra, poda, arreglo de los jardines y el
mantenimiento de las zonas verdes del plantel; pero destaca que esta tarea es
realizada por jévenes de servicio social los cuales estin cumplimiento con el
requisito de las 120 horas de alfabetizacién.” (489)

“_.. me comunicaron que consideran importante el cuidado del medio ambiente, sin
embargo la razén fundamental por la cual ellas asistian era la nota que se otorgaba
por la participacién.” (922)

“La tnica préctica reconocida por los alumnos es la realizacion de las jornadas
ecolégicas...” (970)

".. @S0 €s como un entierro con cerveza, si hay cerveza uno va y si no, pues paila, se
queda en la casa". (934)

“El alumno me explic6 que por venir a las jornadas se otorgaba una nota en las
materias mas dificiles tales como quimica, fisica o trigonometria; €l considera que si
no hubiese este incentive muchos de sus compafieros, inclusive él, no asistirian...
(909)

5.2.3.3. USO DE TEXTOS Y MATERIALES DIDACTICOS

En todas las instituciones se consultan los documentos emitidos por el Ministerio de
Educacién Nacional y la Secretaria de Educacién de Bogotd, lo mismo que textos
escolares de diferentes editoriales. De acuerdo con los intereses y necesidades de los
docentes se leen libros publicados por centros de investigacion, otras entidades
piiblicas y universidades tanto nacionales como extranjeras. '
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Es comtn el uso de material de desecho durante las actividades de los proyectos,
especialmente en las que se refieren a medio ambiente.

“la profesora nos dio muestra de los trabajos realizados con material de desecho,
como unas cabezas para titere hechas en papel y un tambor hecho en neumético,
entre otros trabajos”. (405)

«.. el salén, en el que estaban los bolsilleros o bolsas de tela en las que depositan los
papeles que ya no usan, para recolectarlos y reciclarios”. (485)

En estos mismo proyectos, los articulos para jardineria se convierten en materiales
pedagogicos, necesarios para trabajar directamente con la tierra:

“los muchachos se encuentran trabajando con las respectivas herramientas de ornato
(podadora, palines, carretilla, pala) y los implementos de proteccién laboral”. (496)

“..como la podadora es nueva, entonces tocaba con tijera”. (546)

Los establecimientos visitados cuentan con biblioteca. Esta puede variar de tamafio,
forma de organizacién y capacidad de servicio de acuerdo con las caracteristicas del
colegio: privado u oficial, nimero de alumnos, auxilios que ha recibido, de basica
primaria o de secundaria, etc. Por lo que se pudo observar su uso es relativamente
frecuente y depende, mas que de los alumnos, de las actividades programadas por
los docentes.

Asi mismo, en la mayorfa de instituciones hay equipos audiovisuales (grabadora,
radio, televisién, video) que se usan de acuerdo con la planeacién y a veces son
utilizados para dejar constancia de los proyectos cuando, por ejemplo, se graba una
actividad considerada especial o se produce una filmacién sistemdtica sobre las
intenciones y avances de cada proyecto.

“En la biblioteca, el proyecto tiene una video biblioteca, libros, revistas, fotocopias y
folletos, algunos son regalados y otros son elaborados por los mismos profesores;
hay una buena cantidad de material, me parece muy bueno”. (672)

“En la parte baja del auditorio y justo frente al conferencista estaba una camara de
video, instalada en un tripode, que era manipulada por uno de los docentes del
colegio. La grabacion del evento fue completa y permanente y no se limitaba al
conferencista sino que también involucraba la actitud de los estudiantes y las
participaciones -bastante esporadicas, por cierto- que éstos realizaban”. (28.1)
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“entre los materiales pedagégicos tenemos libros, revistas, videos; bastante de ese
material ha sido regalado en concursos que hemos ganado a nivel nacional y
distrital; tenemos una videobiblioteca” (707)

Existen colegios donde el material elaborado por los estudiantes (periédico mural,
carteles o boletines) sirve de puente comunicativo entre los jovenes y los profesores,
directivas y padres de familia apoyando, de esta manera, la socializacién de los
proyectos.

“peri6dico ambiental, que es organizado por los estudiantes y se publica dos veces al
afio”. (494.1)

“carteleras que los estudiantes elaboran con temas alusivos a la proteccién del
ambiente y la naturaleza”. (498)

“también hay algunas actividades, um... no necesariamente eh... digamos muy
transversales pero si tienen algo de ese caracter, como por ejemplo, los boletines
ecol6gicos donde todo el colegio a un mismo tiempo estd leyendo estos boletines; su
tematica es sobre ecologia y traen preguntas a nivel cognitivo y de aplicacién”. (705)

Son comunes los casos en los que las profesoras elaboran el material pertinente para
cada actividad, ya sea porque no tienen a disposicién lo que se requiere o porque
esta tarea es parte de la metodologia que han adoptado. De cualquier modo, se
depende de los objetivos de los proyectos.

“..problema fue el material didactico. Dado que estas experiencias poco se han
realizado en el pais, las editoriales no se han interesado en sacar materiales
intercurriculares; por lo tanto, fue necesario el disefio de todo el material para ser
utilizado en clase; este proceso fue conjunto entre todos los miembros de los
equipos, profesores y asesores”. (762)

“... después cada quien se desplazo6 a las instituciones para consultar y recopilar
material, poniendo en préctica la estrategia de prelectura. Viene luego el disefio de
las cartillas...”. (297.3)

5.2.3.4. SABERES Y RELACIONES ENTRE SABERES

Los saberes son la punta de lanza de los proyectos; estan presentes en los objetivos,
en las actividades e incluso en algunos titulos de los proyectos y PEL

“_..y como el mismo lema de la instituci6n dice, nosotros educamos es para la vida
con formacién en valores, ciencia y tecnologia...” (213)
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“...por eso es que el PEI se llama Calidad de Vida y Convivencia Social” (959)

“_. la educacién en valores debe permitir que el estudiante se revele asf mismo los
elementos de su propio sistema de valores, para que luego los clasifique y
posteriormente pueda justificar su apego a ciertos valores.. solidaridad,
responsabilidad, cooperacién, apropiacitn, toma de conciencia, gratitud, tolerancia,
autonomia, participacién”. (441)

Los valores se constituyen en el primer saber que hay que aprender para lograr la
propia convivencia en el contexto escolar; la violacién de la norma (factor esencial en
las relaciones personales de la escuela) depende segtin los maestros, de la ausencia
de esos valores. La norma como valor, es el primer saber que se debe tener presente.

“,..{(;c6mo violamos nosotros la norma?)} Ella responde para dar un ejemplo sobre
el irrespeto y -trae a colacién una pelea- otros dan ejemplo sobre la no colaboracion
con las basuras, hablan sobre el manual de convivencia y las normas que violan
como el uniforme.” (292)

Los saberes de la vida cotidiana se constituyen no sélo en el bastion de la vida
escolar sino en el fundamento esencial de los proyectos

“Bn la clase circulan saberes cotidianos para los chicos, por ejemplo hablan sobre
c6mo andar por la ciudad (sefiales de trénsito), asi como su respeto a las normas del
colegio.” (293)

Existen diferentes mecanismos y relativa facilidad para insertar los saberes {(en
especial los valores) en los proyectos ambientales ya que un proyecto ambiental
incluye en su esencia, ademas de otros aspectos, el trabajo en pos de lograr un
objetivo compuesto por valores. En las diferentes actividades se busca conseguir
unos valores por intermedio de otros saberes y de conseguir unos saberes gracias a
unos valores; se trata de un proceso ambivalente y tautolégico. Existen, por ejemplo,
las izadas de bandera y las salidas de “campo”, en las que por medio de diferentes
saberes -y de valores- se busca generar determinados valores -y saberes-. Se trata de
formar en los alumnos un valor que requiere un saber previo y viceversa.

“..una formacién que los muchachos tienen en no botar basuras” (493)
Un valor se refiere a una actitud y un saber a un conocimiento tanto de actitudes
como de contenidos tematicos y de procedimientos; en este sentido, un valor no

puede concebirse sin un saber previo y, de la misma manera, un saber estd
implicado por un valor. Pareciera que el factor intermedio, decantador, es la norma.
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Ella canaliza pero también coacciona y no permite que estos dos elementos actien
libremente. :

En el marco de los proyectos ciertos saberes disciplinares son vistos como saberes
accesorios. Es decir, se incluyen saberes especificos de la Ecologia, la Zoologia, la
Botanica, la Arqueologia para construir valores que a su vez permitan el desarrollo
de otros saberes, en este caso cotidianos, como por ejemplo la cultura ambiental.

En la basqueda de este objetivo son muchas las disciplinas y saberes que circulan a
través de los proyectos. Por ejemplo, en la «materia proyecto» que se imparte en
algunos colegios, se busca que los estudiantes aprendan

“..c6mo se hace el disefio del problema, marco teérico, desarrollo presupuestal,
proceso de tiempo...” (413.1)

A veces se recurre a problemdticas ambientales especificas como disculpa para el
desarrollo de unos objetivos estrechamente ligados con saberes y valores y con el
saber cotidiano que implica la cultura ambijental. Entonces surgen temas de suma
importancia escolar como el de los rios.!

Los temas se constituyen en directrices de las asignaturas; los valores superan en
importancia a las disciplinas y se efectia una transversalizacion del conocimiento,
tanto a través de los valores como de los saberes que éstos implican.

“Me parece que no es el tema sino la informacién que se estd procesando... yo he
estado trabajando en los campos sobre temas, temas... y ahora tratar de traducir
esos temas en proceso de pensamiento...yo pienso que se aprende més a analizar
que a profundizar sobre un tema...” (626)

Quizas esto es un beneficio de los PEI que se empieza a vislumbrar con procesos de
este tipo. Cada vez son més los saberes que se vinculan a los procesos escolares. La
salud, la dieta, los primeros auxilios, la prevencién de desastres, alcoholismo,
drogadiccién ahora se insertan més facilmente al curriculo mediante los proyectos
ambientales o de formacién en cultura ciudadana a diferencia de antes, cuando se
incluian en las asignaturas como contenidos tematicos.

“_, vinculamos también un trabajo sobre medio ambiente como fue el analisis del
humedal de La Conejera que visitamos con el colegio y analizamos la situacién
ecolégica del lugar partiendo de la educacién vial...” (861.2)

! En este caso, los rios Magdalena (en el proyecto del Instituto Pedagdgico Nacional) y Tunjuelite {(en el
proyecto del Instituto Jerusalén)
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La cuestién radica en aplicar los diferentes saberes de las disciplinas para la solucién
de un problema

“ . juntar el conocimiento de todas ellas en el tratamiento de un tema comun, que es
el rio Magdalena...” {15.1.1}

En ocasiones la eleccion de ese tema es bastante democrética, aunque no siempre la
eleccion es acogida undnimemente

“.una profesora le pregunt6 a los nifios en dos ocasiones qué actividades querian
realizar; la otra dejaba que uno de los alumnos tomara la clase en su pupitre porque
él ponia mas atenci6n asi, 0 siempre ponfa a otro nifio a trabajar con barcos, dado
que era el tema favorito de él..."” (732)

“Es que es ridiculo ensefiarle una cancién a una persona de 10° sobre la via y el
semaforo... para mi la teorfa vial es la que uno toma para sacar el pase, la que a uno
de verdad le sirve, que le ensefian totalmente las partes del carro, las vias, como
hacer tal cosa, eso si es lo que sirve y deberia ser asi el curso pero no aprenderse una
cancioncita boba”. (893)

En este aparte se ha hecho referencia a la interdisciplinariedad construida a través de
una relacién transversal de diferentes saberes. Por supuesto, la discusién sobre la
relacion entre saberes y la manera de trabajar con ellos en las précticas pedagbgicas
es anun bastante incipiente.

“_..habia una exposicién de pintura de un pintor europeo que tuvo que pelear en la
guerra. Los muchachos estaban interesados en el tema de los grabados y me parecia
una buena oportunidad para explicar como el arte no s6lo es una forma de expresion
, sino que es un leguaje diferente que va mucho mas alld y que nos permite
aproximarnos a la historia desde una perspectiva diferente... una profesora sefialo
que no podiamos detenernos en eso. Asi es que salimos a continuar el recorrido.”
(269)

“  nosotros asi como hacemos esto que es la parte biologica hacemos campafias de
tipo cultural, por ejemplo de salud; ahi yo la tengo consignada en un video...una
vacunacién de perros; entonces el barrio feliz porque no se habia sacado una jornada
de este tipo; ademds se hicieron bailes, obras de teatro, etc.” (1022)

“No obstante a pesar de las cosas positivas que resalto y de otras que quiza no me
doy cuenta, me parece que la actividad se queda corta. Es decir, se muestra la
arquitectura, se sefialan los sitios histéricos, pero no se logra mostrar la importancia
de esto, es decir, se muestra que la historia es importante pero no se logra decir
porque lo es...” (270)
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Los proyectos interdisciplinarios surgen como una necesidad urgente de resolver ya
sea por tratarse de graves problemas sociales, de bajo rendimiento o por de
dificultades relacionadas con el manejo institucional.

“_ .. se nos volvi6 a crecer el problema alrededor nuestro porque por esos afios, Como
en el 85 y la década del ochenta finalizando, més o menos el noventa, se viene un
problema de violencia aqui en el barrio, se vienen las pandillas.. " (988)

. se evidencia la falta de ética ambiental enmarcada dentro del pertenecer a,
incluido el yo, el otro y mi esto se refleja constantemente en la agresividad y el
deterioro de las relaciones interpersonales que redunda en la destruccién de la
planta fisica. Es por eso que uno de nuestros intereses es contribuir a redescubrir en
cada persona la necesidad de encontrarse con su ambiente delimitado dentro de una
ética de la apropiacién y de buscar aumentar los niveles de tolerancia y convivencia
que redunden en el respeto por sf mismo para luego proyectarlo al otro”. (431)

“Entonces igual, comenzamos a trabajar en conjunto con otros proyectos,
especialmente con el area de psicologia y trabajo social; ellos tienen el proyecto de
valores, entonces nosotros los de ecologia a reforzarles y ellos con nosotros”. (1007)

5.2.35. EVALUACION DEL LOGRO ACADEMICO

Existen docentes que evalian los logros académicos de los alumnos y su
participacion en los proyectos teniendo como prioridad la apropiacion y
construccién de saberes, aunque en general las menciones a la evaluacién del logro
académico de los alumnos en relacién con los proyectos son escasas. Los siguientes
apartes ilustran el caso de una institucién donde se evaltia con regularidad:

“Nosotras estamos hablando constantemente, compartimos experiencias, que cosas
positivas hay, que cosas no funcionan, que elementos nos han servido y cuales no;
eso lo hemos hecho con respecto al trabajo de evaluar el proyecto desde que lo
lievamos a cabo. Con los chiquillos, como todo se ha hecho con planeacién conjunta,
entonces ellos estdn en el proyecto evaluando y estan aportando cosas y sugiriendo
cambios. Hay tres etapas de evaluacién, la primera que es al coevaluacién, en donde
ellos mismos evaldan el trabajo de sus compafieros; ahi son supremamente francos;
también hay un proceso de auto evaluacion, algunos son muy sinceros y otros s6lo
piensan en pasar el logro. Dentro de los indicativos de logro, establecimos uno que
dice: describe y determina los elementos de ciudad y muestra en su vivencia el
sentido de pertenencia. Y la otra parte que es la evaluacion que yo doy”.
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“_.. el muchacho tiene que trabajar y presentar unos informes sobre la tematica que
se est4 trabajando, y una segunda parte que es de carécter grupal; este afio se esta
haciendo un proyecto entre cuatro, que es el espacio en que ellos se sientan a discutir
el tema... se maneja cada tematica durante dos semanas y al final del periodo se hace
una evaluacién, pensando un poquito en las pruebas del Icfes, al interpretacion y
argumentacién de la lectura. Eso es en once, con décimos hasta ahora estamos
empezando.”

“... para evaluar el aprendizaje yo les estoy haciendo un ejercicio préctico porque eso
de evaluacién dicen que ya estd mandado a recoger, a manera de taller y lo que
busca es poner en préctica lo que hemos trabajado. Los conceptos de ciudad y los
conceptos de la asignatura. Por ejemplo yo les ponia un ejercicio, yo les daba una
palabra y ellos anotaban lo primero que se les ocurrfa. Otro ejercicio era que ellos
tenfan que hacer una salida imaginaria a Monserrate, iba dandoles palabras y ellos
tenjan que ir incluyéndolas en el cuento. Salieron cosas muy curiosas y
contradictorias, ahf la idea era mirar los elementos de ciudad”. (924)

El grado de participaci6n de los estudiantes y la evaluacion de las actividades suelen
medirse de acuerdo con resultados précticos y visibles, especialmente en proyectos
de educacién ambiental: reciclaje, elaboracién de papel, abono, lombricultura,
mejoria de zonas verdes y arborizacién en el colegio y sus alrededores. En algunos
de estos proyectos no se evaltan los logros individuales; mas bien la mirada se
dirige hacia los resultados de tipo global.

“Estos proyectos no son evaluados. Sin embargo, se ha estado pensando en hacer
del proyecto de granja un requisito de grado para los nifios de quinto.” (1151)

En cambio, se registraron intervenciones relacionadas con la evaluacién que los
alumnos hacen de las actividades.

“.. eh.. otra cosa es que nosotros tenemos muy en cuenta lo que los muchachos
dicen, entonces les hacemos, tiene unos parametros de evaluacién, ellos nos evaltan,
dicen como les pareci6 cada actividad, cada tema se podria decir, hasta que al final
ya eh.. se tabula todo, se mira, se tiene en cuenta también los las partes, los pocos
que no estén de acuerdo o los que si estan de acuerdo, las partes negativas, las partes
positivas, y se trata de reestructurarlo.” (48.2.1)

Pareceria que en los proyectos no se han definido claramente los indicadores de
impacto en los logros de los estudiantes. Es decir, no se ha estipulado claramente la
relacion entre los indicadores de logro - segn niveles y é4reas - y los objetivos y
actividades generales de los proyectos.
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A las maestras y maestros les hace falta formacién para poder sistematizar los
proyectos y sus efectos pedagégicos tanto en los alumnos como en ellos mismos y en
los padres de familia. Es habitual que se saquen conclusiones después de narrar o
describir lo que se ha hecho, pero evidentemente hay una dificultad para la
busqueda de explicaciones y para categorizar y replantear, de ser necesario, algunas
de las acciones o enfoques que los orientan.

“Es muy dificil (evaluar este proyecto) porque como es la préctica cotidiana, es ver
como se comporta cada uno frente al otro, lo vemos con los chicos que Ilevan una
trayectoria de 2 a 3 afios ac4 y los que llegan por primera vez, alli se nota muchisimo
la diferencia de toda la cultura de convivencia que hemos trabajado ya.” (98)

“El muchacho debe presentar un trabajo escrito, trabajamos también la cartografia
donde fotocopiamos las péaginas amarillas de Combiser y les decimos que se
ubiquen alli, que ubiquen el recorrido del colegio, después empezamos a armar el
plano de la localidad; hasta ese punto vamos, no hemos podido avanzar por la falta
de tiempo aunque esté la preocupacién constante de que no lleno los programas, si
el chico se traslada del colegio no le van a preguntar de c6émo era su barrio si no de
Jo que ven en sexto u octavo grado.. todavia no trabajamos con matriz de
evaluacion, en algunas cositas hemos empezado a dar los parametros, la entrevista
debe cumplir, estos y estos requisitos como las pautas... las colocamos grandes en
una cartelera, que ellos vean y se califican y se van dando puntos... ahora el trabajo
cuenta dentro de la nota... hemos tratado de que la parte ladica sea mayor que la
parte de tener que rendir obligatoriamente, entonces es como la parte de diversion
de las Ciencias Sociales hacer eso como al margen de los contenidos que estamos
viendo...” (93)

“.. un error que nosotros tenemos, no hemos sistematizado la informacién, hay
trabajos, hay procesos y no hay sistematizacion. Basicamente no hay
sistematizacién.” (475.1)

Durante el desarrollo de los proyectos se han producido algunos materiales tales
como cartillas, videos, periédicos y grabaciones. Valdria la pena, como una forma de
evaluacién tanto de los mismos proyectos como de los estudiantes, que se le hiciera
seguimiento al uso de esto materiales en los colegios.

5.2.3.6. PRODUCCION DE MATERIALES

Cuando la produccién es abundante ésta se exhibe con orgullo al visitante, incluso
sin solicitarla; pero en otros casos, cuando se pide consultar un documento que ha
sido mencionado por algtin profesor, el documento no esta disponible, no aparece o
las excusas se multiplican
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“ el resultado del proyecto como tal ya todo completo si est4, si estd ac4. De pronto
el afio pasado cuando hizo esa documentacién no lo encontr6 porque todavia no lo
habfamos encontrado, pero generalmente el proyecto no se entrega antes de
realizarlo, sino ya al final, antes se entrega como un bosquejo de que es lo que se
quiere hacer, pero el proyecto se va construyendo a lo largo del afio, entonces el afio
pasado lo fuimos construyendo y al final quedé el documento escrito que hay videos
y hay grabaciones, y eh.. en casete, en audicion, eh.. si, pero asi el proyecto esta! Pero
el de este afio, eh.. hay algunos bosquejos aqui en la coordinaci6n, pero el final final,
ya es al final del afio cuando se entrega el proyecto.” (46)

“ Al momento de hacer la investigacién sobre el curso del proyecto fue claro que no
habia aun una documentacién muy especifica tedrica sobre como hacerse este tipo
de procesos, o al menos documentalmente, como se revela en la encuesta.... no
obstante que las actividades y las actitudes favorables a este al parecer ya estaban
bastante adelantadas como fue posible comprobar en las encuestas, en didlogo con
los nifios y con las madres”. (165)

La Tabla 38 muestra un balance de lo que los colegios afirman haber producido en
torno o con motivo de su proyecto. En 191 proyectos que se lograron documentar en
detalle, se afirma haber producido un total de 117 materiales de todo tipo:
académicos, informes, audiovisuales, did4cticos... La produccion es baja ya que al
menos se esperaria que cada uno de los 191 proyectos deberfa tener un documento
basico de tipo descriptivo, un informe de actividades o una sistematizacién. La cifra
mas alta desagregada de produccién corresponde a videos (21), pero obviamente la
produccién escrita es la dominante si se agrupan ponencias, documentos, boletines,
etc.

Tabla 38. PRODUCCION ESCRITA Y AUDIOVISUAL PRODUCTO DEL PROYECTO

Tipo de material Frecuencia %o %Valido
1 Video 21 1.1 17.9
D Ponencia 5 ] 1.3
3 IProyecto 19 1.0 [16.2
4 Otros Audiovisuales B 4 6.8
5 Material Didactico 20 1.1 17.1
6 Boletin Periédico 13 7 11.1
7 Meétodo Escrito 10 L5 8.5
3 Software o Pagina Web 2 1 1.7
&) Documento n4 - |7 12.0
10 Documento Institucional ] 2 3.4
11 [Tesis de Grado il 1 .9
Subtotal 117 6.3 100.0
Valores Perdidos 1755 - 103.8
Total 1872 100.0
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Entre los materiales producidos a los que se tuvo acceso o conocimiento en las
visitas a los colegios uno de los mas comunes es la misma descripcion de la
experiencia o el documento donde se formula la propuesta:

“Fl PEI resalta que al interior de la institucion "se ha sustentado de diversas formas
la necesidad de un trabajo interdisciplinario para la construccién permanente de lo
académico”, esta metodologia se ha llevado a la practica con algunos proyectos y en
la biblioteca del colegio reposan los resultados de éstas experiencia en documentos
como:

1. Experiencia de un trabajo interdisciplinario en toda la primaria (1987-1992)

2. Grupos interdisciplinarios de maestros (Por Marta Cecilia Gonzalez Molina, en el
afio de 1992).

3. Propuesta de maestria en educacion con énfasis en innovacién pedagodgica
interdisciplinaria (1994). (10.01)

Con alguna frecuencia se encuentran informes de las actividades realizadas por los
proyectos durante el afio escolar, la mayorfa de ellos dan cuenta de tareas sin
profundizar mucho en los avances y la sistematizacion.

“Existe un informe de resultados en la biblioteca del colegio”. (40)

Como se dijo antes, los docentes aprovechan los equipos audiovisuales con que
cuenta la institucién para producir videos sobre los proyectos. También se ha
participado en canales locales de TV.

“.. el video que se produjo a partir de la experiencia ya estd en la Luis Angel
Arango.” (1019.1)

“... Video 10' estrategia de gobernabilidad, estado del arte 1989-1999. Produccién de
conocimiento y practicas pedagodgicas en educacién, para la convivencia democrética
de la escuela.. Video 30' ; Es posible ser demécrata antes de los 18 afios?” (127)

“Resultado también del progreso del proyecto se han vinculado diferentes
instituciones interesadas en trabajar desde la educaci6n con la Candelaria, tal es el
caso de la accién comunal que financia un proyecto para la realizacién de videos
denominado "exploraciones por la Candelaria" la Corporacién CINPAR 2000 que
apoya "la expedicién pedagégica por la Candelaria", DAACD de acciones para la
convivencia apoya el grupo empresarial Concordia "J6venes...en su historia” ,
ademés apoya el grupo "Candelaria territorios de identidad”, el IDEP que apoya el
grupo de "comunicacién virtual' y ademas mediante el apoyo al proyecto de
"cartografia social" de vecinos, profesores y colaboradores ayuda a la maduracién,
ampliacién y consolidacién del programa catedra Candelaria, se han generado
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también espacios en el canal Iocal de la antena parabolica y se fundo la emisora que
emite durante las horas del descanso, se inicio conjuntamente con un proyecto de
empresa de espectaculos "GEC producciones”. Espacios como Prende y emprende
Candelaria, Candelaria emprendedora, Equipo de administracién turistica de la
Jornada tarde y tertulias cdtedra Candelaria han surgido desde la instauracién de
este proyecto.” (1195.1.3)

Se han producido cartillas para apoyar las practicas pedag6gicas de los docentes en
el marco de los proyectos.

“Muestra otra de las cartillas y cuenta que la gente colabora con accién pero con
dinero es muy dificil; una de las cartillas habla sobre el cuidado del agua, en la
elaboracién de ésta colaboré el grupo ecolégico de la universidad INCCA; debido a
que el profesor Ponce trabaja como docente de dicha universidad el acceso a cierto
tipo de asesoria es facil.” (1009)

Como una manera de organizar la informacién de los proyectos para irlos
sistematizando, algunos docentes ha elaborado ponencias y participado con ellas en
diversos eventos en los cuales se ha expuesto el avance de los proyectos.
Practicamente todos los colegios vinculados al Programa RED, por ejemplo,
participaron con una ponencia en el Seminario Internacional de junio del 2000.

«_la profesora también resalté la actividlad que estaba programada para
Expoambiental 2000, donde iban a participar en un concurso interinstitucional de
proyectos ambientales y donde el colegio llevaria su propuesta del proyecto de
reciclaje que han ido adelantando.” (477.1)

“Luego ella pregunt6 por lo que se habia realizado en expoambiental, se mostrd la
presentacién computarizada del proyecto a los asistentes”. (400)

Los proyectos pedagégicos también han generado la produccién de boletines,
periédicos escolares, cartillas e informes de trabajos de campo, todo elaborado por
los estudiantes.

“el periédico ambiental, que es organizado por los estudiantes y se publica dos veces
al afio.” (491)

“En las salidas pedagogicas gastan todo el dia. Cuando hacen boletines ecol6gicos
trabajados interdisciplinariamente, adicionan dos horas al trabajo.” (665)

“También hay trabajos realizados por los alumnos, cartillas de practicas
medioambientales, de visitas y observaciones en los alrededores del colegio, en
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donde hablan de problemas ambientales, del entorno y de contaminacién.” (671)

A veces se Teconoce que hay trabajo, pero no se ha sistematizado y eso se percibe
como un “error” en el proceso

“Pues... lo que de todas maneras falla un poco es la sistematizacién, porque uno hace
las cosas y no escribe sobre las cosas, en este momento uno ve que es importante,
nos toca partir como del recuerdo pero... pues esas ideas sirven y se pueden articular
nuevamente en el proyecto.” (451)

“Las profesoras reconocen que no se ha Hevado un registro del proceso como tal,
sino algunos registros filmicos o escritos en ciertos periodos pero no de manera
sistemdatica.” (954)

Cuando el liderazgo pedagégico es del rector, coincidencialmente, encontramos una
produccién escrita bastante significativa sobre la experiencia: documentos de corte
institucional como a manera de PEI pero escritos con una libertad que surge de la
sustentacién de la experiencia, y no de la formalidad de la ley, documentos para
orientar el trabajo concreto de los maestros, documentos orientados hacia los padres
de familia, boletines e incluso revistas de periodicidad muy irregular.

“Documentos: Seminario pedagogia activa en la educacién bésica primaria, nota del
rector a la comunidad del colegio, los derechos humanos, la paz y la justicia, carta
del rector al mandato por la paz, Foro: creatividad e innovacién en la ensefianza de
las ciencias, proyecto integrado de aulas de clase desde el pre-jardin hasta el quinto
de primaria, proyecto lidico pedagdgico en el nivel de educacién preescolar, panel:
hacia una cultura de la evaluacién, mesa redonda: su majestad el estudiante: nuevo
desafio, pedagogia para una cultura de paz en las aulas, fundamentos del
movimiento intento ser..un constructor de paz, reglamento y las normas de la
escuela, los principios de la escuela moderna, Celestin Freinet, manual de
convivencia, fotocopia de la encuesta, alguna bibliografia de los fundamentales,
cartilla “tiza y tablero” No 1”. (616)

Un colegio obtuvo financiacion de COLCIENCIAS y del IDEP para una
investigacién y con el apoyo de algunos asesores realiz6 varias publicaciones y
produccién audiovisual:

“1. Articulo sobre la experiencia, publicado en la revista "Educacién hoy" No. 127

de 19996.

2. Manual de convivencia "Con el Angel un compromiso social de calidad humana”,
Santafé de Bogota D. C.

3. Manual de funciones y procedimientos elaborado al interior de cada uno de los
estamentos y concertado con la comunidad educativa.
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4. Video 10' estrategia de gobernabilidad, estado del arte 1989-1999. Produccién de
conocimiento y practicas pedagogicas en educacién, para la convivencia
democratica de la escuela .

5. Video 30' ;Es posible ser democrata antes de los 18 afios?

6. Demécratas en la escuela, voces y memorias de unja experiencia educativa, editor
Gary Muriel 1999”. (127)

Hay una sensible diferencia entre la produccién de colegios privados de élite y la de
los demés.

Los docentes individuales son los que figuran con mds produccion; siguen, en
frecuencia, los grupos de docentes que trabajan en equipo y los estudiantes que, por
lo general, elaboran trabajos durante el trabajo de aula.

Tabla 39. AUTORES DE LA PRODUCCION

Autor Frecuencia % %Valido
1 Comunidad Educativa 4] .3 5.0
2 Equipo de Educadores 16 .9 16.0
3 [Equipo del Proyecto 15 .8 15.0
4 [Estudiantes 14 .7 14.0
5 Profesores de un Area 0 .5 9.0
5 iUn Solo Educador 30 1.6 30.0
7 Todos 5 .3 5.0
8 [Directivos 2 .1 2.0
9 Otros 4 2 .0
Subtotal 100 5.3 100.0
Valores Perdidos 1772 04,7
Total 1872 100.0

5.2.4. CAMBIOS PRODUCIDOS POR LOS PROYECTOS

5.2.4.1. ENTORNO

En varios proyectos se incluye la recuperacién de las instalaciones fisicas vy,
curiosamente, una de tareas mas comunes es el levantamiento de bardas, muros y
mallas. Lo paradéjico es que de esta manera podria crearse una especie de ruptura
con el ambiente extraescolar; pero no parece ser problema para los docentes quienes,
al contrario, suelen sentir mas seguridad y una “mejoria del ambiente.”

".en cuanto a los problemas del entorno del colegio, los han ido solucionando poco
a poco con la ayuda de los padre de familia y de la alcaldia menor. Han recuperado
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el espacio alrededor del colegio, han construido andenes, un parque, han
arborizado, han hecho desalojar a algunos vendedores ambulantes y un asadero de
carnes, igualmente cambiaron el encerramiento del colegio." (660.1)

"Bueno, los principales problemas del vecindario son la invasi6én del espacio publico
en el entorno del colegio y la presencia de talleres... a nivel local, el principal
problema que tenemos es de contaminacién atmosférica."(723)

El concepto del entorno presenta una variedad de interpretaciones, pero en general
se refieren al espacio que esta por fuera de las paredes de la institucién, o sea, el
vecindario, el barrio, la localidad.

"...que ellos sientan mds identidad y compromiso por su pais, que se den cuenta de
cualquier cosa que haga desde acé, aunque estén muy lejos del rio y del mar, de
todas maneras va a afectar bastante..." (51.1)

" .el entorno... los espacios del colegio, que de pronto nos hacen falta cosas como
sefializacién, como... ayudar a que el muchacho tome conciencia de que esto... es de
todos... y poder establecer que esto que es ptiblico entre comillas es mio y también
me pertenece..." (1074)

"Bueno, los principales problemas del vecindario son la invasi6n del espacio publico
en el entorno del colegio y la presencia de talleres... a nivel local, el principal
problema que tenemos es de contaminacién atmosférica..." (723)

" ..nos enfrentamos al conflicto de que no tenemos espacio para jugar, eso deberia
haber crecido los niveles de violencia...en otras instituciones donde yo trabajé y que
no hay espacio, hay descalabrados, heridos..." (102)

Lo que se considera como entorno suele variar de una institucién a la otra, de
acuerdo con la concepcién que se tenga de este y depende, en gran medida, de que
se tenga o no una comunidad educativa circunvecina; esto es, que los estudiantes
habiten cerca o lejos del colegio.

v [la localidad] esta dividida geograficamente por las lomas de La Conejera,
entonces hay mucha diferenciacién, por ejemplo con las personas que viven cerca
del Rio Juan Amarillo y la zona que queda cerca de la zona de la autopista, sin
embargo este afio hemos recibido chicos y nifas... de los barrios marginales...esto ha
servido para que el proyecto se enriquezca, porque inicialmente el proyecto de
recuperacion de historia del barrio se hizo en los barrios San Cipriano, Villa Delia,
Gilmar y Granada Norte, que es la zona més cercana ala institucién..." (86)
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"...aprovechamos el conflicto y empezamos a estudiar y a mirar como eran las
caracteristicas de los nifios y del barrio, eso fue como coyuntural y luego dijimos: "ya
que est4 el proyecto, vamos a extenderlo a la localidad y luego a I ciudad, esa parte
diria est4 muy en pafales porque nos hemos concentrado en el entorno..." (1457)

"Este barrio fue lo primero que comenzamos a trabajar..." (86)

5.2.4.1.2. IMPACTO

Es claro que el impacto no se manifiesta solo manera positiva ni en todas las
dimensiones en las cuales los docentes se han propuesto trabajar. Muchos proyectos
se realizan bajo una 6ptica extracurricular, lo cual ocasiona problemas en al
desarrollo normal de las actividades escolares.

"Los docentes reconocieron que para nadie ha sido fécil la metodologia que han
implementado en este proyecto, la sobrecarga para ellos y para los alumnos es
evidente y la necesidad de establecer un permanente vinculo entre docentes, no es
algo ante lo cual cualquier persona pueda adaptarse..."(impacto; 36)

"...es necesario quitar un poco de tiempo a las otras 4reas para realizar el proyecto,
pero éstas son repuestas después..." (impacto 417)

Hay resultados précticos y visibles en proyectos de educacién ambiental: reciclaje,
elaboracién de papel, compost, lombricultura, mejoria de zonas verdes y a veces de
infraestructura, arborizacién en el colegio y sus alrededores.

Los cambios més notorios producidos por los proyectos tienen que ver con
actitudes, participacién y compromiso; de igual forma, los proyectos que reportan la
frecuencia mas alta en este tipo de cambios son los ambientales. Al mismo tiempo,
los logros mas bajos reportados en cuanto interdisciplinariedad aparecen justo en los
proyectos interdisciplinarios. Los docentes sefialan, ademas, una buena cantidad de
cambios positivos en los procesos de aprendizaje y desarrollo de competencias

(Tabla 27).
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Tabla 27. CAMBIOS PRODUCIDOS POR LOS PROYECTOS

Tipo de Cambio Frecuencia % | %Vilido
i Actitud 119 6.4 24.0
2 |Autoestima g .3 1.0
3 Concientizacién 55 2.9 11.1
& Conformacion de equipos 2 1 4
2] KConvivencia e Integracion 56 3.0 11.3
6 Competencias Y Aprendizaje 50 2.7 10.1
7 Didacticas y Métodos 17 9 3.4
8 Formacién Docente & 5 1.8
& Interdisciplinariedad 10 .5 2.0
10 [Mejoramiento ambiental del colegio 26 1.4 5.2
11 Participacién y Compromiso 80 B3 16.1
12 Otro 40 2.1 8.1
13 Cultura Académica 12 .6 2.4
14 Cultura Ambiental 7 4 1.4
15 Mejoramiento ~ Ambiental  del8 4 1.6
ntorno
Subtotal 196 P65  [100.0
[Valores Perdidos - [1376 [73.5
otal 1872 100.0

Los padres también han cambiado debido a su participacion en los proyectos:

«..en los padres de familia, también se ha visto un cambio de actitud al participar en
el proyecto. Ellos ayudan a conseguir insumos, a transportar algunos materiales en
actividades como la reforestacién..." (662)

"El mejoramiento del barrio es evidente y muchos de los vecinos organizan jornadas
de limpieza; el- impacto en la comunidad es realmente grande, aseguran los
educadores..."(956)

" ]la comunidad raras veces colabora con el colegio y s6lo se acuerdan que en 1998
se cortaron unos arboles y la gente sali6 a ayudar. No recuerdan haber recibido
volantes, ni instrucciones de campafias educativas promovidas por el colegio. Ellos
aseguran que los vecinos de la cuadra se retnen cada dos meses para hacer
campafias de aseo en inclusive el sefior Avendafio (quién perteneci6 a la Junta de
Accién Comunal) sale con un megafono para animar la participacion de los
vecinos..." {940)

" ..se ha mejorado a nivel fisico, se ha mejorado el entorno..." (722)
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Tabla 55. TIPOS DE CAMBIO SEGUN LA TEMATICA DESARROLLADA EN LOS PROYECTOS

Tipos de Cambio
[Temética Actitud’Aulnesﬁ ncien)Confor [ConvivelCompet[Didactic[Formacilinter. jora [Parlicip 0o [Cultura [Cuttura [Mejora [Total
ma ma_ cia n_ 5 in isci_ [miente facion o Acadé bien miento
izacion kibn defintegradcias docenteplinarie mbien Compro mica  fal IAmbien
quipoSEOn Aprendi Método Kad e delmi tal
Faje Colegio Entomo
mbiental iConteo 2 [29 i2 5 6 [2 3 21 22 12 P 14 3 171
B Tema P46%|6% [17.0% 6% [7.0% 9% R5% [.2% £3% [123% 129% (0% [1.2% [23% 1.7% [100.0
o Cambic 35.9% 20.0% 52.7% [100.0%[22.2% N06% [55.3% P2.2% H0.0% [80.8% [27.8% [30.0% [6.7% $6.7% 100.0% |35.2%
oo del Total B6% 12% BO% 2% 5% N.0% (2% [4% [8% J.3% @s%h [P5% 4% (8% |1.6% 135.2%
Ciudad [Conteo 5 P 1 1 4 12
% Con R a\JS.3% 16.7% B3% B3% 33.3% 100.0
[Tema %
% Con R af3.4% 3.6% 1.9% [2.1% 5.1% 12.5%
KCambio
P del Total 8% 4% 2% |2% 8% 2.5%
CiudadarlzCanleo 08 | 5 20 10 2 13 1 7 P2 b 3 1 104
P Tema [P6.9%11.0% H.8% 19.2% B6% [1.9% Po% P.0% [.9% [P1.2% 5.8% [29% [1.0% 100.0
% Con R al23.9% [20.0% ©.1% 37.0% P21.3% [11.8% PB33% [0.0% [F.7% [7.8% |150% [250% [16.7% 21 4%
ICambio
R4 del Total [5.8% 2%  [1.0% 1% PR1% 4% 6% 2% [4% J5% [1.2% [6% [|2% 21.4%
Cognicidn [Conteo i 2 5 5 3 2 # 7 47
% Tema  [23.4% K.3% 1056% [191% B.4% B3% KH3% 14.9% M.3% B5% 100.0
% Con R al0.4% [400% 3% [19.1% [17.6% [22.2% [20.0% B.9% Bi% PBII% 9.7%
iCambio
% del Total 2.3% (4% 10% [1.9% [6% [4% [4% 14% (4% |8% 5.7%
Interdis- [Confeo 4 3 2 2 3 1 1 1 3 3] 28
ciplinario
% Tema  [14.3% 10.7% 71% [71% [107% B6% P6% P6% [R14% [17.9% 100.0
P Con R a3.4% 15.5% B7% B3% [176% [11.1% [100% B8% 6% [125% 5.8%
Cambio
Ps del Tolal |8% 6% 4% 4% 6% 12% 12% [2% [1.2% [1.0% 5.8%
\valores [Conteo 23 | 10 11 16 i 1 1 1 14 B 1 88
% Tema 26.1% [1.1% |11.4% 125% 18.2% [1.1% [1.1% 4% [11% |158% B1% 1.1% 100.0
% Con R al9.7% 120.0% [18.2% B04% [34.0% 5.9% [11.1% [10.0% B.8% f17.7% 120.0% 16.7% 18.1%
Cambio
i del Total B7% 2% 1% 3% PBa3% 2% 2% [2% |2%  [29% |16% L 2% 18.19
Otros ~ Conten 5 5 < 4 2 1| ! H 7 3 36
% Con R al13.9% 16.7% 8.3% [11.1% [56% 8% [P8% [11.1% [194% B.3% [100.0
Tema %
bb Con R ald.3% 10.9% 56% PBo% [|11.8% 100% 1B3.8% [.1% [17.5% [R5.0% 7.4%
Cambio
P del Tota! [1.0% 1.2% 6% 18% 4% 2% [2% 18% [14% 16% i7.4%
Total  Conteo 117 B 55 1 54 H7 17 4] 10 26 79 K0 12 5 8 r«as
o Con R a41% N0% [11.3% |2% [11.1% 07% [5% [19% Ri% [p3% [163% [B2% [25% [1.2% [1.6% [100.C
Tema %
s Con R al100.0 [100.0%[100.0% [100.0%[100.0%[100.0%[100.0% 100.0% [ 00.0% [100.0% 1100.0% [100.0% [100.0% |100.0%100.0% [100.C
Cambio b %
oo del Tota! P41%[1.0% [11.3% [2% [11.1% P7% PB5% [19% R1% 53% (16.3% B.2% ?.5% 1.2% (6% [100.(
e
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En cuanto a los valores, al ser puestos en escena como artifices de la
interdisciplinariedad se ve su influencia en los proyectos, aunque para comprobarlo
se requiere estar con los estudiantes a largo plazo, pues se trata de cambios de
actitudes:

*Y han estado cambiando su escala de valores, a través de eso..." (526)
"...los logros son grandes, son cursos modelos...y les dej6 gran formacion..." (695)
n__se han convertido en lideres y gestores, se han vuelo més sensibles..." (659)

"En cuanto a la formacién de valores de respeto y responsabilidad consigo mismo y
con el otro, tan solo se ha observado en algunos alumnos..." (653)

"Este proyecto sirve para que los nifios cambien la mentalidad frente a su medio.
Ahora saben que el campo no s6lo es para trabajar, gustan del lugar en donde viveny
no quieren emigrar..." (1150.4) :

"Los resultados son lentos, son lentos, son procesos lentos, tu te alegras con cosas
minimas en los nifios que eso de pronto es lo que los deméds no entienden, entonces,
(...) no se ve el proceso (...) con estos nifios, que es un proceso que el nifio participe en
clase: "qué rico, hablé"... hay ganancias, solo que no muy visibles..." (1180)

"E] impacto que ha tenido este proyecto es dificil de medir. Yo pude observar que los
chicos tienen que tienen clase con estas profesoras, dan cuenta de muchas de las
reflexiones que este tema suscita" (296)

En fin, ;como no verificar un cambio en los valores si no es precisamente en las
actitudes? Este punto resulta problemético por lo anteriormente mencionado; muchas
de las actividades no se efecttian voluntariamente sino a raiz de un estimulo
altamente atractivo, como por ejemplo, el cumplimiento de las horas de
alfabetizacién. En este sentido, el fortalecimiento de los valores solo resulta
verificable para lo relacionado con las relaciones personales

v el maestro estd mas interesado y habla el maestro de biologia, habla el de espafiol,
no solamente a nivel de la institucion, sino fuera de ella..." (217)

" .uno recotre y ya no ve focos de basura en la parte de afuera, ni en la parte interna,
entonces uno ya ve... unos salones en mejor estado que antes. Y en la parte de
convivencia social nosotros se la rescatamos harto, entonces en la parte de
convivencia en cursos como éste donde la gente estd trabajando, se acabé la
violencia..." (1006)
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El asunto de los valores funciona tanto a nivel de profesores como de estudiantes:
"O sea, el grupo se ha unido més. Hay como mds integracion...” (504)

"Lo bueno de las jornadas es que uno se integra con otros compafieros... por ejemplo,
yo me empecé a hablar con este man en una jornada..." (935)

"P: ; Al ser comparado su colegio con otros de afuera, qué le llama Ia atencién a sus
otros comparieros? :

R: Qué los profesores no estan tan alejados de nosotros, son mas como amigos
cercanos a nosotros." (630)

Los profesores también asumen cambios en cuanto a valores; se encuentran en su
trabajo con la tolerancia, con el liderazgo, con la solidaridad:

'_..nos ensefia a tener autonomia, responsabilidad, més participacién y no sé... respeto
hacia la otra persona, su opini6n, son valores que no sélo se infunden como familia..."
(impacto; 139)

Finalmente, un impacto altamente visible son los premios institucionales recibidos.

Varios de los colegios en observacién fueron objeto de reconocimientos, han sido
invitados a eventos e incluso, se han convertido en ejemplos pilotos de gestion.
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ANEXO: CODIGOS PARA LA ORGANIZACION DE LA INFORMACION
CON EL SOFTWARE DE ANALISIS CUALITATIVO ANSWR
PROYECTO INTERDISCIPLINARIEDAD Y CURRICULO.

PROGRAMA RED

Universidad Nacional de Colombia, Bogota, junio de 2000

Code. Brief Definition
FullDefinition

Use

NoUse

Exmpl

CONDFISPIC. Condiciones fisicas de colegio y aulas

Se incluyen los segmentos referidos al conjunto de los datos materiales: estructuras mobiliarias,
espacios y territorios, objetos, que tienen una relacién clara (positiva o negativa) con el Proyecto. Se
codificaran los pasajes que den cuenta de su naturaleza (si son muebles, electrodomésticos),
consecucién, de su estado de conservacién, del cuidado que se le dispensa, de su estética , de su
tamafio, de su distribucién y ubicacion espacial y de las adaptaciones e inadaptaciones con el fin de
utilizarse en el Proyecto.

Se codificaran todas aquellas condiciones fisicas que atarien al Proyecto o algun aspecto de éste.

No se use para caracterizar una estructura fisica del colegio que no tenga ninguna relacién con el
Proyecto. Tampoco deben incluirse las referencias a los materiales didacticos {(MATDIDPIC).

“En el colegio solo hay dos arboles muy maltratados” (proyecto ambiental).

DIDACDISCUPIC. Discursos sobre didacticas y métodos del Proyecto

Se codifican aqui los segmentos referidos a discursos y textos sobre las didacticas, procedimientos,
metodologias, evaluacion, motivacion , procesos cognitivos y actividades pedagdégicas en general,
mencionadas por diferentes actores o por documentos institucionales.

Use este codigo cuando los segmentos se refieran a didacticas, métodos pedagogicos, metodologias
de trabajo, procedimientos, motivacion, procesos cognitivos, formas de evaluacion y del uso de
materiales. Tenga en cuenta la diferencia entre el discurso sobre las practicas (DIDACDISCUPIC) y lo
observado durante las actividades reafizadas por los docentes (DIDACPRACPIC). Algunos segmentos
pueden codificarse también en MATDIDPIC cuando se refieran en forma muy especifica al uso de los
materiales didacticos o en EQUIPO, cuando el desarrollo de esta didactica se realice en forma
cooperativa o en equipo. Este codigo puede usarse conjuntamente con TEORIAPIC cuando los
discursos sobre las practicas educativas mencionan autores o teorias especificas.

No se use para la descripcién del material didactico (en ese caso use MATDIDPIC), actitudes con
respecto a los saberes (RELSABER), ni aspectos relacionados con la participacién en general
(PARTPROFPIC, PARTESTPIC).

Yo normalmente comienzo mi clase leyendo un cuento sobre la naturaleza”

DIDACPRACPIC. Practicas pedagdgicas en el Proyecto

Se codifican aqui los segmentos referidos a las observaciones de las practicas y actividades
pedagogicas EN ACCION; los procedimientos utilizados, las metodologias, las formas de avaluacion y
motivacion y procesos cognitivos observados en estudiantes.

Use este codigo cuando los segmentos se refieran a lo OBSERVADO en la practica sobre didacticas,
métodos pedagégicos, metodologias de trabajo, procedimientos, motivacion, procesos cognitivos,
formas de evaluacion y uso de materiales. Tenga en cuenta la diferencia entre el discurso sobre la
didactica (DIDACDISCUPIC) y lo observado durante las actividades realizadas. Incluiremos aquf
también las frases que los distintos participantes en la actividad pedagogica enuncian en el contexto y
en el momento de [a actividad.
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No se use para material didactico (en ese caso use MATDIDPIC), actitudes con respecto a los saberes
(RELSABER), ni aspectos relacionados con la participacion en general (PARTPROFPIC,
PARTESTPIC).

“La profesora motiv6 a los estudiantes para que fueran ellos los que los que propusieran un tema para
el proyecto y recagié las ideas escribiéndolas en el tablero; al final dijo: 'vemos que la mayoria esta de
acuerdo en trabajar sobre los elefantes, pero eso ya lo vimos el afio pasado™

ENTORNOPIC. Relaciones del Proyecto con el entorno escolar

Segmentos en entrevistas y documentos donde se seftalan todo tipo de relaciones (culturales,
ambientales, sociales, politicas) que el colegio ha establecido con el entorno material y relacional a
partir del Proyecto. Para el caso del PIC, incluimos aqui también referencias no sélo al entorno sino al
contexto "externo” de la institucién, entendiendo por contexto el conjunto de circunstancias “externas”
que dan significado a lo observado en la institucion o a los discursos de los actores.

Apliquese éste codigo a las referencias del Proyecto sobre el conacimiento e investigacion del entorno
y del contexto "externo” de la institucién y de las actividades y acciones para mejorarlo. Se trata de
destacar |a intencién de la accion, no del resultado. Se incluyen las referencias a la intencion de las
acciones, no a los resultados de éstas.

No se use este codigo para relaciones escuela-entorno en general o para vinculos escuela-entorno
promovidos desde otros Proyectos. Tampoco cuando se mencione el impacto de la accion del
Proyecto en el entorno {IMPACTOPIC).

" a contaminacion de las fabricas vecinas nos llevo a hablar con los gerentes para buscar soluciones
conhjuntas”,

EQUIPO. Equipos de trabajo y colaboracion

Se codifican aqui los segmentos donde se mencione el trabajo en equipo, la conformaciéon de los
equipos y el trabajo colaborativo en especial entre profesores, entre estudiantes y entre estudiantes y
profesores. Con el término equipo nos estamos refiriendo no a cualquier trabajo en grupo 0 masivo
sinc a una forma estructurada y donde se definen formas relativamente complejas de articulacion entre
los actores o participantes en torno a tareas o proyectos especificos. Queremos distanciamos de
formas burocraticas y jerarquicas de organizacién, lo cual no quiere decir que una forma burocratica
como el departamento no pueda funcionar como un equipo.

Use cuando los segmentos se refieran a los discursos y practicas sobre trabajo en equipo, trabajo
colaborativo, conformacién de equipos y a los procesos y a las dificultades para su conformacioén.
Incliyanse también las menciones a juicios de valor sobre trabajo en equipo, las précticas observadas,
las formas organizativas adoptadas por los equipos, los tiempos y espacios de trabajo en equipo, los
temas en tormo a los cuales que se trabaja, las formas de articulacién del equipo con el proyecto y con
la estructura organizativa de la institucion. Usese también cuando se mencionen formas cooperativa y
de trabajo en equipo en el aula. Cuando se considere pertinente, puede combinarse este codigo con
otros come los referidos a la participacion de los diferentes actores en el proyecto (PARTDIRCPIC,
PARTESTPIC, PARTPROFPIC, PARTOTROPIC) o las estrategias pedagégicas y a la didactica
(DIDACPRACPIC y DIDACDISCUPIC).

No se use cuando los segmentos, mas que la misma de trabajo en equipo, se centran en las
actividades. Tampoco cuando se habla de la organizacién general del proyecto o de otras formas
organizativas que no son en equipo ORGANIZPIC. PRODUC (produccién de materiales) o
DIDACDISCUPIC, DIDACPRACPIC (didacticas y metodologfas). No se use para participacion; en ese
caso use PARTPROF (participacién profesores), PARTDIRPIC (participacién  directivas),
PARTESTPIC (participacién estudiantes), PARTPADRPIC (participacion padres de familia),
PARTOTROPIC (participacién otras personas).

"€l equipo del Proyecto estd conformado por profesores de Ciencias Sociales, Matematicas y
Lenguaje” (tomado del PEI). Este ejemplo puede también ser codificado como PARTPROFPIC.
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GESTIONPIC. Gestién y organizacion del Proyecto.

Se codifican los segmentos relacionados con la gestién y organizacion el Proyecto desde el punto de
vista institucional. Cuando hablamos de gestién nos referimos a todos los procesos necesarios
previos o concomitantes a la accién pedagogica concreta que la hacen posible: prevision y
organizacion de recursos, tiempos, espacios, personas, formas organizativas, toma de decisiones. La
gestién no es asunto exclusivo de la direccion o de la administracion. El profesor también gestiona
buena parte de lo que necesita para poder realizar su clases; los estudiantes también pueden
participar, por ejemplo, siendo monitores.

Use este codigo para todos los segmentos donde aparezcan referencias a gestién, organizacion y/o
administracién del Proyecto. Incluya aqui las menciones acerca de quiénes y como participan en los
procesos (directivas del colegio, estudiantes, profesores, otros). La gestion puede ser una forma de
participacién y por lo tanto algunos segmentos en esta categoria pueden codificarse también en
participacion.

No se use para referirse a todo lo relacionado con el disefio y la elaboracién de material didactico
(MATDIDPIC).

“E| profesor estaba buscando un benjamin para conectar el VHS y visualizar una pelicula en su clase"

IMPACTOPIC. Impacto y transformaciones producto del proyecto.

Se codifican aqui los segmentos de entrevistas, documentos u observacion donde se mencionan [os
cambios que ha producido el Proyecto hacia adentro y hacia fuera de la institucion. Los segmentos
relativos a la visibilidad del proyecto, es decir, todos los indicios de que el proyecto incide en la vida del
colegio y del entorno, también se codifican aqui.

Use este codigo para sefialar las menciones de cambios en los aspectos organizativo, académico,
curticular y actitudina! de estudiantes y profesores. Uselo también para registrar segmentos donde se
mencione el efecto del proyecto a nivel! local y/o el entorno.

No se use para sefialar los objetivos y las intenciones de las acciones (PROYECPIC y ENTORNQOPIC)
“El proyecto ha llevado a que se consolide un equipo interdisciplinario de profesores” (entrevista con la
rectora).

INTERINSPIC. Relaciones interinstitucionales.

Segmentos donde aparecen las relaciones con otras instituciones establecidas en torno al proyecto.
Apliquese este cbtdigo a las referencias sobre apoyo, asesoria y/o obstaculos puestos por parte de
comunidades y otras instituciones en el desarollo del Proyecto (entidades estatales, ONG,
universidades, supervisién, CADEL, JAC, otros colegios), asi como a convenios interinstitucionales e
instituciones beneficiarias.

Usese cuando se mencionen nombres de instituciones que tienen un vinculo concreto con el proyecto.
No se use para relaciones personales (RELPERS) o interinstitucionales que no se reflejen en el
desarrollo del Proyecto

"La secretaria de Transito y Transporte del Distrito Capital viene asesorando en Proyecto desde 1999"
(tomado del PEI).

MATDIDPIC. Material didactico del proyecto.

Se identifican todos aquellos materiales que sean utilizados de forma metodica con miras al desarrollo
del proyecto. Se incluyen materiales de fabricacion industrial, casera o bricolajes, si han sido
comprados o elaborados por alguien, el proceso de elaboracion y la inversién en tiempo y dinero. Aqui
va también quiénes usan los materiales, con qué frecuencia, de qué manera {por grupos o de manera
individual); asi mismo, referente al uso, se incluyen objetivos, metodologias, técnicas, dinamicas,
eficiencia y capacidad de motivacion.

(Jsese cuando se trata de materiales que respondan y se inserten a los objetivos propios del proyecto.
No se use para sefialar cualquier material de uso corriente en la actividad educativa,

"En nuestra Gestion Integral de Residuos Sélidos, los estudiantes, utilizando materiales de desecho,
elaboran estructuras (esculturas) que cumplen en la comunidad una funcién de sensibilizacién y
capacitacion en cuanto a las técnicas de clasificacion de residuos”.

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y Curriculo. Contrato 036. Informe final 237



PARTDIRPIC. Participacion directivas en el proyecto

Aqui se codifican segmentos en los que se menciona la participacién o no participacién de las
directivas del colegio en las actividades del Proyecto, sus actitudes frente al mismo y frente a las
actividades que se realizan. Bajo el término de directivas se incluyen rector, director, coordinador
académico, coordinador de disciplina, gerente (en a las instituciones privadas) y cualquier otro cargo
que se haya creado con caracter directivo.

Use este codigo para todos los segmentos en los que se menciona la participacién de las directivas en
el Proyecto: para participacion en el disefio, evaluacion, toma de decisiones, liderazgo, tiempo de
participacién, grado de escolaridad, género, apoyo al Proyecto. Si la participacién de los directivos es
en equipos de trabajo puede también usarse el cédigo EQUIPO.

No se use en caso de participacién de profesores que no tienen cargos directivos, por ejemplo los
directores de departamento o para referencias de actividades generales de la institucion o cuando se
hable de participacion en otros Proyectos. Tampoco se use para directivos externos al colegio
(PAROTROPIC). No se use para comités y grupos de trabajo que no tienen un caracter directivo; éstos
se codifican en la gestién y organizacién del proyecto (GESTIONPIC).

"El rector del colegio ha participado en la evaluacion de las actividades, pero nunca ha estado presente
durante su preparactdn”.

PARTESTPIC. Participacion estudiantes en el Proyecto

Aqui se codifican segmentos en los que se menciona la participacion o no participacion de los alumnos
y alumnas en las actividades del Proyecto, sus roles, sus actitudes frente al mismo y frente a las
actividades que se realizan.

Use este codigo para todos los casos en que se menciona la participacion de los estudiantes en el
Proyecto. Uselo para las menciones de participacion en el disefio, evaluacion, toma de decisiones,
liderazgo, tiempo de participacion, grado de escotaridad, género.

No se use en caso de participacién de otros sujetos (PARTPROFPIC, PARDIRPIC, PARTPADRPIC
PAROTROPIC), para referencias de actividades generales de la institucién o cuando se hable de
participacién en otros Proyectos.

"Todos los estudiantes del grado noveno participaron en la evaluacién del Proyecto”.

PARTOTROPIC. Participacion otras personas en el Proyecto

Aqui se cadifican segmentos en los que se menciona la participacién o no participacién de otras
personas diferentes a profesores, directivas , padres y estudiantes en las actividades del Proyecto; sus
actitudes frente al mismo y frente a las actividades que se realizan.

Use este codigo para todos los casos en que se menciona la participacion de esas otras personas en
el Proyecto: en el disefio, la evaluacion y la toma de decisiones; liderazgo y tiempo de participacién. Se
incluyen administradores, secretarias y personas ajenas a la comunidad educativa.

No se use en caso de participacion de padres de familia, profesores, directivas o estudiantes
(PARTESTPIC, PARDIRPIC, PARTPROFPIC, PARTPADRPIC), para referencias de actividades
generales de la institucion o cuando se hable de participacién de otros en Proyectos diferentes al de
nuestro interés. No incluir cuando se hable de refaciones interinstitucionales (INTERINSPIC) o cuando
las retaciones no se refieran al proyecto (RELPERS).

"Aunque reiteradamente hemos invitado al alcalde local éste no se ha hecho presente en ninguna de
las reuniones”

PARTPADRPIC. Participacién padres de familia en el P.

Aqui se codifican segmentos en los que se menciona la participacion o no participacion de los padres y
madres de familia o acudientes en las actividades del Proyecto, sus actitudes frente al mismo y frente
a las actividades que se realizan.

Use este codigo para todos los segmentos en los que se menciona la participacién de los padres en el
Proyecto: disefio, evaluaciéon, toma de decisiones, liderazgo, tiempo de participacion. Use el codigo
para segmentos en los que aparezca el grado de escolaridad de los padres, el género y algun dato
sobre el tipo de labores que suelen realizar.
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No se use en caso de participacion de otros sujetos (PARTESTPIC, PARDIRPIC, PARTPROFPIC,
PAROTROPIC), para referencias de actividades generales de la instituciéon o cuando se hable de
participacién en otros Proyectos.

" los padres de familia se les pidi6 que asistieran a la instalacion del apiario. Con el tiempo se ha visto
que ademas de comprar la miel, algunos quieren trabajar con los alumnos en la produccién de la
misma".

PARTPROFPIC. Participacion profesores en el proyecto.

Aqui se codifican segmentos en los que se menciona la participacién o no participacion de los
profesores en el disefio, formulacién y actividades del Proyecto, sus roles, sus actitudes frente al
mismo y frente a las actividades que se realizan.

Use este codigo para todos los casos en que se menciona la participacién de los profesores en el
Proyecto: en el disefio, la evaluacion y la toma de decisiones; liderazgo y tiempo de participacion.
Incluya segmentos en los que se mencionen las dreas o grados con los que trabajan los docentes el
proyecto. Puede usarse también este codigo en forma conjunta con el trabajo en equipo de los
profesores (EQUIPO).

No se use en caso de participacion de otros sujetos (PARTESTPIC, PARDIRPIC, PARTPADRPIC y
PAROTROPIC) para referencias de actividades generales de la institucién o cuando se hable de la
participacién de los profesores en otros Proyectos.

"E| Proyecto fue disefiado por las profesoras XX y XX del area de Ciencias Naturales”.

PRODUC. Materiales producidos en el desarrollo del proyect

Segmentos donde haya referencias a materiales escritos o audiovisuales elaborados en el contexto del
proyecto.

Usese cuando dichos materiales tienen cierto grado de elaboracién y complejidad y han sido probados
y usados con éxito en el marco del proyecto.

No se use para referirse a materiales did4cticos no producidos en e! contexto del colegio o cuando
é&stos no tienen cierto grado de elaboracién, como por ejemplo, videos no editados (MATDIDPIC)
"Presentamos nuestro proyecto en el foro Distrital de 1997 y la ponencia fue publicada en las
memogorias”.

PROYECPIC. Descripcion del proyecto o experiencia pedagdgica

Se codifican aqui los aspectos generales de los proyectos o de las experiencias pedagogicas
concretas, especificas, que se adelantan en las instituciones educativas. Entendemos aqui por
experiencia al conjunto de actividades que no tienen la estructura forma de un proyecto. Entendemos
por proyecto a la planeacion ylo realizacion de actividades concretas de acuerdo a unos
procedimientos formales como justificacion, objetivos, metodologia, etc. Descripcién general del
proyecto, en qué consiste, cual es el titulo y la tematica, cuales son sus objetivos, cual fue su origen o
pretexto, qué caracter tiene (si es curricular o extracurricular, si forma parte de un area de formacion
especifica o si es transversal o interdisciplinario, si es un proyecto con estructura de proyecto o una
experiencia puntual), cuando comenzo, cual ha sido su trayectoria y sus transformaciones, qué
evaluaciones se han hecho del proyecto, qué relacién tiene con la legislacién educativa o relacionada
con la teméatica del proyecto (ambiental, constitucion politica....).

Usese unicamente para aspectos descriptivos generales del o de los proyectos o experiencias
concretos que se realizan en la institucion educativa. Se incluyen aqui los aspectos mas formales que
incluye la formulacién de un proyecto de accién (antecedentes, justificacion, objetivos, caracteristicas
generales), de su implementacién y de su evafuacion.

No se incluyan aqui aspectos especificados en otros codigos como la participacion de los diferentes
actores (PARTESTPIC, PARTDIRPIC, PARTOTROPIC, PARTPADRPIC, PARTPROFPIC), a los
aspectos operacionales en el aula o en el proceso pedagégico (en ese caso es mejor codificar como
DIDACDISCUPIC, DIDACPRACPIC), a relaciones especificas con el entorno (ENTORNOPIC), a las
formas de trabajo en equipo (EQUIPO), al impacto y a las transformaciones que ha producido el
proyecto (IMPACTOPIC), a la produccion intelectual y documental en tomo al proyecto (PRODUC), a
la gestién y organizacion (GESTIONPIC), a las relaciones interinstitucionales (INTERINSPIC), a las
fuentes tedricas que alimentan la propuesta (TEORIAPIC).
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"El proyecto, segin el PEl, pag. 24, se inicié en 1897 por iniciativa de dos profesores de ciencias
naturales y pretendia 'concientizar a los alumnos hacia el uso de los recursos naturales y hacia el
manejo de las basuras™ (informe del trabajo de campo realizado por un estudiante de antropologia)

RELPERS. Relaciones de tipo general. de la instit. educa

Todos aquellos indicadores de estatus y aspectos informales que denoten calidades y cualidades de
las relaciones interpersonales. _

Usese para identificar cualquier aspecto que represente relaciones interpersonales o sociales que se
observan en la institucién (relaciones de género, autoridad)

No se use para las relaciones de trabajo en equipo o colaborativas {EQUIPQ) o relaciones
explicitamente did4cticas y pedagégicas (DIDADISCUPIC y DIDACPRACPIC).

"Los estudiantes saludan de beso a sus profesores” -

RELSABER. Relaciones entre y con los saberes. _

Se incluyen aqui todos los segmentos referidos a las diferentes actitudes de los distintos actores en
relacion con los saberes. A veces estas actitudes son explicitas pero otras veces se encuentran
indicios de esas actitudes (por ejemplo, si los nifios contintan con una actividad adn después de sonar
el timbre, puede ser indicio de su interés en la actividad o en la tematica). Incluimos aqui también las
referencias a las relaciones entre los mismos saberes, a la forma como estadn organizados, a
valoraciones y jerarquias que se establecen entre ellos, a las exclusiones y aplazamientos.

Usese este codigo de forma general no solo en el contexto de las actividades estrictamente
pedagégicas o curriculares. La actitud frente a los saberes también se puede manifestar en ambientes
diferentes al aula de clase como el recreo, la radio escolar o la biblioteca. También se pueden incluir
las aplicaciones y los contextos de aplicacién de los saberes; por ejemplo, un estudiante aplica un
conocimiento a una situacion cotidiana o incorpora una informacién aprendida a través de la televisién
en una actividad escolar.

No se use cuando la relacion con el saber resulta insignificante frente a las relaciones interpersonales
(RELPERS).

"Hablando de las tortugas en clase de ciencias, el profesor menciona la isla Gorgona, busca un mapa y
se refiere a la situacion geografica de la isla y del pacifico” “La profesora pide a un estudiante que
repita exactamente la definicion de animales vertebrados".

SABERES. Saberes y contenidos en la ensefanza.

En la escuela circulan distintos tipos de saberes y contenidos: universales, locales, cientificos,
tacnicos, artisticos, escolares, cotidianos, pedagotgicos, efc. Con este cbdigo se sefialaran los
segmentos que se refieren a los temas, contenidos y tipos de saberes que se observan en la escuela o
que se mencionan por parte de los distintos actores o que aparecen en textos institucionales,
cuadernos de los nifios, etc.

Usese para los segmentos en los que menciona el contenido de la accion pedagbgica, el objeto sobre
el que se trabaja. Incluya todo lo que se convierte en objeto de actividad pedagdgica explicita 0 no
manifiesta, asi NO sea relacionada con el proyecto o con las tematicas del proyecto. A veces los
segmentos aqui codificados pueden estar también en DIDACDISCUPIC y DIDACPRAPIC.

No se use cuando los segmentos se refieren a temas, contenidos y valoraciones genéricas sobre la
tematica ambiental o ciudadana (TEMAAMB y TEMACIU), es decir, por fuera de, o no referidos a la
accién pedagobgica concreta.

"E| afio pasado trabajamos el tema de las tortugas y como la accién humana estaba acabandolas”
"Nifios hay que aprender a respetarse; eso que le hizo Luis a Margarita no esta bien"

TEMAAMB. Concepcién ambiental y de la educaciéon ambiental
Se codifican aqui los segmentos de documentos o entrevistas donde se menciona el problema
ambiental o de la educacién ambiental, las valoraciones en tomo a dicha tematica, los enfoques y

qoncepciones.
Usese Unicamente cuando los segmentos mencionan aspectos generales de la educacion ambiental o
de! problema ambiental, la valoracién que reciben, la concepcion que se tiene de ellos... A veces la
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tematica puede aparecer bajo otras denominaciones o en forma implicita, como por ejemplo, cuando
se habla de ecologia, de conservacion y amor por |a naturaleza.

No se use cuando los segmentos se refieren a aspectos operacionales en el aula o en el proceso
pedagégico (en ese caso es mejor codificar como DIDACDISCUPIC y DIDACPRACPIC), a relaciones
especificas con el entorno (ENTORNOPIC), a proyectos especificos que se adelantan en el colegio
(PROYECPIC).

"Es que al paso que vamos el mundo se va a acabar. Por eso aqui los profesores inculcamos e! amor
por el campo, por la naturaleza, por la vida..." (entrevista a un profesor).

TEMACIU. Concepcion de lo urbano y de la ciudadania

Se codifican aqui los segmentos de documentos o entrevistas donde se menciona el problema urbano
(la forma social de vida que se produce en las ciudades, pero que también se da fuera de ellas), de la
urbanidad (entendida como la manera de vivir urbanamente), de la ciudad (el territorio, el
ordenamiento fisico y estructural, la aglomeracién, etc.), de ia ciudadania (el ejercicio de los derechos
ciudadanos, de la politica) o de la formacion ciudadana, las valoraciones en tormo a dicha tematica, los
enfoques y concepciones.

Usese tnicamente cuando los segmentos mencionan aspectos generales de la tematica, la valoracion
que reciben, la concepcidn que se tiene de eflos... A veces la tematica puede aparecer bajo otras
denominaciones o en forma implicita, como por ejemplo, cuando se habla de urbanidad, de formacién
para la participacién, de conocimiento del medio en un contexto urbano.

No se use cuando los segmentos se refieren a aspectos operacionales en el aula o en el proceso
pedagdgico (en ese caso es mejor codificar como DIDACDISCUPIC, DIDACPRACPIC), a relaciones
especificas con el entorno (ENTORNOPIC), a proyectos especificos que se adelantan en el colegio
(PROYECPIC).

"La ciudad esta adentro de la escuela y esta afuera, por eso hay que abrir las puertas y las mentes”
{(entrevista a un profesor).

TEMAINT. interdisciplinariedad e integracién curricular

Se codifican aqui los segmentos de documentos o entrevistas donde se menciona el problema de la
interdisciplinariedad o de la integracion curricular, las valoraciones en tomo a dicha tematica, los
enfoques y concepciones EN GENERAL, es decir, no la interdisciplinariedad en accion.

Usese tnicamente cuando los segmentos mencionan aspectos generales de [a interdisciplinariedad o
de 1a integracion, la valoracion que reciben, la concepcién que se tiene de ellas... A veces la tematica
puede aparecer bajo otras denominaciones o en forma implicita, como por ejemplo, cuando se habla
de las relaciones entre las disciplinas, entre las areas de formacion propias de la escuela. Términos
que podrian caber aqui serian el de integracion de areas, globalizacién de contenidos, trabajo por
centros de interés, trabajo por proyectos...

No se use cuando los segmentos se refieren a aspectos operacionales en el aula o en el proceso
pedagogico (en ese caso es mejor codificar como DIDACDISCUPIC, DIDACPRACPIC), a aspectos
relacionados con la organizacion y la gestion (GESTIONPIC), a relaciones especificas entre areas o
disciplinas (RELSABER) o a la cooperacion entre profesores y al trabajo en equipo (EQUIPQ).

"E| trabajo integrado por proyectos en la primaria permite a los estudiantes relacionar los diferentes
conacimientos y apropiarlos de manera mas acorde con su desarraflo cognitivo" (tomado de un PEL).

TEORIAPIC. Fuentes tetricas del proyecto

Segmentos donde aparecen autores y corrientes teéricas que orientan el Proyecto, encontrados en
textos o mencionados por personas vinculadas a él.

Use este codigo en todas las referencias de autores, textos, titulos de libros, teorias, corrientes
tedricas, escuelas de pensamiento, bibliografia de apoyo, siempre en relacion con el Proyecto.

No se use para enfoque de los proyectos (PROYECPIC), curricuio, PEI, ni para citar el material
didactico (MATDIDPIC).

"Hemos orientado el proyecto desde el constructivismo porque creemos que es |a mejor alternativa
pedagégica" (entrevista con el coordinador del proyecto).
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CODIGOS PARA LA ORGANIZACION DE LA INFORMACION
PROYECTO INTERDISCIPLINARIEDAD Y CURRICULO. PROGRAMA RED

CONDFISPIC. Condiciones fisicas de colegio y aulas
DIDACDISCUPIC. Discursos sobre didacticas y métodos del Proyecto
DIDACPRACPIC. Practicas pedagogicas en el Proyecto
ENTORNOPIC. Relaciones del Proyecto con el entorno escolar
EQUIPO. Equipos de trabajo y colaboracion

GESTIONPIC. Gestion y organizaciéon del Proyecto.
IMPACTOPIC. Impacto y transformaciones producto del proyecto.
INTERINSPIC. Relaciones interinstitucionales.

MATDIDPIC. Material didactico del proyecto.

PARTDIRPIC. Participacién directivas en el proyecto
PARTESTPIC. Participacion estudiantes en el Proyecto
PARTOTROPIC. Participacién otras personas en el Proyecto
PARTPADRPIC. Participacién padres de familia en el P.
PARTPROFPIC. Participacion profesores en el proyecto.
PRODUC. Materiales producidos en el desarrollo del proyect
PROYECPIC. Descripcion del proyecto o experiencia pedagogica
RELPERS. Relaciones de tipo general. de la instit. educa
RELSABER. Relaciones entre y con los saberes.

SABERES. Saberes y contenidos en la ensefianza.

TEMAAMB. Concepcion ambiental y de la educacién ambiental
TEMACIU. Concepcién de lo urbano y de la ciudadania
TEMAINT. Interdisciplinariedad e integracion curricular
TEORIAPIC. Fuentes tetricas del proyecto

TEMAAMB. Concepcion ambiental y de la educacion ambiental
TEMACIU. Concepcidn de lo urbano y de [a ciudadania
TEMAINT. Interdisciplinariedad e integracidn curricular
TEORIAPIC. Fuentes tedricas del proyecto

SABERES. Saberes y contenidos en la ensefianza.

RELSABER. Relaciones entre y con los saberes.

PROYECPIC. Descripcion del proyecto o experiencia pedagogica
GESTIONPIC. Gestion y organizacién del Proyecto.
INTERINSPIC. Relaciones interinstitucionales.

ENTORNOPIC. Relaciones del Proyecto con el entorno escolar
IMPACTOPIC. Impacto y transformaciones producto del proyecto.
CONDFISPIC. Condiciones fisicas de colegio y aulas

PRODUC. Materiales producidos en el desarrollo del proyecto
MATDIDPIC. Material didactico del proyecto.

DIDACDISCUPIC. Discursos sobre didacticas y métodos del Proyecto
DIDACPRACPIC. Practicas pedagégicas en el Proyecto
RELPERS. Relaciones de tipo general. de la instit. educa
EQUIPO. Equipos de trabajo y colaboracion

PARTDIRPIC. Participacion directivas en el proyecto
PARTESTPIC. Participacion estudiantes en el Proyecto
PARTOTROPIC. Participacion otras personas en el Proyecto
PARTPADRPIC. Participacién padres de familia en el P.
PARTPROFPIC. Participacion profesores en el proyecto.
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N° de Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD CIENTIFICA
EN LA EDUCACION BASICA Y MEDIA :

RED

El Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Cientifica en la Educacién Bésica y Media-RED, dc la
Universidad Nacional de Colombia, adelanta con el apoyo del IDEP, un proyecto de investigacion sobre
Interdisciplinariedad y Curriculo con Enfasis en Educacién Ambieatal y Cultura Ciudadana. Uno de los
objetivos del proyecto es realizar un estudio sobre éxperiencias de educacién ambiental, formacién
ciudadana y curriculo interdisciplinarios que se realizan en escuelas y colegios de Santafé de Bogotd. Su
institucion ha sido seleccionada para resefiar las experiencias realizadas en estas {ematicas.

El programa RED de la Universidad Nacional de Colombia sc compromcte, como contraprestacion, a
obscquiarles un ejemplar del Jibro que se publicara con los resultados de la investigacion.

La informacion que usted nos proporcione tiene un caracter confidencial y seré utilizada solamente con
propésitos académicos. Agradecemos la ateneidn prestada.

NOMBRE DE LA INSTITUCION: CODIGO
DIRECCION TELEFONO LOCALIDAD
GRADO N° DE CURSOS [ N® DE ALUMNOS SECTOR Estlatal ——
Primero : Privado —_—
Segunda CALENDARIO A: -
Tercera ) B: —_
Cuarta - SEXO Mascuiino -
Quinte ' Femenino e
Saxio Mixio —
Séptima JORNADA Mafiana -
Qctavo Tarde -
Noveno Complela R
Décimo Nocturna ———
Undécimo
NOMBRE DEL DIRECTIVO: CARGQ: DIRECTCR -

COORDINADOR ACADEMICO _

NOMBRE DE LA PERSONA QUE RESFONDE ‘ CARGO:
' TELEFONO:




11. INFORMACION ESPECIFICA

Nombre de la institucién: Cidigo:
Nombre del proyecto:
1.Qué profesor .o profesores lideraron o lideran este p'royccto o.f:xbcficncia:
. . DEDICACION
NOMBRE(S) DEL PROFESOR (ES) | FORMACION DISCIPLINAR AREA QUE ENSERA e
|- [Haras)

2. Quiénes han sido los actores principales en esta experiencia y cdmo ha sido su participacién:

TIPO DE ACTOR

DISERD

LIDERAZGO

PARTICIPACION
PERMANENTE

PARTICIPACION
OCASIONAL

PROFESORES

ESTUDIANTES

TADRES DE FAMILIA

DIRECTIVOS

OTROS (Cukles)

3. La RAZON PRINCIFAL para haber realizado o realizar esta experiencia o proyccto ha sido

{schalar solo una opcidan);

a. Cumplir con las dlsposlcmncs legales

b. Resolver problemiticas académico- pcdagég:cus dela msnmclén
<. Resolver probleméticas sociales y de convivencia en la institucién

d. Resolver problemilicas de la comunidad o del enlorno

e. Otra, Cudl

4. Las anleriores experiencias o proyectos {escoger una opcidn):

a. Han surgido del PET de la institucién
b. No han surgido del PEI pero lo han modificade
c. No han surgido del PEI ai lo han modificade

ol

5. En su opmlén cudles han sido los tres cambios mas significativos que ha producido esta
experiencia en la institucién, en la comunidad educativa y/o en el entorno.
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6. DISENO DE PROYECTOS
CON ALGUNAS INSTITUCIONES

El proyecto incorporaba una dimensién propositiva construida en forma cooperativa
entre profesores de los colegios y profesores de la universidad. La propuesta se centra
en el disefio (para su posterior implementacién) de unos proyectos interdisciplinarios
de caracter curricular que hemos denominado PIC y en cuya caracterizacion se ha
avanzado en el colectivo y con los colegios. Aspirdbamos al terminar el proyecto que
algunos de los colegios hubieran avanzado en el disefio de sus PIC y que incluso
otros lograran presentar un proyecto més formalizado para su financiacién ante las
entidades pertinentes.

Es necesario aclarar que, aunque los requerimientos contractuales se refieren al
acompafiamiento de seis colegios distritales (Sorrento JM y JT, Benjamin Herrera M,
Luis Lépez de Mesa JM, Atanasio Girardot JT, Fernando Mazuera JT y Claretiano de
Bosa JT, de las localidades 7, 15, 16 y 18) de la ciudad de Bogot4, el proyecto trabaj6
también durante todo el afio del contrato con el CED Los Soches (JM), con las dos
jornadas del Sorrento en Bogot4, y con 11 instituciones oficiales de los Departamentos
del Atlantico, Tolima y Meta. Los Colegios del Atlantico son Helena de Chauvin JM
y JT, Barranquilla para Varones JM y JT, Marco Fidel Suarez JM y JT del Distrito de
Barranquilla; Dolores Marfa Ucr6s JM y JT, Instituto Politécnico Femenino JM y JT,
Francisco José de Caldas JM y JT de Soledad; Normal Superior Santa Ana de Baranoa;
Francisco de Paula Santander JM y JT de Galapa; y Colegio de Bachillerato Comercial
de Palmar de Varela. Liceo Nacional de Bachillerato de Ibagué e INEM Luis Lépez de
Mesa de Villavicencio. Aunque no daremos cuenta del proceso especifico seguido con
cada una de estas 11 instituciones con sus respectivas jornadas de fuera de Bogots, si
recogeremos en el balance aprendizajes realizados en la relacién con ellas. Ademas,
hacia el final del contrato se vincul6 al proceso la escuela Distrital Ciudad Hunza de
la Localidad de Suba.

6.1. Acompafnamiento a los procesos en las instituciones

Desde finales del segundo semestre de 1999 se trabajé en forma cooperativa entre
profesores universitarios y profesores de unos diez proyectos de colegios y escuelas
del Distrito Capital, - seis en el eje de Educacién Ambiental y cuatro en el eje de
Cultura Ciudadana-, con el objeto de avanzar en la elaboracién de propuestas de
innovacién educativa para la educacién bésica y media desde planteamientos
curriculares interdisciplinarios.
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Los colegios con los que se adelant6 el trabajo en Bogota llevaban varios afios
vinculados al Programa RED pero desde proyectos de aula en dreas muy especificas:
lenguaje, matematicas, geografia, filosofia, o desde algtn aspecto de lo que
denominamos “dimension institucional” o “dimensién de la Vida cotidiana” que
incluyen la evaluacién, la comunidad educativa, la gestién, el curriculo o el juego, el
bienestar escolar o la nutricién. Si bien el proceso con los profesores logré desarrollos
interesantes en forma individual en el trabajo de aula, pronto detectamos que el
impacto de este tipo de experiencias en la institucién era muy débil. Con los nuevos
proyectos de tipo interdisciplinario pensdbamos provocar una dindmica diferente en
las relaciones entre los profesores, entre profesores y estudiantes, y en sus relaciones
con los saberes y con el entorno.

El proceso ha sido un aprendizaje dificil para todos y, en especial para los profesores
de la Universidad Nacional, individualidades muy fuertes que hemos tenido también
que aprender a trabajar en equipo y a tejer relaciones de tipo interdisciplinario.

Para los colegios el cambio también fue dificil pues habia que construir una nueva
relaciéon cuyo horizonte se atisbaba en forma muy lejana y en el corto plazo no era
muy clara. Acostumbrados a una oferta de proyectos bastante amplia que tocaba los
intereses espectficos de muchos profesores (en el pasado llegamos a -ofrecer una
veintena de posibilidades), al centrarnos en dos tematicas {(educacién ambiental y
formacién ciudadana), se produjo una especie de desconcierto y desinterés al
pretender reducir a ellas la amplia oferta anterior. La mayorfa de los profesores
vivieron este cambio como una pérdida de especificidad y se sintieron desplazados
en sus intereses genuinos. Por ejemplo, una profesora de filosoffa que estaba
trabajando en valores debia ahora participar en un proyecto de educacién ambiental;
si bien es claro en teorfa que toda educacién ambiental es también una formacién en
valores, esto no era tan claro para los profesores que sentfan que tenfan que “ceder”,
desconectarse de un proceso personal construido durante afios y conectarse a un
proceso todavia no muy claro liderado por otros profesores con los que no siempre
habia una empatia para trabajar.

Ademés, para terminar de agravar la situacion, desde el Programa insistimos desde el
comienzo en que considerabamos mas conveniente el que cada colegio asumiera un
linico proyecto pues estos nuevos proyectos iban a ser muy exigentes para la
institucién. Sin embargo, todos los colegios querfan estar en todo y se inscribian
profesores en todos los eventos y actividades en las dos tematicas o forzaban sus
proyectos para involucrar las dos tematicas, resultando titulos como “Formando
ciudadanos para mejorar nuestro ambiente”. Nosotros intufamos que adelantar dos
proyectos grandes interdisciplinarios a mediano plazo en una institucién era
précticamente inviable dadas las condiciones reales de los colegios. La experiencia asi
nos lo mostré. Sin embargo, en los primeros meses, al ver la insistencia de los colegios
en trabajar varios proyectos, acordamos darnos un tiempo para que, en un proceso

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y curriculo. Contrato 036. Informe final 255



mas o menos “natural”, algunos grupos se fortalecieran més que otros y, de esta
forma, apoyar finalmente a los més consolidados; pero, cuando presionamos
nuevamente para que se centraran en una sola tematica, los profesores “perdedores”,
los que debian abandonar su temética para fortalecer el proyecto en la temética de los
“ganadores” también se sintieron desplazados y desmotivados. Aunque las
decisiones se trataron de tomar en forma dialogada y negociada con los colegios,
nunca fue facil el que unos profesores cedieran frente a los otros. No obstante, una
vez tomada la decision, varios colegios manifestaron su conveniencia.

Este impasse aparentemente baladi fren6 el ritmo de avance en los proyectos y
dispers6 los esfuerzos durante casi todo el afio. Consideramos que no resulta
suficientemente explicativo del problema el recurso a la micropolitica de la escuela o
a los factores personales en una institucién. Ademés de eso, pensamos que esta
propuesta se vio frenada porque implicaba una ruptura con précticas muy arraigadas
en las instituciones y en los procesos de formacién de maestros en servicio. En primer
lugar, la formacién en servicio se ha centrado hasta hace muy poco tiempo en el
docente individualmente y fuera de su institucién. El docente tomaba su curso; a
veces realizaba alguna aplicacién en su colegio, pero esto no solia implicar a otros
docentes: era “su tarea” para pasar el curso. El cambio reciente en la politica de
formacién, mas orientada a fortalecer la escuela como institucién, todavia no ha
logrado cambiar la cultura de la “capacitacién”. En segundo lugar, la avidez por
participar, por estar en todo, por “atrapar” todas las ofertas de formacién y de
acompafiamiento, confirman, por un lado la debilidad institucional que no tiene
criterios para escoger, para valorar la pertinencia de una propuesta en relaciéon con
“su” PEI y con sus necesidades, donde todo vale, todo sirve y todo es importante; esta
avidez revela también una carencia, revela el abandono en que ha estado la escuela
durante afios por parte de las administraciones educativas y de las universidades;
hoy se empiezan a multiplicar las ofertas y, como reaccién, se “toman” todas aunque
la escuela se “indigeste” y no sea capaz de asimilarlas en forma critica y constructiva.

Muy ligado a lo anterior se deben entender también los procesos de negociacién y de
construccién colectiva escuela - universidad. Inicialmente se plante6 el proceso desde
el Programa con una perspectiva cooperativa, igualitaria, participativa. Por esa
misma razén no se quisieron dar orientaciones precisas desde la universidad hacia los
colegios. Se trataba de construir propuestas conjuntamente. La consigna era
“sencilla”: leamos, estudiemos, conversemos, propongamos, fortalezcamos grupos de
trabajo, construyamos una propuesta de tipo curricular desde una perspectiva
interdisciplinaria. Querfamos motivar propuestas innovadoras pero que las
iniciativas surgieran sobre todo de los mismos docentes a partir de lecturas, de
anéalisis de experiencias, de reflexién sobre sus mismas practicas. Unicamente un par
de colegios de Bogots y unos tres del Atlantico lograron consolidar un proceso
auténomo, una interlocucién genuina, fortalecer un grupo. Analizando el porqué
estos colegios lo lograron, la razén se encuentra en ellos mismos: eran colegios con
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una trayectoria de trabajo en equipos, con experiencias previas en la tematica. Los
profesores de la U. Nacional, simplemente, motivamos y alimentamos, renovamos el
espiritu de los proyectos, la mayoria de las veces agonizantes. Los otros colegios, por
el contrario, terminaron asumiendo el trabajo como una actividad maés, como una
“tarea para la Nacional”, como una accién refleja ante el estimulo de una visita, de
una carta o de un evento; algo que se hace para “quedar bien” o para no quedar “por
fuera”. No estamos diciendo con esto que no habfa interés: en especial en los eventos
habia una buena asistencia y compromiso a pesar de no ofrecer estimulos adicionales
a la actividad en si -como créditos para ascenso en el escalafén- y a pesar de realizarse
fuera de la jornada escolar y en época de vacaciones. Incluso se puede decir que hubo
momentos emotivos y de entusiasmo, mas no hubo continuidad. Los profesores
respondian al “estimulo” con interés y compromiso pero no lograban consolidar un
proceso auténomo en interaccién y en forma negociada con el Programa. Lo anterior
se asocia también a algo que se menciona con frecuencia al hablar de la escuela: el
inmediatismo, el pragmatismo y la instrumentalizaciéon. Es una especie de “diganos
qué hay que hacer y cémo, para hacerlo ya”. Los profesores de la universidad éramos
los menos indicados para contestar ese tipo de preguntas, pues varios de nosotros
somos poco conocedores de la escuela y, ademds, esa no era la intencién de nuestra
presencia en los colegios. No se trataba de suplantar el saber pedagégico del maestro
sino de cooperar con ¢l desde otros saberes y perspectivas. Sin embargo, en muchos
casos, cuando por fin decidimos proponer pragmaticamente lo que se debfa hacer, los
profesores se sintieron satisfechos al concretarse en algo y cumplir con las “tareas” en
forma, ademaés, seria y coherente.

Como habiamos hablado desde un comienzo de que ibamos a hacer un proyecto,
algunos profesores entusiastas presentaron muy pronto un escrito a la manera de un
proyecto formal: justificacién, objetivos, metodologia, cronograma, etc. Otros
preguntaron por el “formato”, por el disefio formal del proyecto, y algunos otros si
debian presentar un proyecto formal. En los proyectos presentados y en el tipo de
preguntas en torno a ellos se manifiesta el impacto de procesos de formacién en los
que se aprende a formular proyectos en su dimensién més formal, como un esquema
a ser llenado pero sin profundidad y sin coherencia entre las partes. Muchos
profesores y colegios, ademas, se han vuelto muy competentes en este sentido pues se
han visto en la necesidad de producir proyectos para gestionar recursos ante las JAL
y diferentes entidades del Estado y de la Administracién Distrital. Por el contrario,
desde el Programa RED, el proyecto no era el punto de partida sino el punto de
llegada y nos interesaba més el proceso para llegar a él que el documento formal
final. Esto gener6 cierta desazén en algunos profesores para los que formular un
proyecto era simplemente llenar unas casillas. Ademas el formular un proyecto se
considera desde una perspectiva netamente instrumental: es algo para lograr otra
cosa y el como se haga no importa mucho si logra su objetivo (los recursos). El
inmediatismo aqui también afloraba. Fue dificil entender que podifamos gastar seis
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meses O un afio para plantear un problema o formular el proyecto. Los problemas
eran claros y evidentes y formular el proyecto, un tramite formal.

Ante el panorama anterior resolvimos, en la préctica, una estrategia intermedia:
explorabamos durante un tiempo posibles caminos con los colegios, recogiamos
diversas propuestas e iniciativas; luego, después de un proceso de anélisis, en el
Programa consoliddbamos una propuesta de tipo operativo y la lanzabamos como
consigna a todos los colegios.

Para romper con el esquematismo del disefio formal de un proyecto apuntamos a
algunos aspectos que consideramos vitales para poder formular e implementar
posteriormente un proyecto interdisciplinar de caracter curricular.

Una de las primeras consignas, de la que la mayoria de los colegios no se apersoné
sino hasta el final, fue la de redactar una resefia descriptiva, donde se diera cuenta de
las acciones que en el colegio se habfan encaminado a las tematicas de educacion
ambiental y cultura ciudadana en los ultimos afios. Mientras que algunos colegios
privados -de élite- valoran y exhiben su historia y su pasado, la mayoria de las
instituciones oficiales no tienen memoria. No le interesa a nadie. Son lugares de paso
donde se vive el presente y donde no se valora lo que hizo el que precedié. No se
acumula, no se construye sobre lo anterior. Se trabaja, se hacen cosas buenas e
interesantes pero que, como no se articulan y potencian con un antes y un después,
flotan durante un tiempo, impactan, brillan y se esfuman rapidamente. Todo
comienza desde cero, todo hay que volverlo a inventar. Todos, montados en bicicletas
estaticas pedalean y pedalean, se esfuerzan, trabajan, pero la institucién no avanza.
Esto se liga, obviamente, a los procesos de construcciéon de identidad institucional.
Los egresados, por ejemplo, que son parte del “pasado” de un colegio, tampoco
existen ni tienen ningtin peso en el presente.

A través de la consigna de recuperar la memoria institucional sobre lo que ya se habfa
hecho buscdbamos varias cosas: mostrar que algunos profesores ya habfan realizado
actividades interesantes sobre la tematica, que habia una experiencia previa
institucional; que habia profesores -y estudiantes que vivieron esas experiencias- que
tenfan algo que decir sobre eso, algo que ensefiarnos a todos; que esos profesores y
estudiantes podrian vincularse con su experiencia al nuevo proyecto; que las acciones
aisladas no dejan huella en educacién y que es necesario articularlas y darles
continuidad; que la experiencia es valida institucionalmente si se reflexiona y se
construye sobre ella... Esto, sin embargo, no fue considerado por la mayoria de los
colegios como algo importante y necesario para iniciar un proyecto. Siempre hay
cosas mas urgentes, vitales y necesarias en un presente muy complejo y conflictivo,
como para escarbar en el pasado. Las demandas del dia a dia y el ritmo arrollador de
la escuela no da tiempo para mirar atrés. Los colegios que asumieron la “tarea” lo
hicieron formalmente, a manera de recuento, de enumeracion, de resefia cronologica.
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Sélo un colegio logré hacer de la “tarea” un pretexto para hablar del colegio entre
profesores y estudiantes, para activar la memoria y preguntarse para qué habia
servido, tiempo después, todo eso que algunos maestros y estudiantes hicieron; para
desempolvar cuadernos y f6lderes; para comparar antes y después; para reconfigurar
el equipo y convocar a nuevos actores; para aprender de las experiencias y
proyectarlas en el nuevo proyecto.

Otra consigna tuvo que ver con algo que el estado del arte sobre interdisciplinariedad
y curriculo arrojaba como ineludible: la conformacién de equipos de profesores. Aqui
también nos traicion6 a todos el inmediatismo. Varios profesores de la universidad y
de los colegios pensamos que esto era una mera formalidad: pasar un listado con los
nombres de los profesores que iban a integrar el equipo que lideraria el proyecto,
fuera de Educacién Ambiental o de Cultura Ciudadana. Nos preocupé al comienzo
que, como se coment6 en el capftulo sobre las précticas y discursos, los proyectos
ambientales estaban en manos de los de ciencias y los otros en los de sociales. Esto era
algo no deseable para un proyecto denominado “interdisciplinario” e insistimos en
reiteradas ocasiones en que habia que procurar vincular a profesores de otras &reas en
el equipo. Esto, a pesar de los esfuerzos y buena voluntad de los profesores, no
siempre se logro. Y, paradgjicamente, los equipos de profesores de la universidad,
también fracasamos en el intento: el grupo de educaciéon ambiental terminé liderado
por quimicos, bi6logos y estadisticos; y en la dltima fase del proyecto la tnica
profesora de ciencias en el grupo de ciudad, manifest6 su deseo de incorporarse al
grupo de educacion ambiental. No obstante el fracaso, en los momentos donde se
logré trabajar interdisciplinariamente, la riqueza que experimentamos fruto de la
interaccion entre las diversas perspectivas disciplinarias consideramos que es algo
deseable y que hay que seguir intentando.

Una segunda consideracién sobre los equipos se refiere a su continuidad. Aquf
tuvimos la oportunidad de vivenciar con los colegios lo que manifestaban los
profesores en las encuestas y en el trabajo de campo. Las listas de profesores
participantes en el proyecto, lejos de ser estables, cambiaban trimestre a trimestre. Las
razones fueron sefialadas en el aparte sobre la conformacién de equipos en el capitulo
anterior porque, ademas, todos los colegios vinculados a este proceso fueron
incluidos en la fase de investigacién de campo.

La tercera consigna -no necesariamente consecutiva con las dos anteriores- apuntaba
a definir con qué conjunto de grados se trabajaria el proyecto en los préximos afios.
Desde el Programa RED intufamos que, dadas las condiciones actuales de la mayoria
de los colegios, realizar un proyecto con toda la institucién era algo deseable pero
imposible. Aqui también hubo necesidad de entrar a negociar con los colegios, en
especial con los directivos, Para los directivos, que deben mostrar cifras ante la
administracién, habia que realizar el proyecto con todos los cursos. Lo argumentaban,
ademi4s, desde el punto de vista de la equidad: por qué un curso iba a tener el
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privilegio de beneficiarse del proyecto y por qué otros cursos no. La propuesta de
concentrar todos los esfuerzos y el profesorado mas motivado en torno a un nivel, era
para ellos descabellada e insostenible ante la supervisién. Afortunadamente, la
experiencia previa exitosa de un colegio en este sentido, abland6 la posicién de los
directivos y poco a poco fue aceptada con la perspectiva de que, a mediano plazo,
todo el colegio se beneficiaria directa o indirectamente. El trabajo de campo y las
encuestas mostraron también que en la mayoria de los colegios con los proyectos se
busca involucrar a “todos” los estudiantes, aunque, como vimos, el impacto de estos
proyectos masivos es muy cuestionable. Las razones para iniciar con un solo nivel, y
con un nivel en especial, tenian que ver también con el interés por conectar los
proyectos con los indicadores de logros propuestos desde el MEN por conjuntos de
grados asf: 1°,2°y 3% 4°,5°y6; 79,8°y 9% o 10° y 11°. De esta forma, los proyectos
iniciarian en el 2001 con 1°, o con 4°, o con 7° o con 10°, para proyectarse tres afios en
la Basica y a dos en la Media y poder al final del proceso evaluar los logros
alcanzados en relacién con la ley educativa. Aqui cada colegio argumento, negoci6 y
concret6 con qué grado iba a comenzar el proceso. Los de 4° fueron los perdedores,
asi como los de 10°. En algunos casos se asumi6 con 6° pues no contaban con la
primaria. Los argumentos que més primaron fueron los que tienen que ver iniciar con
nifios pequefios (1°, 6° e incluso preescolar) que llegan abiertos y que no han sido
“contaminados” por practicas escolares indeseables o que frenarian el proyecto.
“Obviamente”, los nifios casi nunca fueron consultados, pero aspiramos a fortalecer
la participacion de los estudiantes iniciando desde el mismo disefio del proyecto.

Fijar un plan de trabajo y la correspondiente agenda donde se especificaran las
actividades que habian desarrollado o fueran a desarrollar durante el semestre o el
afio fue la cuarta consigna. Con ello se buscaba visualizar un plan de trabajo, unos
pasos, unas actividades, unos espacios de reunién en los cuales poder participar. Esto
fue tal vez lo més f4cil de poner en el papel y lo més dificil de cumplir. Hubo algunos
colegios, los que ya tenfan un ritmo de trabajo consolidado, que cumplieron el
cronograma a cabalidad. En los otros casos el plan se fue desdibujando excusa tras
excusa, reemplazando las actividades programadas por otras que resultaban
prioritarias para ellos. Los profesores universitarios también incumplimos algunos
compromisos, pero la mayoria de las veces nosotros fuimos los que llamamos a
concretar nuevos encuentros ante el aplazamiento indefinido de las actividades.

La quinta consigna era elegir y precisar una tematica/problematica en Educacién
Ambiental y/o Cultura Ciudadana e iniciar la elaboracién del correspondiente
anteproyecto. Aqui se presentaron situaciones muy diversas:

Una amplia gama: desde colegios que tomaron una decisién practicamente en 15
minutos y hasta otros que, después de un afio, a pesar haber realizado varios intentos,
no han logrado precisar su tema. En el primer caso podriamos poner el ejemplo de un
colegio en provincia en el que un profesor habia desarrollado un proyecto de aula en
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afios anteriores que habia logrado involucrar a otros profesores, a los estudiantes, los
padres de familia e incluso a algunos sectores del municipio; el proyecto terminé con
éxito y con un gran impacto en la comunidad; para el colegio lo mas obvio fue asumir
institucionalmente y dar continuidad a ese proyecto. En el segundo caso, con
frecuencia se debié a falta de consenso en el grupo de profesores, pues no se lograba
formular una propuesta que motivara a la mayoria.

Respecto a la manera como se escogié la temética se produjeron una serie de
fenémenos que consideramos preocupantes. En primer lugar parecia obvio que esto
era un asunto exclusivamente de los profesores. Ellos ademés se consideraban los
mas indicados para decidir por los demds estamentos y para interpretar las
“verdaderas” necesidades de los estudiantes o de la comunidad. Los problemas que a
ellos les parecfan importantes eran, de hecho, los “verdaderos” problemas que habfa
que solucionar: un mal olor, las basuras en la puerta, la falta de pertenencia de los
estudiantes con el colegio porque no cuidaban los muebles... En algunas ocasiones
argumentaban razones de peso y anlisis realmente concienzudos propios de
personas que conocen a fondo el colegio, el barrio o el municipio desde su experiencia
cotidiana reflexiva y que, ademas, lo han estudiado. Cuando se les dijo que era
bueno consultar, por ejemplo, a los estudiantes o a la comunidad educativa la
respuesta fue casi unanime: hagamos una encuesta. Esto es un indicativo de qué
estamos entendiendo por participacién y cémo se toma una decisién sobre algo
importante que nos va a afectar a todos. Participar es colocar una X en un
cuestionario y el consenso se logra con una operacién aditiva. Aqui no cabe la
argumentacion, la sustentacién, la contrastacion, el didlogo, la negociacion... Las
preguntas de las encuestas en muchos casos fueron tendenciosas en el sentido de
predisponer a una respuesta determinada e incluso en un colegio un profesor dijo en
un tono entre paternalista y picaro que la encuesta habia que disefiarla para que los
estudiantes votaran por el tema que ellos ya habfan decidido, pues era el que mas les
convenia a los estudiantes. En otros casos se promovieron formas diferentes de
participacion de los estudiantes a través de representantes o de trabajo por cursos, e
incluso se vincularon padres de familia. La escogencia del tema consideramos que es
un asunto de vital importancia dado que en nuestra propuesta éste va a convertirse
en el eje del trabajo curricular durante préacticamente tres afios. Por esa razon no solo
es vital escoger el tema sino construirlo, debatirlo, problematizarlo hasta que una
buena parte de los involucrados se sientan comprometidos y motivados y se llegue a
una especie de consenso.

El paso siguiente fue pensar la temédtica como problemética y desde una perspectiva
compleja: como problema de investigacién sobre el cual hay que producir un
conocimiento desde la escuela y como problemética a solucionar para mejorar y
transformar la realidad. Para ello algunos profesores de ciencias de la Universidad
disefiaron unos talleres que apuntaban, a través de una serie de ejercicios colectivos, a
construir una especie de mapas o redes conceptuales implicados en una tematica
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especifica (ver algunos ejemplos realizados por los maestros en los anexos). A
continuacion cada uno de estos sub-temas o problemas se les formulaban una serie de
preguntas. Por ejemplo, si estdbamos hablando de basuras, ;qué es la basura? ;qué es
basura para personas de estratos sociales diferentes en mi localidad o en la ciudad?
iqué economias se mueven en torno a la basura en mi barrio, en mi ciudad, en el
mundo?. O si el tema era la identidad, ;c6mo se relaciona identidad y territorio en mi
barrio 0 en mi ciudad? ;nos identificamos de manera diferente los hombres y las
mujeres, los jovenes o los nifios de mi barrio? ;c6mo?, etc. En ultimas buscabamos
preguntas complejas, dificiles de responder o de resolver consultando un manual y
que implicaban trabajo de campo, salir, consultar, calcular, interpretar, utilizar
herramientas conceptuales y metodolégicas provenientes de diferentes disciplinas...

Finalmente, los profesores, como profesionales de la educacion debian también
preguntarse por la pedagogia, por qué tipo de conocimiento pedagégico producirfan
con y sobre los estudiantes y los procesos pedagogicos trabajando el tema de las
basuras o de la identidad de esa manera especifica. Preguntas para ser planteadas en
una logica de investigacién-accion, de un saber que parte de la préctica y que se
orienta a transformarla. Preguntas que indagan sobre los métodos, las interacciones,
los saberes escolares, los aprendizajes, los estilos cognitivos, las relaciones escuela -
comunidad, etc.

Algunos colegios en estos momentos han empezado a redactar un proyecto formal
con el fin de ir configurando el proyecto y también solicitar recursos a entidades
como el IDEP, Colciencias o las JAL.

Para el proceso de acompafiamiento a las Instituciones educativas se emplearon
diversas estrategias, como reuniones de los profesores de la Universidad con los
profesores comprometidos con los proyectos “in situ”; reuniones por tema o por
Institucion en el campus de la Universidad; consultas telefénicas a los profesores de
la Universidad; grupos de estudio y discusién de documentos; salidas de campo;
Jornadas de Reflexion y Experiencias; talleres teorico-précticos.

Se presenta a continuacién un breve informe que da cuenta de algunos aspectos del
trabajo adelantado hasta el momento en cada colegio de Bogota.
6.2 Colegios que trabajaron la tematica de educaciéon ambiental

1) COLEGIO DISTRITAL SORRENTO
Jornada de la mafiana

Profesora de la Universidad Nacional acompafiante: Emira Garcés de Granada
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Profesores participantes en la actualidad
Carmen Sofia Avila Gémez

Iris Cérdoba Betancourt

Stella Suarez de QOlivella

Maria del Carmen Mejia de Bernal
Dalila Prieto de Ladino

Leticia Mendoza Suarez

Ana Mary Gonzélez

Profesoras que participaron en parte del proceso
Myriam Rey Sastoque

Dora Maria Cruz Gonzélez

Clara Inés Rincén de Rivera

Antecedentes

El proyecto “Medio Ambiente Sorrento” llevaba 6 afios y estaba siendo financiado
por el IDU, aun cuando no les habian entregado el dinero hasta el mes de octubre de
1999, El interés particular de ese proyecto era actuar sobre las cuadras aledafias a la
Institucién, con el fin de pavimentar las calles, disminuir las basuras y la mala
utilizacién de los alrededores de la escuela. Contaba con dos objetivos principales:
mejorar las condiciones fisico-ambientales de la comunidad sorrentista y mejorar las
condiciones fisicas del andén y arborizar.

En diciembre de 1999, se consolidé el proyecto “Educar para conocer y valorar la
importancia de la conservacién del medio ambiente”, el cual estid inmerso dentro de
los planteamientos del PEl y cuyo tema gira en torno al conocimiento y valoracion de
las formas de reciclar y reutilizar los desechos y residuos, a través de estrategias para
mantener un medio ambiente saludable. El objetivo general del proyecto es el de
disefiar y aplicar estrategias pedago6gicas para orientar el conocimiento y la
valoracién de normas para la conservacion del medio ambiente.

Los profesores consideraron conveniente conocer como estdn los nifios y los padres
de familia en conceptos sobre contaminacién y basuras, para lo cual disefiaron una
encuesta. Esta se aplic6, se tabul6 y se consolidaron los resultados, aunque todavia no
se ha realizado una interpretacion de éstos.

Proyecto: Educar para conocer y valorar la importancia de la conservacion del medio
ambiente
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Desde hace varios afios, las directivas y profesores del Colegio Distrital Sorrento
Jornada de la Mafiana, se han preocupado por el deterioro del Medio ambiente,
alrededor de la institucion y dentro de elia. .

En 1994, a raiz del establecimiento de los proyectos pedagogicos de proteccion al
Medio ambiente, como parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI), se cre6 en el
colegio el comité que elabor6 y ejecut6 el Proyecto de Medio ambiente para dicha
Jornada. Una de los objetivos del proyecto inicial, fue construir en las callejuelas
aledafias una especie de jardin con caminitos y sillas para sentarse a leer; este jardin
se debfa mantener cerrado por la noche para protegerlo de raponeros y consumidores
de droga que se albergaban en ellas.

En 1998 se present6 el proyecto a la Junta Administradora Local (JAL), donde se
aprob6 una partida de cuatro millones de pesos, para realizar el logro del objetivo
propuesto, pero dicha partida no ha sido efectiva por no disponer de documentos de
acreditaciéon de pertenencia del predio (escrituras). En consecuencia, solamente se
logré cerrar las callejuelas utilizando materiales sobrantes de arreglos realizados en el
interior del colegio. Otros logros fueron el embellecimiento del patio con jardines y la
creacién de un invernadero en el patio interior.

Definicion del problema

Al interior de la institucién educativa Colegio Distrital Sorrento de Bogota, se
presenta a diario una situacion que resulta, ademas de desalentadora, un riesgo para
la salud e integridad de los estudiantes y la comunidad educativa. Se enfrentan al
hecho de desarrollar sus actividades diarias en lugares donde las personas no hacen
un buen uso de los sitios sefialados para la recoleccién de basuras y en donde
pareciera que ya se han acostumbrado a un ambiente desorganizado y contaminado.

A lo anterior se suma la inversién en tiempo y en dinero utilizados para la recoleccion
de basuras, en el caso particular del Colegio Distrital Sorrento, a cargo de tres
personas, quienes realizan esta actividad tres veces al dfa, en el horario comprendido
entre las 6:45 am. y las 12:00 m. Tanto la actitud de la comunidad como el aspecto
fisico de la Institucién y sus sitios aledafios son el motivo de este trabajo que
pretende, aparte de un conecimiento claro del problema acercarse a la realidad para
tratar de modificarla o transformarla desde la escuela.

Esta necesidad sentida, unida a la posibilidad que se present6 en el Programa RED,
hizo pensar y decidir elaborar un proyecto de investigacion que mostrara un
diagnéstico de la cultura y conocimientos que tanto los alumnos como los padres de
familia tienen acerca de la contaminacién por basuras y su correspondiente manejo.
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El nuevo Proyecto “Educar para conocer y valorar la importancia de la conservacion
del Medio ambiente” esta dirigido a todos los niveles, pero en especial a Pre-escolar,
Primero, segundo y Tercero de Primaria, por considerar que en ellos se esta iniciando
el proceso educativo escolar y van a permanecer més tiempo en la Institucién para
que los logros que se obtengan puedan permanecer y ser transmitidos a quienes les
siguen el rastro.

El Proyecto, estd inmerso en los Programas de Ciencias Naturales, Educacién en
Valores, Convivencia Social y Educacién Artistica, contemplados en el curriculo de la
Institucién, en concordancia con la misién y la visién que el Colegio se ha planteado.

Para la elaboracion y ejecucién de este Proyecto se cont6 con la colaboracién de los
integrantes del Comité que elabor6 el proyecto de Medio Ambiente para el Colegio
Distrital Sorrento: Dalila Prieto de Ladino y Maria del Carmen Mejia. En octubre del
afio anterior se vincularon las profesoras Iris Cérdoba, Leticia Mendoza, Ana Mary
Gonzélez y Carmen Soffa Avila, este afio se cuenta ademas con la colaboraci6n de la
profesora Stella Suérez de Olivella, quienes en forma directa estdn trabajando y
respondiendo por el Proyecto, acompafiadas y asesoradoas por los representantes del
Programa RED de la Universidad Nacional de Colombia, las Profesoras Emira Garcés
de Granada y Stella Agudo.

Es importante destacar el apoyo recibido por la Directivas del Colegio, los
compaiieros y Padres de familia, quienes han facilitado el trabajo. En este momento se
realiza una primera mirada de la cultura y conceptos que la comunidad Sorrentista
tiene acerca de la contaminacién, las basuras y el manejo de las mismas. Para tal fin se
realizé una encuesta a los alumnos de pre-escolar, primero, segundo, tercero y padres
de familia de los mismos cursos. Ademas se realizé un registro fotografico del estado
del problema en el barrio. Con este material se espera consolidar el problema
tratando de identificar si es 0 no un problema de la comunidad escolar, el barrio y sus
sitios aledafios; en estas acciones la participacion ha sido del colectivo de los
profesores y padres de familia de la Institucién. Esto ha permitido una integracién
que puede traducirse en crecimiento de la cultura, la sociedad y el medio ambiente.

Este proyecto se encuentra en una primera etapa de identificacién y consolidacin del
problema para encontrar soluciones a la proliferacién y mala disposicién de las
basuras.

Justificacién

Los avances alcanzados por el hombre y la mujer en diferentes 4reas de la ciencia y la
tecnologia, ademas de la dedicacion casi total de su tiempo al trabajo fuera de casa y
por consiguiente al descuido de ciertos aspectos en la educacién de los hijos, ha
incidido en la disminucién del conocimiento y practica de las minimas normas de
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civismo y de urbanidad; actitudes que se ven reflejadas en el comportamiento de los
estudiantes en sus aulas escolares y demaés sitios frecuentados por ellos.

Se requiere de una estrategia ttil en los procesos de aprendizaje, aplicable en las
instituciones educativas y comunidades sociales, teniendo en cuenta la formacién y
desarrollo de valores culturales, especialmente la importancia de la conservacion del
medio ambiente.

Por consiguiente se hace necesario, reflexionar, crear y desarrollar en y con los
estudiantes una conciencia sobre el cuidado del ambiente del orientada al estudio de
las formas de reciclaje, de la economia y de los beneficios que representa para
nuestra salud, la adquisicién de ciertos habitos de limpieza y de organizacién de las
“basuras ~, tanto para la naturaleza como para el hombre. Es importante llegar a
comprender que los seres humanos somos parte de la naturaleza, dependemos de ella
y somos una pieza fundamental dentro de la cadena de procesos que dentro de ella se
desarrollan.

Objetivo General

Disefiar y aplicar estrategias pedagégicas orientadas al conocimiento y valoracion
para la conservacién del Medio ambiente.

Objetivos Especificos

Conocer y discutir los imaginarios sobre cuidado del Medio Ambiente en el que
circulan los estudiantes, padres y profesores del Colegio.

Optimizar el cuidado del Medio Ambiente de la Institucién y sus alrededores a través
de la puesta en marcha de un programa de trabajo en la areas de Ciencias y afines en
Pre-escolar y bésica primaria.

Consolidar curricularmente la propuesta de acuerdo con los temas y conceptos
estudiados en cada nivel educativo, llevar a la practica diaria los referentes a la
relacién hombre-naturaleza-medio ambiente.

Para la realizacién del presente estudio, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos
resultantes del estudio, observacién y experiencias recopiladas desde 1994, con los
estudiantes de la Institucion.

- Presencia de focos de contaminacién en los callejones de los alrededores del

Colegio
- A acciones violentas (violaciones, drogadiccién y atracos) en los callejones
- Realizar actividades en pro del embellecimiento de la Institucién y del

bienestar del la comunidad educativa (Planta fisica y zonas verdes).
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- Presentacion del proyecto a entidades gubernamentales que apoyen este tipo
de Proyectos.

Referentes bibliograficos

“ ... €l nifio padece su ambiente y por lo tanto intenta relacionarse con él. En esta
relacién lo que esta en juego son significaciones sociales, valores, afectos, c6digos
culturales. Es decir, el nifio construird una interpretacién de lo que pasa a su
alrededor y de la forma como ese entorno incide en él. Esta interpretacién se
inscribird psiquicamente y entrarad en un proceso de metabolizaciones en diversos
momentos de la vida. Lo anterior significa que esas vivencias inciden directamente en
su estructuracion psiquica. Este aspecto es de vital importancia porque precisamente
muchos de los productos de esas metabolizaciones formaran parte del c6digo ético-
moral que regira la conducta del sujeto, es decir, la forma como se vinculara con su
ambiente. " {Chamizo, 1991).

En el campo de la educacién, los origenes de la educacién ambiental pueden
encontrarse en diversos principios de la Escuela Nueva o Activa (finales del siglo XIX
principios del siglo XX), tales como: la necesidad del contacto del nifio con el medio
socio-natural, la ensefianza activa, la observacion y la experimentacién; asf como Juan
Jacobo Rousseau (1712-1778) precursor de dicha escuela y critico de la separacion
entre la educacion del nifio y la naturaleza (Viesca, 1995).

Un objetivo fundamental de la educacién ambiental es lograr que los individuos y las
colectividades comprendan la naturaleza compleja del medio ambiente y de lo creado
por el hombre, resultante de la interaccién de sus aspectos bioldgicos, fisicos, sociales,
econdmicos y culturales, y adquieran los conocimientos, los valores, los
comportamientos y las habilidades précticas para participar responsable y
eficazmente en la prevencién y solucién de los problemas ambientales y en la gestién
de la cuestion de la calidad del medio ambiente (Gonzalez, 1993).

Esencialmente se considera que la educacién ambiental es un proceso de aprendizaje
permanente, basado en el respeto a todas las formas de vida; comprende una serie de
principios de educacion hacia sociedades sustentables y de responsabilidad global.
Cabe recordar que al referirnos a la educacién ambiental estamos hablando de un
campo en proceso de construccion y que también al tratar sobre esta nueva etapa de
la civilizacién humana, estamos ante el nuevo campo tedrico al cual se refiere el
término cambio global (Viesca, 1995).

Definiciones
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Ecologia

Es la parte de la biologia que estudia las relaciones que existen entre los organismos y
el medio en que viven

Ecosistema
Consideremos a continuacién algunas definiciones de ecosistema:

- La interaccién de un conjunto de seres vivos y el equilibrio dindmico con el
ambiente que los rodea.

- La interaccién entre un conjunto de seres vivos, las condiciones climaticas y el
suelo de una determinada zona o lugar forman un ecosistema.

- Al conjunto de seres que viven en un mismo medio y la interaccion con los
elementos que los rodean (Sanchez, 1995; Maya, 1993).

En todos los ecosistemas cuando los seres vivos mueren, sus moléculas se degradan
hasta convertirse nuevamente en un compuesto reutilizable en los ciclos
biogeoquimicos de la naturaleza. Esto se logra a través de distintos mecanismos
quimicos de oxidacion de los compuestos carbénicos que desarrollan otros seres
vivos, generalmente microscopicos. La descomposicién biol6gica de un ser vivo
genera diéxido de carbono y deja diversa sales minerales en el entorno.

Estimaciones recientes evaltan entre 2 y 3 mil millones las toneladas de carbono
liberadas anualmente a la atmésfera, procedente de la actividad de descomposicion
de la superficie de los continentes. En este proceso, numerosos microorganismos, que
se hayan tanto en el suelo como en el agua, extraen energfa reciclando las estructuras
sin vida (hojas, ramas, cadaveres animales, etc). En cada tipo de ecosistema, el ciclo
completo de los elementos biogeogquimicos tiene un ritmo distinto. En el bosque
tropical, el reciclaje es muy répido y en la tundra artica, en cambio, es mas lento
(Albaigés, 1994).

Medio ambiente

El medio es considerado como el sustrato donde viven los animales y las plantas, o
sea, el suelo, el ambiente y la atmoésfera, mientras que El ambiente incluye al medio y
todos los factores fisicos, quimicos y biolégicos que rodean a los seres vivos; sin
embargo podemos decir, que el sustrato donde habitan los seres vivos y el conjunto
de factores fisicos, quimicos y biol6gicos que en ellos influyen puede denominarse
Medio Ambiente (Sanchez, 199 ).
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Basura

Cualquier clase de elemento que el hombre usé y que ya no utiliza como: papel,
cartéon, madera, empaques, bolsas, recipientes, latas, icopor, telas, metales, cauchos,
tapas, gomas, ceramica, porcelanas, juguetes y residuos de alimentos se convierten en
basura (Orozco et al, 1995).

También se puede considerar que todo elemento contaminante o residuo de cosas
que hacemos, usamos y deshechamos arrojandolo a la calle, al parque, la zona verde,
al rio, la caneca, la bolsa, la laguna, al piso o al mar conforman la basura.

Equilibrio de la naturaleza

Los diversos estudios realizados por diferentes investigadores interesados en los
procesos naturales, nos permiten apreciar la delicadeza y complejidad de los
ecosistemas y de los dafios que se producen o se pueden producir si los sometemos a
la accién violenta de factores fisicos, quimicos y biolégicos. El equilibrio de la
naturaleza, puede verse afectado por fenémenos naturales como cataclismos
geolégicos, inundaciones, erupciones volcanicas, etc, actualmente existe un peligro
mayor de perturbacién por la continua accién del hombre y su poder destructivo al
explotar de forma irracional los recursos naturales y por contaminar el medio
ambiente, s6lo pensando en factores econdmicos y en su bienestar a corto plazo, sin
detenerse a analizar que planeta esta dejando para los seres del futuro (Maya, 1993).

Contaminacién

La contaminacién es el cambio perjudicial en las caracteristicas fisicas, quimicas o
biolégicas de nuestro aire, nuestra tierra o nuestra agua; que afecta o puede afectar
nocivamente la vida humana o de las otras especies.

Los elementos de contaminacion los residuos de las cosas que hacemos, utilizamos y
luego arrojamos en cualquier lugar de nuestro planeta, lo cual genera altos costos que
pesan mucho sobre la sociedad humana, especificamente en el aspecto de la salud ya
que el hombre egoista, centrado en si mismo no est4 en capacidad de reconocer el
perjuicio que se est4 causando a si mismo (Saint, 1973).

La especie humana ha aprendido a transformar los compuestos naturales, a sintetizar
nuevas sustancias que no existfan en el medio. A medida que ha crecido el artificio,
nos hemos separado del entorrio. No existe ningin animal depredador que abandone
lo que no puede consumir, simplemente porque ya no puede mas; el ser humano sf.
Los altos niveles de consumo de una quinta parte de la poblacién, se traduce en
amontonamientos de basura, que mayoritariamente no puede reintroducirse en los
ciclos biogeoquimicos de la naturaleza. A mayor desarrollo tecnolégico y de
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civilizacién industrial, mayor cantidad de residuos por persona se generan y mayor
es la parte no biodegradable. La contaminacién se produce cuando no hay
descomposicién posible, ni reciclaje. El reto consiste en entender que nuestro papel en
la biosfera es gestionar los recursos naturales, es decir, usar y construir con las
mismas leyes o espiritu que la biosfera. En la base de todo debe estar la moderacion y
la racionalizacién de nuestra relacion, como especie, con el entorno (Albaigés, 1994).

También se puede decir que contaminar es alterar nocivamente una sustancia,
organismo o medio, debido a la accién del hombre o por presencia de gérmenes
provenientes de organismos vivientes.

Clases de contaminantes

Clasificar la contaminacién no resulta facil, serfa tanto como clasificar otros
fenomenos naturales como la lluvia, la energia, el magnetismo; sin embargo de
manera muy generalizada teniendo en cuenta el medio: aire, agua, suelo y segiin el
elemento contaminante: biéxido de carbono, desechos s6lidos; pero desde el punto de
vista de los ecosistemas, importa que se reconozcan dos tipos bésicos de
contaminantes:

Los no degradables, que comprenden los venenos y materiales como recipientes
plasticos, latas de aluminio, sustancias quimicas; esos elementos que no solo se
acumulan sino que resultan a menudo aumentados biolégicamente a medida que
circulan en los organismos vivientes y a veces se combinan con otras sustancias del
“medio produciendo otras mucho més téxicas.

En segundo lugar, estdn los contaminantes biodegradables como las aguas negras
producidas en las casas, son elementos que se descomponen facilmente a través de
procesos naturales, pero surgen problemas cuando la cantidad de estos desechos
excede la capacidad de descomposicion o dispersién (Sanchez, 199?).

Educacion Ambiental

Se considera como el proceso que le permite al individuo comprender las relaciones
de interdependencia con su entorno a partir del conocimiento reflexivo y critico de su
realidad biofisica, social, politica, econdmica y cultural; para que a partir de la
realidad concreta, se puedan generar en él y en su comunidad actitudes de valoracién
y respeto por su ambiente.

Desde el aula de clase y desde la instituci6n escolar se debe vincular al nifio y demas

miembros de la comunidad a la solucién de los problemas ambientales de su propia
localidad a través de espacios comunes de reflexién, desarrollando criterios de
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solidaridad, tolerancia, biisqueda de consenso, autonomia y preparacién para la
busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

La educacién ambiental debe partir del reconocimiento social de problemas como el
calentamiento global, el efecto invernadero, las causas y sus consecuencias. Una
forma de mejorar la calidad del ambiente urbano debe pasar por la educacién que
permita cambios en el comportamiento ciudadano (Viesca, 1995).

Hacia una propuesta nacional de educacién ambiental

Una vez expedida la Constitucién Nacional de 1991, el Ministerio de Educacion
nacional, al tanto de las responsabilidades de la Carta Magna le asigna al gobierno
(en particular al sector educativo) y a la sociedad civil en lo que a educaciéon
ambiental se refiere, se plante6 la necesidad de poner en marcha un programa que
apuntara a responder al reto propuesto en dicha Constitucién y que atendiera a la
necesidad de incluir de forma sistematica, la dimensién ambiental tanto en el sector
formal como en los sectores no formal e informal de la educacién, en el marco de sus
competencias y responsabilidades.

En 1992 se firmé un convenio con la Universidad Nacional de Colombia, cuyo
objetivo era impulsar un equipo interdisciplinario de trabajo, conformado por
profesionales del Ministerio de Educacién y del Instituto de Estudios Ambientales de
la Universidad Nacional (IDEA). La funci6n de este equipo era empezar a explorar las
posibilidades estratégicas, conceptuales y metodol6gicas, entre otras de la Educacion
Ambiental; reflexionar en torno al concepto de formacién integral, de lo que en este
aspecto estaba sucediendo en el pais en el campo de la educacién ambiental y buscar
caminos para orientar la formacion de nuevos ciudadanos y ciudadanas, éticos y
responsables en sus relaciones con el ambiente (Carrasco, 1998).

Los supuestos conceptuales basicos que acompaiian la propuesta , general y flexible,
de Educaciéon Ambiental del MEN son:

El trabajo debe enmarcarse en la participacién para buscar soluciones a la crisis
ambiental y en la idea de que, tanto para reducir las tendencias actuales de
destruccion como para el desarrollo de una nueva concepci6n de la relacién sociedad-
naturaleza, debe incorporarse esa idea a toda actividad educativa que propicie la
formacién integral del individuo para el manejo adecuado del entorno.

Se deben analizar las relaciones entre escuela, entorno y Educacién Ambiental,
enfatizandose la necesidad de trabajar a través de la construccién del conocimiento y
la inclusién de la dimensién ambiental en el curriculo, a partir de proyectos que
integren el manejo de un universo conceptual aplicado a la solucién de problemas.
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Plantear proyectos que desde el aula se vinculen a la solucién de la problematica
ambiental particular de una localidad o regi6n, debe permitir la creacion de espacios
comunes de reflexion, el desarrollo de criterios de solidaridad, tolerancia, bisqueda
del consenso, respeto por la diferencia y autonomia, y debe preparar para la gestion y
la toma de decisiones para construir asi una mejor calidad de vida, fin dltimo de la
Educacién Ambiental (Carrasco, 1998).

La Interdisciplinaridad

Es el proceso mediante el cual las disciplinas establecen comunicacién y nexos entre
ellas para generar un nuevo conocimiento; se identifican los objetos de estudio,
métodos y estrategias utilizados en el proceso de construccién de un conocimiento
especifico, esto son las dreas del saber.

En la aplicacién de la interdisciplinaridad siempre se establecerad su correlacion
directa o indirecta con otras diferentes dreas debido a que sus especializaciones y
saberes surgen de su interaccién. Las diferentes disciplinas en cuanto a conceptos,

teorias y esquemas resultan ser complementarias en la construccién del conocimiento.
Asi pues, el conocimiento se nutre de varias perspectivas yuxtapuestas para alcanzar
el progreso en la sociedad.

En el mundo actual con los nuevos avances debemos estar abiertos a las nuevas
disciplinas, a las nuevas ciencias que contribuyen al mejoramiento de la calidad de
vida.

La interdisciplinaridad es, segun la (TGS) Teoria General Sistematica, es una
adecuacién de unas disciplinas a otras permitiendo el avance de la ciencia, la
especializacién y la divisién del conocimiento.

Cuando se trata una especialidad como la del Medio ambiente, se debe hacer
referencia a disciplinas como la fisica, la quimica, la geologia, la agronomia, la
biologia, la boténica entre otras, sin las cuales la especialidad del medio ambiente no
se podria considerar como un sistema ( Ander-Egg, 1994).

Por ello es claro que toda disciplina debe tener en cuenta por lo menos una ciencia
exacta par que los margenes de riesgo y de error sean minimos en sus resultados. El
desarrollo de la interdisciplinaridad en su forma basica gener6 la integracién de las
ciencias naturales y sociales en donde se debi6 analizar no lo pequefio sino lo grande,
lo complejo lo que no se puede ver a simple vista.

De lo anterior, se deriva que el problema ambiental sea tratado mas alla de una visién
meramente instrumentalista-ecologista, (encargada solamente de hacer campaiias de

reforestacion, recoleccion de basuras), complementada por una visién holistica-
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humanista que pretenda mejorar el nivel y calidad de vida de los seres humanos
(salud y educacién) como principio fundamental para resolver el problema
ambiental.

Para nuestro caso como es el de “educar para conocer y valorar la importancia de la
conservacién del medio ambiente”, atendiendo a un aspecto primordial como es la
contaminacion por basuras especialmente del suelo y corrientes de agua debido al
mal manejo que se hace de los desechos sélidos. Este manejo afecta el medio ambiente
tanto en la salud como a nivel visual y estético ( Ander-Egg, 1994).

Relacion del proyecto con el PEI

El PEI del Colegio Distrital Sorrento “Estrategias multidisciplinarias para el desarrollo
de actividades del pensamiento”, con énfasis en ciencias y humanidades, a través de
la construccién del pensamiento, educa en productividad y convivencia.

La formacién en productividad se da por medio del desarrollo de habilidades
técnicas, tecnol6gicas y cientificas mediante la creatividad, adecuacién y
transformacién de recursos y la conservacién del medio ambiente.

La convivencia se fundamenta en la formacién de valores de trascendencia,
autonomia, respeto por la diferencia y la solidaridad (PEI Colegio Distrital Sorrento,
1999).

La misi6én institucional
El Colegio Distrital Sorrento tiene como mision:

Brindar un espacio de convivencia comunitaria, fisica, social e intelectual, que busca
la calidad de vida a través de la construccion del conocimiento, el ejercicio de la
convivencia y de la productividad, fomentando el desarrollo de saberes, valores,
habilidades y destrezas en busca de un ser integral (PEI Colegio Distrital Sorrento,
1999).

El plan de estudios
Como parte esencial del curriculo se encuentra el plan de estudios.
En el nivel Pre-escolar, se basa en la formacion de habilidades para aprender a:

conocer, hacer, convivir y ser, en las dimensiones corporal, comunicativa, cognitiva,
ética de actitudes, valores y estética (Vanegas et al, 1998).

En los grados primero, segundo y tercero de educacién bésica se tiene en cuenta el
desarrollo de habilidades en:

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y curriculo. Contrato 036. Informe final 273



- Ciencias Naturales y Educacién Ambiental
- Ciencias Sociales
- Historia
- Geografia
- Constitucién Politica y Democracia.
- Educacion Artistica
- Educacion Etica y Valores Humanos
- Educacién Fisica, Recreacion y Deportes
- Humanidades
- Lengua Castellana
- Inglés
- Francés
- Matematicas
Tecnologfa e Informatica (Procesos curriculares e indicadores de logros.
Resoluc16n 2343 MEN, 1996).

El proyecto "Educar para conocer y valorar la importancia de la conservacion del
medio ambiente ” estd inmerso dentro de los planteamientos del PEI en lo referente a
la formacién de la productividad con la transformaciéon de recursos y conservacion
del medio ambiente.

En cuanto a la convivencia es importante la formacién de habitos par el manejo
adecuado de los desechos s6lidos para causar el menor impacto ambiental y asf
conservar descontaminado el suelo y las fuentes de agua, propiciando un ambiente
estético y agradable.
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2) COLEGIO DISTRITAL BENJAMIN HERRERA
Jornada de la mafiana

Profesores Participantes
Maria Aurora Suarez C
Clara Lucy Pardo

Gloria Mufioz de Aguilera
Carlos Manuel Avella

Profesor de la Universidad Nacional acompafiante: Oscar Soto B.

Este grupo de profesores ha venido desarrollando desde 1999 un Proyecto Ambiental
Educativo llamado “Benjamin gran pulmén, bello jardin”, del cual han presentado
algunos resultados y cuyo objetivo va encaminado a generar y formar en los alumnos
un criterio ambiental enmarcado dentro del desarrollo sostenible con caracter
interdisciplinario y transversal en el curriculo, que permita el mejoramiento de la
calidad de vida del Colegio, de sus zonas de influencia y de la ciudad. Posteriormente
se vincularon al PIC los siguientes profesores:

Esperanza Leguizamon

Irma Torres Riveros

Rosa Porras

Plan de Trabajo

Este colectivo inici6 su proceso en el PIC, desde el 25 de Enero del afio 2000, ganando
dentro de la institucién un espacio los miércoles de 6:45 am. a 9:00 a.m., para poder
llevar al cabo el mismo, por medio de un plan de trabajo que consiste basicamente en:

Primera Etapa:

Se ha venido desarrollando desde el inicio del afio lectivo y estd planeada para
terminar en junio del 2000, cubriendo los siguientes items:

Organizacién del Colectivo.

Socializacion del PIC del Proyecto RED

Fundamentacién de un marco conceptual acerca de interdisciplinariedad, curriculo y
educacién ambiental mediante revision bibliografica y reflexiones y propuestas, para
buscar algiin nivel de claridad, concrecién y consenso acerca de los temas citados.
Revisién de legislacién relativa a interdisciplinariedad, curriculo y educacion
ambiental.

Discusién alrededor de posibles aspectos de educacién ambiental, que constituyan
las base para planear el proyecto.

Segunda Etapa:
Se ha proyectado iniciarla después de vacaciones de mitad de afio y tendra como

objetivo bésico realizar la propuesta del Proyecto en Interdisciplinariedad y Currfculo
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con énfasis en Educacién Ambiental que se empezarfa a implementar a partir del afio
2001. El proyecto elaborado por los profesores del Colegio aparece anexo.

Evaluacion del proceso del Colegio Benjamin Herrera, J.M.
Conformacidén del colectivo

Desde el afio de 1996 algunos profesores del Colegio Distrital Benjamin Herrera, | M.,
han estado vinculados con el programa RED en los proyectos disciplinares de aula en
el area de filosofia y lenguaje.

En el mes de julio de 1999, cuando en el Programa RED de la Universidad Nacional se
vislumbra la posibilidad de que el colectivo participe en un Proyecto en
Interdisciplinariedad y Curriculo (PIC), algunos profesores del Colegio Distrital
Benjamin Herrera J.M. manifiestan su interés por hacer parte del proceso y como
concrecién de ello, la profesora Gloria Murfioz del area de Ciencias Naturales,
presenta un primer documento en el cual expone una serie de aspectos relativos al
tema, en lo que constituye una aproximacion inicial a la problematica ya comentada
con otros colegas.

Asf mismo el profesor Carlos Manuel Abella también de Ciencias Naturales, da a
conocer un escrito sobre la experiencia denominada "Benjamin Gran Pulmén Bello
Jardin", desarrollada en la institucién como proyecto bésico de medio ambiente y
cuyo objetivo es "profundizar en la formacién de una cultura ambiental de los
ciudadanos de la comunidad educativa, enmarcada dentro del desarrollo sostenible
con caréacter interdisciplinario y transversal del curriculo, para formar lideres gestores
de una mejor calidad de vida con enfoque holistico".

En este encuentro se realiz6 un trabajo por grupos, bajo los pretextos de Medio
Ambiente Vida Cotidiana y Cultura Ciudadana, se socializaron proyectos de cada
institucién, se elaboraron documentos individuales sobre los conceptos de
interdisciplinariedad y curriculo, dejando la inquietud para que las instituciones
adopten un verdadero enfoque interdisciplinario y curricular.

A partir de estos presupuestos, en los meses de octubre, noviembre y diciembre del
citado afio, y con el acompafiamiento del Profesor Oscar Soto de la Universidad
Nacional, se realizan discusiones relativas a la posibilidad de que el colegio se vincule
definitivamente al PIC, hecho que se concreta en la presentacién por parte de un
grupo de cuatro profesores del 4rea de ciencias naturales, con el aval de las
directivas, de un plan de trabajo a desarrollar durante el afio 2000, en el cual se
plante6 la importancia de establecer puentes entre los saberes escolares y
disciplinares y los problemas de la escuela y su entorno, a través de una propuesta
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curricular e interdisciplinar con énfasis en medio ambiente, bajo los términos del
proyecto contratado por el Programa RED con el PIC.

Esta propuesta se presentd en reunién de 4rea a los profesores de ciencias naturales
del colegio, optando por consenso de participar en ella en forma grupal y
adicionalmente se logré que para el afto 2000, las directivas asignaran espacios y
tiempos para las reuniones del colectivo. Luego, se elabor¢ el cronograma de trabajo
para el primer semestre del afio 2000, el cual fue presentado en el nuevo encuentro de
RED que se realiz6 en el mes de diciembre.

En esta fase preliminar es de destacar en primer lugar, el interés real de los profesores
del colegio involucrados, por hacer parre de un proceso que fundamentalmente
propende por el logro de cambios en la escuela y en el quehacer profesional de los
maestros, centrada en la necesidad de pensar en curriculos abiertos y flexibles, la
consideracién de la dimensiéon de la Educacién Ambiental y la btisqueda de una
mayor autonomia de las escuelas.

En segunda instancia, las actividades anteriormente citadas, permitieron ir
clarificando los objetivos concretos del PIC, asf como la importancia de hacer un
analisis critico de experiencias anteriores en Medio Ambiente dentro de la institucién
para dilucidar si existieron experiencias coyunturales, descontextualizadas y de
activismo o correspondieron realmente a procesos que permearon de alguna forma el
curriculo. La postura critica del colectivo de profesores para llevar a cabo este
cuestionamiento, fije una de las principales bases para continuar con las fases
posteriores del proceso.

Desarrollo del proceso

Al iniciar el afio 2000, el grupo de profesores del colegio comprometidos, empiezan a
desarrollar su proceso en reuniones semanales que se llevan a cabo los miércoles en el
horario de las 7 a.m. a las 9:30 a.m., franja de la jornada de trabajo, que los profesores
ganaron para esta labor.

El procedimiento ha sido reflexivo, sistemético y critico e inicialmente tuvo por
finalidad, llegar a compartir un enfoque comun tanto con respecto a los objetivos del
PIC, como a la visién de conjunto del trabajo a realizar. El mayor logro de esta
actividad, fije el clarificar que no se pretendia Ilegar a un nuevo proyecto de "medio
ambiente" o de "activismo ecol6gico”, sino a uno donde los aspectos conceptuales, la
interdisciplinariedad y el curriculo fueran la piedra angular del mismo,

La socializacién, que del PIC presentado al WEP por RED se realizo dentro del grupo,
la discusi6n sobre la filosofia del mismo, sus objetivos y sus estrategias fije el

procedimiento mas adecuado para Jograr un buen nivel de claridad y ubicacién del

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y curriculo. Contrato 036. Informe final 278



espiritu del proyecto y fundamental para la planeacién y desarrollo de estrategias y
actividades posteriores,

En la tercera semana del mes de enero, el grupo lider socializé la propuesta ante
todos los profesores de la institucién y los invité a participar en la conformacion del
colectivo de car4cter interdisciplinario, el que finalmente ha estado constituido por
una profesora del 4rea de sociales, una del &rea de esparfiol y literatura, una de
tecnologia y tres profesoras del area de ciencias naturales.

En el mes de marzo una conferencia sobre la génesis y las tendencias de la
interdisciplinariedad, dictada por parte del profesor Carlos Mifiana para todos los
profesores y directivos de la institucién, contribuye aun mas al proceso de lograr
consenso respecto a lo que se pretende, no solo dentro del grupo lider, sino dentro de
toda la institucion lo que condujo a esta a comprometerse solo con el pretexto de
Educacién Ambiental, fusionando con esta, una propuesta de cultura ciudadana
inicialmente presentada por una maestra.

Cumpliendo con lo establecido en el cronograma se inici6 la teorizacion sobre
interdisciplinariedad, curriculo, medioc ambiente, la revisién de politicas nacionales e
internacionales y de los lineamientos del MEN para la Educacién Ambiental,
mediante una lectura juiciosa y critica de documentos, articulos y fibras, algunos
sugeridos por los profesores de la Universidad Nacional y otros propuestos por el
propio interés de los maestros.

La posici6n reflexiva, tolerante y de trabajo realmente mancomunado adoptada por
los maestros frente al proceso, la distribucién del trabajo, el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por cada uno ante las tareas recomendadas y un manejo
adecuado de las relaciones humanas, son alumnos de los factores que agilizaron el
trabajo, pero que principalmente, tomando las palabras de la profesora Maria del
Carmen Gonzélez van contribuyendo a una formulacién enfocada hacia los centros
educativos en los que el profesorado se entienda como mijembro de un equipo
docente que trabaja en proyectos integradores en los que se incluyan aspectos de
organizaci6n, gestion y funcionamiento escolares, que evite la atomizaciéon de
acciones, actividades y proyectos, a menudo producto de la descoordinacion
interinstitucional.

Se ha logrado el respeto por el otro, el reconocimiento de la diversidad, el
compromiso, la responsabilidad, la solidaridad y el autorreconocimiento, para
conformar un colectivo dindmico que potencia una labor fructifera.

En la etapa inicial se realiz6 también el analisis critico del PARE del colegio lo que
permitié un diagnostico real del estado del mismo, una reflexién critica de la praxis
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pedagogica y acrecent6 el interés para ir construyendo conjuntamente, asesorados
por los profesores de la Universidad Nacional lo que seria la propuesta de un
proyecto en interdisciplinariedad y curriculo con énfasis en medio ambiente.

La confrontacion del PARE vigente, con el documento 'La Educacién Ambiental: una
estrategia flexible, un proceso y unos prop6sitos en permanente construccion” , de la
profesora Maritza Torres del MEN, permiti6 concluir que aquel carece de un marco
teérico conceptual que fundamente las acciones realizadas, asf como metodologfas y
estrategias que permeen el curriculo desde todas las dreas del saber. En el mes de
junio, se particip6 en el Seminario Internacional del Programa RED y en él se
socializé, mediante una ponencia, este analisis que se hizo al PARE.

Una de las conclusiones mas importantes de este analisis, fije el constatar que sin un
verdadero compromiso institucional que garantice la continuidad de este tipo de
experiencias, no es posible llevarlas a cabo, como sucedi6 con el proceso iniciado por
un grupo multidisciplinario del colegio en el afio de 1997 con los alumnos de los
grados 601 y 602, continuado con los mismos en 1998 en los grados 701 y 702 y
frustrado en su continuidad en los afios siguientes, por una politica de la institucion
basada en una visién quizds un poco errada de "igualdad de posibilidades para
todos", que llevé a un redistribucién de los alumnos en los cursos siguientes y del
trabajo de los maestros que lideraban la experiencia.

Con base en los resultados de la fase de contextualizacién, en el mes de julio se inici6
la recoleccion, lectura y analisis de informacién sobre la problematica ambiental del
colegio y de Ia localidad 16, en la cual esta ubicado este, concluyendo que el aire y la
contaminacién atmosférica son los temas o t6picos generadores que, por su
naturaleza, mejor se prestan para la realizacién de un proyecto con la filosoffa del
PIC~ ya que son los factores ambientales mas probleméticos de la localidad y su
abordaje permitird que la pertinencia y la pertenencia del proceso sea mas evidente
para la comunidad tanto escolar como del entorno y cuyo tratamiento genera la
necesidad de integrar diversas dimensiones humanas y 4reas del conocimiento.

En esta metodologia se aplicaron herramientas pedagogicas como el relato dividido
en episodios, guiones pedagogicos y talleres estructurados en los que se conserva un
hilo conductor a través del proceso. Se parti6 de una lluvia de ideas o de preguntas
formuladas por los alumnos, padres de familia, docente y demds miembros de la
comunidad educativa. Luego se seleccionaron y jerarquizaron las preguntas sobre
problemas ambientales del entorno que condujeron a formular el tépico generador y
las pregunta desde cada una de las disciplinas.

Las preguntas al problema generador (T6pico generativo) desde varias disciplinas, se
constituyen en los hilos conductores en la elaboracién del relato pedago6gico, el cual

facilita englobar, contextualizar y conceptualizar la dimensién ambiental en forma
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interdisciplinaria, cruzando los contenidos basicos comunes de las disciplinas que
participan en la integracién modificando el curriculo mediante el desarrollo de la
unidad integrada con una visi6n sistémica para reconocer problemas, causas efectos y
prospectivas del medio ambiente.

Para llegar a la concrecién de este topico generador, se realizé en el mes de agosto,
con la participacion de los actuales estudiantes del grado noveno (algunos de ellos
participantes en la experiencia del 1997-1998), la aplicacién de instrumentos de
recoleccién de informacion a profesores, comunidad y funcionarios de la Localidad
para elaborar el diagnéstico ambiental por medio del anélisis e interpretacién de la
informacién recolectada.

Se pretendié de esta manera involucrar a la ciudadania en el proceso, con miras a
crear conciencia respecto a la importancia del mismo e ir venciendo la resistencia al
cambio que se percibe en determinadas conductas, temores, prejuicios y actitudes de
algunos de los actores involucrados (maestros, directivos, estudiantes, padres de
familia, autoridades y comunidad en general).

Se aproveché también el convenio que tiene el colegio con tres escuelas del sector,
para realizar conversatorios con los maestros de estas respecto a algunas
caracteristicas de procesos y tematicas relacionadas con el curriculo en educacién
ambiental, teniendo en cuenta que el proyecto se inicia en el colegio a partir del
menor grado que se tiene en este (sexto), pero que para obtener mejores logros
requiere de unas bases minimas en la formaci6n recibida en los cursos anteriores.

Lo anterior se complemento con la participacion activa del grupo de maestros, en los
dos talleres que, sobre conceptualizacion y construccién de curriculo, realizaron los
profesores de la Universidad Nacional pertenecientes al colectivo de Educacion
Ambiental del Proyecto RED.

Como resultado de este proceso, el colectivo de Educacién Ambiental del colegio
plantea una propuesta, con proyeccién a su desarrollo durante tres afios y que en el
primero de ellos (2001) pretende los siguientes objetivos:

General
Implementar en el curriculo del grado sexto, la dimensi6n ambiental desde una vision

interdisciplinaria, sistémica y holistica que favorezca en la construccién del
conocimiento reflexivo y critico del problema ambiental atmosférico para participar
activamente en su transformacién.
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Especificos

1. Implementar el trabajo interdisciplinario con enfoque sistémico y holistico a través
de metodologfas de integracién humana y curricular para construir conocimientos
sobre el medio ambiente.

2. Propiciar la investigacién con énfasis en la identificacién de problemas y
potencialidades del entorno particular para la comprensién de conocimientos, la
gestién y manejo racional de los recursos con prevision hacia el futuro.

3. Promover la clarificacién y el desarrollo de actitudes y valores de respeto por todas
las formas de Ayuda, de solidaridad, autonomia, responsabilidad y participacion
ciudadana para mejorar la calidad de vida presente y de futuras generaciones.
Conclusién

El proceso llevado a cabo con el colectivo de maestros del colegio Benjamin Herrera
J.M., permite la elaboracién de algunas consideraciones importantes:

Solo a partir de la consolidacién de un colectivo de maestros motivados, realmente
comprometidos, solidarios y estimulados, es posible desarrollar este tipo de
experiencias investigativas, complejas en aspectos no solo académicos, sino también
en el manejo de las relaciones humanas. En este sentido el acompafiamiento continuo,
sistematico y orientador de los profesores de la Universidad es de gran trascendencia.

El compromiso y- colaboracién institucional y su disposicién al cambio tanto en lo
pedagégico y académico como en la organizacién, son otro requisito indispensable
para la factibidad del proceso.

La permanente construccion de conceptos, la contextualizacién y algunos niveles de
consenso permite un trabajo arménico, dindmico y productivo.

La participacién de todos los actores de la comunidad facilita el proceso y permite al
individuo comprender las relaciones de interdependencia con su entorno a partir del
conocimiento reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, polftica, econémica y
cultural.

Lo anterior ademés genera actitudes de valoracion y respeto por el ambiente, propicia
un mejoramiento de la calidad de vida, en una concepcién de desarrollo humano que
satisfaga las necesidades de las generaciones presentes, asegurando el bienestar de
generaciones futuras.

En la medida en que la educacién ambiental propenda por la construccién de
actitudes y valores de respeto a todas las formas de vida, se logrard un cambio de
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comportamiento de los individuos y de la sociedad frente a su medio y traspasando
las aulas escolares para convertirse en una vivencia permanente haciendo més tenue
la diferencia entre la educacion formal y no formal.

Como colof6n de este informe, se transcriben algunas de las caracteristicas que la
profesora Maria del Carmen Gonzélez enuncia en el articufo “La Educacién
Ambiental y formacién del profesorado”, con la intenciéon de dejar la inquietud, entre
los participantes de este proceso y en otros profesores interesados, respecto si la
experiencia ha alcanzando en algo estas caracteristicas.

1.;Qué modelo de profesorado hay que emplear para la Educacién Ambiental?. Las
caracteristicas de este deben incluir cambios conceptuales, metodolégicos, de actitud
que permutan la construccién de una nuevo docente, con nuevos cCompromisos.

Debe ser una formacién Interdisciplinar y Transversal, que supere la orientacién
activista, que tenga una perspectiva sistémica, se proyecte mas alla de la escuela y
propenda por la formacién de valores y actitudes o sea una educacién moral y ética
que suponga un compromiso con el medio ambiente, aunque no existen férmulas
mégicas ni procedimientos rapidos o de éxito asegurado para lograr tal formacion,
plantea la autora algunas consideraciones al respecto.

2.La formacién como proceso de cambio. Estrategias y procedimientos. "La formacion
ambiental es un proceso largo y complejo que incluye la asuncién de conceptos, de
procedimientos, y, muy en especial, de valores y actitudes que debe atender tanto a
los factores sociolégicos, como a los psicolégicos y escolares, por lo que no se puede
pensar en una férmula tnica o en estrategias y procedimientos que se puedan copiar
de una instancia a otra. "Por esta razén, se considera que la formacién ambiental del
profesorado habra de darse en paralelo a la construccién de los nuevos curriculos,
que, siendo flexibles, permitirdn a los educadores construir su propio discurso
pedagogico", distinguiendo en primera instancia “entre informacién ambiental” y
Educacién Ambiental del profesorado.

El proceso implica trabajo en equipo por lo que la inter, la tras y la
Multidisciplinariedad son requisito indispensable, asf como nuevas formas de
organizaci6n escolar.

El plan de trabajo se desarroll6 desde el inicio del afio lectivo, con el acompafiamiento
quincenal del profesor Soto y en una primera fase que culminé en junio del 2000, se
cubrieron los siguientes temas:

a. Organizacién del Colectivo.

b. Socializacion del PIC del Proyecto Red.

c. Fundamentacién de un marco conceptual acerca de interdisciplinariedad, curriculo
y educacién ambiental mediante revision bibliografica y reflexiones y propuestas,
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para buscar algin nivel de claridad, concrecién y consenso acerca de los temas
citados.

d. Revisién de legislacion relativa a interdisciplinariedad, curriculo y educacién
ambiental.

e. Discusion alrededor de posibles aspectos de educacién ambiental,. que constituyan
las base para planear el proyecto.

f. Participaci6én activa en el V Seminario Internacional de RED, dentro del cual se
presenté una ponencia acerca de "Antecedentes del Proyecto y de la Experiencia
Interdisciplinar Ambiental” y se hicieron aportes sobre el proceso desarrollado hasta
el momento, en la realizacion del Taller llevado cabo por los profesores de la
Universidad Nacional, La segunda fase tuvo como objetivo bdsico realizar. la
propuesta del Proyecto en Interdisciplinariedad y

Curriculo con énfasis en Educacién Ambiental que se empezarfa a implementar a
pafiir del afio 2001, para lo cual se utilizaron las siguientes estrategias:

a. La recoleccién, lectura y anélisis de informacién sobre la problematica ambiental de
la localidad 16, en la que esta localizado el colegio, concluyendo que la contaminacion
atmosférica es el problema que més afecta la zona y que se constituye en el tépico
generador del proyecto.

b. Realizacién de conversatorios con tres escuelas con las cuales el colegio tiene
convenio, para determinar caracteristicas de procesos y teméticas relacionadas con el
curriculo en educacién ambiental.

¢. Con la participacién de los estudiantes del grado noveno, aplicacién de
instrumentos de recoleccién de informacion a profesores, comunidad y funcionarios
de la localidad para elaborar el diagnostico ambiental y el analisis e interpretacion de
la informacién recolectada.

d. Elaboracién de escritos sobre diagnodstico, antecedentes y justificacion de la
propuesta de proyecto. Discusion sobre el marco tedrico, desarrollo del curriculo con
cardcter transversal.

e. Participacién en el segundo Taller sobre Curriculo, realizado por los profesores de
la Universidad Nacional.

f Planeacién y disefio de las unidades a implementar en el afio 2001. Planeacién
global del proyecto para los afios 2002 y 2003.

g. Elaboracién y presentacion del documento final.

h. Gestiones para el compromiso institucional.
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3) COLEGIO CLARETIANO DE BOSA
Jornadas mafiana y tarde

Profesores participantes:
Blanca Lilia Mufioz
Gloria Novoa

Maria Bugenia Villamil
Pablo Bonilla

Juan José Camacho
Alfonso Agudelo

Ligia Parra

Profesores de la Universidad Nacional acompafiantes: José Mufioz y Dogoberto
Céaceres

No cuentan por el momento con un proyecto concreto sobre Medio Ambiente. Hasta
1999 el Colegio cuenta con la modalidad de promocién social en el que se inserta el
Taller Pedagogico y Educacién Ambiental. Por ello no se observé el proyecto de
Educacion Ambiental como un trabajo interdisciplinario o como un trabajo de
asighatura. Sin embargo, existe un “Plan para el mejoramiento y conservacion
ambiental desde el Colegio Claretiano para la comunidad de Bosa” coordinado por la
profesora Yolanda Lugo, cuyo objetivo general consiste en proporcionar herramientas
que permitan identificar el desarrollo ecoldgico con proyecciones profesionales para
la resoluci6n de los problemas propios del colegio y de la comunidad. Paralelamente
se ha trabajado en diferentes camparias ecol6gicas. Se desarrollaron una serie de
talleres ecolégicos en torno a un proyecto de reciclaje de papel y carton, vidrio,
plastico, algunos metales y materia orgénica, lo mismo que a una campafia de
arborizacién del rio Tunjuelito. Por otra parte, se desarrollaron actividades
dinamicas, campaiias ambientales, marchas ecol6gicas y juegos de concientizacién a
los nifios sobre valores como la solidaridad, responsabilidad, tolerancia y respeto.

A principios del mes de abril se espera dar a conocer los objetivos, metodologfa y
titulo del programa a realizar. Por otra parte, se recomiendan algunas lecturas para
ser discutidas en las préximas reuniones.

Proyecto: ECO 1 Hidroambiental Claretiano
A finales del afio 1999 se invit6 a un grupo de profesores del Colegio Claretiano,
quienes venfan formando parte del Programa RED de la Universidad Nacional de

Colombia, a conformar un equipo interdisciplinario para trabajar en un tema concreto
dentro del campo de la Educacién Ambiental.

Bajo la coordinacién de la profesora Blanca Lilia Mufioz se organizé un grupo de
trabajo con docentes de las dos jornadas (mafiana y tarde) de diferentes disciplinas. si
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bien es cierto que el grupo ha contado con un buen ntimero de docentes, entre 12 y
15, su trabajo est4 sustentado principalmente en seis profesores.

Una de las primeras actividades que realiza el grupo es el de iniciar un proceso de
diagnéstico sobre la concepcién que se tiene del concepto y del trabajo en Educaciéon
Ambiental. En un principio ni los alumnos ni los orientadores, profesores del colegio,
se sintieron miembros activos del proyecto; era necesaria la concientizacién sobre el
tema, empleando para ello propuestas y problemaéticas prioritarias y si era necesario
la realizacién de campafias ambientalistas inmediatas. Las basuras y el manejo del
agua dentro del colegio fueron los t6picos a trabajar.

A principios de marzo del presente afio se realiza la primera reunién con los docentes
interesados en esta temaética y los profesores orientadores del Programa RED de la
Universidad Nacional, quienes plantean desde un comienzo que el trabajo a realizar
es de reflexion sobre Ambiente y Educacién Ambiental como paso previo al analisis
de su complejidad y de las posibles formas de incorporacién al curriculo de la
escuela, ya sea como eje principal o actividad transversal. Se plantean tareas,
cronogramas y acciones a realizar, entre ellas la asistencia periddica a conversatorios
y talleres, los cuales se han venido realizando con cumplimiento y responsabilidad.
Se abre el concurso para el disefio del logo del Tema ECO 1. Estudiantes de diferentes
grados presentan sus ideas y se escoge una de ellas. El tema central de estudio es el
AGUA, alrededor del cual se van a identificar las acciones y actividades a llevar a
cabo, ademés de formar parte del Tema de Estudio Ambiental.

Como punto de partida se realizan una serie de tramas, mapas y diagramas
conceptuales, llegandose a una trama conceptual organizada en circulos concéntricos
en donde el centro es el HOMBRE y su entorno natural ( Fig. 1). En esta figura se
pueden apreciar tanto los procesos Naturales como los Sociales, rodeados por las
disciplinas y enmarcado todo ello dentro de un gran entorno: LA EDUCACION

AMBIENTAL.

La trama puede ser trabajada a cualquier grado educativo, ya sea a nivel de noci6én en
diversos estados de desarrollo o de concepto igualmente en estados crecientes de
desarrollo, de acuerdo al nivel de formacién donde se esté aplicando. El trabajo es
interdisciplinario, utilizando una metodologia propia en busca de un curriculo
flexible, activo y practico.

La participacion del grupo de Colegio Claretiano ha sido activa tanto en el Seminario
Internacional sobre Interdisciplinariedad y Curriculo (donde presentaron los avances
de su proyecto), como en el Taller correspondiente sobre Educacién Ambiental y en el
Taller programado en septiembre 8 y 9 para continuar el anélisis de elementos para la
construccion del proyecto. '
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4) ESCUELA DISTRITAL RURAL LOS SOCHES
Jornada de la mafiana

Profesoras participantes:

Rosa Isabel Camelo

Delsy Torres

Nilsa Castafio

Gloria Linares

Fanny Mogollén

Marcela Sarmiento

Maria Isabel Jiménez

Profesoras de la Universidad Nacional acompaiftantes: Martha Orozco y Luz Maria
Villegas

El grupo de profesoras que es la totalidad de maestras de la Institucién, se ha
consolidado como grupo de trabajo y estdn elaborando el proyecto y estableciendo
acuerdos internos sobre la dindmica de trabajo con la finalidad de inducir y
fundamentar el tema escogido para este afio realizaran una experiencia pedagoégica
alrededor de los riesgos asociados con el agua, a manera de motivacién con los nifios
y la comunidad.

Hasta diciembre de 1999 se habian realizado tinicamente campafias ecolégicas. En
febrero 10 de este afio RED invit6 a la profesora Rosa Isabel Camelo a una reunién
para que les comentara sobre el trabajo que viene adelantando en torno al curriculo,
del cual ya tiene un documento, que involucra actualmente la poblacién que va desde
preescolar hasta 5° grado. Se le plantea nuevamente la posibilidad de incluir en el
proyecto de medio ambiente el componente de prevencién de desastres y riesgos, y
finalmente se le entrega la Caja Ecoldgica, sobre la cual se le dan las explicaciones
pertinentes.

El grupo de profesoras estd elaborando actualmente una propuesta curricular e
interdisciplinaria alrededor del agua, cuyo titulo provisional es: Agua potable derecho a
conseguir, cuyo objetivo general consiste en generar mecanismos de unidad
comunitaria para conseguir derechos fundamentales como el acceso a un servicio de
agua potable de calidad. La propuesta la desarrollardn con todos los grados que
ofrece la Institucién, desde preescolar hasta quinto de primaria, para lo cual
realizaron un ejercicio de identificar las tematicas asociadas con el agua para cada
uno de los grados, teniendo en cuenta los indicadores de logro propuestos por el
Ministerio de Educacién Nacional. En febrero de este afio se elabor6 un cronograma
de trabajo para el desarrollo del proyecto ambiental, en el cual se plantea adelantar
asesorias, sistematizacion, planeacion y eventuales charlas con la comunidad sobre el
problema del agua en la vereda.
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La Escuela Los Soches ante las opciones presentadas por el Programa RED, para el
disefio de un proyecto sobre Interdisciplinariedad y curriculo, se incliné por la
temética ambiental. Por lo tanto, el colectivo de profesores de la Universidad
Nacional de Educacién Ambiental se encargé del acompafiamiento al grupo de
maestras de dicha Institucién y delegaron en la profesora Martha Orozco y Luz Maria
Villegas esta actividad.

En septiembre 24 de 1999 se convocé a las profesoras a una reunién en la Universidad
Nacional para iniciar el proceso, en ese momento las maestras proponfan como titulo
del proyecto Agua potable derecho a conseguir. Apoyadas en el hecho de que los
habitantes de la vereda estdn consumiendo agua de baja calidad y no disponen de
acueducto ni de alcantarillado. En Diciembre de 1999 presentan un boceto del
proyecto que incluye el planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion.

Para iniciar el proceso se consulté con las siete maestras de la Escuela su interés y su
nivel de compromiso con el proyecto, encontrando una respuesta positiva del grupo.
Condicién que favorece el trabajo en colectivo.

Durante la etapa de planeacién de actividades en el mes de enero, el colectivo de
maestras revisé el curriculo desde preescolar hasta quinto para incluir temas de
educacién ambiental en el drea de ciencias naturales y sociales, como un primer
intento de aproximarse a la temética de forma coherente y concertada.

En febrero de 2000 se acordé con las maestras encuentros aproximadamente cada
mes, para asesorfa y discusion del estado del proyecto, encuentros que se realizaron
alternados en la sede de la Escuela y en la Universidad Nacional. Se invita a las
profesoras ha incluir el componente de riesgos y prevencion dentro del proyecto
ambiental..

En la reunién del 14 de abril, efectuada en la Escuela, la profesora Martha Orozco
realizé un breve repaso de los indicadores de logro de primaria con énfasis en los
aspectos ambientales y sobre las competencias bésicas en ciencias.

En mayo le colectivo de maestras entrega una nueva versién del proyecto, el cual es
revisado por las profesoras de la Universidad Nacional y discutido con el grupo. Se
proponen algunas precisiones que ayudaran al lector a comprender el sentido del
proyecto, en especial en lo referente al contexto institucional y local en el cual se
desenvuelven los nifios de la escuela. Se incluye ademds un informe de la salida de
campo a la laguna, efectuada el 19 de mayo, con participaciéon de los nifios de todos
los niveles, las maestras y los profesores de la Universidad Nacional. El objetivo de la
salida es hacer un reconocimiento del entorno y de los problemas ambientales y de
riesgo existentes en la vereda.
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El grupo de educacién ambiental de la Universidad Nacional ademds del
acompafiamiento y asesoria a cada Institucién en el proceso de elaboracién de los
proyectos, realiz6 dos talleres con los maestros con la intencién de establecer por un
lado la complejidad del tema ambiental, la importancia de su abordaje
interdisciplinar y la construccion colectiva del curriculo. '

El proceso de disefio y formulacién del proyecto no se ha realizado con la celeridad
que desde afuera se quisiera, pero entendemos los multiples compromisos que deben
asumir las maestras en su quehacer diario, que les impide disponer de espacios y
tiempos para un trabajo colectivo y sistematico. A pesar de existir el interés y de
haber programado una agenda de reuniones del colectivo.

En octubre de 2000 el colectivo de maestras entrega una versién del proyecto que
incorporan las recomendaciones dadas por las profesoras de la Universidad, y lo
titulan E! agua asunto vital de todos. Este documento incluye el problema, los objetivos,
la justificacion, los antecedentes, el perfil del entorno y de la institucion y el perfil del
alumno.

Proyecto: El agua asunto vital de todos
Problema

En la vereda de Los Soches los habitantes consumen agua de baja calidad. No existe
un acueducto ni hay alcantarillado. Los residuos organicos son arrastrados con las
lluvias y contaminan las quebradas. Ademas, no se tiene conciencia de los problemas
que trae consigo, el consumo de agua de mala calidad; no se relacionan el
parasitismo, la desinteria y problemas infecciosos con el consumo de agua poco apta
para el consumo en los hogares. Se permite que gentes de otros lugares laven carros,
perros etc., en las quebradas que abastecen el consumo humano.

Los programas desarrollados en la escuela tocan el problema ambiental, de forma
aislada con la realidad que vive la comunidad, desaprovechando asuntos vitales en
el trabajo pedagb6gico. Por tanto se hace necesario desarrollar el curriculo de
Educacién Ambiental en torno al problema del AGUA; problema de interés para
todos los miembros de la comunidad.

Objetivos

1. Revisar y reestructurar el curriculo de Educacién Ambiental en la escuela, de
tal manera que conlleve a evaluar y valorar los elementos constituyentes del
Ambiente, en especial: la riqueza hidrica que posee la vereda.

2. Generar conciencia sobre la necesidad de consumir agua de buena calidad
como base fundamental para el bienestar fisico.

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y currfculo. Contrato 036. Informe final 289



3. Concientizar a la comunidad de la importancia vital del agua en el desarrollo
de toda forma de vida, para que se cree un compromiso de uso racional, conservacion
y cuidado de los recursos hidricos que posee la region.

4. Generar mecanismos de unidad comunitaria para conseguir derechos
fundamentales como el acceso a una buena calidad de agua.

Justificacion

La vereda de los Soches queda en las estribaciones del Paramo de Cruz Verde. A
pocos metros arriba y en la misma vereda nacen arroyuelos y quebradas que por el
mal uso, se han venido contaminado, ya sea por las condiciones de infraestructura
de las viviendas: carencia de bafios y por la falta de alcantarillado 6 por lavar la ropa
dentro de las quebradas y verter en ellas desechos como plasticos, empaque de
abonos y desechos organicos.

Cuando liueve las deposiciones fecales tanto de animales como de humanos son
arrastradas hacia las corrientes de agua y agravan més la contaminacién.

A lo anterior se debe afiadir el crecimiento desordenado de urbanizaciones al
rededor de la vereda, conglomerado de “viviendas” sin servicios piiblicos que hacen
menos posible la perspectiva de mejoramiento de la calidad y buen uso del agua.

Consideramos que el contexto donde ejercemos nuestra docencia nos invita a
reflexionar sobre los componentes de nuestro quehacer , para que sea coherente con
las necesidades de la comunidad con la cual trabajamos. Surge asi, la necesidad de
incorporar en nuestro PEI la Educacién Ambiental de forma més vivencial y
ajustada a la problemética del entorno.

Ademas consideramos que tomar al AGUA como objeto de estudio escolar, genera
muchas posibilidades de trabajo pedagoégico, intregrando diversas areas del
conocimiento.

Antecedentes

La escuela los Soches ha participado en algunas jornadas ambientales propuestas por
la CAR y por el DAMA, como siembra de arboles, asistencia a talleres de reciclaje,
elaboracion de compost y lombriceras. También ha programado jornadas para
limpiar, de material no degradable, las quebradas que surten de agua la institucion y
viviendas aledafias; se han elaborado 2 censos de las familias de los niftos que asisten
a la escuela, como reconocimiento del entorno sociocultural.

Actividades que han sido un tanto sueltas, no respondiendo a pasos dentro de un
proceso o proyecto sistematico. Consideramos que las actividades educativas tienen
mayor  trascendencia siendo eslabones de un proyecto intencionado que
continuamente se esté revisando.
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Dentro de la comunidad existen otras organizaciones diferentes a la escuela que se
han preocupado por trabajar en pro del Medio Ambiente. Hace 4 afios por parte de
los Catequistas que asistian en ese entonces, se coordind la elaboracion de un video y
una cartilla que recoge elementos de la vida e historia de la vereda. Ademas la Junta
de Accién Comunal ha librado enormes batallas para que la vereda no sea declarada
como zona de expansién urbana, aprobandose la conformacién de un
AGROPARQUE en la zona.

Existe también un grupo Juvenil que viene desarrollando actividades de clasificacion
de material para reciclaje, elaboracién de papel reciclado y explorando el
conocimiento de técnicas agricolas de minima labranza.

Las casas se tiene muy poco contacto con textos escritos, y aun los espacios para el
desarrollo de la oralidad son limitados. El “tiempo libre”, no existe para las mamas y
gran nimero de nifios quienes incluso en sabado o domingo tienen que atender a las
labores del campo. La mayoria de papas en fines de semana toma cerveza. Algunos
van con su familia a misa y hacen mercado.

Perfil del entorno y de la Institucion

La escuela Los Soches est4 ubicada en el suroriente de Bogot4, en la vereda que lleva
el mismo nombre. En menos de una década este sector eminentemente rural, se ha
visto mas y mads cercado por el crecimiento urbano. Barrios piratas sin servicios estan
rodeando la vereda, a donde generalmente se albergan desplazados de la violencia,
sin empleo y con carencias de todo tipo.

Este crecimiento desordenado de la urbe influye en la vereda de diversas formas,
afecta la tranquilidad y seguridad de los campesinos, que tradicionalmente han
vivido alli, por los vecinos en tan carentes condiciones de vida. Ha hecho que
inescrupulosos urbanizadores vean la vereda como sitio de loteo y de jugosas
ganancias. A tal punto que la comunidad ha tenido que librar una dura lucha contra
la pretension del IDU de arrebatar las pequefias parcelas de los campesinos, cobrando
exorbitantes sumas del impuesto predial. Asi los habitantes se han organizado para
constituir la vereda en un Agro-Parque.

La escuela Los Soches es una institucién dependiente de la Sectretarfa de Educacién
de Bogota. Cuenta con seis grados de escolaridad: uno de pre- escolar y cinco de
primaria. En la a¢tualidad tiene una maestra por cada grado, una de apoyo y el
director, (que tiene a su cargo otras dos escuelas). La planta fisica de la escuela es en
algunos aspectos poco apropiada en espacio para el trabajo pedagogico,
especialmente una aula y el patio son demasiado reducidos.
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El PEI de la institucién tiene un énfasis en los aspectos artistico y ludico. La planta de
personal de los docentes ha tenido estabilidad en los dltimos afios, lo cual ha
permitido generar un grupo con cierto nivel de reflexién pedagoégica. La escuela
viene desarrollando algunos proyectos pedagégicos, unos a nivel de institucion y
otros a nivel de aula. Junto con otras escuelas de la zona se desarrolla el proyecto
Carnaval Soloriental desde hace 11 afios.

Perfil del alumno

A la escuela Los Soches asisten fundamentalmente nifios de la vereda: hijos de
familias campesinas, algunas de ellas propietarias de pequefias parcelas y otras que
derivan su sustento ya sea del trabajo de cuidar fincas o del jornal agricola.

Los nifios se inician laboralmente desde muy temprana edad, ellos deben ayudar en
el ordefio, recoleccién de lefia, pastoreo de vacas o chivos, desyerbe de cultivos,
oficios de la cocina y en el cuidado de sus hermanitos mas pequefios.

Por el clima de paramo y los oficios del campo, sus cuerpos son un poco contraidos,
algunas veces sus manos lucen entumecidas. Sus mejillas son coloradas. Tienen
habilidad para trepar en los arboles, saltar y correr, pero son en general timidos y
poco conversadores con la mayoria de personas.

El juego y la recreaci6n estdn casi ausentes en los nifios de la escuela. Los centros
recreativos quedan lejos de su alcance y no existe la costumbre ni los recursos

econémicos para visitarlos.
Metodologia

Se ha propuesto una metodologfa de investigacién accién participacion donde se
tenga en cuenta fundamentalmente la interaccién comunidad de la vereda de los
Soches y el grupo de docentes.

Informe de la salida pedagogica ala “Laguna”. (19 de mayo)

Se realiz6 con todos los alumnos y profesoras de la institucion. Asistieron ademés
profesores de la universidad. Previamente se ha venido hablando de la vereda, los
elementos constitutivos, caracteristicas y riesgos ambientales que se presentan. Como
actividad inmediatamente anterior a la salida, los alumnos de quinto expusieron
algunas ideas trabajadas alrededor del mapa conceptual sobre “paramo”, clima,
nubosidad, flora, fauna, la respiracién humana en las partes altas, el agua y la
importancia ecol6gica de los pdramos en la naturaleza. (Ideas que apenas quedaron
esbozadas). Se insisti6 a los alumnos en estar atentos al reconocimiento de aspectos
ambientales. De ida, la salida se realiz6, por la orilla de la carretera, pasando por una
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montafia recientemente horadada (de Liliana); luego llegamos al sitio conocido como
“la recebera de don Martin”, donde se viene explotando la montafia desde hace
muchos afios para extraer recebo. Estando allf se escuché una détonacion y se veian
las retroexcavadoras laborando. También se observé como cafa un pequeiio alud de
tierra desde un lugar alto, hasta el profundo foso que ha venido formando la
excavacion.

Ya en el sitio conocido como la “laguna”, algunas profesoras comentaban como ha
cambiado el sitio en un afio. Ahora estén cercando y creando potreros en lo que antes
era bosque primitivo, se viene quemando y acabando con machete el antes intrincado
monte. Parece ser que todos esos bosques tienen duefio, aunque hacen las veces de
una zona de reserva acuiffera de vital importancia para la regién y para gran parte de
las tierras localizadas abajo del paramo. Muchos nifios preguntaban sobre los
organismos habitantes de la laguna y observaron caparazones de larvas de libélula
anotando con inquietud la ausencia del animal. Después de un pequefio descanso, se
inici6 el regreso a la escuela por el camino.

Sobre la salida se hicieron diversos trabajos en las aulas por niveles. Descripcién oral
y escrita sobre la salida, reflexién acerca de la problematica ambiental vista, dibujos
descriptivos del paisaje, se retom6 en forma de didlogo con los alumnos la
biodiversidad de paramo y las formas adaptativas de las plantas para resistir los
vientos y el frio. En casi todos los grados se recalcé en la descripcién de los riesgos
ambientales existentes en la vereda. En algunos se enfatiz6 sobre la falta de conciencia
ecolégica, fundamental-mente de los habitantes del “bosque”, donde hace un par de
afios habfa un nacimiento cristalino de agua y hoy tienen un pozo de basuras.

Es de destacar que para los nifios las cosas mas relevantes de la salida fueron en

todos los grados:

s El peligro que corre la casa de su compafiera Liliana por la excavacion reciente de
la montafia. _

o Los riesgos que corren carros y peatones que transitan por la carretera, si se
ablanda el terreno por lluvias continuas.

¢ La posibilidad de hacer muchos trabajos de modelado con la greda que se
desprende de esa excavacion.

¢ La contaminacién de los nacimientos de agua, por falta de conciencia ecologica.
En algunos pocos trabajos se destaca la quema del monte cerca de la montafia
recién desfigurada. Igualmente en pocos trabajos de descripcién oral y escrita se
habla de los posibles riesgos de inundacién por la tala del monte.

o También registran los trabajos de los nifios la presencia de Los profesores de la
universidad, el echo de llevar una videograbadora a la salida y el refrigerio
donado por los docentes de la universidad.
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5) COLEGIO DISTRITAL LUIS LOPEZ DE MESA
Jornada de la mafiana

Los profesores participantes son miembros del campo Ciencia y Tecnologfa,
conformado por profesores de Biologfa, Matematicas, Tecnologia, acompafiados por
profesores de los otros campos del saber: Alba Lucia Pinilla, Mercedes Amaya,
Hernando Rojas, Marfa Gilma Acosta, Cesar Lépez, Marco Antonio F. y Guillermo
Salamanca.

Profesores de la Universidad Nacional acompafiantes: José Murfioz y Dagoberto
Céceres

Ademas se espera contar con cinco profesores de primaria para conformar el grupo
de trabajo en donde varios de ellos cuentan con especializacién en medio ambiente.

En agosto de 1999 los profesores Alfonso Agudelo, Marfa Gilma Acosta, Nancy Claro,
Alba Lucia Pinilla, Ana Isabel Lugo, Victoria Mojica y Guillermo Salamanca elaboran
un proyecto ambiental preliminar titulado “Toma de conciencia medio ambiental en
estudiantes del Colegio Luis Lépez de Mesa”, cuyo objetivo general es desarrollar
una ética medio ambiental que concientice a los estudiantes de la necesidad de
cuidar, presentar y apropiarse del entorno natural y artificial del Colegio. Dentro del
proceso se propone aplicar unas encuestas a los profesores de la Institucién con el fin
de conocer su grado de apropiacién del tema ambiental a nivel general y en el
Colegio. El profesor José Murfioz hace un seguimiento del proyecto con el fin de
consolidarlo, para lo cual plantea la aplicaciéon de las encuestas y la definicién de
ciertos temas a trabajar para el trabajo de sensibilizacion del profesorado de la
Institucién.

Aunque no exista aun en el colegio un proyecto ambiental estructurado, se han
realizado algunas experiencias como salidas de tipo ecolégico-pedagégicas para
buscar una sensibilizaci6n frente al entorno, elaboracién de papel como alternativa de
solucion frente a la gran produccién de basura que ha diario vota la institucion,
representada en papel reciclable, siembra de arboles, campafias de recoleccién de
basuras entre otras.

En abril se estaba consolidando el grupo de trabajo al igual que el proyecto, “para lo
cual se fijara el titulo, la metodologia, las metas y las reglas de juego para el afio 2000
en la proxima reunién” fijada para el 14 de abril de 2000. El proyecto del Colegio Luis
Lo6pez de Mesa se puede consultar en el anexo.
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6) COLEGIO DISTRITAL ATANASIO GIRARDOT
Jornada de la tarde

Profesores participantes:
Matilde Bejarano

Olga Riveros

Elsa Duarte

Profesor de la Universidad Nacional acompafiante: Oscar Soto B.

Existe el proyecto ambiental “Una cultura ambiental como estrategia para la
convivencia”, liderado por la profesora Matilde Bejarano y desarrollado por la
profesora Fanny Calderén y los colectivos de profesores en la mafiana y en la tarde.
Para su consolidacién se pretende discutir el documento de riesgos y presentar un
proyecto al respecto, al igual que los antecedentes de las actividades realizadas en
torno a la educacién ambiental. Es una Institucién que ha mantenido desde hace tres
afios un proceso de consolidacién en colectivos de maestros distribuidos por grupos
de grados. En la actualidad hay conformados tres colectivos que corresponden a los
grados 6° y 7° 8°y 9% 10° y 11°. El colectivo que mas se acerca a un proceso de
globalizacién (o interdisciplinariedad) es el que corresponde a los grados 6° y 7° (13
cursos en total), quienes mantienen una actividad semanal denominada Trabajo
Pedagogico Integral (TPI), abordando tépicos de diferentes asignaturas y que se
toman de manera globalizada. No hay un eje vertebral temético que oriente el
proceso. Todo TPI contiene una parte tebrica o conceptual, una metodologfa, unas
actividades y unas conclusiones.

Se ha iniciado un proceso de discusién conceptual entre los docentes sobre
globalizaci6n, interdisciplinariedad y ejes tematicos. El grupo tiene dentro del horario
2 bloques semanales de 70 minutos que utilizan en informaciones, planeacién de
actividades del ntcleo y discusién teérica sobre diferentes temas. Mientras los
profesores asisten a su reunién de nicleo (asf se denomina), los alumnos asisten a una
serie de eventos deportivos, culturales y cientificos denominados Clubes Intercursos de
ajedrez, microfutbol, fitbol, baloncesto, astronomia, ecologia, musica, teatro, danzas,
etc.

La idea es hacer una propuesta curricular con un eje temético sobre Medio Ambiente
para los grados 6° y 7° a 2 afios. En el presente afio ademas del preescolar, se
iniciaron los grados 3°, 4° y 5°. Si se completa el ciclo de 1° y 2° de bésica primaria el
afio préximo, es posible organizar los grupos de grados como los ha distribuido el
MEN vy la propuesta proyectada a 3 aftos.

El Colegio Atanasio Girardot ante la solicitud del Programa RED de definirse por
una sola temética, optaron por el proyecto de cultura ciudadana.
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6.3 Colegios que trabajaron la tematica de ciudad y cultura
ciudadana

7) COLEGIO DISTRITAL SORRENTO
Jornada de la Tarde

Profesores participantes:

Blanca Ligia Benavidez Morales
Sonia Rincén

Carmenza Rodriguez

Profesor de la Universidad Nacional acompafiante: José¢ Gregorio Rodriguez

Nombre del proyecto: “El ciudadano civico e integral”.

Objeto: Formar ciudadanos civicos e integrales partiendo de la cotidianidad y la
convivencia con el fin de retomar los valores.

Enfoque o tematica central: Familia, comunidad y ciudad, centréndose en los valores
y formacién ciudadana.

Poblacién involucrada: 6°, 7°, 10° y 11°.

Acciones realizadas: En la primera fase, en 1998, se comenzé el proyecto
“Democracia y desarrollo del pensamiento y formacién en valores”, el cual es
abordado desde el parametro de Aprendiendo a quererse a si mismo. Se trabaja el auto-
respeto y auto-estima desde la descripcion y andlisis de los derechos y deberes
individuales de los nifios. En la segunda fase, en 1999, se hizo la realizacién de
talleres sobre la familia y la comunidad haciendo énfasis en el barrio, soportados
ademdas por salidas de observacién , entrevistas, notas de campo, disefio de cartillas y
mapas por parte de los estudiantes. Paralelamente se trabaj6 con los estudiantes la
lectura y la escritura por proyectos.

Avances: Para el desarrollo de la primera fase del proyecto se desarrolla la tematica
en la asignatura de democracia a través de talleres y procesos de confrontacién de los
nifios construyendo historietas, caricaturas y pequerios escritos. En la segunda fase se
pretende encaminar el sentido de pertenencia y de arraigo a los nifios, para lo cual se
les orienta a reflexionar sobre su papel dentro de la familia y a descubrir la manera
como ésta convive, a través de los elementos positivos y negativos que allf perviven.
Con el 4nimo de darle continuidad a la propuesta, se basan en las experiencias del
“Trabajo por proyectos” y “Las experiencias de lecto-escritura para la comprensioén
de textos”, de las profesoras Gloria Rincon y Gladys Lépez, de la Universidad del
Valle, para incentivar a los estudiantes en una dindmica similar, por lo que se
implementa la planeacién conjunta para trabajar por proyectos generando espacios
de negociacién, busqueda de consenso y establecimiento de compromisos,
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encaminados a desarrollar una cultura de la argumentacién. Para ello, recorren la
localidad y sus barrios, realizan entrevistas, elaboran mapas mentales, toman datos
para su posterior analisis y elaboracion del informe etnogréfico de resultados de su
investigacién. Ademas, los estudiantes disefian y elaboran una cartilla etnogréfica
que vendra a ser parte del documento final. En la tercera fase, corresponde a una
evaluaciéon conjunta de procedimientos, actitudes, valores, interacciones,
competencias, detectando debilidades en la prestacién de servicios a la comunidad y
ala calidad en la atencién de los funcionarios publicos frente a los usuarios. De allf
surge la propuesta por parte de los estudiantes de trabajar “el rescate a Bogota”,
haciendo debates en mesas de trabajo, tomando determinaciones, describiendo y
analizando los problemas de nuestra ciudad, con el fin de buscar alternativas de
solucién. Como resultado, se elabora un folleto de programacién de brigadas de
aseo, camparias de embellecimiento de parques y cuadras, creacién de grupos de
seguridad, etc., para llevar a la practica en corto tiempo. En esta fase, los estudiantes
desarrollaron proyectos de investigacién antropol6gica en algunos barrios de la
localidad 16 sobre diferentes formas de la cultura como en “La religién y el lenguaje
como formas simbolicas en el barrio San Rafael”, “La moda como reflejo de un
entorno social de imitacién”, “Costumbres y problemas de contaminacién en los
barrios Galan y Salazar Gémez”, “Comportamientos sociales y culturales de los
vendedores de la plaza de mercado del barrio Trinidad Galan”, “Analisis de los
comportamientos de los ancianos de los barrios San Rafael y Primavera”, “Estudio de
la situacién de los vendedores ambulantes de San Andresito”, entre otros trabajos
realizados.

Proyecciones: En primera medida, comenzar un trabajo con 8°. Para septiembre se
tiene planeado formar un grupo interestamentos para negociar conflictos, para lo
cual se pretende utilizar la emisora y realizar capacitacién a las personas en torno al
conflicto. Ademas, se pretende capacitar a un grupo de personas que trabaje mas a
fondo en la busqueda de elementos de conciliacién y mediacién frente a los eventos
de agresi6n, a través de la investigacion. Plantean cambiar las reuniones de area del
afio entrante a cambio de reuniones por grados, para enfrentar el curriculo desde un
topico generativo por grados, y en ese sentido lograr involucrar el asunto de la
interdisciplinariedad en su construccion.

Proyecto “El ciudadano civico e integral”.
Antecedentes

“En 1997 frente a la trayectoria democratica y participativa en el colegio Distrital
Sorrento, materializada en las Juntas de Administracién Sorrentistas (JAS), y luego
con el 4nimo de dar viabilidad a la propuesta del Ministerio de Educacion Nacional
en lo que tiene que ver en la conformacién del gobierno escolar y del proyecto de
Democracia, dos de las profesoras del 4rea de Sociales, decidimos apersonarnos de la
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planeacion, elaboracién y ejecucién del proyecto de democracia “EL CIUDADANO
CIVICO E INTEGRAL”, y en intima relacién con el proyecto del colegio
“ESTRATEGIAS INTERDISCIPLINARIAS PARA EL DESARROLLO DE
HABILIDADES DE PENSAMIENTO” vefamos como en la instituciéon el PROBLEMA
de la convivencia democréatica, se expresaba en una situacion de inversién, trastoque
y pérdida de algunos valores fundamentales para la convivencia social sorrentista,
lo cual generaba comportamientos agresivos y antisociales asf como actos vandalicos
que se manifestaban en conductas poco apropiadas, para con los profesores,
compaiieros, personal administrativo y de servicios generales, y también mostraban
el nivel de desarraigo y la carencia de sentido de pertenencia de los jévenes hacia su
familia, su institucién, su ciudad, su pafs, etc.

Ante este panorama decidimos construir un proyecto que llevara a la formaci6n de
un ciudadano civico e integral, partiendo de la convivencia y de la cotidianidad, para
asi poder revivir en los estudiantes valores fundamentales tales como:
responsabilidad, honestidad, compafierismo, solidaridad y respeto por la diferencia y
buscando integrar las otras disciplinas en esta drea.

Lo primero que se organizé fue una estructura curricular que desde su primera fase
se abord6 desde el parametro de “Aprendiendo a quererse a sf mismo”, en donde se
trabaj6 el auto-respeto y auto-estima desde la descripcién y andlisis de los derechos y
deberes individuales de los nifios, para hacer confrontaciones de algunos de ellos
mediante la construccién de historietas, caricaturas, pequefios escritos, etc. Se
adelant6 solamente en la asignatura de democracia a través de talleres, manejo de la
constitucién con mucha teoria y poca préctica.

En 1999 se inicia la segunda fase, mi familia, mi comunidad y mi ciudad;
pretendiendo encaminar €l sentido de pertenencia y de arraigo. Con el animo de
llegar a aprendizajes significativos se parte de conocimientos previos que tiene el
estudiante en cuanto a la persona, la familia y la comunidad con el desarrollo de
talleres referentes a ;quién soy yo dentro de mi familia?, cuestionar sobre como esta
mi familia y qué elementos positivos y negativos tiene mi familia.

La segunda etapa es la de EJECUCION, se realizaron salidas de observacién, toma de
notas, entrevistas; después cada quien se desplazoé a las instituciones pertinentes para
consultar, recopilar material, poniendo en practica la estrategia de prelectura. Viene
luego el disefio de cartillas, tabulacion de datos en el caso de los estudios
etnograficos, seleccion de un nombre original, anélisis y formulacién de conclusiones
e integracion del documento “final”.

Estando en esta etapa viene la convocatoria de RED, del seminario de junio se
escucha la propuesta y vemos que lo que se ha estado trabajando no se encuentra tan
desenfocado pues corresponderfa al parametro de la ciudad como contenido de la
educacion.
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Se da continuidad al trabajo de la tercera etapa de evaluacién conjunta que se fue
efectuando gradualmente [...] Del anterior ejercicio surge una iniciativa de los
mismos jovenes que es el trabajar “el rescate de Bogot4”, para lo cual se hacen debates
en mesas de trabajo, determinando, describiendo y analizando los problemas de
nuestra ciudad y buscando alternativas de solucién viables que se han ido
materializando en la elaboracién de un folleto en donde se plantean brigadas de aseo,
campafias de embellecimiento de parques y cuadras, creacién de grupos de
seguridad, etc., con el firme propésito de llevarlo a la practica.

Por otro lado, durante este semestre se organizé (segundo semestre de 1999) se
organiz6 una jornada pedagégica, referente a “las experiencias significativas” que los
profesores vienen desarrollando y tuvimos la oportunidad de socializar la nuestra,
ante los compafieros de la jornada de la marfiana y de la tarde, dando la oportunidad
para que algunos de los profesores de otras dreas quieran participar de nuestra
propuesta.” (Hasta aqui el texto de las autoras).

El proyecto

Se toma el modelo de proyecto de Jossette Jolibert que presenta cinco fases
(planificacion, realizacién de tareas, realizacién final, evaluacién terminal y
evaluacion de los aprendizajes). Asi mismo, las profesoras, presentan un modelo de
“Estrategia de Lectura” q en tres momentos (prelectura, durante la lectura y después
de la lectura) y un esquema que representa la propuesta de trabajo del “Ciudadano
Civico e Integral” que se muestra como el eje para promover valores en la
cotidianidad y la convivencia y trabaja sobre seis estrategias (mi proyecto de vida,
aprendiendo a quererse a si mismo, cuidemos mi mundo, mi familia y mi comunidad,
mi ciudad y mi departamento, y mi pais), apoyandose en la constitucién colombiana.

El proyecto, adelantado por las dos profesoras del 4rea de sociales incorpora algunos
de los elementos de la propuesta de la Universidad en el tema de “Ciudad y cultura
Ciudadana” y avanzé durante el primer semestre del afio 2000 con actividades de
recorridos urbanos.

El desarrollo

Durante el afio 2000 el proyecto no ha podido continuar debido fundamentalmente a
tres factores: la enfermedad de una de las profesoras, lo cual hace que la otra se sienta
muy sola; el cambio de rector que con su actitud lejana frente al profesorado no
permite impulsar proyectos que impliquen compromiso institucional y la
imposibilidad de ampliar el grupo haciendo que profesores de otras &reas se
comprometieran en su desarrollo.
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Se insisti6 en buscar alternativas para que el proyecto pudiera continuar y al
Seminario sobre Insterdisciplinariedad y Curriculo asistieron cinco profesoras,
incluida la coordinadora Académica, mas no se lograron avances en el segundo
semestre por cuanto las profesoras consideran que en las actuales condiciones del
colegio y con las dificultades de salud de una de las autoras, se hace imposible
institucionalizar el proyecto.

Documentos existentes:

e Resefia descriptiva inserta en el documento Estado del Arfe, elaborado por las
profesoras Blanca Ligia Benavides, Sonia Rinc6n y Carmenza Rodriguez el 24 de
septiembre de 1999. Alli se da cuenta de las actividades y proyectos, de aula e
institucional respectivamente, realizados desde 1997 en torno a la formacién de un
ciudadano civico e integral, partiendo de la convivencia y de la cotidianidad.

« Copia del proyecto Ciudadano civico e integral en el que se esboza un trabajo desde
dos frentes: 1. Construccién del ciudadano civico a través de la cotidianidad y la
convivencia, y 2. Conocer y vivir ciudad. Se anexa la programacién del trabajo
pluridisciplinar con “la ciudad” como elemento coman.

e DPrimer Informe de Avance del proyecto en Cultura Ciudadana del Colegio
Sorrento, JT, elaborado para el IDEP en abril de 2000.

e Acta de visita a la Institucion de abril 4 de 2000 en ]a que se trataron los siguientes
asuntos: 1. El interés de RED en el Colegio, 2. Con respecto al proyecto Ciudadano
civico e integral se discutieron los siguientes aspectos: a) CID y convivencia,
b)Conocer y vivir ciudad con asistencia activa en los grados 7°, 8° y 11°. 3 y por
dltimo, 3. Se dio lectura a las memorias de diciembre de 1999.
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8) COLEGIO ATANASIO GIRARDOT
Jornada de la tarde

Profesores vinculados:
Maria Clara Plata
Helda Yanira Sandoval
Jorge Cabezas
Yasmid Peiia
Elvia Vargas
Natividad Ramirez

Profesora acompafiante: Leina Garcfa

Documentos existentes:

¢ Proyecto “ Cultura Ciudadana - Colegios de Bogota asunto de todos” elaborado
por el colectivo del colegio vinculado al Programa RED. (No est4 fisicamente en el
archivo)
Primer Informe de Avance del proyecto de cultura ciudadana en la Colegio
Atanasio Girardot, elaborado para el IDEP en abril de 2000.

Nombre del proyecto: “Proyecto de trabajo activo y participativo sobre una cultura
ciudadana”.

Objeto: Formar integralmente a los ciudadanos de Santa Fe de Bogoté en el hogar, la
escuela y la comunidad e identificar la parte de cultura y pertenencia en la ciudad, ya
que Bogota es una ciudad de muchos y territorio de nadie.

Enfoque o temdtica central: Participacién solidaridad, formacién de valores
ciudadanos, la ciudadania (ver los temas especificos de investigacién en Avances).

Poblacién involucrada: Estudiantes del ntcleo A (6° y 7°).

Acciones realizadas: Hace cuatro afios se viene trabajando en una innovacién de
trabajo por ntcleos en sesiones los viernes, en las que se discuten asuntos de horario
y de trabajo de carécter interdisciplinario. En los dos nicleos se planea lo referente al
TPI (Trabajo pedagégico integral). En las dos horas de reuni6n de los profesores, los
estudiantes también se retinen para discutir sobre sus horarios, las actividades y
programacién de los clubes de expresion cultural como danza, teatro, basquetbol y
futbol, en los que participan ademas padres de familia y exalumnos. En las reuniones
del TPI sobre cultura ciudadana que involucran los grados de 6° a 9° se programan
salidas pedagogicas a museos, parques, zonas recreativas y lugares historicos con el
proposito de revertir la informacién que alli toman en talleres a cargo de los
profesores del area de sociales. En la reunién de ntcleo participan todos los
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profesores de todas las areas para hacer la planeacién de las actividades en los
distintos nucleos, la cual estd dirigida por una coordinadora. En cada salida
pedagégica, cuya realizacion se hace los miércoles, se ha planteado la necesidad de
conocer la ciudad econdémica, social, cultural y politicamente. El colectivo del colegio
viene desarrollando un trabajo participativo e interdisciplinario dos veces por
semana. Trabajan este enfoque con RED, SOCOLPE y otras.

El niicleo B viene trabajando en proyectos de aula todos los jueves de 1:00 a 6:00 p.m.,
en donde se hace investigacién dando orientacién preliminar sobre lo que es un
proyecto de aula; haciendo una exploracién bibliografica y adelantando gestion para
los recursos necesarios en ayudas preescolares. Finalmente se hace un seguimiento a
cargo de dos profesores en calidad de director de curso y auxiliar, respectivamente,
quienes soportan el proyecto de aula académica y logisticamente.

En cuanto a los gradosl0® y 11°, las profesoras Sandoval y Plata plantearon y
desarrollaron una propuesta de trabajo sobre la preparacién de los muchachos para la
vida laboral, para lo cual se trabaj6é bajo la asesorfa del SENA para implementar
ademas de las materias de quimica, inglés técnico, informe técnico y prevencién
industrial, lo referente a auxiliares de oficina enfatizando en técnicas de oficina, inglés
e informética.

Estrategias de vinculacion de nuevos maestros: El colectivo del colegio ya estd
trabajando en forma interdisciplinaria en las reuniones de niicleo, aun cuando no
especificaron la clase de trabajo desarrollado.

Avances: Se aplic6 un muestreo para saber en qué estan interesados los alumnos para
dar proponer un trabajo en cultura ciudadana. Los temas de investigacién especificos
que han venido desarrollando son: Cultura ciudadana, valores del ciudadano
(responsabilidad), lenguaje gréfico, sefales de transito, derechos humanos, falta de
seguridad, medios de concertacion y didlogo, la solidaridad y la comunicacién.

Proyecciones: Se pretende trabajar con un nucleo B (8° y 9°). Se planea elaborar, como
medio de trabajo, una cartilla ilustrativa sobre el cuidado de los espacios del colegio,
los espacios publicos y en general, los de la ciudad en general. Para este mismo fin,
pretenden utilizar otros medios como el periédico y la emisora por su inmediatez y
eficacia en la transmisién de informaci6n.

La consolidacion del equipo interdisciplinario - eje del PEL: Convivencia y trabajo
interdisciplinario- que orienta el desarrollo de procesos educativos en los niveles de
sexto y séptimo, que conforman un ntcleo de estudio. Las temaéticas acordadas para
trabajar con este nicleo han girado alrededor de los valores ciudadanos inicidndose
con el tema de la identidad, apoy4ndose para el desarrollo de dichas tematicas en el
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uso de medios impresos de circulacién nacional y la emisora del plantel. La
metodologia empleada dentro de la clase es el “Taller Pedag6gico”.

Adecuaci6n de los programas de estudio con base en los Indicadores de Logro de las
diferentes 4reas y de los logros para cada nivel planteados en torno a la cultura
ciudadana y que son manejados desde las direcciones de grupo.

Se definen tareas como el trabajo sobre el Marco Tedrico para ir estructurando el
proyecto inicial presentado. El trabajo tiene una proyeccion a seis afios con acciones
especificas definidas para el estudiante que en un primer momento serfan la
conceptualizacién en torno a la civilidad y a la apropiacién de espacios dentro del
contexto escolar.

Informe de acciones adelantadas por el grupo de docentes que trabajan dentro del
proyecto ciudad y cultura ciudadana en el colegio Atanasio Girardot

Dentro de las acciones adelantadas en el Proyecto Ciudad y Cultura Ciudadana por
los docentes del Colegio Atanasio Girardot de la Jornada Tarde se encuentran:

Aplicacién de una encuesta de diagnéstico para identificar las visiones de los
diferentes actores sociales sobre la cultura ciudadana. La encuesta ya se encuentra
tabulada, falta publicar sus resultados aunque sirvié de base para iniciar el trabajo
con los grupos ya definidos.

Adecuacién de los programas de estudio con base en los Indicadores de Logro de las
diferentes areas y de los logros para cada nivel planteados en torno a la cultura
ciudadana y que son manejados desde las direcciones de grupo.

Se definen tareas como el trabajo sobre el Marco Te6rico para ir estructurando el
proyecto inicial presentado. El trabajo tiene una proyeccién a seis afios con acciones
especificas definidas para el estudiante que en un primer momento serfan la
conceptualizacién en torno a la civilidad y a la apropiacién de espacios dentro del
contexto escolar.

Informe sobre Proyecto de Cultura Ciudadana del Colegio Atanasio Girardot
elaborado por la profesora Leina Garcia:

Se inician las visitas a este centro educativo a partir del 29 de Marzo. Se programa
una reunién mensual con la coordinadora académica para iniciar la estructuracion del
proyecto, estableciendo unos criterios especificos que conducirfan a la consolidacién
del mismo, como serfan: la elaboracién de un balance o antecedentes en tomo a la
temética, la conformaci6n de equipos de profesores que lideraran el proceso, la
definicién del problema y la especificacion de los indicadores de logro frente al

Programa RED. Proyeclo Inferdisciplinariedad y curriculo. Contrato 036. Informe final 303



problema escogido, definiendo ademés el conjunto de grados en los cuales se
trabajaria, todo lo anterior para poder ser integrado el proyecto al curriculo de la
institucién, con una planeacién y cronogramas especificos.

A partir de esta propuesta de trabajo, se logra en un primer momento conocer los
antecedentes que permitieron a la institucién concretar la estructura pedagoégica de la
basica secundaria como resultado de un andlisis riguroso de las situaciones en tomo a
los avances, logros y dificultades a nivel de estudiantes y maestros en cuanto a
procesos de innovacién, investigacién, ambientes de aprendizaje, compromiso
institucional, desercién y repitencia entre otros.

El abordaje del estudio da pie para proponer un trabajo por niicleos. Esta
organizacion pretende que el nucleo sea un espacio que permita mayor gestién y
control, ademas de convenirse a nivel docente, en verdadero colectivo pedagogico
que permita revisar las précticas tradicionales.

En este momento se focaliza para la elaboracién y ejecucién del proyecto de cultura
ciudadana el Nucleo A conformado por los grados sexto y séptimo. El punto de
partida para el desarrollo curricular del Nucleo A es la creacién y apertura de nuevos
espacios de socializacién como estrategia pedagégica para los aprendizajes que
requiere el ciudadano del siglo XXI.

La problemdatica convocante para la innovacién fue la siguiente: ambientes
desfavorables para el estudio y la comunicacion productiva; procesos insatisfactorios
en el desarrollo cognitivo de los estudiantes; esquemas rigidos de autoridad;
desercién y repitencia, especialmente en el grado sexto, compromiso difuso de los
docentes.

Para viabilizar algunas estrategias de solucion se decide trabajar sobre algunos
componentes como los ambientes institucionales de aprendizaje, las practicas de los
docentes, los aprendizajes de los estudiantes. A partir de alli se conforman unos
colectivos de docentes que se encargarian de orientar los diferentes nicleos.

La estrategia que permite poner en marcha la experiencia es la formulacién de
proyectos pedagogicos. Para el ntcleo A (6° y 7° ) se crea el TPI (Talleres pedagoégicos
integrados) cuya realizacién se establece para los dias miércoles, durante toda la
jornada de clase. Es en este espacio en donde se pondré en marcha a partir del
préximo afio el proyecto de cultura ciudadana denominado: 'Bogotd una ciudad
educadora". Estos TPI se constituyen en trabajo interdisciplinario, para ello el nicleo
tiene un espacio de reunién de media jornada semanal mas la del 4rea disciplinar que
lidera dicho proyecto (Ciencias Sociales), en donde el colectivo, que ya se encuentra
consolidado, realiza debates de orden pedagégico y hace propuestas de accion para la
planeacion y desarrollo de los talleres, la elaboracién de guias, la organizacion de
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salidas a diferentes espacios de la ciudad y las actividades dentro de la institucion.
Entonces, la organizacién general del trabajo se concreta hasta el momento, en la
realizacion de debates pedagégicos en tomo a las probleméticas que se van
presentando, la estructuracién de guias paralelas salidas pedagdgicas y la planeacién
curricular interdisciplinaria en las 4reas a través de talleres.

El proyecto de cultura ciudadana se encuentra en construccién (fase de
documentacién y produccién académica). Existe una primera versién que debe
continuar trabajdndose, para definir con mayor claridad el problema con miras a ser
establecido desde una perspectiva compleja donde los componentes de investigacion
y de conocimiento se hagan visibles y poderse plantear preguntas referentes de
caracter pedagoégico que sean enriquecidas con las miradas los demés miembros de la
comunidad educativa; de esto depende en gran medida la formulacién de los demas
elementos del proyecto pedagoégico de naturaleza interdisciplinaria. Ademas, porque
una preocupacién en este momento a nivel institucional es mirar de que manera los
TPI afectan las estructuras cognitivas de los nifios, como influyen en sus aprendizajes
y c6mo se pueden convertir en un eje integrador de las disciplinas y, de esta manera
establecer el eje conductor cognitivo de estos Talleres Pedagégicos Integrados.

Es conveniente aclarar que los avances producidos para la elaboracién concreta de la
propuesta durante el tiempo de acompafiamiento, fueron muy pocos debido a que en
el centro educativo se presentaron inconvenientes de caradcter organizacional al
interior de los grupos de trabajo, algo muy de la naturaleza de nuestras instituciones
educativas, pero los profesores que lideran el proyecto y la directora siempre se
mostraron interesados en continuar con la formulacién y puesta en marcha del
proyecto y es responsabilidad de la universidad continuar apoyando procesos.

Se dejan como sugerencias especificas para la consolidacién del Proyecto de Cultura
Ciudadana en la institucién, aparte de las mencionadas anteriormente, la formulacién
del impacto que pueda tener en el entorno; el analisis de los indicadores de logro
estipulados en el 2343 para ser adecuados a las necesidades, intereses y perspectivas
del proyecto; definir con claridad los temas generadores a través del proceso de
seleccién, jerarquizacién y secuenciacion acudiendo a las propuestas de accién que
sugieran los demds miembros de la comunidad; registrar el proceso mismo para
reconocer los resultados de aprendizaje que van obteniendo los actores, la institucién,
el entorno y el conocimiento. Esto se puede verificar con los estudiantes al
observarles su capacidad de trabajo en equipo, su capacidad para la planeacién, la
gestion, la investigacién, que aprendizajes obtuvieron de los temas etc. Por otra parte
también los profesores podran darse cuenta de las ganancias obtenidas, evaluar si la
practica pedagogica es realmente innovadora, que tipo de conocimiento se gest6.
Ademas se pueden ir reconociendo que cambios cualitativos se estin produciendo en
el entorno educativo. Esencial es acompafiar cada proceso con lecturas especializadas
y con experiencias obtenidas de los encuentros, seminarios, con el propésito de
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utilizar referentes teéricos que alimenten los principios sobre los cuales se
fundamenten los diferentes quehaceres pedagégicos. Se sugiere ademdas una
evaluacion periédica para ir retroalimentando procesos.

9) COLEGIO DISTRITAL LUIS LOPEZ DE MESA
Jornada de la mafiana

Profesoras participantes:

Judith Martinez Alvarez

Luzmila Gutiérrez

Profesor de la Universidad Nacional acompaiiante: Angela Chaparro de Barrera

Documentos existentes:
e Ficha por institucién en la que se suscribe el proyecto curricular “Formacién para
el mundo de la vida social y manejo de conflicto con énfasis en ética ciudadana”.

s Dos copias del proyecto “Propuesta para el énfasis en construccion ciudadana y
gestion del conflicto”, elaborado por las profesoras Judith Martinez y Luzmila
Gutiérrez. Alli se sefialan el problema alrededor del cual gira el proyecto, para lo
cual se determinan la justificacion, los objetivos, la hipétesis, el marco te6rico, la
metodologia, la evaluacion, los recursos y los temas a desarrollar en el énfasis de
ética y resolucién de conflictos que sustentan la propuesta.

¢ Primer Informe de Avance del proyecto en Cultura Ciudadana del Colegio Luis
Lépez de Mesa-]M

Nombre del proyecto: “Formacién ética y manejo de conflictos” es el proyecto aislado
de las profesoras Martinez y Gutiérrez. No existe un proyecto colectivo
interdisciplinario definido.

Objeto: Vivenciar una ética ciudadana y gestion del conflicto desde la familia, Ia
escuela y el entorno.

Enfoque o temética central: Etica ciudadana, conflicto y formacién en valores y en el
dialogo.

Poblacién involucrada: 10° y 11°. Es preciso aclarar que la profesora Martinez ha -
venido trabajando de manera aislada en un curso que tiene desde 7° grado.

Acciones realizadas: La profesora Martinez ha realizado un trabajo etnogréfico por
medio de salidas pedag6gicas con los muchachos desde 1997 hasta ahora en torno a la
ética, hasta que en 1998 decide investigar sobre aspectos antropolégicos o
psicolégicos que contribuyen en mayor medida a la reflexién sobre la cultura
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ciudadana. Debido que el colegio funciona a través de énfasis, los estudiantes de 10°
y 11° trabajaron el problema del conflicto por medio de andlisis de noticias en el
grupo vinculado al énfasis en cine y televisién. De la misma forma, el grupo que
trabaja énfasis en artes y lenguaje hicieron una representacién teatral para abordar
también la tematica sobre el conflicto.

Estrategias de vinculacion de nuevos maestros: La profesora declara que no es posible
la vinculacion con los profesores de Medio Ambiente, porque ellos ensefian ciencia y
tecnologfa.

Avances: Este afio el colegio estd dividido en tres lineas de investigacion: Medio
Ambiente, El mundo de vida (Sociales, matematicas y otras dreas) y Vida cotidiana
(Artes y literatura). Este proyecto est4 inscrito en la linea del mundo de la vida, en
donde han sobrepasado la parte de la ética para centrarse en aspectos antropolégicos
o psicologicos que contribuyen en mayor medida a la reflexién sobre la cultura
ciudadana. Han intentado valorar ademéas de la parte cognitiva, lo referente a las
competencias fundamentales del estudiante, el derecho de poder convivir en
diferencia. Se han presentado problemas con los estudiantes del curso con que viene
trabajando la profesora Martinez, por dificultades de caracter familiar, de abuso
sexual, etc., que han venido redundando en la falta de seguridad en las salidas
realizadas a Villa de Leyva y Villeta, entre otras ciudades. Se presentaron problemas
por algunos desérdenes con armas de fuego a causa de los enfrentamientos entre dos
pandillas que interacttian dentro del Colegio. Esto los obliga a reflexionar por el tipo
de trabajo realizado en clase de filosofia sobre ética, concluyendo que debian trabajar
ahora en problemas de carécter social, para lo que se retinen por grupos para analizar
la problemética del Colegio. A raiz de eso, la profesora comienza a recibir amenazas
por parte de los estudiantes implicados en el conflicto para obligarla a desistir de su
trabajo. Sin embargo, decide quedarse allf para continuar con el proyecto gracias al
apoyo recibido por parte de otro grupo de estudiantes que estaban de acuerdo con el
trabajo realizado en clase. La hip6tesis de la cual parte el proyecto consiste en que la
ética no puede ser ensefiada como un discurso que pretenda la uniformidad humana
ni puede fundamentarse en una serie de recetas para vivir mejor, sino que el deber ser
del hombre debe estar precedido por la vision cultural del mismo.

Proyecciones: La profesora Martinez propone socializar las experiencias de todos los
profesores por medio de la emisora. No existe una proyeccion especifica hacia el
futuro en torno a un proyecto colectivo interdisciplinar del colegio. Recientemente el
colectivo de cultura ciudadana se fusioné con el de educacién ambiental en un solo

proyecto.
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10) COLEGIO CLARETIANO DE BOSA
Jornadas mafiana y tarde

Profesores participantes:
Juanita Lopez

Zoraida Barrera Arenales
Edith de la Hoz

Elvia Vargas

Fernando Ramfrez

Noralba Pefia de Cuellar
Manuel Neira (Coordinacién)

Profesor Universidad Nacional acompaiiante: Patricia Enciso

1.

Documentos existentes:

Ficha por institucién en la que se suscribe el proyecto curricular e
interdisciplinario “Educar y vivir en la ciudad: la convivencia humana
fundamentada en los derechos humanos”.

Original y copia de una resefia descriptiva de diciembre de 1999 donde se da
cuenta de las acciones que en el Colegio se han encaminado a la temaéticas de
cultura ciudadana desde 1998.

Acta de visita de marzo 29 de 2000 en cuya sesion se explico el Proyecto PIC y se
discutieron la propuesta de RED y el proyecto del colegio (equipo de trabajo).
Informe de seguimiento del proyecto de formacién ciudadana desarrollado en el
Colegio, elaborado por la profesora Patricia Enciso Patifio, con el fin de integrarlo
en el Informe de Avance para el IDEP.

Primer Informe de Avance del proyecto de formacién ciudadana en el Colegio
Claretiano de Bosa, elaborado para el IDEP en abril de 2000.

Acta de visita de abril 12 de 2000 en la cual se ubic6 el proyecto en el PEI, se
hicieron sugerencias para la afinacién del proyecto (antecedentes, balance y
proyectos especificos).

Copia del proyecto Ciudad, Pedagogia y Formacién Ciudadana de marzo
de 2000 en el que se esbozan la justificacién, las lineas de formacién
pedagodgica e investigacién, los antecedentes, los objetivos y los proyectos
especificos. Se anexa el documento Educacion y Derechos Humanos.

Nombre del proyecto: “Educar y vivir en la ciudad la convivencia humana
fundamentada en los derechos humanos”.

Objeto: Adelantar un proceso de investigacion y formacién en torno al problema de la
convivencia en la ciudad, estudiando el papel de la educacion y la formacion de la
persona en la comunidad.

Programa RED. Proyecto Interdisciplinariedad y curriculo. Contrato (36. Informe final 308



Enfoque o tematica central: La ciudad: la convivencia humana fundamentada en los
derechos humanos. Se pretende desarrollar el trabajo del gobierno escolar donde se
propugna por la participacién educativa en la toma de decisiones de la comunidad de
acuerdo a las politicas educativas y a los principios institucionales.

Poblacién involucrada: Se trabajara en 10° y 11°.

Acciones realizadas: Este afio se ha trabajado en torno a los padres de familia,
realizando reuniones peri6dicas cada final de mes los sdbados de 7 a 9 am. Asf
mismo, se han trabajado guias en torno al tema. Se han desarrollado jornadas dentro
de la semana cultural. Se han escrito cuentos y se han desarrollado foros educativos.
Este aito, con base en la visi6n de algunos docentes, se eligieron ciertas personas que
pudieran liderar proyectos, para lo cual se realizaron talleres de informacién. Un
grupo de personas de esta seleccion ya estan desarrollando sus proyectos y estdn
consolidando gestiones para recibir auxilios para financiarlos. El servicio social ya no
va a tener el carécter legal en este aspecto, por ello el colegio ha venido creando un
compromiso social con cada estudiante basado en un trabajo periédico en refuerzo
escolar, en donde los muchachos colaboran con las escuelas del convenio apoyando
con material didactico que es soportado por la capacitacién sobre el anélisis de la
realidad y elaboracién de proyectos que reciben de los profesores. Ademds han
realizado campeonatos de fitbol, basquetbol, voleibol, etc.,, los sabados, al igual que
han trabajado el teatro y la miisica.

Avances: El colegio ha sido un centro de apoyo para el desarrollo de las actividades
de la comunidad. Hace falta estructurar un poco més el trabajo por proyectos. Este
colegio ha cumplido en la zona de Bosa un papel muy importante gracias a su trabajo
sobre los derechos humanos.

Proyecciones: Ven la necesidad de incluir la ciudad como tema de estudio en su plan
curricular. La ciudad como tema de investigacion, pero, al tiempo, la ciudad como
tema de formacién. Con ella el vivir la ciudad y el ser ciudadanos. Es la pregunta por
el papel de la escuela en la formaci6n de estas personas. Por lo demas, no hay todavia
un proyecto colectivo de caracter interdisciplinario.

Existe un grupo de trabajo en el que participan 14 profesores de diferentes
disciplinas (Idiomas, Sociales, Filosoffa y Matemaéticas). La mayorfa trabaja en las dos
jornadas de modo que el proyecto se realiza con estudiantes de la mafiana y de la
tarde. Ademas, existe un solo PEI para ambas jornadas.

El Proyecto se elaborard a partir de una serie de actividades realizadas por los
profesores del equipo en los afios anteriores con estudiantes de educacién media,
padres de familia y otros miembros de la localidad de Bosa en torno a la convivencia
y a los derechos humanos. En la actualidad se trabaja en una fase inicial que incluye
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Ja evaluacion de los procesos anteriores, la definicién de tematicas y su relacién con
el curriculo, la interdisciplinariedad y los indicadores de logro, el analisis de
necesidades e intereses de la comunidad educativa y la orientacién general del
proyecto.

Nombre del Proyecto: “Ciudad, Pedagogia y Formacion Ciudadana”

El equipo de trabajo del Proyecto esta conformado por ocho docentes de diferentes
disciplinas y areas (Idiomas, Sociales, Filosofia y Matematicas). Algunos trabajan en
las dos jornadas y hasta finalizar el semestre pasado (junio de 2000) el proyecto se
realizaba con estudiantes de la mafiana y de la tarde. Existia un s6lo PEI para ambas
jornadas, de modo que se facilitaba el trabajo, aunque el colegio Claretiano privado
funciona en las horas de la mafiana y el ptblico (convenio con la SED) en la tarde.

Al comenzar el segundo semestre de este afio se orden6 el traslado de varios docentes
que laboraban en la jornada de la tarde, incluido el coordinador académico,
debilitandose el equipo del Proyecto. Sin embargo, las profesoras que no fueron
trasladadas han manifestado su interés en continuar con el Programa RED y con el
Proyecto.

Este Proyecto surgi6 de una serie de actividades realizadas por los docentes en los
afios anteriores con estudiantes de educacion bésica secundaria, padres de familia y
otros miembros de la localidad de Bosa en torno a la convivencia y a los derechos
humanos. Hasta junio de 2000 se habia avanzado en la evaluacién de los procesos
anteriores; la definicién de teméticas, su relacién con el curriculo y con los
indicadores de logros; el analisis de necesidades e intereses de la comunidad
educativa y la orientacion general del proyecto.

En la actualidad el proyecto esta en receso, a la espera de que se defina con mayor

precisi6n el equipo actual, los horarios de trabajo y la posibilidad de continuar con lo
planeado en el afio anterior.
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11) COLEGIO DISTRITAL FERNANDO MAZUERA
Jornada de la tarde

Profesor Universidad Nacional acompafiante: Patricia Enciso
Documentos existentes:

s Informe de seguimiento del proyecto de Cultura Ciudadana desarrollado en el
Colegio Distrital Fernando Mazuera, JT., elaborado por la profesora Patricia
Enciso Patifio, con el fin de integrarlo en el Primer Informe de Avance para el
IDEP.

e Primer Informe de Avance del proyecto de cultura ciudadana del Colegio
Fernando Mazuera, JT., elaborado para el IDEP en abril de 2000.

Existe interés de algunos profesores de Sociales y Lenguaje en realizar un proyecto de
cultura ciudadana, especificamente sobre los imaginarios de ciudad que tienen los
estudiantes de 6°, 7° y 8°. Sin embargo, hasta el momento no se ha definido el equipo
de trabajo ni el tipo de apoyo y/o compromiso institucional.

Los profesores realizaran una reunién con las directivas e informardn a la
Universidad para concretar la asesorfa.

Durante el Seminario Internacional de Interdisciplinariedad y Curriculo que organiz6
el Programa RED en junio del presente afio los profesores del area de Ciencias
Sociales manifestaron su interés en realizar un proyecto sobre cultura politica.

Su exposicién sorprendi6 al grupo de profesores de RED ya que dos meses antes su
propuesta se referfa a los imaginarios de ciudad que tienen los alumnos de los grados
6°, 7° y 8°, en la cual participarian también los docentes del 4rea de Lenguaje. De
cualquier manera, se vislumbra cierta dificultad para definir el proyecto; esto se
relaciona con una falta de concrecién del equipo de profesores -todavia no logran
llegar a acuerdos- y falta de apoyo institucional pues el coordinador académico se
interesa especialmente por proyectos de vida cotidiana.

En el dltimo semestre la Universidad no ha realizado asesorfa a este colegio en el
campo de la cultura ciudadana mientras no se defina el eventual equipo de trabajo.
En cambio se ha asesorado en el campo disciplinar a los profesores de Historia y
Sociales.
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12) COLEGIO DISTRITAL BENJAMIN HERRERA
Jornada de la mafiana

Profesores vinculados:
Fulvia Millan de Manrique

Profesor Universidad Nacional acompafiante: Carlos Mifiana
Documentos existentes:

e Primer Informe de Avance del proyecto de Cultura Ciudadana en el Colegio
Distrital Benjamin Herrera, elaborado para el IDEP en abril de 2000.

Nombre del proyecto: “;Por qué, si vivimos en Bogotd, no la conocemos ni la
queremos?”

Objeto: Fomentar sentido de pertenencia y conservacion de la ciudad.

Enfoque o tematica central: Ciudad, problemas de la ciudad, espacio prblico,
servicios, liderazgo y trabajo. :

Poblacién involucrada: De 6° a 11° grado.

Acciones realizadas: El colegio cuenta con s6lo veinte cursos. Alli se ha hecho un
trabajo sobre la ciudad de Bogota basados en un tépico generador en donde uno de
sus episodios trataba sobre el reconocimiento del entorno de la ciudad que nosotros
hemos creado. El proyecto se inicia en 1997 organizando salidas de exploracién y
reconocimiento de problemas ambientales y sociales, y realizan un acercamiento a la
Semittica de la ciudad a través la lectura. El trabajo se desarrolla desde el grado 6°
hasta el grado 11° articulando la 4reas de lenguaje, matematicas, ciencias naturales,
ciencias sociales e inglés. En 1998, se trabaja con 8° siguiendo la misma filosofia del
afio anterior. Contintian haciendo salidas de campo encaminadas a hacer una mirada
semittica de la ciudad. El trabajo se contintia con el grado 8° en 1999. En cuanto al
‘proceso de evaluacién, la profesora Millan comenta que tienen los trabajos de los
muchachos hace tres afios sistematizados, es decir, organizados y analizados, dejando
ver el nivel de desarrollo de cada estudiante. Los muchachos han logrado un nivel de
pensamiento categorial, hacen inferencias y formulan hipétesis, especialmente en lo
que tiene que ver con Ciencias Naturales, pero no han podido llegar al nivel
propositivo de caracter cientifico, segin lo muestran sus escritos.

Estrategias de vinculacién de nuevos maestros: Ya existe un trabajo interdisciplinar y
s6lo hay claridad en la voluntad de adhesi6n ultima por parte de Inglés.
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Avances: Desde 1997 la dinamica es la misma. El trabajo articulado de las areas se
desarrolla de la siguiente manera: Lenguaje aparece en el momento en el que los
muchachos hacen los ensayos, las coplas, las poesias, los cuentos alrededor del tema y
como resultado de su trabajo de observacién. Asf, en una salida hecha en torno al
reconocimiento del espacio publico, fuera de apoyarse en una guia estructurada en
donde encuentran las preguntas de todas las 4reas, los estudiantes terminan
elaborando dibujos, nuevas coplas y ensayos para todas éstas. De alli que en 1997
cada estudiante lleve una carpeta comun para todas las areas de reconocimiento de la
ciudad. En esta carpeta se viene apilando todo el trabajo realizado en torno al tema,
sin distinguir a qué 4rea correspondia, encontrando fotograffas y un escrito como
resultado del trabajo de campo alrededor del grafitti, contaminacién ambiental,
espacio publico, poluci6n visual, trafico y problemas de transporte y algunas normas
ambientales. Se toma como base el peri¢dico El Mirador de Bogota como apoyo para
hacer el acercamiento hacia una mirada semiética de la ciudad.

En 1998 se trabaja con 8° siguiendo el mismo esquema de trabajo en el continuaron
realizando salidas de campo encaminadas a hacer una mirada semiética de la ciudad.

En 1999, con los muchachos de 8°, se tomaron la ciudad bajo el emblema de Bogota:
ayer, hoy y mafiana, con el pretexto de desarrollar una actividad el dia del idioma en
el que fusionaron una vez mas el problema ambiental y el social. Para esto los
estudiantes adelantaron su investigaci6n soportados por un excelente material
fotografico, entre otros, y con la invaluable ayuda de los padres de familia y
acudientes, quienes se encargaron de elaborar encuestas, maquetas y otras
actividades. Se realizaron ademés jornadas de integracion de valores junto a todo el
colegio. Se visitaron museos, centros culturales como Aquaparque, la Candelaria, los
parques Simén Bolivar y Nacional. Vincularon los estudiantes a grupos de
prevencion de salud y seguridad social, realizando algunas caminatas ecolégicas en
las que fue posible fundir el aspecto ambiental con el social. Para estas salidas el
estudiante contaba con una guia estructurada en la cual encontraba preguntas de
espafiol, sociales, ciencias naturales y matematicas espaciales, con las que le fue
posible elaborar un plano del barrio.

Este afio se trabajé también la parte técnica involucrando la estadistica para hacer
mediciones, sacar porcentajes y elaborar tablas en las investigaciones de Ciencias
Naturales, en torno a la ciudad.

Actualmente hay diez profesores trabajando en el proyecto con 9°. En 10° se formé6 un
colectivo con més o menos el mismo numero de profesores. Inglés se vinculd
recientemente al trabajo interdisciplinario en forma tangencial. Asf, luego de una
salida al parque, los estudiantes hicieron una maqueta y pasaron al inglés el
vocabulario que les era ttil para hacer el trabajo de reconocimiento de ese espacio.
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Por otra parte, le ha dado mucho resultado en todo el colegio la experiencia que han
desarrollado alrededor del proyecto “El testimonio lector”, en el cual se hace una
lectura sobre la cultura ciudadana o formacién ambiental, a través del circuito
cerrado de televisién. Alli se intenta involucrar a todos los cursos del colegio para
hacer preguntas de caracter interdisciplinario a través de la lectura.

La profesora Millan aclara que todo este trabajo es posible cuando cada maestro
aprende del otro a través de la lectura de los informes de resultados de esa area e
intercambiando saberes y actividades entre las diferentes 4reas. Es la tinica manera de
realizar practicas interdisciplinarias.

Proyecciones: trabajar en la misma dinamica con 9°, para comenzar con proyectos de
los estudiantes, puesto que han construido ya su mirada de Bogot4. Se proponen
proyectos de barrio, de investigacién en casa, en el mercado, en la cuadra, en la
vecindad. Se cree que estin en la capacidad de hacer un acercamiento a la
observacion de la ciudad, pero en su entorno préximo en el que le es posible hacer un
reconocimiento de lo que sucede en su cuadra. Sin embargo, para llevarlo a cabo se
requiere dinero para lo cual ya pasaron los dos proyectos a la Alcaldia en forma
individual: proyecto ambiental aparte y proyecto de formaci6n aparte. Ademas se
han venido adelantando conversaciones con los Ediles para tratar de conseguir los
recursos necesarios para el desarrollo del proyecto. En este sentido, el grupo de
profesores que viene acompafiando a 6°, 7° y 8° trabajard con 9° en las 4reas de
lenguaje, sociales, ciencias naturales, ciencias sociales y matematicas. Otro grupo
comenzara la formacién ciudadana con 6° para que haya continuidad. Se pretende
que los muchachos lleguen a 10 y 11° en la misma dindmica, desarrollando un trabajo
de campo gracias al aporte recibido de antropologia. Los estudiantes de 6°
comenzarfan entonces con las salidas de campo, con el trabajo de observacién de la
ciudad y con ese conocimiento previo que tienen de ella. Por esa razén, el proyecto se
le ha denominado “;Por qué, si vivimos en Bogotd, no la conocemos ni la
queremos?”. Se intenta involucrar a todo el colegio en tres ejes de desarrollo.
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7. CONCLUSIONES

Cuando comenzamos este proyecto éramos conscientes de los riesgos que implicaba
asumirlo desde un grupo numeroso, interdisciplinario, diverso, que incluia
profesores y estudiantes universitarios, y profesores y directivos de colegios. En el
informe de avance de abril de 2000 (p4g. 5) afirmabamos: “Por encima de la eficacia
en funcién de los resultados inmediatos y de la eficiencia en la organizacién operativa
del proyecto, hay una opcién en el Programa RED por consolidar comunidad
académica y colectivos de trabajo vinculando profesores de la Universidad Nacional,
profesores de colegios, estudiantes universitarios y egresados”. Desde el comienzo
fue para nosotros muy claro que hubiera sido mucho maés sencillo y “eficiente”
realizar el trabajo con un pequefio grupo. Los grupos numerosos, asi estén
organizados en equipos, implican un desgaste de tiempo importante en reuniones,
negociacién, debates, concertacién, unificacion de criterios; la coherencia del
producto final se fragmenta; la fluidez del discurso se interrumpe al irrumpir voces
diversas, tradiciones académicas distantes, maneras de hacer diferentes.

El proyecto financiado por el IDEP es, ademds, un proyecto complejo y ambicioso;
aborda la problematica en forma amplia, desde varias perspectivas y con variedad de
estrategias metodol6gicas. El articular la abundante informacién proveniente de
fuentes tan diversas es una labor que apenas comienza. En el informe hay evidencias
de que el proceso ha sido riguroso, sistematico, de que hemos dado mas de lo que
esperabamos, de que hemos arriesgado, e incluso hemos experimentado nuevo
software de analisis cualitativo siendo conscientes de lo que conllevaba aventurarse
por primera vez en algo que no se conoce, que es necesario estudiar a fondo,
experimentar y equivocarse. Sin embargo en todas las acciones y decisiones buscamos
un “saldo pedagégico” por encima de la eficiencia y la eficacia de los resultados
inmediatos: formar nuevas generaciones, involucrar a todo el colectivo en un
proyecto comun, fortalecer la cultura académica en los colegios, crear comunidad
académica.. Quisimos que el proyecto se convirtiera en un ejercicio, en una
exploracién de las propuestas de trabajo escuela - universidad que estdbamos
buscando.

Somos conscientes de que el informe es todavia un material “en bruto” que hay que
tallar, pulir, brillar, al cual hay que sacarle muchas nuevas aristas. Estas
“conclusiones” no son propiamente tales, aunque esperamos avanzar en ellas en una
reflexién permanente en los préximos meses en orden a su publicacion. El colectivo
asi lo ha asumido y asf lo planteamos desde el comienzo. El proyecto no es una
estrella fugaz, un compromiso contractual, una obligacion, un punto y aparte. Forma
parte integral de un proceso: es un punto de llegada y un punto de partida que se
proyecta en la siguiente fase hacia los proximos tres afios en un trabajo conjunto con
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colegios de Bogota, Atlantico, Tolima y Meta. El proyecto ha servido para sentar unas
bases, recoger sisteméticamente una valiosa informacién bibliografica, de campo y la
experiencia vivida en los colegios, que es necesario repensar, articular, problematizar,
difundir; el informe es en realidad la materia prima para la reflexién y el debate de
los profesores y directivos de los colegios, del colectivo de profesores y estudiantes
universitarios.

La elaboracién de los estados del arte y las politicas nos han permitido conocer
experiencias paradigmaticas, situar y conectar las propuestas que estamos
construyendo en la tradici6én académica y en los debates y politicas nacionales e
internacionales. Si bien no son exhaustivos permiten trazar mapas, seguir recorridos,
contextualizar los planteamientos, las ideas fuerza, permiten ejercer una critica,
posicionarse. A diferencia de los grandes temas pedagogicos o de las disciplinas
consolidadas, lo ambiental, lo urbano y lo interdisciplinario son problematicas
recientes para la escuela pero que, en su breve trayectoria, muestran desarrollos que
han sido fecundos, provocadores y dinamizadores de la vida escolar y que tocan el
sentido mismo de esta institucién en el mundo contemporinec. No es gratuito
tampoco el que la Universidad Nacional en su relacién con los colegios plantee lo
interdisciplinario; la interdisciplinariedad histéricamente ha surgido en el medio
universitario y, desde alli, se ha desplazado hacia la educacién basica. Sabemos que la
interdisciplinariedad no es un problema genuino de la escuela, tal vez sf la
integracién, pero sf cobra sentido en el contexto de la relacién escuela - universidad.
La interdisciplinariedad tampoco es un fin en sf mismo, es una manera de relacionar
los saberes para entender y transformar el mundo y para entender y transformar esos
saberes. Es un pretexto para relacionarnos de forma diferente, para acercarnos a
visiones mas complejas y comprehensivas de nuestro mundo y de nosotros mismos.
Lo ambiental o lo urbano no se entienden ni se construyen sino desde la complejidad
y la interdisciplinariedad. Las visiones de lo ambiental y de lo urbano en su relacién
con lo educativo muestran una tradicién incipiente pero una riqueza inmensa y una
potencialidad por explorar que la escuela ignora y desaprovecha.

Las politicas educativas en Colombia hoy no pasan de ser hermosas formulaciones y
disposiciones legales para el caso ambiental y para la ciudadania, y son inexistentes
para lo urbano y lo interdisciplinario-curricular. Las leyes, declaraciones y
lineamientos quedan en el papel al no concretarse en programas y proyectos
financiados y promovidos por el Estado. Las politicas, si bien deben tener un
horizonte ut6pico, no deben plantearse utépicamente; los lineamientos, por ejemplo,
para la educacién ambiental no logran conectarse con las condiciones de los centros
educativos y del pais. ‘

En lo curricular hemos pasado de un curriculo nacional, tinico para todos, a la
flexibilidad y autonomia total. A través de los programas curriculares anteriormente

la administraci6n central llegaba directamente al aula. Ahora es en las escuelas donde
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se pretende situar el problema educativo, “déndoles” autonomia (condicionada). Los
PEI deberian servir para orientar, articular, dotar de sentido el quehacer institucional
y la practica pedagogica, pero hay un hiato profundo entre los PEI y el aula. Los PEI
estdn muy distantes del quehacer cotidiano que debe resolver el maestro y no
articulan nada. De esta forma se retroalimenta el activismo y el proyectismo de corto
plazo en una escuela que busca ser fuerte y autébnoma, pero que esta feudalizada,
desarticulada. Tal vez sea necesario un puente, un conector intermedio, una
mediacién en el tridngulo de fuerzas formado entre los lineamientos curriculares de
cardcter nacional, los proyectos institucionales y la programacién de aula.
Consideramos que esta conexién puede estar dada por unos proyectos curriculares
que articulen esas tres tensiones y, a su vez, potencien las relaciones entre los
diferentes trabajos de aula en distintas 4reas en el nivel institucional.

Los proyectos de educacién ambiental, de formacion ciudadana, sobre la ciudad y la
“urbanidad”, los proyectos interdisciplinarios -cuando logran ser algo més que una
formalidad- se muestran en esta investigacién como una de las pocas iniciativas que,
a pesar de las dificultades, logran movilizar a los diferentes estamentos, estimular el
trabajo en equipo, hacer aparecer en la escuela nuevos saberes y nuevas formas de
circulacién de éstos, encontrarles un sentido o una aplicacién, abrir algunas ventanas
y puertas y conectar la escuela con su entorno o, al menos, pensar a la escuela como
un lugar habitable y vivible.

Sin embargo, los colegios y escuelas no estdn actualmente configurados para hacer
viables estos proyectos, para incorporar sus dinamicas, para posibilitar y asumir las
nuevas interacciones que provocan. Ni las agrupaciones de estudiantes, ni la
organizacién del tiempo, ni la estructura administrativa, ni las relaciones entre
profesores, ni las programaciones curriculares, ni la concepcién del control, la
disciplina y la evaluacién, ni las disposiciones y presiones de la administracion
educativa distrital permiten -mucho menos favorecen- la implementacién de este tipo
de proyectos.

Por esa razén -y salvo contadas excepciones- los proyectos se desarrollan a
contracorriente, con ingentes y desproporcionados esfuerzos, en forma voluntarista,
marginal e incluso “ilegal” en un ambiente hostil que no valora estos esfuerzos o que
los mira de forma condescendiente. Los estudiantes los ven también como algo
marginal, como un escape ocasional de la rigidez cotidiana pero que no tiene “peso”
y que, en el fondo, no conecta con sus intereses. Por su marginalidad, temas y
problematicas de gran complejidad y riqueza que ameritarfan una movilizacién de
todos los saberes y voluntades, terminan minimizados y reducidos al activismo,
ajenos de la vida académica y del aula, y confinados en el mundo un poco etéreo y
poco “evaluable” como el de los valores y las actitudes. La ausencia de referentes
contextuales y tefricos fuertes y la débil participacién de los diferentes estamentos
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provoca el que el referente que se toma como “realidad” y los “problemas de la
comunidad” no sean otra cosa que los imaginarios de algunos maestros.

Este tipo de proyectos son inviables sin el apoyo externo y sin el fortalecimiento de
relaciones interinstitucionales, Sin embargo, si el colegio no fortalece su autonomia, si
no logra consolidar una din4mica propia, el apoyo externo se desperdicia y se
malogra, o se cae en dependencias enfermizas que, en lugar de fortalecer la escuela, la
debilitan.

Frente a este panorama, y conociendo las condiciones especificas de la Universidad
Nacional y sus posibilidades de urdir una propuesta colaborativa escuela -
universidad que, como afirmé el profesor Moreira en su ponencia, las dignifique a
ambas, el colectivo del Programa RED desea profundizar y consolidar una iniciativa
que considera viable y que, sin lugar a dudas, fortalecer4 las instituciones educativas.
La hemos denominado, provisionalmente, Proyectos Interdisciplinarios de Caracter
Curricular (PIC).

En primer lugar, y aunque parezca obvio, los Proyectos Interdisciplinarios de
Carécter Curricular (PIC) son proyectos, con lo que eso implica en cuanto a
planeacién, negociacién y acuerdos en propésitos y procedimientos, buasqueda de
coherencia y articulacién entre las acciones y de las acciones con los propoésitos,
precisar formas de participacién de los diferentes actores, niveles de responsabilidad,
recursos, etc. El plantear proyectos nos distancia de las acciones sueltas y de cierta
inmediatez. Sin embargo tampoco pensamos que el proyecto se reduce a un
documento cerrado y acabado antes de iniciar cualquier accién; en la accién se
reorienta y replantea permanentemente.

Son proyectos interdisciplinarios, tanto en el enfoque de la tematica, como en el
problema, como en la conformacién de los colectivos de profesores que los llevan a
cabo. Al hablar de interdisciplinariedad no s6lo nos referimos a un tipo de relaciones
entre las disciplinas sino a una perspectiva compleja para abordar la realidad y los
problemas escogidos para el estudio en el contexto escolar.

Tienen un carécter curricular, en el sentido de que se sitaan en el debate de la
seleccién y organizacién de los saberes en la escuela, de los fines y los
procedimientos, de la evaluacion y la planeacién del quehacer académico de la
escuela. Pero no son “el” curriculo, aunque sf forman parte de él sin agotarlo. El que
sean curriculares no cierra la puerta a la inclusion de algunas actividades
extracutriculares, pero si queremos centrarnos en la cotidianidad académica de la
escuela, en el aula. Estos proyectos de tipo curricular cumplen una labor mediadora y
articuladora -no exclusiva- entre proyectos de aula, lineamientos curriculares y el PEI
de ]a institucion.
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Tienen un carécter investigativo en el sentido que se ha desarrollado en el Programa,
ligado a la investigaci6n-accién y a la investigacion colaborativa. Los PIC son
proyectos de accién pedagoégica, proyectos curriculares, no tanto de investigacion. La
investigacién, mas bien cumple un papel reflexivo, fundamentador y critico del
proceso. A través de la investigacion podemos dar cuenta de forma sistematica y
critica de las acciones, de sus sentidos y logros.

Incluyen un componente de gestion, en especial de tipo pedagogico; es decir, una
reflexion explicita sobre c6mo debe gestionarse el proyecto y el desarrollo de una
serie de propuestas concretas y criterios que lo hagan viable. Implican cambios
estructurales, organizativos, en los horarios, en los espacios... Si bien la gestién
compete a todos los estamentos de la comunidad escolar, los consejos directivos, los
gobiernos escolares en general y los directivos deben comprometerse integralmente
en la gestion de este tipo de proyectos que rompen las formas organizativas
estandarizadas actuales. Esto implica una cierta institucionalizacion de los PIC, lo que
no quiere decir masificacién ni imposicion.

Buscan establecer puentes entre los saberes disciplinares y escolares y los problemas
cotidianos de la escuela y su entorno desde una perspectiva compleja. Quieren
producir un conocimiento compartido sobre dichos problemas, pero también
contribuir a solucionarlos.

Cumplen un papel de eje organizador, transversal, entre contenidos, actividades,
experiencias, unidades didécticas, proyectos pedagégicos y programaciones de &rea y
el proyecto curricular general y el plan de estudios. Mientras que la programacién de
4rea busca una organizacién y secuenciacién de contenidos y actividades en forma
vertical (dentro del 4rea entre niveles) y horizontal (dentro del 4rea en cada nivel), el
PIC pretende provocar conexiones e interacciones entre las dreas de caracter diagonal
(entre varias 4reas entre niveles) y transversal (entre varias dreas dentro de un mismo
nivel). La conjugacion de los vectores diagonales y transversales produce como
resultante una espiral ascendente y descendente que logra conectar algunas
actividades propias de las 4reas y arrastrarlas en una nueva direccion de caréacter
interdisciplinario. En este sentido, reiteramos, los PIC no son ni el proyecto curricular
general, ni pretenden agotar el curriculo, pero tampoco estdn por fuera de él, sino que
lo atraviesan en nuevas direcciones; no se reducen al trabajo de 4rea, pero tampoco se
realizan totalmente por fuera de las dreas. Se enriquecen del proyecto curricular y de
las 4reas y, a su vez, los enriquecen. Se nutren de los sentidos y saberes disciplinares
y, a su vez, dan sentido, globalizan, integran y complejizan las perspectivas
disciplinares en el abordaje de problemas del entorno escolar.

Asf como los PIC no pretenden ser el proyecto curricular general de una institucién,
tampoco buscan sustituir al PEIL, pero si vincularse integralmente a él y servir de
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puente entre los planteamientos e ideario consignado en el PEI y la practica
pedagogica.

Los PIC son flexibles y abiertos, pero desde unos criterios explicitos, articuladores y
fundamentados que tensionen esos vectores diagonales y transversales, y deben tener
la capacidad de aglutinar y envolver en esa espiral una buena parte de los contenidos
y actividades de las é4reas proyectdndolos en una dindmica mas globalizante e
integral. Para no caer en una especie de mezcolanza donde todo vale, se deben
precisar la naturaleza y grado de interrelacién entre las areas, asf como el enfoque y la
secuencia en el estudio. La apertura y flexibilidad debe permitir reconocer las
especificidades institucionales y, en especial, las diferentes condiciones y dindmicas
de las escuelas de primaria y los colegios de secundaria.

Con los PIC no se pretende desconocer o ir en contravia de las orientaciones y
lineamientos del MEN. Por el contrario, los PIC asumen integralmente una buena
parte de las propuestas de evaluacion y los indicadores de logros por conjuntos de
grados y, por esa misma razon, el proyecto se plantea en su implementacién con una
duracién de 3 afios y siguiendo la secuencia propuesta por el MEN: 1, 2y3;,04,5y6;
07,8y9.

Si bien los PIC son liderados por un colectivo pequefio, por su caracter transversal e
interdisciplinario, deben permitir y promover diferentes formas, modalidades y
momentos de vinculacién de profesores, estudiantes y comunidad escolar y educativa
en general. El fortalecimiento de los equipos de trabajo y, en especial, de un equipo
de coordina y lidera es condicién y, a su vez, resultado del trabajo en este tipo de
proyectos. Los estudiantes deben jugar un papel central en ellos, no sélo como
beneficiarios, sino como participantes integrales en el disefio, liderazgo, toma de
decisiones, etc.

Los PIC son proyectos en interacci6bn con otros actores € instituciones; para
fortalecerse requieren del apoyo y la cooperacion interinstitucional pero respetando
su autonomia, en relaciones de tipo cooperativo y colaborativo.

La dinamica de los PIC se constituye en un proceso formativo en la accién para todos
los participantes pero, en especial para los profesores, pues posibilita un ejercicio de
la profesién mas reflexivo, un ejercicio de la colegialidad, la responsabilidad, la
autonomda, la creatividad y la cooperacion.

Los PIC no pretenden ser la panacea, ni resolver todos los problemas de la escuela, ni
erigirse en una solucion integral, sin fisuras. Son, méas bien, una propuesta de trabajo
abierta, que se centra en lo curricular y a la cual se vinculan voluntariamente y en
forma muy diversa profesores, directivos, estudiantes y padres de familia, pero que
no es marginal sino relativamente institucionalizada. Como Programa RED estamos
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comprometidos en seguir urdiendo con colectivos de maestros este tipo de
propuestas y haciéndolas realidad.
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INTRODUCCION

Esta propuesta responde al trabajo realizado por un colectivo de profesoras del Colegio
Distrital Beryamnin Herrera, conformade por Fulvia Millan, Gloria Mufioz, Aurora
Suérez, Irma Torres, Carmenza Parrado y Clara Lucy Pardo, quienes con el
acompaitamiento del profesor Oscar Soto de Programa RED de la Universidad Nacional,
partlmparon en el proyecto “Interdisciplinariedad y curriculo en la educacion basica y
media; educacién ambiental y cultura ciudadana”, concertado entre RED y el IDEP.

El Colegio Distrital Benjamin Herrera J M., es una institucion de caracter oficial
dependiente de la Secretaria de Educacidn Distrital de Santafé de Bogota D.C., que fue
creado mediante acuerdo nimero 002011 de fecha enero 14 de 1981 y con aprobacion
en sus estudios de educacion basica secundaria mediante resolucion nimero 004264 de
fecha noviembre 17 de 1982. El colegio cuenta con una poblacion de 950 alumnos en la
jormnada de la mafiana, distribuidos en 20 cursos de caracter mixto, con edades que
oscilan entre los 11 y los 18 aiios.

La institucion esta ubicada en la localidad 16 de Puente Aranda, reconocida como la del
mayor indice de contaminacion atmosférica, por formar parte del corredor industrial de
la ciudad.

El colegio linda por el norte con fa avenida Primero de Mayo, via de alto trafico
vehicular, por el oriente con la ronda del canal del Rio Seco que transporta aguas
residuales. Por el occidente con la carrera 46 y por el sur con la calle 28 Sur.

Los informes entregados por la Secretaria de la Institucion, indican que el mayor indice
de concentracion de wivienda de los alumnos corresponde a la zona de influencia del
colegio y barrios anexos como: Alcala, Santa Rita, Alqueria, Muzi, Tejar, San Eusebio,
Bosa, Soacha y Kennedy.

En su mayoria estas comunidades pertenecen a los estratos 1, 2 y 3 y sus ingresos
econdmicos provienen de actividades comerciales que son msuﬁc1entes para responder a
las necesidades bésicas.

La implementaciéon de esta propuesta se articula, con algunos proyectos que viene
desarrollando la Alcaldia Mayor de Bogota, la Alcaldia Menor de la localidad 16 y la
Universidad Nacional,



1. EL PROBLEMA

1.1 .CARACTERIZACION DEL PROBLEMA

El crecimiento de la ciudad de Bogotd, ha ido acompafiado de grandes impactos
negativos en su entorno ambiental, entre otros en el aire, que afectan nocivamente a los
seres humanos y a los ecosistemas.

Este fenomeno se hace notorio en la localidad de Puente Aranda, a la cual pertenece el
colegio, en la que funcionan cerca de 4000 industrias conformando el corredor industrial
mas importante del pais, a lo cual se suma una intensa actividad comercial, para llevarla
a ser considerada la zona de mas alta contaminacion atmosférica de la ciudad.

La concentracién de contaminantes atmosféricos supera los limites permitidos para que
los efectos no influyan negativamente sobre la salud humana y el entorno biofisico
natural; de seguir asi , tanto los efectos locales como los globales, pueden legar a tocar
puntos criticos, puesto que el problema de la contaminacién atmosférica tiene que ver
con las nuevas enfermedades, cada vez mas resistentes, especialmente, las infecciones
respiratorias, infecciones de la piel, ete.

La contaminacion atmosférica no se puede desligar de factores economicos, sociales y
politicos; de una u otra forma la pobreza, la concentracion de la poblacion en la ciudad,
la l6gica de la ganancia empresarial que se basa en la minimizacion de los costos y la
maximizacion de los beneficios, prestonan para que los bienes comunes como el aire
sean contaminados sin tener en cuenta que se esta afectando a terceros, es decir,
produciendo costos sociales que nunca son pagados.

Ademas hay ausencia de estrategias efectivas para la aplicacion de la normatividad y por
otra parte hay desconocimiento y desinterés de los sectores publico v privado para
adoptar las tecnologias preventivas mas apropiadas y asi disminuir la contaminacion,
puesto que la investigacion en tecnologia e investigacion ambiental ha sido precaria vy
tampoco ha existido una planificacion del desarroflo de 1a ciudad, ni del crecimiento
urbano con relacion a los corredores industriales. Si no se desarrolla un sector cientifico
y tecnoldgico adecuado, no puede generarse un proceso de desarrolio sustentable y para
esto falta el apoyo no solo del gobierno, sino ademas de la empresa privada y de la
comunidad en general.

A nivel de entidades, aunque existen reglamentaciones, no se hacen cumplir por cuanto
se da gran dispersién en la responsabilidad de la gestion ambiental entre varias
entidades, dindose una carencia de participacion ciudadana en torno a la gestion
ambiental.

Tanto las fuentes méviles como fijas han propiciado el promedio mas alto de particulas
en suspension y la concentracion mas elevada de dioxido de azufre, dxidos de nitrogeno,
ozono e hidrocarburos en el aire, determinando a su vez una contaminacion de la



atmésfera de Bogota que origina a su vez problemas sociales en ¢l orden de ia salud de
sus habitantes.

El impacto sobre los recursos, suelo y agua, clima, vegetacion, seres vivos, no sojo
afectan el entorno paisajistico, sino que desvaloriza el sector residencial y propician el
acelerado crecimiento comercial y la invasion del espacio publico agravando el indice de
inseguridad, que se constituye en el segundo problema de la localidad.

En cuanto se refiere 2 la Educacidn Ambiental, es de observar que la mayoria de los
estudiantes no logran integrar comprensivamente €l conocimiento desde las diferentes
disciplinas, puesto que los contenidos estaticos de las areas curriculares no conducen a la
articulacion de saberes con una vision holistica de la realidad, ni a la adquisicion de los
conocimientos necesarios para acceder a la solucion de problemas complejos de Ia vida
cotidiana y de la sociedad global, para la cual la escuela debe formar a los alumnos.

La educacién ambiental estd incluida en el curriculo. de ciencias naturales pero no
contextualizada de acuerdo con los criterios y lineamientos curriclares del MEN,
tampoco ha sido transversal porque los procesos de investigacion para abordar ia
problematica ambiental, se han limitado al area de ciencias naturales y sus disciplinas
como la Ecologia, dejando de lado a las otra areas del conocimiento y limitdndose al
activismo ecologico.

En el curriculo del colegio, Benjamin Herrera no esta incluida la-dimension ambiental
con caracter interdisciplinario, sistémico y holistico, que propicie la construccion del
conocimiento reflexivo y critico alrededor del  problema de Ia  contaminacion
atmosférica de la localidad.

1. 2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

1.2.1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

El PRAE del colegio se enmarca en el nuevo paradigma “el Desarrollo Sostenible™ que
busca hacer compatible las necesidades del desarrollo social, econdmico, cientifico,
tecnoldgico, -con la conservacion del Medio Ambiente para que s¢ garantice a corto y
largo plazo la calidad de vida actual y de futuras generaciones.

Una de las formas para que lo anterior sea posible es la Educacion Ambiental: “Se
considera fa Educacién Ambiental como el proceso que le permite al individuo
comprender las relaciones de interdependencia con su entorno, e partir del conocimiento
reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, politica, econdmica y cultural, este
proceso genera en el educando actitudes de valoracion y respeto por el Ambiente que
propicia un mejoramiento de la calidad de vida, en una concepcion de desarrollo
humano que satisfaga las necesidades de generaciones presentes, asegurando el bienestar
de generaciones futuras.



En la medida en que la Educacidn Ambiental propende por la construccion de actitudes
y valores de respeto a todas las formas de vida, implica un cambio de comportamiento
de los individuos y de Ia sociedad frente a su medio y traspase las aulas escolares para
convertirse en una vivencia permanente.

La Educacion Ambiental debe partir del conocimiento del entorno de sus ngquezas y
potencialidades, de su rica diversidad natural y cultural (IDEA, 1996).

La Educacién Ambiental debe contribuir a la formacion de los individuos en actitudes y
valores. para ¢l manejo adecuado del medio, a través de una conecepcion ética que debe
ser la reflexion critica y estructurada que haga posible comprender el porqué de esos
valores para.asumirlos como propios y actuar en consecuencia (M. Pefia, 1992) La
Educacién Ambiental debe propender por la formacion de un individuo que se
reconozca 'y reconozca a los demas en el medio, a través del sentido de pertenencia y
contribuya, de esta manera, a la construccion de criterios de identidad y por ende a ia
transformacién de una sociedad que tenga como uno de sus ejes fundamentales la
calidad de vida.

La Educacion Ambiental busca construir una cultura para Ia vida, una ética ciudadana
para el siglo XXI que propicie 1a creacidén de una conciencia ambiental.

Es asi como en-el marco del PEI de la Institucion, las acciones estan dirigidas a formar
una comunidad educativa integrada por personas abiertas, flexibles, democriticas,
solidarias, .auténomas, con pensamiento critico-reflexivo que posean valores y actitudes
de sensibilizacion, apropiacion, cuidado del entorno, ete, ademas con un conocimiento
global de la realidad ambiental; con voluntad de accién para cooperar y participar en la
busqueda de soluciones de los problemas det Medio Ambiente.

Para lograr una. Educacién Ambiental de: estas caracteristicas es indispensable ia
aproximacion a la construccion de un curriculo interdisciplinario en Medio Ambiente
alrededor de! problema matriz del entorno: la Contaminacion Atmosférica.

Por esta razén la interdisciplinariedad y el curriculo integrado se asumen como un
proceso-y una filosofia de trabajo para la construccion del conocimiento critico-reflexivo
sobre los problemas ambientales del entorno que daria como resultado una
intercomunicacion .y un enriquecimiento. reciproco y en consecuencia la modificacion de
conceptos con gran poder estructurante.

Los problemas ambientales resultan de las interacciones y contrastes de los diversos
componentes de un sistema, razén por la cual no es factible encontrar la
conceptualizacién. o metodologias necesarias para la -comprension de - un probiema
ambiental en una sola disciplina, o en un solo saber; es asi como cada disciplina desde
sus formas de razonar, su metodologia, su marco epistemologico aporta los.argumentos
para la explicacion de un fendémeno, pero la explicacion global del mismo no es la
sumatoria de ellos, es la integracién ¢ interaccion de dichos argumentos.



La interdisciplinariedad se entiende como una construccion permanente de explicaciones
para el problema que vinculen las diversas perspectivas, las diversas areas del
conocimiento, entre otros, para comprender y actuar en consecuencia con el mismo
(Dimensién ambiental, MEN 1996)

La complejidad del mundo.y de la cultura actual, obliga a desentrafiar los problemas con
multiples lentes, tanto como saberes existen. Ademas los problemas ambientales no son
originados por una causa, dependen.de multiples interacciones entre los elementos
implicitos en el problema. '

Estos planteamientos estan de acuerdo con la Iogica de fa complejidad “La complejidad
es un tejido (complexus: 1o que esté tejido, en conjunto) de constituyentes heterogéneos
inseparablemente asociados: Presenta la paradoja de lo uno y de lo multiple, la
complejidad es, efectivamente el tejido de eventos, acciones, interacciones,
retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen  nuestro mundo fenoménico”

{Morin, 1994)

Es necesario por lo tanto adoptar un enfoque complejo en la investigacion de la realidad
que supere al paradigma simplificador. Para Morin, et paradigma de la complejidad no
se contrapone al de la simplificacion sino que. lo supera y lo integra situando- el
conocimiento del mundo, en un bucle continuo de analisis y sintesis, ligando el
conocimiento del todo al de las partes y el de las partes al todo; de ahi que se reconozca
ta alternancia de momentos en los que predomina fa fragmentacion de la realidad y la
aplicacién de métodos analiticos, con momentos en que predomina ¢l enfoque integrador
y la perspectiva globalizadora, puesto que ambos enfoques se complementan.

1.2.2. RAZONES CIENTIFICAS

El componente cientifico en éste proyecto responde a los objetivos y soportes de Ja
dimensién ambiental en las instituciones de caracter oficial a nivel nacional, por las
razones que a continuacion se exponen:

En los diagndsticos de educacion ambiental que presentan: El Ministerio de Educacion
Nacional en los lineamientos curriculares, Maritza Torres en la investigacion sobre la
educacién ambiental en Colombia vy el colectivo interdisciplinario del colegio Benjamin
Herrera JM. en el desarrollo del proyecto P.1.C. dirigido por el programa RED de la
Universidad Nacional, se pone de manifiesto que no se ha priorizado la investigacion
con énfasis en la identificacién de problemas del entomo y de la visién sistémica y
holistica det ambiente , desde la perspectiva interdisciplinaria por cuanto se carece de
una conceptualizacién clara del por qué ,del para qué y del cémo -se hace educacién
ambiental.

Los anteriores causas han impedido -el desarrollo de procesos suficientemente fuertes
que redunden en la formacion comprensiva de los conocimientos, la toma de conciencia,
la formacién en valores y actitudes y la participacion en la busqueda de una mejor
calidad de vida presente y de futuras generaciones.



Con el fin de superar el activismo ecologico, la atomizacidn de actividades y el
espontaneismo en las acciones que se llevan acabo-en la educacion ambiental formal, se
hace necesario fortalecer el componente investigativo basico para facilitar a los
beneficiarios, la construccion significativa. de los conocimientos- ambientales, los
capacite para comprender su caracter sistémico interdependiente y desarrollar las
capacidades para identificar problemas y potencialidades-a. partir de la realidad - del
entorno particular en un trabajo de contextualizacion permanente que partiendo del
diagnostico ambiental local les permitan vincularse  conscientemente en su
transformacion.

La inclusion de la dimension ambiental en el curriculo a partir del proyecto permite
integrar las diversas 4reas del conocimiento para el manejo de un universo conceptual
aplicado a la resolucion de problemas. Permite. también explorar cudl es la participacion
de cada una de las disciplinas, de cada una de las especializaciones en un trabajo
interdisciplinario que facilita la formacién en la ciencia, la técnica y la tecnologia desde
un marco social que sea el referente de identidad del alumno y genere un compromiso
con él mismo y su comunidad.

Los problemas ambientales. son situaciones que a un individuo o grupo colectivo - le
preocupa y quiere solucionarlo, Es una pregunta que inquieta intelectualmente e invita a
buscar una solucidn, es algo incomprensible del mundo incierto que se conecta con la
curiosidad y el asombro llevando al estudiante a la reflexion , a hacer preguntas a
intentar resolverlas , a formular hipdtesis a experimentar y- analizar con otros sus
conjeturas despertando la participacion , la discusion , la opinion y la defensa de las
mismas con sdlidos argumentos es decir , desarrollando un proceso investigativo ,
volviéndolo creativo , autogestionario, critico autonomo generador de su propio
conocimiento, operacionalizado en ¢l saber, al utilizar el pensamiento para resolver
problemas que lo afectan cotidianamente.(Vasco Carlos. El saber tiene sentido).

El anilisis de situaciones y la resolucién de problemas de caracter ambiental requiere de
un espiritu critico reflexivo fundamentado en la razon y la argumentacion de los hechos
y para esto es indispensable recurrir a las ciencias tanto naturales como humanas , ya
que éstas aportan elementos para profundizar en el conocimiento de los mismos
(Lineamientos Curriculares .M:EN.) 'y desarrollar las competencias- necesarias- para
resolverios.

El razonar frente a un problema o a la dinimica de un sistema ambiental implica la
observacion, la experimemtacion permanente y la contrastacion de hipbtesis para el
analisis y la sintesis posibifita el conocimiento de los componentes de dicho sistema, las
interacciones entre ellos para comprender su funcionalidad como una totalidad y las
proyecciones futuras, por lo que debe contener perspectivas cientificas que enriquezcan
la argumentacion que nutre las explicaciones en lo particular, abriendo posibilidades
para la comprension global e integral def ambiente. Por tanto, cualquier decision a nivel
ambiental debe trascender la simple informacion general, basarse en la investigacion y
ser el vinculo que favorezca la socializacion de los resultados de la investigacion
cientifica , tecnologica y social y a su vez debe generar nuevas demandas de
conocimientos. (lineamientos curriculares en Educacion Ambiental MEN)
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1.2.3. RAZONES PEDAGOGICAS

La educacion colombiana requiere de un modelo integral y prospective que -orientg la
accion de educadores y educandos hacia fines preestablecidos.

Por lo tanto la accion pedagogica debe orientarse a perfilar, desde edades tempranas, un
ser humano con las caracteristicas de capacidad de abstraccidn, autonomia, €tica, con
sentido prospectivo, flexible, creativo, democratico, trabajo en equipo y con habilidades
de pensamiento.

Al estudiante el compartir con el otro y el relacionarse con-el entorno, le permite
adquirir nuevos aprendizajes, modificar y cambiar aquello que la experiencia le indique,
el nuevo sentido y la organizacién que debe hacer de su conocimiento, para- ello:es
necesario partit del “ aprendizaje significativo” ( Ausubel 1976), el cual permite la
adquisicion de nuevos significados que-provienen del sentido que de’a conceptos como
preservar, recuperar, beneficiar, etc.

Ademas ¢l aprendizaje es un fenémeno social que se da en un contexto social en ef cual
la interaccion es determinante en e! progreso cognitivo del alumno ~ zona de desarrollo
proximo- o potencial, segin Vigostky.

Por .otra parte ¢l desarrollo intelectual no-determina exclusivamente el progreso - del
alumno, por lo tanto, es necesario que acceda a los diversos niveles de formacion
valorativa de acuerdo con su edad mediante ¢! razonamiento moral para la introyeccion
y asimilacion de principios éticos, como lo plantea Kolberg en los “estadios de
desarrollo moral”, “ en las etapas de desarrolio moral” per las que trasciende el sujeto
(Piaget), en la confrontacion y anélisis de valores (P. Freire) y en la ética dialogica

(Rawls).

Por lo anterior se hace indispensable implementar una nueva estructura curricular ¢n
nuestra institucion educativa, en la que los valores sean adquiridos por los estudiantes
desde los primeros afios y que €stos sean -organizados en. estructura, con el -aporte dado
por las diferentes disciplinas.

De esta manera se concibe el desarrollo del estudiante como un proceso ininterrumpido
por lo menos dentro de un ciclo, en el cual el alumno se apropia del conocimiento de
manera. significativa, comprensiva. y creativa para el desarrolle del pensamiento
conceptual formal y precategorial indispensable en la formacion del conocimiento
critico, reflexivo, racional para formar. valores y actitudes.

También se requiere que la institucién permita la participacion del alumno y de toda la
comunidad en la construccion del conocimiento y el desarrollo de valores y actitudes
para encontrar alternativas de soluciones acordes a los problemas ambientales.

La inclusién de la dimensién ambiental en el -curriculo a-partir de unidades integradas
por topico generador permite integrar las diversa areas del conocimiento para el manejo
de un universo conceptual, aplicado a los problemas del entorno de la poblacioh.



Por otra parte permite explorar cudl es la participacion de cada una de las disciplinas en
un trabajo interdisciplinario, también posibilita el trabajo interinstitucional atravesado
por el concepto de gestion y la claridad en la definicion de competencias y
responsabilidades.

1.2.4. RAZONES SOCIALES

El concepto de medio ambiente ha sido interpretado y asociado casi siempre a- los
sistemas naturales, a la proteccion y a la conservacion de los ecosistemas, vistas estas
como las relaciones unicas entre los factores bidticos y abidticos, sin que medie un
analisis o una reflexion critica sobre la incidencia de los aspectos socioculturales en la
dindmica de los mismos.

La anterior vision ha limitado la-comprension de los problémas ambientales, donde no-se
tienen en cuenta las interacciones sociales a través del espacio tiempo, ni las
consecuencias de las estrategias que en el manejo de los recursos, desarrolian los grupos
humanos con sus sistemas econdmicos y politicos, ni el papel de la sociedad en la que se
desenvuelven y donde 1a cultura es mediadora.

Esta situacion no es ajena a la comunidad educativa del colegio Benjamin Herrera I M.,
caracterizada. . por sus limitaciones - en el conocimiento de las competencias y
responsabilidades en torno af ambiente.

Es asi como toda actividad educativa en materia ambiental debe orientar el-curriculo a Ja
construccion del conocimiento reflexivo que conlleve a la responsabilidad tanto
individual como colectiva y a buscar un- compromiso real con el manejo del entorno
inmediato y referentes universales, que evidencien las relaciones ser humano-sociedad-
naturaleza y orienten a clarificar. criticamente el tipo de sociedad a la cual pertenece el
individuo, el papel que tiene en ella y el tipo de refaciones que establece con los demds y
con la sociedad misma en busca de la paz y la convivencia ciudadana.

Toda persona debe conocer su espacio, su tiempo y en general su historicidad, elementos
fundamentales en la comprension de sus limites y potencialidades.

Es asi como puede reconocerse y reconocer a los demas, dentro de unos criferios claros
de diversidad y comprension de la- dindmica social y sus elementos: de evolucién,
valorando su cultura y su mundo.

Todo lo anterior permite ser consciente de la calidad de su participacion en cualquier
proceso de gestion, lo cual a su vez lo conduce a una verdadera formacion en el manejo
responsable y respetuoso con el otro y su entorno.-( Lineamientos curriculates, MEN).

i

Es necesario’entonces, recontextualizar el curriculo para que con conocimiento de causa
podamos implementar la propuesta con caracter transversal a las areas del saber para que
responda a las necesidades y expectativas expuestas.



1.2.5. RAZONES AMBIENTALES

Tomamos como referencia para ¢l planteamiento de ésta propuesta tanto el concepto de
Medio Ambiente como el diagnostico ambiental vy educativo del area de influencia al
problema y dentro del contexto nacional.

Por un lado el concepto de ambiente es considerado aqui como el conjunto de relaciones
e interacciones que se establecen entre el sistema natural y el sistema social, en el que la
cultura juega un papel de mediacion a diferentes niveles.

Por otro lado el diagnostico ambiental muestra el deterioro en la-calidad de todas las
formas de vida en la locatidad 16, originado por la contaminacion atmosférica, situacion
que s desconocida por los actores implicados en e} problema.

Los aspectos anteriores obligaron a recontextualizar la propuesta para la implementacion
de la dimension ambiental en los grados sextos para el afio 2000 alrededor del elemento
aire, el que se convierte en el nodulo de convergencia de ésta investigacion a partir de
una situacidn especifica particular.

Al profundizar en la investigacion se obtuvo un- perfil ambiental local que muestra las
multiples causas y el sinnamero de efectos relacionados con ¢l deterioro del aire en el
sector y la ciudad que alteran los sistemas social, econdmico , natural, politico y cultural.

El conocer y comprender las causas y los efectos de la contaminacion atmosférica
significa entre otros, el analisis de las condiciones quimicas y fisicas del aire, la
degradacion biologica, el impacto sobre las poblaciones, las implicaciones
demograficas, sociales, técnicas, economicas, politicas, fa incidencia de los fendmenos
de la industrializacién y el modelo de desarrollo que sigue el pais y otros paises del
mundo.

Visto asi, ¢l problema ambienta! seleccionado es complejo al igual que las soluciones ,
por lo que para su comprension proponemos la visién sistémica y holistica con
referentes globales.

Lo anterior tmplica a su vez la necesidad de generar procesos interdisciplinares en donde
las diversas areas, metodologias, contenidos, saberes y conocimientos confluyan en la
construccion de explicaciones del fenébmeno que favorezcan una fectura transversal de la
realidad y a partir de ella, plantear alternativas de solucion para minimizar los efectos y
causas de la contaminacion.del aire dentro de una cultura de solucion de problemas. '
!’

Los fenoémenos ambientales que caracterizan a éste sector de la ciudad en el que esta
inserta la comunidad Benjaminista y que sufre sus. efectos, requiefen la vinculacion y
apertura del colegio a la comunidad para asumir ef protagonismo de su propia vida.

Para lograr los anteriores propositos se hace necesario establecer procesos para la
apropiacion de la realidad, mediante ia generacion de espacios comunes de reflexion que



desarrollen criterios de solidaridad, tolerancia, bisqueda de consenso, autonomia y
capacidad para la autogestion.

La apropiacion de la realidad que éste proyecto comin propone esta ligada no solo a la
participacion de los individuos sino de los colectivos y esto significa responsabilidades
compartidas, reconociendo los limites de cada uno.

Se requiere ademés de un trabajo interinstitucional con entidades oficiales, privadas y
O.N.G s que desde sus proyectos, programas-y prioridades - refuercen las acciones gue se
pretenden lievar a cabo. :

Con.el deseo de llevar a la practica éstos objetivos, se conforma un- equipo de-trabajo
que garantice el disefio, ejecucion y evaluacion de los procesos tanto al interior de ia
escuela como de la comunidad y que se traduzca en la transformacion del entorno
natural y humano, bajo los criterios de desarrollo sostenible.

Esta propuesta requiere de docentes con un alio componente investigativo en su
formacion tanto humana como ambiental y pedagogica, con un alto grado de
responsabilidad y motivacion. para - guiar y dinamizar el proyecto, con méas ‘preguntas
que respuestas, con capacidad de cuestionarse permanentemente; con confianza en si
mismos. Este perfil no se encuentra facilmente en Ia realidad educativa del pgis.

El diagnostico obtenido a través de la evaluacion en el colegio y las escuelas del
convenio, de los antecedentes en relacién con la forma en que se vienen desarrollando
los PRAES y la educacion ambiental en Colombia, se convierte en un desafio para
revalorar. ¢l papel de ésta , reconocer su aprendizaje como una actividad compleja’y
dificil que requiere ser enriquecida y mejorada continuamente en procura de un cambio
metodolégico , actitudinal .y -axiologico que termine con el disefio de un curriculo
integrado con caréacter transversal a las éreas del saber desde la dimension ambiental.

1.2.6. RAZONES JURIDICAS EN EL ORDEN NACIONAL.

Este proyecto se asume en el marco del decreto 1743 reglamentario de la ley General de
Educacion del 3 de agosto de 1994, que crea [a obligacion de desarrollar ¢l proyecto de
educacion Ambiental para todos los niveles de la educacion formal, a partir de enero de
1995, los cuales deben ir insertados dentro de los proyectos educativos institucionales,
con el fin de ayudar a solucionar problemas ambientales especificos. En su articulo 2
sobre principios rectores dice a su letra: “la educacion ambiental debera tener en cuenta
los principios de interculturalidad, formacion en valores, regionalizacion, de
interdisciplina y de participacion .y formacion para la democracia, la gestion y la
resolucién de problemas. Debe estar presente en todos los componentes del curriculo”.

Ademas, tos establecimientos educativos coordinaran sus acciones y buscaran asesoria y

apoyo en las instituciones de la educacion superior y en otros organismos publicos y
privados ubicados en la localidad o region.
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En su articulo 5 menciona que los Ministerios .de- Educacion Nacional .y del Medio
Ambiente, conjuntamente con las secretarias de educacion y las facultades de educacion
participardn de la capacitacion de los educadores en la orientacion de-los proyectos
ambientales escolares y la educacién ambiental.

En su articulo 6 sobre evaluacién permanente establece que se tendran en cuenta, entre
otros aspectos, el impacto del proyecto ambiental escolar en la calidad de vida y en ia
resolucion de problemas relacionados con. el diagnostico.

La ley General de Educacion estipula que la educacion ambiental es area obligatoria en
los planteles publicos y privados de educacion formal, tanto a nivel de preescolar como
de basica y media, plantea que sea una dimensidén que atraviese el curriculo y contribuya
a Ja formacion integral de los estudiantes con el fin de ayudar a solucionar y prevenir
problemas ambientales a& nivel local, regional y nacional. Es una responsabilidad
compartida entre estudiantes,- padres de familia, docentes y comunidad educativa en
general, disefiar y desarrollar el PRAE (Proyecto Ambiental de Educativo), segin la ley
99 de 1993 que brinda funciones especificas al Ministerio del Medio Ambiente y- al
Ministerio de Educacién Nacional.

La ley General 115 de 1994 en el articulo 5, dispone que la educacion se desarrollara
atendiendo a la formacién en el respeto por la vida, para la convivencia, solidaridad,
tolerancia, participacion y la capacidad critica reflexiva y analitica que fortalezca ¢l
avance cientifico, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de calidad de vida
en.la poblacion y a la bisqueda de alternativas de solucién a problemas ambientales. En
el numeral 10 dice a su letra: “la adquisicién de una conciencia para la conservacion,
proteccién, y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional
de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolédgica
y de riesgo y defensa del patrimonio cultural de la-nacion™'.

En el articulo 11 manifiesta que Ia educacion formal es -en sus distintos niveles tendra
por objeto desarrollar en el educando conocimientos, habilidades, aptitudes y valores.

En el articulo 13 se encuentran los objetivos comunes a todos los niveles de educacign
que desarrollen integramente a los educandos con acciones encaminadas a asumir con
responsabilidad y autonomia sus derechos.y deberes, fomentar principios y valores de la
participacién y organizacion ciudadana, desarrollar el respeto mutuo y fomentar una
conciencia de solidaridad’.

En el articulo 22 sobre objetivos especificos para la- educacion basica dispone en el
mumeral “c” el desarrollo en los alumnos de Ia capacidad de razonamiento i6gico para
solucionar problemas de la ciencia. En el numeral “d” el avance en ¢l conocimiento
cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos, mediante la comprension de
las leyes, el planteamiento de problemas y la observaciéon experimental. El numeral “¢”

' AYARZA BASTIDAS ALFREDO. Cédigo- educativo, Ley General de Educacidn. Santafé de
Bogota, D.C.: Magisterio. 1995. p.13-27.
? id., p. 13-27.
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¢l desarrollo de actitudes favorables al conocimiento valoracion y conservacién de la
naturaleza y el ambiente. En el numeral “P’ la comprension de la dimensidn prictica-de
los conocimientos teéricos, asi como la dimension tedrica del conocimiento practico y la
capacidad parz utilizaria en la solucidn de problemas..

Con esto se reafirma la importancia de considerar la educacion ambiental como parte -
integral de la formacion de los individuos y colectividades, objetivo- de la actual politica
educativa del pais. Para la elaboracion e implementacién sobre educacion ambiental se
tuvieron en cuentas documentos como: “Plan de apertura educativa™, €l documento
Compes (1991-1994), el Salto Educativo (1994) y “Colombia al filo de la oportunidad”
(informe de la mision de Ciencia, Educacién y Desarrollo de 1994)e importantes
aportes adicionales de programas realizados por algunas ONGs.

Es importante sefialar los esfuerzos legislativos que en materia de educacién ambiental
se han realizado en el pais: El Codigo Nacional de los Recursos Naturales y Renovables
y de Proteccién. del Medio- Ambiente, expedido en diciembre de 1974, estipula en el
titulo IT de Ia paste II las disposiciones relacionadas con la educacion ambiental. En el
sector oficial, este codigo establece y reglamenta mediante el decreto 1337 de 1978
aspectos relacionados con la calidad del aire y la implementacién de la educacion
ambiental a través de la inclusién de cursos de ecologia de preservacion ambiental y- el
impuiso de jornadas ambientales. Esto llevo a que el tratamiento dado a lo ambiental se
redujera- al estudio de la ecologia, dejando por fuera los aspectos sociales y culturales
que le son inherentes.

En la constitucion de 1991 se-establecen, una vez mas, parametros legales que refuerzan
el trabajo en educacion ambiental, dejando plasmados un nimero amplio de articuios,
entre otros:

Articulo 2. Es fin esencial del estado promover la convivencia pacifica.

Articulo 8. Es obligacion de las personas proteger las riquezas culturales y
naturales de Ia nacion.

Articulo 22. La paz es un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento.

Articulo 45. El adolescente tiene derecho a la proteccién y a la formacién integral.

Articulo 49, La prestacion del servicio de saneamiento ambiental, se efectuard
conforme a los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad.

Articulo 67. La educacion formara para la paz, ¢! mejoramiento cultural, cientifico
y para la proteccion del medio ambiente.

Articulo 69 El estado fortalecera la investigacion cientifica en las universidades.

Articulo 78, 79, 80, 81, 82, 95, 277. “Los derechos colectivos y del ambiente”.

Articulo 366 El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de 1a
poblacion son finalidades sociales del Estado.

Ley 01 de 1992 cap. IV articulo 12 y Decreto 002/82 sobre la calidad del aire.
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Esta constitucién le aporta a la- educacion herramientas eficaces para la gestion
ambiental en el contexto de la participacion y el control social’.

Por medio de la ley 99 de diciembre de 1993, se crea el Ministerio del Medio Ambiente,
se reordena el sector publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente
y los recursos naturales renovables y se orgamza el Sistema Nacional Ambiental

(SIMA).

A nivel menos general, ¢} Plan de Desarrolio de la localidad 16: “Por la Puente Aranda
que queremos “, establece para los afios 1999 y 2000 una serie de articulos referentes al
ambignte,

En el articulo cuarto dice:. Dirigir los esfuerzos de la localidad en coordinacion con las
autoridades nacionales, distritales, el sector privado y la comunidad en general para
disminuir la contaminacion ambiental atmosférica, lograr el desarrollo sostenible
empresarial... bajo los principios de responsabilidad social y ambiental, las alternativas
de cero emisiones y la puesta en marcha de las empresas saludables.

En el articulo tercero dice: Fortalecer y promover ambientes sanos y estilos de vida
saludables de la poblacion de la localidad. En el treinta.y ocho, numeral “a” dice:
Cualificar y fortalecer la seguridad ciudadana. El numeral “C” generar espacios para la
convivencia ciudadana y el fortalecimiento del “Buen Trato™.

El colegio Benjamin Herrera J M., donde se desarrolla esta investigacidn, es una
institucion de educacion formal, regido por la Constitucion, la ley general de educacidn,
sus decretos reglamentarios y su autonomia escolar, comprometido en el desarrollo y
orientacion del Proyecto Educativo Institucional “Por un ciudadano fector en bisqueda
de la humanizacion, la ciencia y la tecnologia del futuro”, cimentado en subproyectos de
area, de aula, el PRAE y el manual de convivencia que propenden por la investigacion
cientifica, la tecnologia, el desarrollo de la lecto-escritura, la convivencia social, la
conservacion del medio ambiente y la selud, que garantiza el desarrollo de un ciudadano
mas humano, alegre, responsable, investigador, pensante, critico y auténomo,
contribuyendo con la transformacion de su  entomno social, trascendiendo en-su
comunidad vy ¢l pais mediante sus acciones.

El proyecto educativo (P.R. A E.), responde al nombre de “Benjamin Gran Pulmon Bello
Jardin” y  vincula a la institucién con la solucién de problemas ambientales particulares
de la localidad y la ciudad generando espacios comunes de reflexidén desarrollando
criterios de solidaridad, tolerancia, consenso, autonomia y preparando para la
autogestion en la busqueda de un mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
educativa y de influencia. Su objetivo general plantea para el afio 2.000 y subsiguientes
“profundizar en la formacion de una culiura ambiental de los ciudadanos de’la
comunidad educativa enmarcada dentro del concepto de desarrollo sostenible, con

3 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, Santafé de Bogot4, D.C.: Panémericana. 1996,
p12-178
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enfoque holistico y caracter interdisciplinar y transversal en el curriculo, para formar
lideres gestores de una mejor calidad de vida™.

E! manual de convivencia plantea objetivos que sustentan y potencian esta propuesta, y
entre otros contempla el sensibilizar a fa comunidad frente al ejercicio de la solidaridad,
contribuir al cuidado del entorno y mejoramiento del ambiente, estimular las practicas
del buen trato y garantizar el cumplimiento de a formacidn integral.

1.2.7. RAZONES POLITICAS

Las politicas internacionales en materia de educacion ambiental han sido los referentes
para establecer las politicas ambientales en nuestro pais, dado que la problematica que
pretende solucionar y las potencialidades que apunta a refoizar, rebasan las fronteras
locales y nacionales y se sustentan en una concepcion del mundo como globalidad. En
este contexto por lo tanto resulta importante, revisar asi sea brevemente, Ias principales
politicas internacionales y en las que se basa el presente proyecto.

En 1968 el gobierno sueco recomienda al consejo Econdmico y Social de la
Organizacion de las Naciones Unidas (O.N.U)) incluir en la agenda de trabajo un
topico sobre el estade del medio ambiente y del habitat, esto llevo a que ta (O.N.U.)
organizara en 1972 la primera reunién intergubernamental sobre éste tema, La
Conferencia de Estocolmo.

Esta conferencia intergubernamental en 1972, refiere la necesidad de establecer un
programa  intemacional de educacion sobre el medio ambiente, con caracter
interdisciplinario, partiendo de la premisa de que el ambiente es un sistema con
componentes: fisicos, quimicos, bioldgicos ,sociales ,econdémicos y politicos en
interaccion permanentes.( Lineamientos curriculares del MEN)

Posteriormente el Seminario de Belgrado en 1975 y la Conferencia Internacional de
Nairobi en 1976 enfatizan sobre la conceptualizacion del ambiente como la snteraccion
entre el medio natural, social y cultural en el marco de las diversas alterativas de
desarrollo.

Quiza el evento internacionalmente mas importante, en materia de educacion ambiental
realizado hasta la fecha, ha sido La Conferencia Intergubernamental sobre educacion
ambiental en Thilisi UR.S.S., en octubre de 1977, donde la concepcidon de ambiente fue
planteada ,desde una visidn integral, global vy sistémica. Derivado de lo anterior la
educacion ambiental se definid6 como una estrategia interdisciplinaria orientada a la
resolucién de problemas, acorde con las realidades locales., reiterando la necesidad de
incluir 1a educacidon ambiental en todos los niveles de escolaridad y en todas las
actividades extraescolares , diferenciando estrategias v métodos y logrando definiciones
generales sobre toma de conciencia, conocimientos , actitudes, competencias, y
participacion.

En el afio de 1986, la Comisién Mundial para el ambiente y el desarrollo, plantea en Su
informe la necesidad de asociar el desarrollo sostenible con la educacion y recomienda
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que ésta sea un instrumento para la formacion participativa , autonoma, creativa,
responsable y gestionaria de los individuos y de las sociedades con respecto al mangjo
del medio ambiente.

Posteriormente el Programa de las Naciones para el Medio Ambiente (PNUMA) yla
UN.E.S.C.O, propusieron en el encuentro en Mosch, 1987, algunas estrategias de
caracter curricular para la educacion ambiental con base en la interdisciplina y la
integracion. Alli se define la educacion ambiental como un proceso en el cudl los
individuos y colectividades se hacen conscientes de su entorno a partir de los
conocimientos, los valores las competencias y la voluntad, de tal forma que puedan
actuar individual y colectivamente paraz resolver problemas ambientales presentes y
futuros.

En el Seminario Internacional realizado en Malta, 1991, se incorpora la educacion
ambiental en el curriculo de primaria y  posteriormente en el seminario realizado en
El Cairo, 1991, se incorpora ta educacion ambiental en el curriculo de ia educacién
basica secundaria con caracter interdisciplinatio a partir de conocimientos , valores y
competencias , las experiencias y la voluntad de tal manera que sus beneficiarios
puedan actuar individual y colectivamente para resolver problemas ambientales y
futuros, concebidos estos aspectos como un tode y po como experiencias aisladas,
incluyendo la investigacion como método de evaluacion de éstos procesos. '

En 1992 la Comunidad Econémica Europes, a través de su programa de politica y de
accion para el ambiente y el desarrollo sostenible Accién 21, propuso que todos aquellos
aspectos relativos al ambiente debian ser incorporados a los programas escolares en sus
diferentes niveles. La propuesta Accién 21 fue aceptada unénimemente ¢n la conferencia
en 1992,

Especificamente este programa tiene como ejes el desarrollo de a sensibilizacion de la
formacion y de la educacién relativa al ambiente. Mas adelante en octubre del mismo
afio, se desarroilé en Toronto (Canadi) un-encuentro de-educacion ambiental gue
consolidd estrategias de trabajo intersectorial e interinstitucional para fortalecer la
educacién ambiental,

En los ultimos afios se han realizado eventos para evaluar los alcances de iz Reunion de
Rio, entre los que cabe destacar los realizados por la UNESCO, en los cuales se ha
empezado a visualizar un enfoque mucho mas integral de-la-educacién -ambiental
denominado Educacion para la Poblacién y el Desarrolio (Chile, 1994, Cuba, 1993,
Paraguay, 1995).

Todas estas reuniones internacionales y los lineamientos de politica que se han derivado
de etlas, han contribuido a generar, en los Gltimos tiempos, miltiples eventos de caricter
nacional y regional, con miras a desarrollar, propuestas mucho més especificas y
localizadas que respondan a las necesidades de los diferentes paises del mundo.
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1.3 PELIMITACION DEL PROBLEMA

1.3.1. Delimitacién Cronologica

El tiempo asignado al desarrollo del proyecto es de tres afios (2001-2003), tiempo
previsto para obtener resultados de la propuesta curricular. Pero, nuestro deseo es
continuar este proyecto por varios afios hasta lograr una  promocion de egresados con
un perfil de lideres multiplicadores en gestion ambiental y manejo responsable y
adecuado del medio ambiente.

La parte concreta y especifica de los objetivos que mas adelante se proponen, esta
referida a lo que serd el desarrollo del proyecto durante el afio 2001, puesto que
objetivos de los afios siguientes estaran determinados en cierta medida por los fogros
alcanzados en tal afio. ‘

1.3.2. Delimitacién Conceptual

Este proyecto se desarrollara en las lineas de investigacion de: Educacidn y Medio
Ambiente y Educacion Cultura y Desarrolio.

A nivel de Educacion y medio ambiente disefia y aplica una metodologia de integracion
humana y curricular para la educacién ambiental que fortalece al PEI y al PRAE
institucional, ademas de considerar aspectos relacionados con el legado ambiental, la
sociologia, la sicologia, pedagogia y filosofia ambiental.

Es una investigacion que contempla la Educacion, Cultura y - desarroflo, por
implementarse en una institucién educativa oficial de Caracter Formal, trabajando la
educacién ambiental con la participacion de la comunidad educativa para el
mejoramiento del medio ambiente socio-natural humano y cultural a través de un
curriculo integrado que permita a los estudiantes, docentes y comunidad construir
conocimientos reflexivos relacionados con sistemas ecologicos, economia ambiental,
desarrollo sostenible, legislacion ambientat y practicas de campo, para ¢l estudio de-los
ecosistemas.

Este proyecto se llevard a cabo bajo los criterios establecidos para la educacion
ambiental como son: globalidad e integralidad, con una vision holistica del ambiente,
incluyendo los aspectos naturales y aquellos creados por la accion humana. Es una
necesidad que el proyecto tenga una continuvidad y permanencia y ademas que sea
interdisciplinario para que conlleve al analisis y solucion de problemas desde el nivel
local hasta el internacional pasando por lo regional y Io nacional y que tenga proyeccion
hacia e futuro sobre la base del conocimiento de las situaciones ambientales actuales.

Es importante generar la capacidad movilizadora de la cooperacion local y estimular la

participacion comunitaria en los procesos de gestion y manejo adecuado para mejorar,
conservar y recuperar el entorno. El proyecto debe estar apoyado y vinculado con el
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PEI, El PRAE, instituciones particulares, oficiales y ONGs y partir de las necesidades ¢
intereses de los alumnos y la comunidad.

El campo de accion serd Ia institucion educativa, con la orientacion del programa RED
de la Universidad Nacional, integrando un equipo para la investigacion y construccion
permanente del conocimiento reflexivo y critico del medio ambiente.

1.4. OBJETIVOS
1.4.1.0BJETIVO GENERAL

Implementar en ¢l curriculo, del grado sexto, la dimensién ambiental desde una vision
interdisciplinaria, sistémica y holistica que favorezca en la comunidad educativa, la
construccion del conocimiento reflexivo y critico del problema ambiental atmosférico
para participar activamente en su transformacion.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIF1COS

1. Implementar el trabajo interdisciplinario con enfoque sistémico y holistico a traves
de metodologias de integracién humana y curricular para construir conocimientos
sobre el medio ambiente.

2. Propiciar la investigacion con énfasis en la identificacion de problemas -y
potencialidades del entorno particular para la comprension de conocimientos, la
gestion y manejo racional de los recursos con prevision hacia el futuro.

3. Promover la clarificacion y el desarrollo de actitudes y valores de respeto por todas

las formas de vida, de solidaridad, autonomia, responsabilidad y participacion
ciudadana para mejorar la calidad de vida presente y de futuras generaciones.
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2. ANTECEDENTES

El! proyecto de Educacion Ambiental del Colegio Distrital Benjamin Herrera, Jornada de
la Mafiana, se inicio en el aflo de 1989 adelantindose a las politicas que trazaria
posteriormente el MEN (Ministerio "de Educacion) y MMA (Ministeric de Medio
Ambiente) respecto a la implementacién de la educacion ambiental en las instituciones
educativas.

El PRAE respondio a un contexto ambiental bajo-el criterio local y- concreto de Ja
institucion, partiendo de un diagnostico del entorno natural ecoldgico sin legar a
considerar los aspectos socioculturales ya que éstos débilmente se han abordado a nivel
del area de Ciencias Naturales.

El proyecto no estuvo enmarcado en una vision catastrofica ambiental ‘sino por el
contrario, se valoran las potencialidades ambientales posibilitando asi el acercamiento
hacia la formacion del concepto de desarrollo sostenible buscando comtinuamente el
mejoramiento de la calidad de vida, a través del desarrollo de actividades tendientes a la
solucion de problemas ambientales de indole natural y fisica, tanto al interior. del
Colegio como de sus zonas aledafias.

La Educacion Ambiental ha estado incluida en el curriculo de Ciencias Naturales pero
no contextuvalizada de acuerdo con los criterios y lineamientos curriculares del MEN,
tampoco ha sido transversal porque los procesos de investigacion para abordar la
problematica ambiental se han limitado al area de Ciencias Naturales y sus disciplinas
como la Ecologia, dejando de lado las otras areas del conocimiento.

Aunque se han realizado algunas experiencias con enfoque interdisciplinario que
responden a determinadas bases conceptuales, y politicas legales, globales y particalares
establecidas por el MEN y el MMA, el proyecto carecid de un marco tedrico conceptual
que fundamentara las acciones realizadas, asi como de metodologias, estrategias e
interacciones permanentes gue permeen el curriculo desde todas las dreas del saber, que
favorezean la wvision sistémica ¢ integradora de los problemas ambientales, *la
comprension y desarrofto de potencialidades individuales y colectivas necesarias para el
cambio de actitudes, valores y conocimientos que les permitan a los estudiantes
proponer alternativas de solucién para un manejo sostenible del entorno préximo.

Hasta ¢l momento se ha evidenciado el activismo ecoldgico acompaiiado de algunas
elaboraciones conceptuales y solo mediante tematicas tratadas en el irea de Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales se han logrado avances en la interiorizacién de normas y
politicas referentes al ambiente en alumnos y padres de familia.

El trabajo interinstitucional se ha caracterizado por la cogestion, lo cual ha implicads la
concertacion con delegados, técnicos e investigadores de instituciones gubernamentales
y privadas para el desarrollo de proyectos comunes, relacionados con el ejoramiento
estético de la ronda del canal del Rio Seco, descontaminacion del Rio Bogota,
minimizacion de la contaminacién atmosférica, reforestacion de parques, zonas verdes,
formacion de promotores ambientales, encuentros ecoldgicos, educativos y culturales
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para la promocién juvenil y prevencion integral, seminarios, manejo de deshechos, y
reciclaje con el consorcio Aseo Capital.

La experiencia del PRAE se ha sistematizado en registros escritos sobre cada-una de las
actividades realizadas, audiovisuales, fotografias, grabaciones y recopilacion de trabajos
elaborados por los alumnos y ha sido socializada por los estudiantes en diferentes
eventos sobre educacidn ambiental.

La gestién desarrollada por los alumnos, padres y docentes ha permitido el tratamiento y
solucion de algunas problematicas ambientales alcanzando logros con impacto ambiental
en ¢f orden natural, estético y comportamental en la comunidad educativa.

Las dimensiones que se tuvieron en cuenta para la evaluacion han sido la cognitiva,
valorativa y actitudinal de forma interactiva, analitica y formativa en un proceso
continuo y permanente en cada etapa del proyecto, o cual ha permitido los ajustes y
direccionamiento de las actividades y de los objetivos propuestos.

La experiencia mostrd que hace necesario fortalecer el componente investigativo en
educacion ambiental y el abordaje critico-reflexivo, no obstante que se han dado casos
aislados de investigacion aplicada a los procesos pedagdgicos educativos y didacticos de
algunos profesores y alumnos que no corresponden a un proceso intencional del
proyecto.

Los primeros obstaculos al proceso -los constituyen: la estructura organizativa de la
institucién, las concepciones disciplinarias de algunos docentes; el caracter vertical y
aislado del trabajo al interior de cada disciplina; y la dificultad para disponer de recursos
financieros, tiempos, espacios y estimulos indispensables para un auténtico trabajo sobre
contenidos curriculares interdisciplinanos alrededor de! medio ambiente.

Cabe destacar que la principal linea de accion del PRAE del Colegio Benjamin Herrera
lo ha constituido et desarrollo de acciones dentro y fuera de la institucion impulsadas por
la gestion realizada por alumnos, padres, docentes y comunidad permitiendo el
tratamiento y solucidn de problemas ambientales alcanzando logros con impacto
ambiental significativo de orden estético, natural, salubridad y de seguridad mediante ia
recuperacion de espacios aledafios, construccion de jardineras, reforestacion de jardines
y separadores viales de la Avenida 1° de Mayo, ronda del canal del Rio Seco,
encerramiento de la institucion, construccion del puente peatonal, erradicacion de
roedores y ganado vacuno.

La participacion activa de la comunidad en los anteriores eventos ha generado en los
actores del proceso, sentido de pertenencia por la institucion, desarrolioc de la
sensibilidad hacia todas las formas de vida y toma de conciencia sobre la problematica
ambiental particular y global, que se manifiesta en el desarrollo de habilidades y
actitudes en el mejor manejo del medio natural, la capacidad de gestion y concertacion
para la adquisicion de recursos, el interés por las actividades de caracter ambiental,
actitudes de solidaridad y respeto por los otros y el entorno.
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La motivacion y el enfoque dado a la Ecologia en Ciencias Naturales han desarrollado
la capacidad investigativa, mediada por et andlisis critico reflexivo, en el abordaje y
toma de decisiones en el ambito de problemética ambiental.

Un aspecto muy importante que se ha dado durante este proceso es la formacion de
lideres gestores, vigias y multiplicadores de acciones ambientales en la institucion y
comunidad de influencia.

En el desarrollo del PRAE fue significativo el proyecto interdisciplinario que surge de
un programa de formacion de docentes en metodologias de integracion humana y
curricular; coordinado por el doctor Carlos Vasco y un grupo interdisciplinano de ia
Universidad Javeriana, CINEP, IDEP, MEN, en el cual participé un colectivo de
profesores de la institucion. Este proyecto colectivo surgi6 -de -observar como los
proyectos individuales (PDA) no contribuian & que los alumnos integraran
comprensivamente el conocimiento desde las diferentes disciplinas, puesto.que los
contenidos estaticos de las dreas curriculares no conducian a la articulacién de saberes
con una visién holistica de la realidad, conocimientos necesarios para acceder a‘la
solucién de problemas complejos de la vida cotidiana y de la sociedad global para lo
cual la escuela debe formar a los alumnos.

La formacion obtenida mediante el programa, durante cuatro afios (1995- 1998) permitié
al colectivo de docentes profundizar en fundamentos tedricos sobre interdisciplinariedad
y a la vez implementar las propuestas metodologicas con algunos grupos de estudiantes.

En el proceso se desarrollaron modalidades de integracion por temas problemas,
actividades y tOpicos generativos, teniendo como eje transversal en el curriculo la
educacion ambiental. En 1995 se realizaron actividades de integracién por problemas
sobre la basura y en 1996 integracion por tema: El Universo.

En 1997 se conformd un colectivo interdisciplinario de profesores de las areas de
Espafiol, Idioma extranjero, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Educacion Fisica,
quienes realizaron integracion alrededor del tema det agua, con los cursos 601 y 602,
continuando en 1998 con los anteriores alumnos en los cursos 701 y 702, con quienes se
implement6 la propuesta metodologica de unidad integrada por topico generador que
respondia a la pregunta ; Por qué el hombre busca vida en otros planetas y no conserva
la que tiene?

El topico generador (pregunta) que no tiene respuesta inmediata, es un enunciado en
forma de interroganie que plantea un problema cuyo tratamiento genera la necesidad de
integrar diversas dimenstones humanas y areas del conocimiento.

En esta metodologia se aplican herramientas pedagdgicas como el relato dividido en
episodios, guiones pedagdgicos y talleres estructurados en los que se conserva un hilo
conductor a través del proceso.

El disefio de la unidad partié de una lluvia de ideas o de preguntas formuladas por los
alumnos, padres de familia, docente y demas miembros de la comunidad educativa.
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Luego se seleccionaron y jerarquizaron las preguntas sobre problemas ambientales del
entorno que condujeron a formular el topico generador y las preguntas desde cada una
de las disciplinas.

Las preguntas al problema generador (Tépico generativo) desde varias disciplinas,-se
constituyen en los hilos conductores en la elaboracion del relato pedagogico, el cual
facifita englobar, contextualizar y conceptualizar la dimensidn ambiental en forma
interdisciplinasia, cruzando los contenidos béasicos comunes de las disciplinas que
participan en la integracion, modificando el curriculo mediante el desarrollo de la unidad
integrada con una visién sistémica para reconocer problemas, causas efectos y
prospectivas del medio ambiente.

Sin embargo, no todo los comenidos teméticos de-las arcas curriculares pueden ser
abordados en forma interdisciplinaria, conservando cada disciplina su objeto y campo de
conocimiento.

En esta experiencia que delimita el campo conceptual que se va a trabajar se definen
contenidos, se determina su extensién, se relaciona el conjunto de situaciones problemas
que dan sentido a los contenidos de cada 4rea; se fijan los objetivos, logros,
competencias generales y particulares de las disciplinas, se seleccionan estrategias de
aprendizaje, se fijan reglas de funcionamiento de las clases, de elaboracion de trabajos
individuales y grupales, Las actividades de aprendizaje se caracterizan por la
documentacion, los talleres, las practicas de -campo, salidas pedagégicas, lectura
semiGtica de la problematica y potencialidades del entorno.

Se aplican estrategias como el debate, los dilemas que Hevan los alumnos al analisis ya
la critica reflexiva, mediante la integracion de saberes, clarificaciones de valores sobre el
manejo sostenible def entomo.

El trabajo pedagogico interdisciplinario permite imtegrar elementos curriculares y
extracurriculares como criterios, planes de estudio, programas, metodologias, saberes,
formas de evaluacion, contenidos tematicos, objetivos, realidad local y global al igual
que a personas, grupos, comunidades e instituciones.

Mediante el trabajo interdisciplinario se promueve la cultura de la pregunta que lleva a
los docentes y estudiantes a acercarse en los saberes d las distintas disciplinas para
intentar romper con las fronteras entre las areas y los contenidos programaticos.y
descontextualizados, y asi facilitar conexiones y confrontaciones con los saberes y
vivencias.

La integracion lleva a abordar distintas dimensiones del ser humano, fomentando valores
y actitudes y desarrollando destrezas y habilidades para aplicar conocimientos,
configurar modelos sistémicos, posibilitar construcciones y representaciones holisticas
sobre la realidad.

Este proyecto de investigacién-accién-cooperativa se fundamenté dentro det marco
tedrico de:
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Pensamiento Complejo de Morin
» Interdisciplinariedad y Curriculo-de Jirgo Torres
= Aportes de la Génesis del Pensamiento de Piaget (Desarrollo del pensamiento
conceptual, formal y categorial)
En la teoria historica cultural de Vigotsky -zona proxima de desarrolio-
En el aprendizaje significativo de Ausubel -papet de la educacion en el desarrollo de
las estructuras cogmtivas-
Principios de Pedagogia Conceptual de Miguel de Zubiria.
Teoria sobre 1a elaboracion de mapas conceptuales de Novak.
Teoria de las Inteligencias Multiples de Gardner
Fundamentos de integracion curricular
Postulados tedricos de Dewey sobre aprender a pensar
Postulados teoricos de Bruner: El lenguaje factor decisivo en el desarrollo social del
alumno.
El lenguaje integral de Kenneth Goodman
El lenguaje inmerso en la cultura social del estudiante de Berstein.

Mediante el trabajo interdisciplinario los alumnos desarrollan la capacidad de gestin,
participacion, liderazgo y autoestima, indispensable para su formacion integral.

Por otra parte la comprension de fos alumnos de la problematica ambiental desarrolla en
ellos el sentido de pertenencia e identidad con ¢l entorno, manifestado hacia las diversas
formas de¢ vida y mejor manejo de! medio.

La participacion activa de padres de familia en los eventos que se programan genera en
elfos mas compromiso con el Colegio y con fa formacion de sus hijos, participando en
las investigaciones realizadas.

Es de resaltar como los alumnos avanzan en el desarrollo de la creatividad, liderazgo,
trabajo en equipo, en el desarrollo de las competencias interpretativas, argumentativa,
propositiva y comunicativa mediante la lectura de textos cientificos; elaboracion de
mapas conceptuales y ensayos sobre la problematica ambiental expresando juicios de
valor.

La experiencia desarrollada nos lleva a afirmar que el primer requisito para el trabajo

interdisciplinaric debe ser la integracion humana de los actores del proceso. maestro-

alumno-padres de familia ( reconocimiento, aceptacién, cooperacion, compromiso-

apertura al conocimiento, aprender y dar en 1a relacion con el otro).

s Es en el colectivo de maestros investigadores que se recontextualizan los saberes
disciplinares y se rompen las barreras ideologicas y epistemologicas.

= Eilenguaje en todas sus formas es el mediador para articular el conocimiento.

* Las preguntas iniciales de los nifios (8-12 afios) son sobre la totalidad y Ja globalidad
de la realidad.

= El proceso de formacion en cultura ambiental y ciudadana debe iniciarse en la
escuela primaria y hacerse mas fuerte hacia los 10-12 afios, edad en que los nifios
presentan un elevado desarrollo del pensamiento ético indispensable para el paso de
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}a heteronomia a la autonomia (condicién necesaria para la formacion de la cuttura
ambiental y ciudadana y su posterior participacion en fa vida comunitaria).

No todos los contenidos tematicos pueden ser abordados de forma interdisciplinaria.
Es mediante la inclusion de la dimensién ambiental y ciudadana en el curriculo que
se construye el conocimiento en la nueva concepcion de la relacidn sociedad-
naturaleza.

» FEste trabajo requiere de tiempos y espacios dentro de ia jornada escolar que
adicionalmente conlievan a modificaciones en horarios de clases que rompan con fa
organizacion vertical de algunas instituciones educativas.

» Se necesitan recursos financieros de las instituciones que dirigen, como de los
colegios y de cada participante.

Esta experencia trascendid a toda la institucion, generando- procesos de integracion
alrededor de algunas actividades en el ambito general a la vez que sirvi¢ de capacitacion
para los docentes que alli laboran.

Fl proyecto fue socializado ante representantes del MEN, SED, La Univefsidad
Javeriana, docentes y directivos del Benjamin Herrera, Liceo Nacional de Ibagué.

Las memorias fueron publicadas en las obras: “El saber tiene sentido” y “Conversatorios
sobre investigacion curricular” del Doctor Carlos Vasco y otros, publicados por el
CINEP.

Fl proceso fue truncado en 1999 cuando en el ambito organizativo se decidid fusionar
los cursos ( muestra) del grado octavo con los demas del nivel con el pretexto de
implementar la propuesta con todos los alumnos de 1a nstitucion.

Fue grato para el colectivo que participé en este proyecto, compartir los esfuerzos, las
dificultades y satisfacciones inolvidables, con la -intenciéon de ~que sirvieran de
experiencia para emprender nuevos caminos, superar los fracasos y repetir los €xitos y
tener un punto de referencia para lo que ahora se-pretende.
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3. PROCESO DE DIAGNOSTICO
3.1. DESCRIPCION DE PROCESOS EN LA RECOLECCION DE DATOS
3.1.1. Aplicacion De Instrumentos De Recoleccion De Informacion

Se realizaron entrevistas a profesores, comunidad, -funcionarios de la localidad, para la
elaboracion del diagnostico ambiental. Este trabajo fue realizado por un equipo de
estudiantes co-investigadores del grado noveno del colegio Benjamin Herrera.

3.1.2. Revisién Y Andlisis De Documentos Sobre Interdisciplinariedad, Curriculo
Y Medie Ambiente

Interdisciplinaniedad:

- Acerca de la disciplinariedad/imterdiciplinariedad en la E.S.O . Raimundo Cuesta
Fernandez.

- De Icaro a Dédalo: la transdisciplinariedad en la Educacién escolar. Fernando
Hernandez. Universidad de Barcelona.

- El debate de Ia interdisciplinariedad en la E.S:0.: El referente interdisciplinar en
la determinacidn del conocimiento escolar. J. Eduardo Garcia. F. Javier Merchan..

- La transversalidad como constructo organizativo del curriculo escolar, en la
antesala de la globalidad. Rafael Yus Ramos.

- La escuela, el conocimiento escolar y los contenidos cientificos en la E.S.0, (
segundo round en el debate sobre areas o disciplinas). Carlos Furié Mas

- Los profesores en la encrucijada por donde pasan no solo "(aunque tambzén)las
disciplinas. Jos¢ Maria Rozada Martinez.

Medio Ambiente:

- La Trama de la Vida: las bases ecologicas del pensamiento ambiental. Augusto
Angel Maya

- La tierra herida: las transformaciones tecnoldgicas de! ecosisterna. Augusto
Angel Maya.

- El retomno a la tierra. Augusto Angel Maya.

- Lacrisis del medio Ambiente.

Lineamientos curriculares del area de ciencias naturales v educacion en medio ambiente
del Ministerio de Educacion nacional y politicas ambientales

3.1.3. Anilisis Critico Del PRAE Del Colegic Benjamin Herrera En Confrontacion
Con El Documento De Maritza Torres Del MEN. Y De La Experiencia De
Integracién Humana Y Curricular. { Ver Antecdentes).

3.1.4. Conversatorios con las profesoras de las escuelas de convenio: la Francia, Santa
Rita; Tayrona. Para obtener informacién acerca de la forma como se ha veénido
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desarroliando la educacién ambiental en la basica primaria y su incidencia en el
curriculo y el PRAE.

3.1.5 Recoleccidon, Lectura Y Andlisis De Informacién Sobre 1.a Problematica
Ambiental De La Localidad 16: Agendas Ambientales Del Dama, Proyecto Escolar
Ecoterra.

La zona industrial de Bogot4. Puente Aranda tiene el promedio de concentracion mas
elevada (20.8% p.p.b.), con el 68 por ciento del bidoxido de azufre (SO2), por la
contribucion de fabricas y establecimientos. El punto de maxima concentracién se
localiza alrededor de las vias de la zona industrial, la cual es de 32.3 ppb .Los
porcentajes de contribucién por fuentes generadoras son de 61% por las fébricas y el
32% por los vehiculos. Concentracién de Ozono (O3)es de 114% sobrepasando la norma
de calidad de 86.6 ppb en 20 % : al igual en hidrocarburos no metanicos NMHC,2.7
ppmec mayor a Tokio.

Ademas de las fuentes generadoras de contaminacidn como las fabricas chimeneas
industriales, otra fuente es la alta circulacion vehicular (con bajas velocidades),
automoviles, buses, busetas, camiones y transporte pesado. Las actividades del servicio
automotriz (talleres, estaciones de servicio y servitecasl) son también fuentes,
contaminantes

Las vias publicas mds congestionadas y sus puntos criticos en la localidad son los
siguientes:

Carrera 50 entre calle segunda sur a
calle 8%, alto trafico vehicular.

Avda de las Américas de la transversal
30ala 68,

Avda 1°. De mayo, entre Avda 68 a la
carrera 32.

Calle 13 entre carrera 50 a carrera 30

Avda 19 con carrera 30,

Carrera 38,entre calles 6"a 13

Cairera 56, calle 2" 2 B® sur

Calle 3" con Avda 68

Costado sur y norte de la Avda 1* de
mayo, con carrera 32, carreras 44 y 45,
y carrera 49° y 49.

Calle 3% entre carrera 56 ala 30

Las fuentes domésticas contribuyen a la emision de contaminantes por los volimenes
de emision del cocinol vy el gas propano y demas combustibles utilizados en los hogares
(6xido de azufre, oxido de nitrogeno y polvo).

EFECTOS DE LA CONTAMINACION: Algunos efectos de la contaminacion sobre la
salud humana como consecuencia de fuentes moéviles son: infecciones de vias
respiratorias derivadas de hidrocarburos, unos 6xidos nitrogeno y didxidos de azufre.
Inifecciones de la piel v brotes infecciosos por la presencia de mondxido de carbono .
Niveles bajos de CO que produce mareos, descoordinacion de movimientos e irritacion
en los ojos y las mucosas. '
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Varios hidrocarburos contienen sustancias cancerigenas como los 6xidos de nitrégeno y
amoniaco y otros como el carbon negro y el amianto. Asi mismo, se dan efectos
psicosomaticos vy psicolégicos como taquicardia, estrés, agresividad y ulceras.

Segun El DAMA los dos problemas mas criticos de la localidad 16 son la
contaminacién atmosférica y el uso indebido del suelo, los cuales se retroalimentan en la
medida en que ambos estdn determinados por un particular tipo- de organizacion
socioespacial. '

3.2, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION
RECOLECTADA. '

El crecimiento del sector industrial y comercial, junto con el gran problema de
inseguridad que para las comunidades de! sector es el segundo en prioridad.

De acuerdo con el plan de desarrollo de la alcaldia de Puente Aranda y su proyeccion, se
han trazado programas, destinados a minimizar los efectos del impacto ambiental, tales
como recuperacion de las zonas verdes, parques y arborizacion.

Las entidades gubernamentales como ¢! DAMA, la CAR, y algunas ONGs brindan
procesos de Educacion ambiental no formal, a las instituciones que lo requieren, mas
con | fin de sensibilizacion de la comunidad frente a la problematica ambiental de la
localidad.

De acuerdo con los datos recolectados la comunidad no es consciente de que convive
con el problema de la contaminacién atmosférica, debido a que el sector 3, al que
corresponde la poblacion es el gue registra menor nivel de contaminacién atmosférica,
respecto a otras &reas de 1a localidad.

Hay deficiencia en la conceptualizacién y no existe uma vision sistémica del problema
atmosférico.

El colegio y las escuelas, han sido conscientes de 1a importancia de generar desde sus
aulas conciencia ambiental y han dedicado grandes esfuerzos a las actividades
ecologicas como arborizaciones, cuidado de jardines, tratamiento 'y recoleccion de
basuras, aseo y mantenimiento de su entorno. Para ello se han apoyado en instituciones
publicas y privadas dedicadas 2 estas actividades como el jardin Boténico, la alcaldia,
ONGs, etc.

En el colegio Benjamin Herrera se han hecho intentos de trabajo interdisciplinario con
el objetivo de integrar un curriculo alrededor de un topico generador. Este trabajo se ha
dificultado por razones de indole organizacional y no se han obtenido resultados que
impacten a la comunidad Benjaminista.

Las actividades hasta ahora realizadas tienden a dar soluciones inmediatistas, pero no se

ha atacado el problema de raiz que de acuerdo con nuestra apreciacion es “educativo” y
por lo tanto de nuestra competencia.
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Tanto en las escuelas de convenic como en el colegio Benjamin Herrera se ve
claramente que el area de ciencias naturales trata algunos temas de medio ambiente, pero
no reflejan una verdadera intencionalidad de aprehension de conceptos y mucho menos
se ve que las distintas 4reas se involucren en alternativas de solucién de un problema
ambiental tan serio en esta localidad como es la contaminacion de] aire.

No se conoce en los planteles educativos de la localidad un proyecto que busque la
construccién de un curriculo’ donde el medio ambiente sea el eje transversal de otras

disciphnas.

Este diagndstico muestra el reto que tienen nuestras instituciones educativas frente a la
construccién comprensiva y sistémica de conocimiento que lleve a la formacion de una
conciencia ética ambiental indispensable para el mejoramiento de la calidad de vida en
el marco del desarrollo sostenible.
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4. METODOLOGIA DEL PROYECTO
4.1. JUSTIFICACION TEORICA DEL TIPO DE PROYECTO

El proyecto a desarrollar es de tipo social, al convertirse en una pequefia pieza dentro del
conjunto de actividades orientadas a generar bienestar social.

Se utilizaran combinatorias de los modelos;  investigacion-accidn cooperativa 'y
etnografico.

Conscientes de la necesidad de reflexionar sobre nuestra propia practica y con la
finalidad de mejorarla, decidimos implementar un método didactico, como recurso
educativo para comprobar- su incidencia real en et aula y fuera de ella y con el propésito
de que este proceso de revision y mejora sea cientifico, sin alterar el trabajo cotidiano.
se ha- tomado un modelo adecuado para la formacion en educacion ambiental.con
caracter transversal como es el de la INVESTIGACION ACCION COOPERATIVA.

La metodologia prevista para el disefio y la implementacion del proyecto sera La
integracion Humana y curricular por topicos generadores mediante un proceso
interdisciplinario que para el afio 2001 desarrollard 2 unidades ‘integradas; una por
semestre.

4.2. JUSTIFICACION DEL PROCESO DE INVESTIGACION ACCION
COOPERATIVA.

Este proceso se justifica por ser una metodologia orientada al cambio educativo
planificado, al comprender la propia practica, la resolucion de los problemas,
dificultades y necesidades que se generan en la optimizacion de la intervencion
educativa. Permite reflexionar antes de actuar (planificar), durante la accion (opciones
en.la accion) y después de la accion {(sobre los.efectos de las acciones) y posterior
revision de la accion planificada.

Permite planificar en forma- intencional acciones 'de mejora que intentan modificar. la
situacion a partir de una comprension més profunda de la propia practica y conlleva a las
acciones y correcciones de evidencias.

La investigacion accion es cooperativa-por la vinculacion de varias instituciones y dela
comunidad educativa de influencia en el proceso, buscando soluciones compartidas,
siendo todos coautores en la congestion y participacion, mediante la utilizacion de
metodologias naturalisticas y estudios de campo.

En este tipo de proyectos se hace necesario un grupo de docentes investigadores con la
necesidad de cambiar algin aspecto problematico en la prictica y éste es, nuestro caso.
La necesidad de integracién humana y curricular que facilite fa implementacién de la
educacién ambiental con caracter transversal a las diferentes areas del saber.

Algunas de la ventajas de implicarnos en este proceso, se relaciona con un aumento eri la
autoestima, disminuye el aislamiento, refuerza la motivacion, permite el desarrollo del
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espiritu investigativo y la reflexion critica en cada uno de fos protagonistas. Permite. la
planificacion con la incidencia en la practica, se incorpora a la vida cotidiana para
formar parte de la vida personal e institucional, donde los problemas guian las acciones
y se adquieren elementos para redimensionar actitudes y replantear objetivos que se
pretenden alcanzar.

4.3. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA ETNOGRAFICO . -

La etnografia como modelo alternativo de investigacion en el aula, se adoptara debido a
que al pasar largos periodos de tiempo con los grupos de estudiantes, compartiendo 6 o7
horas diarias durante un afio 0 mas, permite convertirnos en verdaderos investigadores,
en etndgrafos, capaces de identificar los problemas- de aula y campo y ademés
resolverlos desde los supuestos de la investigacion etnografica, también llamada
analitica- o interpretativa. Este modelo ‘no -apunta solamente a 1a produccion de
conocimientos sino al perfeccionamiento de quienes participan en el proceso; se deben
buscar asi, la transformacién de conocimientos, actitudes y comportamientos de todos
los participantes. Tradicionalmente la disociacion entre teoria y prictica desvirtiza el
caricter educativo-de la investigacion. El conocimiento que se prodice como resultado
de la investigacion debe transformar la practica. Y ser en si mismo, un proceso de
aprendizaje y- una posibilidad de innovacion: de las practicas en el aula, pretende ser
investigacion no solo sobre educacion, sino que debe educar (RUEDA. 1997. 1).

Se ha observado que bajo los supuestos de-este tipo de investigacion; se mejoran
notablemente las relaciones en el avla y se asume una actitud positiva tanto de maestros
como de estudiantes, aspectos que permite alcanzar por caminos mdas gratificantes-y
menos autoritarios a la meta propuesta. El enfoque interpretativo o analogico facilitan
una permanente interaccion, pues, son-las vivencias compartidas las que favorecen un
auténtico conocimiento del grupo y del entorno.

Este proyecto es-cumricular por considerar el conjunto de actividades y procesos que
intencional y consensualmente se programan para cumplir con los objetivos de la
educacion expresados-en la ley 115 y en el proyecto institucional ademés de cumplir
con los principios de interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y transvesalidad durante
el proceso-pedagbgico que permite hacer una- sintesis de la cultural (conocimientos,
valores, costumbres, creencias, habitos, tradiciones y procesos) asumidos en la
institucion escolar con el fin de contribuir a la formacién integral. Las estrategias
integradoras logran en el alumno la visidn holistica que favorece el desarrollo de las
capacidades-y habilidades para dar alternativas de solucion a los-problemas del medio
ambiente.

4.4; JUSTIFICACION DEL DISENO DE LAS UNIDADES INTEGRADAS

La propuesta a implementar utiliza metodologias de integracién humana y curricular,
ésta a su vez contempla la articulacion de varios-modelos.pedagégicos, que favorecen-el
desarrollo y construccion de conocimientos significativos, la participacion activa de los
actores del proceso, ef desarrollo de habilidades y valores con vision prospectiva, que los
conduce a la investigacion, la innovacién y la transformacion. Es decir se enmarca
dentro del contexto de la pedagogia conceptual.
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