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INTRODUCCION

Amable lector:

Con el texto que tiene en sus manos concluimos las mingas de pensamiento que
venimos realizando desde hace un afio los investigadores de Fundaminga con los
profesores, estudiantes y padres de familia de Catedra Candelaria; participaron
también la rectora, los coordinadores y los profesores del CED la Concordia y
algunos de los rectores y profesores de otros colegios de la localidad; sobre todo,
han estado presentes siempre los entornos y paisajes urbanos, naturales y
culturales de nuestra localidad. Ahora, nuestros lectores también llegan a esta
minga para incorporar todas las modificaciones que el texto logre provocar.

Le hemos dado el nombre de Cartografia Social a estas mingas de pensamiento
para la produccién social de conocimiento, porque generalmente, aunque no
siempre, se trabaja a partir de la elaboracién colectiva de mapas del territorio
compartido, para descifrar entre todos el campo relacional que lo configura y nos
configura. En talleres, seminarios y tertulias, los mapas propician la conversacion,
nos devuelven la emocion de compartir y nos ayudan a pensar y a sentir mejor.

Los investigadores de Fundaminga nos encontramos con los miembros de Cétedra
Candelaria porque somos vecinos del mismo barrio. Pronto descubrimos que como
la Cartografia Social propone procesos de aprendizaje por cooperacion a partir de
la exploracién y representacion del territorio que permitan reconocer lo invisible y
poder asi ordenar lo visible, sus herramientas podian resultar utiles para el
proyecto pedagdgico que se proponen construir. El IDEP decidié financiar un
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proyecto para hacer la adaptacion de la metodologia con el propdsito de apoyar la
consolidacién del Programa y su propdsito pedagdgico.

Después de este afio de experiencia en La Concordia, la Cartografia Social ha
salido transformada y enriquecida, como ocurre siempre que se la aplica. También
se ha transformado y enriquecido la vision que los investigadores y participantes
teniamos del barrio, de la localidad, de nosotros y de los otros. Lo mismo ha
ocurrido con nuestra perspectiva de las posibilidades y limitaciones del proceso de
transformacién cultural que trae consigo una nueva practica pedagdgica y con

nuestro cCoOmpromiso en ese proceso.

Agradecemos el don de poder compartir con usted nuestro suefio de un mundo

mejor

Colectivos de Fundaminga y Catedra Candelaria
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CATEDRA CANDELARIA: IMAGENES Y REFLEXIONES

1. LA PROPUESTA

Recordar el origen y los elementos fundamentales de la propuesta de investigacion
que formalmente culmina con el presente documento, nos parece indispensable,
sobre todo para que el lector tenga un referente claro que le permita relacionar
propdsitos y resultados.

Valga decir que Fundaminga es un colectivo de investigacion y accién social, que
se ha conformado en torno a dos temas o asuntos que considera fundamentales:
la participacion y la produccion social de conocimiento, en torno a los cuales ha ido
configurando la llamada “Cartografia Social”, propuesta metodolégica que tiene
como concepto central el de territorio o campo relacional, entendido como el
entramado o la red de relaciones que configuran una realidad geopolitica y
cultural, la misma que produce una determinada conciencia relacional que refleja
el grado de sustentabilidad ambiental, material y espiritual, socialmente logrado
para garantizar la vida, la permanencia y el cambio en el devenir de las sociedades

y las culturas.

Por su lado, Catedra Candelaria se ha conformado como producto de un largo
proceso de investigacion, analisis y reflexion en torno de los obstaculos o bloqueos
que enfrentan o padecen los jévenes y nifios, procedentes sobre todo de
ambientes deteriorados. A propdsito veamos como ellos mismos presentan su

proceso:

“Preocupados por el bajo interés, rendimiento y comprension, particularmente en
el area de las ciencias sociales, que en el CED La Concordia se venia presentando,
un grupo de maestros dié comienzo a un proceso de estudio del problema, que
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incluia aspectos epistemoldgicos (origen y desarrollo del conocimiento y la
creatividad), aspectos referidos al fendmeno social (complejidad y conflicto), al
contexto institucional, local y global, reflexiones que se compartian en jornadas
pedagdgicas con otros maestros, con el propésito de producir materiales y
herramientas de interpretacion que dieran cuanta del diario quehacer de maestros

y estudiantes.

Este proceso de reflexién permitié evidenciar que el alto grado de descomposicion
socioecondmica de los barrios de procedencia de los chicos, les producia
desasosiego, desinterés, falta de ilusién y tendencia a la enajenacién a través de
actividades nocivas. Aparecian al mismo tiempo los muchachos signados por una
carga emocional que los paralizaba, generando fuertes bloqueos para el
aprendizaje, carga emocional que impedia también el libre fluir de la imaginacion y
el vinculo con los otros y con lo otro. La problemética social, ambiental y familiar
de los chicos se convertia en una especie de tapon para el aprendizaje.

A principios de 1998 algunos maestros entendimos que deberiamos desbordar el
ambiente institucional para enfrentar la problematica que habiamos detectado en
el contexto donde tenia su origen. Por eso volvimos nuestros ojos hacia la
Localidad y empezamos a enrumbar nuestras practicas en direccion a ella, de esa
manera pensabamos afectar el ambiente que producia malestar en nuestros
estudiantes, aprovechando la riqueza histérica, politica y cultural de La Candelaria,
que por decirlo de alguna manera, le ofrece un variado menu a las ciencias
sociales”. (Conversaciones con Marta Cecilia Pérez Casallas, José Vicente Rubio y
Ludy Martinez).

La tertulia CIDER! fue el puente entre Fundaminga y Catedra Candelaria.
Efectivamente, gracias a un contacto via Internet entre la Red de pensamiento
complejo, REDCOM, de la que hacen parte José Vicente Rubio y Ludy Martinez y
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uno de los miembros de la tertulia, comenz6 una relaciéon de aproximacion e
intercambio de experiencias, que le dio origen a la propuesta de investigacion
“Cartografia Social para la construccién de un nuevo proyecto pedagégico”, que el
IDEP determiné apoyar financiera y académicamente durante el afio que termina.
Los elementos centrales se presentan de manera resumida a continuacion.

1.1. OBJETIVOS

Los objetivos de la propuesta se pueden expresar sintéticamente de la siguiente
manera: Realizar la exploracién, el reconocimiento y la comprension del campo
relacional en que estd inmersa la comunidad educativa del CED La Concordia... y
madurar, ampliar y consolidar el Programa Interinstitucional Cétedra Candelaria’.

De igual manera se pretendia fortalecer los proyectos generados desde Catedra
Candelaria. Interactuar con las instituciones, organizaciones y grupos vinculados al
proceso de investigacién. Todo con el interés especifico de revitalizar la relacién
entre Catedra Candelaria y la Localidad.

De igual manera, se planteaba orientar el proceso para contribuir a la solucion de
conflictos y a la prevencién de riesgos y, asi, identificar y aportar elementos hacia
una cultura de concertacion. Todo lo anterior vinculado con el propésito de
avanzar en la construccién de un nuevo proyecto pedagégico.

1.2. EL PROBLEMA

Los objetivos expuestos permiten una mejor identificacion del problema de
investigacion, que no es otro que la disociacion que existe entre los procesos de
aprendizaje que tienen lugar en los establecimientos educativos y el campo
relacional en que estan inmersos, fenémeno que repercute notablemente en la
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calidad de la educacién, en la formacion humana de la comunidad educativa y en
la creacién de espacios de accion donde se ejerciten las habilidades que se desea

potenciar.

En otras palabras, la investigacién participativa tendria que generar un proceso
para avanzar hacia una adecuada comprensién de la naturaleza del aprendizaje
humano, que tiene en la escuela uno de sus momentos cruciales, por cuanto de lo
que les ocurra a las personas en su paso por la escuela va a depender en gran
medida su conducta posterior, no sélo en el campo de la produccién, sino sobre
todo en el campo de la convivencia, y ello va a determinar la calidad de la
participacion de los individuos y las organizaciones en los procesos de resolucion

de conflictos y transformacion cultural.
1.3. ENFOQUE TEORICO

El enfoque tedrico de la propuesta de investigacion parte de entender las practicas
sociales como procesos de configuracion de entramados de relaciones de
intercambio de informacion, materia y energia. Intercambios que generan un ethos
particular, el mismo que a su vez configura y define una territorialidad (manejo y
medida del espacio — tiempo), en otras palabras, se parte de entender las practicas
sociales y las sociedades mismas como sistemas abiertos estructurados en funcién
de la satisfaccién de las necesidades humanas, que se constituyen para garantizar
la permanencia y el cambio de un determinado grupo social en un determinado
territorio. Sistema abierto que por lo tanto, siempre estda en proceso de

construccién, deconstruccion y transformacion.

En ese orden de ideas, una comunidad educativa, una localidad, ciudad, pais o
nacién resultan de conformar campos relacionales que se articulan segin el
principio de fractalidad. Esto es, que las partes son semejantes en su forma y
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contenido con el todo. Cada subconjunto es como el conjunto a nivel menor, la
parte es homotética del todo. La articulacion de los distintos componentes del
sistema se rige por un exponente de semejanza que reproduce y configura en el
todo y en las partes la dimension fractal de la realidad.

Una localidad, una ciudad, un pais o una nacién que hayan logrado conformarse
segun el principio de fractalidad, albergan en su interior comunidades diversas
pero semejantes, articuladas por un componente que evita la exclusion, la
desconexién o la exagerada estratificacion.

Ahora bien, cuando se esta en presencia de indicadores que precisamente sefialan
lo contrario, es decir, estratificacion, desconexion o exclusién, estaremos frente a
comunidades débiles, inestables explosivas, o precarias, como lo son casi todas las
comunidades colombianas, realidad en la cual la ciudad, el estado o la nacién son

realidades casi inexistentes.

De otro lado, el campo relacional o el territorio que configura una determinada
sociedad produce una determinada conciencia relacional que, en condiciones
caracterizadas por la ignorancia de aquello que nos constituye: espacio-tiempo,
entorno natural y entorno social, se manifiesta negando los valores esenciales, es
decir, creando situaciones en donde el engafo, la arbitrariedad o la violencia se

imponen.

Del enfoque tedrico expuesto se puede concluir que para construir comunidad
educativa es indispensable generar procesos de produccién social de conocimiento,
empezando por el autoconocimiento. Conocerse y conocer, se constituyen
entonces en el asunto clave para que la conciencia relacional se transforme en
autoconciencia y se manifieste en capacidad de autorregulacion.
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1.4. METODOLOGIA

Metodoldgicamente la investigacién estuvo orientada por la idea de que el
territorio, 0 campo relacional, estd cargado de informacién, a la manera de un
“disco duro” que guarda memoria de lo tangible y lo intangible, de lo real y lo
virtual. Visto asi, el territorio es también ambito para generar procesos de
reflexion, andlisis y conceptualizacién, siempre y cuando se disefien programas,
“software”, capaces de rescatar y reordenar esa informacién y esa memoria que
contiene la mas alta complejidad y diversidad. Metaféricamente, el territorio seria
el espejo que posibilita el auto-descubrimiento de nosotros mismos como personas
en relacién con la sociedad y el entorno al que pertenecemos.

La pedagogia entonces, vinculada a la exploracién del territorio, puede ser la
animadora de una profunda transformacion cultural que nos permita, como dice
Germéan Zabala®, preparar a los seres humanos para que sean por si mismos, para
que descubran que en este mundo lo fundamental es su individualidad, que no hay
nada ni ahora ni antes que la pueda sustituir, pero que lo importante es vivirla en
funcion de participar con esa diferencia en el proceso social de conformacion y
transformacion de las sociedades o de las comunidades. Los pedagogos, dice
Zabala, fuimos preparados para hacer rebafios humanos y por eso no hemos
podido comprender la didactica de la diferencia, de ahi la gran preocupacién de la
sociedad actual en crisis por encontrar el camino de lo diferente en lo comun.
BUsqueda que exige una pedagogia critica que parta de una territorialidad
educativa, organicamente vinculada a la territorialidad eco-regional y a la

temporalidad cultural.

La metodologia, como claramente puede deducirse, se inspira en el pensamiento
sistémico, o teoria general de sistemas y se nutre de los planteamientos hechos
por Orlando Fals Borda para sustentar la Investigacién — Accién — Participativa, asi
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como también de la teoria de los sistemas autopoiéticos, el pensamiento complejo,
las estructuras disipativas, los sistemas reflexivos y el desarrollo a escala humana.

Las mingas o talleres de Cartografia Social en que se concreta la propuesta
metodoldgica, se hacen con el propdsito de explorar el campo relacional o
territorio en que estan inmersos los participantes, mediante procedimientos que
permiten la participacion auténoma de cada individuo, sin importar su nivel de
escolaridad, su raza, su lengua o su condicién social. Procedimientos que desatan
la conversacién. Conversar permite, como su nombre lo indica, que converjan
distintas versiones de la realidad (cada participante tiene una), para que en la
medida en que la conversacién madure se produzca un intercambio de opiniones,
que cuando despliega toda su potencialidad se convierte en un auténtico didlogo
de saberes. La conversacion se da simultineamente con la elaboraciéon de mapas,
que los participantes construyen siguiendo una guia de exploracion previamente
elaborada. Esta actividad simultdnea de conversar y pintar, de hacer y coordinar
acciones conversando, compromete cuerpo y mente en una actividad exploratoria
que produce emocién y genera informacion vivencial, abundante, (sistemética y
cadtica al tiempo), que sirve para descubrir realidades, identificar opciones y
construir alternativas. El resultado mas importante que se logra con este tipo de
dindmicas es que en la mente de cada participante queda grabada una nueva y
més compleja representacion de la realidad (y toda representacion es una
interpretacion), representacién que ademas, por estar vinculada con la emocion de

compartir hace de ello una experiencia grata y fecunda.

El esquema operativo basico de la Cartografia Social se inspira en la propuesta de
Adolfo Izquierdo Uribe, “Fundamentos para un enfoque regional del desarrollo
alternativo™, y puede sintetizarse de la siguiente manera:
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Definicion
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La Cartografia Social parte de considerar la realidad como un
campo relacional, que se manifiesta en el territorio, entendido éste
como espacio socialmente estructurado, es decir, se concibe como
un escenario en permanente proceso de construccion,
deconstruccion y transformacion; dinamica que se refleja, por
ejemplo, en el paisaje siempre cambiante de cualquier region o
localidad.

La Cartografia Social consiste en elaborar imagenes o
representaciones del campo relacional en que transcurre la vida
cotidiana de los participantes. Comienza por identificar y
representar los elementos, las relaciones, las dimensiones y las
tendencias que caracterizan ese territorio, para luego tener un
mejor entendimiento de los problemas, las potencialidades y los
conflictos que lo dinamizan y de los riesgos, amenazas, fortalezas
y oportunidades que de todo ello se derivan.

Componentes: Se han identificado cuatro conjuntos relacionales que

configuran las sociedades contemporaneas y que, de manera
diferenciada, estan presentes en cualquier campo relacional que se
pretenda descifrar, independientemente de los pueblos y culturas
que lo constituyen. Esos componentes son: Naturaleza (N),
Poblacion (P), Capital (C) y Estado (E)®

Dimensiones Los cuatro componentes se relacionan entre si en tres

dimensiones: la dimension ambiental, producto de la relacién
poblacién-naturaleza (P-N); la dimension econdmica, producto de
la relacion poblacién-capital (P-C); y la dimension politica,
producto de la relacion poblacién-estado (P-E). De cada una de
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estas dimensiones se puede elaborar un mapa o0 una imagen
representativa de la complejidad que caracteriza cada una de las
dimensiones.

La relacién poblacién-naturaleza es la constitutiva de todas las
demas, porque sin ella no puede haber sociedades ni culturas,
entendidas éstas, siguiendo a Max-Neef, como  sistemas
especificos de satisfaccion de las necesidades humanas.

Dimension Social En estricto sentido lo social no es una dimension sino el

Sefales

Indicadores

resultado de la interrelacion entre las distintas dimensiones que se
expresan en problemas y potencialidades. Esta dimension no
puede representarse previamente, sino que aparece completa al
final del ejercicio, cuando se crucen y sobrepongan los distintos
mapas o representaciones. Por lo tanto, la supra-dimension social
aparece en la dltima fase del proceso.

Las relaciones y dimensiones que configuran un territorio,
aparecen, se expresan o0 se manifiestan en subdimensiones
referidas al subsistema productivo y reproductivo, al subsistema de
produccién de conocimiento y tecnologia, al subsistema financiero,
a la estructura administrativa o de gobierno y al mercado.

Cualquiera sea el campo relacional o territorio que se explore, una
vez identificado el conjunto de relaciones que lo conforman, se
pueden generar indicadores cuantitativos y cualitativos de la
dindmica social, a partir de clasificar las relaciones segun el
esquema siguiente:

1) Indicadores derivados de la relacién sujeto-objeto (s-0). Aqui se

agrupan todos los datos que dan cuenta de la cantidad de objetos,
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de las dotaciones materiales y también de las carencias. Muchas
veces se pueden incluir los sujetos mismos que son valorados y
tratados como objetos. Este tipo de indicadores son los
caracteristicos de las sociedades de consumo y ocultan més de lo
que revelan. El Producto Interno Bruto, por ejemplo, es
tremendamente engafioso, nos dice que crecemos o decrecemos
pero oculta el estado de nuestro patrimonio real: la naturaleza y la
cultura.

2) Indi res derivado la_relacién sujeto-suj s-s). Aqui se
identifican las multiples y complejas relaciones que se generan
entre sujetos involucrados en procesos de desarrollo. Aparecen las
distintas organizaciones, tecnologias, ritos, fiestas y otras practicas
culturales; en general, se trata de las relaciones construidas con
sentido antropocéntrico para satisfacer necesidades humanas.

3) Indicadores derivados de la relacién S-s. En donde "S”
representa el ecosistema mas general, la biosfera, y “s” a la
sociedad humana. Aqui se reflejan relaciones y satisfactores que
supeditan la condicion humana a la naturaleza y por lo tanto, la
poblacién humana a la no humana. La caracteristica de este nivel
de indicadores reside en el reconocimiento del imperativo de
trascendencia segin el cual el ser humano no es la méxima
expresion del Ser, sino tan solo una de sus multiples expresiones.
Este tipo de indicadores estan presentes en mayor grado en
sociedades no occidentales, construidas a partir de intercambios
organicos de materia, energia e informacién con la naturaleza.

Interpretacion Construidos los mapas, o las imagenes, es necesario
relacionarlos entre si para obtener una vision de conjunto que
articule los diferentes aspectos representados y permita
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obtener una vision actual de la realidad y sus tendencias. En
esta parte del ejercicio vuelve a tomar sentido la evaluacion de
los procesos de trabajo, ahora con la informacion y el
entendimiento indispensables para decidir sobre futuras
acciones y proyectos.

1.5. JUSTIFICACION

La propuesta se justificaba afirmando que el saldo pedagdgico que se obtuviera
podria ser replicado en otros Centros Educativos y en otras localidades, sobre todo
porque sus referentes territoriales suscitan interés general por estar localizados en
el centro histérico de Bogota. La Plaza de Bolivar, por ejemplo, genera curiosidad y
deseo de conocerla, desde cuando se tiene noticia de ella en los primeros afios de
escuela; igual cosa puede decirse del Museo del Oro, la Casa del Florero, la Casa

de Poesia Silva, etc.

No obstante, la justificacion mayor, consideramos, estaba dada por la circunstancia
de que se trataba de beneficiar a jovenes de estratos populares que soportan una
cotidianidad dificil, quienes como participantes activos de la investigaciéon podrian
afirmar su identidad y, al mismo tiempo, identificar oportunidades para la
satisfaccion de sus necesidades fundamentales y para su plena realizacion como
personas. El CED La Concordia, deciamos, dejaria de ser un paréntesis estéril en la
vida de algunos muchachos para convertirse, a través de Catedra Candelaria, en
una experiencia que los proyecta, los relaciona y los incluye en la dinamica vital de
transformacién de ellos como personas y de La Candelaria como localidad cultural

e histéricamente importante para la sociedad colombiana.
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2, PANORAMA

“Un grupo de pequerios y medianos hechiceros atraviesa los
muros de su escuela navegando a la deriva por los invisibles
de su entorno, y en una aventura compartida con magos,
sabios, taitas y duendes de su territorio, tejen y destejen
tramas de relaciones, ampliando su mundo llenando de vida,
color y magia su localidad” (Descripcion del Programa
Cdtedra Candelaria para el 1V Foro Educativo Distrital)

Multiples caminos, practicas y reflexiones han ido configurando Catedra Candelaria
como espacio abierto, que tiene el propdsito de contribuir a la construccion de un
nuevo modelo tedrico y metodoldégico de pedagogia social.

Las primeras experiencias de Cétedra Candelaria se inspiraron en las nuevas
concepciones de creatividad, las que muy pronto permitieron encontrar en las
teorias del caos y la complejidad, las pautas para descifrar de alguna manera la
diversa y desconcertante realidad en que se inscriben las préacticas pedagdgicas en
Colombia hoy. Desde entonces, Catedra Candelaria trata de comportarse como un
sistema adaptativo, que se construye a partir de procesos de autoorganizacion y
autorregulacién, los mismos que, aparentemente a la deriva, conectan personas,
ideas, emociones y territorios, configurando poco a poco un nuevo campo
relacional que sustenta el proyecto pedagdgico Catedra Candelaria.

Desde sus inicios, hace ya algunos afios, el grupo de maestros orientado por José
Vicente Rubio® se ha propuesto identificar y superar los bloqueos que dificultan los
procesos de aprendizaje o las formas de aprender. Bloqueos que en los ultimos
tiempos se han vuelto agobiantes para la sociedad colombiana, sobre todo para la

poblacién infantil y juvenil.
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El problema tiene raices profundas y con toda seguridad, no es nuevo en la
sociedad colombiana, aunque a decir verdad se torna cada dia mas grave. En el
origen del problema estd el desconocimiento creciente de buena parte de la
realidad, el mismo que es producto de un comportamiento social que se
caracteriza por ignorarnos unos a otros, de tal manera que cada quien ignora la
realidad que el otro o los otros conocen. Desconocimiento que cuando esta
acompaiiado de una cierta formacion enciclopédica y de unos “valores” vinculados
al mito del “progreso”, produce agresion, violencia, degradacién y devastacion.
Ignorancia social que, en contextos de gran diversidad natural y cultural como el
colombiano, tiene impactos muy destructivos, a tal punto que la gente termina sin
saber en qué lugar habita, en qué tiempo vive, de cudl entorno cultural hace parte
o cudles son las formas de vida con las que comparte su territorio.

La diversidad cultural y natural, para que obre como potencialidad, como fortaleza,
necesita ser conocida y reconocida, entendida y comprendida; para eso es preciso
adquirir plena conciencia acerca de las limitaciones del conocimiento en contextos
caracterizados por la diversidad, por cuanto en tales circunstancias, lo acertado en
una localidad o en una regién puede constituirse en grave error si se traslada

mecanicamente a una localidad vecina.

La ignorancia colectiva de la sociedad colombiana se manifiesta dramaticamente
en nuestra manera de construir ciudades, de cuidar o manejar las aguas, de
cultivar los campos, de resolver conflictos, 0 en la manera arbitraria de dividir el
territorio para efectos de la administracién y el gobierno. Todo lo que socialmente
ignoramos o desconocemos, tarde o temprano, terminara siendo objeto de
maltrato, subvaloracién o exclusién. La ignorancia social permite que se instauren
la injusticia, la ineficiencia y la violencia; por eso pensamos que en la base de la
crisis de la sociedad colombiana existe una enorme ignorancia social. Al respecto,
hace mas de medio siglo, el maestro Antonio Garcia afirmaba que el proyecto de
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estado — nacién con que se pretendia consolidar a Colombia, se habia elaborado
de espaldas al mar, de espaldas a la selva, de espaldas a los indios y a los negros,
sin conocer la calidad de los suelos y sin tampoco haber descifrado sus propios
cielos, es decir, se ha pretendido construir un pais ignorando caracteristicas

esenciales de su vida y su realidad.

En una situacion como la descrita el desafio es cdmo aprender, o mejor, como lo
plantea Edgar Morin, cémo aprender a aprender. Esa es la cuestion y el desafio
que se ha propuesto asumir Catedra Candelaria.

Como se podra suponer, luego de transcurridos siglos acumulando ignorancia, la
situacién actual de Colombia en el campo del aprendizaje y de la educacién es
catastréfica. Situacién critica que nos impone la obligacion de actuar de
inmediato, como debe hacerse frente a cualquier catastrofe. No se pueden esperar
grandes reformas legales, econdmicas o institucionales para actuar. No obstante
las restricciones de todo orden, es preciso construir caminos con la participacion
activa y auténoma de la gente; si no lo hacemos, muy probablemente la catastrofe
se volverd insuperable. Nuevamente, podemos decir que en este sentido Catedra
Candelaria ha tomado el riesgo y el desafio de actuar, decision que por fortuna ha
encontrado sustento en varios pensadores contemporaneos y en la capacidad de
un buen nimero de jévenes estudiantes, de algunos maestros y de algunas
personas e instituciones de La Candelaria. Aqui emerge la otra cara de la moneda,
toda catastrofe es al mismo tiempo oportunidad, sobre todo cuando se construyen
relaciones organicas de solidaridad con nifios y jovenes, quienes en esa relacion
experimentan el auténtico auto-descubrimiento de su energia y su potencialidad
creadora. La crisis, de otra parte, permite sacudirse de las rutinas impuestas por
los poderes dominantes, que se basan en la fragmentacion del espacio y la
parcelacién homogénea del tiempo, creando una sensacion de desconexion y de
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impotencia que pronto da origen a una actitud colectiva de cinismo egoista y

pragmatico.

Céatedra Candelaria, como iniciativa de construir caminos que permitan conocer y
conocernos, no puede ignorar la catastrofe sino, por el contrario actuar
creativamente en ese convulsionado contexto. Esto quiere decir, que la experiencia
tiene que desarrollarse en un marco de incertidumbre e incerteza, circunstancias
que relativamente se han ido reduciendo, en la medida en que el proceso de
investigacién, creacion y reflexion va ganando coherencia. Las exploraciones que
se hacen del entorno proporcionan informacién, la misma que, bien compartida,
genera conocimiento e incrementa la creatividad; poco a poco van apareciendo
aspectos fascinantes del proceso, no obstante la gran inestabilidad en que el
mismo se desenvuelve. Se logran momentos de interaccion fecunda no exentos de
aperturas sorprendentes, que pueden desconcertar un poco, pero que bien vistas

pueden abrir nuevos horizontes.

En la medida en que el proceso de aprendizaje gana coherencia, el lenguaje se
enriquece y se vuelve eficaz para la coordinacién de acciones entre los miembros
del grupo; de ahi que el mejor indicador de avance del proceso Cétedra Candelaria
esté en el enriquecimiento del lenguaje que chicos y chicas, casi sin darse cuenta,

van logrando.

Ahora bien, siempre que se toma la decisién de hacer camino al andar, surge la
necesidad de construir vehiculos, navios, artefactos, para aligerar la marcha, o
para superar la sensacidén de estar a la deriva, que es la misma que tienen los
naufragos cuando estén a punto de hundirse, y que también los acompaiia cuando
logran con gran esfuerzo llegar a una balsa salvavidas. Claro que la deriva del
momento de hundimiento es mucho mas angustiosa que la deriva de cuando se
esta logrando superar la emergencia. Estar en un bote salvavidas no significa que
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todo esté bajo control, pero la creatividad se incrementa cuando se tiene la
sensacion de estar superando la crisis, de suerte que se presenta una ambigiiedad
que tiende a resolverse incrementando la creatividad y disefiando estrategias para
orientarse e identificar el rumbo. Precisamente, ese tipo de ambigiiedad creativa
es el que aparece en la copla que algunos muchachos de Catedra Candelaria
cantan con ritmo de rap:

“De bote en bote

de tumbo en tumbo

a la topa tolondra

creamos el mundo”

Dibujado el panorama, pasaremos ahora a referirnos a ciertos aspectos especificos
que lograron ser identificados en el proceso de investigacion, los mismos que se
hicieron mas claros en la fase de recapitulacién de la experiencia que se adelantd
durante los meses de octubre y noviembre, trabajando sobre todo con base en el
banco de imdgenes grabadas que recogen talleres, momentos, procesos,
experiencias, didlogos y reflexiones que, al mirarlas en conjunto, permitieron
visualizar el campo relacional que Catedra Candelaria ha logrado construir poco a
poco sin que tuviera plena conciencia de ello. Precisamente, el ejercicio de
recapitulacion hizo posible la reconstruccion de esta red de relaciones que
caracteriza la experiencia pedagdgica, habiéndose logrado cartografiar o construir
una imagen hologramética del molde que puede permitir replicar la experiencia en
el futuro.

Esta nueva imagen es la que se intenta reflejar en el video y sobre ella versaran
las reflexiones y comentarios de este texto. La nueva imagen de Catedra
Candelaria tiene tres dimensiones que configuran su territorio o campo relacional:
La primera dimensién, o del Emprendimiento, contiene elementos llamados a
consolidar un lugar para Ser, desde donde el autoconocimiento y la autoafirmacion
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hagan posible crear, coordinar, organizar y decidir en un marco de libertad y
responsabilidad. La segunda dimensiéon agrupa elementos y relaciones que
permiten la exploraciéon del entorno, se orientan hacia el descubrimiento de la
ciudad, sus habitantes, su historia, sus sitios, sus escenarios, sus conflictos y sus
potencialidades; ese proceso posibilita la formacién de ciudadanos, es decir, de
personas que superan la ignorancia de aquello que los constituye, ésto es, del
espacio, el tiempo y el territorio en los que se desenvuelve su vida. La tercera
dimensién agrupa elementos y relaciones para captar lo invisible, desatando la
capacidad de imaginar, resignificar y recrear; desde esta dimension, los jovenes
pueden superar el antropocentrismo mediante ejercicios que les permiten, por
ejemplo, sentirse pajaros o duendes, o incursionar en culturas remotas llenas de
imagenes, exploracién que se hace para que, de manera libre y espontanea, se
apoderen de mitos, simbolos, historias y leyendas, construyendo con autonomia su
propia version de esas remotas realidades que tomadas asi fecundan su propia

imaginacion.

Naturalmente, el presente documento puede leerse sin ver el video al que hemos
hecho mencién. No obstante, para obviar una posible limitante y para intentar
construir relacion entre imagen y reflexién, se ha optado por hacer una descripcién
a la manera de quien relata una pelicula o una obra de teatro. En todo caso, el
propésito fundamental es el de abrir mucho mas las posibilidades de lectura y de
interpretacion de una experiencia para retroalimentarla con las preguntas, los
matices interpretativos, y aun con las polémicas que puedan derivarse. Todo para
que Cétedra Candelaria, que es mas un hacer que un decir, pueda consolidarse

como un proyecto pedagdgico alternativo.
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3. SOBRE LA METODOLOGIA

Conviene, antes de plantear la reflexion sobre cada una de las dimensiones
mencionadas, referirse al impacto que la experiencia ha tenido sobre el enfoque y
la metodologia Cartografia Social’. La fase de adaptacién y aproximacion al
conjunto de relaciones que configuran la comunidad educativa del CED La
Concordia, tuvo momentos dificiles y en algin grado desconcertantes, que luego
se han podido explicar en parte por la naturaleza altamente inestable de ese

conjunto de relaciones en el que se pretendia intervenir.

Si bien es cierto que existia convergencia de enfoques y objetivos con el grupo de
profesores de Catedra Candelaria, de ahi la propuesta de investigacién presentada
conjuntamente al IDEP, la informacion ausente® en nuestra visién inicial de
Catedra Candelaria resultdé ser mayor de lo previsto. De otra parte, para
Fundaminga®, la situacién que se presentaba al comienzo de la investigacién no
tenia antecedentes en su ya larga trayectoria de trabajo con comunidades. Por
primera vez nos percatamos de una caracteristica muy especifica de la situacion
que enfrentdbamos: no existia una comunidad o un proceso de organizacion que
demandara especificamente un apoyo y garantizara, por consiguiente, la
disposicién a comprometerse con un proceso de produccion social de informacién y
conocimiento; tal circunstancia puede entenderse si se toma en cuenta que el CED
La Concordia pasa por momentos muy dificiles, las relaciones que configuran esa
comunidad educativa son muy débiles y la posibilidad que tienen de actuar como
sujeto colectivo es practicamente inexistente. Los profesores, por muy distintas
razones, algunas de las cuales pueden entenderse perfectamente (como aquella de
estar excluidos formalmente del proyecto de investigacion), no mostraron interés
en la propuesta. Los estudiantes, casi todos vinculados a familias con serias
dificultades para sobrevivir, padecen los apremios que genera la pobreza extrema
y, por lo tanto, su interés por elaborar mapas o identificar relaciones, de por si
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muy precarias, con el entorno natural y social, es muy débil y en algunos casos
practicamente inexistente.

La ilusién que se tenia respecto de que la sola propuesta de Cartografia Social
podria incrementar la participacién de profesores y estudiantes, pronto se redujo a
su verdadera proporcion, es decir, a que teniamos necesariamente que concentrar
esfuerzos en un nicleo mas o menos reducido de personas, compuesto por
maestros, estudiantes, padres y vecinos de la localidad. Todo eso nos llevé poco a
poco a la conviccién de trabajar sin forzar de ninguna manera el proceso y, en lo
que respecta a los investigadores de Fundaminga, nos vimos en la necesidad de
aprender a interactuar en situaciones de inestabilidad permanente.

Los profesores de Catedra Candelaria intuian que el proceso de exploracion de la
territorialidad podria desatarse si se lograba “prender” a los muchachos.
Empezaron entonces a disefiar algunos experimentos en busca de construir una
estrategia en esa direccién; poco a poco se fue descubriendo la potencialidad que
puede llegar a tener el aprendizaje por representacion. Una experiencia pequefa
pero cualitativamente importante, que a la vez muestra todos los rodeos que se
debieron hacer para suscitar interés y voluntad en los estudiantes fue la siguiente:

Los profesores de Cdtedra Candelaria acordaron con una joven
estudiante una estratagema: la muchacha irrumpiria asustada en el
aula de clase diciendo que habia sido objeto de un intento de violacion.
Esa noticia, cuando se produjo, desperto automaticamente entre los
estudiantes un gran despliegue de energia. De inmediato se formularon
hipdtesis sobre los posibles responsables, se propusieron acciones, es
decir, se cred una atmosfera de solidaridad acompafiada de la decision
de investigar para esclarecer lo ocurrido e identificar al responsable...
La situacion tenia tanta dinamica, que no fue facil para el profesor
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decirles a los estudiantes que se trataba de una ficcion, que en
realidad, lo que habia hecho la jovencita era teatro para motivar a sus
companieros y llevarlos a representar con ella lo que bien podria Negar a
ser un problema de la realidad. El profesor tuvo la suficiente agilidad
para introducir una nueva vision de la situacion, diciéndoles que los
felicitaba por sus grandes condiciones como actores y por sus
excelentes cualidades como investigadores, de suerte que el
experimento tuvo un final feliz.

Esta experiencia afianzé la idea de que para “prender” el interés de los
muchachos, el aprendizaje por representacion podia ser el mejor medio. De ahi
en adelante, esta idea ha sido muy fecunda en el proceso de Cétedra Candelaria
y estd en el origen de la iniciativa de construir naves en donde se asumen
papeles y se representan diversas situaciones que terminan siempre con un
excelente saldo pedagdgico. Ademds, por esa via, chicas y chicos se deciden a
hablar, se atreven a exponerse en publico y, como producto de ello, muchas
veces obtienen reconocimiento y aceptacion. Para la Cartografia Social este
“hallazgo” resulta sumamente interesante, si se tiene en cuenta que el territorio
es realmente un escenario en donde transcurre el diario vivir. Es decir, que
representando papeles y situaciones se pueden hacer exploraciones de ambitos o
territorios, para descifrar su historia, revalorar el uso de muchos espacios y
lugares o resignificar un barrio o una localidad y asi generar una dinamica que
lleve a construir nuevas relaciones que permitan formar ciudad y ciudadanos.
(Fotos 1, 2, 3, 4)

Una idea complementaria que se abrié camino y fue tomando sentido es aquella
que se refiere a que los muchachos no tienen deseo de aprender por aprender,
sino de explorar territorios para identificar oportunidades de sobrevivir, de ganarse
la vida; de ahi surgi6 la idea de “guias” turisticos que, para los muchachos, desde
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el comienzo, tuvo atractivo. Habiamos llegado a un asunto clave: los procesos de
aprendizaje deben estar vinculados a la satisfaccion de la necesidad de sobrevivir.
Visto de otra manera, habiamos identificado un bloqueo que, de no ser superado,
impediria cualquier otra actividad fecunda con los muchachos.

La propuesta metodolégica entonces se fue acoplando paulatinamente en una
dindmica marcada por la discrecion, sin pretender en ningin momento forzar a
los estudiantes a realizar tareas en las que ellos no tuvieran de antemano un
especial interés. De ahi que los talleres de Cartografia Social tuvieran como
objetivo ubicar en el territorio Candelaria las propuestas que los muchachos
empezaban a elaborar y que demandaban una especifica territorialidad. Fue asi
como se propusieron e identificaron corredores permanentes destinados a ser
escenarios de propuestas culturales y econdmicas, relacionadas
fundamentalmente con el arte, la artesania, la recreacion y el turismo, todas en
funcién de la supervivencia y siempre vinculadas al paisaje urbano y natural del
centro de Bogota. (ver mapa)

De esos talleres se fueron derivando algunas iniciativas concretas, como las tres
“rutas” que se propusieron para explorar el territorio de La Candelaria. Una lo
exploraba desde el punto de vista de los conquistadores y colonizadores, otra
desde el punto de vista de los indigenas y la Gltima para captar lo invisible
mediante técnicas y ejercicios que obligan al espectador a desprenderse de su
visién antropocéntrica. Es conveniente agregar que el sentido de la exploracion
es el de resignificar la localidad de La Candelaria hoy, no el de hacer
especulaciones sobre un remoto pasado. Mas bien la iniciativa pretende
incorporar legados histdricos a una vision contemporanea de la Candelaria. Esta
iniciativa, cuyo verdadero despliegue esta por ain por realizarse, dié origen
posteriormente a las “guianzas”: recorridos en los cuales los estudiantes,
representan papeles elaborados de antemano y reciben visitantes para
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conducirlos por senderos previamente definidos; en ellos puede aparecer por
ejemplo El Quijote, que posteriormente habra de convertirse en Jiménez de
Quezada, y asi va transformandose a medida que el recorrido avanza, cuando
aparecen otros personajes y nuevas situaciones que se entrelazan, incorporando
a los muchachos para producir en ellos la emocion de compartir la vida, el

mundo y la cultura. (Fotos 5y 6)

Paulatinamente, la relacién entre Catedra Candelaria y Fundaminga comenzé a
dar algunos resultados alentadores: los muchachos fueron tomandole gusto a las
exploraciones, las cuales se enriquecieron con representaciones, juegos y
procesos de identificacion de sitios importantes de la localidad que anteriormente
se ignoraban. (Fotos 7 y 8) Prueba lo anterior el entusiasmo con que muchachas
y muchachos de distintas edades, se refirieron a su experiencia en la Cétedra
Candelaria cuando fueron entrevistados por los delegados del Premio Compartir.

En la (ltima fase el proceso de investigacion se concentrd, como ya hemos dicho,
en la recapitulacién, la interpretacion, el andlisis y la reflexion sobre los
acontecimientos, hechos y experiencias que, vistos desde la Cartografia Social,
estan configurando un tipo especifico de relaciones que tiende a ser molde y
sustento de la practica pedagégica naciente. Este ejercicio logré construir el
“mapa” que forma ese conjunto relacional que tiende a consolidarse, y es desde
alli de donde puede derivarse una propuesta pedagogica que pueda ser
adaptada a otros contextos.
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4, PRIMERA DIMENSION: EL EMPRENDIMIENTO

4.1 IMAGEN

La nave del emprendimiento

Un grupo voluntario de muchachos, en compafiia de dos maestros de Catedra
Candelaria, inician a finales de noviembre de 1999 una experiencia de convivencia,
con el propésito de compartir y transformar el uso del espacio y el tiempo en un
apartamento vacio de 100 m?, ubicado en el centro histérico de Bogotd. Retnen
un montén de materiales que literalmente arruman en la sala comedor del
apartamento, semejando un basurero. (Foto 9) Esa montafia de elementos sepulta
a los participantes, que tienen que emerger de alli tratando de organizar su
pensamiento y su mente para comunicarse, concertarse y coordinar actividades
destinadas a darle orden a ese caos inicial. Con tubos, telas y otros materiales
tomados del rimero inicial, transforman el apartamento hasta volverlo
irreconocible. Han decidido volverlo una nave con su respectivo centro de
comando, en donde ubican computadoras, pantallas, grabadoras, camaras de
video, teléfonos, etc. Conforme a un plano elaborado por consenso definen areas:
cocina, servicios higiénicos, talleres y espacios especiales de experimentacion.
(Foto 10) Al mismo tiempo, asume cada quien responsabilidades concretas, asi por
ejemplo, un muchacho se encarga de una olla y asume la responsabilidad de
mantenerla impecable y disponible mientras dure la travesia. De igual manera se
programan actividades diarias, entre las que se destacan los talleres de “creatica”
y otras actividades colectivas, aunque también se reservan espacios y tiempos
para actividades individuales con el propdsito de respetar la intimidad de los
viajeros. Un buen dia deciden realizar un viaje intergalactico y de inmediato se
inician los preparativos: disefian y elaboran sus trajes (Foto 11), lo mismo que
pequefias naves o vehiculos para explorar el espacio virtual circundante. Cuando
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todo estd dispuesto empiezan la aventura. Pasado el tiempo, surge el siguiente

dialogo:

Vicente.-  Esta era mi casa

David. - Dices bien, era.... Ahora nos pertenece a todos, se ha transformado
en una nave que tiene que conducirnos a mundos nuevos.

Vicente.-  ¢Y ahora qué debo hacer yo?

David. - Debes crear nuevos mundos

Vicente.-  (Dirigiéndose a Johny) ¢Y ustedes si han creado nuevos mundos?

Johny.- Hemos creado un nuevo hogar, un nuevo lugar de estancia.

De regreso de su exploracidon intergalactica deciden hacer una exploracion
nocturna a la montafia. Abandonan su “nuevo hogar” y emprenden, cualquier dia a
las nueve de la noche, una larga caminata bajo la luz de la luna... De pronto el
camino se llena de niebla y entonces deciden dividirse en grupos para explorar...
Se pierden... Pueden reunirse de nuevo cerca del amanecer y hacen una
evaluacién de la situacién. Opinan que como resultado de la exploracion realizada
se puede concluir que si hubieran seguido por el camino que creian seguro, antes
de tomar la decision de dividirse en grupos para explorar, seguramente se
hubieran despefiado. Alguno de ellos comenta: “Gracias a que nos perdimos no
rodamos al fondo del abismo”. Amanece y pueden observar los grandes pefiascos
por donde hubieran podido rodar (Foto 12). Han encontrado un lugar para
acampar y cuando amanece del todo descubren que han llegado a un sitio seguro
y agradable, rodeado por un bosque que el sol poco a poco permite ver en todo su
esplendor... Comentan que ese es el premio al cuidado y buen &nimo con que
caminaron. Un poco mds tarde regresan a la nave para observar las imagenes
grabadas en el recorrido y reflexionar en torno a la experiencia. Transcurren
después dias plenos de actividad, en los que se fortalecen la amistad y el espiritu
de convivencia y solidaridad (foto 13). Antes de abandonar la nave Yy finalizar el
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viaje, en visperas del primer dia del nuevo siglo, deciden todos hacer una cena de
camaradas para celebrar el éxito del viaje y recibir el afio 2000: cantan, bailan,
comparten viandas y hacen un brindis por la amistad (Foto 14).

4.2 REFLEXION

Que la Pedagogia se refiere a los procesos de construccién de relaciones de
aprendizaje'® es, para Fundaminga una conviccién que la experiencia con Catedra
Candelaria reafirma. Concretamente, la imagen presentada permite apreciar un
proceso especifico de construccién de relaciones de aprendizaje que se desata a
partir de una iniciativa germinal, en un pequefio apartamento de 100 m?, siguiendo
uno de los principios que J.V. Rubio plantea como esenciales en su reflexion en

torno a la Pedagogia del caos: “transformar el mundo en espacios reducidos™" .

Se podria agregar que no sdlo se reduce el espacio, sino también el tiempo, o
mejor el espacio-tiempo necesario para generar las relaciones de aprendizaje y
cooperacion que estan en la base de toda transformacién cualitativa de la realidad.
Transformacién en la manera de comunicarse, coordinar acciones, tomar
decisiones y acometer empresas, lograda por el grupo de muchachos en el mes
escaso de la experiencia del apartamento convertido en nave.

Pensamos que esa experiencia puede proporcionar ideas a cualquier persona
interesada en generar procesos de aprendizaje y de constitucion de nuevos
sujetos. Aqui vale la pena destacar el aporte de la experiencia en el proceso de
constitucién de sujetos que viven estos muchachos, que a mas de ser adolescentes
se encuentran inmersos en un entramado relacional que, lejos e brindar elementos
(valores, conocimientos, recursos, etc.) tiles para resolver ese conflicto interno
relacionado al cémo hacerse sujetos y ciudadanos, se les vuelve una carga que los
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desequilibra afectiva, emocional y psicolégicamente. Precisamente, en nuestra
opinién, un logro de la nave del emprendimiento, es que ayuda a que los
muchachos se desprendan de ese entramado que los empobrece (mas que red
semeja un enredo o marafia, que cuando se intenta desenredar mas enmarafiada
se vuelve). En sintesis, podriamos decir que la nave del “Emprendimiento” logrd
crear el campo y las relaciones necesarios para que los muchachos se
desprendieran de la agobiante rutina que las distintas instituciones y practicas de
la sociedad dominante imponen. La relaciéon con el espacio y el tiempo, al ser
radicalmente alterada mediante un redisefio total del area disponible, unida al
trabajo de organizar el arrume de elementos cadticamente dispuestos, genera una
atmdsfera favorable al autodescubrimiento de las potencialidades que muchas
veces la sociedad le dice a los muchachos que no poseen. Autodescubrimiento que
casi sin esfuerzo deriva en autorregulacién y, en consecuencia, se crea una

atmdsfera favorable para la cooperacion y el intercambio.

Sorprende igualmente el desarrollo cualitativo del lenguaje, porque se construyen
frases que llaman la atencién por su fuerza analdgica, como aquella con la que
espontaneamente, a la pregunta de ¢Y ustedes si han creado nuevos mundos?,
simple y espontaneamente se responde: “Hemos creado un nuevo hogar, un
nuevo lugar de estancia”. Respuesta desconcertante, porque si se hubiera asumido
el juego o la representacién de manera convencional, la respuesta posiblemente
hubiera estado orientada a elaborar especulaciones fantasticas. Contra lo que se
hubiera esperado, la respuesta inmediata hace una analogia entre galaxia y hogar,
analogia que ademds revela la necesidad que todos los seres humanos tenemos de
hogar, en el sentido de tener un lugar para Ser, para crecer, para constituirse o

reconstituirse.

Desde otro angulo, las relaciones establecidas para configurar el espacio—nave
constituyen en si mismas un hecho de organizacion, es decir, que se genera una
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contratendencia al desorden o a la entropia y, en este sentido, se pasa real y
simbdlicamente en la representacion del desorden al orden, que con el paso del
tiempo, para el grupo de Catedra Candelaria, se tomara como huella vinculada a
un recuerdo. Esta connotacién es importante, si se tiene en cuenta que los hechos
que constituyen a los seres humanos son precisamente aquellos que dejan huella y
permanecen en el recuerdo, puesto que el recuerdo no es otra cosa que un
almacenamiento de informacidn, (til para ser reciclada en momentos analogos que
se presenten en el transcurso de la vida social o colectiva.

En relacién con la expedicién nocturna, varios comentarios y reflexiones podrian
hacerse, pero quizas un aspecto relevante es el de cémo en una situacion dificil,
recordemos que es de noche, es niebla, estan perdidos, logran una eficiente
comunicacién, la misma que les permite tomar decisiones acertadas y oportunas,
gracias a las cuales no siguieron el rumbo que parecia correcto y que los hubiera
llevado a un despefiadero; de ahi la paradoja implicita en el comentario de uno de
los muchachos: “Gracias a que nos perdimos no rodamos al fondo del abismo”.

Por (ltimo, la cena y celebracién final tiene importancia si se mira como la
emergencia espontanea de ritual de celebracién, que es en si mismo indicador de
que estamos frente a un grupo que se siente conectado, confiado y seguro,
emocion que fortalece el sentimiento de amistad y solidaridad.

Seguramente, otras lecturas, interpretaciones y reflexiones podran hacerse, ya que
son muchas las reconstrucciones que con el material que proporciona la
experiencia pueden lograrse. Esa seria otra cualidad del proceso, la de estimular
lecturas distintas, por cuanto no existe una secuencia univoca y necesaria de

acontecimientos.
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5. SEGUNDA DIMENSION: LA DIVERSIDAD

5.1. IMAGEN

La nave de la exploracion del entorno

Chano, uno de los muchachos tripulantes de la primera nave, nos conduce ahora
por las calles de La Candelaria hacia una pequefa casa, ubicada en la Calle de las
violetas, pintada con colores fuertes. La casa desde afuera ofrece un aspecto
agradable. Pasando el umbral de la entrada, el aspecto cambia radicalmente,
estamos en una casa en ruinas: paredes humedas, techos que amenazan caerse,
cafierias tapadas, pisos en mal estado, ratas y otras plagas, muestran que hace
tiempo ningdn ser humano la habita. No obstante, los muchachos rebozan
optimismo y empiezan a trabajan frenéticamente en la desinfeccién, la adecuacion
de cafierias, la reconstruccién de la cocina, etc. Con los materiales, el aprendizaje
y las técnicas de remodelacién aprendidas en la primera nave, rapidamente
construyen estructuras para prevenir eventuales e inminentes catastrofes. La casa
cambia de aspecto rapidamente y pronto traen e instalan el centro de comando de
esta nueva nave (es decir, los computadores, grabadoras, camaras de video, etc.)
destinada a explorar La Candelaria. Al contrario de la anterior, esta nave estd
abierta al publico y, sobre todo, a las chicas y chicos del CED La Concordia. Al poco
tiempo una gran actividad se genera al interior. Un grupo de teatro en proceso de
creacién colectiva elabora y ensaya la obra Suefos de Candelaria (Foto 15).
Algunos estudiantes optan por representar situaciones de comdn ocurrencia en la
localidad, tales como maltrato a indigentes, atracos, venta de droga, etc. Otros
muchachos hacen recorridos y exploraciones, pero se sienten conectados con esta
“nave nodriza”. Un grupo de muchachas, por ejemplo, que ha ido en una de las
exploraciones a Monserrate, dibuja en una cartulina la nueva sede de Catedra
Candelaria; este trabajo va acompafiado de una dindmica conversacién acerca de
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lo que ese lugar significa y una de las muchachas dice: “Ahi es donde muchos
compafieros y maestros se retnen a pensar y a realizar otras actividades y
proyectos”. Algunas de sus propuestas obtienen apoyo de instituciones de la
localidad y el entusiasmo crece. Desde alli se programan talleres de Cartografia
Social, el primero de los cuales, por decision de los estudiantes, va a inaugurarse
con la presentacién de la obra Suefios de Candelaria, como efectivamente ocurre.
Los vecinos, al principio desconcertados por la inusitada presencia de tantos
muchachos, poco a poco comienzan a tener actitudes relativamente amigables. De
hecho, al primer taller de Cartografia Social asisten algunos maestros, padres de
familia, vecinos y personas vinculadas a otras instituciones de la localidad. En una
evaluacion recibida por la Rectora del Colegio, se elabora una definicion de Catedra
Candelaria que tiene buen recibo entre maestros, estudiantes y vecinos:

“Un grupo de pequefios y medianos hechiceros atraviesa los muros de su escuela
navegando a la deriva por los invisibles de su entorno, y en una aventura
compartida con magos, sabios, taitas y duendes de su territorio, tejen y destejen
tramas de relaciones, ampliando su mundo llenando de vida, color y magia su
localidad” (Foto 16).

El entusiasmo y las actividades crecen. ContinGan las representaciones, que se
hacen tomando como escenario distintos lugares de La Candelaria. Un grupo de
mujeres construyen un sendero para entrar en contacto con los mitos y las
creencias vigentes en la localidad. Otros recorren La Candelaria tratando de
interpretarla desde la 6ptica de los conquistadores, es decir, con todas sus
ambiciones, suefios y prejuicios. Otros lo hacen con la visién de los indigenas... De
esa manera, emerge en el proceso la propuesta de los senderos o las rutas. La
television local registra algunos aspectos de la experiencia y ésto, naturalmente,
tiene un impacto positivo entre maestros, estudiantes, padres y vecinos. Cada vez
es mas frecuente escuchar expresiones como “Viva la Candelaria”, “nos gusta La
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Candelaria”, o, “Bogota, viéndola detenidamente es hermosa”. Pero de pronto
surge un serio problema: algunos aparatos electrénicos y de comunicaciones han
desaparecido. Este problema, sin duda marca un decaimiento en las actividades,
que solo se recuperaran tiempo después, sobre todo con la participacién mas
activa de nuevos estudiantes.

5.2. REFLEXION

La experiencia que se genera desde esta “nave de la exploracion del entorno” esta
orientada a des-cubrir la ciudad, sus habitantes, su historia, sus sitios, sus
escenarios, sus conflictos y sus potencialidades (Fotos 17 y 18). Es decir, a
transformar la relacién de los estudiantes con el territorio y, en ese proceso,
impulsarlos a hacerse ciudadanos, es decir, personas que logran superar la
ignorancia de aquello que los constituye como personas, esto es, del espacio, el
tiempo y el entramado social y cultural en que se desenvuelve buena parte de sus

vidas.

El empezar la exploracion desde una casa en ruinas tiene, en nuestra opinién, una
innegable fuerza simbélica, si se tiene en cuenta que nuestro pais por desgracia se
parece a esa casa. Pero no solo eso, sino que es altamente probable que la vida de
muchos estudiantes puede haber transcurrido en ambientes parecidos... De tal
manera que la decisién, seguida de la accién y la capacidad para transformar la
casa rapidamente, tiene una especial significacion en cuanto que es un hecho
concreto y exitoso de transformacién material y cultural. Al respecto, se produjo
una situacién anecddtica interesante: como se dibuja en la imagen, cuando el
grupo de Citedra Candelaria llega a la casa, en ella habitan muchas ratas; los
muchachos conversan sobre como enfrentar este problema y, por razones que
tienen que ver con la idea de respetar la vida en sus diversas manifestaciones,
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optan por un plan que en lo fundamental pretendia expulsar las ratas del lugar sin
sacrificarlas... Sélo que no midieron el impacto de esa decision sobre el entorno, ya
que como es apenas natural, los vecinos protestaron porque las ratas estaban
invadiendo sus hogares y no falté quien se atreviera a comparar muchachos y
animales, con la intencion de ofender a los muchachos y, al mismo tiempo, reiterar
una comparacién muy socorrida entre quienes propenden por la llamada “limpieza
social”. Y aqui, otra vez las analogias y su gran capacidad para revelar aspectos del
pensamiento social sobre determinados problemas. Este incidente obligd por
supuesto a un cambio radical en la estrategia y los muchachos tuvieron que
admitir que, dada la situacién, habia que cazar algunas ratas para demostrarles a
los vecinos que habian llegado para cooperar en la solucién de problemas y no

para agudizarlos.

Todo el trajin y las actividades de llegada se constituyd en una prueba, de la que
sin duda los muchachos salieron fortalecidos. Habian demostrado que eran
capaces de transformar radicalmente unas condiciones, coordinar actividades
diversas y, al mismo tiempo, empezar a construir una buena relacion con los
vecinos. La fortaleza lograda se reflejo claramente en los talleres y actividades que
por esa época se realizaban. Concretamente, el primer taller de Cartografia Social,
fue en realidad exitoso, sobre todo, si se tiene en cuenta la calidad de las
propuestas que llevaron los estudiantes y que se articulaban en torno a los
corredores permanentes, en donde estatuas vivientes, grupos de teatro, guias
turisticos y otras actividlades se entrelazaban, también por la fortaleza para
defender sus propuestas y por la energia y conviccién con que presentaron la obra
de teatro. Todo eso, hizo que al final de esa jornada, recibieran reconocimiento y

aplausos de la mayoria de los asistentes.

Pensando desde la Gptica que propone Edgar Morin'? desde esta nave se generd
un proceso de aprendizaje mediante el cual se obtuvo conocimiento pertinente, en
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principio de la localidad de La Candelaria, pero sin duda, pertinente también para
aproximarse a una mejor comprensién de la realidad global. En este sentido,
nuevamente, el aprendizaje por representacion demostrd eficacia; asi por ejemplo,
cuando los estudiantes recorrieron La Candelaria desde la perspectiva del
conquistador-colonizador, cayeron en la cuenta de que ese tipo de acciones de
conquista y colonizaciéon todavia ocurren en el territorio Candelaria, aunque a
veces de manera paraddjica, sobre todo cuando quienes conquistan son las
universidades, que parecen mas interesadas en ampliar el area de su propiedad
que en enriquecer y conservar el espacio publico y los bienes de interés social de
este centro historico.

En la misma direccion del conocimiento pertinente podemos referimos al saldo
pedagdgico que dejé en las mujeres el recorrido por la senda de los mitos y
creeencias vigentes en La Candelaria, recorrido que por indicacion de la gente las
llevé a la casa de una supuesta bruja, a donde se atrevieron a entrar y donde por
fortuna la encontraron a ella, quien muy amablemente les revelé su verdadera
historia. Simplemente se trataba de una mujer pobre y abandonada que con
muchas dificultades esperaba el fin de sus dias muy cerca de donde se fundé a
Bogotd. Otra vez se produjo un hallazgo de innegable poder simbdlico y alegérico,
respecto de la condicién de la mujer en nuestra sociedad, que cuando queda sola y
estd vieja, muy seguramente serd estigmatizada como bruja y abandonada a su

suerte.

El recorrido desde la perspectiva de los indigenas le permitié a los estudiantes
aproximarse a otra concepcién del mundo y de la realidad, que a pesar de las
acciones civilizatorias emprendidas para colonizarla y evangelizarla, todavia
subsiste. Sobre todo, para aproximarse a una concepcién mas terrigena de la
existencia, necesaria para que se produzca una reconciliacion con la naturaleza y

con los elementos constitutivos de la vida.
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Valga recordar que varias de las actividades realizadas sobre todo con los
muchachos mayores, pretendian vincular la exploracion del territorio con la
necesidad de sobrevivir que tienen la mayoria de estos muchachos y sus familias,
asunto que en la sociedad colombiana actual es fundamental, por cuanto es muy
dificil pensar en procesos de fortalecimiento de sociedad civil, si los mismos no se
orientan a encontrar mejores maneras para satisfacer la necesidad de sobrevivir
que tienen millones de compatriotas. Lo mismo, es bueno reiterarlo, ocurre con los
procesos de aprendizaje y por lo tanto tiene que ser un asunto nodal en los nuevos
proyectos pedagdgicos.

Por dltimo, el incidente de la pérdida de algunos aparatos puso de manifiesto que
el grupo no tuvo la capacidad de anticipar un evento cuya ocurrencia era
altamente probable, porque cuando la pobreza y la necesidad son grandes,
entonces si que “la oportunidad hace al ladrén”. La capacidad para asimilar este
incidente no fue la mejor, pero poco a poco fue asimilado dejando una doble
ensefianza: de un lado, la necesidad de esforzarse por anticipar conflictos y
problemas para evitar que sus impactos sean devastadores y, de otro lado,
aprender a no generar una dependencia exagerada de los aparatos, sino mas bien,
como lo proclamaba Grotovsky, “los pobres deben hacer de su cuerpo, de sus
cinco sentidos y de su imaginacién, el medio por excelencia para la creacion
artistica. En sintesis, la nave de la exploracion del entorno demostré como si es
posible actuar en condicion de maestro como promotor del deseo y no como
policia del establecimiento y la cultura, tal y como lo proponia Estanislao Zuleta®.
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6. TERCERA DIMENSION: LO INVISIBLE

6.1 IMAGEN

La nave para reconocer lo invisible

Una nueva nave empezd a construirse paulatinamente con menos apremio, bajo el
impulso de las actividades que Cétedra Candelaria desarrolla, sobre todo aquellas
relacionadas con las “guianzas”, con representaciones de los estudiantes mds
jovenes y con las expediciones a culturas remotas. La nave aparece repleta de los
elementos que se usan en las “guianzas”: vestidos, mascaras de todos los
tamafios, espadas, telas, sombreros, etc. Ademas, los pequefios han puesto
columpios colgados de la viga que soporta el techo de la vieja casa de La
Candelaria, donde se construye la nave. Posteriormente, construyeron un tunel
que los transporta al antiguo Egipto y que han poblado de dibujos y maquetas
construidas libremente por ellos, que atraidos por la fuerza de esas imagenes
empezaron a construir historias ilustradas con imagenes y artefactos mdviles.
También cuenta esta nave, por supuesto, con el puesto de comando donde estan
los equipos y los archivos de todas las grabaciones en video realizadas por Catedra
Candelaria hasta la fecha (precisamente alli se elaboré el video que acompafia este
documento). De alguna manera esta nave es nodriza de las expediciones que se
hacen con las alas de la imaginacion, para crear mundos y situaciones diferentes.
Aqui se guarda la armadura del Quijote y también el casco de Gonzalo Jiménez de
Quezada, lo mismo que los pequefios trajes de duendes y de pajaros, con los que
los pequefios se internan en parajes o bosques cercanos.

6.2 REFLEXION

En este navio los verbos rectores son IMAGINAR, CREAR y RESIGNIFICAR.
Posiblemente, las actividades relacionadas con esos verbos son las que con mas
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urgencia necesitamos; poca imaginacion existe en el gobierno, en la banca, en los
partidos, en la guerrilla, en las universidades, en los colegios, y por eso, tal vez lo
mas importante es aprender a imaginar, con una aclaracién, que la imaginaciéon no
debe servir par hacer castillos en el aire, sino por el contrario, para que vinculada a
espacios concretos les infunda nueva vida. Se trata de una imaginacion que le
devuelva a los habitantes de la ciudad el gusto por relacionarse, por ejemplo con
personajes que no obstante ser producto de la ficcion, han hecho por la
humanidad y por la vida mas que algunos grandes héroes de carne y hueso.

Personajes de ficcion como El Quijote aparecieron de repente en Catedra
Candelaria, sin saberse exactamente como ni por qué. De inmediato se organizé
con él un recorrido que, por consideracion con ese ilustre personaje, a todos les
parecié que deberia salir de la Academia Colombiana de la Lengua (Foto 19). Que
estos acontecimientos hubieran ocurrido, tiene algo de sorprendente, sobre todo
por la cantidad de posibilidades interpretativas que inmediatamente aparecen,
cuando se piensa en el significado de ese inesperado recorrido en compaiiia de tan
hidalgo visitante.

Carlos Fuentes'* nos recuerda que cuando Don Quijote abandona su aldea para
iniciar su fantastica aventura, deja detras de él sus libros para mirar el mundo con
otros o0jos, para deshacer entuertos, derrotar villanos y proteger huérfanos y
viudas, porque considera que esa es la misién que le ha sido encomendada por el
cddigo de honor contenido en sus libros. Dejo atrés el orden de la edad media,
donde todo tenia un lugar reconocible y donde la Inquisicién habia impuesto un
punto de vista (nico, dogmatico y ortodoxo del mundo. Con esta novela, Cervantes
propone e imagina un mundo de multiples puntos de vista y lo hace mediante una
sétira inocente, inspirado en novelas de caballeria. Es decir, con ingenio y sutileza

critica una realidad dogmatica e injusta.
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La analogia que se puede hacer entre aquella realidad que criticaba Cervantes a
través de su novela y la nuestra es evidente, s6lo que aqui no tenemos quién, con
imaginacién, valor y un buen cédigo de honor, se atreva a hacer una critica en la
practica, como de alguna manera se prefigura en la “guianza” que los muchachos
casi espontaneamente construyeron. Algunos diran que la iniciativa tendria que
haber sido mas trabajada y posiblemente no les falte razon, sélo que en Cétedra
Candelaria prima la idea de que es mejor generar emociones que dar lecciones y

esa, en nuestra opinién, es una mejor razon.

Es interesante reiterar la relacion entre imaginacion y resignificacion, por cuanto
imaginar por imaginar puede ser inutil, pero imaginar para resignificar es
necesario. Aqui hay otra veta que tendrd que ser mas explorada por Cétedra
Candelaria y otras experiencias que quieran seguir un camino parecido.

Sobre la expedicion que los muchachos libremente hicieron por el antiguo Egipto,
vale la pena destacar que fue posible gracias a que se les entregé un material muy
atractivo, simplemente para que dibujaran relacionando unas figuras con otras y
creando interpretaciones auténomas, aunque ciertamente no auténticas, pero aqui
el saldo pedagdgico no hay que buscarlo en la erudicién lograda sobre una antigua
cultura, sino en la capacidad desarrollada para componer historias y relacionar
simbolos, mitos y leyendas. Con toda seguridad, se puede afirmar que es mucho
méas probable que quien inicia una relacién libre, gozosa y espontanea con los
elementos de una cultura, puede llegar a ser con el tiempo, no solo un erudito,
sino alguien que con imaginacion descubra aspectos que han permanecido

invisibles para los estudiosos.

Por Gltimo, el ejercicio de volverse por un momento duende o pajaro para percibir
lo invisible, es sin duda muy potente y a veces resulta no solo sorprendente, sino
conmovedor, como el caso de un pequefio que resolvié ser un pichén, para lo cual,



42 Imdgenes, reflexiones y conversaciones
Fundaminga — Cdtedra Candelaria

con ayuda de sus amigos construyd un inmenso nido en medio de los arbustos, y
luego sintié en carne propia la tragedia de no tener padres que lo alimentaran y le

ensenaran a volar.

No sobra decir que las hazafias de esa nave tienen que ser aprendidas y valoradas
con mas cuidado y detalle, de suerte que puedan servir de semilla para que naves
que exploren lo invisible lo hagan con mayor potencia y mejores resultados.
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7. PROSPECTIVA: ELEMENTOS PARA UN NUEVO PROYECTO
PEDAGOGICO

Viendo los resultados, pensamos que en muy buena parte se lograron alcanzar los
propésitos y los objetivos contenidos en la propuesta que dio origen al proyecto de
investigacion — accién — participativa: “Cartografia social para la construccién de un
nuevo proyecto pedagdgico”, que hoy formalmente termina (pero que en la
realidad esperamos continle hasta su necesaria consolidacién), éxito logrado no
obstante que los niveles de incertidumbre e inestabilidad del proceso, fueron sin
duda mayores a los vividos por Fundaminga en procesos similares, en otros

contextos y con otras comunidades.

Haber logrado finalmente, con la participacion activa del equipo de Catedra
Candelaria (que incluye un buen nimero de estudiantes), construir el mapa o la
imagen hologramatica del campo relacional que configura Catedra Candelaria, es
en nuestra opinién, haber logrado la meta de identificar las relaciones, las
dimensiones y los componentes basicos que permiten un conocimiento del "molde
o patrén de organizacién” que hace posible las actividades, procesos y productos
de Cétedra Candelaria, al punto de permitir que experiencias analogas puedan
constituirse sin agotar todo el proceso de ensayo y error que, por carecer de otra
alternativa, les tocd asumir a los gestores de Catedra Candelaria.

Céatedra Candelaria, en relaciéon con el CED La Concordia, ha logrado configurarse
como un gimnasio o espacio relativamente auténomo, que genera las condiciones,
los medios, los lugares y los tiempos para que los estudiantes encuentren un lugar
para SER, es decir, para asumir desafios o problemas que obligan a la reflexion, la
construccién, la coordinacién y la toma de decisiones. Experiencias que no sélo
permiten el auto-conocimiento, sino que también hacen posible el relacionarse con
respeto con los otros y con lo otro. Dindmicas que desbloquea impulsos altruistas y
que poco a poco permite mirar el entorno como parte y extension del propio
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cuerpo. Experiencias que ademas le permiten a los muchachos constituirse en
sujetos, tanto en el plano individual como en el colectivo, es decir hacerse
personas con capacidad auténoma de participar de procesos creativos, en donde el
beneficio comun y la satisfaccion personal se complementan y generan una
profunda emocion, la de participar de una experiencia vital que permite valorar lo
propio al tiempo que las capacidades de los otros, reconociendo propias y ajenas

limitaciones.

Espacios, nichos o gimnasios para SER — ESTAR — HACER e INTERACTUAR, son en
nuestro sentir, indispensables en la construccién de nuevos proyectos pedagdgicos
a partir de desbloquear toda la potencialidad de estudiantes y profesores, que de
otra manera podria permanecer inGtil hasta desgastarse por completo. La
experiencia de investigacion realizada demuestra que mas alla de las expectativas
que en tiempos de escepticismo colectivo no son muchas, los jovenes, nifios y
nifias, participaron y enriquecieron las experiencias, exploraciones, inmersiones,
juegos y conversaciones que en el desenvolvimiento de Céatedra Candelaria se
presentaron, es decir, que los estudiantes se sintieron y se asumieron como seres

humanos, con capacidades y responsabilidades.

Ahora bien, si esos espacios 0 nichos son indispensables, no deben valorarse ni
mirarse como antagdnicos del colegio, aula, asignatura o curriculum. Todo lo
contrario, pueden y deben ser complementarios, para lo cual sblo se necesita
voluntad de acoplamiento seglin cada propdsito. Un profesor o profesora, de
literatura por ejemplo, podria perfectamente acoplar la asignatura y el programa
de espafiol o castellano con exploraciones, que a la manera de las guianzas de
Catedra Candelaria, estuvieran acompanadas por don Quijote, con la casi
seguridad de que estudiantes y maestros lograrian mayor eficiencia y eficacia en el
proceso de aprender y de gustar los secretos de la lengua. Igual cosa podria
suceder con la historia o la geografia, pero aiin con las matematicas, la geometria
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o la trigonometria, si se toma en cuenta que la construccién de artefactos, naves o
estructuras, puede brindar la oportunidad de hacer del aprendizaje de esas
materias una experiencia realmente Util y agradable.

Es claro que, para que la configuracién de espacios similares a Catedra Candelaria
sea posible, se necesita de un nuevo tipo de maestro o maestra, que se vincule de
otra manera a los procesos de aprendizaje, ya que no puede basarse Unicamente
en la ilustracién, la elocuencia o la retdrica, sino que tiene que aparecer vinculado
a una practica cotidiana que lo hace constructor, investigador, creador y
organizador, es decir, un ser con capacidad de persuadir a otros como lo proponia
Gramsci. Aunque también es cierto que no todos los maestros y maestras tienen
que ser de nuevo tipo, por el contrario, podria decirse que lo deseable es que
buena parte de los maestros que hoy tenemos no tengan que renunciar a su
identidad y a sus conocimientos, lo importante es que se construya una relacion en
donde ellos desde su experiencia, conocimiento y capacidad se tornen mas

productivos o fecundos.

Naturalmente que hay transformaciones que si son indispensables al interior de las
comunidades educativas, las que muy seguramente tendran que comenzar por la
transformacién de los esquemas de distribucién y organizacion del trabajo y los
procesos de planificacion interna.

Tal vez valga la pena enfatizar que la urgencia de construir espacios para ejercitar
cuerpo, mente y espiritu, no es producto de la especulacion, sino que debe tenerse
como una hipétesis seria que se formula a partir de los resultados y los indicadores
que el proceso Catedra Candelaria mostro en el transcurso del aio que termina.

Los indicadores o signos del impacto positivo de Catedra Candelaria en los
estudiantes son por fortuna muy diversos, algunos cuantitativos y muchos
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cualitativos. Veamos: La participacion de estudiantes de distintas edades, con
preponderancia de los mas pequefios, evolucioné en el afio de un diez a un
cuarenta por ciento, segun la evaluacién hecha con profesores y que facilmente se

puede apreciar en las fotos y videos.

La enorme proliferacion de iniciativas, proyectos y propuestas relacionadas con
diversos tdpicos, como por ejemplo, intervencién urbana para reorientar flujos en
funcién de la cultura y los proyectos de supervivencia econémica, educacion
ciudadana a partir de representaciones teatrales de conflictos, elaboracién de
murales, planos y dibujos, el proyecto de guianzas y las distintas experiencias para
mirar lo invisible superando las visiones antropocéntricas, son clara muestra de la
calidad y la cantidad de las iniciativas y propuestas hechas por los estudiantes.

Otros indicadores tienen que ver con la mejora ostensible en la calidad del
lenguaje y el léxico empleado para la coordinacion de acciones y representaciones
de muy distinto tipo y en muy diversas circunstancias.

Por ultimo, un indicador muy diciente lo constituye la alegria que se refleja en el
rostro de muchachos y muchachas, nifios y nifias, que participaron de la
experiencia y que quedé afortunadamente grabada en las cincuenta horas de
grabacién audiovisual que los mismos estudiantes realizaron. (Fotos 20, 21, 22, 23
y 24)

Desde otra dptica y en términos del desarrollo mental, podria afirmarse que
Cétedra Candelaria ha contribuido eficazmente a transformar la relacién entre
educacién y cerebro derecho, ya que, la educacién convencional restringida a la
lectura, la escritura y la aritmética, se ha concentrado en educar un hemisferio y
ha dejado la mitad potencial de un individuo sin educacion®.
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La principal tarea del hemisferio izquierdo, centrada en la representacion Iégica de
la realidad y la comunicacién con el mundo externo, permite ciertamente leer,
escribir, contar, quejarse del tiempo y actividades similares, generalmente
referidas a relaciones sujeto-objeto, o sujeto-sujeto y por supuesto, pensar en
relacién con esas realidades. No obstante, la subutilizacién del hemisferio derecho
impide la comprensién de patrones y relaciones complejas que no pueden ser
definidas con precision por el cerebro izquierdo en la medida en que no son
ldgicas, se refieren generalmente a relaciones S-s, en donde S mayuscula
representa el ecosistema mas general, la biosfera, y s mindscula, a la sociedad
humana, haciendo hincapié en que el ser humano no es la maxima expresion del
Ser, relaciones que, para ser comprendidas, necesitan de una gran sensibilidad y
de una importante actividad creativa, infortunadamente poco desarrolladas.

Nos parece claro que la experiencia de Cétedra Candelaria se ha orientado
precisamente a potenciar el cerebro derecho, tomando eso si el cuidado de no
negar el hemisferio izquierdo, necesario para analizar criticamente la produccién
del hemisferio derecho con el fin de construir un nuevo principio de realidad; en
ese sentido, la experiencia puede situarse en la ruta que sefiala Carl Sagan al
afirmar que “la cultura humana es fundamentalmente del cuerpo calloso”, en tanto
que ese cuerpo interconecta el pensamiento analitico con el pensamiento intuitivo,
lograndose un acoplamiento de cada una de las estructuras cerebrales cerebro en

el desempefio de la conducta humana.

Vale destacar igualmente el hecho de que los participantes de Cétedra Candelaria,
al tomar la previsién de filmar y grabar cada una de sus actividades, lograron un
banco de imégenes y datos importantes, pero mads que €so, ese material hizo
posible, siguiendo las pautas de la Cartografia Social, elaborar el “mapa” de
Céatedra Candelaria, entendido como el “conjunto de imagenes imaginativas que
permiten concentrarse en aspectos de la realidad que de lo contrario se perderian
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entre los detalles. Un buen mapa permite apreciar rasgos que de otro modo se
pasarian por alto, y explorar dicha realidad de un modo que sin el mapa resultaria
imposible™®. De otro lado, el mapa o la imagen hologramatica de un proceso o
practica social permiten procesos de retroalimentacion eficientes, y con ello, se
garantiza la transformacion cualitativa de la practica y un eficiente proceso interno

de autorregulacion.

Es importante ademas destacar que la inestabilidad y la incertidumbre que
acompanaron el proceso de investigacion nos han permitido entender, siguiendo a
Prigogine, que la inestabilidad bien entendida incrementa la sensibilidad para
reaccionar ante pequefios cambios o reacciones no predecibles de antemano, que
forman puntos criticos en los que el sistema puede tomar una entre varias
direcciones, de donde surge la importancia de aprender a tomar decisiones
procesando de la mejor manera la informacién disponible, sin renunciar por ello,
sobre todo en las experiencias pedagdgicas, a la posibilidad de tomar riesgos y

crear.

Por (ltimo, los muchachos vinculados a Catedra Candelaria desarrollan una mejor
percepcién de lo que significan los sistemas complejos y por esa via acceden a
percibir el universo como una inmensa red en la que cada cosa esta conectada con
alguna o algunas de las demas, sin que ninguna parte por importante que sea,
pueda considerarse como central o como fundamental. Concepcion desde la cual
se puede ir conformando una conciencia no antropocéntrica para, sobre esa base,
construir una nueva ética que entienda la vida como el resultado de un sistema
complejo de relaciones y que por esa via garantice la convivencia y el renacimiento

de la naturaleza y la cultura.
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8. CONCLUSION

Hecha la recapitulacién de la experiencia de Catedra Candelaria en el dltimo afio,
bajo el enfoque y la metodologia de Cartografia Social, pensamos que ha sido un
proceso interesante y fecundo. Sobre todo porque ensefia que, si bien es
importante la formacién tedrica, de nada vale si no se abandona para enfrentar y
asumir los desafios derivados de la gran incertidumbre y la gran inestabilidad que
caracteriza los procesos de esta naturaleza, los mismos que ademads deben
soportar restricciones e incomprensiones de toda indole, las que afectan a veces
profundamente su continuidad. Sin embargo, poco a poco, como pensamos que o
demuestra de alguna manera este texto, las satisfacciones aparecen y la teoria
que se dejé abandonada no sélo vuelve a ser Util, sino que se comprende mejor.

No obstante, la continuidad de Catedra Candelaria se mantiene bajo el signo de la
incertidumbre dura , y eso debe preocuparle a todo aquel que entienda no sdlo la
necesidad de construir nuevas alternativas pedagdgicas, sino la de arropar
procesos que por las dificultades mencionadas podrian parecer, sobre todo a
aquellos que se mueven en las esferas de las vacas sagradas, como insignificantes.

Desde Fundaminga pensamos que se ha podido contribuir a identificar el molde
que Cétedra Candelaria ha ido construyendo, y que muy probablemente no podia
ser facilmente percibido, cartografiado y entendido por quienes estan de lleno
comprometidos con la propuesta. De igual manera pensamos que algunas pautas
derivadas de la experiencia Catedra Candelaria podréan ser de gran utilidad en
otros contextos, siempre y cuando que se puedan adaptar y acoplar debidamente,
asunto que sélo puede ser realizado plenamente por aquellos que estén no solo
interesados sino comprometidos cotidianamente en la tarea de construir un nuevo

proyecto pedagogico.
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NOTAS:
! Tertulia que se reunié desde 1991 en torno a un grupo de estudiantes y
profesores de la Maestria en Desarrollo Regional del CIDER, Universidad de los

Andes, de la cual Fundaminga hace parte.

2 Proyecto original de investigacién presentado al IDEP el 28 de septiembre de
1989, pag. 22

3 Zabala, German, 1997
% Izquierdo Uribe, Adolfo, 1996
® Rubio, José Vicente, 1998

6 Cartografia Social: Metodologia de produccién social de conocimiento por
cooperacion y representacion, elaborada y aplicada por Fundaminga

7 Briggs, John y Peat, David, 1999

® Fundaminga: colectivo interdisciplinario del cual forman parte los investigadores
de este proyecto.

° Borrador Tedrico de la investigacién, entregado como anexo en el segundo
informe de esta investigacion

10 Conversaciones con los integrantes de Catedra Candelaria un sabado de octubre
del 2000
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1 Morin, Edgar, 2000

12 Zuleta, Estanislao, 1995

13 Carlos Fuentes, 1992

14 Springer, S.P. y Deutsch, G, 1990

15 Briggs, John y Peat, David, 1989, pag, 31
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VII. CONVERSACIONES

1. CONVERSACION CON GERMAN ZABALA en torno a la experiencia de
Catedra Candelaria (Junio 8 y 9 del 2000).

(Extractos de la transcripcion literal de las grabaciones)

Alvaro: Qué hay que hacer para consolidar Catedra Candelaria, que ahora parece que es
una nave que va a la deriva, cuando no hay un camino cierto. La deriva se torna
interesante cuando propicia la iniciativa. Este mes del receso escolar resulta clave para
reflexionar en torno al rumbo que deberia tomar.

German: Se trata de pensar en los primeros pasos de algo que ya lleva rato caminando.
Siempre pasa que cuando en el futuro se mira lo que antes se recorrig, se olvidan los
primeros pasos que se dieron. Estaba ahora mirando papeles de Golconda, para ver que
no era mas que un momento de una serie de procesos anteriores que venian
desarrolldndose. Yo veo ahora a C.C., que es un proceso que tiene caidas, avances,
premios, sufrimientos, alegrias, y todo eso hoy plantea la necesidad de profundizacion
tedrica y de consolidacién de lo que se ha hecho, para encontrar que los procesos que
aparecen no son procesos sencillos, que se necesita tener claro el punto de partida y el
proceso vivido desde que se arrancd.

Alvaro: Vemos que Céatedra Candelaria tiene unos cohetes que la han impulsado pero que
se agotaron; vemos que tiene como impulsores 7 proyectos, que deben ajustarse, no por
decisién unilateral de alguien, sino porque esa es la situacién. Estd creandose un nicleo
germinal muy importante, producto de todo un proceso; se necesita entender muy bien
las dos cosas: el niicleo germinal en si mismo y su entorno.

Germéan: Uno siempre cree que la historia de uno esta determinando los procesos, cuando
uno no es mas que uno de los rizomas de ese infinito proceso; pero es bueno saber que
es esa estructura rizomatica la que tenemos que entender.
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Una de las cosas que me ensefi la vida es que siempre que se generan utopias,
expectativas, construcciones, eso termina en contra del propio desarrollo que se trata de

construir,

José V: Empezar tiene dos posibilidades: retomar lo que se ha construido teéricamente,
en un lenguaje practico, operativo, para que eso alumbre lo que se esta haciendo; la otra
seria retomar el panorama actual de lo operativo, que al fin y al cabo consideramos que
esta respondiendo al desarrollo tedrico que se ha venido construyendo.

Gloria: Los dos elementos tedricos que hemos venido trabajando son: uno, aprendizaje
por cooperacién, por representacion y por resignificacion, y dos, recuperar la relacion con
el entorno, en un doble sentido: que la educacién consolide en lugar de cortar la relacién
del individuo con su entorno y aprender desde la relacién con él.

German: experiencias previas han mostrado que el contacto con ambientes distintos tiene
repercusion epistémica, porque cuestiona las formas de pensamiento.

EL CONTACTO CON OTROS AMBIENTES SE VUELVE UN RECURSO PEDAGOGICO CLAVE
PARA AMPLIAR EL UNIVERSO QUE SIRVE DE REFERENCIA CONCEPTUAL..

Alvaro: la militancia abrié los ojos para percibir aspectos de la realidad, pero impidi6 que
otros aspectos fueran percibidos. Es lo mismo que ocurre con el zapato de la cenicienta,
que para que le quepa el pié a la hermana habria que cortarle un dedo. En la situacién
actual no hay un sendero luminoso sino una incertidumbre muy grande; fuera de eso los
muchachos son de extracciones populares, vecinos de aqui. Para donde salen ¢para el
norte? es decir, éstos muchachos tienen unas relaciones que hacen parte de la situacion.
Deciamos que se busca un desarrollo del entendimiento y del espiritu. La situacion de hoy
es el desconcierto que padecemos en términos de no tener una vision muy clara. A lo que
nos acerca C.C. es a intuir que hay alguna rendija por dénde podria uno, no solo ellos,
percibir esa otra dimension de la realidad.
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José Vicente: Si el contacto con esa realidad era un aprendizaje por vivencia, ahora
tenemos el encuentro con lo invisible, que es mas complicado; por eso planteamos el
aprendizaje por resignificacién, porque toca ver las cosas de otra manera. Inclusive,
introduciendo un enfoque no antropocéntrico, ver la realidad como si fuéramos mosquitos,
para poder aproximarnos a ella de otra manera. Y percibir nuevos significados. Pero
tampoco es suficiente si eso se queda ahi. Entonces surge el aprendizaje por
representacién, donde puede producirse una forma de contacto con lo invisible. Si a eso
se le agrega que no es un proceso solitario sino en un grupo, aparece entonces el
aprendizaje por cooperacion.

Gloria: Al producir conocimiento por cooperacion, se aprende también a cooperar. Y que
no solo se aprende a conocer, sino que de esta manera se aprende a cooperar.

José Vicente En todos los aprendizajes se aprende lo propio de cada aprendizaje como en
el caso de representar y ahi necesitamos unas ayudas, por ejemplo en la parte pictérica,
los muchachos estan aprendiendo también a representar, nosotros somos nulos, bueno
Ludy, tiene algunos elementos y en la representacion de los mapas de recorridos tenemos

graves problemas y vacios.

Alvaro: Colombia es una nacién desterritorializada, nadie sabe de donde es vecino, lo
Gnico que se reconoce generalmente es lo regional, yo digo primero el pastuso y después
colombiano, yo soy antioquefio pues, algin lugar que signifique para mi algo, por que
Colombia es una especie de abstracto, de divagacién llena de selvas, de desiertos, por que
decia Antonio Garcfa que este proyecto de nacion se estaba pretendiendo construir de
espaldas al mar, a la selva, a la montafia, que este proyecto es una casa en el aire.

Ludy: Como ya no hay tanta generacién de empleo, ni donde asegurar un futuro
econdmico y laboral, se ha pensado que uno mismo tiene que crear sus propias
condiciones de supervivencia; cada cosa que uno haga debe generar principios de
autoorganizacién para sobrevivir con trascendencia, para que la supervivencia se ligue a la
trascendencia; sembrar la semilla de que la vida es digna de vivirla por que es para
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trascender, no para vivir pegado a una esquina; se lograra partir desde ahi, se lograria
levantar un poco ese conformismo de la clase pobre, que son el 90% de la poblacién, de
vivir para la sobrevivencia y no importa de qué forma con tal de respirar; la vida asi no
tiene dignidad y si no se logra tener esa conciencia de que la vida es digna no hay cambio
real en las condiciones de vida.

Alvaro: El elemento de sobrevivir y trascender como dos aspectos de un camino, digamos
de una blisqueda, me parece clave, por que evidentemente con esos muchachos, hablar
de trascendencia sin atender la sobrevivencia es inGtil, es un asunto muy importante este.

Zabala. Lo que planteaste de la teoria y la practica es una de las cosas mas importantes
de Marx; cuando él plantea PRAXIS, deja de separar la practica de la teoria y las convierte
en una sola, en ese amasar que tu dices; cuando uno se mete a una dinamica de praxis,
entonces la autoorganizacion de uno permite que la diferencia sea capaz de manifestarse
en el yo mismo, por que solamente el ser es capaz de diferenciarse cuando encuentra su
identidad, es un concepto que rompe esa vision positivista entre teoria y practica.

José Vicente: Ligando la territorialidad con la vida, con la comunidad, yo diria que un
objetivo de Cétedra Candelaria seria lograr facilitar y construir ,procesos de
autoorganizacion, que no se arman de un dia para otro, pero que construyen territorios;
en otras palabras estamos poniendo mas énfasis sobre el concepto de campo relacional,
donde uno mismo esta metido alli, donde lo mas fuerte no son los referentes, sino las
relaciones que se establecen entre todos los elementos de ese campo relacional, donde no
aparecen como principales los elementos humanos y lo demds, en una jerarquia, sino que
todo esta alli en una mezcla fecunda. Eso hace que nos neguemos a aceptar una realidad
ramplona y estéril de la cotidianidad del campo relacional en donde nos movemos. Vamos
quedando metidos en ese campo de relaciones donde nosotros mismos intentamos ser
fecundos, entonces ahi si que hay que despertar posibilidades generadoras para que ese
territorio se vuelva fecundo y ahi es donde surge que Catedra Candelaria hasta ahora no
habia tenido tiene nada que ver con la Candelaria, que eso de museo del oro, la Luis
Angel Arango y el Palacio de Narifio ha sido puro cuento, que lo que esta en el fondo es
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constituirse como territorio y lo que pasa y lo que queremos que pase a través de las
guianzas, como uno de los grandes componentes de Cétedra Candelaria, es que el que
pase por aca se lleve esas semillitas de fecundidad y las logre territorializar en su

ambiente.

Gloria: Yo no se si esto es constituirse como territorio ¢ constituirse como comunidad,
porque la gente no puede constituirse como comunidad sin una relacion muy precisa con

su territorio.

Zabala: Vale la pena resaltar una inquietud que enfrenta el problema de constituirse como
territorio, porque fundamentalmente no existe la posibilidad de que existan dos territorios
en la autoorganizacion.

JOSE VICENTE: Cuando hay algo que impera, que impone sus condiciones y lo demas se
liga por la presion a ese algo que esta vibrando de una manera muy poderosa, es una
organizacién esclavizadora; la otra autoorganizacién es la que cada elemento, cada
pequefio grupo empieza a funcionar, con su propia identidad y milagrosamente podrian
entrar a operar de una manera relativamente sincronizada.

Ludy: la autoorganizacién es como aquel sistema en el cual su determinacién no esta en
funcion de los referentes de afuera, sino en funcién de su propio referente, claro uno hace
lo de autoorganizarse en el campo relacional en que lo hace diferente a la actual
autoorganizacién que tenemos; que hoy cada uno esta en su pedacito y en su propia
autoorganizacién, pero primero autoorganizacion en funcién de una cosa que esta
determinada por el ambiente externo y en funcidn de su propio ambiente.

Zabala: El concepto de Vecindad, es el concepto mas importante que hoy se desarrolla en
la sicologia, en la matematica y en el espacio.

Alvaro: Por ejemplo, en contacto con las culturas indigenas hemos descubierto que ellos
tienen una relacién de vecindad con el sol; todos somos vecinos del sol como terricolas,
pero cortamos nuestra relacion de vecindad; nos limitamos a recibir su calor o su sombra,
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también cortamos nuestra relacion con la luna y con todo el universo. Es decir, otros
tienen una relacién de vecindad con el sol vivida, incorporada al cotidiano vivir, que
explica el tiempo circular y el dia, por que el dia es el movimiento circular que mas tiempo
dura, y de ahi también el asunto de lo generativo. Esta perspectiva se ha introducido en la
experiencia de lo que les he contado de los Circulos de Ahorradores, que tienen una idea

generativa absolutamente elemental.

Esta historia vale la pena mirarla nuevamente porque esto de rizomas y de auto-
organizacién se ve en una cosa muy simple, resulta que habfa un grupo de gente muy
pobre en Leticia mas o menos impulsada por un amigo nuestro que se llama Arturo
Londofio, sacandose un ojo tratando de organizar alguna actividad econémica con la gente
durante dos afios y realmente era tumbo tras tumbo y no se lograba nada, a este hombre
se le iba dafiando el genio, ya era un hombre dificil, apenas se le decia algo estallaba;
entonces a alguien se le ocurrié decir bueno, preguntemos si hay alguien, en alguna parte,
que tenga una experiencia exitosa en organizar gente para resolver problemas de
supervivencia, sobre todo de vivienda. Entonces Martin viajo y le dijeron que la clave
estaba en la India, en la ciudad de Bombay, donde hay un proceso organizativo realmente
interesante. Se trataba de los circulos de ahorro cotidiano, que empezaron hace 8 afios, y
que han significado no sélo un proceso para resolver el problema de la supervivencia, sino
también de la trascendencia; entonces nos pusimos en contacto con ellos y vino una

sefiora de alla.

Se reuni6 con los de aqui y les dijo una cosa elemental: primero, hay que trabajar dia a
dia, si no se trabaja, si solo quieren tener asamblea cada ocho cias, yo no creo que pase
nada. Segundo, les preguntd si tenfan capacidad de ahorro y le dijeron que no, que habia
hecho esfuerzos por ahorrar unos pesos cada semana Yy les habia resultado imposible; les
pregunté si gastaban dinero todos los dias y era obvio que si, que necesitaban gastar para
comprar el arroz y el huevo por lo menos; entonces les dijo que el que gastaba podia
ahorrar algo de lo que gastaba cada dia; les dijo que el ahorro era importante pero no
tanto por el ahorro mismo, sino porque lo que proponia era una organizacion que
funcionara dia a dia, en circulos donde se recogiera el dbolo de cada quien, y asi la gente,
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casi sin sentirlo, se fuera encontrando, al mismo tiempo que se organizaban las cuentas
de al manera que es un proceso en el que cada uno sabe exactamente cuanto se va
recolectando; la gente va viendo crecer su fondo.

En Leticia llevan ya nueve meses y tienen 14 millones de pesos, recogidos centavo a
centavo; pero eso es lo de menos, lo mas importante es la manera como les ha cambiado
la vida. A mi me parece impresionante ver que estos circulos se han vuelto circulos de
amigos; ellos dicen: “es que antes teniamos una mascara y ahora nos estamos
conociendo, ahora yo sé quién es mi vecino”; andan como enamorados uno del otro y se
rednen a pensar cdmo resuelven sus problemas. Dos de ellos fueron a la India; les
encantd lo que encontraron, una dindmica impresionante; lo que les pareci6 increible de
esa gente es su impecabilidad, su dignidad, viviendo en espacios muy pequefiitos pero
absolutamente bien ordenados y limpios, hospitalarios, la manera cdmo los recibieron,
cémo los trataron. Encontraron que ellos no habian resuelto el problema de vivienda como
uno podria pensar, que daba gusto ese sentido de respeto por uno mismo y por los
demds, por los espacios, por las cosas que tocan; esa impecabilidad que mostraban en el
manejo de todo; los que fueron vinieron sorprendidos y han vivido estos meses
acrecentandolo. En Leticia empezaron como 40 y ya van 160 y han empezado a ahorrar
los nifios. Empieza también un proceso de autoorganizacion de pequefias empresas.

Gloria: La sola actividad de recoger y guardar 100 pesos y entregarlo a otro que los junta
y los entrega a un tercero, ya supone un altisimo nivel de organizacién, de intercambio.

Alvaro: Ademds, la regla de oro es todos los dias; aunque sean 100 pesos, pero nadie
puede decir yo no tengo.

Gloria: Cémo funciona ésto como mecanismo de control, porque tiene que retroalimentar
ese fetichismo que tenemos los colombianos de que no se puede guardar nada porque se
lo roban; Alvaro decia una cosa que es de reflexionarse: tomar los principios de la India
como los procesos de intercambio que organizan redes; es cierto que hay una deficiencia
en pretender la sobrevivencia sin trascendencia, pero igualmente la pretension de
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trascendencia sin sobrevivencia no resulta fecunda; sin intercambio de materia no resulta

sostenible una red.

Alvaro: A veces pasa que cuando quieren buscar apoyo para inyectarle algunos recursos al
fondo, con el fin de poder apoyar ciertas iniciativas productivas de la misma gente, como
la de la refrigeracion por ejemplo, lo primero que tratan de hacer es llamar a alguien para
que les ensefie a hacer un proyecto. Cuando yo me siento con ellos y les digo que en una
organizacién tan dindmica deben tener el proyecto elaborado, que simplemente lo que hay
que hacer es explicitarlo, ver cémo es, entonces empiezan a contar y a hacer un proyecto
sumamente complejo, impresionante, con fases claramente establecidas; habian
establecido, por ejemplo un criterio de tener una fase experimental para evitar riesgos;
con ellos identificamos los tres primeros proyectos de esa fase experimental; yo les iba
haciendo caer en la cuenta de que la organizacion esta pensando de tal manera que es
imposible que un individuo solo llegue a pensar tanto como ellos lo hacen en conjunto,
que su proyecto lo tenian elaborado, que lo Gnico que yo podia hacer era organizar un
poco sus ideas y volvérselas a mostrar para que ellos mismos vieran lo que ya habian
producido, otra vez el actuar como espejo. Les gusté eso y me contaba una sefora toda
esa capacidad que despliegan para autoorganizarse, para conocerse los unos a los otros.
Estamos hablando de lo individual y lo colectivo; decian ellos que “esto nos permite ser
mejores personas, mejores individuos, conocernos a nosotros mismos; estamos felices por
eso y porque al mismo tiempo podemos participar de este beneficio colectivo. Aqui no hay
dicotomia entre colectivo e individuo porque aqui los individuos no hacemos y florecemos

gracias a esta interrelacion.
Ludy: ¢Si recogen y no importa la cuota de cada uno, como se presta?

Alvaro: Eso es bien interesante, porque usted puede ahorrar cien pesos y puede pedir lo
que necesite de los catorce millones que tienen. Toda la plata esta circulando, no hay un
peso en los bancos, todo estd en las manos de algunos; pagan intereses relativamente
altos, pero lo quisieron asi. Por ejemplo llega al circulo de ahorros la sefiora tal y dice que
llegé la época del colegio y tiene que comprarle los zapatos a la nifia. ¢Cudnto valen?:
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tanto. Regla de oro: usted tiene que decir como va a amortizar la deuda dia a dia, es
decir, usted se va a comprometer a dar cien de ahorro diario y algo para amortizar la
deuda, sin fijar término, no le estamos diciendo que lo pague en uno, dos o tres meses,
simplemente que usted, asi como ahorra, tiene que pagar dia a dia hasta que cancele la
deuda.

Ludy: Lo maravilloso de toda esta experiencia es que no hay nada en bancos, nada
acumulado, nada del cuento del capital como acumulacién no como fldjo de capital.

Alvaro: No tienen un peso en bancos y crece mas y entonces se dan cuenta cual es el
negocio del banco y van aprendiendo a hacer cuentas, o sea, a tener sentido de la
economia. Ahora estan recuperando sus propias historias, estdn construyendo nuevas
relaciones de vecindad; ellos mismo no se lo creen; fuera de eso, es el respeto absoluto
de uno por otro, hay evangélicos, liberales, conservadores, de esto, de aquello, de todos
los que antes se tenfan recelos y prejuicios mutuos. Claro, tienen otra regla de oro: aqui
nadie puede hacer proselitismo de su partido, ni de su religion, todo eso es muy
respetable claro, pero nada que se vuelva un campo para que otro lo colonice para
cualquier causa. Una mujer evangélica, muy activa en eso de conseguir adeptos, me decia
la vez pasada: “realmente lo que yo hago en mi iglesia, comparado comprado con lo que
hago aqui, yo aqui hago mas que alla, mas que lo que alld dicen que se debe hacer, es
decir, construir comunidad, querer a los otros, pero la diferencia es que aqui se hace sin
hablar de eso, aqui como que eso sale solo, como que va apareciendo sin necesidad de

que haya ningun conceptualista de oficio.
Ludy: ¢Quién hace la contabilidad?

Alvaro: Cada uno tiene un cuadernito donde anota su ahorro diario y el que lo recibe
también lo apunta y eso tiene una forma también de sistematizacion; llegé una mujer que
habia estudiado contabilidad hace tiempo, un curso de esos que dicen “estudie
contabilidad y resuelva sus problemas”, pero ella nunca habia resuelto nada, ahora esta
feliz porque es la contadora de todo eso, organiza sus libros y pasa por aqui y por alla con
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el informe éste y con el informe aquel. Cada circulo tiene un numero variable de personas,
pueden ser menos o mas de diez, el nimero no es lo importante sino la calidad de las
relaciones entre ellas; el circulo se reporta diario, esta sefiora lleva estos libros y cualquier
puede ir a preguntar. Hay cosas tan interesantes como ésta: si hay alguna persona que
por alguna circunstancia pidié prestado veinte mil y definitivamente esta en la olla y no ha
pagado nada, entonces ellos van a buscarla, le preguntan que problema tiene, y organizan
actividades conjuntas para que ella pueda resolver el problema; por ejemplo, ha dejado de
pagar tres cuotas, entonces le dicen: “mire, nosotros le vamos a prestar treinta mil pesos
més, usted compra una gallina y hace un almuerzo en el barrio, nosotros convidamos a
todos para que vayan a almorzar a su casa, usted paga lo que debe, se gana unos pesos
méas y, de paso, comemos todos juntos. Asi el que estaba colgado queda encantado:
solidaridad, buen trato, respeto, apoyo.

Hay un cuento muy bonito de una sefiora que cuenta de manera muy grafica como le ha
cambiado la vida: “mi vida en términos de los que yo hacia no es que haya cambiado
mucho, todos los dias tengo que salir a ganarme la vida en cualquier cosa; pero antes,
con lo poco que ganaba llegaba a mi casa y ahi estaban mis hijos pidiendo algo,
reclamando algo, o simplemente con hambre y realmente eso producia una relacion muy
problemética porque terminabamos distanciados, peleados, disgustados y nos ibamos a
dormir précticamente sin hablarnos. Con esta organizacion, lo que ha pasado es que ya
puedo decirles no se preocupan hijos, si usted lo que necesita es su cuaderno para el
colegio, tome, porque los del circulo me prestaron, y al poder resolver esos pequefios
problemas la relacion con mis muchachos ha cambiado; antes yo era una persona que
andaba en la cuerda floja, ahora soy la misma persona pero ya tengo malla de proteccion
debajo, ya sé que no me voy a estrellar contra el mundo; antes no habia eso”. Como
puede verse se ha construido un elemento generador elemental. Otro elemento
importante es que esos circulos han producido ademés una nueva vision del tiempo, de
todo.

Llegd una vez a visitarlos un candidato a Alcalde, a proponerles un programa de vivienda
que no le aceptaron porque dijeron “nosotros no vamos a dafiar la ciudad, ni siquiera para
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resolver nuestro problema de vivienda”. Por supuesto, les proponian construirlo en una

zona de proteccion.

Zabala: El proyecto estd destinado a generar ahorro y el ahorro esta destinado a la
inversion. La banca, que es quien usualmente da crédito, excluye al pobre de ese crédito,
y, sobre todo, excluye su dignidad. El pobre lo Gnico que sabe es ganar el dinero como un
asalariado y gastarlo, no conoce otra forma. El pobre no tiene el concepto de que el
dinero produce dinero y, por lo tanto, no tiene sentido de la amortizacién, porque la
amortizacién estd fundada en el hecho de que el dinero produce dinero. Si el pobre no
aprende que el dinero produce dinero no puede producir desarrollo y tiene dificultades
para producir comunidad empresarial, no de dinero, sino de la Unica mercancia que se
vende sin problemas, que es calidad; pero al principio no se tenian todas estas
justificaciones del desarrollo del ahorro comunitario generando dignidad.

Gloria: Lo econémico hay que mirarlo en el campo relacional; eso de construir comunidad
al elevar los niveles de intercambio, al introducir los elementos del don, donde el dar es
igual al recibir, son dos obligaciones, introduce otro elemento regulador en el sistema

relacional y modifica, para empezar, lo politico.
Zabala: El intercambio es dinero y nada mas.
Alvaro: A mi me parece que la palabra correcta es equivalencia

Gloria: Yo creo que falta una palabra que nombre lo nuevo que se esta creando como
reciprocidad. El intercambio capitalista es un intercambio de equivalencias, una
equivalencia abstracta sobre la base del supuesto tiempo de trabajo necesario y del costo
de la fuerza de trabajo; todo el intercambio capitalista esta basado en estos valores de
equivalencia. Cuando la participacién tiene un mecanismo mas afin con el intercambio
ritual de dones, estamos hablando de equivalentes simbdlicos y, por lo tanto, de
reciprocidad.
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José Vicente: Algo que habiamos tratado de comprender en las charlas de los sabados, ra
cudl era la nueva riqueza de la Cétedra Candelaria. Lo evidenciamos en el taller que
hicimos, que habia una riqueza de todas maneras superior inclusive a la riqueza reunida
de todos los bancos de la localidad. Con German estabamos viendo todo el concepto de
riqueza a lo largo de la historia, cudl podria ser el concepto de riqueza sin nombrarlo de

esta manera.

Hemos venido trabajando Gltimamente bajo tres conceptos: lo temdtico, la operacién y lo
practico. Hay conciencia de que lo que se ha olvidado es lo operatorio, esa cosa que tiene
el agarre; lo que yo veo en esta conversacién es que va apareciendo un modelo con estos
tres factores; lo tangible esta claro ahi, son los cien pesos, pero podria ser la camara que
aparece, o los movimientos reales que se hacen al explorar un territorio y que produce un
intercambio fisico de alguna manera; lo invisible es algo mas que lo tangible, podria ser
algo asi como dones o lo que hemos venido llamando potencias. Este es un concepto
fuerte. El otro es el de la conexién que todo eso establece; parece que se da una conexion
entre lo tangible y lo intangible, que se da en el dia a dia. A esa conexion, le agrego otro
elemento que es el concepto de vecindad, donde vecino no es simplemente el que esta
cercano, sino el que ha establecido algun tipo de relacién; en el campo relacional eso
requiere la aparicién de alg(in tipo de articuladores. El Gltimo elemento que aparece y que
no es posible todavia nombrar, porque no se ha desarrollado lo suficiente, es el concepto
de la nueva (la palabra no se entiende en la grabacién), que creo que es el que resume
todos los anteriores, indica hacia dénde vamos y cual es la nueva riqueza que debe

aparecer en este proceso.

Alvaro: En el circulo de ahorradores cuentan que aprenden a hacer cuentas, pero no s6lo
se refieren a los asientos contables, sino a hacer cuentas cualitativas; al hacer estas
cuentas y distinguir articulaciones, empiezan a tener un concepto de riqueza nuevo, pero
al mismo tiempo estan recuperando su propio sistema, porque les parece importante,
porque es en esas historias que ahora crean, en funcion de ese nuevo campo relacional,
que estan construyendo y por eso quieren recuperar esa historia, historia de vecindades, y
cuentan que es otra manera distinta de participar realmente en la construccién de un
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proceso que sienten ellos que los dignifica; los dignifica en el diario vivir, la dignidad no
como un abstracto, sino como la identidad que yo he recuperado al participar en esto, la
capacidad de entender, de ver, pensar.

Hicimos el ejercicio de pensar antes de ésta experiencia cudles eran los verbos que regian
la vida de cada uno y cudles son los verbos que la rigen ahora; el hacer de ahora como y
en qué es distinto al hacer de antes. Salieron unos verbos del rebusque que realmente
connotaban alguna especie de tensién y ahora todos los verbos estan vinculados a lo que
podriamos llamar (no entiende la palabra en la grabacidn) y entonces tener también su
propio lenguaje. Resultaron hablando de evolucién, pero el contexto que utilizaban
mostraba la claridad de la idea de evolucion que estaban utilizando; simplemente sienten
que estan evolucionando y empiezana utilizar palabras que antes nunca hubieran entrado
en una conversacion; es decir, recuperan el lenguaje y uno va percibiendo como van
reordenandolo todo.

Ludy: Lo de las guianzas es un proceso que se ha venido desarrollando con un grupo de
personas; en todo momento hemos tratado de vincular el trabajo con la localidad, con la
ventaja de estar en eso con otros profesores de otras dreas, no solamente sociales:
lenguaje, arte, matematicas; con esos maestros, después de dar un poco de vueltas,
llegamos a concluir que se debia hacer el trabajo de la localidad, asumiendo la guianza de
otras instituciones, e incluso de muchachos de otros colegios. Una profesora se ofreci6 a
trabajar estatuas, personajes famosos de la localidad, pero a los chicos no les gusto eso y
se pusieron a trabajar sobre Simén Bolivar y Manuelita Saenz. Con otra profesora de
sociales nos encargamos de los guiones, pero poco a poco fue apareciendo la idea de que
era preciso hacer un recorrido con caracter histérico que llegara hasta el chorro de
Quevedo, que pasar por el lugar de la fundacion, la Plaza de Bolivar; se optd por separar
al grupo en tres, cada grupo empezé a buscar las mejores rutas para recorrer la historia
que veiamos sobre el mapa; a veces ocurria que el recorrido en directo no resultaba tan
interesante como lo veiamos sobre el mapa. Le hemos hecho modificaciones; hay una ruta
de los espafioles que supuestamente arranca en el parque de los periodistas, se mete por
la entrada de la Candelaria y sube por el callejéon que pasa por el lado del colegio y llega al
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chorro de Quevedo; entonces por ahi se estd armando una especie de callejon, por donde
van a llegar los espafioles, los indigenas; deciamos que valdria la pena que salieran de la
zona del parque pues hay bastante bosque. Es el parque arriba de la plaza del mercado;
por ahi valdria la pena que ellos bajaran y atravesaran la calle por donde queda la sede,
para llegar al chorro; pensamos un grupo que saliera de la iglesia de Egipto, atravesara el
Externado y llegara al Chorro. Son tres rutas que llegan a la fundacion.

José Vicente: Aparecia un territorio indigena, una invasion espafiola, pero a la vez,
teniamos que ver que con la invasion espafiola habia sido la espada, como que aparece
esa parte religiosa, esa parte de no violencia; ademds, en vivo, estamos trabajando en
pandillas también con problemas de territorio. No sabiamos qué logrédbamos con posesion
de territorios a partir de los indios, si hay otros que estan aqui posesionados de hecho, y
pensabamos que habia que hacer la cuenta de que esas riquezas estan ahi; los indios
estarian posesionados del chorro para arriba. El hecho es que hay tres sectores que se
combinan y llegan al chorro de Quevedo, en especie de una gran pugna que tiene que

resolverse,

Alvaro: Lo que yo veo es que en esos recorridos ya no la realidad actual sino una especie
de historia de la conformacién de una territorialidad y una nacionalidad que va en ese
laberinto, pero eso tiene antecedentes que han dejado huella, lugares y cosas a los que se
les esté resignificando; en ambas cosas se estd haciendo una especie de cura para salir de
la trampa de este laberinto; lo que deberia terminar en el Chorro de Quevedo es una
refundacién; ahora, afio 2.000 se va a fundar otra vez, y toca volverla a hacer, o sea,
jugar con el pasado-presente y con este entorno que tiene elementos de una
territorialidad no construida del todo. Esta guianza propone una especie de exploracion de
la Candelaria donde, efectivamente, uno va a llegar a algunos lugares que la gente sabe
que existen, pero, ¢en qué tren va allegar? En un tren que es una especie de
representacion, de recorrido absolutamente sorprendente, que de repente termina en el
Chorro de Quevedo, con un nuevo vinculo, un nuevo espacio que hasta hace poco no

significaba casi nada.
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José Vicente: nos van a llegar varios grupos, pero lo importante es el impacto sobre esos
muchachos; la idea es que el territorio aqui no importa, sino lo que ellos puedan hacer con
su territorio; por eso la mayor fuerza esta en la primera parte.

El problema que tenemos en este momento es la desconexion entre una cosa y otra; el
problema grave que hay es que esto ya fue aprobado por ese equipo y que no le podemos
mover su rollo, porque ya logramos que se metieran; el dia que yo llegue alla y les diga
“es que yo hice este guién, vamos a dejar uno o dos, a nosotros nos vale nada sus clases,
tienen que hacer los guiones que tenemos nosotros, no nos metan en su rollo”; el meterle
por debajo a esto es lo que nos corresponde a nosotros, sin variarlo demasiado; creo que
cartografia social podria ayudarnos, por ejemplo, si miramos los mapas de los recorridos
que hay, a ver o no ver la validez. El cuento del guién estd aqui. Lo que hay es que
ensamblar eso y dedicarle todo el esfuerzo; si pudiéramos ligar las tres, cosas, bueno.

Alvaro: Parece que estamos elaborando aqui una especie de indicadores, una recopilacion
de problemas del por qué Catedra Candelaria, no sdlo lo que ha hecho, sino también lo
que pretende desbloquear, hacer que realmente participen los muchachos, la gente, que

recuperen toda una capacidad.

Jairo: En el caso del teatro, esté primero el hecho de que es una representacion, quien va
a un teatro es consciente de que lo que va a ver alld es una representacion, mientras que
en nuestro caso esta de por medio el hecho de la realidad que tiene que representarse de

manera creible en el guién.

Alvaro: No vamos a estar en la pedagogia convencional, pero tampoco nos vamos a
desviar de la pedagogia para hacer otras cosas; estamos disefiando una ruta que es un
proceso pedagdgico , que es representacion, vivencias y todo eso.

José Vicente: Estamos trazando un modelo pedagdgico que no puede ser planteado en
que todos se pongan a representar algo porque no lo van a hacer. Debajo de eso hay otro
elemento que es la territorialidad, entendida como campo relacional; cémo el contacto con
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a un instrumento muy elemental que es LA AGENDA. La Agenda dice: yo tengo un
conjunto A y tengo un conjunto B; el conjunto A es el interno y tiene que entrar a un
mundo B que es el externo, la vecindad, la que establece una fusion entre lo que se da
acé para buscar lo que se da alla; el hombre siempre estd en esa dindmica; solamente
cuando se afirma en su diferencia es capaz de ver la otra idea, es decir, es la misma idea
lo que le permite construir otra idea. Dentro de esos procesos funcionales de construccion
de realidades y concepciones, de construccion de territorialidad, el conjunto A es el limite.

Alvaro: Los indigenas tienen el calendario en la maloca, en la sincronizacion con todo que
les indica en qué tiempo estan, como tienen que manejarlo.

Hay que buscar una pautas, pautas de actividad, de proyecto, en la que en la primera
pauta hay muchas representaciones, y hay una propuesta que esta disefiada para
construir una nueva relacién tomando como segmento la representacion, es decir, una
relacibn que por primera vez involucre a la gente de verdad en el proceso de
investigacion; hay una serie de maneras de desbloquear la capacidad de la gente para
vincularse con las situaciones y hacer procesos de investigacion, analizarlas y tomar

decisiones.

Zabala: Lo que ti hablabas de la espiritualidad del hombre yo lo veo como interioridad;
por ejemplo cuando el hombre se encuentra en medio de la maloca y fuera de él ve la
florecita de tal cosa, eso lo mete en la posibilidad de conceptualizar eso; va alld y
construye; la agenda lo que hace es ir, recorrer y devolver, y en ese devolver es que se
encuentra la posibilidad de la denotacién.

La agenda no es metddica, es una metodologia, porque es ir a lo desconocido, encontrar
lo desconocido y en ese mundo desconocido realizar la proyeccion interna y regresar a lo
denotado y comprobar que es, en esa dinamica de ir y volver, que se realiza la critica
critica que propone Marx, que se sale del modelo constructivo.
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José Vicente: la propuesta para hoy era que nos dedicaramos a ubicar pautas claves que
nos den, al equipo de trabajo cotidiano con los muchachos, una pista para armar, para
darle una armazén tedrica mas definida y que el que venga acd sea mas tocado por esos

principios que por misma realizacion.

Zabala: El criterio de agenda que acabas de manejar es contrario al que yo dije; estamos
hablando de una agenda que maneje la dindmica constructiva y sea capaz de construir, en
esa dindmica, la capacidad de lo innovado y de lo nuevo y, metodoldgicamente, encontrar
ese mundo creativo, libertario para construir el mundo feliz; esa es la agenda y no la que

ti mencionas.

José Vicente: Una descripcién posible de Catedra Candelaria podria ser, en la descripcion
del equipo anterior a éste, la ampliacién del aula escolar a un campo relacional, que podria
llamarse territorio, la ampliacién y coleccion; se construye el curriculo vivo, entonces el
aula se torna generadora y el territorio se dinamiza. Ahi aparecen los elementos
constitutivos de Catedra Candelaria, construccidn de un proyecto pedagégico que es a la
vez construccién de si mismo desde un crecimiento personal y a la vez dinamizacién de la
localidad; moviendo los cuatro elementos que habiamos hablado antes, que eran la vida
misma del muchacho y de nosotros, el curriculo, el aula y la localidad, y ahi aparecio otra
que fue la expedicién pedagdgica, cientifica y social por el territorio local, que transformé
la manera de conocer, el pensar el sentir y el hacer de jévenes construyendo curriculo,
inclusive PEI, resignificando y dinamizando la localidad donde se estd haciendo ese
trabajo.

Alvaro: A mi me parece que Catedra Candelaria es una actividad para que se desbloquee
una capacidad, una territorialidad y permita, inclusive, que esa escuela; el problema no
estd en las aulas. Los muchachos estdn bloqueados, los maestros estan bloqueados,
entonces no pasa nada; con eso quiero decir que Catedra Candelaria tendria una funcién
no sélo en términos cuantitativos, sino de espectadores, el problema entonces es salir de
ahi como a una agenda, una exploracién, un camino, un método para buscar una nueva
practica social que permita ese desbloqueo y esa posibilidad de construir una nueva
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escuela, 0 una nueva sociedad en términos mayores. No podemos tratar de acabar con la
escuela desde ahora, sino tratar de resignificar un territorio mediante una exploracién que
se parece al cine, al teatro, y es muy interesante actuar. El escenario que tenemos esta
cargado de posibilidades, una carga que resulta casi abrumadora y que debemos
seleccionar; también hay que tener un sentido de economia de energia en esa agenda
para poder hacer un primer ejercicio que nos cologue no sélo en el terreno tedrico sino en
la perspectiva integral de qué es Catedra Candelaria.

Zabala: éQué es lo que tenemos que hacer? éSeguir el proceso lineal de la produccién que
es el modelo marxista, el tipico modelo lineal, 0 no nos enfrentamos a la realizacién de esa
maloca que nos va diciendo cudles son las variables que se le escapan al mundo
cuantitativo de la ciencia y que nos van mostrando un desarrollo totalmente distinto? A mi
me encanta cuando Catedra Candelaria toma las pandillas, pero no para meterlas en el
curriculum de la escuela acabada que existe en el mundo, sino para recoger la creatividad
de esas pandillas y colocarlas dentro de la dinamica social que hoy se requiere. Lo que yo
menos veo es que alli se pueda recuperar el curriculum académico que ha existido, que es
un curriculum endeble, que no produce; en cambio, en todo ese cuento del teatro, lo que
aparece es una nueva manera de enfrentar los problemas; entonces, hay dos criterios: o
vamos a buscar el nuevo curriculum, que es el mismo, es decir, a mejorar el curriculum
que no sirve para nada, 0 vamos a enfrentar lo que esta apareciendo, lo desconocido de
una dindmica social que esta presentando formas distintas y que en la Candelaria supone
que van a descubrir formas totalmente inéditas y que es necesario recoger en el proceso

de construccién de una nueva pedagogia.

En la aventura se puede descubrir el cambio, es decir, si nosotros nos vamos a meter en
el universo, vamos a descubrir civilizaciones que nos podrian entregar soluciones, el
problema es que la aventura tiene que proyectar, es decir, que no se den investigaciones
para hacer, sino que en la aventura se estan encontrando las posibilidades de exploracion.
Alvaro: Una cosa es entender el problema y otra cosa es el problema operativo. éCual es
el que tenemos que resolver para avanzar? El problema realmente es apropiarnos de lo
que estd pasando e intentar tener las respuestas operativas por un lado y una mejor
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comprensién de lo que queremos resolver por otro. Cuando se dice que debemos buscar
que las exploraciones hace resulten mas significativas, eso supone intentar nuevos
caminos. Son varias Candelarias: una de noche y otra de dia; una entre semana y
otra los fines de semana; una en época escolar y otra en vacaciones; hay una
Candelaria invisible de prostitutas y drogadiccién; hay que percatarse de que la
ciudad tiene distintas agendas, distintos programas que hacen las instituciones,
calendarios distintos que pueden resultar interesantes si se los conoce. La
exploracién debe permitirnos enriquecer nuestra percepcién de la cultura,
enriquecernos el panorama de lo que pueden ser los escenarios, los tiempos, los
espacios y los territorios.

Dicen los antropdlogos que los relatos de construcciéon de maloca recogen la historia, no
como historia de acontecimientos, de datos, sino como memoria; es un artefacto que
permite sincronizarse con la selva; son sociedades que manejan un sistema de fusion de
pensamiento, de reproduccién social, de una complejidad realmente impresionante,
comparado su modelo de itinerario de solucién de problemas con el nuestro, que puede
proponerse como mas productivo, pero que llegd a un estancamiento en términos de que
se volvié una forma de vida que ya no es viable para el mundo; de todas maneras la
modernidad no tiene la opcién de recuperar el modo de vida indigena tal cual, pero si
podria empezar a manejar su artificialeza con algunos criterios aprendidos de esas culturas
incorporando otras concepciones producto de sus propios pensamiento criticos.

Gloria: Con la construccién de un nuevo proyecto pedagdgico pretendemos
construir un germen causativo que permita generar cambio; la pedagogia es un
instrumento para ensefiarle a uno a insertarse de una cierta manera en un sistema
especifico de produccién y reproduccién del pensamiento, del capital y de la vida;
de la vida de la naturaleza, del sistema, de la sociedad y de la cultura.
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el territorio permite desarrollar ciertas competencias para que los muchachos amplien su
pensamiento a medida que exploran y reconocen su territorio; si logramos que la
expresion sea a través de la pintura o la actuacion, eso nos da continuidad y estamos
inventando cosas que cualquiera puede hacer a su manera en cualquier sitio.

Zabala: Como espacio histérico es muy interesante, cuando por ejemplo se colocan las
pandillas juveniles a reconstruir el territorio como espacio espafiol, se estan representando
territorialidad construidas por realidades existentes. Ultimamente venimos trabajando algo
nuevo, la tecno-pedagogia, es decir, la instrumentacion que el ser humano ha recorrido a
través del tiempo y los procesos pedagégicos. Pensando cual era el instrumento primario
por excelencia, basico, que permiti6 empezar a construir el pensamiento, llegué a la
conclusién de que cuando el ser humano por casualidad, se habia agarrado de una rama
para caer sobre los tigres, darles el garrotazo y salir corriendo, aprendi6 que alargar la
mano era desarrollar capacidad de todo.

Gloria: esa razén implica que la cultura establece la relacién con el entorno como dominio.

Zabala: Es que el entorno tiene dos instrumentos: el de vecindad y el de entorno.
Vecindad es la construccion que el hombre desarrolla socialmente; el entorno es una
relacién topoldgica de cercania. Ahi no hay pertenencia; la pertenencia es cuando se da el
conjunto y frente al conjunto se pertenece, pero desde el punta de vista del entorno no; el
entorno es un punto de acumulacién donde se genera la posibilidad de la construccién de
un espacio lineal; el hombre no construye en la linealidad sino en la vecindad.

Gloria: El problema de dominio remite al problema del antropocentrismo.

Zabala: Si, pero en el entorno no hay centrismo. El lenguaje se puede superar y dejar los
tecnicismos. Lo que les decia es que el hombre, desde el punto de su diferencia
exclusivamente especifica, esa especificidad lo mete en un entorno, mientras la distincion
lo coloca en la concepcidn de sociedad; estas son dos manera de ver el mundo totalmente
distintas: el mundo objetivo y el mundo subjetivo. Dentro de esos dos criterios se enfrenta
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a un instrumento muy elemental que es LA AGENDA. La Agenda dice: yo tengo un
conjunto A y tengo un conjunto B; el conjunto A es el interno y tiene que entrar a un
mundo B que es el externo, la vecindad, la que establece una fusién entre lo que se da
aca para buscar lo que se da alld; el hombre siempre estd en esa dinamica; solamente
cuando se afirma en su diferencia es capaz de ver la otra idea, es decir, es la misma idea
lo que le permite construir otra idea. Dentro de esos procesos funcionales de construccién
de realidades y concepciones, de construccion de territorialidad, el conjunto A es el limite.

Alvaro: Los indigenas tienen el calendario en la maloca, en la sincronizacién con todo que
les indica en qué tiempo estan, como tienen que manejario.

Hay que buscar una pautas, pautas de actividad, de proyecto, en la que en la primera
pauta hay muchas representaciones, y hay una propuesta que estd disefiada para
construir una nueva relacién tomando como segmento la representacion, es decir, una
relacion que por primera vez involucre a la gente de verdad en el proceso de
investigacion; hay una serie de maneras de desbloquear la capacidad de la gente para
vincularse con las situaciones y hacer procesos de investigacion, analizarlas y tomar

decisiones.

Zabala: Lo que t( hablabas de la espiritualidad del hombre yo lo veo como interioridad;
por ejemplo cuando el hombre se encuentra en medio de la maloca y fuera de él ve la
florecita de tal cosa, eso lo mete en la posibilidad de conceptualizar eso; va alla y
construye; la agenda lo que hace es ir, recorrer y devolver, y en ese devolver es que se
encuentra la posibilidad de la denotacidn.

La agenda no es metddica, es una metodologia, porque es ir a lo desconocido, encontrar
lo desconocido y en ese mundo desconocido realizar la proyeccién interna y regresar a lo
denotado y comprobar que es, en esa dinamica de ir y volver, que se realiza la critica
critica que propone Marx, que se sale del modelo constructivo.
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José Vicente: la propuesta para hoy era que nos dedicdramos a ubicar pautas claves que
nos den, al equipo de trabajo cotidiano con los muchachos, una pista para armar, para
darle una armazoén tedrica mas definida y que el que venga aca sea mas tocado por esos
principios que por misma realizacion.

Zabala: El criterio de agenda que acabas de manejar es contrario al que yo dije; estamos
hablando de una agenda que maneje la dindamica constructiva y sea capaz de construir, en
esa dindmica, la capacidad de lo innovado y de lo nuevo y, metodolégicamente, encontrar
ese mundo creativo, libertario para construir el mundo feliz; esa es la agenda y no la que

tu mencionas.

José Vicente: Una descripcién posible de Catedra Candelaria podria ser, en la descripcién
del equipo anterior a éste, la ampliacién del aula escolar a un campo relacional, que podria
llamarse territorio, la ampliacién y coleccidn; se construye el curriculo vivo, entonces el
aula se torna generadora y el territorio se dinamiza. Ahi aparecen los elementos
constitutivos de Catedra Candelaria, construccién de un proyecto pedagégico que es a la
vez construccion de si mismo desde un crecimiento personal y a la vez dinamizacion de la
localidad; moviendo los cuatro elementos que hablfamos hablado antes, que eran la vida
misma del muchacho y de nosotros, el curriculo, el aula y la localidad, y ahi apareci6 otra
que fue la expedicién pedagégica, cientifica y social por el territorio local, que transformo
la manera de conocer, el pensar el sentir y el hacer de jévenes construyendo curriculo,
inclusive PEI, resignificando y dinamizando la localidad donde se estd haciendo ese

trabajo.

Alvaro: A mi me parece que Catedra Candelaria es una actividad para que se desbloquee
una capacidad, una territorialidad y permita, inclusive, que esa escuela; el problema no
estd en las aulas. Los muchachos estan bloqueados, los maestros estdn bloqueados,
entonces no pasa nada; con eso quiero decir que Catedra Candelaria tendria una funcién
no sélo en términos cuantitativos, sino de espectadores, el problema entonces es salir de
ahi como a una agenda, una exploracién, un camino, un método para buscar una nueva
practica social que permita ese desbloqueo y esa posibilidad de construir una nueva



70 Imdgenes, reflexiones y conversaciones
Fundaminga — Cdtedra Candelaria

escuela, 0 una nueva sociedad en términos mayores. No podemos tratar de acabar con la
escuela desde ahora, sino tratar de resignificar un territorio mediante una exploracién que
se parece al cine, al teatro, y es muy interesante actuar. El escenario que tenemos esta
cargado de posibilidades, una carga que resulta casi abrumadora y que debemos
seleccionar; también hay que tener un sentido de economia de energia en esa agenda
para poder hacer un primer ejercicio que nos cologue no sélo en el terreno tedrico sino en
la perspectiva integral de qué es Cétedra Candelaria.

Zabala: ¢Qué es lo que tenemos que hacer? ¢Seguir el proceso lineal de la produccién que
es el modelo marxista, el tipico modelo lineal, 0 no nos enfrentamos a la realizacion de esa
maloca que nos va diciendo cudles son las variables que se le escapan al mundo
cuantitativo de la ciencia y que nos van mostrando un desarrollo totalmente distinto? A mi
me encanta cuando Catedra Candelaria toma las pandillas, pero no para meterlas en el
curriculum de la escuela acabada que existe en el mundo, sino para recoger la creatividad
de esas pandillas y colocarlas dentro de la dinamica social que hoy se requiere. Lo que yo
menos veo es que alli se pueda recuperar el curriculum académico que ha existido, que es
un curriculum endeble, que no produce; en cambio, en todo ese cuento del teatro, lo que
aparece es una nueva manera de enfrentar los problemas; entonces, hay dos criterios: 0
vamos a buscar el nuevo curriculum, que es el mismo, es decir, a mejorar el curriculum
que no sirve para nada, 0 vamos a enfrentar lo que estd apareciendo, lo desconocido de
una dindmica social que esta presentando formas distintas y que en la Candelaria supone
que van a descubrir formas totalmente inéditas y que es necesario recoger en el proceso

de construccion de una nueva pedagogia.

En la aventura se puede descubrir el cambio, es decir, si nosotros nos vamos a meter en
el universo, vamos a descubrir civilizaciones que nos podrian entregar soluciones, el
problema es que la aventura tiene que proyectar, es decir, que no se den investigaciones
para hacer, sino que en la aventura se estan encontrando las posibilidades de exploracion.
Alvaro: Una cosa es entender el problema y otra cosa es el problema operativo. ¢Cudl es
el que tenemos que resolver para avanzar? El problema realmente es apropiaros de lo
que esta pasando e intentar tener las respuestas operativas por un lado y una mejor
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comprension de lo que queremos resolver por otro. Cuando se dice que debemos buscar
que las exploraciones hace resulten mas significativas, eso supone intentar nuevos
caminos. Son varias Candelarias: una de noche y otra de dia; una entre semana y
otra los fines de semana; una en época escolar y otra en vacaciones; hay una
Candelaria invisible de prostitutas y drogadiccion; hay que percatarse de que la
ciudad tiene distintas agendas, distintos programas que hacen las instituciones,
calendarios distintos que pueden resultar interesantes si se los conoce. La
exploracion debe permitirnos enriquecer nuestra percepcion de la cultura,
enriquecernos el panorama de lo que pueden ser los escenarios, los tiempos, los
espacios y los territorios.

Dicen los antropdlogos que los relatos de construccion de maloca recogen la historia, no
como historia de acontecimientos, de datos, sino como memoria; es un artefacto que
permite sincronizarse con la selva; son sociedades que manejan un sistema de fusion de
pensamiento, de reproduccién social, de una complejidad realmente impresionante,
comparado su modelo de itinerario de solucion de problemas con el nuestro, que puede
proponerse como mas productivo, pero que llegé a un estancamiento en términos de que
se volvid una forma de vida que ya no es viable para el mundo; de todas maneras la
modernidad no tiene la opcién de recuperar el modo de vida indigena tal cual, pero si
podria empezar a manejar su artificialeza con algunos criterios aprendidos de esas culturas
incorporando otras concepciones producto de sus propios pensamiento criticos.

Gloria: Con la construccion de un nuevo proyecto pedagdgico pretendemos
construir un germen causativo que permita generar cambio; la pedagogia es un
instrumento para ensenarle a uno a insertarse de una cierta manera en un sistema
especifico de produccion y reproduccion del pensamiento, del capital y de la vida;
de la vida de la naturaleza, del sistema, de la sociedad y de la cultura.
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2. CONVERSACION CON GERMAN ZABALA en torno al video final
24 de noviembre

(extractos de la transcripcion literal de la grabacion)

German: El paralelismo no permite una identidad. Es una palabra que no se debe

usar. Es inutil, acota pero no aclara.

Seria buen saber cuél fue esa dimensién conceptual que orientd el video. Lo que a
mi me sugiere hoy la presentacion es el esfuerzo que hay en dos sectores. Querer
mostrar la instrumentacién, es decir, la dindmica de artefactos que hay detras de
todo un planteamiento conceptual. La otra, la necesidad que en cierta forma existe
en todo el video de coincidir con la visién curricular de algo que es un cordén que
los ata. Es decir, se quiere estar en razén del curriculum y, por otra parte, ésta es
una de las cosas que yo veo como elemento que esta presente en todo.

Por ejemplo, la parte donde aparece la historia de todo el problema de Egipto y de
todas las estructuras desde la cultura egipcia; tipicos personajes con sus piramides
y toda esa cuestion, es algo que amar y sentir, en cierta forma proyectar lo que se
quiere, desarrollar esa tradicion, estar mas atado a lo curricular que a lo hisitérico
le da mucha fuerza a Egipto y en gran manera a mi se me hace que hay una
cantidad de transferencia en las tres naves muy importante.

La guia conceptual que los llevé a hacerlo llevaria a que todo eso se normalice de
alguna manera. Pero la forma como yo tengo organizado los filmes es como la
dictadura de los acontecimientos impuestos por algo que se esta desmoronando,
pero que sigue teniendo mucha importancia en la via del desarrollo.

En la segunda parte, cuando ellos hablan de guias turisticas, se me hace que alli la
parte pictdrica, la histdrica, también esta sometida a esa vision historicista que nos
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imponen desde la academia, pero en cierta forma muy en la dindmica infantil y
juvenil, es mucho mas libre y permite mostrar el camino de una cartografia viva de
bases.

Ya en la parte primera existe toda esa relacion de orden que siempre la filosofia
nos impone cuando se comienza a hablar de la teoria del conocimiento. Entonces
son tres posiciones bien diferenciadas: la primera nave es como la imposicion de
un orden conceptual a todo lo que se va a decir. La segunda, es la instrumentacion
primitiva de las acciones conceptuales del hombre que pasa de mono a hombre
muy trayéndonos el cuento que los marxistas teniamos de cdmo el hombre se hizo
gigante 0 c6mo se hace ese transito, entonces se sale de esa vision escolar,
filos6fica de querer mostrar al mundo, que fue la primera nave, que aqui somos los
humanos tratando de construir mundo y, por lo tanto, desarrollando formas muy
concretas de operativizar el mundo a través de instrumentaciones y la ultima
parte, que es la imposicién de un pensamiento externo, que nos hace ver la
historia como a ellos les da la gana y donde yo digo que la dictadura tiene un

pensamiento.

Eso es lo que a mi me deja la lectura total. Esa es la lectura mia, pero cuando a
uno le cuenten cémo se vid o cdmo se hizo el video, entonces uno puede ver qué
cosas ocultd, o se volvieron invisibles y como se van encontrando esas formas
paralelas.... Se va convirtiendo en un rompecabezas que nos permite construir un

disefno...

José Vicente: ... En las clases de sociales estamos buscando qué aporte
fundamental le hace cada cultura de éstas a la humanidad.

Alvaro: Lo que se trata de es de conmocionar una situacién que se caracteriza por
la esterilidad; hay una relacion sumamente estéril, los muchachos no creen en
nada, hay que entrar a una situacion muy dificil de mover: los muchachos no le
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creen a nadie, no estan interesados en aprender nada, porque no saben ni siquiera
para qué sirve la escuela. La escuela es un fractal del pais, es decir, si se salen de
ese colegio a dénde van a mirar, porque el barrio, la escuela, se vuelven como un
fractal; se trata de captar los simbolos; tratar de sacar a alguien de esa trampa es
una dificultad y para mi la primera nave es desprenderios de una red, que mas que
una red es una especie de trampa espacio temporal. A mi lo que me parece
interesante de esa nave es que los obliga a ellos a abandonar el tiempo y el
espacio rutinario y agobiante para sentirse en la necesidad de constituir su propio
relato y su propia vida en términos de una espacio temporalidad que van a

imaginar y a crear.

Entonces se van en esa nave y hacen lo que hacen; muchachos que empiezan
inanimados, personas practicamente robotizadas, seres robotizados, alienados, en
medio de ese estado se van constituyendo evidentemente porque echan a rodar su
imaginacién; lo que aflora como referente digamos del lenguaje simbdlico,
precisamente porque ellos estan metidos en las peliculas de ciencia ficcién pero a
mi me llama la atencién aunque no sé cdmo se podria destacar, es ese didlogo
donde Vicente dice “ésta era mi casa” y los muchachos le dicen “era porque ya no
es” y entonces le pregunta el otro muchacho ¢usted qué ha creado?, y él le dice
“hemos recreado nuestro propio hogar”, o sea, por fin tengo un sitio que es mio,
asi se efimero, asi sea que manana desaparezca, que sea solo un instante, un
suefio, por fin hay un espacio en el que soy yo, es lo mejor que me ha acontecido”

Eso fue lo que a mi me llamé la atencién en el intento de hacer una recapitulacion
de Catedra Candelaria, al principio, la grabacién era un material al que no se le
tenia interés de rescatar por alguna circunstancia; a mi ese material me parece
muy interesante, porque de alguna manera puede funcionar como metafora de
desprendimiento méas que como concepto, casi como de arrancar de un naufragio,
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coger a tres muchachos y meterlos en una especie de balsa que también hay que
construir porque no esta construida, y en la que hay que organizar el pensamiento.

La segunda nave es un habitaculo que se hace para entrar en contacto con el
mundo real, y el mundo real para ellos es un mundo distante, porque ellos si bien
estudian en la Candelaria, nunca tienen un contacto real con su vecindario; cuando
toman la decision de ir a vivir alli, un poco otra vez esa casa vuelta un desastre,
que hay que echarle destapacafios, me parece otra imagen de esta sociedad,
porque esto es como una letrina que hay que limpiar y desinfectar, pero los
muchachos empiezan con una técnica que han aprendido alld en esa otra nave
donde hicieron esos tubos, donde estan los muchachos diciendo que ya no se cae,
que ya nos se les viene el techo encima; estan muy contentos, porque ellos con
sus propios medios y con materiales muy manejables, hicieron habitable esa casa
que parecia que efectivamente no podria habitar nadie; y desde alli, en la version
mia, inician una exploracién de La Candelaria, primero “virtual”, con mapas,
representan intervenciones, es toda la imaginacion de muchachos que se creen ya
en capacidad de hacer eso, un poco lo que dicen de que son los primitivos, como
tendiendo a tomar decisiones, hacer artefactos, intervenir espacios, transformar
cosas, y que podria ser que alli estos muchachos llega a ser ciudadanos, no por
instruccién civica y retdrica sino porque entran en contacto con una ciudad y
entran también a proponer reformas y transformaciones... y bueno, en eso estan...
Hacen un poco tedioso lo de la Cartografia, que podria airearse un poco con el
paisaje urbano real; después salen al espacio real y ese es el descubrimiento
elemental: no estan pasando del mono al hombre, sino del mono-hombre al
ciudadano. Entonces para ellos, el colegio, el entorno, es un descubrimiento
emocionante; eso antes no tenia ningun sentido para ellos; ahora lo asumen muy
primitivo, muy como nifios, pero me parece interesante del video, que evidencia
que por ahi es pero que alin no se ha llegado, es la cara de la gente, esos
muchachos en todo el video estdn con atencién, con una expresion bastante
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gozosa, como que “aqui yo si soy quien soy” y “no me parezco a nadie” y “aqui
vivo”, entonces hay risa, hay distension, sienten que hay como un oasis en medio
de tanto tedio y tanta presion.

La tercera, es una nave que intenta un contacto con el curriculum, porque de
todas maneras obedece a una cosa, es decir, esta experiencia, nada contra
corriente; por eso, tampoco puede ser, puede mostrar mas de eso, porque le toca
en contravia con todo. El colegio puede estar de acuerdo con que si, pero a la hora
del té es que no, los profesores rajan a lo muchachos, no sé si por coincidencia o
deliberadamente; es una ambigiiedad entre el odio y la gana de andar con eso. Asi
como denigran de José Vicente y Ludy entonces los alaban; ese vaivén hace que
sea muy dificil que el proceso resulte mas coherente; entonces al ponerse en
contacto con el curriculum no parten de una presentacién convencional, sino mas

bien una aproximacién por los sentidos.

Yo les preguntaba que si sofiaron; fue como una especie de apertura de la
imaginacion, sin pretender ninguna versién aproximada a las interpretaciones que
hacen los estudiosos de eso, es mds bien una aproximacién intuitiva y muy
sensible, casi con alto valor estético se meten ahi; ahora, que ya en el video haya
problemas entre esa expedicion a Egipto y la guianza y la sede, es casi que la nave
mas complicada de articula esas tres cosas.

Esa es, en términos descriptivos, una posibilidad de organizar un banco de imagen
que de por si estd muy desmesurado: un millén seiscientas mil iméagenes. Son
improvisaciones en el verdadero sentido de la palabra. No es que no se tenga
definido hacia donde voy, sino que ese concepto me obliga a romper rutinas
proponiendo cosas, tratando de airear. Como testimonio, como documento de una
propuesta que apenas estd germinando contra viento y marea; es un germen que
a pesar de toda esta avalancha de incomprensiones y de que es altamente
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inestable; a muchos de estos muchachos, les tocard mafiana asumir quién sabe
qué rollos de sus vidas, un duelo, un pais, o que simplemente seran jalados por
otro tipo de dinamicas; es también no solo una lucha contra el cotidiano escuela
sino contra el cotidiano sistema; entonces, con un esfuerzo impresionante y con
esa voluntad de comprometerse a vivir en una casa que se va a caer y a compartir
de esa manera tan impresionante la energia y la vida de uno; si uno quiere hacer
un proyecto pedagdgico alterno a las horas de clase, menos en un colegio como
éste, tal vez en otro donde la gente tenga otro tipo de condiciones, pero ahi no
porque es otra cosa donde muchos profesores, algunos de los calificados, algunos
de ellos con ideas innovadoras, que en (ltima instancia terminan rindiéndose ante
la imposibilidad de transformar la situacién. A mi me da angustia cuando me
acerco a ese mundo. Es como si hubieran quedado atrapados en una relacion que

francamente deteriora al que la vive.

José Vicente: Empezando por ahi, voy a retomar algunas ideas. Una es que
sacamos la Cétedra Candelaria del colegio; eso es una realizacién para ya, porque
es algo limitante, restrictivo, impositivo, estamos amarrados queramos o no a todo
el proceso institucional y Alvaro es el que en cierto modo ha dado la luz sobre eso.
Es un fango, pero el loto crece dentro del fango; hay que estar ligados a algo; el
nicho de eso, donde podria estar Catedra Candelaria, casi es ese; por un lado,
porque ese ha sido su nicho de origen, o uno de sus nichos de paso, entendiendo
que todo este proceso de Catedra Candelaria, como estd presentado en ese video,
no es Cétedra Candelaria, es algo que ha emergido de muchas fuerzas, energias y
personas, y que por ahora se llama Catedra Candelaria. Es una etapa de paso de
todo un proceso epistemoldgico, socioldgico, pedagdgico, etc.; entonces el asunto
es que parece que si hay que seguir ligados a eso, lo que hay que crear es un
compuesto mixto, lo mejor entendido posible, donde uno tenga que estar tan
enraizado ahi, como que sea capaz de arrastrar, porque si no estd enraizado no

puede arrastrar.
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En este momento, todavia estamos jalando muy lentamente; nos reunimos para
despedirnos ayer con los profesores de Catedra Candelaria, que son otros cinco
profesores del colegio, ademas de la rectora y el coordinador; logramos sostener
un equipo que se reunid cada ocho dias, a no hacer mucho, pero se sostuvo el
equipo de Catedra Candelaria en el colegio. Ellos mismos decian que medio
trabajaban, pero que por lo menos hay eso, se ha enraizado de alguna manera. El
equipo son: Alba Alarcon, Rubiela Gutiérrez, Jeannette, Gloria Parra, Luz Marina,
de estética, de matemdticas, de espafol, un compuesto bien interesante, con
todas las limitaciones pero verdaderamente ve uno que hay gente buena.

Yo le pediria a este grupo que miremos un poco el estado actual de las cosas; de
pronto no hacer las pretensiones de ruptura, que creo que es basico propdsito en
el sentido general de las cosas, porque es que eso podria quedar un poco para el
afio entrante; aqui no estariamos haciendo un seminario o un taller para
programar Catedra Candelaria, sino para mirar qué posible coherencia le damos a
ese video. Yo lo que pediria es que le demos la coherencia de lo que tiene, que es
un enraizamiento accidentado, o lo que sea, pero que esta partiendo de un colegio
que tiene unos programas, que ni siquiera tiene una cosa muy definida, pero por lo
menos ahi aparecen unas cositas qué seguir; el asunto es que dentro de eso le
estamos haciendo un espacio bastante grande a todo lo demds; lo que se
introduce de toda la sede, que es a lo que hace referencia Alvaro,
fundamentalmente, y todo eso es una educacién no formal, pero el hecho de que
ya empiece a aparecer esto con cierta fuerza, en casi todo el video, las tres cuartas
partes quizas, estan fuera del colegio; mejor dicho, el 80%, y creo que queda un
20% de una cierta cercania con un curriculum; entonces yo no sé si se podria
pensar asi. Pensar un poquito en ajustarnos en este momento a ver qué
coherencia le damos a eso, teniendo en cuenta esas limitaciones, a ver si se puede
llevar un material, o sea, ni lo podemos transformar, llevando hasta donde da el
video, pero que es en esa intima conexién con la escuela, con unos programas,
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con unas clases de sociales y con un engendro que se llama Cétedra Candelaria,
que no son las clases de sociales, pero que si pretenden darle un curriculum o un

programa a las clases de sociales.

Para terminar, el propdsito ya general del video para mi, que es un poco diferente
al de los otros tres amigos, era mostrar que hay que hacer una inmersion en otras
cosas que no aparecen en la realidad fisica comin y corriente, para poder, a través
de esa inmersion, salir con una construccién personal, con una autonomia. Casi yo
diria, uno es el absoluto de uno mismo, es el que construye todo y entonces, si se
le permite, si se le facilita un dispositivo, un ambiente en el que pueda hacer eso,
maravilloso. Estamos es posibilitando la autonomia de la gente y para eso es que
estamos dando esas cositas de naves y esos caminitos posibles y demas, pero
cada uno casi tendria la oportunidad de escoger el camino que quisiera en medio

de esa diversidad.

German: Lo importante en este momento esta en saber cudl fue el disefio inicial,
porque como lo dijo Alvaro, ese inmenso banco de imagenes lleva a expresar una
expresion minima: tengo un lugar; es la primera parte, cuando los muchachos
terminan diciendo “tengo un lugar”. Pero el lugar rompe la ubicacién espacial
convencional, los conceptos usuales, se acerca a la vision de Einstein y a un
concepto de hombre y de mundo més moderno y cosmocéntrico; pero si nos lleva
a esa fase elemental de un ser que estd metido en una region donde en un
momento determinado se permite decir “tengo un lugar”. Ahi hay una
conceptualizacion tedrico tactica de lo que significa la vision espistémica en la que
se inicia. A mi se me hace que desde ese punto de vista hay un aporte conceptual
sumamente importante; por eso seria muy importante saber cudl era la vision de
ustedes y como se puede esa misma vision leer en el video.
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Alvaro: La segunda nave, es de alguna manera reconocer mas ese lugar o
ampliarlo si se quiere alli en esa localidad, en ese pequefio mundo, donde
transcurre una parte de su vida y por eso se van a vivir alla, a esa casa, ya no para
hacer viajes intergalacticos, sino para salir a la calle, del frente, a ver qué pasa y

tratar de explorar.

German: A mi me parece que la segunda nave ubica a la persona: soy de aqui, soy
ciudadano, tengo un lugar y ahora soy de aqui, eso es lo que describe todo ese
espacio y es ese individuo que a través del gorila y de ser un primitivo esta en la
mitad de la ciudad; el edificio es como un pino muy alto al que él se puede subir y
decir “soy ciudadano”. A mi se me hace que esta es la segunda nave que ti

también expresaste con mucha fuerza.

Y creo que la tercera nave que es la vision fantastica, simbdlica, lo que se entra es
en un suefio, en un simbolismo, y ese simbolismo lo lleva a generar una fantasia;
desafortunadamente esa fantasia, como estd expresada en el video, no es nuestra
fantasia sino la fantasia de los faraones la que termina imponiéndose, y cuando

una persona tiene un lugar y es ciudadano, debe generar una fantasia.

Me gustaria saber cudl fue la idea inicial, que es la que permite ligar. Tenemos
esto, estamos en la Catedra Candelaria, esto es lo curricular, esto es tal cosa; yo
creo que no hay que entrar a poner en cuestion eso. Lo que pasa es estar en un
video sometidos a esa dinamica, cuando esa realidad lo que se puede es mostrar
casi en una forma sublimada y no la dominacién del proyecto curricular, sino el
camino del desarrollo, sin entrar en contradicciéon. Fundamentalmente la impresion
que yo capto cuando vi el video es la tremenda tragedia de estar sometido a una
visién curricular vieja, cuando en la realidad estamos encadenados, pero no
mostremos las cadenas, mostremos la posibilidad libertaria de salir de esto.
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José Vicente: La intencién en el video es mostrar lo que se estd haciendo. La
Cartografia tenia como compromiso sistematizar una experiencia a través de todo
un andlisis; sistematizacién de la experiencia, era la intencién; pero luego dijimos
“vamos a mostrar ese camino hacia lo invisible a través de la construccion de una
nave”; esa fue la intencién, no sé si inicial, pero se decia que habia una
construccién de naves en cada una de esas rutas y esa nave la permite a la gente
ir haciéndose a un propio camino; como digo, no habia una intencién general en
los cuatro, no llegé a quedar nunca como muy definida, porque en Ultimas la
intencién era “qué es Cétedra Candelaria”, “"Qué es lo esencial de Catedra
Candelaria” y eso lo dijimos de multiples maneras, pero no nos interesamos en
producir una sola impresion.

Alvaro: Que no hayan visiones contrapuestas, sino que mas bien se
retroalimentan, en cierta forma unas cuestiones comunes, y parecia que era
entonces mds importante que la construccion del video, que no era ni la mia, ni la
tuya, ni la suya, que fuera la imagen de lo que es Catedra Candelaria, inclusive
para los que la han vivido también es sorprendente. ¢Por qué? Porque a mi me
parece que es una experiencia tan supremamente intensa y tan llena de sefales,
que muchas veces ellos mismos pierden su dimensién. Parece que fuera una
especie de continuo incoherente y de repente aparece que aquella idea que
conceptualmente estaba orientando toda la conceptualizacién que Vicente dice que
tiene como relato la cosa de navios y navegantes; evidentemente si se refleja en lo
que se hace, cuando se ha guardado un poco la conceptualizacion para no
expresarla en términos de decires, sino en términos de haceres. A mi me llama la
atencién que José Vicente no esta echando carreta y convenciendo, sino mas bien
dejando que fluya un proceso y de repente, haciendo una composicién de eso,
permite que aflore autonomia en esos muchachos, que desplieguen su capacidad.
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Me interesa entrevistar a algunos de esos muchachos. Osvaldo me parece muy
interesante; hablar con él resulta sorprendente por la sensatez que ha logrado,
pero no es una sensatez de conformismo, sino como una especie de capacidad
para descifrar que en la Nacional, donde él est4 ahora, no puede gastar energia en
proyectos que no tienen destino porque estan ligados a propuestas que no
resultan viables, no porque sean de derecha, o de izquierda o de centro, sino
simplemente porque parece que ahi no hay nada e identifica, por otros criterios,
algunos elementos de lo que podria ser su vida personal, tanto en su relacion de
pareja como en su actividad cotidiana, sin renunciar a tener un despliegue como
joven profesional en la realidad de este pais. Esa fue la sensacion que me dejo.
Ahora, puede que uno esté viendo esto con demasiado sesgo; a mi me ocurre con
frecuencia porque yo me apasiono mucho con las cosas que me gustan, y
entonces termino perdiendo la objetividad, pero es mi manera de relacionarme con
el mundo. Con los demds, en el trabajo de elaboracién del video, con Mario,
descubre uno que es muy interesante que haya encontrado en el trabajo de la
Candelaria oportunidades, manteniendo las indisciplinas, con problemas
econdmicos muy duros, pero hay confianza y un sentido de amistad muy
interesante. Con todos hay un gran sentido de pertenencia a Catedra Candelaria,

de alguna manera.

¢Cémo hacer para que esto adquiera mayor consistencia, sin volverse institucional
ni parainstitucional? Porque el cuento es que este pais tiene que hacerse aqui en
este revuelto, en este fango, en esta desgracia, sino ¢como?, si no nos vamos.

José Vicente: Todo el video es una mezcla que no la esta haciendo uno, sino que
la estamos haciendo todos los que vamos entrando; yo siento que es una mezcla
alquimica; la intencién todo el tiempo es centrarnos en procesos sencillos
curricularmente hablando, pero de un momento para otro es empieza a ser parte
de toda esa mezcla, que es para hacer lo de Aureliano, la alquimia, de donde los
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muchachos parece que no han salido al otro lado. Yo creo que la vinculacién a los
procesos convencionales, curriculares y demas, como el vincularnos a este equipo
de maestros, permite la ampliacion del equipo y eso le da riqueza al equipo
mismo; no se trata de tener mas gente, sino diversidad y diferencia.

German: La pretension de ustedes es una vision ndmada; se me hace
extraordinaria, pero partiendo de un lugar: La Candelaria, encontrando un entorno
que es Bogotd, y generando un suefio que es la posibilidad de ser; a mi manera de
ver, si estos tres elementos: lugar, entorno y suefio, son bien colocados en ese
viaje que ustedes pretenden hay la posibilidad de desarrollar un video que debe
ser ese mismo enredo que ustedes tienen ahi. El eje subliminal que lleva ese hilo
conduciendo a un desgraciado muchachito que nace entre el fango y termina
sacandolo, entonces eso se logra hacer para que no se pierda ese hilo conductor.

José Vicente: Es una alquimia del fango al suefio. No es la pretension de volvernos
los grandes lideres, toda esa cosa que esta ahi en la que se pierde probablemente
el que esta ahi, yo creo que podria desaparecer perfectamente y mostrar el
proceso que hemos vivido.

Germén: El que termina haciendo una obra lo meten a la cércel; lo comienzan a
perseguir y comienza a ser una gran desgracia; en cambio asi como esta los
maestros lo Unico que les van a pedir a ustedes es que ese viaje resulte bien y
ellos lo van a aceptar. Pero si ustedes les van a llevar lo que nosotros queremos es
coger a todos estos jovenes y construir el mundo de suefios del futuro, los cogen
de una vez y para La Modelo porque se vuelven revolucionarios y es que debe ser
revolucionario, debe ser transformador, pero no podemos seguir diciendo todo
porque terminamos como Cristo: crucificados.
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José Vicente: En ese tipo de alquimia, se llegaba a una cosa material fisica, se
concretaba en algo que era muy dificil volver a retransformar; aqui no; aqui esta el
material de paso. Alguien hablaba del material del que estan hechos los suefios; es
contrario a los suefios volverlos realidad; aqui se trata de volver suefios una

realidad asquerosa.

German: Cuando uno lee al Quijote, lo pone a uno a reirse en todas las frases que
va diciendo, pero cuando uno termina de leerlo y lo interpreta, el Quijote le aclara
el salto alquimico. El Quijote es la critica al mundo de la caballeria y de la alquimia
para construir el mundo; entonces uno encuentra que fundamentalmente para
Sancho Panza, es decir, el Quijote sofiando alld y el Sancho Panza realizandolo ...
Entonces estoy preguntandoles cual es | quijotada que ustedes tienen aca para
mostrarnos. Yo pienso que estdn las bases para construir algo, para meter cosas

nuevas.

Alvaro: Hay que mirar como manejar los problemas que, a mi modo de ver, son
éstos: como ubicar el asunto dentro del componente suefio

José Vicente: Si vemos la analogia que hay entre los tres componentes de Catedra
Candelaria que hemos trabajado en todo lado, parece que es el entorno, lugar, la
nave del emprendimiento, desde donde se arranca, desde donde se alista todo.
Entorno, diversidad, inclusive el lugar puede ser el colegio, el aula, el lugar es todo
eso; el entorno pues es tanto el colegio como la localidad y puede llegarse hasta
ese entorno lejano que nos podria llegar a ubicar como ciudadanos del mundo. Y
el suefio, pues es todo lo invisible. El suefio es estar inmerso en todo eso
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3. CONVERSACIONES CON CATEDRA CANDELARIA
(Octubre 8, 15 y 22 del 2000)

(Extractos de la transcripcion literal de las grabaciones)
Vamos a empezar una serie de relatos sobre lo que ha sido Catedra Candelaria:

José Vicente: Hablar de Catedra Candelaria es hablar de un espacio en cierta
condiciones, con un equipo de personas, para realizar tal vez el proyecto central de
toda mi vida, que es la transformacion de un mundo a partir del espacio reducido
de personas; es una transformacion social, econémica, politica, cultural; inclusive,
es la base de toda la transformacion epistemoldgica, es la revolucion del
conocimiento, de las formas de conocer.

éDe dénde surge todo esto?. Creo que en mi vida ha habido unas grandes
inquietudes y una de ellas ha sido lo social, probablemente por haber estudiado
con padres salesianos que estaban dedicados a la juventud; ahi hay un carisma
social, una transformacion que exigia crear nuevas condiciones para que esta
gente se desarrollara; eso, unido al proceso revolucionario de los 70°s en que
estuve involucrado; digamos que eso es uno de los elementos de una gran
revolucién social que yo consideraba que no debia hacerse directamente sino a
través de una revolucion cultural.

Digamos que esos son dos elementos: lo social y lo cultural. Después viene todo lo
pedagdgico. En lo educativo he tenido experiencias que enmarcaron eso en lo
pedagdgico, pero también en lo organizacional que es otro de los grandes
componentes de lo que yo he venido trabajando; o sea, que hay que busca cosas
sobre organizacion, pero claro que hay que crear condiciones para que los
procesos no sean esclavizados por alguno de los elementos.
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El otro elemento grande, yo creo que mas que los anteriores es el creativo; me
aburria siempre lo convencional, el pasado no tenia recuerdos, me gustaba mas el
presente, pero mas el futuro, que era como deshordar la creatividad. Es donde
empiezo; hasta el afio 89 se pone ésto en accion; me toc de director de curso de
un texto con dos horas semanales, pero empiezo y digo si se dan las condiciones
para que un grupo de 40 nifios descubran su propio mundo interior y empiecen a
desarrollarlo, esto es una gran bomba para todo el sistema, no sélo para la Normal
sino para Colombia y el mundo.

Empecé muy idealista; a medida que iba cumpliendo ciertos procesos, muchas de
las cosas que después ibamos denominando “la experiencia recreativa” iban
apareciendo alli, pero el convencimiento al que llegué es que el esquema es
demasiado pesado y hay un poder extraordinario de lo convencional en la
sociedad, de manera que liberar estos muchachos es acometer una empresa de
gran poder, donde yo sélo no podria hacerlo para lograr desentrampar a estos
chicos.

La creatividad empieza a desarrollarse en esa época y se empieza a hacer una
indagacion en la creatividad con una lectura de casi dos libros; a partir de la
creatividad, ademds de crear un poco las ideas de crear, ahi es donde se da el
reordenamiento a redisponer pero rompiendo limites, mucho mas alla de lo
convencional, podria llega a ser que aparezcan nuevos rumbos a pesar de que no
sean de la realidad normal. Para crear hay que conocer; cuando descubri eso es en
el afo 92, 93, 94 y empecé a pensar que si le es dada la oportunidad a cualquier
persona del mundo de poner la mano en ese proceso creativo, credtico de
desordenamiento, la faz del mundo cambiaria radicalmente. Muchas de esas cosas,
que inclusive estan en un documentico que sacamos que eran los antecedentes de
los 4 grandes complementos de Catedra Candelaria, aparecen todos los
antecedentes en la diversidad, donde uno de los elementos clave es el encuentro
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con la cotidianidad, después de lo del suplemento con el caos, alli aparece una de
las grandes manifestaciones de la diversidad, que es como una especie de mirador
para no perderse la diversidad; después lo invisible, luego aparece todo lo que
tiene que ver con lo relacional, con esto van armando toda la complejidad de lo
que podria ser este proyecto, que era hacer una especie de sintesis magica que se
menciona cuando se da la discusién de Catedra Candelaria.

Ludy: La creatividad le permite a uno empezar a dudar de lo que es real y de lo
que se inventa, redisponer las cosas algo mas alld de lo convencional. Hubo una
serie de experiencias personales que son muy interesantes de conocer, porque son
cosas que uno normalmente no se atreveria a hacer.

Alvaro: Otra cosa que ti dices que era preocupacion por lo social no es nueva,
esos esquemas de los que hablas impiden la creatividad, la mantienen
encarcelada; se habla de transformacién cultural y eso me parece muy importante;
esa transformacion necesita alcanzar la libertad; la libertad no es un asunto que

uno pueda alcanzar cortando la creatividad.

José Vicente:

Podria ser que retoma los elementos mas visibles, mas faciimente aceptables, a
pesar de que tengan su nivel complicado para mucha gente. Pareciera que es
imposible pero estamos todavia en el orden de lo posible y como en el orden de lo
que podria tener una cierta aceptacion social como innovacion. La otra version es
la versién de lo invisible, de entrar en esa otra realidad; cuando hablo de “bomba”
por el lado convencional, por mas innovacién que se haga, yo veo dificil que
logremos impactar poderosamente un sistema y lo senti mucho més cuando
estabamos en el grupo empresarial con 40 muchachos andando alrededor en una
especie de capacitacion, si quedaba perdida alguna posibilidad de tener
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muchachos que fueran a trabajar en algunas cosas y pudieran algin dia amar su

empresa y demas.

La versibn de la “bomba” pienso que es lo que estaban haciendo, un
acercamiento, una investigacion a fondo, pero tiene un acercamiento mayor a todo
el proceso Castaneda, Capra, que es modificar todas esas visiones actuales del
conflicto. Me siento relativamente haciendo la versidn convencional y creo que por
ahi se van a lograr cosas y creo que hay que mantener esa version socialmente

mas rentable.

En la otra, me siento bastante desorientado, parece que en esa otra hay que ser
en cierto modo mago, brujo, estar metido en procesos de mundo exterior muy
poderosos y en esa si me siento como alguien al iniciarse; lo que me gustaria en
esa es no hacer procesos de iniciacion y de transito en ciertas doctrinas y teorias;
y si va a ser un proceso de iniciacién y transito en un equipo como éste, que es lo
que estamos intentando, que por fin hay un equipo que hace posible penetrar ese
mundo.

Estamos abriendo un boquete, una brecha para entrar a esa otra cosa y es desde
alld, desde donde podemos tomar el poder, la capacidad para impactar de otra
manera, de una manera mas poderosa toda esta torta, porque dentro de la torta, y
con los esquemas de la torta, y con las herramientas; la idea es que nosotros
tenemos que salir para tomar otra fuerza y esa fuerza si puede impactar de alguna

manera ésto.

Nosotros, como equipo, tenemos grandes dificultades para producir este impacto
de esa naturaleza. Lo que alli quedaria es para qué todo eso, para qué poner esa
bomba en medio de esta situacién. Yo creo que en cierto modo estd la verdadera
libertad; si conseguimos que cada persona tenga una verdadera libertad, volvemos
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a lo que decia antes, a un poder posible de organizacién. Nuestro verdadero
problema seria que la verdadera democratizacion seria los grados de libertad,
podiamos crear las minimas condiciones en un espacio pequefio pero que después
pueda ejercer algun tipo de impacto sobre espacios muy grandes.

Alvaro: Un equipo que realmente trabaja de manera coherente en esos
laboratorios; a veces, actuando en el laboratorio, interactuando con los demas,
también puede perder la visidn y ser capturado nuevamente por el virus de lo
convencional, entonces calificar o descalificar, 0 sea, no es facil crear la relacion de
laboratorio para sostener esa bomba alternativa, porque de alguna manera
nosotros mismos tenemos la inercia de esta sociedad. Es realmente coémo poder se
impecable haciendo la empresa, pero que esa impecabilidad no enajene, no
domine, no tare a un grupo de la sociedad, de la basura de la sociedad, hasta
desaparecer. Pero los productos de esa empresa tienen que ser excelentes.

José Vicente: El problema de esos dos mundos es que hay que estar en transito
entre los dos y que ese transito puede volverse lo mas importante; eso de estudiar
las categorias, yo creo que son los transitos los que ayudan a manejar las cosas; lo
que quiero decir es que si yo estoy haciendo un intento bien, de estar de armar en
ese otro mundo, tengo que ser capaz de bajarme del techo donde estoy
caminando muy bien y caminar en la tierra; hay que ser solidario y compartir con
la gente de ese otro mundo como con la gente de este mundo- Yo he considerado
que el ser humano sobre todo estd ligado a muchos lazos y desde que nace y
antes de nacer tiene toneladas de lazos y una de mis actividades en este tipo de
procesos es romper la mayor parte de esos lazos; cuando yo rompo esa serie de
lazos siento que voy adquiriendo grados de libertad mayores; estos son procesos
que pueden haber sido violentos en otra época, pero ahora no se plantean como
violentos. Esas herramientas que aparecen en la pedagogia del trabajo tienen que
ser cosas muy poderosas y cosas de hacer, porque si no se hacen, si no hay un
intento permanente y una préctica permanente, no se logra hacer nada. Yo creo
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que no ha habido una concentracion en el intento, no ha existido, hasta ahora me
parece que estamos comenzando. El intento es una concentracion y una voluntad

para concentrarse en algo.

David: Un resumen de lo que he estado retomando, montandome en el pasado, si
desde el pasado se esta viviendo el presente, constituye de alguna u otra forma el
futuro. Al recordar el pasado se mostraron las plataformas que han construido el
futuro, sobre el laboratorio he pensado que es lanzase al vacio pero con dudas, no
nacen las alas para elevarse sobre el vacio. Las etapas de crecimiento con los
codigos para estar en conexiones con la realidad sin cortar el mundo.

Alvaro: El pasado tiene elementos para la plataforma del futuro. Hay que
recomponer las relaciones, pues si uno no las recompone evidentemente se
estancan y se deterioran; siempre hay que estarlas adecuando por aquello de que
uno nunca es el mismo; si uno es la diversidad del tiempo, lo que se considera

permanente.

David: Hablando de reconexion, yo creo que es la forma de conectarse para un
mejor desempefio, pero con el riesgo de perder la conexion; lo importante es tener
las puertas abiertas.

Alvaro: Ahi hay otro elemento que acabas de nombrar y es el riesgo. Ahi viene otra
cosa que dijo José Vicente, pero que no entiendo, y es por qué ser mutante, es
una idea que yo no tengo muy clara, porque entre la mutacion y la revolucién, las
mutaciones yo las he asimilado hasta ahora como un gran peligro y me parece que
el hombre actual en la sociedad basura se estd volviendo un mutante; ese
acumulado tendria que tenerse en cuenta, ese deseo de construir relaciones de
amistad, de solidaridad, o sea, como hacer una lectura otra vez del pasado. La

palabra mutante me abruma.
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José Vicente: Veo que hacen falta otras visiones, otras formas de ver el mundo y
demas para este equipo; el equipo como tal ya no creo que se tenga que sentir
como un ratén de laboratorio, sino que se ha empezado a permitir por algunas
condiciones que empiece a fluir, algunos mas, otros menos, y al fluir ese ser
apareceran las versiones de, por ejemplo, de mujer, que son aportes que pueden
dar los miembros de este equipo; y por el otro lado de los afectos, siempre he
reconocido que en términos de afecto, he sido bastante pobre, entonces hacen
falta alli versiones de afecto que, por ejemplo, en este momento no las hay, las
habrd pero no que sean coherentes con todo este proceso de lo creativo que es
muy individual, o sea, afecto, solidaridad, equipo, estas cosas cuando se habla de
credtica es muy dificil, casi queu chocan porque son muy de lo solitario.

La mutacién no seria temerosa en la medida en que yo si creo que ésto va a
aumentar, no sélo las personas, sino esta realidad, lo que estamos buscando es
adelantarnos un poco a este proceso precisamente para que no haya este tipo de

mutaciones y lo que estamos haciendo se nos borra.

Alvaro: Dice la gente que al oir hablar de Cétedra Candelaria es una bolsa que
naufraga, la bolsa es evidentemente una alternativa de un naufragio, la manera
como se interactiia con esa bolsa, la manera como se construya ese entorno, va a
poder coordinacién adentro. Si entramos a dimensiones donde va a haber
transformaciones radicales, o mutaciones, es muy posible que todo el género
humano naufrague igual. Las unas pueden ser vinculadas a la naturaleza, tomar la
naturaleza como un gran laboratorio, trascender el cosmos de forma grata,

satisfactoria.

Ludy: Cuando se habla se crear esos otros mundos, cémo articularlos y armarlos
nosotros mismos, surge nuevamente lo de esos esquemas que tenemos y que nos
harian de alguna manera construir un mundo paralelo igual al que tenemos, por
ejemplo, t( hablabas de la barca y decias que cual es el criterio que uno tiene para
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ponerle una tarjeta amarilla 0 una roja a una persona, igual yo me preguntaba
cual es el criterio en nuestra sociedad, la cosa estructural, epistemologica,
valorativa, el criterio que tenemos nosotros mismos para estar seleccionando
ciertas personas, ciertas posiciones; esa mutacién que vemos ahi implica que
eliminamos a esas persona. Hay una pregunta: écual es el criterio que tenemos
para seleccionar nosotros esas mutaciones?; eso no es muy claro. Cémo se puede
decidir si una mutacién es buena o no; no pensemos solamente en mutaciones
genéticas sino en mutaciones con pequefias transformaciones de una idea frente a
lo social, politico, econémico, cualquier cosa, pero si esa mutacion genética no
tiene un nicho donde empiece a crearse no va a aparecer; ese tipo de mutacion
igualmente se elimina. La mutacién es un proceso muy permanente y dependiendo
de una serie de condiciones externas, esa mutaciéon se va a manifestar o no. Yo
creo que algunas personas han cuestionado alguno de sus esquemas en algin
momento y el cuestionarlo ya es una mutacién nemética, tiene que llegar el
momento en que se conecten todas esas mutaciones para que se pueda hablar de
una poblacién que esta logrando hacer una evolucion.

Ludy: La diferencia entre mutacién y evolucion. La mutacién tiene mas rapidez, las
mutaciones son permanentes, como hace uno para conocer ese potencial que
tiene la mutacién y aprovecharlo de la mejor manera.

José Vicente: Creo que no valdria la pena hacer la versién de la anécdota a pesar
de que muchos no la conocen, pero se volveria larguisimo, no sé si en lo que
estamos diciendo aparezcan por debajo esos acontecimientos. Lo que queria era
mostrar que entramos en ese proceso de creer que éramos capaces de producir
impacto tal que podria llegarse hasta ese fenémeno de la mutacién de una manera
intuitiva. No estamos sofiando, yo creo que se ha hecho una investigacion
bastante seria y se ve que es posible y el otro elemento que deberia agregar para
terminar esta version es el la basura; si hay que sacar tarjeta roja o lo que sea, yo
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creo que Catedra Candelaria es la version actual de todo este cuento conlas
entradas de todos ustedes, el estado actual del arte es que ahi todo vale pero en
la medida de la conciencia que tenga sobre si mismo, en ese momento en que ese
elemento se incorpora en el sistema, aparentemente sin valor, pero que en el
momento que haya conciencia de que puede entrar a hacer parte de ese proceso,
ese elemento le da conciencia al proceso, y entonces empieza realmente el
proceso de reorganizacion; no puede ser un proceso inconsciente como ocurre
normalmente en las ciencias de la naturaleza, como lo han entendido los
complejologos actualmente y alin en las ciencias humanas también son procesos
esclavizantes porque son procesos sin conciencia. Procesos de autoorganizacion
con ampliacién de conciencia, es ahi donde estamos entrando; la conciencia crece
en cada uno de los elementos que entran al sistema. Los elementos, por
elementales que sean, tienen una conciencia sobe si mismos, hay una inteligencia
en cada elemento, que de alguna manera aparece y es como explicar la evolucion

y el desarrollo.

Alvaro: Yo creo que valdria la pena hacer nuevamente esa recapitulacion, no del
todo cronolégica, pero si haciendo memoria de algunos de los acontecimiento que
hayan podido ser importantes en la evolucién de este proceso; puede ser muy
interesante. Yo creo que habria que hacer una inmersién en el pasado, donde haya
elementos de plataforma de este proceso. Hay muchos muchachos que
aparentemente no saben nada y de repente tienen en término de su energia, de
sus emociones, de sus expresiones, cosas muy importantes que decir, no solo para
las recojan y las procesen, sino para interactuar, para aportar al laboratorio; eso
me parece que podria ser muy interesante. La otra fuente que yo considero muy
importante es la capacidad de crear.

José Vicente: Los niveles de agresividad y de violencia y demas que hay en los
muchachos y parece que la opcidén de Cétedra Candelaria fuera por ese tipo de
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muchachos; en una época si lo fue, pero al estar todavia bajo ciertos marcos
institucionales no tiene capacidad de responder por este tipo de muchachos y por
las consecuencias de los caminos que ellos vayan adoptando; inclusive, ni siquiera
responder en el presente, el hecho es que cualquiera de estos muchachos que
cometen una imprudencia, cualquier problema, de inmediato se vuelve un lio; a mi
me ha tocado detener todo esto, con todo lo que llegaba a creer que podrian ser
un gran potencial para el desarrollo de Catedra Candelaria, por lo que veniamos
hablando ahorita, hasta dénde esa agresividad, esa violencia también demuestran
que hay un grado de diferencia entre estas personas, de creatividad y demés.

A Cétedra Candelaria le toca tomar una opcién o ir incorporando de alguna manera
un poco mas suave a alguno de esos muchachos en la medida en que ya hay
ambientes facilitadores de desarrollo en ese sentido, o optar por ellos, pero
posiblemente seria desinstitucionalizandolos o crear un plano de Catedra
Candelaria completamente desinstitucionalizado que admita ese juego de grados
de libertad muy grandes, aunque ésto seria para discutirlo después; a ratos estos
muchachos pueden ser hasta los mas esquematicos y mas monotematicos en su
cuento. Estoy hablando de los muchachos que ofrezcan ya aportes de creatividad u
optar, como se esta optando, por los muchachos que parecen mas creativos pero
que se mueven dentro de lo convencional en su comportamiento, que lo que
estamos haciendo es despertarlos, ofrecerles ciertas posibilidades de despertar a
estos mundos, pero que son los que no son agresivos. Asi no tengamos a los mas
terribles en Céatedra Candelaria, los que tenemos si pueden aparecer como
muchachos bastante complicados frente a otros de otros espacios. Yo estoy
optando por aclarar mi imagen, suavizarla un poco frente a los maestros, porque,
segun ellos, “todo lo que ha hecho Vicente es tirarse a la gente”.

Cétedra Candelaria en una época se dedicaba mucho al muchacho y a su familia,
pero llegd el momento de tal peso de la dimensién familiar del problema, que ya
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empez6 a alejarse, en fin siento que yo sélo no puedo resolver esto, pero como
equipo de pronto si. Del intento de toda esta pedagogia que se llamaba pedagogia
del caos, es crear dispositivos, generar ambientes que permitan que la misma
gente vaya abriéndose a posibilidades; habria que estudiar nuevamente esto para
ver hasta donde seguimos generando dispositivos, si no hay unas ciertas salidas
que estén bajo un poquito de regulacién, porque esto va a salir en la medida en
que sigamos metiéndonos con este tipo de muchachos, que eso los desborda
todos, pero que si no nos metemos por ahi no podrian entrar a regular mayor

cosa; esa es la realidad que esta ocurriendo con ellos.

El otro elemento es que terminamos tan implicados. El asunto de las
transgresividad es no retirdrselo al ambiente vecino, frenarlo, es que va a ser
capaz de moverse muy bien dentro de ese ambiente.

Alvaro: Uno tiene un momento en la vida en que lo que suceda ahi es definitivo, es
como una especie de oportunidad que se le presenta a uno en la vida, si realmente
encuentro algo que lo lleve a otro sendero, una posibilidad distinta.

José Vicente: Afortunadamente creo que se estan dando las condiciones para
Cétedra Candelaria y creo que estos frutos van a dar en lo convencional que es
otra de las cosas que yo diria en Catedra Candelaria, si somos buenos en lo otro,
en lo convencional, ahora podemos ser los mejores en lo otro. Por ejemplo, en
este momento yo estoy con el examen del ICFES para aplicarselo en Catedra
Candelaria; es que nosotros preparamos el Pre-Icfes y de los 7 muchachos que
preparamos de 11 grado, en un mes, los 7 quedaron de primeros; una cosa

impresionante.

José Vicente: Todo el proceso de la Concordia es muy abierto. En la maestria
empiezo a buscar cémo lograr detectar los bloqueos fundamentales para mirar
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cémo atacar unos virus; yo veia cudles podrian ser los virus para meterles a esos
muchachos para atacar directamente estos procesos de bloqueo, que desbloqueen
esos centros y utilizarlos en el conocimiento; a eso me dedico. En esa época
también aparecen las pedagogias por proyectos, en fin la idea general que habia
en ese entonces era que Concordia era un proyecto cultural; para mi era un
proyecto de transformacién cultural, desde alli podrian surgir formas culturales
muy distintas si lograbamos trabajar no sélo los maestros sino los colaboradores
externos de esa época. En los proyectos de los procesos estan todos los
programas de sociales de 6 grado que se hicieron, practicamente es vivir
experiencias de colonizacién; incluso existe el video de esto; siempre se trabajo
con la simulacién. Después nace un articulo que se llamaba “Una nueva teoria de
la creatividad”; nace en La Concordia que es donde plantea la Pedagogia del caos
ya con los conocimientos que habia. Muerte en Pedro Palo en otro articulo que
basicamente vivimos la experiencia. El video se constituye en algo fundamental
para los muchachos, porque a través de ello aprenden a construir realidad fisica,
porque realidad intangible habria que mirar. El castillo del horror es otro articulo
que es todo el proceso de formacién del conjunto musical.

Alvaro: Lo que uno ve en todo eso, es que es como un reguero de semillas que
van quedando, que alli estdn, pero que no hay vivero; entonces hay como un
acumulado ¢hasta cudndo se acaba ese proceso de acumulacion de ideas

germinales, de semillas?

José Vicente: Ese era un primer riesgo hasta ahora; ahora, por primera vez en este
afio, empez6 a aparecer un equipo que empieza a consolida ciertas cosas, pero a
la vez a aportar otros elementos. La incapacidad que yo tengo y tuve es la de
volver estos procesos fecundos, sobre todo a partir de una falta de equipo, otra
gente que llegue posiblemente va aportandoles.
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El otro articulo que queria mencionar es el de la filosofia de 10 alumnos que
producen un articulo que se llama “en la jugada que estan dando bala”; estos
pelados realmente llegan a producir una filosofia propia, aprendian a pensar un

poco.

Después aparece otro elemento; yo viajo por Latinoamérica haciendo unos cursos
de formacién de educadores de la calle y alli empiezan las ideas de credtica casi
que cogiendo vuelo, en fin, lo que se va viendo; todavia no estamos ene afio 95,
es una globalizacién que me van dando los ciclos de creatividad, de caos, de
complejidad, que terminan déandole dimensién al proyecto, pero quedo yo ahi
como medio ido y entonces se empieza a pensar en una red de investigadores a
nivel educativo y empiezo la citedra de pedagogia; ahi entra Ludy, a través del
proyecto de formacién de lideres.

José Vicente: Al entrar en esta parte del 98 que ya es Catedra Candelaria con su
nombre, aparecen Ludy y Mario alli. Mario es un muchacho muy brillante y muy
rebuscador, que si hubiera tenido un espacio mas abierto podria haber estado
haciendo cosas muy interesantes. La idea es que, reunimos para crear un conjunto
donde se reune la virtualidad y empieza a hacer inclusive un poco de teoria de la
virtualidad y parece que alli era como meterse en otro mundo, creando ese mundo
basicamente de conexiones que se plantean como un espacio donde todo el
mundo pudiera ir a beber de ese mundo.

Termino esta parte con el curso de la Javeriana de contemporalizacion de saberes,
con el prélogo para Francisco Aguilar de “Viajes y laberintos”, donde aparece la
condensacién de ideas de lo que seria una pedagogia del caos, un poco mas que la
credtica que todavia no se anunciaba muy abiertamente. Continuaria ya en el 98
como Catedra Candelaria como nombre y concepto y me gustaria que Oswaldo se
refiriera a esa experiencia de enredadera que nace practicamente alli en el IDEP
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cuando nos encargan de llevar la Catedra, organizar el Seminario de Informética

en el ano 96-97.

Oswaldo: La idea basica de enredaderas, es que resultd convocada Tatiana a un
evento en el Centro de Convenciones Gonzalo Jiménez de Quezada, un evento
Macro a nivel de educacién, donde la cuestion era planear corto y mediano plazo el
sector de la educacién en Bogotd; ahi yo voy a parar de metido; la cuestién era
echar ojo a ver que se decia, pero los muchachos que estdbamos alli nos
desesperamos al no poder ver de forma critica lo que ocurria; el cuento dura tres
dias y el Gltimo dia ya teniamos decidido qué ibamos a hacer. En el momento del
cierre pedimos la palabra e hicimos una especie de manifestacion de
inconformidad con lo que habia sucedido en el evento desde todo punto de vista.
Se dispard un ambiente de zozobra, porque al cierre los maestros trataron de

reivindicarse con la perspectiva juvenil.

Lo que nosotros pusimos en la mesa fue que si aqui se esta discutiendo una
politica educativa en la escuela convencional, los menos llamados a estar aca son
los maestros. A la final se plantea un trabajo en torno a lo que era la necesidad de
organizarse para pensar las cosas y eso es lo que termina intentandose en
enredaderas. Era como un grupo juvenil, miremos cémo nos podemos poner a
pensar esto. Lo que pasd con el proceso de enredaderas fue que empezamos a
hacer una publicacién virtual pero no preveiamos la mentalidad del joven y result6
que no hubo convocatoria real. Enredadera empezo en el 96 y se consolidé como
idea en enero del 97 y como fracaso a mediados de marzo.

José Vicente: La experiencia que vivimos los cuatro en el apartamento fue
basicamente con la idea de que uno de los principios pedagdgicos es arrinconar a
la gente y ponerla en el limite, en el borde y casi empujarla. De ahi creo que
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después una de las condiciones era mantener una relacién cercana sin tanto
porque después nos volvimos demasiado pegados, o sea, una cosa intermedia.

Ludy: Para mi era algo bien dificil, era como servir de puente de comunicacion
entre dos visiones bien distintas: entonces no me identificaba ni con uno ni con
otro. A mi lo que me llamaba la atencién era cdmo se iban involucrando esas ideas

y al aplicarlas generaban todo un cuento.

Oswaldo: En la Gltima fase de esa vida de apartamento, creo yo que José Vicente
empieza a entrar en un punto en el cual la capacidad de darse cuenta de que
estaba dentro del colegio cumpliendo un papel, en el sentido de que todo lo que
empezaba a hacer en el colegio aparecia en un principio todo como desagregado y
habia muchas cosas que él nos comentaba de convivencia dura, donde aparecian
puntos distantes y el ejercicio de él era como interconectar, buscar los elementos
que los hacian tocar; pero llega el momento, y es cuando se plantea catedra
Candelaria y es cuando Vicente lanza el interrogante mds interesante y mas
importante para la génesis de Catedra Candelaria: cémo brindarle un poquito de
expectativa a esos pelados. Estaba de moda el PEI y estaba todavia en
implementacién en muchas partes y lo de Cédtedra Candelaria empez6 a hacer
pensar un poco en esos términos y ese es el primer gran momento, porque lo otro
habian sido apenas ambientes que se estaban gestando. ¢Qué estan haciendo

ahora?

José Vicente: Nosotros ahorita estamos trabajando esencialmente con lo que es

sistemas, esa es la linea central.

Para terminar esta etapa, voy cayendo en cuenta en varias conclusiones y una de

esas creo que era:
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Primero: no puede haber mucho poder acumulado, de un lado, ni conviene en
ninguna medida, porque crean polarizacién; de otro lado, las ideas que tenia uno
podrian ser necesariamente las mas interesantes; entonces, lo que se veia claro es
que si se seguia insistiendo en ese tipo de procesos, maximo se podria dar ciertas
salidas a personas o a cosas, no se podria crear un tipo de laboratorio y es donde
pienso que deben haber ciertos aspectos externos, tienen que ver
transformaciones de lo fisico simultdneamente con una transformaciéon de tipo
cultural, o sea, que se note, y es cuando veo que hace falta un equipo, que de un
lado traiga mas diversidad al proceso y de otro lado un espacio concreto de
realizacion cotidiana que permita evidenciar, producir cosas.

En toda la resefia que se ha hecho, todas las experiencias se desarmaban, no iba
quedando nada, entonces ahi entro en la siguiente etapa. En la resefia que se ha
hecho del 955-98 fijense en que casi no se habla de Concordia. Todo era para
ellos, el colegio casi desaparece y es precisamente el abandono de eso, una cierta
pereza de trabajo, a lo que voy el afio siguiente, es como tratar de escabullirme y
a la vez escabullir a los muchachos de todas esa encerrona que les van tendiendo
los maestros y es donde pido los primeros 15 dias mientras los maestros les
muestran a los alumnos cémo tienen que hacer el aseo de los bafios y del patio.
Pido 15 dias para ir a visitar establecimientos a ver si estaban en posibilidad de
recibir a un muchacho, cosa que veia bastante dificil, pero fui bastante convencido
y esperamos 15 dias y ni una respuesta negativa; a los ocho dias dijeron nos
cansamos y entonces arrancamos clase, yo habia pedido 15, o sea que nos tocé
presentar un informe a los 8 dias, era un riesgo tenaz, entonces empiezo a
prepararlos un poco, primero en torno a lo empresarial y prepararles un texto para
que pudieran presentarse ellos mismos, al salir como los grupos que tenia sabia
que algo iban a encontrar y efectivamente llegaban con problemas, conflictos, que
a mi me tocaba ir a solucionar; lo que logré armar era que ibamos a aprender
entres etapas: una etapa de los fisico, que se llevaria un tiempo, una etapa de lo
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simbdlico y otra etapa de lo social, que era lo relacional, todas las relaciones que
establecian, que aparecian alli; eso me aguanta unos 3 meses; en un grupo de 40
lograba ubicar 15 o 29 y con los otros andaba, hasta que empecé a tener
problemas porque eran menores de edad y ahi yo no podia hacer nada.

Se viene el fin de afio y se dice ahora équé hacemos?, pregunta alguien éy qué es
lo que hay? Y miran a Cétedra Candelaria; era lo Unico que con todo lo malo que
podria ser, era lo (nico de lo que se podia hablar y es entonces donde empieza un
trabajo de todos los maestros escribiendo a 30 manos un documentico de dos
pendejadas donde se logra declarar el PEI empresarial; eso define también la
jornada ampliada, una jornada que se llama Candelaria emprendedora, donde la
jornada tuviera que ver con la calidad empresarial; ahi surge también que hay que
entregar un proyecto a la Alcaldia y nos vamos dos o tres maestros, con unos
cinco muchachos, en una cafeteria nos sentamos a idear qué presentamos, lo
entregamos y gana y queda trabajarle a los programas de capacitacion; ahi
termina el 98, donde parecia que todo se acababa y de repente tomé ese ritmo tan
extrano.

En el 99 hay cuatro cosas simultaneas en Catedra Candelaria:

1. El grupo empresarial Concordia

2. Semidtica y cultura organizacional

3. Las multiples experiencias en el apartamento de las Torres Jiménez de Quezada
4. El elemento de Candelaria

En junio se viene una crisis del grupo empresarial, casi tiende a desaparecer; ese
grupo tuvo una capacitacion de Camara de Comercio que se llamé J6venes
emprendedores. Después se viene el Premio Compartir, que coincide un poquito
con los bajos de la clase de semidtica y cultura organizacional. Viene julio y se
presentar los proyectos al IDEP; logramos armar casi 5; hasta ahi estaba casi todo
disperso; ahi empezamos a darnos cuenta de que si hay la oportunidad de
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aglutinar y sobre todo en Cartografia Social, fue al momento de incorporario o un
poco después que se hace conciencia que todo eso esta en Catedra Candelaria,
casi se estaba perdiendo la idea de Catedra Candelaria.

El 17 de agosto se hace una reunién con cinco jévenes y ahi empezo a verse para
dénde ibamos, qué podria gustarles a ellos en la localidad, ese dia nace en cierta
forma la expedicion. Siguen las criticas de los maestros, el mal ambiente, todo eso

vuelve a bajarle la moral.
El 1 de agosto viene Via Educativa a tomar unas fotos.

En septiembre, el foro educativo local, que es de un éxito grandisimo con el grupo
empresarial que lleva una presentacion donde involucra a la gente. Ahi viene la
miniteka que es una de las acciones del grupo empresarial, pero cuando empieza
con los strip tease todo se viene abajo, los maestros me llaman y me dicen que
acabe con esos proyectos o me voy del colegio, me pude salir de salido y pedi

disculpas.

El 22 de septiembre la aprobacion de Cartografia Social donde a pesar de esa
crisis, digo, bueno ahora si se va a garantizar que Catedra Candelaria continde. Se
vienen acciones para la convivencia, reciben el diploma en el Jorge Eliécer Gaitan,
de manos del Alcalde. Viene el Foro Educativo Distrital cuya preparacién viene a
darle todo un soporte tedrico a Catedra Candelaria, con un gran elemento donde
aparece el lenguaje metaférico — alegdrico que gana mucho. A final de afo
aparece el mural de la expedicion; fue muy interesante pero también complicado,
es dificil decir que quede algo de esa expedicién del 99. Después viene los talleres
de credtica hacia fin de afio también; ahi empiezo a insistir de nuevo en la

credtica.
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La Evaluacion institucional donde aparece ya Cartografia Social en accién, con el
gran lio de los maestros diciendo que la Concordia era como una guayaba podrida
por dentro y la cascara hermosa. Luego empiezo a insistir en que hay que rearmar
el grupo empresarial y hablo del grupo empresarial 2000 y cito a los mas pilos a

crearlo.
Empiezan a parecer todas las cosas que aparecen en el presente.

En agosto viene la crisis de Catedra Candelaria, sobre todo econdmica; seguimos
en las clases intentando algo pero realmente no podemos seguir, pero no se
resuelve porque van apareciendo cosas interesantes; en cierto modo, a lo que
llegamos a través de esa crisis es que teniamos que ver que todo se volviera lo
mismo, entonces ahora planeamos una vez por semana todos
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III. MEMORIA DEL PROCESO DE INVESTIGACION

1. EL INICIO

Desde 1993, el Programa Interinstitucional Cdtedra Candelaria del CED La
Concordia, ha sido impulsado y promovido por José Vicente Rubio, profesor del
4rea de sociales, con el propésito de hacer del proceso de aprendizaje una
experiencia vivencial que favorezca una relacion mas fecunda y creativa con el
entorno natural y cultural de la localidad de La Candelaria.

Como experiencia pedagdgica la Cétedra Candelaria se acerca y comparte el sentir,
el quehacer y el saber de la comunidad, construye una nueva relacion para que la
escuela y la propia comunidad se transformen mediante la revaloracion y la
resignificacion del territorio como espacio que forma ciudadanos y reconstruye la
ciudad. El Programa, en nuestro sentir, permite hacer realidad la “ciudad
educadora” en la medida en que logra vincular el interés de instituciones, vecinos e
investigadores en procura de hacer de La Candelaria una localidad ejemplar.

Podemos decir entonces que, a través de Catedra Candelaria, se generan
importantes elementos para construir una alternativa pedagégica orientada a
replantear la relacién con el conocimiento y con la sociedad. Catedra Candelaria
demuestra que es posible construir una pedagogia amigable y amena para
acercarnos a comprender la diversidad de la que hacemos parte y, sobre todo, a

interactuar creativamente con ella.

En el Gltimo afio, 2000, nos vinculamos al proceso los investigadores Gloria
Restrepo y Alvaro Velasco, de la fundacion FUNDAMINGA, gracias a que el IDEP
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financié el proyecto “Cartografia social para la produccién de un nuevo proyecto
pedagdgico”. La interaccion y reflexién conjunta nos ha permitido avanzar tanto en
la consolidacién del proceso de Catedra Candelaria, como en la estructuracion
pedagdgica de la propuesta metodoldgica con la que Fundaminga viene
acompanando diferentes procesos de participacion.

Distintos momentos ha vivido el Programa desde sus comienzos, pero nuestra
aventura conjunta solo ha tenido que ver con el Gltimo de ellos. A fines de 1997,
en las aulas del colegio La Concordia los nifios y jovenes aparecian frios, inermes,
sin ilusién; sélo veian lo inmediato, lo homogéneo; no conversaban, sus cuerpos y
sus mentes se habian tornado pesados, parecia que se les habia muerto el alma.
Preocupados por esta situacién, en 1998 algunos profesores empezaron a
constituir un equipo y realizaron una rigurosa exploracion desde el area de
Sociales, que puso en evidencia que el alto grado de descomposicion
socioeconémica de los barrios de procedencia de los estudiantes era el mayor
responsable de esta situacion. Esa problematica situacion ambiental y familiar se
convertia en una especie de tapén para el aprendizaje y en una carga emocional
que los paralizaba y les generaba fuertes bloqueos para el conocimiento, la
interpretacion, la convivencia y las relaciones entre los procesos educativos y los

fendmenos sociales.

Entendieron que si el problema era de orden social, deberian desbordar el marco
institucional para poderlo afrontar. Por eso dirigieron la mirada y las practicas
hacia la Candelaria y descubrieron que la riqueza histérica, politica y cultural del
Centro Histérico de Bogoté ofrecia los elementos fundamentales para enfrentar el
problema y desbloquear el potencial de energia de nuestros jovenes a través de
acciones emprendedoras destinadas a despertar su interés y renovar su capacidad
de aprendizaje; realizando una aventura por la localidad para ampliar su mundo,
su imaginacion y su realidad y generar un poderoso ambiente de conexiones.
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El resultado fue una expedicion permanente por la Candelaria que, apoyada por los
instrumentos metodoldgicos de la Cartografia Social para la exploracion del
territorio, ha logrado recrear acontecimientos dentro de nuevos territorios,
poniendo en escena la trama de lo social para ser vivenciada por los estudiantes.
Catedra Candelaria estd hoy viva en cada uno de los nifios y jovenes que han
venido haciendo parte de la aventura. La pasion ha vuelto. El aula de Sociales se
ha convertido en un escenario de emocién, compilacién y producciéon de
conocimiento. Ya existe capacidad de relacién y comprensién de los temas y los
libros volvieron a ser parte interesante del quehacer educativo. El poder del
Programa para ampliar la mirada y devolver el asombro y el interés a los alumnos,
ha quedado plasmado en un precioso mural (Fotos 25, 26 y 27) que refleja su
sentir sobre la localidad y en los senderos preparados para recorrer y reconocer el
territorio con sus visitantes, “"guianzas” como ellos mismos las llaman.
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2. A-VENTURAS Y DESVENTURAS

Con el proyecto de Investigacion — Accién — Participacion financiado por el IDEP®
nos embarcamos en la aventura de emprender un proceso complejo y abierto de
produccién social del conocimiento necesario para apoyar la construccién de un
nuevo proyecto pedagdgico en el CED La Concordia con los recursos
metodoldgicos de la Cartografia Social. Nos propusimos de esta manera contribuir
a consolidacion del Programa Catedra Candelaria, considerado por todo el colectivo
del proyecto como el germen de ese nuevo proyecto pedagogico.

Integramos el colectivo permanente del proyecto de investigacion tres
investigadores de Fundaminga y vecinos del colegio, Alvaro Velasco Gloria
Restrepo y Rodolfo Alvarez; Marta Pérez Casallas, rectora del CED La Concordia;
José Vicente Rubio, profesor del drea de sociales y coordinador del Programa
Catedra Candelaria; Ludy Martinez y Jairo Sudrez, monitores del Programa. Otros
estudiantes y profesores fueron invitados a participar esporadicamente en algunas
de las reuniones este equipo, segun criterios definidos conjuntamente y de
acuerdo a las necesidades de cada momento.

Inicialimente se habia previsto conformar, ademas del colectivo del proyecto, un
grupo de trabajo con estudiantes, profesores, padres de familia y vecinos de la
comunidad, para realizar con ellos 10 Jornadas teméticas semanales de reflexion y
andlisis, siguiendo la propuesta de Humberto Maturana, combinadas con
conversaciéon y recorridos, incluyendo en la ultima un taller experimental de
Cartografia Social. Sin embargo, se consideré que la mayor debilidad de Cétedra
Candelaria estaba en su poca aceptacion por parte del grupo de maestros, que ello
significaba, a su vez, una debilidad para la realizacion del proyecto y que, en
consecuencia, el primer paso deberia darse en direccion a ampliar y mejorar la
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participacion de los maestros. Con ese fin, integramos al colectivo los
coordinadores de las jornadas matutina y vespertina y dos profesores; con ellos
hicimos un seminario interactivo de tres dias para ajustar la Cartografia Social y
adaptarla para la evaluacién y planeacion institucional del CED; en otra jornada de
trabajo preparamos los dos talleres que debian realizarse durante tres dias, 23, 24
y 25 de noviembre del afio pasado, uno con cada una de las jornadas, con
participacion completa del grupo de maestros (pueden verse las guias de trabajo
utilizadas en la seccién IV de este texto).

Sin embargo, Como lo informamos al IDEP en su momento, no resulté acertado
iniciar con los profesores la ejecucién de este proyecto, aplicando la Cartografia
Social para la evaluacién institucional. La palabra evaluacion evocé para ellos toda
la crisis y el malestar producidos en el magisterio por la politica gubernamental de
evaluacién, lo que sumado al hecho de que llegamos con un proyecto financiado
por el IDEP, desatd contra el taller una resistencia evidente que nos obligé a
suspenderlo al sequndo dia y a replantear la estrategia adoptada.

La evaluacion realizada en enero, nos mostré que nos habiamos equivocado al
intentar configurar el grupo de trabajo para el proyecto a partir de los profesores
del CED. Perdimos tiempo, pero el error nos permitié retomar el rumbo con mas
acierto. En este campo fue donde tuvimos las peores equivocaciones Y,
paradéjicamente, los mejores resultados, porque le permitié entender al colectivo
del proyecto que debia regresarse a la idea original de ejecutar el proyecto
mediante la consolidacién de los lazos que Cétedra Candelaria tiene establecidos
con la comunidad, conformando a partir de ellos el equipo de trabajo.

Revisamos las relaciones, hicimos una primera lista de personas y preparamos de
nuevo el trabajo. La reflexion colectiva nos llevd a la conclusion de que las 10
Jornadas temadticas podian desarrollarse mejor a través de la conversacion, en un
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ejercicio de reconocimiento de la localidad realizado con Cartografia social, que si
bien supone un grado de dificultad mucho mayor que el método convencional de
reuniones — conferencia, permite muchos mejores resultados de reconocimiento
del territorio y de reconciliacién y consolidacién de relaciones de las personas
entre si y con su entorno cultural y natural. Sobre todo, tuvimos en cuenta que el
PEI del colegio se propone un Bachillerato empresarial con énfasis en
administracion turistica, que solo resultara viable a partir de aprovechar las
posibilidades y resolver las limitaciones que ofrece el territorio local para el turismo
y de establecer las necesarias y adecuadas relaciones de apoyo mutuo con la
comunidad; los proyectos que estd adelantando Catedra Candelaria, su experiencia
previa y las relaciones que ya tiene establecidas constituyen el punto de partida
real, tanto para construir este nuevo proyecto pedagdgico como para la aplicacion
de la Cartografia Social en su beneficio. Hicimos entonces un ejercicio inicial de
Cartografia Social con los mas cercanos amigos de Catedra Candelaria el 24 de
marzo (el programa cumplido se presenta en la seccidn IV) de este texto.

A partir del taller, con el apoyo de la Gerente del Cadel se reunié durante cuatro
meses una tertulia en la que participaron los miembros de Catedra Candelaria, la
Rectora y algunos profesores del CED la Concordia, profesores y rectores de otros
colegios y escuelas de la localidad, algunos vecinos vy los investigadores de
Fundaminga. Poco a poco se hicieron evidentes dos campos de interés distintos en
los asistentes: los miembros de Catedra Candelaria, querian compartir con los
asistentes las implicaciones pedagdgicas y operativas de sus proyectos en marcha,
mientras que el resto queria dedicar la tertulia a la reflexion en torno a la
propuesta pedagdgica de generar procesos de aprendizaje a partir de la relacion
con el entorno y a los instrumentos para su ejercicio en el aula de clase; este
grupo proponia, en primer lugar, conocer, experimentar y evaluar los recursos
proporcionados por la Cartografia Social.
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Se traté de darle lugar a ambos intereses y, con este fin, se decidio dedicar parte
de las tertulias a la elaboracion de mapas. Efectivamente se construyeron dos
mapas: el de infraestructura y servicios, y el de la relacién educacién - espacio
publico en la Candelaria, que habia sido iniciado en el taller; el primero ha sido
utilizado por Céatedra Candelaria, Fundaminga, la Junta de accién comunal y otras
organizaciones comunitarias para apoyar distintas actividades, pero no pudo
scanearse porque su escala resulté muy grande para los instrumentos técnicos
disponibles y muy pequefia para permitir su lectura en la fotografia; el segundo,
fue traducido manualmente a una version computarizada y es el que aparece en
este informe. Simultdneamente, se intenté apoyar desde la tertulia el proceso de
Cétedra Candelaria que atravesaba en ese momento una situacion critica que
motivé su replanteamiento pocos dias después; sin embargo, este apoyo fue
dejando en segundo plano la elaboracién de los mapas, el resto del grupo perdio
interés en la tertulia, coincidié la situacion con el receso escolar de mitad del afio
y, como consecuencia, dejé de reunirse a partir de julio.

Habiamos intentado darle un nuevo impulso a la tertulia aprovechando el receso
escolar para promover la participacion de otras personas que pudieran renovar de
este modo la reflexion pedagdgica que traiamos. Alcanzamos a invitar a Edith
Porras, del Instituto para el Desarrollo de la Democracia Luis Carlos Galan,
miembro y directora del Proyecto “Construccién de comunidad” que, sin lugar a
dudas, constituye el antecedente real del trabajo de construccién de comunidad
educativa; igualmente, hablamos con Maribel Milkes, Rectora del Gimnasio La
Libertad, y con Maria Elvira Carvajal, Directora de la Fundacion para la Educacion y
el Trabajo, que ya habia participado en algunas tareas con nosotros en la primera
fase. Las tres personas aceptaron con gusto la invitacion, pero a partir de entonces
dejé6 de funcionar la tertulia y debimos limitarnos a reuniones y reflexiones

particulares de los investigadores con ellas.
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La tertulia le aportd al proyecto la mejor experiencia de reflexion pedagégica
continua, llevada a cabo por un grupo muy calificado de miembros de la
comunidad educativa de la localidad, en el que hemos reconocido otro germen del
nuevo proyecto pedagdgico; ademas, la esta misma rectora del Gimnasio La
Libertad quedé elegida como edil de la nueva Junta Administradora Local y quiere
apoyar desde alli la reanudacién y ampliacion de la tertulia como punto de partida
para estructurar una red pedagdgica local. Si logra realizarse, esta iniciativa podria
ser uno de los mejores resultados del proyecto de investigacion.

Para entonces el proceso de investigacién entré en una crisis que nos obligd a
realizar ajustes y replanteamientos para poder recomponer el consenso basico
entre quienes de distinta manera estdbamos entonces vinculados a Catedra
Candelaria. Realmente, la crisis se produjo en el proceso de crecimiento y
consolidacién de Cétedra Candelaria, a cuya consolidacion se orientd uno de los
objetivos de este proyecto. Fue necesario realizar actividades no previstas
inicialmente en el proyecto de investigacién, con el fin de apoyar la revision y
replanteamiento de Catedra Candelaria, para dar cumplimiento asi a los objetivos
del proyecto; obviamente, eso implicé que dejaran de ejecutarse actividades que
originalmente se habian programado, pero, al fin y al cabo, la misma crisis se
encargaba de impedir su normal ejecucién; ademds, teniamos que asumir que
estos cambios de rumbo resultan inevitables cuando se pretende lograr la
incorporacién de la comunidad al proceso de investigacién — accion — participacion.

Las actividades que realizamos y que no estaban previstas en el proyecto original

fueron:

o 15 jornadas de reflexion conjunta entre el colectivo del proyecto, en el mes de
junio, para el replanteamiento de Catedra Candelaria y la consiguiente

reorganizacion de las actividades del proyecto.
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Seminario de dos dias, para la revision critica de la experiencia, con
participacion de los equipos de Fundaminga y Catedra Candelaria y con asesoria
pedagdgica de Germéan Zabala. (Puede verse la transcripcion del seminario en
la seccién de Conversaciones de este documento)

Elaboracién y presentacion de una ponencia en la Universidad Nacional,
conjuntamente, en trabajo conjunto de los mismos dos equipos, que representé
el primer avance de sistematizacion pedagégica de la experiencia.

A medida que iba avanzando la revisién critica de su experiencia, el equipo de
Catedra Candelaria fue introduciendo cambios en sus actividades, programas y

organizacion. Al finalizar el mes de mayo eran:

Q

O o 0 o o

Expedicion: con el curso 8.1, distribuido en grupos que empezaban a
especializarse (un grupo en cada tema) en video, produccién guién y actuacion.
El grupo de guidn investigaba el tema indigena y, para abrirse al mundo, otro
grupo de guién investigaba Egipto.

Historias de jovenes, con los cursos de noveno grado

Exploracién, con los de sexto

Grupo empresarial

Sede de Catedra Candelaria

Tertulia de los miércoles

Se hizo evidente que la dispersion en las actividades estaba produciendo

problemas y dificultaba su misma realizacién. La preparacion de guianzas
(recorridos guiados por la localidad) proporcionaba coherencia practica y se
consideré que a partir de alli podria encontrarse también coherencia tedrica; se
pusieron como meta preparar la primera guianza para el mes agosto, como
efectivamente se hizo, para tratar de reorganizar el trabajo en torno a este eje y

conjuntamente decidimos aprovechar el receso escolar para avanzar hacia esa

meta.
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Mientras tanto, no habia disposicion ni condiciones para realizar talleres de
Cartografia Social, que sdlo contribuirian a agravar la dispersion que queria
resolverse. Los cambios ya descritos que se presentaron en el proceso de la
investigacion, no soélo le quitaron viabilidad operativa a las actividades
programadas, sino que hicieron que en las nuevas circunstancias no resultaran
funcionales a los objetivos del proyecto, para cumplir los cuales debieron
replantearse. El aporte de la metodologia tuvo que ajustarse a las nuevas
condiciones y la elaboracién de mapas se continué como una actividad de apoyo
en los ejercicios de exploracion, expedicion y estructuracion de senderos.

A finales de junio se habian identificado los primeros elementos teéricos a partir de
los cuales se intentaria darle coherencia practica a las actividades para ir
superando la dispersién. Se consider6 que se trataba de generar procesos de
aprendizaje a partir de la relacidn con el entorno, a través del emprendimiento y la
estructuracion de senderos.

Todos o casi todos los maestros hemos sentido a flor de piel esa frustracion, ese
choque de frente contra la barrera infranqueable de un curso, contra su
indiferencia y su apatia, a pesar de todo nuestro conocimiento, de toda nuestra
experiencia pedagégica. Por eso sabemos que mientras no hayan despertado,
mientras no se hayan desbloqueado, no hay nada que hacer. En esas condiciones,
icualquier intento por el conocimiento y el aprendizaje es una nueva batalla
perdida!, y, necesariamente, ENCENDER, PRENDER, DESPERTAR y GENERAR para
poder EMPRENDER, tenia que ser entonces el primer paso del nuevo proyecto
pedagégico de Catedra Candelaria. Asi, el emprendimiento como punto de partida,
hacia coincidente este proceso de construccion pedagdgica con las propuestas de
Formacién Humana y Capacitacién de Maturana’/, de la Pedagogia de la
complejidad de Edgar Morin'® y de la Pedagogia del caos de John Briggs'; en el
campo pedagdgico, nos encontramos entonces cuatro maneras distintas de
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nombrar el mismo comienzo necesario para la construccion de una pedagogia de la

convivencia.

Después de romper o desbloquear, pudo entonces considerarse lo diverso. A
sabiendas de que LO DIVERSO SE PUEDA ABORDAR DE MULTIPLES FORMAS, en
la experiencia de Catedra Candelaria y en el propio proceso de investigacion,
decidimos tocar la diversidad desde la ampliacion del aula, estableciendo contacto
con el territorio; al recorrerlo, al reconocerlo, al representarlo, todos, profesores,
estudiantes e investigadores, le fuimos encontrando un nuevo sentido a lo
préximo, a la puerta del colegio que nos pone en la localidad, donde vivimos,
donde transitamos a diario. Fue asi como la exploracion del territorio, herramienta
basica de la Cartografia Social, se incorpor6 al proyecto pedagégico en
construcciéon como el recurso basico para encontrar, percibir, tocar lo invisible, lo
diferente.

La expedicién por las cercanias del colegio nos permitié ver cémo el
conocimiento vivo, cémo lo politico, lo social, lo econdémico, cdmo la geografia
de toda una realidad estan alli, al otro lado del muro, pasando la calle, en la
esquina, en la cuadra. Asi pudimos construir entre todos una imagen de nuestro
territorio, que a la postre nos desborda, nos lleva a la acumulacién de informacion,
de datos de sucesos, nos deja la vision de la completitud, el sabor cadtico del
quehacer diario, perdiéndonos en la exuberancia y la desmesura de un territorio
local que contiene y es contenido por la ciudad, el pais, el mundo. Asi llegamos a
la idea de que la DIVERSIDAD NO ES SUFICIENTE, de que no es suficiente
capturar la informacién del mundo visible, organizarla y manejarla, porque
aspectos fundamentales del territorio se quedaban por fuera; entonces iniciamos
un camino de inmersién en busqueda de lo oculto, de lo que hemos llamado LO
INVISIBLE.
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Y para sumergirnos, para hacer inmersién en ese mar de informacion, se ajustaron
las técnicas usuales de la Cartografia Social, conversacién y elaboracion colectiva
de mapas, con nuevas estrategias:

La primera, usar una mirada NO ANTROPOCENTRICA: écémo ve el viento?, écomo

ve un perro?, ¢&cOmo siente una piedra?.

La segunda, RESIGNIFICAR los espacios: ante sus 0jos, un andén se convierte en
muralla de un castillo donde deben rescatar a su princesa; un callején es un rio
lleno de pirafias, una rejilla es una trampa; y de estos peligros y aventuras, de
estas fantasias, va surgiendo también la realidad de los muchachos, que en

muchas de sus experiencias superan la imaginacion.

La tercera, el reconocimiento de lo RELACIONAL. Hasta entonces, habia operado
en los talleres de Cartografia Social como un proceso de reflexion conjunta en
torno a la construccion de mapas. Ahora, después de haber disparado el
encendedor que permiti6 emprender, asumir nuevos roles, buscar nuevos
escenarios en el territorio, romper esa rutina de ese desgaste cotidiano, después
de haber emprendido expediciones para buscar lo diferente, lo distinto, después de
haber percibido los distintos olores, los distintos colores, las distintas caras de la
gente, después de aquella imagen que nos deja el video, cuando aquella
observadora de pintas, inspectora de pintas, descubre a una mujer con un traje
extrafio, se acerca a ella y la descubre por fin, como alguien distinta, diferente,
con quien es posible hablar; después de que se hace esta expedicion para conocer
lo invisible, para mirar a través de los ojos de las palomas o de los bichos, para
hablar con seres imaginarios, para colonizar de manera distinta, ya no colonizar
para someter, sino para liberar, para desencantar y volver a encantar viejos sitios
con sus viejas historias hasta ahora desconocidas por todos. Después de hacer
todo eso, se pudieron estructurar algunos senderos que ayudaran a-descubrir las
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tramas fundamentales del tejido, de nuestro tejido, del campo relacional en que
estamos inmersos. Por eso se estructurd un trayecto para sentir, para descifrar,
para poder entender mejor la conquista, la conquista con la que empieza la
civilizacién; este sendero parte del parque donde estd la estatua del conquistador
Jiménez de Quezada en la plaza del Rosario; desde alli sale una expedicion, pero
una expedicién que compromete sentimientos; se busca que todos lo que la hacen
asuman, traten de meterse en el cuero de un conquistador y descubran al
conquistador que llevan dentro, descubran que el espiritu de pandilla viene de all3,
que la lucha por territorios viene de alld; que realmente todavia la conquista

subsiste en nuestras relaciones cotidianas.

Después se estructurd otro sendero; este sendero lo construyeron las mujeres,
desde la iglesia; desde la iglesia salen para hacer un sendero de mitos, de
creencias, de prejuicios; van en busca de aquellos seres que salen de esas
leyendas, de esos mitos; y entonces, como los mitos nos ensefian también a
prejuzgar y a excluir van en busca de una bruja y se acercan a la casa de una
pobre mujer; alli creen que van a encontrar una bruja y encuentran una mujer
pobre, que vive alli el centro de Bogotd, cerca de donde se fund6; es como si nos
estuviera diciendo que eso es lo que subsiste de esa larga historia, de esa larga
trama: una mujer pobre, en una casa miserable, que espera la muerte, que
conversa con estas nifias que salen diciendo después que “esa mujer es mas pobre
que nosotros”.

Méas tarde se estructuré el tercer sendero, partiendo del parque para tratar de
meternos en el alma de los habitantes de América antes de la llegada del espafiol,
antes de la conquista, para hacer con ellos el recorrido como personas vinculadas
a la naturaleza, como los pobladores iniciales que todavia estan aqui, que hace
poco redescubrimos con la Constitucion del 91 que nos trajo la noticia de que
todavia viven aca, que hablan muchos idiomas, que tienen muchos sistemas de
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conocimientos y de creencias; estas personas nos ensefian a ser vecinos del sol,
con el que hemos nosotros acabado o roto nuestras relaciones de vecindad,
porque ellos desde la maloca estan en permanente relacion con el sol; la maloca
es un reloj del dia y también un calendario del afo, es un instrumento, es un
artefacto que permite conectarse con el mundo y con el cosmos de manera
distinta; esas personas todavia estan aqui y todavia pueden darnos ese hilo para
recomponer la trama del tejido que nos configura como individuos y como

comunidad.

El recorrido de estos senderos nos permiti0 aprender que, realmente, nosotros
somos producto de un campo de relaciones, de una red muy compleja, que asi
como nos constituye y nos enriquece, también a veces nos destruye, nos
empobrece y nos aniquila. Que esa trama es la que estamos reconociendo para
reconformarla, para reconstituirla. Y alli descubrimos que de la trama de nuestra
historia todavia esta el espiritu de la conquista, de la colonia. La Candelaria es un
escenario de conquistas y colonizaciones permanentes, asi como el centro de
Medellin. Lo mismo. Siempre hay alguien que estd colonizando o que esta
conquistando La Candelaria; cuando los muchachos salen a explorar su localidad
descubren que a veces son las propias universidades las que conquistan La
Candelaria, cuando alli obtienen ventajas para ampliar el campus universitario pero
no interactian con la localidad; parece que les interesa poco por ahora interactuar
con esta localidad y les preocupa mas expandir su territorio sin importar lo que hay

alli al lado.

Entonces empezamos a tener plena conciencia de que somos parte de este tejido,
de que todavia subsiste ese animo de conquista y ain nos comportamos como los
colonizadores, no sélo en La Candelaria, sino en el pais. En este recorrido también
vemos como la gesta de la independencia se ha desdibujado, se ha destejido y nos
toca volverla a conseguir o reconstruir un entramado social que nos garantice la
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vida, que nos de sustento, que nos de autonomia. Lo mismo puede decirse
también de la repiblica, ese proyecto de estado nacién que parece cada vez mas
deshilachado, descompuesto, y que es preciso también reconstruir.

Descubrimos que por estos senderos se llega a tener una conciencia, pero mas
que una conciencia intelectual, abstracta, una conciencia vivencial, una conciencia
que es producto de una exploracién que compromete los sentidos y compromete al
corazén, que compromete los dos hemisferios del cerebro. Pensamos que estos
caminos tienen que confluir a un sitio, que puede ser el Chorro de Quevedo, donde
se encuentre la gente y vuelva a conocerse, a reconciliarse y a comenzar un
espiritu de refundacion de la localidad. Este es el sitio que va pues desde el
emprendimiento a la diversidad, a la exploracién de lo invisible, que pasa por la
construccion de estos senderos y que nos permite reencontrarnos, para ser
fecundos y para poder iniciar esta tarea fundamental de educarnos todos, de
volver a aprender lo que somos, y tal vez aprendiendo a descubrirnos, a
conocernos, podamos ser mejores ciudadanos, mejores maestros, mejor gente.

Esta ruta pedagdgica que ha empezado a construir Catedra Candelaria con los
recursos metodolégicos de la Cartografia Social, este proceso que va desde el
emprendimiento hasta el encuentro, podria repetirse, ampliarse volverse mas rico,
involucrar cada vez mas gente, establecer mas y mejores lazos con la comunidad,
puede resultar muy fecunda construir comunidad a través de la educacion.

El emprendimiento, nombre que se le dio al “desbloqueo” de la capacidad de
relacién, exige construir instrumentos y técnicas. Se utilizaron el teatro y la
cartografia para representar los primeros tres movimientos:

a Ver el territorio de la localidad como lo ven las palomas. Ademas de la
importancia metodoldgica del ejercicio, tiene la ventaja de que incorpora
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elementos de superacién del antropocentrismo como fundamento conceptual de
la ética y la estética relacionales.

a Explorar el territorio para reconocer la diversidad y descubrir al otro (humano y
no humano)

a Explorar el territorio para percibir lo invisible y descubrir “lo otro” (las

relaciones)

La estructuracion de senderos fue una manera de incursionar en tiempos,
espacios y dimensiones distintas del mismo territorio; es decir, de reconocer
diferentes configuraciones del mismo campo relacional que estructura el territorio
de la localidad. Son recorridos en donde se pretende fortalecer las capacidades (0
competencias) de sentir, percibir, pensar e intuir para lograr que, tanto los
profesores y estudiantes de Catedra Candelaria, como los que lleguen de otros
centros educativos, descubran dimensiones atractivas de la realidad, que por si
mismas tienen un gran saldo pedagdgico directamente relacionado con el proceso
de formacion de los jévenes, sobre todo en lo que se relaciona con la capacidad de
percibir complejidad, sin que por ello se anule la capacidad de interpretarla.

Se pensé entonces que la exploracién de los primeros tres senderos identificados,

podrian proponerse luego como los tres recorridos posibles para las guianzas:

a Sendero de la conquista y la colonia: reconocer cémo percibe el conquistador lo
que conquista; ver cdmo esta dindmica relacional de ocupar territorios
desconociendo las comunidades que lo habitan sigue presente hoy, empezando
por las pandillas de la localidad.

o Sendero de las creencias, convicciones, tradiciones. Mas alla del folclore, en
este sendero reconocer en el territorio local la matriz conceptual del prejuicio y
la exclusién del otro; por ejemplo, el mito del progreso, que hace ver como
“atrasados” a ciertos pueblos y personas, o el del “nivel social” que opera como
mecanismo de seleccién de ciertas formas de vida individual y colectiva.
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o Sendero ecoldgico: vinculado al pensamiento indigena, reconocer en el
territorio local distintas formas de relacién con la naturaleza, con el universo y
con los otros, tanto las vigentes como las posibles, empezando por la relacion
con nuestros cerros tutelares y con la poblacién no humana que lo habita.

La estructuracién de los tres senderos incluyé la elaboracion de mapas de los
recorridos con técnicas de Cartografia Social, aplicadas directamente por los

profesores y monitores del Programa.

Se pensaba en principio ofrecer guianzas en cada uno de los tres senderos, con
recorridos distintos por la localidad, dirigidas por un equipo de estudiantes
seleccionados entre el grupo que habia disefiado el respectivo sendero. Estas eran
las perspectivas reales que ofrecia el proceso local para la culminacion del proyecto
de investigacion y sobre esta base empezamos a elaborar el informe
correspondiente a la segunda fase. Sin embargo, de esta manera no lograba
superarse la anterior dispersién ni parecia responderse a las preferencias y
expectativas de los muchachos, tal como las expresaron en una encuesta que fue
aplicada para identificarlas; fue necesario entonces introducir un nuevo ajuste que
iba a modificar de nuevo las condiciones de ejecucién del proyecto, en el preciso
momento en que estaba calendarizada la entrega del informe de ejecucion de la
segunda fase, cuya terminacién dependia de que estuvieran resueltas las
modificaciones introducidas al Programa Catedra Candelaria. Fue necesario
entonces esperar hasta que quedaran definidas la nueva organizacion del trabajo y
la consiguiente reestructuracion de Catedra Candelaria, con el inevitable retraso en
el cumplimiento de las fecha de ejecucién previstas en el proyecto; una vez mas
nos enfrentamos al hecho de que tiempos y ritmos de los procesos no siempre
coinciden con los académicos e institucionales.
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En la nueva organizacion del trabajo, se resolvi¢ estructurar el recorrido en una

sola ruta integrada por cuatro senderos:

o El sendero del emprendimiento: recorrido entre la Academia de la Lengua y la
Media Torta.

= El sendero de la diversidad: entre la Media Torta y el Parque de las Aguas

o El sendero de lo invisible: entre el Parque de las Aguas y el CED la Concordia

= El sendero de lo relacional: entre el CED La Concordia y el Chorro de Quevedo.

Es evidente que el proceso de investigacién enfrentd una situacion de constante
inestabilidades que nos obligd, mas de una vez, a ajustar las actividades
programadas. Los cambios que se fueron presentando, no sélo le quitaron
viabilidad operativa a las actividades programadas, sino que hicieron que en las
nuevas circunstancias no resultaran funcionales a los objetivos del proyecto, para
cumplir los cuales debieron replantearse. Hubo ademas una razén metodolégica
que justifica el ajuste: fue la propia participacion de la comunidad que hace parte
de este proyecto de I.A.P. la que hizo necesario incorporar a la investigacion la
revision critica de la experiencia y las perspectivas del proceso de Catedra
Candelaria y del aporte de la Cartografia Social para su consolidacion, aunque eran
actividades no consideradas originalmente en el proyecto.

Las crisis enfrentadas, fueron fecundas por la reflexion y por las ideas nuevas que
de ella salieron, pero sobre todo, por las nuevas formas de accién y de exploracion
del territorio Candelaria. La Cartografia Social como enfoque conceptual y
metodoldgico salié fortalecida también, pero las formas de hacer talleres y mingas
de pensamiento tuvo que adaptarse a la dinamica bastante inestable que vivimos
de recomposicién de la comunidad educativa, sobre todo en épocas que coinciden
con la terminacién del periodo escolar. La crisis también le abri6 paso a la
reestructuracion del Programa Cétedra Candelaria y la construcciéon de una ruta
pedagdgica de recorrido de la localidad, que ha sido y serd ofrecida a otros
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colegios y escuelas de la localidad y del Distrito y dirigida por los estudiantes del
Programa. Con las guianzas, la accion interinstitucional de Cétedra Candelaria,
que en la primera fase del proceso de investigacién se cumplia a través de la

tertulia, se desplazé de la reflexion a la accion.

En otro campo de actividades, el proceso de investigacion tuvo reveses que no
pudimos resolver. Para apoyarnos en la memoria de los mayores, habiamos
decidido, de acuerdo con ellos celebrar unas “tardes del recuerdo” para tomar
chocolate, oir misica vieja y conversar sobre el pasado en la casa de Gloria Cecilia
Delgado, nuestra vecina que es integrante de Catedra Candelaria. Hicimos la
primera el 15 de mayo, a manera de ensayo, en la sede de Fundaminga que queda
a media cuadra del colegio, con dos de las mayores: la sefiora Carmelita que vive
en un rancho de cartén en el cerro y la sefiora Marta, que entonces vivia en el lote
al frente de la misma sede. Los estudiantes de Céatedra Candelaria que estaban
realizando un proyecto de historias filmadas, grabaron la jornada. La siguiente
tarde, estaba convenida ya para el 29 de mayo donde Gloria Cecilia, con Estella
Monsalve, con otros de los mayores, ademds de las dos sefioras de la primera vez.
Pero ya no pudo haber segunda vez: la primera fecha debidé posponerse porque se
murié la sefiora Marta; después, Estela y Gloria Cecilia se lanzaron como
candidatas a la Junta Administradora Local y, con la coyuntura electoral de por
medio, debimos suspender las tardes del recuerdo hasta después de elecciones y
ya para entonces los tiempos de la investigacion se habian terminado.
Lamentablemente, nunca pudo recuperarse la grabacion de esa primera tarde y
nunca supimos si se perdid, borré accidentalmente o no sirvid, por obra del azar,
por descuido, o por la novatada del camardgrafo. Las tardes del recuerdo
quedaron pues como otra de las posibilidades para realizar mas adelante, sea con
la tertulia si logra reanudarse, o con Cétedra Candelaria.
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3. BALANCE Y PERSPECTIVAS

La exploracion del territorio de la Candelaria fue realizada por los estudiantes y
profesores de Céatedra Candelaria en el ejercicio de las actividades propias del
Programa, utilizando técnicas de Cartografia Social para esta exploracion. Se
avanzo en la construccion de la imagen de la localidad, (tal como se describe en el
punto I de este informe); ademads, fueron identificados en la Catedra Candelaria y
en la tertulia los gérmenes del nuevo comienzo para la reconfiguracién de la

comunidad educativa en la Candelaria.

La reestructuracion de Catedra Candelaria quedd definida en torno a cuatro ejes
de actividad articulados en torno a las guianzas: las clases de sociales, Catedra
Candelaria en la jornada ampliada, sede y guianzas. Asi quedd definido el plan de
trabajo a cinco afios previsto en la propuesta; ahora tendran que ser ellos,
conjuntamente con el CED, quienes planifiquen y desarrollen los programas de

actividad necesarios para ejecutarlo y financiarlo.

Ademdas de la reestructuracion de Céatedra Candelaria en torno al nuevo plan de
trabajo, las reflexiones colectivas y los seminario con Zabala permitieron avanzar
en la formulacién y en la fundamentacion tedrica del proyecto pedagogico que
quiere construirse; incluimos en este informe las transcripciones parciales de los
seminarios, de las tertulias y de las conversaciones con Catedra Candelaria, un
registro de las reuniones colectivas y el avance teérico que fue utilizado como

insumo para el documento final.

En el mismo sentido, ambas actividades le permitieron al equipo de Catedra
Candelaria, conjuntamente con los investigadores del proyecto, sistematizar y
formular de manera integral la orientacion pedagdgica de sus actividades, tal como
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3. BALANCE Y PERSPECTIVAS

La exploracion del territorio de la Candelaria fue realizada por los estudiantes y
profesores de Cétedra Candelaria en el ejercicio de las actividades propias del
Programa, utilizando técnicas de Cartografia Social para esta exploracidn. Se
avanzo en la construccion de la imagen de la localidad, (tal como se describe en el
punto I de este informe); ademas, fueron identificados en la Cétedra Candelaria y
en la tertulia los gérmenes del nuevo comienzo para la reconfiguracion de la

comunidad educativa en la Candelaria.

La reestructuracion de Catedra Candelaria quedé definida en torno a cuatro ejes
de actividad articulados en torno a las guianzas: las clases de sociales, Cétedra
Candelaria en la jornada ampliada, sede y guianzas. Asi quedd definido el plan de
trabajo a cinco afios previsto en la propuesta; ahora tendran que ser ellos,
conjuntamente con el CED, quienes planifiquen y desarrollen los programas de

actividad necesarios para ejecutarlo y financiarlo.

Ademds de la reestructuracion de Catedra Candelaria en torno al nuevo plan de
trabajo, las reflexiones colectivas y los seminario con Zabala permitieron avanzar
en la formulacién y en la fundamentacion tedrica del proyecto pedagdgico que
quiere construirse; incluimos en este informe las transcripciones parciales de los
seminarios y de las conversaciones con Catedra Candelaria, un registro de las
reuniones colectivas y el avance tedrico que fue utilizado como insumo para el

documento final.

En el mismo sentido, ambas actividades le permitieron al equipo de Catedra
Candelaria, conjuntamente con los investigadores del proyecto, sistematizar y
formular de manera integral la orientacion pedagégica de sus actividades, tal como
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fue presentada en el Seminario Internacional Interdisciplinariedad y curriculo:
construccién de proyectos escuela — universidad, realizado en la Universidad
Nacional, en la ponencia que sirvié de insumo para el documento final.

Igualmente, estas actividades nos sirvieron a los investigadores para avanzar en la
fundamentacion tedrica y metodolégica de la propuesta pedagégica contenida en

el informe final.

Para la informacién Cartografica y el listado de Instituciones y organizaciones se
consultaron los archivos y ficheros de Combiser, la Alcaldia Local, la corporacion la
Candelaria, la oficina de la Junta Administradora Local, la Corporaciéon para la
Educacién y el Trabajo, el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, el DAMA, el
1.G.A.C., Catastro, el archivo Barataria de la Fundacién 21 y los archivos privados
de Julio Andrade y Luis Carlos Jiménez. Encontramos ademas, informacion de
Internet. Revisamos también los documentos, libros, revistas relacionados con los
temas afines a la Pedagogia para la Paz y la convivencia disponibles en el Centro
de Documentacion del IDEP, en la Biblioteca personal de Orlando Fals Borda, en el
programa de Educacién con énfasis en convivencia del Programa para la
Reinsercion y en el archivo del Congreso de Pedagogia para la Convivencia
realizado recientemente en Bogotd, con cuyos organizadores hicimos contacto.

Convendria hacer una posterior evaluacién, sistematizacion y clasificacion de la
informacion recabada para completar un inventario de la informacion disponible
sobre la Candelaria, su localizacion, caracteristicas y condiciones de acceso; nos
parece ésta podra proponerse como la actividad en torno a la cual se reanude la
tertulia, esta vez con apoyo de la JAL, como antes se dijo. Lo mismo puede
proponerse en relacién con la consulta de las fuentes de historia oral que fueron
identificadas y localizadas desde el comienzo de la investigacién, ya que la decision
inicial de celebrar unas “tardes del recuerdo” para tomar chocolate con los
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mayores, oir misica vieja y conversar sobre el pasado, debié posponerse por las

razones que ya se dijeron.

NOTAS:

16 “Cartografia Social para la construccién de un nuevo proyecto pedagogico”
17 Maturana y Nisis, 1998

'8 Morin, 2000

' Briggs y Peat, 1999
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IV. DOCUMENTOS

1.  MAPA (ver pagina 128)

2. LISTA DE PARTICIPANTES

Muchas personas de la comunidad educativa de La Candelaria hicieron parte de
este proceso, de distintas maneras y en distintos momentos. Presentamos los
nombres de los que tuvieron una presencia mas constante en el desarrollo de sus

actividades.

Colectivo del proyecto:

Gloria Restrepo, Alvaro Velasco y Rodolfo Alvarez, Fundaminga

Marta Cecilia Pérez Casallas, rectora CED Concordia

José Vicente Rubio. Profesor del CED y coordinador de Catedra Candelaria
Ludy Martinez y Jairo Sudrez Alarcon, monitores de Catedra Candelaria

Colaboradores:

o José Dario Herrera: Interventor IDEP

Claudia Marcela Espinosa, Gerente del Cadel local

Libardo Asrpilla: Edil de la Junta Administradora Local

Jorge Luis Bolafios: Gerente Corporacién La Candelaria

German Vallejo: Archivo Barataria

Luis Carlos Jiménez: arquitecto, especialista en el proceso de urbanizacion de
Bogota

o Las mayores Estela Monsalve, Marta y Carmelita

o José Vicente Castro, Universidad Grancolombia

o Jorge Borbdn, Universidad Grancolombia y Plaza mercado La Concordia

0O 0O 0O O O
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Asistentes a la Tertulia y a los talleres de Cartografia Social:

a 7 Maestros del CED La Concordia vinculados a Catedra Candelaria: Luz Marina
Gémez, Arnulfo Bayona, Samuel Pinilla, José Manuel Benitez, Gloria Parra,
Margarita Matarran, Carmen Luz Lozano. El resto de los maestros asistieron al
Taller de Cartografia Social para la Evaluacion Institucional.

o 25 Estudiantes del CED La Concordia vinculados a Catedra Candelaria: David
Mojica, Alejandro Gomez, Olga Riafio, Johnny Alexis Gil, Juan Carlos Jaime,
Rubén Dario Tobdén, Leuman Leal, Claudia Bonilla, Sandra Castro, Camilo
Pachdn, Nicolds Urdaneta y 14 mas

a 7 Maestros de la localidad amigos de Catedra Candelaria: Héctor Rodriguez
Director CED Inmaculada, Sonia Garcés (Quinta Diaz), Flor Maria Narvaez
(Esnalco), Judith Lopez (Quinta Diaz), Ana Josefina Nieto (Quinta Diaz), Nelcy
Mercedes Mejia (Quinta Diaz)

o Vecinos de la Concordia amigos de Catedra Candelaria: Gladis Pelaez
(Asociacién de padres de familia del CED La Concordia.

o Marifa Elvira Carvajal, Sonia Carvajal y Luis Gabriel, Directora y Médicos de la
FET, respectivamente

o Ninfa Castro, abogada con oficina en la localidad

a Gloria Cecilia Delgado, vecina y miembro de Cétedra Candelaria
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3. GUIAS DE TRABAJO UTILIZADAS EN LOS TALLERES DE
CARTOGRAFIA SOCIAL

3.1. Taller de Cartografia Social para la Evaluacion Institucional del
CED La Concordia

Asistentes: Se hicieron dos talleres: uno en la mafana y otro en la tarde. Todo el
personal directivo, docente, administrativo, de aseo y vigilancia que labora en

cada una de las dos jornadas asistio a su respectivo taller. En cada uno de

ellos hubo, ademas, representacion de los padres de familias

Guia de trabajo para el primer dia (martes 23 de noviembre)

TEMA DEL DiA:

OBJETIVO:

IDEAS FUERZA:

RECONOCIMIENTO DE LA TERRITORIALIDAD DEL COLEGIO A
TRAVES DEL RECORRIDO QUE HACE CADA PERSONA EN UN
DIA DE LABORES

Reconocer como todo esta interconectado, para poder
restablecer la comunicacién, mejorar la coordinacion de
actividades, anticipar y resolver conflictos e identificar los
puntos ciegos que interfieren en la realizacion de metas y

suenos.

“El amor es fruto del conocimiento y crece en la medida en
que el conocimiento se profundiza”. (Da Vinci)

“La imaginacion es mas importante que el conocimiento”
(Einstein)
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GUIA PARA ORIENTAR LA ELABORACION DEL MAPA DEL
TERRITORIO O CAMPO RELACIONAL DEL CED LA CONCORDIA

TRABAJO INDIVIDUAL:

Cada uno de los participantes, en una hoja de papel oficio, debe representar lo
siguiente:

1. En el extremo izquierdo de la hoja, puesta horizontalmente, dibuje un reloj.

2. En la mitad del lado izquierdo represente su casa

3. En la mitad del lado derecho, represente el colegio.

Entre la casa y el colegio debe dejar espacio suficiente para representar el trayecto
que los separa.

Use una hoja adicional para hacer las anotaciones que considere necesarias.

Primer paso: El espacio - tiempo de lo cotidiano

a En su reloj personal, comience con la hora en que inicia su jornada y marque
en él los tiempos y lugares de un dia cualquiera de clases, incluidos los
recorridos para trasladarse de un lugar a otro. Indique las actividades que
realiza en cada segmento.

Segundo paso: El hogar

a En un plano represente su casa e indique el barrio donde estd ubicada, con
quién vive o la comparte, la actividad o responsabilidad que cumple en su
familia e indique las ventajas y dificultades que su hogar le proporciona.

Tercer paso: La ciudad

Marque en su plano el recorrido de su casa al colegio y represente en él:

o En qué se transporta

o Por donde pasa

a Con quién se encuentra

a Con quién habla

o El tiempo que gasta en el recorrido
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o Los lugares del trayecto que le gustan (y por qué)

o Los lugares que no le gustan (y por qué)

o Los lugares que le producen curiosidad, interés, atraccion o ganas de conocer.
o Las dificultades que tiene que soportar o resolver para llegar al colegio

o El primer contacto que tiene al llegar al colegio: a quién busca, dénde y por

qué

TRABAJO COLECTIVO:

Se reunen todos los participantes para realizar el cuarto paso.

Cuarto paso: El encuentro

En el centro de un pliego de papel se va a dibujar el plano general del territorio del

colegio.

o Primero, se representa el colegio en el centro del plano.

o Luego, cada uno marca su recorrido desde la casa al colegio en el pliego y le
cuenta a los demas lo que representd en su plano personal. Los estudiantes lo
trazan con verde, los profesores con amarillo, los padres con rojo y los
trabajadores no docentes con azul.

Quinto paso: El colegio

o Los asistentes se organizan por grupos de acuerdo a su relacién con el colegio:
profesores, estudiantes, padres de familia y trabajadores no docentes.

o Cada grupo dibuja el plano del colegio, del tamafio de un pliego de papel

Guia de trabajo para el segundo dia (miércoles 24 de noviembre)

TEMA DEL DiA: PRESENTE Y FUTURO DESEADO DEL CENTRO EDUCATIVO
DISTRITAL LA CONCORDIA

OBJETIVOS: Identificar en un mapa de presente los problemas, conflictos y
amenazas que caracterizan la actual situacion del CED La
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Concordia, de igual manera sus principales recursos,

potencialidades y oportunidades.

En un mapa de futuro deseado tomando, como referencia el
mapa de presente, redefinir la territorialidad, identificando
correctivos, propuestas y estrategias orientadas a solucionar
los problemas del presente.

IDEA FUERZA: “Convertir los problemas en potencialidades y los conflictos en
oportunidades, esa es la clave de todo proceso de

transformacion”.

GUIA PARA ORIENTAR LA ELABORACION DEL MAPA DE PRESENTE

A. En el pliego grande de papel que esta sobre la mesa dibuje un mapa tomando
como escenario la territorialidad actual del colegio que esta demarcada por los
puntos mas lejanos de residencia de los estudiantes, profesores, empleados y

personal administrativo.

B. Identifique en el mapa los problemas y potencialidades conforme a las
siguientes pautas:

1. Problemas y/o potencialidades que se derivan de las caracteristicas de la
territorialidad actual del CED La Concordia, tomando en cuenta los lugares de
mayor procedencia de los estudiantes.

2. Problemas y/o potencialidades que se derivan de la relacién con el entorno
natural y cultural del CED la concordia.

3. Problemas y/o potencialidades que se derivan de la relacién de profesores y

estudiantes.
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4. Problemas y/o potencialidades que se derivan de la relacion de profesores-
directivos, personal administrativos.

5. Problemas y/o potencialidades que se derivan de la relacion con el estado y las
normas vigentes.

6. Problemas y/o potencialidades que se derivan de la prestacion de los Servicios
publicos.

7. Problemas y/o potencialidades que se derivan de la situacion econémica de las
familias de los estudiantes.

GUIA PARA ORIENTAR LA ELABORACION DEL MAPA DEL FUTURO

Construya un mapa de futuro deseado con base en el mapa de presente y
siguiendo las mismas pautas redefina la territorialidad del CED la Concordia y
represente los correctivos, estrategias, en general las posibles soluciones a los
problemas actuales aprovechando las potencialidades.

Resultados:

No fue acertado iniciar con los profesores aplicando la Cartografia social para una
jornada de Evaluacién institucional. La palabra evaluacion evocé para ellos toda la
crisis y el malestar producidos en el magisterio por la politica gubernamental de
evaluacién, sumado al hecho de que llegamos con un proyecto financiado por el
IDEP, desat6 contra el taller una resistencia evidente que nos obligé a suspenderlo
al segundo dia y a replantear la estrategia adoptada.
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3.2 Taller Inicial de Cartografia Social con la comunidad educativa de La
Candelaria (viernes 24 de marzo 2000, en la sede de la Corporacion La
Candelaria)-

Programa:

9:00 Bienvenida a la primera minga de imagenes, suefios y propuestas para re-
crear La Candelaria.

9:20  Presentacion de los asistentes

10:00 Pautas de trabajo

10:15 Los jévenes de Catedra Candelaria presentan sus realizaciones y suefios

10:45 Refrigerio

11:00 Conversacién con los jovenes en torno del mapa de La Candelaria, para
identificar con ellos dénde estan anclados sus suefios y cudl es la dinamica
de sus propuestas

11:30 Los Maestros del CED La Concordia y de Catedra Candelaria tienen la
palabra

12:00 Conversacion con los maestros en torno al mapa

12:30 Almuerzo

1:30 La Fundacién para la Educacién y Trabajo presenta sus realizaciones y sus
suefios

2:00 Conversacién con los amigos de la F.E.T. en torno al mapa

2:30 Fundaminga comparte visiones, suefios y propuestas

3:00 Taller

5:00 Refrigerio

5:15  Evaluacion de la Jornada
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4. AVANCE TEORICO

ESTRUCTURA TENTATIVA:

Aprendiendo a vivir

Aprendiendo a aceptar la incertidumbre
Aprendiendo a mirar

Aprendiendo a ver lo invisible: lo relacional
Aprendiendo a ver lo visible: la diversidad
Aprendiendo a aprender

Aprendizaje por cooperacion

Aprendizaje por resignificacion
Aprendizaje por representacion
Aprendizaje por exploracién del territorio
La experiencia de Catedra Candelaria

APRENDIENDO A VIVIR

Imdgenes, reflexiones y conversaciones
Fundaminga — Cdtedra Candelaria

La Pedagogia se refiere a los procesos de construccion de relaciones de

aprendizaje. Aprendizaje de qué? Muchos piensan que se aprende el conocimiento.

Pero el conocimiento es una determinada relacién con saberes, experiencias y

realidades; con el conocimiento, con el universo, con los otros, con lo otro y con

uno mismo. Por eso el conocimiento, igual que el amor (que también es una
relacién, no un bolero), se construye, se produce, no puede “transmitirse” ni

aprenderse; se aprende si, a aprender, a relacionarse. De este modo, los procesos

de aprendizaje son procesos donde se construyen, consolidan y transforman
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relaciones que configuran conocimientos, sujetos, comunidades y culturas, si

asumimos la cultura como interrelacion entre éstos y la naturaleza.

Cuando hablamos de una Pedagogia de la convivencia, nos referimos a los
procesos de construccién de relaciones de aprendizaje fecundas, con capacidad
para producir, reproducir y conservar la vida; la vida individual y colectiva, la
bioldgica y la cultural, la humana y la no humana; porque al construirlas
aprendemos también a convivir, a vivir juntos. Se trata de un proceso de
constitucion de nuevos sujetos, que permite a la comunidad educativa,
estudiantes, maestros, familiares, vecinos y autoridades, entender la convivencia
como valor fundamental que solo puede lograrse a partir de una reconciliacién con
la naturaleza, con el universo y con los otros. Es decir que las relaciones de
convivencia entre los seres humanos solo pueden sustentarse en el intercambio
arménico y cooperante con todas las formas de vida. Relacion de intercambio que
significa cooperacién para la produccién del conocimiento, para la produccion,
reproduccién y conservacion de la vida. Pero la cooperacién no es un acto de
obediencia: es conciencia, es participacion.

En realidad, no pueden generarse nuevas maneras de relacionarse, si no existen
procesos de produccién social de conocimiento que permitan entender y
comprender el entramado de relaciones en las que los sujetos estan inmersos. Es
decir, si el objetivo politico de la pedagogia es construir convivencia y paz, ese
propésito solo podrad materializarse cuando el conocimiento de la realidad permita
a los propios sujetos la construccién de alternativas socialmente eficaces,
ambientalmente sostenibles y culturalmente viables. Sin conocimiento socialmente
producido es estéril cualquier participacién, especialmente la participacion en la
gestién del bienestar colectivo y en la solucién de los conflictos; de esta manera, la
“democracia cognoscitiva”, que deberia ser el verdadero nombre de la democracia
participativa, y la construcciéon de comunidad a partir de las relaciones de
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aprendizaje aparecen como los primeros componentes de una Pedagogia de la

Convivencia.

Partiremos entonces de considerar que a través de la produccidon social de
conocimiento se hace posible el reconocimiento del otro como legitimo otro', De
este modo, una propuesta de Pedagogia para la Convivencia tiene que responder a
la necesidad de generar procesos de produccion social de conocimiento que
contribuyan a la refundacion de la ciudadania como sujeto de la democracia
participativa, proceso constitutivo de una cultura de la convivencia como
alternativa real de paz para Colombia. Esta refundacién requiere, ademas de su
instrumentacién juridica ya incluida en Colombia en la Nueva Constitucion
Nacional, la construccion de referentes colectivos que le permitan a los individuos
ser, sentir, pensar y actuar en armonia consigo mismos, con los otros y con la
naturaleza. La participacion se convierte en un proceso de investigacion,
construccién de pensamiento y accién orientada a restablecer los vinculos y la
comunicacién entre sujetos, construir, descubrir o re-descubrir una conciencia
individual y colectiva respecto del territorio que se habita, del tiempo que se vive,
de las relaciones con el entorno cultural y natural, préximo y lejano, de los
conflictos y las necesidades humanas, de la responsabilidad frente a la vida
individual y colectiva, y para producir alternativas que le den sentido y alcance al
desarrollo en términos de bienestar y de respeto a todas las formas de vida.

Identificados los componentes de una Pedagogia de convivencia, se hace necesaria
la elaboracion de los recursos tedricos y metodoldgicos que aporten los
instrumentos pedagdgicos para aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a
ser y aprender a convivir, A partir de las experiencias de /os Programas, de
Céatedra Candelaria y de los talleres de Cartografia Social, hemos encontrado que
la construccién de relaciones de aprendizaje, es decir la Pedagogia, implica
relacién con lo invisible y conciencia del campo relacional en el que se esta
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inmerso, exige RESIGNIFICACION, para poder ver las cosas de otra manera y
percibir nuevos significados; la EXPLORACION DEL TERRITORIO proporciona la
percepcion y el encuentro con lo invisible, lo relacional, lo complejo y lo diverso;
con la REPRESENTACION se puede pasar de la percepcién al contacto y a la
enunciacion (aprendimos de la semidtica que los procesos de enunciacién son
procesos de constitucién de sujetos); la COOPERACION es la relacién que hace
posible el intercambio de saberes y experiencias en los procesos de produccion

social de conocimiento.

APRENDIENDO A ACEPTAR LA INCERTIDUMBRE

i“l:o esperado no sewi:‘ufrﬁple »
i y para lo inesperado un dios abre la |
| puerta”
|

(Euripides, poeta de hace 25 siglos) ;

“Nuestros sistemas de ideas (teorias, doctrinas, ideologias) no sélo estan sujetas al
error sino que también protegen los errores e ilusiones que estan inscritos en ellos.
Forma parte de la l6gica organizadora de cualquier sistema de ideas el hecho de
resistir a la informacién que no conviene o que no se puede integrar. Las teorias
resisten a la agresién de las teorias enemigas o de los argumentos adversos.
Aunque las teorias cientificas sean las (nicas en aceptar la posibilidad de ser
refutadas, tienden a manifestar esta resistencia. En cuanto a las doctrinas, que son
teorias encerradas en si mismas y absolutamente convencidas de su verdad, éstas

son invulnerables a cualquier critica que denuncie sus errores”

! Maturana Humberto, 1995
2 MORIN, 2000, pégina 17
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“Por eso la necesidad para cualquier educacién de despejar los grandes
interrogantes sobre nuestra posibilidad de conocer. Practicar estas interrogaciones
se constituye en oxigeno para cualquier empresa de conocimiento. Asi como el
oxigeno destruia los seres vivos primitivos hasta que la vida utiliz este corruptor
como desintoxicante, la incertidumbre que destruye el conocimiento simplista es el
desintoxicante del conocimiento complejo. De todas formas, el conocimiento queda
como una aventura para la cual la educacion debe proveer las ayudas

indispensables™

APRENDIENDO A MIRAR
" Se ve seguin el color del cristal con que se |
[ mire |
! Refrén propular |

Cuando hizo la presentacién de su libro, Payan® proyectd la diapositiva de su foto
de portada: aparentemente, un recodo cualquiera de algun rio en la selva del
Amazonas; sin embargo, una tras otra, distintas personas de las comunidades
vecinas coincidieron en identificarlo como el lugar de los dioses; ni el fotdgrafo ni
Payan pudieron encontrar alguna razon distinta a la tradicién y la costumbre que
justificara la coincidencia de todas las versiones, hasta que se les ocurrié girar la
foto; al cambiar la posicion del horizonte, al verlo vertical, aparecieron en la foto,
con plena nitidez, varias imagenes de mascaras rituales: efectivamente, ese lugar
estaba habitado por los dioses, que podian verse claramente cuando se enfocaba
el horizonte de manera vertical, no horizontal, como es lo usual en nuestro mundo.

¥ MORIN, 2000, pgina 24
* PAYAN, Julio César. Lanzate al vacio, se te extenderan las alas. Bogota: Mac Graw Hill editorial, 2000
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Les hemos oido decir a los abuelos desde que estdbamos chiquitos que se ve
segln el color del cristal con que mire. Pero como no hay peor ciego que el que no
quiere ver, se necesitd todo el desarrollo de la teoria cuantica, de sistemas, de la
complejidad y del caos, para darle estatuto de cientificidad a ese refran popular,
verdad de estrato 1, que con su nuevo status cientifico se volvié verdad de estrato
6. Eso, en nuestra cultura “occidental”, porque en muchas otras, ha sido desde
siempre el patrén conceptual con respecto al cual se organizan sus sistemas de

pensamiento y de organizacion.

El hecho es que una Pedagogia de la convivencia debe empezar por asegurarse de
que se dispone de “ojos para ver”, es decir, proporcionar la concepcion a partir de
la cual resulte posible construir los procesos de aprendizaje para la vida que nos

proponemos.

APRENDIENDO A VER LO INVISIBLE: LO RELACIONAL

i “La incapacidad de concebir lo complejo y la |
| reduccidn del conocimiento de un conjunto al una |
' de sus partes, provoca consecuencias aun mas |
. funestas en el mundo de las relaciones humanas
| que en el del conocimiento del mundo fisico” |

El proceso de aprendizaje que proponemos construir se propone desarrollar
nuestras habilidades y destrezas para percibir y reconocer lo invisible: ese campo
relacional multivariado y complejo del que hacemos parte. En cada lugar, en cada
proceso, hay un mundo invisible propio por descubrir; aqui nos limitamos a

identificar los primero cuatro elementos.
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Para empezar®, el contexto: Las informaciones, los elementos, las palabras, solo
tienen sentido en su propio contexto. Desconocer o ignorar el contexto no sélo
tergiversa la capacidad significativa de unos y otros, sino que impide la
comunicacion, es decir, la relacién, el contacto y, sobre todo, el reconocimiento de
la diversidad y, en consecuencia, introduce factores de conflicto y dificulta la
reconciliacion. Las verdades universales y eternas son propias de las doctrinas, no
del conocimiento; por eso, la ausencia de contexto propicia el sectarismo, el
fanatismo y el dogmatismo.

En segundo lugar, lo relacional: las relaciones entre el todo y las partes. “El
Planeta tierra es mas que un contexto, es un todo a la vez organizador y
desorganizador de relacionas, un campo relacional del cual hacemos parte. El todo
tiene cualidades o propiedades que no se encontrarian en las partes si éstas se
separaran las unas de las otras y ciertas cualidades o propiedades de las partes
pueden ser inhibidas por las fuerzas que salen del todo” “El debilitamiento de la
percepcion de lo global conduce al debilitamiento de la responsabilidad (cada uno
tiende a responsabilizarse solamente de su tarea especializada) y al debilitamiento
de la solidaridad (ya nadie siente vinculos con sus conciudadanos”

Un tercer elemento es lo multidimensional: “las unidades complejas, como el ser
humano o la sociedad, son multidimensionales; el ser humano es a la vez
bioldgico, siquico, social, afectivo, racional. La sociedad comporta dimensiones
histéricas, econdmicas, socioldgicas, religiosas”. Lo multidimensional implica que
las posibilidades, y por lo tanto, las opciones, son multiples: en la naturaleza y en
la cultura, en la religién, en la politica, en el conocimiento y en el arte. Es decir, es
el aprendizaje del pluralismo y el respeto a la diferencia.

5 MORIN, Edgar, 2000, pagina 73
¢ Adaptado de la propuesta de Edgar Morin, obra citada, pagina 27 a 32; entre comillas, las citas literales
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El cuarto elemento que proponemos es lo complejo: Lo complejo: “Complejo
significa lo que estd tejido en conjunto; en efecto, hay complejidad cuando son
inseparables los elementos diferentes que constituyen un todo (como el
econdmico, el politico, el socioldgico, el afectivo, el mitolégico) y que tienen un
tejido interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre el objeto de
conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes, las partes
entre si. La complejidad es de hecho la unién entre la unidad y la multiplicidad”. En
términos, pedagdgicos, es el aprendizaje de la cooperacion y la solidaridad.

APRENDIZAJE POR COOPERACION

El conocimiento, igual que la vida, es el resultado de un proceso de intercambio
organico de materia, energia e informacion. Es decir, de relaciones de cooperacion.

Estas relaciones de cooperacién son la condicion y deberan ser el aprendizaje
prioritario de la Pedagogia de la convivencia que nos proponemos construir. Lo
mas general ha sido que la Pedagogia ensefia a obedecer y la obediencia no es un
acto de cooperacion; por eso nuestra propuesta significa pasar de la obediencia a
la cooperacién. La cooperacion adquiere entonces un sentido de “desobediencia
vital”’, y hace de la Pedagogia un instrumento decisivo para la construccién de

una Cultura de la convivencia

Tendremos que impulsar entonces un proceso de aprendizaje que produzca
construir relaciones de cooperacion entre profesores y estudiantes; volver el
aprendizaje un intercambio de saberes, informacién y experiencia, donde todos

7 Ese era el nombre que originalmente Julio César Payan le habia dado a su libro. La Editorial lo cambié por el
que ahora tiene.
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tenemos mucho que aprender y mucho que ensefiar de los otros y a los otros;

donde aprendemos juntos a vivir juntos y a aprender juntos.

Obviamente, se hace necesario producir metodologias para apoyar el aprendizaje
por cooperacion. En el camino recorrido hasta ahora, la exploracion del territorio y
la representacion nos han proporcionado los mejores recursos didacticos y
metodoldgicos para adelantar procesos de aprendizaje por cooperacion. En nuestro
caso ha resultado particularmente significativa la experiencia desarrollada en los
talleres de Cartografia Social, a partir de la representacion cartografica de la
exploracion colectiva del territorio; Catedra Candelaria, en la Concordia, tiene
experiencias en el mismo sentido; todos conocen, ademds, la Expedicion
Pedagdgica, que representa un esfuerzo de aprendizaje por cooperacion desde la
exploracién del territorio. Los Programas, por su parte, han hecho de la
recuperacion y el intercambio de saberes su instrumento para el aprendizaje por

cooperacion

En la Cartografia Social se han incorporado elementos de la minga andina, con la
maloca amazonica, la Investigacion — accién — participacion, la Teorias de
Sistemas, de Fractales, de la complejidad, del caos y la Fisica Cuantica para
construir una metodologia para la produccidon social de conocimiento por
cooperacion mediante la construccion colectiva de mapas. Se trata de realizar
mingas de pensamiento a partir de la conversacion en torno al territorio

compartido para representario en los mapas.

La Cartografia Social se inspira en la idea de hacer de ella un medio para descubrir
y tocar lo invisible y poder entonces valorar y reordenar lo visible. Recordemos que
los auténticos tesoros sélo se hacen visibles cuando se compromete el corazdn;
sélo entonces surge el discernimiento interior que nos permite encontrar
significados y percibir la dimensidn espiritual de muchas de las cosas y hechos que
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hacen parte de la vida cotidiana. Es decir, la comprension necesaria para construir
caminos de transformacion sélo se logra tejiendo relaciones amorosas con los
otros seres que habitan la madre Tierra, recordando siempre que el conocimiento
humano siempre sera incompleto y relativamente incierto y que por lo tanto no
existen autoridades plenas ni Unicos caminos, es decir, que es imposible no caer
en el error. Pero el error ensefia sobre todo a saber escuchar consejos y criticas de
otros; siempre tendremos necesidad de los otros para aprender y muy
especialmente de aquellos que se han formado en entornos diferentes y tienen

otras visiones de la vida.
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