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Este documento presenta el reporte final de investigacion del proyecto PRIME I}, cuyos
objetivos principales eran consolidar la experiencia del proyecto MEN- EMA? y hacer
una réplica de ella, con el propésito de seguir profundizando en el problema de la defi-
ciente calidad de la ensefianza y aprendizaje de las matemdticas en los colegios de
Bogotéd, desde una perspectiva institucional.

Para esto, el Proyecto abord6 dos lineas centrales:

A Una enfocada en la accién para la formacién de directivos docentes y profe-
sores de colegios de Bogoté, con el propésito de refinar la definicién del
esquema de formacién propuesto para directivos docentes y profesores ela-
borado en MEN-EMA.

A Otra enfocada en la investigacion sobre el Sisterna Institucional de la Educa-
cibn Matemética, con el fin de profundizar en la comprensién de dicho sis-
tema y poner a prueba las construcciones tedricas que sobre él se elaboraron
en MEN-EMA.

En las paginas siguientes se encontrard una presentacion detallada de los resuitados de
todo el proceso que se ha levado a cabo durante el proyecto. En una primera seccion se
expone la estrategia de desarrollo profesional que se diseié y aplic6 tanto a los directi-
vos docentes como a los profesores de los colegios participantes en el proyecto. Tam-
bién se incluyen los resultados de las evaluaciones que ellos dieron al trabajo a lo largo
del proyecto. En una segunda seccion se presentan los resultados de investigacion en lo
relacionado con el estado inicial y final del Sistema Institucional de la Educaciéon Mate-
matica en l0s colegios participantes. Se presenta iguaimente la reflexion acerca de como
fue la influencia de la estrategia de desarrollo profesional en el paso de! estado inicial
del sistema al final en los colegios participantes, y se exponen las principales conclusio-
nes del proyecto. En una tercera seccion se incluye una serie de anexos que refuerzan
las afirmaciones expresadas en las otras dos secciones.

1. Este proyecto ha sido financiado por la Fundacién Corona, la Fundacion Restrepo Barco, el Ministerio de
Educacidn Nacional, Coleiencias y el IDEP:
2, Este proyecto fue financiade por la Fundacién Corona y el Ministerio de Educadién Nacional, y se realizd

durante 1994,
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Estrategia de desarrollo profesional

s

para los directivos-docentes

La estrategia de desarrollo profesional para directivos ejecutada en el Proyecto PRIME 1
se concretd a través de cuatro actividades complementarias, de distinta naturaleza: el
desarrollo de un trabajo de investigacién-accién, la participacién en una serie de ocho
seminarios, la participacion en reuniones de asesorfa individual y la participacion en un
proceso de reflexi6n para escribir un articulo en el que se publican los resultados del
trabajo realizado. Se llevé a cabo durante 14 meses. La realizacion del proyecto de
investigacion es el eje articulador de las otras tres actividades. En términos generales el
trabajo propuesto a los directivos buscaba que los directivos tuvieran la oportunidad de
reflexionar sobre la complejidad de la problematica de las matematicas en sus institu-

ciones.

En este apartado se describe cada una de las actividades que conforman la estrategia
de desarrollo profesional para directivos y se incluye la informacién procesada acerca de

la evaluacion de los participantes a la estrategia propuesta.

Trabajo de Este trabajo propicié un espacio para que los directivos docentes —rector y jefe del
investi ga cidon- depar.ta'mento de mat.em{\tif:as—_' de ca(?'l auna de las insti tucione's participantes ref-ll.i‘zara
accién un rini-proyecto de investigacién-accion a través del cual pudieran tener una vision

mas clara de la complejidad de la problemética de las mateméticas al interior de sus ins-
tituciones y pudieran ejecutar una accién sobre un problema particular que les compe-
tiera en su rol de directivos. Los directivos realizaron el trabajo en un lapso de ocho

meses. A continuacion se expone la forma como se guia este trabajo.

Identificacidén del problema

De acuerdo con la metodologia de investigacién-accion, el proceso se inicié con la iden-
tificacion de una situacién problemdtica. Este debe ser un problema que el investigador
quiera abordar con la intencidn de mejorar la situacion actual. Ademds, la persona debe
estar en condiciones de poder proponer y llevar a la préctica una alternativa de solu-
cion. En la identificacién del problema se insiste enféticamente en aspectos tales como:

A El problema debe plantearse tan concretamente como sea posible y debe ser

de interés para el investigador.

A Debe tratarse de un problema que dependa en alguna medida del investiga-

dor, con el objeto de que pueda efectivamente actuar sobre él.

La importancia de lograr una definicion precisa del problema radica en que el investiga-
dor pueda llevar a cabo un proceso investigativo completo dentro de las limitaciones de
tiempo y recursos que cuenta para hacerto. Ademas, el hecho de que para muchos delos
participantes en el proyecto éste trabajo fuera su primera experiencia de investigacién

impone la necesidad de abordar un problema muy puntual.

E! problema de estudio de los proyectos de los directivos estaba asociado con aque-
llos aspectos que influyen en los procesos de ensefianza y aprendizaje de las matematicas
al interior de los colegios, pero que se ubican en 4mbitos diferentes a los del salon de cla-
se. La comunicacién entre los profesores del area de maternéticas, la forma de trabajo al
interior del 4rea, la estructura organizacional del area, la formacion de los profesores del
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drea son algunos ejemplo de los tipos de problemas que estdn bajo dominio de los direc-
tivos.

Para iniciar una reflexién que contribuyera a identificar el problema que se abordaria
en el proyecto, sugerimos que se hiciera un andlisis acerca de tres asuntos:

A cuél es la problematica de las matematicas al interior de cada institucion y
cuéles son los factores y actores que tenfan una participacion directa en esa
problematica y ¢6mo estén relacionados,

A sobre cudl de esos factores o actores es deseable influir para iniciar un pro-
ceso de mejoramiento de la problematica;

A y cudl es la capacidad real de influir positivamente en ese actor o factor
dado el rol de directivos docentes de las personas que realizan el proyecto.

Este proceso de definicién del problema tomé mucho tiempo antes de que se pudieran
ubicar problemas pequenos y delimitados que efectivamente estuvieran fuertemente re-
lacionados con el papel de los rectores y jefes de departamento.

Disefio de un plan de accién y de observacion

El proceso del disefio del plan de accién y de observacion es otra de las etapas que
vivieron los directivos en e transcurso de sus proyectos. Para ellos la tarea de esta etapa
se centraba en, por un lado, el disefo de una serie de acciones que buscaba mejorar el
problema planteado y, por el otro lado, pensar en la manera como se iba a recolectar
informacién acerca de la ejecucion de las acciones, con miras a poder determinar el
impacto de éstas en el problema identificado.

El disefio del plan de acci6n y del plan de observacién tuvo restricciones grandes aso-
ciadas con las limitaciones de recursos, de tiempo y de conocimientos para llevara la
préctica las acciones. Ademds, para los directivos asumir una actitud de reflexién antes
de la puesta en marcha de una accion exige alejarse de la manera como por lo general
trabajan y adoptar una posicion de “investigadores-actores”. Por esta dificultad, fue ne-
cesario recalcar puntos como:

A Los objetivos propuestos deben tener estrecha relacitn con el problema
identificado. '

A Los objetivos deben ser viables, es decir, se deben poder lograr en el tiempo
del que se dispone.

Para el disefio de este plan sugerimos que para cada actividad se estableciera lo siguien-
te:
A los objetivos especificos,
A una descripcion general del plan global junto con la justificacion de porqué
ese plan es adecuado para lograr los objetivos que se proponen,
A la descripcion tan detallada como fuera posible de las diferentes actividades
que componen la estrategia de accién,
A la distribucion cronolégica de las actividades,

A los recursos necesarios.

En cuanto al plan de observacion, fue indispensable establecer cuél era la informacion
relevante que se querfa recoger en el transcurso de la aplicacion del plan de accion y
cédmo se haria la recoleccion. Acerca de esto se enfatizo en que:

REPORTE FINAL-1 4
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A Lainformacion que se recogiera tenfa que estar relacionada directamente
con el problema y con el objetivo que se planted. Con base en esa informa-
cion se debia poder decir si el objetivo propuesto se logr6 0 no.

A La decision sobre las fuentes de donde se obtendrfa la informacién impli-
caba ser realista en pensar el tiempo del que se dispone para el andlisis de
resultados. De acuerdo con eso se debian elegir fuentes faciles de manegjar.

Con respecto al disefio del plan de observacién pedimos que para cada actividad planea-
da, los directivos establecieran:

A qué informacién querian recoger,
A para qué querian tener esa informacion,
A co6mMo obtendrian la informacion,

A como la registrarfan.

Para responder las preguntas anteriores, era indispensable que los directivos se dieran
cuenta de su papel de investigadores y no s6lo de gestores dentro de la institucién edu-
cativa. Unicamente de esta manera podian tomar la distancia suficiente del problema
para pensar en cémo observarlo.

Puesta a prueba del plan y observacién de sus resultados

La tercera etapa de los proyectos realizados por Jos directivos fue la puesta en practica
del plan de accién y la observacion de los efectos que tuvo sobre el problema abordado.

Evaluacion de los efectos de la accidn sobre el problema

Con esta actividad concluyé el primer ciclo de la espiral que define el proceso de inves-
tigacién-accién. Con base en el contraste entre el plan que se habia realizado previa-
mente y los resultados obtenidos de la puesta en marcha de ese plan, los directivos
pudieron reflexionar sobre los efectos que tuvo su estrategia en el problema abordado y
pudieron determinar tanto los éxitos como los obstdculos que se encontraron durante el
proceso.

En esta etapa también elaboraron unos reportes de investigacion donde consignaron
la informacién necesaria para dar cuenta del proceso vivido. También una presentacion
de los proyectos ante un grupo de personas interesadas en el tema sirvié como espacio
para comunicar 10s resultados del proceso realizado.

Los ocho seminarios realizados con los directivos tenian como objetivos abrir un espa-
cio para que los directivos se dieran cuenta de Ja complejidad de la problemética de las
matemdticas en sus instituciones y apoyar el proceso de investigacién-accion que ellos
estaban realizando. En éstos no s6lo se realizaron discusiones acerca de los diferentes
proyectos, sino que también se tocaron algunos temas relacionados con aspectos gene-
rales de la educacién matemética como, por ejemplo, la nocién de curriculo.

Los seminarios se distribuyeron a lo largo de los primeros ocho meses del proyecto.
Cada uno de los seminarios se llevo a cabo cuatro horas de un dfa, en la jornada de ia
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tarde. Asistieron el rector y jefe3 del departamento de mateméticas de cada colegio par-
ticipante y tres investigadores de “una empresa docente” en calidad de coordinadores.

La metodologia empleada en los seminarios contempl6 de manera importante el tra-
bajo en grupo, la puesta en comtn y la discusion entre Jos participantes. También hubo
momentos en los que los coordinadores expusieron e institucionalizaron conceptos y
conclusiones obtenidas de las discusiones.

Para cada uno de los seminarios existe un disefio curricular muy detallado que inclu-
ye aspectos no s6lo relacionados con la dimension de accion del proyecto, sino también
con la dimension de investigacion (ver Anexo No. 1 Documento de disefio curricular de
los seminarios para directivos en Ja p. 70). Cabe destacar que esta segunda versi6n de la
estrategia de desarrollo profesional —propuesta inicialmente en el proyecto MEN-
EMA— presenta algunos cambios importantes, sobre todo, en lo que se refiere a la con-
crecion del proyecto que deben abordar los directivos y en el énfasis que se hace en los
aspectos metodolégicos de investigacién. Ademds, el diserio de los seminarios tuvieron
muy en cuenta tanto lo que sucedia en el seminario anterior como la informacidn que se
recogia a través de las reuniones de asesoria, con el fin de que se trabajaran temas y pro-
blemas pertinentes a las necesidades de los directivos en esos momentos.

Se realizaron entrevistas personales entre los directivos de cada colegio y uno o dos de
los coordinadores del proyecto. Al hacer el disefio general se planearon tres entrevistas
-realizadas en la oficina de “una empresa docente”- distribuidas a lo largo del desarro-
llo del trabajo de investigacién de los directivos. Sin embargo, en algunos casos se hicie-
ron més 0 menos entrevistas de las planeadas de acuerdo con las necesidades de los
directivos en sus proyectos. Para lograr que esas reunior.es fueran lo més eficiente posi-
bles se trabajé siempre sobre la base de un documento de avance del proyecto. Se leia el
documento y se hacian comentarios que servian para iniciar una discusion entre los
coordinadores y los directivos.

Esta actividad hace referencia a que los directivos de cada colegio participante deben
escribir un articulo para ser publicado en alguna revista de circulacion nacional o como
parte de un libro. Para ello se toma como base el reporte de investigacién que debieron
entregar poco después de terminado el octavo seminario.

Este trabajo se ve como una oportunidad importante dentro del proyecto en dos sen-
tidos. En primer lugar, para que los directivos puedan reflexionar un poco mas sobre lo
que hicieron y los correspondientes resultados. En segundo lugar, para que puedan com-
pletar su vivencia al enfrentarse a la problemética de escribir un texto coherente, estruc-
turado, con un mensaje claro y sustentado.

Este proceso tom6 entre cuatro y seis meses. Fue apoyado por todos los investigado-
res de “una empresa docente™: los directivos de cada colegio fueron “apadrinados” por
un investigador para la elaboracion del articulo. En cada caso se hicieron cuatro o cinco
versiones hasta llegar a una calidad aceptable para la publicacién.

3. Aunque en ¢l proceso de seleceisn de los eolegios participantes se solicitd Ia participacion del jefe del
departamento de matemiticas, al proyecto aststieron diversos tipos de personas comao el jefe del drea de
matematicas o el representante de los profesores de mateméticas. La persona que asistia dependia de la
estructura organizacional del colegio, en espedial, del tamaio y la agrupacidn de lo profesores por departa-
mentos, dreas o simplemente grupos de profesores.

REPORTE FINAL-1



Evaluééién Durante la octava reunién con directivos-docentes se realiz6 1a evaluacion de la estrate-

gia de desarrollo profesional en la que ellos se involucraron. Por un lado, se les pidi6
que respondieran por escrito a tres formatos (ver Anexo No. 3 Aspectos incluidos en los
formatos de evaluacién de la estrategia de desarrollo profesional en la p. 104), cada uno
de los cuales hacia mencién a diversos aspectos de tres de las actividades realizadas
(seminarios, reuniones de asesoria y el trabajo de investigacion de los profesores en el
colegio). Por otro lado, se hizo una puesta en comiin sobre algunos de los aspectos de la
evaluacién escrita.

A continuacién se presenta un resumen de las respuestas dadas a los formatos por los
trece profesores que estuvieron presentes en esa reunion. La informacién para cada uno
de los aspectos considerados se organiza en tablas que tienen en cuenta tanto la frecuen-
cia con la que se hacen ios comentarios que expresan ideas similares y afines segin algin
criterio, como la frecuencia total de tales comentarios. En la columna titulada “frec.” se
registran niimeros enteros separados por comas que indican la respectiva frecuencia de
cada una de las ideas mencionadas en 1a primera columna. En la columna titulada “frec.
acum.” se registra la suma de los correspondientes niimeros de la columna anterior. Asi,
por ejemplo, para el caso de la primera fila de la primera tabla, la informacién alli regis-
trada significa que 3 profesores dijeron que los temas tratados fueron ttiles o algo simi-
lar, 3 dijeron que fueron interesantes o algo similar, 2 que fueron bastante novedosos o
algo similar y 2 que los temas tratados fueron relevantes para la ensefianza de las mate-
maticas o algo similar; esto implica entonces que hubo 10 respuestas (no necesariamente
de 10 personas) que caracterizaron los temas tratados con alguna de las ideas antes men-
cionadas. Las respuestas que son juicios de valor sin ninguna explicacién no se conside-
ran; este situacién se dio s6lo para frases del estilo “muy buenos”, “excelentes”, es decir,
para juicios donde hay una valoracion positiva. En los casos en que se considera relevan-
te se transcriben citas textuales de los participantes.

Seminarios
Temas tratados
| e | peoe
Caracteristicas destacadas .
Pertinentes, tocan problemas reales de las instituciones, el enfoque esta dado en 51.1.1 8 |
términos de gestion, para iniciar procesos de cambio en las personas T
Interesantes, permiten buenas reflexiones sobre diversos temas, novedosos 2,2,1 5 l
Adecuados, suficientemente claros, profundidad medida al grupo, 6,3,1 10
Extensos, diversos 1,1
Especificos 2
Aspectos evaluados positivamente
Se pueden tener en cuenta en la implementacion del PEL 1 1
Seleccion y secuenciacion en relacién con el objetivo del proyecto y la realizacion 7 7
de Ja investigacion-accion
Propios para iniciar cambios en las personas 1 1 |
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Temas tratades

Frec.

Aspectos evaluados negativamente

El grado de profundizacion en lo referente a la observacion de la accién

ST enlo referenie oo obsery 1 ]

Conduccidn
Frec.
Frec. Acrf:n

Caracteristicas destacadas

Puntualidad, responsabilidad, integracién del equipo, comportamiento agradable

de los coordinadores, dominio de los temas y del grupo por parte de los coordina-|1,1,1,1, 1 5

dores

Ordenada, metédica, precisa y concreta, bastante clara 1,2,4.5 12

Guifas oportunas, précticas, dindmica, motivaba el trabajo y orientaba cémo reali- 2121 6

zario T
Aspectos evaluados positivamente

La forma de trabajo favorecié el logro de los objetivos 1 1

La integracion del equipo coordinador facilito el desarrollo de las actividades 1

La orientaci6n, la guia del trabajo y los comentarios hechos 8 8
Aspectos evaluados negativamente

Hubo algunas intervenciones monotonas 1 1
Actividades realizadas

Frec. AFCr Ecm I

Caracteristicas destacadas

Abrieron espacios para el intercambio de ideas y de opiniones 5 5

Coherentes con las tareas asignadas 1

Contribuyen a realimentar los procesos individuales 1

Suficientes, dindmicas, recursivas 1,1,1 3
Aspectos evaluados positivamente

La socializacion de los proyectos (en pequefios grupos y en la plenaria) ayuda a cre- 6 6

cer el propio por sus aportes con criticas

Apropiadas para el intercambio de ideas y experiencias 2 2

Bien planteadas y desarrolladas 3
Aspectos evaluados negativamente

Falté fundamentacién tedrica | 1 1 I

REPORTE FINAL-1
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Actividades realizadas

Frec. Frec.
Acum.
Tiempo insuficiente para las discusiones 2 2
Tiempo insuficiente para el proyecto 1 J
Interaccién con los coordinadores del preyecto
Frec.
Prec | pcum.
Caracteristicas destacadas
Hubo el espacio para el intercambio de ideas, hubo el 4&nimo para orientarnos, hubo
siempre una actitud de colaboracion, hubo la motivacién para no dejamos renunciar 3,4,3,2 12
ante las dificultades
Suficiente, eficiente y efectiva, oportuna 1,2 3
Calida, amable, cercana, profesional 2,1,4,1 8
Para cada colegio, la interaccion fue mayor o exclusiva con uno de los coordinadores 1 1
El grupo coordinador tiene mucha préctica en este tipo de actividades 1 1
Las personas del grupo coordinador tienen relaciones humanas magnificas, entrega 11 5
total y desinteresada al proyecto !
Aspectos evaluados positivamente
La interaccién fue muy productiva 2 2
Perfecta por la confianza que nos dieron 1 1
Aspectos evaluados negativamente
Falt6 el aporte de todos los coordinadores 1 1
La interaccién mia con ellos fue muy timida 1 1
I M e
Interaccion con los colegas de otros colegios
Frec.
Frec. Ac:m.
Caracteristicas destacadas
Se compartieron ideas y experiencias, se dieron sugerencias 4,1
Hubo camaraderia y se pudo dialogar en el tiempo de receso 1,1
Cada directivo se centr6 en su trabajo 2
Aspectos evaluados positivamente
Fructifera: se aprende mucho de la experiencia de otros, se conocen las dificultades de 211 4
otros, se conoce el estilo de trabajo de otros r
Aspectos evaluados negativamente
|La interaccién con los colegas pudo ser mejor, fue muy limitada I 3,5 8 I
-
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Interaccidn con los colegas de otros colegios

Frec, | Frec I
Acum.
Falt6 un conocimiento mas profundo de los participantes 1 1 I
Falt6 tiempo para interactuar con todos los colegas 2 2 I
e————————— - ———
Materiales
Frec.
Caracteristicas destacadas
Facilitan y apoyan, enriquecen y cqmp]ementan las actividades para el desarrollo del 2199 6
proyecto, los libros son muy apropiados T
Actualizados, novedosos 1,1 2
Acordes con los planes y la metodologia, con un objetivo claro 2,1 3
Concisos, elaboracion cuidadosa 2,4 6
Oportunos, suficientes, necesarios 1,23 6
Aspectos evaluados positivamente
| Elaboracion y calidad l 4,5 9
Aspectos evaluados negativamente
| Faltd material (textos) que amplien la vision de los participantes 2 2
—
Otros
Frec.
Aspectos evaluados positivamente I
La comunicacion oportuna y los canales positivos y eficientes fueron muy importantes para el 2
buen desarrollo del proyecto
Buen manejo del tiempo en cada seminario 1 |
Buen manejo de l0s recursos 1 I
Sitio de trabajo adecuado y tranquilo, cdémodo, excelente . 2 I
Aportes
Frec.
Frec. Acum.
Aspectos destacados
Ideas y metodologia para la glaboracién del PEl y para la gjecucién de experiencias, ideas 6.1 7
para mejorar la gestibn administrativa ‘
Reflexién sobre nuestro quehacer y sobre como mejorarlo, cuestionamiento sobre la rela-
cién entre directivos para lograr la calidad del trabajo, sembraron muchas inquietudes que | 2,1,1 4
obligan a buscar una mejor preparacién y cualificacién
- —
REPORTE FINAL-] 10
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Aportes
Frec. AFcr ::fn
Acercamiento a la investigacién-accion, quedamos motivados para seguir usandola 2,1 3
Buen trabajq de_dirgctivos con profesore? de‘mateméticas, poder interaFt'ua} con compane- 4 4 5
ros de otras instituciones (conocer experiencias y otros aspectos de la vida profesional) !
Sugerencias
Deberia servir para la parte de profesionalizacion del docente con respecto al escalafén 1 1
-
Sugerencias con relacion a aspeclos para manlener
Frec. fcrsfn F
Realizacién de los seminarios
Planeacién, periodicida.d de las reuniones, puntualidad 1,1,3 5
Proposito de los seminarios, reflexion sobre nuestro quehacer 1,2 3
Actividades y tareas asignadas, conocimiento de la realidad en otros colegios, metodo-| 5 5 5 4 8
logia, puesta en comun de documentos, P
Lugar de trabajo, recursos, material 1,2,5 8
Equipo de trabajo
Ca}racteristicajs _del grupo coordinador, profesionali§m0, 're‘sponsabilidad, animo, dina- { 3,1,2,2, 16
mismo, amabilidad, entrega al proyecto, apoyo y disposicidn para escuchar 1,1,4,2
Sugerencias con relacidn a aspectos para cambiar
rec.
Frec. ;cn?fn
Realizacién de los seminarios
Dinamizar més la eleccion del problema de estudio, ampliar los espacios y el tiempo dedis-{ ; , ,
cusién, més tiempo para cada tema de_asesoria, m4s tiempo para conocer proyectos de ’1 ’1 ! 9
otros colegios, mas tiempo para la realizacion del proyecto !
Mas lecturas 2 2 r
Cambiar la hora de salida 1 1
Seminarios en diferentes dias 2 2
La participacion de la rectora era necesaria. Sentimos que nuestro proyecto se relegaba
I A — e
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Interaccién con los coordinadores del proyecto fuera de los seminarios

Calidad y pertinencia, aportes, sugerencias

Frec Frec.
’ Acum.
Caracteristicas destacadas
Hubo asesorfa y nos orientaban en las actividades a seguir, hubo intercambio de ideas,
) . 83,4 15
hubo oportunidad de reflexionar
En las entrevistas se clarificaron muchas dudas y se encontrd respuesta a interrogantes 7 7
planteados
La comunicacién fue oportuna y constante, el seguimiento fue muy personalizado 2,1 3
Esa interacci6n fue organizada y realizada con mucha dedicacion 3 3
Aspectos evaluados positivamente
La metodologia y el orden de las entrevistas fue muy bueno, las orientaciones fueron 152 8
claras, precisas y oportunas, las sugerencias fueron positivas o
El seguimiento a los proyectos es muy importante (llamadas) 3 3
La preocupacién por la motivacién de los participantes, el interés del grupo coordina-
dor contagia y compromete a seguir en el proyecto, la dedicacion de los asesores es 2,3,2 7
digna de imitar
La presencia del asesor en el colegio fue impactante: dio seriedad al trabajo y justificé el 1 1
desarrollo en el terreno '
Aspectos evaluados negativamente
Esa interaccién fue poco agil: se gastd mucho tiempo en discusion sobre lo mismo 1 1
Algunas criticas desmotivaron pues se creia que el trabajo no tenia validez 1 1
Las entrevistas fueron poco frecuentes 1 1
Aportes
Cuestionamiento constante con respecto al trabajo, descubrimiento de nuestras visio- 21 3
nes respecto a nuestros propios problemas !
Aprendizaje de técnicas de trabajo, clarificacidn de los pasos a seguir en la elaboracion
de un proyecto, experiencia de hacer de la amplia problematica una mas limitada y de
. - L . 3,1,31 8
planear actividades con un objetivo dado, experiencia de haber realizado todo el pro-
ceso de un trabajo de investigacién
Descubrimiento de un modelo de actuacién que les agrada y les parece digno de imitar 3 3
(compromiso con lo que se hace, organizacion y gestién, manejo de situaciones)
Sugerencias
Buscar que cada proyecto construya un marco conceptual apropiado i 1
Trabajo de todos en un proyecto comuin 1
Horas de asesoria por la mafiana 1 1

Citas textuales

“La gran mayoria de aportes nacieron de las entrevistas personales”. “Pienso que sin las
entrevistas individuales por colegio no se hubiese podido realizar este proyecto facil-

mente.”

REPORTE FINAL-1
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“El seguimiento fue muy personalizado: uno se sentia que lo estaban guiando y acom-
paiando en el proceso.”

“Nuestro colegio entr6 tarde al proyecto, pero la atencién individual que nos brindaron
los coordinadores fue suficiente para involucrarnos en el proyecto.”

“Siendo el producto de una educacién conductista nos ha quedado dificil encarar la
tarea de investigadores; creo que la presencia que con la presencia de los coordinadores
del proyecto en los colegios se posibilitaria més rapido este objetivo.”

Desarrollo del proyecto de cada uno

Frec.

Caracteristicas destacadas

Apuntaron al desarrollo del proyecto

Indicaciones claras

Exige tiempo para su desarrollo, para leer y escribir

Se pueden tener en cuenta para elaborar los PEI

Son dificiles de realizar

Lk Bl B A IR I

Aspectos evaluados positivamente

Apropiadas y bien planeadas 5

Coyuntural a la situacién actual del colegio 1

Aspectos evaluades negativamente

En algunas ocasiones hubo dificultad para trabajar con el compafiero

Falt6 tiempo para hacer todo lo programado

Relacidn con su compafiero

Falt6 apoyo con més bibliografia

Free Frec.
’ Acum.
Caracteristicas destacadas

Con la realizacion del proyecto mejord mucho, hubo muy buena disposicion para uni- 1.8 1
ficar criterios, fue buena: de mutuo apoyo "

No variaron sustancialmente, siempre ha sido buena 1 1

La relacién fue muy limitada y distante: (el rector no particip6 en el proyecto), fue 24 6
dificil trabajar conjuntamente por falta de tiempo ‘

REPORTE FINAL-1 13
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Interaccidn con prafesores de matemdticas

Frec Frec.
" | Acum.
Caracteristicas destacadas
Mejorg el didlogo y €l trabajo conjunto entre profesores 6 6
Los profesores se sorprendieron del trabajo de los directivos con ellos porque no es usual, 1 1
les gustd que la rectora se ocupara de ellos
Trabajo de grupo se realiz6 con muchas dificultades por falta de tiempo y falta de integra- 4 4
cién '
No fue posible la interaccion de directivos con profesores (el rector no pudo asistir a las
reuniones; la rectora estaba que se retiraba, uno de los profesores se retiré del proyectoyel | 2,1 3
otro del colegio)
e I
Aportes a usted como individuo
Frec
Frec. )
rec Acum.
A los rectores
Me dio informaci6n importante para la organizacién del colegio 1 1
Me hizo reflexionar sobre la necesidad de vincularme més al trabajo de aula de los profe- 1 1
sores '
Vi la importancia de la investigacion, vi la necesidad y la importancia de recoger y siste- 11 2
matizar toda la informacién, !
Me permitié ver que soy capaz de hacer lo que me proponga; me dio mas seguridad 1
Me Hevd a recordar el camino del estudio, del trabajo en equipo 1 1
Alos jefes
Me brind6 el espacio para reflexionar sobre mi labor como docente y como jefe del area, 21 3
me permiti6 reconocer actividades y proyectos valiosos para mi desemperio profesional ‘
Me acerco a la investigacién-accién lo que aporta una nueva manera de encarar los pro-
blemas y una forma de solucionarlos, aprendi sobre investigacion-accién (aunque creo 211 4
que me falta mucho), me permiti6 investigar a partir de las situaciones de la vida coti- o
diana en la institucion
La satisfaccion tan grande que se siente al desarrollar un proyecto que aporte elementos 1 1
para un cambio positivo en el drea
Pude interactuar y compartir experiencias con companeros de otros colegios y ello enri- 3 3
quece
Me ensefi6 a pensar en otras cosas diferentes a mis matemdticas, me ensefi6 a ser mas 11 9
comprometida con el trabajo que realizd como educadora, ’
Mejoramiento profesional, crecer como docente 1,1 2
.
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Aportes a usted como individuo

Frec Frec.
Acum.
Ver claramente que la metodologia tradicionalmente usada en la ensefianza ha sido en 1 1
gran parte la causante del desamor por esta ciencia
El reto que ha significado la realizacién y terminacién de este proyecto 1+1 2
R
Aportes al drea de matemdticas
Frec
Frec. Acum,
Contenido, actividades y manejo de las reuniones de drea
Es el inicio de cambios y de renovacion, ha originado interrogante y expectativas
que considero un avance, la inquietud y necesidad de cambio de la metodologia, 11.1.1 4
en este momento hay una nueva vision del drea y como hay gente nueva se trata T
de comenzar con ella el proyecto que se habia planteado
Enfocar el trabajo del 4rea hacia la solucién conjunta de las problematicas que se
generan en el aula (cosa que se habia evitado), se hizo evidente la importancia de 191 4
abrir espacios para realizar un quehacer matematico con los compasieros y se pro- v
pici6 el compartir experiencias
Cambio en el manejo del tiempo disponible para reuniones de drea dedicado a 1 1
temas mateméticos y experiencias de aula
Interaccién entre profesores
Ha habido repercusion (mejoramiento) en las relationes sociales y académicas
entre los directivos docentes y los profesores de matemiticas, la integracion de los 291 5
docentes del drea y su mayor participacion en ella, reforzé la motivacion y la o
unién que hay entre los profesores
Sirvi6 para abrir canales de comunicacion entre los profesores y cuestionar la
necesidad de trabajar en conjunto si se quiere tener éxito en los logros a nivel del 11 2
4rea, una ensefianza: a trabajar en conjunto, en colectivo para obtener éxito
Nos falta més integracién, todavia no hemos podido socializar el proyecto en el 1.1 2
colegio (por diferentes actividades desarrolladas en el colegio) "
Desarrollo profesional
Los docentes estin muy interesados y motivados para continuar trabajando de 1 1
esta manera
La necesidad de actualizacion del docente 1 1
Crear en los profesores la inquietud de hacer investigacion-accién 1 1
Otros aspectos
Destac6 la importancia que debe tener la eleccion de los profesores de matemati- 1 1
cas que dictan en la seccién primaria.
15
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Aportes al colegio

Frec Frec.
' Acum.
Inquietud de rectoria para que las demas dreas realicen investigacién-accitn, deseo
de los profesores de otras dreas de participar en proyectos para mejorar el aprendi- 3,2 5
zaje y la ensefianza
Se logr6 la intervencion e inquietud de otras areas en el proyecto, despert6 el interés 3.9 5
por la investigacién ‘
La experiencia para llevar a cabo un proyecto de investigacién-accion, las ideas que 1.1 9
se manejaron son aplicables a la realizacion del PEL !
El modelo de organizacién: la seriedad y el cumplimiento de lo planeado son aspec- 1 1
tos dignos de imitacion
Buscar estrategias a nivel institucional para facilitar la comunicacién entre los profe- 1 1
sores de cada drea en lo que se refiere al trabajo académico
Buscar otra estrategia para Ja asignacion de carga en el colegio 1 1 I
PR -
16
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Estrategia de desarrollo profesional

para los profesores de matematicas

e

—
Trabajo de
investigacion-
accion

La estrategia de desarrollo profesional para profesores ejecutada en el Proyecto PRIME
1 se concretd a través de cuatro actividades complementarias, de distinta natoraleza: el
desarrollo de un trabajo de investigacién-accion, la participacion en tres seminarios, la
participacién en reuniones de asesorfa individual y la participacion en un proceso de
reflexi6n para escribir un articulo en el que se publican los resultados del trabajo reali-
zado. Se lleva a cabo durante 14 meses. La realizacion del proyecto de investigacion es
el eje alrededor del cual se articularon las otras tres actividades. En términos generales
se buscaba que la estrategia iniciara en quienes participaban un cuestionamiento sobre
sus visiones de lo que son las matematicas escolares, c6mo se aprenden y como se
deben enseniar.

En este apartado se describe cada una de las actividades que conforman la estrategia
de desarrollo profesional para profesotes, y se presentan los resultados de la evaluacion
realizada por los profesores participantes.

Este trabajo propici6 unas condiciones favorables para que el profesor reflexionara
sobre su préctica docente y viviera la experiencia de realizar una investigacion en su
salon de clase. En términos generales, se pidio a los dos profesores de cada colegio que
—en un lapso de ocho meses— hicieran una investigacién-accion sobre la ensefianza o
aprendizaje de las matematicas en alguno de los cursos que tenian a su cargo. A conti-
nuacion se expone la forma como se guié este trabajo.

Identificacion del problema

De acuerdo con la metodologia de investigacién-accion, el proceso se inici6 con la iden-
tificacién de una situacién problematica. Debia ser un problema que el investigador
quisiera abordar con la intencion de mejorar. Ademés, 81 debja estar en condiciones de
poder proponer y llevar a la préctica una alternativa de solucién. En la identificacion
del problema se insistio enfaticamente en aspectos como:

A El problema debia plantearse tan concretamente como fuera posible y debia
ser de interés para el investigador.

A Debia tratarse de un problema que dependiera en alguna medida del inves-
tigador.

Por razones estratégicas se insisti en que el problema fuera concreto. La participacion
del profesor en este proyecto era una 0portunidad4 para que viviera la experiencia de
realizar de manera completa una pequeia investigacion. El objetivo mas importante no
era que resolviera algdn problema de su practica docente, sino que, a través de una ex-
periencia concreta, el profesor conociera 'y aprendiera una forma reflexiva, sistemética y
factible de abordar, enfocar y enfrentar los problemas de su quehacer docente. Para lo-
grar este objetivo, identificar y definir un problema muy puntual fue una buena estrate-
gia porque permitié dedicar gran parte de la atenci6n y del esfuerzo del profesor-
investigador a los aspectos relacionados propiamente con el proceso de investigacion.
Por otro lado, permiti6 plantear para la investigacion-accion unos objetivos y unos resul-
tados posibles de lograr en un periodo corto de tiempo. Esa situacion, ademés de favo-

4. Oportunidad que, para muches de los profesores, es la primcra.
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recer la auto-gestién y el auto-control del profesor-investigador en su proyecto, también
disminuy® el riesgo de que abandonara el proyecto a medio camino.

El problema de estudio de todos los proyectos de investigacion de los profesores par-
ticipantes en PRIME I se concretd en la identificacion de errores tipicos de los estudiantes
y de dificultades asociadas con esos errores en relacitn con un tema especifico de alguno
de los cursos que estuviera realizando el profesor-investigador. Esto buscaba exigir del
profesor-investigador una reflexién y un cuestionamiento sobre aspectos especificos de
la ensefianza y el aprendizaje de un contenido matematico. Era una oportunidad para
que el profesor-investigador se asome a la complejidad que hay implicada en los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje de las matematicas.

Para iniciar la identificacion del problema, sugerimos a los profesores que hicieran un
andlisis acerca de tres asuntos:

A la estructura matemética del tema (conceptos bésicos, relaciones entre ellos,
formas usuales de representacion y procedimientos asociados),

A el proceso cognitivo que requiere la comprensién del tema por parte del
estudiante (conceptos pre-requisitos, relacién entre esos conceptos y el tema
por aprender, y, errores tipicos propios del tema y dificultades asociadas);

A el proceso de ensenanza del tema, es decir, un analisis didéctico (forma
usual de presentar el tema para su ensefianza y relacién hipotética entre esa
forma de presentacion y los errores y dificultades percibidos en los estu-

diantes).

Disefio de un plan de accién y de observacién
Después de lograr una definicion aceptable® del problema, se entrd en la segunda fase
del proceso de investigacion-accion, que fue el disefio del plan de accién y de observa-
cién. Se trat6 de disefiar una secuencia de actividades de ensefanza que se pudiera
desarrollar en maximo tres horas de clase, con el propésito didéctico de tratar uno de
los errores detectados con la correspondiente dificultad asociada.
En esta etapa se insistid principalmente en aspectos como:
A Los objetivos propuestos debfan tener estrecha relacion con el problema
identificado.
A Los objetivos debian ser viables, es decir, se deben poder lograr en el tiempo
del que se dispone.

Para el disefo de este plan sugerimos que para cada actividad se estableciera lo siguien-
te:
A los objetivos especificos,

A una descripcién general del plan global junto con la justificacién de porqué
ese plan es adecuado para lograr los objetivos que se proponen,

A la descripcién tan detallada como sea posible de las diferentes actividades
que componen la secuencia: el tipo de tareas propuestas, el manejo que el
profesor daré a las actividades; el rol que jugard el estudiante,

A la distribucion cronoldgica de las actividades,

A 10s recursos necesarios.

5. En la investigacién-accién ia definicién del problema y el mismo plan de acciény de observacion se pueden
modificar eventualmente a lo largo del proceso, con base en los resultados que va teniendo la accion que se ha
planeado, siti que esto constituya un error de investigacién. Por supuesto, para cualquier cambio debe haber

razones de peso que sc registren y mencionen en el reporte final.
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En la segunda etapa del proceso de investigacién-accion, ademas del plan de accion, fue
necesario disenar el plan de observacion con el proposito de establecer cudl es la infor-
macién relevante que se queria recoger cuando el plan se llevara a la practica y cémo se
haria la recoleccion. Acerca de esto se enfatizd en que:

A Lainformacion que se recogiera tenia que estar relacionada directamente

con el problema y con el objetivo que se planted. Con base en esa informa-

cion debia poder decirse si el objetivo propuesto se logro o no®.

A La planeacion de las fuentes de informacion era de suma importancia. No
tenia sentido hacer cosas por hacerlas. Era clave ser realista en el momento
de pensar en el tiempo del que se disponia para el andlisis de resultados. De
acuerdo con eso se debfan elegir fuentes féciles de manejar.

A También era muy qtil disefiar formas sencillas para registrar la informacion
que se obtuviera al llevar el plan a la practica.

Con respecto al disefio del plan de observacién pedimos que para cada actividad planea-
da, el profesor-investigador estableciera:

A qué informacion recoger,
A para qué queria esa informacion,
A como obtendria la informacion,

A ¢6mo la registraria.

Para responder las primeras dos preguntas anteriores, se le sugiri6 al profesor-investiga-
dor un an4lisis de las actividades planeadas desde un punto de vista diferente al que
probablemente tuvo cuando elaboré el plan de accidn. La sugerencia concreta consistié
en:

A establecer las posibles respuestas de los estudiantes a las actividades pro-
puestas, junto con una posible explicacidon del por qué de la respuesta; y

A utilizar esa informacién para establecer qué de lo que suceda en la accién da
informacién relevante con respecto al objetivo planeado.

Puesta a prueba del plan y observacién de sus resultados

La tercera etapa de la investigacion-accion fue la puesta en préctica del plan y la obser-
vacién de cuales fueron on los efectos que tuvo sobre el problema que se estaba abor-
dando. En esta etapa los profesores desarrollaron sus diversos disefios e hicieron un
registro, de acuerdo con su plan, de los eventos que eran més relevantes.

Evaluacidn de los efectos de la accién sobre el problema

Con esta actividad concluy6 el primer ciclo de la espiral que define el proceso de inves-
tigacién-accion. Se hizo reflexion final que sirvié a por lo menos para dos propositos:
por un lado, establecer los resultados de la accion ejecutada y, por otro, establecer el
punto de partida para iniciar otro ciclo de investigacidn-accion (en caso de que se qui-
siera continuar después de la finalizacion formal del trabajo dentro del proyecto PRIME

).

6. Eventualmente puede recogersc informacién de interés para el profesor-investigador, no relacionada direc-
tamente con el objetivo; sin embargo, ese tipo de informacién se registra, se procesa y se analiza de manera
distinta del procesamiento de los datos de principat interés en la observacién. Los primeros no hacen parte de
los resultados del proyecto de investigacién-accién, mas bien, pueden tratarse como asuntos que se podrian
indagar en otro proyecto.
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Se enfatiz6 en la importancia de Ja comunicacién de los resultados a través de un re-
porte, de una presentacion a distintos colegas en el marco de una reunién nacional de
profesores de matematicas, y de la escritura de articulos que presentaran la experiencia
vivida.

Con los tres seminarios se buscaba despertar la consciencia de los profesores participan-
tes acerca de la existencia de visiones diferentes sobre lo que son las mateméticas, su
ensefanza y aprendizaje y también, acerca de la importancia de pertenecer a un grupo
profesional de docentes de las matematicas, tanto dentro de las instituciones en las que
trabajan, como dentro de la comunidad de educadores mateméticos del pais. Ademas,
estas reuniones se tomaron como el espacio en el que se podian definir lineamientos y
pautas generales para el desarrollo de los trabajos de investigacién-accién y como la cir-
cunstancia para conformar y consolidar un grupo trabajo que se comportara de acuerdo
con las exigencias de todo grupo de investigacién-accion: participativa y colaborativa-
mente y con una actitud critica ante la propia practica.

Los seminarios se distribuyeron a lo largo de los primeros ocho meses que durb el
proyecto: concretamente ocurrieron en el primero, el quinto y el octavo mes. Cada uno
de los seminarios se llevé a cabo durante veinte horas semanales, cuatro diarias, en la
jornada de la tarde. Asistieron dos profesores de matemiticas por cada colegio partici-
pante y tres investigadores de “una empresa docente” en calidad de coordinadores.

La metodologia empleada en los seminarios contempld de manera importante el tra-
bajo en grupo, la puesta en comtin y la discusion entre los participantes. También hubo
momentos en los que los coordinadores expusieron e institucionalizaron conceptos y
conclusiones obtenidas de las discusiones.

Para cada uno de los seminarios existe un disefio curricular muy detallado que inclu-
ye aspectos no solo relacionados con la dimensién de accién del proyecto, sino también
con 1a dimension de investigacion (ver Anexo No. 1 Documento de disefio curricular de
los seminarios para directivos en la p. 70). Cabe destacar que esta segunda versién de la
estrategia de desarrolio profesional —propuesta inicialmente por MEN-EMA— presen-
ta algunos cambios importantes, sobre todo, en lo que se refiere a la concrecion del pro-
yecto que deben abordar los profesores y en el énfasis que se hace en la reflexi6n sobre
el aspecto didéctico y matematico del tema que se trata. Ademés, el disefio de los semi-
narios segundo y tercero tuvo muy en cuenta lo que iba sucediendo tanto en el seminario
anterior como Ja informacién que se recogia a través de las reuniones de asesoria. A con-
tinuacion, se expondran brevemente algunos puntos relacionados con la parte de accion
de cada uno de los seminarios.

Primer seminario

Durante la primera semana de reuni6n se explico a los piofesores participantes en qué
consiste el Proyecto PRIME, en qué consistia el proyecto que ellos iban a realizar, cudl

" era el esquema de trabajo y qué se esperaba que ellos hicieran durante el transcurso del

proyecto. Se les expuso alguna informacion relacionada con la investigacion-accion y se
inici6 el proceso para identificar el problema de estudio que seria el centro de su trabajo
de investigacion. Para apoyar esta primera fase del proceso y como una herramienta
sobre la cual se puede fundamentar el disefio de una secuencia de ensefianza, se sugirif
hacer una serie de analisis sobre el tema elegido. Para aclarar a qué se referian estos
andlisis, después de la correspondiente explicacion, se les propuso que para un deter-
minado tema hicieran esos anélisis y con base en ellos disefiaran una actividad con un
objetivo determinado. Se esperaba que, después de involucrarse en esa actividad y de
confrontar lo que ellos habian hecho con lo de sus colegas y con la propuesta de los

-
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coordinadores del proyecto, los participantes lograran una mejor comprension de la
herramienta sugerida. Ya hacia finales de la semana, los dos profesores de cada colegio
comenzaron la reflexion alrededor del tema elegido y establecieron el problema de estu-
dio que abordarian con el proyecto; al tener una primera version de la identificacion del
problema y de los objetivos que pretendian lograr con el proyecto, la presentaron a sus
colegas en una puesta en comin con el propésito de tener criticas, comentarios y suge-
rencias. Se dejé como tarea para el siguiente seminario terminar la elaboracién de los
anélisis iniciados y con base en ellos disefiar una secuencia de actividades de ensefianza
que abordara el problema en cuestion; también se les pidi6 que hicieran un andlisis de
la actividad disefada en términos de lo que consideraran que podrian responder sus
alumnos. Esto se ve como estrategia para que pudieran juzgar si realmente la secuencia
disefiada era adecuada para los objetivos que pretendian y en caso de que la respuesta
fuera negativa tuvieran elementos para modificarla. Para apoyar a los profesores en la
realizacion de la tarea formulada se les sugiri6 algunas lecturas y ademds se les invito a
una reunién de asesoria individual con los coordinadores del proyecto para que pudie-
ran recibir realimentacién y pudieran aclarar las dudas que tuvieran.

A lo largo del seminario se Nevaron a cabo reflexiones en tomo a diversos temas de
educacién matemaética, con el propésito de incidir en el conocimiento y vision de los pro-
fesores. Entre los temas tratados se destacan:

A laexistencia de diversas posiciones sobre lo que son las matematicas —posi-
ciones epistemologicas— y las diferentes posibilidades de clasificacion de
tales visiones;

>

la relaci6n entre esas posiciones epistemol6gicas y la préctica docente;

A el modelo de visiones de las matemdticas, visiones de los objetivos, visiones
del aprendizaje, y visiones de la ensefianza;

A la complejidad que hay detras de la elaboracién de actividades de ense-
fianza con un proposito de aprendizaje determinado;

A una aproximaci6n a la nocion de curriculo y un modelo posible que involu-
cra tres niveles; explotacion de los elementos del nivel del salon de clase.

Segundo seminario

Al comenzar este seminario se retomo el trabajo hecho durante la primera semana de
reunidn, se enfatizé en los propositos del proyecto y se justificé por qué la propuesta es
tal como es. Antes de pedir a los participantes que presentaran el trabajo adelantado
hasta ese momento, se les propusieron dos problemas matemdticos’ cuyo proceso de
solucion les permitfa experimentar la existencia de visiones diferentes de las matemati-
cas y ademds daba pie para generar una reflexién sobre diversos topicos relevantes para
Ja ensefanza y el aprendizaje de las matematicas. Se esperaba que esa actividad apor-
tara elementos y pautas a los profesores para el momento en que tuvieran que juzgary
comentar las propuestas que habian traido como tarea, en particular, se pretendia des-
pertar la consciencia de los profesores acerca de ta complejidad que hay detrds del
disefio de una secuencia de actividades de ensefianza con un objetivo especifico. El ter-
cer dia de seminario se llevo a cabo la presentacién de la tarea preparada. Esto se hizo
en parejas de colegios, es decir, los profesores del colegio A presentaron su trabajo a los
profesores del colegio By estos Gltimos hicieron los comentarios y sugerencias que con-
sideraron pertinentes®; reciprocamente, los del colegio B recibieron aportes de parte de

7. En el disefio se habia planeado pedir a los profesores que trabajaran en tres problemas, sin embargoe,
cuando se llev6 a la practica se dedidid suprimir el primero {ver Anexo No. 2 Documento de disefio curricular
para los seminarios de profesores enla p, 82) por considerar que el tiempo disponible para los tres no era sufi-
ciente.
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los profesores del colegio A cuando expusieron su propuesta. Al hacer el disefio se
pensd que en esta actividad estuvieran presentes, ademés de los coordinadores del
seminario, los otros investigadores de “una empresa docente” que se encargarian de
apadrinar a los profesores de dos colegios cuando se llegara el momento de elaborar los
articulos para publicar. Se esperaba que ellos asumieran el rol de espectadores del tra-
bajo de grupos; sin embargo, a tiltima hora, por razén de lo que se percibi) en las dos
primeras reuniones de esa semana, se decidié que ellos participaran tanto como pudie-
ran en la interaccién entre los cuatro profesores de cada grupo. Después de esta activi-
dad, cada colegio tuvo la oportunidad de revisar su trabajo con el fin de hacer las
reformulaciones que consideraran necesarias y ademds, de preparar la presentacion
que harian a todo el grupo. Hicieron la presentaci6n breve y al final se hicieron comen-
tarios generales. Las dos tltimas sesiones de este seminario se dedicaron a tratar aspec-
tos relacionados con la observacion y los mecanismos que se podrian emplear para
recolectar informacion sobre la influencia de la secuencia de ensefianza sobre el pro-
blema de aprendizaje que se queria abordar con los estudiantes. Con el prop6sito de
hacer claridad acerca de todo el proceso que ellos habian realizado hasta ese momento
se les presentd un ejemplo del disefio de una secuencia de actividades para octavo
grado junto con un fragmento del correspondiente disefio de observacion. La dltima
actividad de este seminario consistio en iniciar el disefio del plan de observacitn. Al
final, qued6 entonces planteado que debian terminar el plan de accién y elaborar deta-
lladamente el plan de observacion antes de llevar a la practica la secuencia planificada.
En esta ocasion se Jes invité nuevamente a una reunién de asesoria’ con los coordinado-
res del proyecto para recibir apoyo en la realizacion de las tareas pendientes. Como
tarea para el siguiente seminario se pidi6 que trajeran un documento que incluyera
informacion con respecto al disefio y a su puesta en practica.

Alo Jargo del seminario se llevaron a cabo reflexiones en torno a diversos temas de
educacién matemética con el propésito de incidir en el conocimiento y visién de los pro-
fesores. Entre los temas tratados se destacan:

A la comprension en mateméticas vista como una red de representaciones
internas, cuya calidad depende de la riqueza y calidad de las conexiones y
de la cantidad de nodos;

A la posibilidad de ver el conocimiento matematice como objetos y la conve-
niencia que tiene el hacerlo para lograr una comprensién de buena calidad
de los conceptos y procedimientos;

A la importancia de manejar diferentes sistemas de representacién y de conec-
tarlos entre si para la construccién de los objetos matematicos;

A diferencias entre ejercicio, problema de planteo y situacién problematica y
algunas caracteristicas de las situaciones didécticas que exigen un pensa-
miento de alto nivel de parte de los estudiantes;

A la necesidad de coherencia entre los distintos elementos del curriculo para
favorecer una comprension de buena calidad.

Tercer seminario

Para comenzar se hizo alusion al proceso de investigacién-accién en que estaban invo-
lucrados los participantes: qué se habia realizado hasta entonces y qué faltaba por
hacer; adema4s, se destacé la importancia de la comunicacion de los resultados de la

8. Para guiar un poco el tipo de comentarios posibles se les sugirié que enfocaran la relacisn entre ¢l problema
definido y la actividad propuesta, cs decir, que trataran de examinar la respuesta a la pregunta ;cémo contri-
buye la accién disefiada a la solucidén del problema planteado?

9, QO mads en caso de que lo consideraran necesario.
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experiencia vivida como parte fundamental del proceso de investigacién. A continua-
ci6n se les pidié que preparan una exposicion del estado del proyecto de cada colegio
en la que dieran cuenta de lo sucedido en la accion, del tipo de informacién recogida, de
las fuentes utilizadas y de las dudas que tuvieran. Después de la puesta en coman
donde cada colegio expuso brevemente, se presentd a manera de ejemplo el trabajo que
los profesores de uno de los colegios habian adelantado en cuanto a la organizacion y
analisis de la informacion recolectadal®. Las dos actividades anteriores sirvieron de
base para discutir y establecer lineamientos generales en relacion con la organizacion e
interpretacion de los datos y con el posible contenido del reporte de investigaci6n. Des-
pués, se dej6 tiempo para que los profesores iniciaran su reflexion acerca de los resulta-
dos de su proyecto; esto se referia tanto al efecto de la accién planeada sobre el
problema abordado como al efecto que tuvo la realizacion del proyecto sobre el conoci-
miento y vision de quien hizo el trabajo. Como estrategia para guiar esa reflexién, por
un lado, se pidi6 a los profesores que hicieran de nuevo el andlisis cognitivo y didéctico;
para ello, debian tener en cuenta la observacion que hicieron al aplicar la accion planifi-
cada. Por otro lado, debian responder unas ciertas preguntas encaminadas a explicitar
resultados y sustentarlos. Todo este proceso estuvo apoyado por los coordinadores del
proyecto y los otros investigadores de “una empresa docente” que ya habian colabo-
rado con los profesores en el seminario anterior. Luego se abri6 el espacio para presen-
tar ante todo el grupo una primera versién de los resuitados de cada uno de los
trabajos; uno de los propésitos era poder hacer comentarios y sugerencias en cada caso;
otro de los propésitos era que entre todos eligieran tres trabajos como representantes
del grupo para participar en un encuentro de profesores”.

En este tercer seminario se destaco nuevamente la importancia del trabajo de inves-
tigacion propuesto en €l proyecto; para ello se hablo brevemente de Ja ingenieria diddc-
tica como metodologia de investigacion y se mostro cémo el proyecto que hicieron toma
algunos elementos de esa metodologia. También se insistio en la importancia que tiene
dentro de una investigacién la comunicacién de resultados. Para concretar esa importan-
cia, ademés de la presentacion de tres de los trabajos en la reunién (mencionada anterior-
mente), se planed —con la participacion de todos— y se llev6 a cabo la presentacion
breve de todos los proyectos ante un grupo de personas externas al proyecto.

Finalmente, se hizo una evaluacién de! Proyecto PRIME L. Para ello se les pidi6 a los
profesores que respondieran por escrito a preguntas relacionadas con el desa rrollodelos
seminarios, la interaccion con los coordinadores fuera de los seminarios y el desarrolio
de los trabajos de investigacion. Después de lo cual se hizo una puesta en comdn con la
intencién de que todos los asistentes pudieran conocer la opinién de todos y se enrique-
ciera la evaluacion escrita.

Se llevaron a cabo entrevistas personales entre los profesores de cada colegio y uno o
dos de los coordinadores del proyecto. Al hacer el disefio general se planearon tres
entrevistas -realizadas en la oficina de “una emptesa docente”- distribuidas a Jo largo
del desarrollo del trabajo de investigacion de los profesores, cada una de ellas para rea-
lizarse después de concluido el respectivo seminario con una duracién de media hora.

10. Unos dfas antes del seminario, los coordinadores del proyecto pidieron a los profesores de uno de Jos cole-
glos que adelantaran la reflexién y el trabajo acerca de la organizacion y analisis de la informacién recogida,
para lo cual tuvicron una reunién de asesoria especial. La intenci6n era contar con un €aso concreto que sir-
viera de ejemplo para tocar aspectos y hacer sugerencias y comentarios en relacidn con la organizacién y ana-
lisis de los resultados de investigacion.

11. Se trata de RACE, Ja Reunidn Anual del Club EMA (Club de Educacidn Matemética) en la que profesores
de matematicas del pafs tienen Ja oportunidad de presentar a sus colegas -en forma de comunicacién corta-
reflexiones o resultados logrados a través de experiencias de clase, proyectos, etc.
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Sin embargo, en algunos casos se hicieron mas 0 menos entrevistas de las planeadas, y
en todo caso, las realizadas tomaron siempre mas de media hora. El objetivo de esas
reuniones era apoyar tanto como fuera posible el desarrollo de los trabajos de investiga-
cién de los profesores. Para lograr que esas reuniones fueran lo mids eficiente posibles se
trabaj6 siempre sobre la base de un documento de avance del proyecto. Se lefa el docu-
mento y se hacian comentarios que servian para iniciar una discusion entre los coordi-
nadores y los profesores.

Esta actividad hace referencia a que los profesores de cada colegio participante debian
escribir un articulo para ser publicado en alguna revista de circulacion nacional o como
parte de un libro. Para ello se tom6 como base el reporte de investigacion que debieron
entregar poco después de terminado el tercer seminario.

Este trabajo es como una oportunidad importante dentro del proyecto en dos senti-
dos. En primer lugar, para que los profesores puedan reflexionar un poco mds sobre lo
que hicieron y los correspondientes resultados. En segundo lugar, para que los profeso-
res puedan completar su vivencia al enfrentarse a la problematica de escribir un texto co-
herente, estructurado, con un mensaje claro y sustentado.

Este proceso se ha venido realizando a lo largo de aproximadamente cuatro o seis me-
ses. Ha sido apoyado por todos los investigadores de “una empresa docente™: los profe-
sores de cada colegio fueron “apadrinados” por un investigador para la elaboracién del
articulo. En cada caso se estdn haciendo cuatro o cinco versiones hasta llegar a una cali-
dad aceptable para la publicacion.

Durante la dltima reunién del tercer seminario con profesores se realiz6 la evaluacion
de Ia estrategia de desarrollo profesional en la que ellos se involucraron. Por un lado, se
les pidi6 que respondieran por escrito a tres formatos (ver Anexo No. 3 Aspectos inclui-
dos en los formatos de evaluacion de la estrategia de desarrollo profesional en la p.
104), cada uno de los cuales hacia mencion a diversos aspectos de tres de las actividades
realizadas (seminarios, reuniones de asesoria y el trabajo de investigacién de los profe-
sores en el colegio). Por otro lado, se hizo una puesta en comiin sobre algunos de los
aspectos de la evaluacion escrita.

En esta seccién se presenta un resumen de las respuestas dadas a los formatos por los
trece profesores que estuvieron presentes en esa reunion. La informacién para cada uno
de los aspectos considerados se organiza en tablas que tienen en cuenta tanto la frecuen-
cia con la que se hacen los comentarios que expresan ideas similares y afines segun algun
criterio, como la frecuencia total de tales comentarios. En la columna titulada “frec.” se
registran nimeros enteros separados por comas que indican la respectiva frecuencia de
cada una de las ideas mencionadas en Ia primera columna. En la columna titulada “frec.
acum.” se registra la suma de los correspondientes niimeros de la columna anterior. Asi,
por ejemplo, para el caso de la primera fila de la primera tabla, la informacion alli regis-
trada significa que 3 profesores dijeron que los temas tratados fueron ttiles o algo simi-
lar, 3 dijeron que fueron interesantes o algo similar, 2 que fueron bastante novedosos o
algo similar y 2 que los temas tratados fueron relevantes para la ensefianza de las mate-
méticas o algo similar; esto implica entonces que hubo 10 respuestas (no necesariamente
de 10 personas) que caracterizaron los temas tratados con alguna de las ideas antes men-
cionadas. Las respuestas que son juicios de valor sin ninguna explicacién no se conside-
ran; este situacion se dio s6lo para frases del estilo “muy buenos”, “gxcelentes”, es decir,
parajuicios donde hay una valoracion positiva. En los casos en que se considera relevan-
te se transcriben citas textuales de los participantes.
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Seminarios
Temas tratados
Frec
Frec.
d Acum
Caracteristicas destacadas
Utiles, interesantes, bastantes novedosos, relevantes para la ensefianza de las matemé- 3322 10
ticas e Ly
Abrieron el espacio para comentarios y reflexiones acerca de aspectos relevantes para
la ensefanza de las matemdticas, es una aproximacion a como ensefar mejor, buscan 3,2 5
un mejor desempefio y disposicion frente a todo lo relacionado con las mateméticas
El proyecto fue una experiencia nueva con mucho trabajo y veloz, nos presentaron un 192 3
camino diferente para abordar los temas en el aula y con los alumnos, !
Inicialmente fueron muy abstractos, pero después se fueron aclarando; inicialmente
no entendia la relacion entre los temas y el proyecto, luego si entendi y fue de mucha 111 3
ayuda; algunos tuvieron dificultad matemética pues soy licenciada en fisica y no en o
matematicas '
La forma de abordarlos fue un poco tediosa pero sirvio para apropiarse del tema de 1 1
investigacion
Aspectos evaluados positivamente
El desarrollo fue adecuado 1 1
Las reflexiones me sirvieron para mejorar mi labor pedagégica, importantes en rela-
cién con la metodologia y la necesidad de reflexionar sobre dificultades de aprendi- 1,1 2
zaje
De manera didactica hay bastante ayuda para el desarrollo de trabajo de investigacion 1 1 |
Aspectos evaluades negativamente
Falté mas profundidad en el tratamiento de los temas, el formato para el andlisis cog- 1.1 9
nitivo muy esquemdtico, casi limitante "
Falté bibliografia 1 1
——

Citas textuales
“Nos presentaron un camino diferente para abordar los temas en el aula y con los alum-

”

nos.
“Fueron interesantes puesto que son relevantes para la ensefianza de las matematicas.
La forma de abordarlos fue un poco tediosa porque nos exigit ponernos en el lugar del
alumno, pero esto fue mejor para la apropiacion del tema a investigar.

Conduceion
Frec.
Frec. Acum.
Caracteristicas destacadas
Organizacién de las reuniones, manejo del tiempo 2,4 6
La participacién y conduccion en los seminarios 2 y 3 fueron buenas 1 1
25
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Conduccidn
Frec.
Frec. Acs.:n.
Interaccién con los comparieros 1 1
Estilo de aproximacion de los coordinadores 4 4
Versatil, dindmica y participativa 2 2
Fue sincera, profunda, creible, verdadera. No hubo choque con nuestra forma de ser 1 1
1 1

Forma de trabajo de acuerdo con los objetivos

Aspectos evaluados positivamente

Muy buena oportunidad para participar, buena la conduccién porque nos permiti6 11 9
la interacci6n con Jos comparieros y los coordinadores '

' Muy buena organizacion para dirigir el desarrollo del proyecto (no se improvisé se

controlé el iempo, se mostrd a los participantes la agenda, encauzd el trabajodelos | 2,2,1 5
grupos), buen manejo del tiempo, en lo posible se respetd el ritmo de trabajo

Los seminarios 2 y 3 fueron conducidos claramente, se entendi6 lo que se debia hacer 1 1
El trato a los profesores de parte de los coordinadores fue muy adecuado en los semi- 1 1
narios2y 3

Aspectos evaluados negativamente

Hubo dias en que la agenda fue muy pesada {mucho trabajo) 1 1
La conduccién del primer seminario fue deficiente porque fue inalcanzable, senti que 11 2

era raton de laboratorio donde solo se observaba lo que hacia

El trato de los coordinadores a los profesores en el primer seminario fue muy tosco

Hubo algunos inconvenientes con los salones 1 1

En ciertos momentos se dio la impresion de improvisacion 1

Actividades realizadas

Citas textuales

“El trato de las personas que dirigieron el trabajo con los maestros durante el primer
seminario fue muy tosco, no se olviden que somos educadores y tenemos ciertas carac-
teristicas {...).”

REPORTE FINAL-1

Frec. Frec. I
Caracteristicas destacadas I
Condujeron a una reflexion en cuanto a: qué es lo que estoy haciendo y cémo lo estoy 6 6
haciendo y cémo se puede ensefar
Tuvimos la oportunidad de exponer, discutir sobre algunas formas de abordar dificul- 1 1
tades que se nos presentan en nuestra labor 1
Apropiadas a nuestro conocimiento 1 1
Encaminadas a lograr claridad sobre los temas y la participacién activa de los partici-
pantes, utiles para orientar el trabajo del proyecto (nos aportaron elementos valiosos 1,4 5
para la realizacién de nuestro proyecto)
Claras y bien organizadas, dindmicas, puntualidad 2, 1,1 4
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Actividades realizadas
Frec. Frec. I
Disposicién y entusiasmo de los coordinadores 1 1
Enel 1'511-tim0 seminario hubo gran interés de los coqrdinado_res y 5@ preocuparon 1 1
muchisimo por asesorar los proyectos para que tuvieran éxito
Aspectos evaluados positivamente
Muy bien planeadas y por tanto su ejecucion fue buena 2 2
Permitieron logros esperados en la orientaci6n del trabajo por su claridad
Excelentee.;g medida que pas6 f_el tiempo fuef encontrando sentido cada una de ellas, bas- 11 2 1
tante gratificantes por la reflexién a la que inducen !
Aspectos evaluados negativamente I
| El tiempo es muy limitado y cortante 1 1 I
S —

Citas textuales

“Algunas actividades nos (des)estabilizaron pero eso esté bien porque nos llevé a

reflexionar sobre nuestro quehacer pedagogico y a recordar algunas cosas que por la
rutina y la falta de tiempo las pasabamos ante nuestro alumnos, entender lo que a veces

sienten nuestros alumnos en un momento similar.”

“Me encantaron 1os ejercicios matematicos que nos presentaron: ¢l de la caja y la inge-
nieria didéctica, pues nos abren una perspectiva para la variabilidad en las clases.”

Interaccién con los coordinadores

REPORTE FinaL-1

Frec Frec.
) Acum.

Caracteristicas destacadas

Se abrieron espacios para hacer consultas y plantear situaciones, para intercambiar 111 3

ideas y sugerencias, se abri6 el espacio para la reflexién '

En cada uno de ellos se pudo observar los deseos de ayudarnos y darnos a conocer sus 11 5

experiencias, siempre se observé disposicion para atendernos !

No se observa unanimidad en el grupo de coordinadores pero a la vez creo que eso es 1 1

positivo porque este hecho puede enriquecer mucho més el proceso de investigacion

Los coordinadores brindaron confianza y orientaron el trabajo 2 2

Fueron bastante claros y directos, las criticas fueron positivas 1,1 2

Fue mds cercana en los seminarios 2y 3 1 1

Respetuosa, amable y cotdial; se valora la capacidad y los aportes de cada docente 1,1 2
Aspectos evaluados positivamente

Fue excelente: recibimos mucha asesoria, ayuda, indicaciones para nuestro proyecto 1 1

Al comenzar el seminario no habldbamos el mismo lenguaje pero poco a poco se facili-

taron las cosas, al terminar fue muy buena dieron muy buenos aportes para la ense- 1,1 2

fianza de las matemdticas .
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Citas textuales

“La interaccién con los coordinadores ha sido buena porque he tenido la oportunidad
de hacer consultas, plantear situaciones que la mayoria de veces se quedan sin res-
puesta, pero he entendido que asi debe ser para que el aporte sea realmente nuestro.”
“La interaccién con los coordinadores fue positiva porque valorar la capacidad y los
aportes de cada participante permiti6 avanzar en cada proyecto.”

“La interaccién con los coordinadores fue positiva porque el intercambio de ideas y de
sugerencias dejaba inquietudes de importancia para conseguir los resultados espera-
dos.”

“La interaccién con los coordinadores nos permitié reflexionar sobre nuestra practica
docente. Nos permitié poner a prueba de lo que somos capaces como docentes. Nos
hizo pensar sobre nuestro conocimiento matemético.”

Interaccidn con colegas de otros colegios

Frec Frec.
" | Acum.
Caracteristicas destacadas

Durante todo el tiempo hubo gran apertura y ambiente propicio para €l trabajo participa- 11 2
tivo, gracias a la forma de trabajo se logrd interactuar con los companeros !

Es muy limitada por la restriccion del tiempo (se reduce a medio contar lo que se esta 3 3
haciendo)

Muy importante ya que se conocen experiencias de los colegas 1 1
Hubo interaccion en cuanto a la estrategia pedagdgica 1 1

Aspectos evaluados positivamente
Con algunos comparieros fue buena la interaccion 2
Fue enriquecedora para nuestra experiencia docente, he aprendido de los demas 3,3 6

Excelentes relaciones personales

Aspectos evaluados negativamente
Con algunos compaiieros fue muy poca la interaccion

En la socializacion de los proyectos falté tiempo para conocer mejor Ja propuesta 3
R

—
(@3]
e

Citas textuales
“No pude lograr mucha interaccion personal, pero creo que en cuanto a la estrategia
pedagoégica si la hubo y ellos son como un espejo donde nos miramos nosotros mis-

mos.”
Materiales
Frec.
Frec. Acum.
Caracteristicas destacadas
Fue acorde con las necesidades 5
Es de gran ayuda para la elaboracion de este y de otros proyectos 3
Oporttunos 1
Aspectos evaluados positivamente
b
28
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Materiales
Frec.
Frec.
rec Acum.
Las guias de trabajo bien presentadas, muy concreta la bibliografia, fue bueno en
. : < - : 3,1,1 5

cuanto a la metodologia es decir fundamentacitn de la ensefianza de las matematicas

Excelentes: siempre hubo material para las actividades desarrolladas 2 2
Aspectos evaluados negativamente

Falté mds material para aclarar algunos aspectos 2 2

En algunos momentos se desaprovecharon los materiales entregados
I |
Aportes

Aspectos destacados

REPORTE FINAL-1

Logré ampliar mi vision sobre como aprenden los estudiantes al estimular 1a reflexion mas 1
detenida sobre causas de dificultad en Ja formacion de procesos matematicos
Me permiti6 reflexionar sobre mi quehacer diario e innovar, fue refrescante. Me permiti6 leer y 1
escribir.
Me aport6 cosas importantes: cambié el estilo del trabajo en el aula, la visién de otras perspecti-
vas de trabajo, ver que también como docente me equivoco al considerar que el estudiante sabe 1
todo
Me aportd un enriquecimiento que generd cambios en mi vision como educador 1
El espacio para hacer una reflexién sobre mi trabajo y pensar més a fondo qué es lo que les pasa 1
a mis alumnos cuando yo les ensefio y para sistematizar muchas ideas que tenia pero sueltas i
Los temas en matematicas nos parecen sencillos y pensamos que nuestros alumnos los estan
entendiendo. El proyecto nos ensefia a abordar dificuitades en forma elemental, aunque 1
requiere preparacion
Aporta mucho a la didéctica de cémo ensenar cualquier tema y no de saberlo todo. No siempre 1
los profesores tenemos la tltima palabra y nos equivocamos tanto como los estudiantes
He tenido una oportunidad muy rica para replantearme sobre mi rol de docente en el area de 1
matemd4ticas, crear inquietudes y preocupacion por lo que realmente pasa en el aula i
—
S uéerenc:hs con relacién a aspectos para mantener
Frec.
Frec.
Acum.
Realizacién de los seminarios
Los objetivos de los seminarios y las charlas didacticas 1 1
La planeacion de la mayoria de actividades propuestas, la forma de desarrollar el
seminario, la metodologia del trabajo (que permite que el profesor experimente el 24221 11
mismo proceso que se desea aplicar con los alumnos), el orden y el ritmo con que se A ‘
trabaja, manejo del grupo
La exigencia y el rigor en los proyectos 1 1
29
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Sugerencias con relacidn a aspectos para manfener

Frec Frec. T
) Acum.
El contacto de los coordinadores con los docentes, el contacto entre profesores de dife- 421 7
rentes colegios, interaccién entre coordinadores e
El material dado como ayuda didactica 1 1
Equipo de trabajo
La organizacién y constancia, la asesoria permanente de los coordinadores 1,2 3
Sugerencias con relacidn o aspectos para cambiar
Frec.
Frec. Acum.
Realizaci6n de los sentinarios
Falta trabajar mds y oportunamente (en el segundo seminario) lo correspondiente a 3 3
resultados
Incorporar temas de diferentes niveles en las actividades que se desarrollan o plantear 1 1
temas para trabajar en diferentes niveles de profundidad ‘
Deberia existir una metodologia para ir escribiendo poco a poco a lo largo del desarro- 1 1
llo del proyecto: tener unas memorias y de ahi reflexionar y hacer el reporte final
Comunicacion desde un principio con el “padrino” del proyecto 1 1
Cambiar la metodologia para hacer sugerencias sobre cada proyecto 1 1
En algunos casos, las agendas son muy extensas y por tanto son agotadoras 1 1
Son muy estrictos en el tiempo asignado para las exposiciones de trabajos de los profe- 31 4
sores, dar més tiempo para algunas actividades !
Lo que tiene que ver con el equipo
Realizar una ambientacién mas amable cuando reciban al grupo por primera vez 2 2
En un comienzo la critica a los trabajos més sutil para evitar la desercion de algunos 1 1
companeros
Orientacién mas continua 1 1
Lo que tiene que ver con otros aspectos
Ubicar aula de trabajo con anterioridad 5 5
Impartir m&s informacién sobre el proyecto antes de comenzar la participacion 1
Material de apoyo mas adecuado 2 2
S — - MR
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30



una empresa docente®

i AR,

Interaccién con los coordinadores del proyecto fuera de los seminarios

Calidad y pertinencia, aportes, sugerencias

Frec.

Acum.

Caracteristicas destacadas

Hubo total disponibilidad para escuchar el trabajo de los participantes y para la cola-
boraci6n y la orientacién, los comentarios no se hicieron para destacar errores sino
buscando corregir situaciones

3,1

Hubo total libertad para decidir sobre el aspecto a tratar

Lo tratado en las entrevistas se encaminaba a enriquecer ¢l trabajo planeado por los
profesores (se hicieron sugerencias importantes y se compartieron las experiencias
del proyecto), permitian pasar de lo sencillo a 1o complejo, marcaron una pauta
garantizando el interés y el trabajo de los docentes y reflejaron un interes real con res-
pecto al desarrollo de cada trabajo

51,1

No sentimos seguimiento el contacto telefonico constante

Aspectos evaluados positivamente

La segunda entrevista fue muy acertada porque se llegaron a cosas concretas muy
interesantes

Excelente disposicién para la colaboracion y la orientacién por parte de los coordina-
dores al buscar espacios para la comunicacion con los profesores mediante entrevistas
flexibles y los contactos telefonicos para hacer seguimiento a logproyectos

Aspectos evaluados negativamente /7 3\"' " i .“'N\

En la primera entrevista me senti desubicada porque habléﬁ*nos més sobre otros termas
que sobre nuestro tema, habia diversas expectativas con r; pect(’)’a 184 que S alli se podia

tratar % rem S //

2,1

Falt6 méds aporte en lo relacionado con el trabajo de resultaﬁ@hgacién
para elaborar el reporte

En cuanto a las entrevistas planeadas fueron 2 pero con 4 tutores diferentes y eso no
fue pertinente pues cada uno tiene un punto de vista diferente

Aportes

La interaccién con los coordinadores en las entrevistas aportaron muchas ideas y ele-
mentos para reflexionar acerca de la forma de mejorar nuestro proyecto, me ayudaron
a proseguir el plan trazado, me ayudaron a reflexionar y leer sobre aspectos que me
maduraron el concepto que tengo sobre la ensefianza de las mateméticas, me permi-
ti6 reflexionar y aportd elementos para mi quehacer educativo

6,2,1,4

i
I A

13

El aporte es bastante grande en todos los aspectos: metodologico, didactico y de cono-
cimiento matematico, nos proporcionaron raterial util

Nos orientaron, nos asesoraron y lo méas importante nos motivaron para continuar
nuestro proyecto; seguridad, motivacion y apoyo

1,1

Sugerencias

Las entrevistas deben ser mds frecuentes, el tiempo de interaccion con el entrevista-
dor debe ser més largo

o I e

3,2

REPORTE FINAL-1
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Calidad y pertinencia, aporfes, sugerencias

Frec.
Acum.

proyecto

Poder interactuar con més coordinadores para enriquecer el proyecto, hacer extensiva
esta entrevista a otros docentes del colegio para que ellos puedan participar més en el 2,2 4

Desde el comienzo haya un solo tutor para que dé las pautas iniciales, conozca mejor 1 1
el proyecto y pueda encaminarlo mejor

Citas textuales

“Hubo total disponibilidad para escucharnos acerca de nuestro trabajo pero me senti
muy insegura porque lo que se presentaba no era ni bueno ni malo, no habia indicacio-
nes que tal vez es lo que esperaba.”

“La critica fue pertinente ya que no se experimentd critica por la critica sino para la
accion y la construccion.”

“Me ayudaron a reflexionar y leer sobre aspectos que me maduraron el concepto que
tengo sobre la ensefianza de las matematicas.”

“Los aportes han sido valiosos para mi quehacer educativo en Ja actitud frente a las res-
puestas de los estudiantes, detenerme un poco mas a atender sus dificultades con
mayor disposicion, también al planear las actividades que quiero realizar.”

“Los diversos temas tratados en las entrevistas me dieron la posibilidad de reflexionar y
cambiar ciertas actitudes en mi profesion.”

“Enriquecié mi labor docente porque me dio otras visiones al manejo de grupo y a la
labor en el aula.”

“En las reflexiones hechas por el coordinador (haciendo de alumno} que permiten des-
menuzar el proyecto surgieron inquietudes y estrategias para abordar el problema.”
“Crear inquietudes en cuanto a observar y analizar algunas reacciones de los alumnos
frente a los temas; interesarme por los prerrequisitos para el nuevo tema.”

“Quiero tener nuevamente la oportunidad de trabajar con PRIME en otro seminario de
investigacién-accion.”

“En la primera entrevista me senti muy nerviosa porque pensé que me iban a preguntar
sobre todos los materiales que nos habian dado y la grabadora me impresion6. Pero
después de la entrevista me senti muy bien y supe que s6lo querian saber como era mi
practica docente. La segunda fue una necesidad para hablar sobre el proyecto me
impresiond cémo se podfan emocionar con un proyecto ajeno. La primera me ensefié
que en una entrevista no pasa nada, que es algo normal cuando se esta investigando. La
segunda me dio muchas luces sobre el proyecto y pude interactuar con los entrevista-
dores.”

Desarrollo del proyecto de cada uno

Tareas propucstas
Frec.
Frec. Acum,
Caracteristicas destacadas
De acuerdo con nuestras posibilidades y con nuestra labor diaria 3 3
Utiles 3

REPORTE FINAL-1
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Tareas propuestas
Frec.
Frec. Acum,
Pertinentes y necesarias porque eran la esencia del proyecto, bastante agiles y concre- 11 2
tas .
Nos dieron oportunidad de sopesar nuestras experiencias 1 1
Presentaron dificuitad 1 1
Aspectos evaluados positivamente
Identificar errores y dificultades para disefiar estrategias es una metodologia de tra-
bajo muy préctica, fue un acierto porque la dificultad que se abordo es basica para 1,1 2
varios temas posteriores
Importantes porque fueron el hilo conductor del proyecto, importantisimas porque 2 9
permitieron interactuar
Aspectos evaluados negativamente
| En un comienzo fueron mal enfocadas porque parecian dificiles por lo sencillas I i 1
- — — —
Tiempo disponible y dedicado
Frec.

Caracteristicas destacadas

Tiempo disponible no fue suficiente

Tiempo disponible fue suficiente

Limitado por condiciones personales

Limitado por condiciones institucionales
| R

Relacidn con su compafiero de proyecto

|hMM‘\]

No pude trabajar en equipo, hubo cambios durante el desarrollo del proyecto

Frec Frec.
" | Acum,

Caracteristicas destacadas

Se compartieron bastantes experiencias 2 2
Aspectos evaluados positivamente

Excelente: trabajamos en equipo, con confianza, naturalidad y entusiasmo, nos ayu- 5 5

damos

Buena: ambos aportamos elementos para mejorar el proyecto 2 2
Aspectos evaluados negativamente

Negativa porque no le interesaba hacer nada 1 1

En la primera parte falto aporte y compromiso y por tanto fue necesario recomenzar 1 1

La divergencia de criterios con mi compariera no permitié desarrollar el proyecto

como hubiera querido, me molesté que mi companera hubiera dicho en una plenaria | 1,1 2

que se sentia sola {quise retirarme del proyecto)

1 1

REPORTE FiNAL-1
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Citas textuales
“Se logrd compartir bastantes experiencias que en el colegio no se habfa logrado dar.”

Apoyo de los directivos del colegio

Frec Frec.
© | Acum.

Caracteristicas destacadas

Recibimos apoyo constantemente, hubo apoyo para dejarnos asistir a Jos seminarios y 4.2 6

para el desarrollo del proyecto -

Total en cuanto lo solicitiramos 1 1
Aspectos evaluados positivamente

Excelente: siempre estuvieron pendientes del desarrollo del proyecto, siempre se hablé 61 v

con el grupo directivo intercambiando ideas y experiencias ’

El rector del colegio me sugirid, orienté y apoy6 para que continuara con el proyecto 1 1
Aspectos evaluados negativamente

Negativo creando malas relaciones con los docentes sin verificar por si mismos el tra- 1 1

bajo realizado por cada uno ‘

S R ——

Relacién con los estudiantes

[ Frec. Frec.
Caracteristicas destacadas

Tuvimos Ja oportunidad de acercarnos mds a los alumnos 1
Siempre ha sido buena 2 2
Hubo participacion y colaboracion, buen &nimo 2,1 3 I
Preguntaron con tranquilidad sobre sus dudas 1 1

Les gust6 y les lamé la atencion la forma como se manejé el tema, estan esperandolos |, 2
resultados de este proyecto !

Trabajaron bien y se preocuparon por dat lo mejor de si 1 1
Mejord muchisimo porque la interaccion fue diferente 1 1

— - e ——————

Citas fextuales
“La relacién con l0s estudiantes mejord muchisimo porque se aprende a interactuar de
otras maneras y a ver que él no es el culpable de las cosas que no aprende.”

REPORTE FINAL-1 34
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Aportes a usted como individuo
Frec.
Frec.
Tec Acum.
Oportunidad para reflexionar sobre la labor como profesor de matematicas, reco-
nocer que atin puedo cambiar algunos aspectos, vision diferente del alumno en 21212 13
matemdticas, comprensi6n de la complejidad de desarrollar un tema debida- e
mente, vision de la complejidad del aprendizaje
Oportunidad para cambiar en algunos planteamientos metodologicos, mejoré el
trabajo en el aula, se ampli6 el espacio para tener en cuenta actividades realizadas, | 1,1,1,1 4
forma diferentes de preparar los temas
Permiti6 conocer nuevas formas de ver la ensefianza de la matematica, enriqueci-
miento para mi labor como docente frente a las dificultades de aprendizaje, siste- 1,11 3
matizar ideas que tenia en mi pensamiento
Me siento més motivada para mejorar mi labor pedagogica 1 1

Citas fextuales

“Me aporté mayor reflexion y paciencia para aceptar que es muy compleja la tarea de la

ensefanza.”

“Qportunidad para replantear aspectos en la tarea de docente de mateméticas. Aunque
nuestro trabajo con 45 alumnos o més no lo vemos tan productivo, podemos empezar a

aportar al proceso en la educacion matematica.”

“Es bueno estar retomando lo que uno considera aprendido porque ayuda a afianzar

mas el conocimiento y a aprender otras cosas.”

“Este proyecto me ayudé a ver que uno piensa que los estudiantes entienden (lo que yo
quiero que entiendan) lo que digo y me di cuenta de que eso no es tan evidente.”

Aportes al drea de matemdticas

Frec. Frec.
Acum.

Contenido, actividades y manejo de las reuniones de drea

Un contenido para guiar el trabajo del area 1 1

Ahora si hablamos de matematicas 1 1

Nos permitié cambiar fa monotonia 1 1
Interaccién entre profesores

Hemos compartido pero nos falta porque aun no hay un ambiente adecuado para 11 9

compartir nuestro quehacer, hemos propuesto aunar esfuerzos §

Mejord nuestras relaciones, generd mas union entre los profesores y &nimo de 4 4

compartir y de hacer cosas nuevas
Desarrollo profesional

Nuevas estrategias para la ensefianza de las matematicas 1 1}

Nos brind6 la oportunidad de analizar nuestra metodologia L

1 1

Algunos companeros optaron por trabajar algunos temas de esta forma
I

REPORTE FINAL-1
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Aportes al drea de matemdticas
Frec Frec.
’ Acum.
Otros comentarios I
El aporte al departamento fue mas bien poco . J_ 3 3 I
L s

Citas textaales

“A los compafieros les manifestamos la necesidad de aunar esfuerzos para manejar difi-
cultades de aprendizaje v extender acciones similares poco a poco para mejorar la cali-
dad de nuestro trabajo.”

“Si trabajamos sobre dificultades vamos a proporcionar a los alumnos oportunidades
de relacionar y conceptualizar temas que son importantes para el éxito en temas poste-
riores.”

“El aporte al departamento fue més bien poco, comparado con las expectativas que se
tenian del proyecto. Se requiere que se irradie més este trabajo e involucrar a todos los

docentes del departamento.”

Aportes al colegio
Frec. |
Frec. Acum.
El trabajo de investigacién-accion se estd extendiendo a otras dreas, crea inquietud 32 5
en el grupo de profesores : ’ I

Mejora el nivel académico de los alumnos porque hay mas gusto y motivacioén en
ellos hacia la clase de mateméticas, supone un replanteamiento a nivel metodol6- 1,1 2
gico en esta drea que es una de las de mayor mortalidad académica

La comprension de mis alumnos por los cambios que suceden en mi

No se logré nada significativo o no se ha visto 3

Sugerencias: ;qué cambiaria?

Citas textuales

“La comprension de mis alumnos porque pienso mas en que comprendan y no tanto en
el contenido.”

“El apotte al colegio no se ha visto porque aun no se ha explorado lo que se logrd a
nivel general, sin embargo, el hecho de que estén cambiando algunas actitudes significa
que el trabajo no fue en vano.”

“En si no se ha logrado un aporte significativo ya que debido al PE], desarrollo de
logros, elc. el profesorado en general permanece impasible ante el proyecto.”

Frec. Frec.
Continuar el proyecto, participar en un nuevo proyecto 1,2 3
El colegio debe dar méds tiempo para el desarrollo los proyectos 1 1
Mas compromiso port parte de los profesores involucrados, hacer més participativo 11 9
el desarrollo del proyecto a los demds profesores del colegio ! |

REPORTE FINAL-]
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Sugerencias: ;qué cambiaria?

Frec. Frec. I
Mejor disefio de 1a secuencia de actividades 1 1
El hecho de no hacer un seguimiento mds riguroso al proyecto. 1 1
€r un segu igur proy I

Citas textuales
“Que el proyecto tuviera otra fase de aplicacién para ver el efecto de las modificaciones
hechas a partir de la observaci6n de la primera aplicacion (Se entiende que lo debemos

hacer por nuestra cuenta).”

37
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Marco conceptual

Aproximacion
sistémica

xEl modelo del SIENi

En esta secci6n se presenta la aproximaci6n conceptual que sirvi6 de base para abordar
el problema planteado por el proyecto PRIME, que es la deficiente calidad de la ense-
fianza de las mateméticas en los colegios colombianos. Para esto es necesario hacer
mencién a la aproximacion sistémica empleada y al modelo de la realidad propuesto.

Conocer y comprender el problema de la deficiente calidad de la educacion matematica
desde la perspectiva del colegio implica abordar un problema social complejo, diverso
y dinagmico. El enfoque sistémico representa una herramienta de pensamiento itil para
capturar lo esencial de esa realidad social en un modelo que revele los actores o elemen-
tos que realizan acciones, el sentido y contenido mismo de tales acciones, y los efectos
que pueden ocurrir al alterar una relacion existente (Artigue, 1988).

El enfoque sistémico parte del supuesto de que es posible defimitar el sistema en cuan-
to a lo que se considera interno al mismo. Ademds, considera que un sistema particular
hace parte de otros sistemas més globales con los cuales se relaciona mediante dos flujos:
el de influencias del exterior hacia el interior del sistema y el de respuestas del sistema
hacia el exterior.

El enfoque sistémico basa su posicion en tres principios acerca de como es posible rmo-
delar 1a complejidad y el dinamismo de un sistema. Todo sistema estd compuesto de ele-
mentos y relaciones entre ellos, y ambos —elementos y relaciones— junto con las influencias
externas condicionan la evolucién del sistema en el tiempo. El enfoque permite la simpli-
ficacién al imponerse como proposito la seleccion de un niimero reducido de elementos y
relaciones pertenecientes al sistema. El éxito del enfoque depende del acierto en la selec-
cién de elementos y relaciones en el sentido de que ellos realmente determinen la mayor
proporcion posible del dinamismo del sistema.

Puesto que interesa comprender la dindmica de evolucion del sistema en el tiempo es
necesario introducir el concepto de estado de un sistema como representacion de la glo-
balidad de los valores que los elementos y relaciones asumen en un momento dado. Se
dice entonces que un sistema ha alcanzado un estado de equilibrio estable (i.e., es homeos-
tatico) si a pequenas perturbaciones del sistemna, éste regresa, después de un tiempo, al
estado en el que se encontraba antes de la perturbacion; el sistema se encuentra en estado
de #rinsite evolutivo si en un instante dado y durante un cierto tiempo, no se encuentra
en estado de equilibrio.

El enfoque sistémico es una herramienta potente porque permite producir un marco
conceptual para describir el estado inicial del sistema, Ia forma como éste es perturbado,
el estado de evolucion producido y el estado final del sistema. Por otra parte, permite
que el investigador explicite su posicion ideologica al admitir que se describa el estado
ideal del sistema. Finalmente, permite conjeturar acerca de las caracteristicas estructura-
les del sistema, y por consiguiente, acerca de aquellas perturbaciones que pueden indu-
cir al sistera a asumir estados de equilibrio cercanos al estado ideal propuesto.

El Sistema Institucional de la Educacion Matematica (STEM) esta inmerso dentro de un
sistema mas global, el Sistema de Educacion Matematica (SEM). El SEM recoge lo que
pasa con la educacién matemética en tres niveles: un nive! inacro o social, donde intervie-
nen los factores sociales, politicos, econémicos y culturales que definen las visiones,
valores y tradiciones sobre las matematicas, su ensefianza y aprendizaje, y también las
necesidades y expectativas de la formacion matemética de los ciudadanos; un nivel

REPORTE FINAL-2
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intermedio, en el que se ubica la institucion educativa como espacio donde se encuentran
elementos como las concepciones institucionales acerca del profesor, el estudiante y las
matematicas como saber cultural y saber a ensefar; y un nivel micro o diddctico, donde se
relacionan el profesor con sus conocimientos y creencias, y el estudiante en la construc-
cién del conocimiento matematico, en el proceso de desarrolio de un curriculo (Rico,
1991).

Cada uno de los elementos de todo este Sistema de Educacion Matematica puede a
su vez mirarse como un subsistemna con elementos e interrelaciones propias. Para obser-
var la problematica de las matematicas escolares al interior de los colegios, es pertinente
pensar en un sistema que modele el nivel intermedio del gran Sistema de Educacién Ma-
temética, y que resalte los elementos y las relaciones entre eilos al interior de ese nivel.
El modelo del SIEM es una estructura conceptual que incluye la identificacién de los ele-
mentos relevantes del SEM en el nivel intermedio, junto con las interrelaciones entre di-
chos elementos, También incluye la descripcion de cada uno de los elementos
identificados en esa estructura.

El espacio central del SIEM es la institucion escolar. Esta es una organizacion comple-
ja. De acuerdo con las disposiciones gubernamentales vigentes en Colombia, un estable-
cimiento educativo es la unidad operativa mas simple del sistema educativo y
constituye un subsistema ubicado en un contexto determinado, con una orientacion filo-
s6fica y unos objetivos definidos de acuerdo con las caracteristicas de los alumnos. En
cada institucién escolar oficial existe una estructura administrativa interna integrada por
siete unidades: rectoria, coordinaci6n académica, coordinacién disciplinaria, departa-
mentos académicos, servicios de bienestar, servicios de aprendizaje y servicios adminis-
trativos (Baez, 1991).

De la estructura definida por el Ministerio de Educacién Nacional y con base en los
elementos identificados en el concepto de calidad de la educacion matema tical, interesa
resaltar el papel de algunos de los distintos elementos y relaciones que se encuentran
asociados de manera més fuerte con la problemtica al interior de la institucion (ver Fi-
gura N° 1.). El modelo que se ha construido corresponde a una vision sobre lo que se con-
sidera importante en este problema. Si bien se establecen unos elementos y las relaciones
entre ellos, el modelo que resulta es un posible modelo de los muchos que podrian de-
limitarse desde otras perspectivas.

1. .La calidad de la educacién se refiere a .. 1a coherencia de todos los factores de un sistema educativo que
colma las expectativas de una sociedad y de sus mds criticos exponentes. Por lo tanto incluye la calidad de Jos
insumos materiales y financieros que entran a ¢, la de los agentes involucrades, entre 10s cuales los educan-
dos y los educadores son los mas importantes, aunque no los tnicos, la de los procesos que ocurren dia a dia,
ia de los ambientes en los que ocurren esos procesos y la de los productos del sistema medidos de multiples
maneras y no s6lo por indicadores de rendimiento académico” (Aldana et al., 1994, p-89). Para el caso espedi-
fico de la educacién matemdtica dentro de la institucién escolar, dicha coherencia se manifiesta en las condi-
ciones apropiadas para el desarrollo de una formacién matemitica de los estudiantes que promueva su
potencia matemitica. Esta potencia se refiere a “[...] la capacidad que tiene un individue de explorar, formular
hipétesis y razonar l6gicamente, asi como la capacidad de usar de forma efectiva diversos métodos matemé-
ticos para resolver problemas imprevistos. Esta nocién se basa en el reconocimiento de que la matemdtica es
algo mds que un conjunto de conceptos y destrezas que hay que dominar; también comporta métodos de
investigacién y razonamiento, medios de comunicacién y nociones sobre su contexto. Ademis, la potencia
matemdtica supone para todo individue un desarrollo de la confianza en si mismo “(NCTM, 1991, p. 5).
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Figura N° 1. Modelo del Sistema Institucional de In Educacidn Matemiitica

En una institucién educativa entran en relacion las actividades, valores, concepciones y
conocimientos que, por un lado, tienen los directivos-docentes (rector y jefe del departa-
mento de mateméticas) y 1as que, por otro lado, sostienen los profesores, tanto como
miembros de un grupo que comparte una cultura profesional de la ensefianza y el apren-
dizaje de las matematicas, como individuos en su salon de clase. Los directivos, dado su
cargo, poseen un peder no s6lo para ejecutar acciones, sino también para delegar respon-
sabilidades y potenciar la actuacién y toma de decisiones que los profesores puedan te-
ner en su ejercicio docente. Los profesores, por su parte, cuentan con el marco de
referencia que se establece al interior del grupo de profesores de matemadticas y que obe-
dece a la manera como en ese grupo se tejen los significados y valores de la cultura pro-
fesional del grupo. Esta cultura hace referencia a las connotaciones que toman el disefto
curricular, el desarrollo profesional y la colaboracién entre los profesores que son miem-
bros del grupo. A su vez, cada profesor interpreta ese marco de referencia y lo expresa
en su préctica docente. En el ejercicio de la préctica docente intervienen las creencias del
profesor sobre las matematicas y su diddctica, sus conocimientos tanto de matematicas
como de la didactica de ellas, y su compromiso con todas las responsabilidades que su
trabajo conlieva.

A continuacion se presentan los significados de los elementos relevantes de este sis-
tema y se establecen las relaciones estructurales (relaciones directas y potentes entre los
elementos relevantes), es decir, las relaciones sobre las cuales es més eficiente influir por
cuanto su modificacion implica cambios no sélo en ellas sino en otras partes dei sistema.
Nétese que si bien la practica docente es el factor en el cual se manifiestan los distintos
elementos relevantes del profesor, ésta como tal no se considera como elemento del mo-
delo que se pueda abordar ni sobre la cual se quiera influir directamente.

Roles del rector

Interesa considerar como asume el rector el papel de lider y de facilitador (Furtwengler,
W. & Hurst, D., 1992). El liderazgo del rector hace referencia a su comprensi6n de la
estructura y funcionamiento de Ja organizacién —en particulat, a la comprension del
papel que juegan las personas en ella; a su habilidad para proyectar y planificar la evo-
lucion del colegio; y también se refiere a su habilidad para organizar y comprometer a
personas y trabajo en las proyecciones que hace. El rol de facilitador hace referencia a la
habilidad del rector para dejar que las personas sean lideres e incluso impulsarlas a que
lo sean a través de la creacion de condiciones propicias y la provisién de los recursos
necesarios. La forma como el rector asume sus roles es, parcialmente, producto de sus
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ideas y creencias que se concretan en visiones acerca de la vida, de la educaciony de las
matematicas.

Liderazgo del jefe del departamento

Se centra la atencidn en como el jefe asume su rol de lider (Furtwengler, W. & Hurst, D,
1992) del grupo de profesores de matemiticas. El liderazgo del jefe se refiere a la com-
prensién que éste tiene del funcionamiento de la organizacion en el 4rea especifica de
las mateméticas y del papel que juega el departamento dentro de la institucién para
contribuir al logro de las metas institucionales. Se refiere a la habilidad para proyectar y
planificar la evolucion de la organizacién en lo que toca con las matematicas; a la habili-
dad para organizar, involucrar y comprometer a las personas y su trabajo én esas pro-
yecciones. También se refiere a Ja habilidad para impulsar y consolidar la cultura
profesional del grupo de profesores de matematicas a través de promover la colabora-
ciém, el desarrollo profesional y el disefio curricular. La forma como el jefe asume el rol
de lider depende en buena medida de factores internos, pero hay también factores
externos que influyen en el liderazgo. Los factores internos se refieren a las ideas y
creencias del jefe con respecto a diversos asuntos, las cuales se concretan en visiones
acerca de las relaciones con las personas y acerca de las matematicas.

Cultura profesional del grupo de profesores de matematicas

Se refiere a las costumbres, modos de vida, cualidades, inclinaciones y conocimientos
en relaci6n con la ensefianza de las matematicas, que comparte el grupo de profesores
de mateméticas de la institucién (Rico, 1990, p. 36-40; Hyde et al., 1994, p. 49-50). La cul-
tura profesional se manifiesta en tres aspectos principales:

Diseflo curricular. De acuerdo con la propuesta de Romberg, el cutriculo es un “plan ope-
rativo de ensefianza que explica en detalle qué deben saber los alumnos de matematicas,
c6mo deben alcanzar las metas curriculares identificadas, qué deben hacer los profesores
para ayudarles a desarrollar sus conocimientos matematicos y el contexto en el que tiene
lugar el aprendizaje y la ensefianza” (Romberg, 1991, p. 324). El disefio curricular es la

definicion previa de este plan. £s una construccion colectiva en la que intervienen tanto
los lineamientos institucionales como los del grupo de profesores. El disefio curricular

define el espacio compartido de valores, ideas, significados, conocimientos y creencias

acerca de lo que son las matemdticas, como se ensefian y como se aprenden; los métodos
de ensefianza; y la organizacién, funcionamiento y finalidad del departamento de mate-

méticas.

Desarrollo profesional. Alude a Jas oportunidades que ofrece la institucién para que los
profesores aprendan e incrementen su conocimiento especializado tanto en matematicas
como en la did4ctica de las mismas (Rosenholtz, 1991; Marcelo, 1987).

Interaccion profesional entre profesores. Se refiere a la relacion de los profesores de matema-
ticas del colegio en torno a los asuntos propios de la ensefianza y el aprendizaje de las

mateméticas. Este concepto incluye la colaboracion entendida como el comportamiento
de dar y pedir ayuda a los colegas acerca de asuntos relacionados con la docencia de las

matemidticas.

El profesor de matematicas

Con base en el modelo propuesto por Emest (1989), 1a prictica docente del profesor en
el salén de clase esta influida por sus estructuras de pensamiento, Jas que incluyen el
conocimiento, las creencias y fas actitudes. En este estudio interesa considerar especial-
mente las creencias del profesor acerca de aspectos especificos con relacién a las mate-
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miticas, sus conocimientos sobre algunos aspectos especificos relacionados con las
mateméticas y su did4ctica, y el compromiso que genera con su préctica docente.

Sistema de creencias y cuestionmmiento del profesor sobre sus creencias. El sistema de creen-
cias se refiere al conjunto més 0 menos estructurado de grupos de concepciones, valores
e ideologias que posee el profesor en relacion con los elementos més relevantes que en-
tran en juego en su ejercicio profesional. Entre tales elementos figuran la naturaleza de
las mateméticas, la naturaleza de la ensenanza y el aprendizaje de las matematicas, los
fines de la educacién, y en particular, de Ja educacion matemitica, etc. Este sistemna ejerce
un gran impacto en la ensefianza de la materia en la medida en que influye en las deci-
siones del profesor sobre los contenidos que enseda, los énfasis que hace, los métodos
que emplea para ensefiar y las sugerencias que da a sus estudiantes acerca de la forma
como deben estudiar (Thompson, 1992; Ernest, 1989). Un elemento relacionado estrecha-
mente con el sistema de creencias del profesor —en el que estd interesado de manera im-
portante el proyecto PRIME— es el cuestionamiento sobre las propias creencias. El grado
de cuestionamiento se define como el grado de incomodidad de una persona con su sis-
tema de creencias.

Conocimientos del profesor. El profesor de matematicas requiere tener conocimiento de
matematicas, de su aprendizaje y ensefianza, de las facultades cognitivas del ser huma-
no, en general, y de sus estudiantes, en particular, y de la educacién matemdtica como
disciplina cientifica (Llinares, 1990).

Compromiso del profesor con su prictica docente. Se refiere a la disposicion y actitud que tie-
ne el profesor hacia su préctica docente, en términos de qué tanto se involucra, qué tanto
le preocupa y, sobre todo, qué tanto le ocupa efectivamente. Se refleja en una serie de
comportamientos, entre los cuales se pueden incluir el esfuerzo de investigacion e inno-
vacién realizado por el profesor en su trabajo, la participacion en los diversos asuntos
relacionados con €], y el deseo e intencion de continuar con su trabajo en el colegio.

La practica docente es el ejercicio de la profesion de ensediar; incluye todo lo que el pro-
fesor hace o deja de hacer, junto con la forma de hacerlo, al relacionarse e interactuar con
sus estudiantes, con sus colegas y con padres de familia, con respecto a lo que le compete
como profesor. La practica docente del profesor es un factor relevante del problema de
estudio. Son varias las razones: es la manifestacion concreta de los tres elementos consi-
derados para el profesor, es donde confluye el impacto de la cultura profesional y el li-
derazgo de los directivos, y establece un nexo directo con los resultados escolares. Sin
embargo, en el Proyecto PRIME I no se pretendié observarla de manera directa. Por esta
razon, tan solo se dard 1a descripcion del estado ideal que deberia tener este factor, como
consecuencia del estado de todos los otros elementos. No se describird su estado al ini-

ciar el proyecto y tampoco, al terminarlo.
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La investigacién-acci6n realizada en el proyecto PRIME I apunto hacia la profundiza-
ci6én en la comprensién del STEM. En esta seccién se explicitan cuéles fueron los elemen-
tos del SIEM alrededor de los que gird la investigacion, cuéles los aspectos concretos de
cada elemento en los que se profundizo y cuales fueron las técnicas e instrumentos de
investigacion utilizados para abordar los aspectos mencionados.

Para alcanzar los objetivos de investigacion, el proyecto se enfocd en el andlisis de cinco
elementos del SIEM, a saber:

A los roles del rector,

el liderazgo del jefe del departamento,

la interaccion profesional entre profesores,

el sistema de creencias y el cuestionamiento del profesor,

> r

el compromiso de éste con su préctica docente.

La seleccion de estos elementos de todo el modelo obedeci6 a que alrededor de ellos se

articulan la mayoria de las relaciones estructurales al interior del sistema. Por lo anterior,
conocer con mayor profundidad el estado de cada uno de esos elementos, sus funciones

y relaciones con los demds es la manera mas directa y eficiente de generar informacién

y conclusiones que permitan contrastar el modelo del SIEM con la realidad de la proble-
mitica de las matemdticas en los colegios.

Los aspectos de cada elemento
De cada uno de estos elementos interesa analizar:

Elementos Aspectos Variables Indicadores

- Manifestaciones del problema

Vision de! rector sobre la pro- - Causas del problema
blemética de las mateméticas en | Definicion del problema P

- Actores involucrados en el pro-

el colegio
blema
Roles del i i '
rector - Manifestaciones del liderazgo
Vision del liderazgo de otras - Formas de promoci6n de lide-
personas dentro de la institu- | Definicion de liderazgo razgo en otros
caon - Expectativas frente al ejercicio del

liderazgo de los otros

Tabla N° 1. Aspectos de los elementos relevantes dentro de ln investigacion
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Elementos Aspectos Variables Indicadores
- Manifestaciones del problema
- Causas del problema
Vision sobre el problema de las Definicién del problem P
mateméticas en el colegio Icion def problema - Papel del Departamento en el pro-
Liderazgo blema
del jefe - Posibles soluciones al problema
e ) ‘ - Actividades que propone el jefe
Visién de su liderazgo en el Comportamiento del jefe en el ) que prop ] J .
Departamento Departamento ;lManejo que hace de las activida-
es
- Causas que motivan los inter-
Interac- Caracteristicas del int b cambios
cién profe-f . . . , aracteristicas del Intercamblo | _ Contenido de los intercambios
. Vivencia de la interacci6n en el | entre profesores sobre asuntos f
sional , ; entre profesores
entre pro- | BP0 de profesores relacionados con la ensefianza y el _ . .
p aprendizaje de las mateméticas |~ Espacio de los intercambios
fesores .
- Resultados y aportes de los inter-
cambios
- Naturaleza de las matematicas
Sistema | Vjsién del profesor sobre las ) X .. - Objetivo del aprendizaje y ense-
P Concepcidn de las matemdticas ) P ey
d.e creen- | ratemdticas P > @ fanza de las matemdticas
Qasy - Utilidad de las matematicas
cuestiona-
miento - Actividades que propone a los
del profe- | Vision sobre el aprendizaje y la | Comportamiento del profesor en |estudiantes
sor ensefianza de las matemdticas | clase - Evaluaciones que propone a los
estudiantes
- Tiempo que dedica a la prepara-
cion de clase
Caracteristicas de la preparacién |- Recursos que utiliza para la prepa-
de clases racion de clase
Compro- o ‘ - Productos que resultan de la pre-
miso del Inten?s por las actividades de su paracion de clase
practica docente R
profesor - Realizacién de propuestas

Caracteristicas de la participacion
en actividades del Departamento

- Aceptacién de propuestas realiza-
das por otros

- Tiempo que dedica a actividades
del Departamento

Tabla N° 1. Aspectos de los elementos relevantes dentro de la investigacidn

e

I'nstrl'imentos' de

recoleccion de
informacion

La informacién sobre los aspectos, variables e indicadores se recolectd a través de Jos
siguientes instrumentos de investigacién (ver Anexo No. 4 Preguntas formuladas a los
directivos en la p. 105 y Anexo No. 5 Preguntas formulaaas a los profesores en Ja p.

107).
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Documentos de trabajo. Estos fueron los escritos que elaboraron los participantes en las
distintas etapas de los seminarios (tanto de profesores como de directivos} para presen-
tar avances sobre la investigacion-accién que realizan. Los documentos finales de repor-
te de la investigacion-accién también se incluyeron dentro de esta categoria.

Entrevistas guindas. Estas fueron reuniones de los investigadores con los participantes,
donde se asesoro la investigacion-accion que cada uno realizé y donde se obtuvo infor-
macion sobre algunos puntos relevantes que los investigadores deseaban explorar.

Exposiciones. Estas tuvieron que ver con la puesta en comdn ante el grupo completo de
colegas de los avances que se iban realizando en el proceso de elaboracién de la investi-
gacidn-accién.

Estudio de caso. Se tomnaron dos de los colegios participantes y se realizaron visitas para observar
en la prictica lo que sucedia con los directivos y profesores en su ambiente cotidiano de trabajo.

Cuestionarios. Este instrumento estuvo conformado por una lista de preguntas (abiertas
o cerradas) que se le formulé a Jos participantes, con el fin de obtener informacion pre-
cisa sobre algin aspecto que interesaba a los investigadores. Este instrumento sirvio
como apoyo a Jos otros, segdn las necesidades de recoleccion de informacién.

La siguiente tabla presenta un resumen de los instrumentos que se utilizaron en la ob-
tencién de informacién sobre cada variable a lo largo de la investigacion:

0
&
=
<
° @
Z |3 g
Z|E g |5 |8
w =2 = g =
Elementos Variables © - E e
el g |2 |s|=
o a2 e b ®
g & & = y
E |28 = |2 |0
g2 | & o
=3 53] g
Q S
=
)
o
o
S
Definicién del problema X X X X
Rol del rector S— a
Definicidn de liderazgo X X X X
Lid del ief Definicién del problema X X X X
iderazgo del jefe
B ] Comportamiento del jefe en el Departamento X X X
Interaccion Caracteristicas del intercambio entre profesores X X
Creencias y cues- Concepci6n de las matematicas X
tionamiento Compottamiento del profesor en clase X [ X[ x| X | X

Tabla N°® 2. Resumen de los instrumentos para recoger informacién sobre las variables
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del departamento
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b ]
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Elementos Variables ° il I E P
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= 2 e b= ®
@ B 8 | 5 ¢
E 8 [£3] @ &)
g | E o
=] = =]
a b
L4
[}
=
)
\¥)
U
[~
Calidad de la preparacién de clases X X X X
Compromiso Actitud frente a la participacion en actividades x | x | x

Tabla N° 2. Restimnen de los instrutnentos parn recoger informacion sobre lns variables
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A continuaci6n se presenta una descripcion de los elementos y relaciones estructurales
del SIEM en los colegios participantes®, en su estado inicial, al comienzo del proyecto
PRIME l y al final, una vez concluidas sus actividades.

Estado inicial

Al explorar la vision del rector con respecto a la problemitica de las matematicas en sus
colegios, se observo qué tipo de factores explican la existencia de la problematica. Ellos
dan una mayor importancia (65%) a la identificacion de la problemética como la expre-
sion del comportamiento de individuos y factores aislados. Estos factores son esencial-
mente tres:

El profesor. El profesor es reacio al cambio; es muy tradicional; le falta actualizacién; no
sabe c6mo transmitir sus conocimientos al estudiante; es autoritario y vertical; y no mo-
tiva a los estudiantes a sentir gusto por las matematicas.

El estudiante. E} estudiante es perezoso, no tiene las bases suficientes, tiene baja compe-
tencia mateméatica que se refleja en su baja capacidad de formalizacién; a los estudiantes
no les gustan las matematicas.

Las matemdticas. Las matematicas son el “coco” del colegio; no hay conexién entre las ma-
temdticas y la realidad.

Sin embargo, otro 35% de factores, identificados por rectores de 8 de los 15 colegios se-
leccionados, fueron asociados con factores que son vistos como parte de Ja estructura
académica, administrativa y social de la institucién escolar. Aqui sobresalen aspectos co-
mo:

E/ trabajo del grupo de profesores de watemdticas. En el colegio es dificil lograr una coordi-
nacién de los profesores en el drea y una unificacion de criterios que permita mantener
niveles similares entre los profesores. Ademas es dificil llevar un proyecto institucional
al grupo de profesores para que se ponga en practica.

La dificultad para tener profesores especializados. La disponibilidad de profesores idoneos y
su estabilidad en la institucién causa problemas al interior de la institucién. También hay
problemas con el nombramiento oficial de maestros.

Ningun rector mencion6, dentro de su visién de la problematica de las mateméticas en
su colegio, factores asociados con la problematica como la expresion de un sistema ins-

2. En ¢l proyecto inicialmenite participaren 15 colegios, 11 distritales y 4 privados. Del total de colegios, 2 se
retiraran por completo en fa mitad del proyecto y 6 participaron parcialimente, o bien con los directivos, o con
los profesores o no llegaron a coneluir el proyecto en su totalidad (ver Anexo No. 6 Seguimiento a fos colegios
probleméticos en la p. 108). En el caso de los 7 colegios que terminaron completamente el proyecto, en 5 hubo
algunos cambios en Jos profesores asistentes durante los ocho meses del proyecto. Todo lo anterier dificultd
un andlisis comparativo pareado de la informacién obtenida para el estado inicial y para el estado final.
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titucional interconectado en el que los directivos perciben que ellos juegan un papel tan-
to académico, como administrativo y social.

Estos resultados sugieren que la vision del rector acerca de la problemética de Jas ma-
teméticas al interior de la institucion que dirige es muy limitada y no tiene claridad sobre
c6mo puede influir de manera sustancial en lo que sucede en ella. Ademds, esta vision
limitada influye en que su relacion con Jos otros actores involucrados en la problematica
sea débil.

En el caso de su relacion con el jefe del departamento de matemdticas y, en especial,
en la manera como el rector promueve el liderazgo del jefe, se encontr que no hay una
relacién de toma de decisiones conjunta y tampoco una actitud de seguimiento y apoyo
por parte del rector a las labores del jefe. En la mayoria de los colegios (50%)} el rector
delega la toma de decisiones en forma irreflexiva al jefe del departamento. En 9.09% de
los casos el rector impone sus decisiones al jefe y en 33.3% restante hay una negociacion
para la toma de decisiones entre el rector y el jefe del departamento con respecto a algu-
nos puntos relevantes del funcionamiento de mismo. Por otro lado, se observé que hay
muy poco seguimiento y apoyo del rector a la labor del jefe al desarrollar sus labores. En
53.84% de los casos se encontrd un apoyo y seguimiento casi nulos, en 15.38% algo de
seguimiento y apoyo y en 30.76% restante bastante apoyo y seguimiento.

Es bastante interesante ver como hay una relacién entre la vision del rector acerca de
la problem4tica de las matemaéticas, el tipo de relacion que existe entre el rector y el jefe
en la toma de decisiones del departamento y el apoyo y seguimiento que da el rector al
jefe en la ejecucion de Jas tareas que resultan de esas decisiones. En los colegios donde el
rector tiene una posicién un poco mds clara acerca de su posibilidad de influir en la pro-
blemética como lider de la institucién, hay una relacién mas cercana entre rector y jefe,
y también el rector ofrece al jefe los medios necesarios para que implemente las acciones
correspondientes a las decisiones tomadas conjuntamente. Pero también es de aclarar
que esta situacion se da en aproximadamente 4 de los 13 colegios participantes; en el res-
to no existe esta articulacion.

Estado final

La visién del rector con respecto a la problematica de las matemdticas en su institucion
tuvo una leve modificacién. Para 38.46% de los rectores la problemdtica sigue siendo la
manifestacion de factores aislados. 38.46% considera que la problemética es el resultado
de factores relacionados dentro de la estructura administrativa de la institucion. Y
23.07% identifico la problematica como la expresion de un sistema institucional interco-
nectado en el que e rector juega un papel tanto académico, como administrativo y
social. Estos resultados difieren un poco en lo que se encontré en el estado inicial, sobre
todo en lo concerniente al hallazgo de evidencia que sustenta la adopcién de algunos de
los rectores de esta vision institucional de Jas matematicas escolares, evidencia que no
se present6 anteriormente.

Esto muestra que el rector pudo darse cuenta de su papel como persona que si puede
ejercer un liderazgo en lo que toca a algunos de los procesos de la ensefianza de las ma-
tematicas dentro de la institucion. En los casos donde el rector se involucrd en la realiza-
cién del proyecto de investigacién-accion, el rector pudo adquirir una vision distinta a
la que tenia al inicio del proyecto. Sin embargo, en aquellos rectores que no se involucra-
ron en la exploracién de la problematica de las matemdticas en el colegio, no hubo un
cambio en su percepcitn acerca de la problemética. De ahi que se haya mantenido, en
todo caso, un alto porcentaje de rectores para quienes la problemdtica seguia siendo la
manifestacion de factores individuales y aislados.

Al observar lo sucedido con respecto a qué tanto el rector fomenta el liderazgo del
jefe del departamento se encontrd que hubo una pequefia modificacion. Los procesos
conjuntos de toma de decisiones ahora se presentan en 45.5% de los casos, tan solo en
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9.05% se sigui6 conservando un manejo impositivo de las decisiones, y en 45.5% de los
casos se mantuvo una delegacién irreflexiva de la toma de decisiones al jefe del depar-
tamento. También puede decirse que en los casos de colegios cuyo rector comenzo a es-
tablecer una relacion mas cercana con el jefe del departamento, hubo més apoyo y
seguimiento a las labores del jefe (38.46%). En los casos donde se seguian imponiendo
las decisiones por parte del rector o donde habia delegacién irreflexiva, se mantuvo un
apoyo nulo (esto en 38.46% de los casos) o se dio muy poco apoyo por parte del rector
(23.07% de los casos).

Estos resultados muestran que si bien hubo unas modificaciones que indican en al-
gunos colegios una situacién mas deseable donde el rector tiene una visién de la proble-
mética desde una perspectiva institucional y ademas estiecha su relacion con el jefe del
departamento tanto en la toma de decisiones como en el seguimiento y apoyo que realiza
a la ejecucion de tales decisiones, también hubo varios casos donde la situacion no pre-
sentd modificaciones considerables. ‘

Estado inicial

La vision del jefe del departamento de matematicas sobre la problemética de las mate-
madticas escolares esta centrada en la identificacion de factores individuales y aislados
(41.32% de los casos). Algunos reconocen que la problematica se asocia con factores
relacionados dentro de una estructura académica institucional (36.36%) y tan s6lo 9.09%
reconoce que la problematica es expresion de una serie de factores institucionales inte-
rrelacionados.

El predominio de este tipo de vision se vincula con el hecho de que la mayoria
{81.81%) de los jefes de departamento asuma una funcién puramente administrativa que
consiste en ser el transmisor de las decisiones de la rectoria o de la administracion gene-
ral del colegio. A pesar de este hecho, algunos jefes de departamento (27.27%) ejercen
una funci6n académica que consiste en la proposicién de actividades de intercambio
profesional entre los profesores del drea a propésito de temas de ensefianza de las mate-
maticas.

Estado final

Se observaron algunas modificaciones con respecto a la visién del jefe del departamento
sobre la problernética de las mateméticas en el colegio. La mayoria (72.72%) de los jefes
identifico la problemética como la manifestacién de factores relacionados dentro de la
estructura administrativa del colegio. Otro grupo de jefes tiene una visién o bien como
factores individuales ¢ como factores del sistema institucional (27.27% para cada uno).
En comparacién con los resultados encontrados en el estado inicial, hubo un desplaza-
miento de algunos jefes que antes tenian una vision de factores aislados a las otras
visiones.

Este hecho se asocia con un cambio en las actividades que el jefe propone al grupo de
profesores que tiene a su cargo. Hubo un aumento en la proporci6n de jefes que realizan
actividades académicas y no s6lo administrativas. Sin embargo se sigue manteniendo un
porcentaje importante (54.54%) de jefes que siguen ejerciendo una funcion puramente
administrativa.

Estado inicial

El tipo de interaccién profesional que se presenta en una buena proporc:én de los cole-
gios participantes (53.33%) estd caracterizado porque en las reuniones de drea no se dis-
cute acerca de aspectos relacionados con las matematicas, mas bien, los temas
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abordados en esta reunién son de carcter puramente administrativo, como por ejem-
plo informe de comité, problemas disciplinarios de los estudiantes, actividades extracu-
rriculares. etc. De otra parte se presenta alguna comunicacion entre los profesores, pero
esta no propicia un espacio para comentar sus experiencias de aula y para desarrollar
trabajos conjuntos. Se presenta la ausencia de un lider que promueva un trabajo serio y
sistemdtico al interior del area.

En los otros colegios (33.33%) ni siquiera existe un espacio institucionalizado ni pro-
gramado, donde los profesores puedan intercambiar ideas y comentar experiencias rela-
cionadas con su préctica docente. Eventualmente se retinen cuando se presenta alguna
necesidad inmediata de hacerlo. La comunicacin entre los profesores es escasa y no
existen trabajos que sean el resultado de un esfuerzo conjunto de los profesores.

Finalmente, en una pequeiia proporcion de colegios (13.33%) se cuenta con una espa-
cio institucionalizado, periédico y programado, para realizar las reuniones de drea. En
estas reuniones se tocan aspectos que tienden mds a la discusion de aspectos académicos
que administrativos, es el caso de la mortalidad de los estudiantes, el programa curricu-
lar de los cursos y la manera de como dictar un tema. Se presenta una comunicacion tan-
to al interior de la reunién de drea como fuera de ésta, en los descansos y a la entrada de
la jornada laboral y los profesores adelantan pequefos proyectos de drea que 1os sociali-
zan con los otros colegas. De otra parte existe un lider que promueve los proyectos de
drea y lleva un seguimiento de los mismos.

Estado final

Se percibieron algunas modificaciones con relacion a la interaccion profesional de los
profesores en sus colegios. En un porcentaje mayor (41.66%) los profesores tomaron
conciencia de la importancia de contar con un espacio y unas condiciones propicias
para la interaccién con sus colegas, y es asi como se presenté una mayor comunicacion
de sus experiencias y un mejor ambiente para trabajar aspectos relacionados con la
ensefanza y el aprendizaje de las matemdticas al interior de su colegio

Otro grupo de profesores (25%) no modifico sus condiciones en el colegio, de tal ma-
nera que favoreciera una mejor interaccion profesional, sin embargo uno de los aportes
importantes a la reunién de drea fue la socializacion del proyecto PRIME, pues sirvi6 de
referencia y de ejemplo delo que se podria trabajar en ella. Cabe mencionar también, que
el hecho de que no se haya modificado la situacidn en estos colegios, también tiene que
ver con el desconocimiento por parte de 10s profesores acerca de lo que podrian realizar
en el 4rea y que les aportaria a su practica docente.

Finalmente, 33.33% de los colegios ni siquiera tomo consciencia de la importancia de
contar con un espacio propicio para Ja interaccion entre profesores y de los efectos que
esta interaccién puede tener en su practica docente, y por tanto, no se abri6 ningan es-
pacio para generarla,

La informacién recogida sugiere que los profesores comparten una vision instrumenta-
lista acerca de la naturaleza de las matemiticas, su ensefanza y aprendizaje. A conti-
nuacion se caracterizan de manera muy breve esos dos tipos de profesores. El profesor
instrumentalista ve las mateméticas como un conjunto de verdades y reglas asociadas
con la autoridad, la enseffanza como la transmision de conocimiento y el desarrollo de
destrezas, y el aprendizaje como un proceso de recepci6n de conocimiento a través de la
repeticion, la memorizacién y la mecanizacion. El profesor platonista ve las matemati-
cas como un cuerpo estructurado de conocimiento puro, la ensefianza como un proceso
mediante el cual el profesor explica, motiva y transmite Jas estructuras matematicas al
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estudiante, y el aprendizaje como el proceso mediante el cual el estudiante comprende
las estructuras mateméticas y su aplicaciéon (Gomez, C. y Valero, 1995, p. 144).

Estado inicial

Naturaleza de las mmatemdticas

Al examinar el trabajo realizado por los profesores para elaborar el formato de analisis
cognitivo se observa que de las respuestas dadas a la pregunta cudles son Jos conoci-
mientos prerrequisitos para aprender el tema, 20.51% se refieren a conceptos, 2,56% a
estructuras conceptuales, 15.38% a destrezas y 61.53% se refieren a temas generales. Es
sorprendente la baja 0 nula proporcion de respuestas en las que se destaquen las estruc-
turas conceptuales, los razonamientos o las estrategias como prerrequisitos relevantes
para el aprendizaje. Las respuestas que se refieren a temas generales no se consideran
como alusivas a estructuras conceptuales sino mas bien como respuestas imprecisas y
esa falta de precision se interpreta asi: los profesores consicleran el conocimiento mate-
mético como un conjunto de conceptos que reunidos constituyen grandes temas y, por
tanto, no lo ven como una red de conceptos en la que son tan importantes los nodos
como las relaciones mismas. Por otro Jado, ven el conocimiento procedimental, funda-
mentalmente, constituido por destrezas, es decir, por procedimientos donde la forma de
“hacer matematicas” es seguir una secuencia rutinaria de pasos; no consideran, por
ejemplo, procedimientos més elaborados donde se pongan en juego secuencias argu-
mentativas o estrategias donde se requiera, ademés del manejo de las destrezas y el
razonamiento, una dosis de creatividad.

Naturaleza de la enseiianza de las matemdticas

Con relacién a la pregunta sobre cuales son las actividades tipicas que el profesor rea-
liza en una hora de clase, la informacidn recolectada sefiala que la mayoria de las res-
puestas dadas por los profesores se relacionan con actividades propias del desarrollo de
la clase (72.7%), otras con las actividades de introduccién (23.3%) y muy pocas con acti-
vidades de cierre (4%). En estas actividades de desarrollo, predomina una interaccion
controlada por el profesor (56% del total de respuestas) a través de actividades como la
presentacion del contenido (18%), resolucion de ejercicios individuales propuestos por
el profesor (16%) y resolucién de dudas de los estudiantes por parte del profesor (12%).
En actividades guiadas por el profesor, la introduccion a la clase realizada a través de
una motivacién del profesor ocupa una proporcion importante del total de respuestas
(12%). En las actividades donde hay una interaccion entre profesor y estudiante, las
actividades centrales son aquellas donde hay un papel activo del profesor, como son la
presentacion de contenido y la resolucion de dudas. Sin embargo, las actividades gru-
pales que se realizan por iniciativa del profesor ocupan una proporcitn grande de res-
puestas (3% de 12% sobre el total de respuestas). Las actividades centradas en los
estudiantes tan sélo corresponden a 4% del total de respuestas. Y las respuestas impre-
cisas son 3.3% del total.

Esta informaci6n sugiere que la mayoria de los profesores comparte una visién ins-
trumentalista de la ensefianza, donde lo importante es la transmision que hace el profe-
sor de los contenidos y el trabajo mecanico que realizan los estudiantes individualmente
para ejercitarse en la solucién de ejercicios. Pocos profesores consideran su papel como
el de guia y orientador que promueve la participacion de los estudiantes. Esto se refleja
en la falta de respuestas donde se indique la realizacién de actividades grupales desarro-
Nadas totalmente por los estudiantes. Algo bastante llamativo es que frente a la pregunta
formulada, donde se esperaba respuestas mas centradas en las actividades que él realiza
{e.g., presentar teotfa, proponer problemas a los estudiantes, coordinar discusiones, etc.),
los profesores contestaron describiendo una secuencia de clase, donde en realidad se
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mencionan actividades generales que hacen parte de la secuencia y no las acciones espe-
cificas que realiza el profesor. Ademés, la mayoria de los profesores claramente habla de
una secuencia revision del tema anterior — presentacién del nuevo tema — ejercicios mo-
delo —resolucion de dudas-refuerzo. Esta secuencia muestra lo que es importante para
ellos en la ensefianza: estar seguro de que los estudiantes han “entendido” al encontrar
que no tienen dudas, “ensefiar” la teoria matemdtica a lus estudiantes, “mecanizar” y
“teforzar” el aprendizaje por medio de ejercicios tipo que todos realizan individualmen-
te y volver a preguntar si se entendio6 lo que se acabo de decir y hacer.

El tipo de actividades que realiza el profesor durante una hora de clase también se
pudo observar a través de la descripcion de la forma usual como presenta un determi-
nado tema. La informacion recogida corrobora los resultados encontrados con el otro
instrumento. Cabe destacar que 71% de las respuestas se refieren a actividades dondela
interaccion estd centrada en el profesor, en tanto que sélo 8% se refieren a actividades
centradas en el estudiante. Ademds de las actividades en las que la interaccion se centra
en el profesor 71% se refieren a exposicion de temas, y del total de respuestas, 2916% co-
rresponden a exposicitn del profesor.

En resumen, la vision de lo que puede pasar en clase durante la ensefianza —dedu-
cida de lo que expresan cuando se les pregunta sobre sus actividades tipicas en clase y a
partir del disefio de una secuencia de actividades— se reduce a la secuencia general
mencionada anteriormente. Muy pocas respuestas dan detalles que permitan imaginar
c6mo se realiza la clase. Quizds esa falta de detalle, esa dificultad para especificar cues-
tiones, no necesariamente refleja que la ensefianza sea pobre (en términos de la cantidad
de actividades y decisiones que los profesores hacen al ensefar} sino mas bien que los
profesores no tienen desarrollado un nivel aito de consciencia de lo que es su actividad
y toman decisiones sobre su practica docente de una manera no profesional (en el senti-
do de que las decisiones se toman de manera asistematica y con base exclusivamente en
la intuicion). También puede ser reflejo de que ven que hay una Umnica manera de hacer
las cosas, que es justamente la que ellos comparten. +
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desarroliar el trabajo propuesto por él o atender a s jﬂﬂgﬁ/ﬁi/onés. 33% de las respues-
tas evidencia la consideracién de actividades cognitivas realizadas por los estudiantes y
centradas en ¢llos, como son presentar y corregir tareas, discutir, trabajar en grupo, leer
y analizar textos, comentar y escuchar a otros, pasar al tableto, jugary solucionar pro-
blemas. En total, hay 85.7% de respuestas que se refieren a actividades cognitivas.

Es lamativo encontrar que hay 13.4% de respuestas de los profesores que identifican
actividades no cognitivas centradas en el estudiante como actividades que el estudiante
realiza dentro de su “aprendizaje”. Son bastante curiosas respuestas donde se menciona
lo que el estudiante no hace o hace mal segin el juicio del profesor, por ejemplo, “los es-
tudiantes hablan o molestan” o “no hacen nada”. En cuanto a actividades no cognitivas
centradas en el profesor tan s6lo hubo una respuesta que indica la revision de los cua-
dernos por parte del profesor. Cabe anotar que en total, 53.6% de las respuestas de los
profesores presenta actividades centradas en el profesor y 46.4% actividades centradas
en el estudiante.

La informacion recolectada sugiere que el profesor no tiene una claridad entre qué es
lo que &l hace como parte se su papel de “ensefante” y que es lo propio que hagan los
estudiantes en su papel de “aprendices”. Ademds, el énfasis en el profesor refleja una vi-
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si6n particular del proceso de aprendizaje donde él domina las interacciones y controla
lo que sucede en los procesos que realiza el estudiante.

Una buena proporcién de las respuestas de los profesores al formato de andlisis di-
déctico muestra que las actividades privilegiadas por los profesores como medio para lo-
grar el aprendizaje, involucran a los estudiantes de manera muy pasiva: ellos deben
atender las explicaciones del profesor, responder las preguntas que el profesor formula,
darse cuenta de los puntos que el profesor muestra y destaca, repetir los procedimientos
que el profesor expone, y ejercitarse. Una proporcion de respuestas importante hace pen-
sar que los profesores ven el proceso de comprender un tema matematico como un pro-
ceso de “dar y recibir bajo unas ciertas condiciones” que se podria describir dela
siguiente manera: si en clase se han estudiado los temas que el profesor considera pre-
rrequisitos para entender un cierto contenido y el profesor lo explica claramente y el es-
tudiante atiende, entonces, de manera natural, el estudiante debe comprenderlo.

Cuestionamiento sobre las creencias
Para obtener informacion con respecto al grado de cuestionamiento de los profesores se
les formulé la siguiente pregunta:

Probablemente, cada uno de ustedes hace cosas diferentes dentro de su salén de clase y tmo-
tiva a que sus estudiantes se comporten de una manera determinada. ;Qué razones, ade-
mids de las relacionadas con la personalidad del profesor, explican el hecho de que existan
esas diferencias?

En la informacion recolectada se observd que la mayoria de las respuestas (51.7%) iden-
tifics los factores institucionales como explicadores de las diferencias. 20.7% de las res-

puestas se centré en aspectos relacionados con el estudiante y con el profesor, y 6.9% con
las matemiticas.

Esto sugiere que los profesores no se reconocen como agentes involucrados directa-
mente en el problema, sino que creen que el problema es generado por otros factores ex-
ternos a ellos mismos como por ejemplo, tamano del grupo, horarios, profesores de
cursos anteriores, etc.

Estado final

Como es bien sabido en la literatura relacionada con las creencias del profesor, el cam-
bio en el sistema de creencias es un proceso lento que requiere de una serie de condicio-
nes externas e internas al sujeto, que no es posible lograr en un Japso tan corto como el
tiempo que durd el proyecto PRIME 1. Por tanto, seria iluso pensar que la experiencia
vivida hubiera generado cambios en el sistema de creencias y que éstos fueran perma-
nentes. Sin embargo, la hipétesis del proyecto es que la estrategia de desarrollo profe-
sional propuesta permite iniciar un proceso de cuestionamiento sobre las creencias de
los profesores.

Naturaleza de las matemdticas

Al examinar el trabajo realizado por los profesores para elaborar el formato de analisis
cognitivo se observa que de las respuestas dadas a la pregunta cudles son los conoci-
mientos prerrequisitos para aprender el tema, 26.53% se refieren a conceptos, 2,04% a
estructuras conceptuales, 26.53% a destrezas, 2.04% a razonamiento y 42.85% son res-
puestas consideradas imprecisas por cuanto son temas generales. Al comparar estos
porcentajes con los del estado inicial se ve una pequefia reduccion en la proporcion de
respuestas imprecisas y en cambio un aumento en las respuestas que establecen destre-
zas como conocimientos prerrequisitos relevantes para el aprendizaje; sin embargo, la
proporcitn de respuestas imprecisas sigue siendo muy alta. Esa situacion parece indi-
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car que el trabajo de los profesores en torno a la estructura matemdtica fue deficiente,
faltd precisar més conceptos asociados con el asunto.

Naturaleza de la enscfianza de las matemdticas

Al observar las respuestas de los profesores se encuentra que la mayoria se refiere a
actividades propias del desarrollo de la clase (74.6%). De las respuestas referidas a acti-
vidades del desarrollo de Ja clase hay 39.4% que reflejan una interaccién del profesor
con los estudiantes, 28.2% muestran la realizacién de actividades centradas en el profe-
sor y tan s6lo 7% de actividades de ensefianza centradas en los estudiantes. Si se discri-
minan las respuestas de acuerdo con el tipo de actividad realizada, se observa que
25.4% de las respuestas se refieren a actividades de presentacion del contenido por
parte del profesor (16.9%) y un poco por parte de los estudiantes en interaccién con el
profesor (7%). En segundo lugar, se encuentran las actividades que tienen que ver con
resolucién de dudas e inquietudes. La mayoria de estas actividades se realiza en inter-
cambio entre el profesor y los estudiantes (9.9%). Otro tipo de actividades que ocupa un
porcentaje importante de las respuestas es el de actividades grupales (15.5%), la mayo-
ria realizadas en coordinacién entre profesor y estudiantes (14.1%). En cuanto a las acti-
vidades introductorias a la clase (22.5%), predominan las respuestas que indican
actividades centradas en el profesor, como son la motivacion (9.9%) y en segundo lugar
1a revisién de la tarea y el llamado a lista o verificacién de asistencia (cada una con
5.6%). Hay una minima cantidad de respuestas que indican una interaccion ente el pro-
fesor y los estudiantes en esta etapa introductoria de la clase (1.4%). Asi mismo, hay
muy pocas respuestas que indican la realizacion de actividades de cierre. Ademas, de
estas pocas, todas estdn centradas en el profesor (2.8%). Es de notar que los profesores
nuevamente interpretaron que la pregunta que se les hacia se referia a la descripcion de
la secuencia de clase. Todos contestaron lo mismo y no hubo ninguno que enfocara la
pregunta por otro lado o que hiciera otro tipo de comentarios.

Se observa un leve cambio en las respuestas que indican actividades propias del de-
sarrollo de la clase (de 72.7% a 74.6%). Este cambio parece no ser significativo, lo cual in-
dica que los profesores siguen considerando que esta secuencia in troduccién - desarrollo
- cierre en las actividades de ensefianza es normal. En segundo lugar, si se pueden obser-
var algunos desplazamientos en los porcentajes de respuestas que se relacionan con ac-
tividades especificas de cada grupo de actividades. Dentro del grupo de actividades de
introduccion hubo una variacion que se manifiesta en el aumento de actividades centra-
das en el profesor (de 16.7% a 21.1%) y en la disminucién de actividades donde esta pre-
sente una interaccion profesor-estudiante (de 4% a 1.4%). En cuanto a las actividades de
desarrollo, hubo un aumento considerable en el porcentaje de respuestas que indican
una interaccién entre profesor y estudiantes (de 12% a 39.4%) y, por lo tanto, una dismi-
nuci6n en las actividades puramente centradas en el profesor (de 56% a 28.2%). El por-
centaje de respuestas que indican presentacitn del contenido de la clase por parte del
profesor tuvo una leve variacion que parece no ser significativa (de 18% a 16.9%). En las
actividades que muestran una interaccion entre profesor y estudiantes, hay un aumento
considerable en el porcentaje de respuestas que indican actividades grupales (de3.3%a
14.1%), en la solucion de dudas (de 2% a 9.9%) y en la presentacion de contenido (de2.7%
a 7%). Los cambios anteriores parecen sugerir que hubo una modificacién en los profe-
sores en cuanto a lo que ellos dicen ver como actividades propias de su ensefianza. El
mencionar actividades donde los estudiantes estan més presentes significa que hay una
mayor consciencia de la importancia de ellos como eje central del proceso de ensefianza.
Esto, de acuerdo con lo indicado anteriormente puede significar que hubo un desplaza-
miento hacia una vision més constructivista de la ensefanza de las matematicas.

Hay dudas con respecto a la pertinencia de la pregunta formulada para lo que se de-
seaba “medir” con ella. i la pregunta esperaba respuestas muy distintas a las que se ob-
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tuvieron en las dos ocasiones, hay una duda sobre la pregunta misma. Ahora bien, si se
asume, como se hizo anteriormente, que la respuesta justamente refleja 10 que para esos
profesores es la ensefanza, una receta y un algoritmo predeterminado, entonces los re-
sultados tienen un poco més de sentido, pero en todo caso la conclusién no puede ser tan
contundente porque, si el cambio hubiese sido un poco més fuerte, tal vez los profesores
en la segunda respuesta a la pregunta, hubieran podido contestar cosas diferentes. Asi
que, aunque si parece haber evidencia para afirmar que se dio una modificacién en la vi-
sién de los profesores con respecto a lo que es la ensefanza de las matematicas, ésta fue
leve.

Por otro lado, el tipo de actividades de ensefianza, observado a través de la descrip-
cion del disefio hecho por los profesores durante el proyecto PRIME I, muestra que 19%
de las respuestas se refieren a actividades donde la interaccion estd centrada en el profe-
sot, en tanto que 37% se refieren a actividades centradas en el estudiante y 44% se refie-
ren a actividades donde la interacci6n esta repartida entre el profesor y el estudiante.
Ademis, de las actividades en las que Ja interacci6n se centra en el profesor s6lo 33% se
refieren a exposicion de temas, y del total de respuestas 6.25% corresponden a exposicion
del profesor. Al comparar estos porcentajes con los del estado inicial se ven cambios sig-
nificativos en lo correspondientes a la interaccién entre profesor y los estudiantes y tam-
bién en lo correspondiente a exposicion del profesor. Sin embargo, estos cambios fuertes
no evidencian cambios en las creencias de los profesores, ni tampoco en su practica, son
s6lo indices de 1a posibilidad que tienen los profesores de ver y hacer su ensefianza de
manera distinta si se crean oportunidades apropiadas y suficientemente interesantes
para ellos.

Naturaleza del aprendizaje de las matemdticas

Con respecto a la pregunta sobre el aprendizaje, el porcentaje de respuestas que indica
actividades cognitivas centradas en el profesor y en el estudiantes es el mismo (34.2%).
Con respecto a las actividades cognitivas centradas en el profesor, se encontraron res-
puestas como “los estudiantes preguntan al profesor” o “atienden a sus explicaciones”.
Con respecto a las actividades centradas en el estudiantes, se encontraron respuestas
como “los estudiantes trabajan” o “participan”. En relacién con las actividades no cog-
nitivas, se encontré 7.6% de respuestas relacionadas con actividades no cognitivas cen-
tradas en el profesor y 24.1% de respuestas que indican actividades no cognitivas de los
estudiantes. En esta categoria se encontraron respuestas como “los estudiantes se ubi-
can en el salén, preparan sus materiales de trabajo, hablan de cosas que no son de la
clase y molestan”.

Se puede observar que hubo una disminucion significativa en cuanto al porcentaje de
respuestas que se refiere a actividades cognitivas centradas en el profesor (de52.7%a
34.2%). Pero al contrario de lo que podria esperarse, que hubiese un aumento en las res-
puestas relacionadas con actividades cognitivas de los estudiantes, se present6 un au-
mento en las actividades no cognitivas centradas en los estudiantes {de 13.4% a 24.1%).
El porcentaje de respuestas en la categoria de actividades cognitivas centradas en el es-
tudiante se mantuvo similar (33% y 34.2% respectivamente para cada una de las veces
en que se aplicé la prueba). Por otro lado, también hubo un aumento en las respuestas
que indicaban actividades no cognitivas centradas en el profesor (de 0.9% a 7.6%). Estos
resultados sugieren que no hay evidencia para afirmar que se present6 un cambioenla
vision de los profesores con respecto a lo que es el aprendizaje de los estudiantes. Es sor-
prendente encontrar respuestas que, esta vez en mayor proporcién, indican que el pro-
fesor no tiene claro qué significa el aprendizaje ya que identifica como actividades de
aprendizaje un tipo de acciones del estudiante que poco o nada tiene que ver con el de-
sarrollo de procesos cognitivos.
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Este resultado parece estar en contradiccién con los resultados de la pregunta ante-
rior sobre la ensefianza, ya que si bien para ésta se afirmaba que habia una aparente mo-
dificacién del profesor con respecto al estudiante como elemento central de la
ensefanza, estos resultados parecen indicar que el profesor en realidad no comprende lo
que le sucede al estudiante en su aprendizaje.

Las respuestas de los profesores al formato de andlisis didactico sugieren que no hay
evidencia para afirmar que se haya presentado un cambio en la visién que tienen con res-
pecto a lo que es el aprendizaje de los estudiantes.

Cuestionamiento sobre las creencias
Las respuestas a la pregunta sobre las posibles razones que explican las diferencias de
précticas docentes de dos profesores mostraron que hubo 37.7% de explicaciones aso-
ciadas al profesor, 31.2% de razones que indicaba otro tipo de factores no considerados
anteriormente, como la influencia de los asesores de “una empresa docente”, el trabajo
colectivo con el compardiero de investigacion, la falta de tiempo 0 incluso respuestas que
en realidad no contestaban a la pregunta formulada. Otro porcentaje considerable fue el
encontrado a respuestas donde el estudiante y sus comportamientos explican el desa-
rrollo de la actividad (24.5%). Y en una proporcién bastante menor se identificaron fac-
tores institucionales y de las matemédticas mismas como explicacién (3.8%). Estos
resultados sugieren que los profesores si se reconocieron como los responsables princi-
pales de que haya o no funcionado la actividad que disenaron. Al comparar los resulta-
dos de los dos semestres se encuentran algunas diferencias. En primer lugar aumenté la
proporcién de respuestas de la categoria del profesor (de 20.7% a 37.7%). Hubo también
un leve aumento {de 20.7 a 24.5%) en la categoria de factores asociados con los estu-
diantes. Se observé una disminucién notable en los factores relacionados con la institu-
cion (de 51.7% a 3.8%); y por e! contrario un aurnento en la categoria de otros factores
(de 0% a 31.2%). Estos resultados muestran que los profesores se reconocen a si mismos
como factor que interviene fuertemente en lo que sucede dentro del salon de clase.
Vale la pena destacar dos hechos que ayudan a justificar la afirmacién de que, por lo
menos, se inicié un proceso de cuestionamiento en los profesores por razén de la estra-
tegia de desarrollo profesional. En primer lugar, los profesores hicieron consciencia de
aspectos muy importantes para la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas, entre
los cuales se pueden mencionar:

A la existencia de los dos tipos de conocimiento matemitico {el conceptual y el
procedimental) y la relacién que es posible establecer entre ellos,

A la existencia de los diferentes sistemas de representacién y los beneficios
que, para la comprension, tiene su utilizacion,

A 1a complejidad (en términos de las operaciones mentales que se ponen en
juego) que hay detras de una tarea de aprendizaje,

A la relacion que puede haber entre los errores y la ensefianza.

Aunque esa consciencia no se traduzca necesariamente en un cambio de creencias, ni si-
quiera en un cambio de practica, es un hecho que los profesores vivieron una experiencia
innovadora que se constituye en un marco de referencia que presenta una vision alter-
nativa de la ensefianza de las matematicas.

En segundo lugar, teniendo en cuenta la evaluacion que los profesores hicieron de la
estrategia de desarrollo profesional en la que se involucraron, hay una gran cantidad de
respuestas que indican que la experiencia vivida propicié un ambiente favorable paraia
reflexion acerca de temas que ellos consideran de vital importancia para su actividad. Al-
gunos casos que apoyan lo dicho son los siguientes:
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[Los seminarios] Me aporté [aportaron] cosas importantes: cambi6 el estilo del trabajo en
el aula, la vision de otras perspectivas de trabajo, ver que también como docente me equi-
voco al considerar que el estudiante sabe todo.

{Los seminarios me aportaron] El espacio para hacer una reflexi6n sobre mi trabajo y pen-
sar mnds a fondo qué es [o que les pasa a inis aluinnos ciando yo les enseflo y para sistema-
tizar muchas ideas que tenia pero sueltas.

Los temas en matemdticas nos parecen sencillos y pensamaos que nuestros alumnos los es-
tdn entendiendo. El proyecto nos ensefin n abordar dificrdtades en forma elemental, aunque
requiere preparacion.

Estado inicial

Segin las respuestas que los profesores dieron acerca del compromiso relacionado con
la preparacion de clase, se percibe que 49% de los profesores le da gran importancia a la
preparacién de clase, es decir, gasta un tiempo representativo en esta tarea. Describen
su trabajo usando alguna(s) de las siguientes expresiones: “preparo clase en la casa,
cada dia de la semana”, “tengo un cuaderno para la preparacion de clases”, “miro lo
que voy a decir, cémo lo voy a decir y qué ejercicios son los adecuados”, “estudio el
tema, no solo en el texto guia, preparo ejercicios de varios libros”, “los sdbados preparo
1o de toda la semana”, “dedico aproximadamente 5 horas para este trabajo y tengo un

cuaderno para las preparaciones”.

De otra parte, 43% le da alguna importancia a la preparacién de clase, es decir, dedica
algin tiempo a ésta. Dice que preparar es importante y describenlo que hacen de algu-
na(s) de las siguientes formas: “chequeo en dénde voy”, “leo el tema y miro los ejerci-
cios”, “preparo por bloques, al principio del afio planeamos los bloques, entonces ya esta
todo listo, no es sino escoger las actividades”, “escojo las actividades de clase”.

Finalmente, 8% restante no le da importancia a la preparacién de clase y se justifican
con argumentos como los siguientes: “sé como trabaja cada alumnoy laclasela acomodo
alas preguntas que ellos hacen”, “generalmente recuerdo lo del trabajo de antes”, “pre-
parar clase a veces no funciona porque se encuentra uno Con unos imprevistos”, prepa-
rar clase es encasillarse y obligar al alumno a trabajar dentro de un modelo que el
profesor ha preparado”, otros simplemente expresan que sentarse a preparar clase, como

tal, no sucede.

Estado finail

Para el estado final, los cambios encontrados no son muy significativos. Sint embargo, la
participacion de los profesores en el proyecto les dio un nuevo significado para la pre-
paracion de clase: al finalizar la experiencia, preparar clase no solo se referia a la lista de
temas y ejercicios que se van a proponer a los estudiantes, sino que también incluia un
andlisis desde varios puntos de vista (el matemético, el cognitivo y el didactico) y
tenian siempre presente el logro de una mejor comprension del estudiante. Los profeso-
res comentaron que el tipo de actividades como las que hicieron alrededor del proyecto
fueron muy valiosas sobre todo en lo que tiene que ver con los logros de los estudiantes.
Sin embargo, este tipo de actividades requiere de mucho tiempo y dedicacién, compro-
miso y disposicién, aspectos que no siempre se favorecen en el colegio donde trabajan.
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Influencia de la estrategia de desarrollo

profesional en el SIEM

Caracteristicas de la
estrategia

En este apartado se presenta una reflexion sobre los distintos aspectos tanto de la estra-
tegia misma como del SIEM que explican la manera como la estrategia de desarrollo
profesional realizada con los directivos y profesores de los colegios participantes
influyé en lo sucedido en los colegios.

Existen varias caracteristicas propias del trabajo propuesto a los profesores y directivos
que influyen en que en unos casos (los de 7 colegios que se involucraron completa-
mente y finalizaron el proyecto a cabalidad) se haya presentado una dinamizacién del
SIEM hacia un estado final que tiende a favorecer una mejor calidad de la ensefianza de
las matemdticas en el colegio. Estas mismas caracteristicas hacen que, en otros casos, no
se haya logrado una alteracion de los elementos y las relaciones estructurales o que no
se haya siquiera logrado entrar al sistema (este es el caso de colegios que se retiraron
por completo). Estas caracteristicas son de dos tipos y se exponen a continuacion.

La naturaleza de la estrategia
Existen varias caracteristicas relevantes que tiene influencias bien positivas o algo nega-
tivas:

La investigacidn-accidn como herramienia

La investigacion-accion es una herramienta de la cual los directivos y profesores se
apropian facilmente como manera de organizar y sistematizar un poco més su accion
cotidiana. Para ambos es una metodologia sencilla que permite disefar proyectos que
puedan llevarse a cabo por completo. La manera como los participantes de 7 de los
colegios que culminaron el proceso hicieron uso de la herramienta muestra la utilidad
de la misma.

A pesar de esta ventaja, para otros la presentaciéon de un esquema de indagacion que
no concuerda con sus preconcepciones del formalismo de la investigacion es un obsta-
culo para involucrarse en el proceso. Este pudo ser el obstaculo de un profesor que ya
realizaba algun tipo de trabajo de indagacion y esperaba una formacién més formal.

La definicidn del problema de investigacion
El hecho de que se haya insistido en puntualizar al médximo y delimitar muy bien el
problema que se abordaria en las investigaciones d los profesores y de los directivos
hizo que la experiencia fuera enriquecedora para los participantes. Para el rector fue la
oportunidad de realizar un pequefio proyecto que le permitiera ejercer su rol como lider
de los procesos académicos de la institucion, en especial dentro de un drea donde no
tenia mucha cabida. Para el jefe del departamento también fue la oportunidad de darse
cuenta de la complejidad que hay en la activacion profesional del grupo de profesores
que tiene a su cargo y asi poder ser el lider de los procesos de intercambio profesional
en ese grupo. Para los profesores fue un espacio para comprender los maitiples factores
que intervienen en su ejercicio docente y para cuestionarse acerca de la manera como
comanmente realiza su practica docente.

Sin embargo, en algunos casos la insistencia de los coordinadores en la delimitacion
excesiva del problema pudo influir en que algunos perdieran el interés por realizar el
proyecto va que percibian como demasiado limitado el campo de accién que se dejaba
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abierto con esa limitacién. Este pudo ser el caso de un rector de un colegio que estaba
interesado por un problema muy amplio y que no encontrd la manera de abordarlo den-
tro de las condiciones que se impusieron.

La confarmacion de un grupo de investigacidn

La investigacién-accion requiere de la conformacion de un grupo de investigacion para
la realizacién conjunta del proyecto. La socializacién de los procesos y el apoyo de los
comparieros en el mismo es un factor importante para la puesta en préctica de los pla-
nes de accién y la validacién de los resultados. En el proyecto se constituyeron varios
subgrupos: uno conformado por las parejas de profesores de cada colegio, uno por las
parejas de directivos de cada colegio, otro por los cuatro participantes de cada colegio,
otro por todos los profesores de los colegios y otro por los directivos. Los principales
efectos de este trabajo colectivo fueron:

A Los rectores y jefes de departamento pudieron conformar un equipo de tra-
bajo que permiti6 un desarrollo de las funciones académicas de ambos.

A Los profesores de cada colegio tuvieron la oportunidad de intercambiar sus
ideas y experiencias no s6lo con su compariero, sino también con los otros
colegas del departamento de matematicas.

En los casos en que los dos grupos de investigacion de cada colegio se fortalecieron e
intercambiaron sus experiencias, se dio una expansién de esta actitud de trabajo colecti-
vo dentro del resto de profesores que hacen parte de la institucion. En este sentido, la es-
trategia tuvo una influencia no s6lo en los elementos y relaciones estructurales, sino
también en los otros elementos, en especial los de la cultura profesional, como son el di-
sefio curricular y el desarrollo profesional.

El centro la interaccidn es el proyecto de investigacidén-accion

Otra caracteristica importante es el hecho de que lo que sucede en los seminarios para
directivos y profesores gire en tormo a los proyectos de investigacién-accion que se
estan realizando. En el caso de los directivos el apoyo al proceso que desarrollaron con
ejemplos y discusiones sobre sus trabajos fue bastante dtil en el logro de los objetivos
planteados por cada pareja. En el caso de los profesores, el énfasis en ofrecer informa-
cion sobre aspectos de la educacion matematica que para ellos eran desconocidos, como
sustento a cada una de las dificultades que iban surgiendo en sus proyectos hizo que
hubiera una mayor apropiacion de algunos nuevos conocimientos bésicos, agarrados a
sus experiencias.

No obstante puede decirse que para algunos profesores que esperaban que los “in-
vestigadores” de la Universidad de los Andes les transmitieran muchos conocimientos,
la experiencia de los seminarios pudo ser un poco frustrante. De hecho, varios profesores
manifestaron desilusion por no recibir ese conocimiento que ellos esperaban, y mds bien
sf encontrar una actitud enfocada hacia que ellos explotaran mds sus saberes pedagogi-
cos y didacticos.

Las condiciones de manejo de la estrategia

Existe otra serie de factores que se relacionan con la manera misma como el grupo de
coordinadores de “una empresa docente” manejo la realizacion y puesta en practica del
disefo de la estrategia. Estos factores son importantes de resaltar no s6lo por los efectos
positivos o negativos que pudieron tener en el SIEM de los colegios, sino porque son los
factores que de manera mas fuerte influyen la replicabilidad de Ja estrategia por parte
de otro grupo de investigadores-profesores universitarios. Estos factores son:

I
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Las condbi‘o‘:iones del
SIEM

El estilo de administracién

Una de las caracteristicas fundamentales del manejo es la organizacion detallada de los
intercambios con los participantes en las distintas componentes de la estrategia, la pun-
tualidad para el inicio de las reuniones y el cumplimiento de las citas, y la abundancia y
presentacion de los materiales de trabajo. Estos rasgos estdn favorecidos por el estilo de
trabajo de “una empresa docente” y por las facilidades de una institucion privada como
la Universidad de los Andes; y sin rasgos que dejan ver a los participantes la importan-
cia del proyecto para los coordinadores y para las entidades financiadoras que invierten
sus recursos en ellos. Esto genera en los participantes un compromiso con tratar de
sacar adelante sus proyectos.

Sin embargo, también la excesiva rigidez de la organizacion hizo que se asurnieran
posiciones bastante exigentes con los participantes en cuanto al cumplimiento del hora-
rio de los seminarios, de las citas y de la entrega de los reportes y docurnentos de avance.
Si bien esto pudo ser el mecanismo de control para muchos, también fue motivo paraque
otros se sintieran demasiado presionados y quisieran retirarse del proyecto.

La forma de interaccién de los coordinadores con los participantes

Una de las caracteristicas de Ja forma de interactuar de los coordinadores del proyecto
con los participantes fue el constante seguimiento a los proyectos. Esto se manifestd en
una actitud de motivacién permanente, de aviso previo sobre las reuniones y tareas
para las reuniones y de indagacién sobre la falta de asistencia a reuniones o citas. Para
muchos de los casos de colegios que en algiin momento tuvieron dificultades, esta acti-
tud ayudé a no desfallecer y a seguir adelante. Lo complicado de asumir esta actitud
est4 en los costos de tiempo que implica y en el esfuerzo alto que hay que hacer para
lograr un compromiso de los participantes con el proyecto.

La mayor o menor influencia de la estrategia en el SIEM de los colegios participantes
depende en buena medida de la serie de factores propios del sisterna escolar y de los
valores que toma cada uno de los elementos y relaciones del SIEM en cada institucién.
El siguiente esquema representa algunas de estas restricciones en cuanto a los factores
externos a la institucién que afectan al sistema, a algunos de los elementos y sus interre-
laciones como son los roles de los directivos, tanto del rector como del jefe del departa-
mento, las caracteristicas de la cultura profesional del grupo de profesores y las visiones
de los profesotes.
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Sistema educativo

Infraestructura
Recursos
[nstitucion educativa
Estructura
Inestabilidad
Directivos
Capacidad de realizar — Grupo de profesores
proyectos Conflictos
Liderazgo Falta de socializacién
—— Profesores
Formacién profesores
Choque de expectativas

Figura N° 2. Interrelacién entre algtnos factores del SIEM

Los factores externos

Una posicion que se ha mantenido en el proyecto PRIME es que, a pesar de los grandes
condicionantes que el sistema educativo impone al funcionamiento de los colegios en
cuanto a sus recursos, condiciones de los profesores y demds restricciones que imposi-
bilitan el desarrollo de procesos educativos de calidad, es posible trabajar con los cole-
gios para lograr mejoras sus condiciones. Sin embargo, el hecho de que no se
mencionen no quieren decir que se ignoren porque son factores que pesan bastante en
la ejecucion de una estrategia de desarrollo profesional como la propuesta. Vale la pena
mencionar dos de estas grandes restricciones, que tienen que ver con el ofrecimiento de
una infraestructura para el proceso de cambio educativo y con los recursos disponibles
en las instituciones para ese proceso.

En este momento se ha abierto un marco legal para que se pueda dar un cambio al
interior del sistema educativo colombiano. Si bien los P.E.L han sido el inicio de ese cam-
bio en la mayoria de los colegios, no es claro cémo se esté brindando un apoyo concreto
a los colegios para que pueda haber una aplicacion real de la legislacion y las propuestas
de cambio. Lo que se ha observado en los colegios participantes es que no hay una pre-
paracion real ni de los directivos no de los profesores para llevar a la practica las pro-
puestas de la Ley General de Educacion. PRIME I, como un esquema de desarrollo
profesional, ofrece una propuesta concreta para generar una dinamica de cambio en los
colegios que permita disminuir la brecha entre la teoria y la carreta con respecto a1 cam-
bio y el cambio real.

En los colegios participantes se ha notado una deficiencia muy grande en los recursos
humanos y financieros de los colegios que se convierte en una incapacidad de las insti-
tuciones por tener las condiciones minimas adecuadas para el trabajo. La falta de mate-
riales, el exceso de trabajo para los profesotes, la ausencia misma de profesores en los
colegios son factores que trancan el ejercicio de una labor docente de calidad. E gran
cuestionamiento es que por més dinero que se invierta en capacitacion, si finalmente el
profesor no cuenta con las condiciones minimas aceptables para su trabajo, entonces no
se puede pretender que haya un cambio verdadero y sélido.
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La institucién educativa

No hay que ignorar el hecho de que existe una interaccion y una mutua dependencia
entre lo que pasa en el sistema educativo como un todo y 1o que pasa en las institucio-
nes educativas. Si bien es importante que haya un espacio de cambio en el sistema dado
por el cambio de legislacidn, es sumamente importante que se adelanten acciones con-
cretas en los colegios para transformar la educacion.

En el &mbito de las instituciones educativas, lo mds importante de resaltar es el pro-
blema de la inestabilidad de la organizacion escolar. Por un lado, el hecho de que los co-
legios oficiales (e incluso los privados) no tengan una estabilidad grande en su cuerpo
de directivos y de docentes genera la falta de continuidad en la realizacion de proyectos
(el caso de un colegio que por cambio en el rector no continué en el proyecto y el caso de
los cambio que ha habido en los grupos de profesores de los colegios son muestra de
¢llo). Por otro lado, el mismo sistema de nombramiento de los profesores y directivos se
hace sin criterios determinados, lo cual genera una situacion de poco compromiso deJos
profesores y directivos con la institucion. Si no se emprenden labores decididas para ga-
nar estabilidad en el sistema institucional, las iniciativas de cambio tampoco serdn exi-
tosas pues no se puede asegurar continuidad en los proyectos y planes iniciados.

Los elementos del SIEM

Directivos :
Con respecto a los directivos se ha observado que existen varios puntos claves que
explican el mayor o menor funcionamiento de la estrategia en los colegios participan-
tes. En primer lugar, se ha notado que en la mayoria de los casos los rectores no poseen
herramientas suficientes para ejercer su funcién de la mejor manera posible. La labor
del rector es muy compleja no solo por el manejo administrativo de los planteles, sino
también por el liderazgo académico que debe asumir. Frente a 1o dltimo, los rectores tie-
nen limitaciones en emprender una accion reflexiva y sistemética para abordar las pro-
bleméticas del colegio en las diversas dreas. Y con el jefe del departamento de
matemdticas, ademas de suceder algo similar, hay problemas de relaci6n con sus cole-
gas debido a factores externos como el nombramiento de un jefe por parte de la Secreta-
ria de Educacion o por disputas entre €] y sus compaiieros.

Otro factor que atafie a ambos directivos es el manejo del poder que se hace dentro
de la institucién. En algunos casos la idea de que el colegio oficial no es de nadie genera
una falta de liderazgo y un debilitamiento del poder del rector para poder guiar el cole-
gio hacia el logro de unas metas institucionales. En otros casos, Ja inexistencia de una cul-
tura de concertacion y la imposicion de un pode superior sobre otros causa situaciones
de conflicto donde las dos o mas partes involucradas se niegan a ceder. Este conflicto
desemboca en la obstaculizacion del los proyectos que se emprenden y en el abandono
de los mismos.

La existencia de directivos con caracteristicas de lideres en algunos colegios hizo que
el trabajo en ellos se llevara a cabo por completo. En algunos colegios o donde el rector
no se involucrd o donde el jefe no dinamizé lo suficiente al grupo de profesores, los re-
sultados no fueron tan solidos como en los anteriores.

El grupo de profesores

Al interior del grupo de profesores del colegio y en especial de la cultura profesional
que ellos comparten es importante resaltar como la existencia de condiciones para la
colaboracion entre profesores aumenta el impacto de 1a estrategia. Estas condiciones
tiene que ver con los espacion que se creen tanto por accién del jefe del departamento
como ejercicio de su liderazgo, como por participacion de os profesores como indivi-
duos que hacen parte de un grupo de profesionales. Se observé que en los colegios
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donde se dio la apertura del espacio de colaboracién, el proyecto tuvo una mayor
influencia. Mientras que en otros colegios donde se cerr6 bien por conflicots generados
entre directivos y profesores, o entre los profesores mismos, o por deficiencias en el
compromiso de los profesores con su préctica, hubo problemas incluso con la culmina-
cidn misma del proyecto.

Los profesores

Con respecto a los profesores hay varios puntos claves que sefialar. Una gran dificultad
con la que se estrella el esquema de formacién profesional es la confrontacion entre las
expectativas de los profesores con respecto al trabajo que van a realizar en la Universi-
dad en el proyecto PRIME Iy lo que se les ofrece. Los profesores esperan cursos donde
se les transmita informacién y para nada esperan que se les proponga trabajar y se les
cuestione. Ademds, captar y entender realmente el sentido de la actividad que deben
realizar no es facil, pues va en contra de su experiencia de formacion a través de la
recepcién pasiva de informacion. Este punto resalta el hecho de que si bien los profeso-
res en determinado momento pueden hablar de “constructivismo”, en realidad sus
comportamientos no reflejan su comprension, conviccién y creencia en €l. También, se
observa una clara deficiencia tanto en el conocimiento matemético como didéctico de
los profesores.

Asociado con esto esta el hecho de la poca disponibilidad de muchos profesores a ser
cuestionados. Para muchos de los profesores que se retiraron del proyecto, la actitud
cuestionadora tanto de las actividades propuestas como de los intercambios con los
coordinadores influyé en que se sintieran agredidos y decidieran retirarse del proyecto.
Sin embargo, esta misma caracteristica fue la clave del éxito en los profesores que termi-
naron exitosamente el proyecto.
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En esta seccion se presentan algunas reflexiones del proyecto PRIME 1. Se hara referen-
cia a dos aspectos, a saber, una reflexion sobre la estrategia de desarrollo profesional
para la potenciacion del sistema y algunos aspectos de la dimensi6n de investigacién
del proyecto de”una empresa docente”.

La estrategia de desarrollo profesional implementada en esta etapa del proyecto
PRIME, aunque sustancialmente fue muy similar a la realizada en la fase exploratoria
(proyecto MEN-EMA) también tuvo diferencias que merece la pena destacar. En primer
lugar, en el trabajo con los profesores para la realizacién de sus proyectos de investiga-
cion, se limité mucho el tipo de problema que debian abordar. La decision sobre ese
punto se tomd precisamente al considerar algunas deficiencias, desde el punto de vista
matemético y didéctico, en la calidad de los proyectos realizados en MEN-EMA. Conla
limitacién antes mencionada se Guiso presionar tanto como fuera posible a los profeso-
res para que hicieran una reflexién lo mas profunda posible. En segundo lugar, en
MEN-EM A —debido a la flexibilidad con la que se manejé el proceso de investigacion-
accién con los participantes— se tuvo la experiencia de que la mayotia de profesores y
directivos quedaron con la idea equivocada de que el prop6sito del proyecto era dise-
fiar cualquier actividad diferente a lo que usualmente hacian como parte de su préctica.
Entonces, en PRIME | se quiso insistir mucho en la importancia del proceso mismo de
investigacion.

Después de haber puesto a prueba la segunda version de la estrategia de desarrollo
profesional surgen interrogantes relacionados con dos puntos:

A la estrategia des de el punto de vista de su disefio y efecto potenciador en
los participantes,

A la estrategia desde el punto de vista de su disefio y la replicabilidad por
parte de otras instituciones de educacién superior.

La siguiente version de la estrategia tendra que considerar una respuesta a esos dos in-
terrogantes.

Dada la metodologia de investigacién-accién del proyecto, con la que se queria lograr
un conocimiento de la realidad estudiada y a su vez, una influencia en ella, fue dificil
para los investigadores asumir con propiedad ambos roles simultdneamente. Puesto
que el espacio principal para recoger la informacion de la investigacion fue el mismo
espacio de interaccién con los participantes, era natural que surgiera una tension al tra-
tar de asumir simultaneamente los dos roles (de investigador y de formador de profeso-
res). Esa tension se hizo evidente tanto al disefiar las actividades (para Ja accién o para
la investigacién) como al llevarlas a la practica. En muchas ocasiones la decision que se
tomé fue la de apoyar al maximo la accion, es decir, hacer todo lo que fuera necesario
para sacar adelante el trabajo con los participantes. Sin embargo, la dimension de inves-
tigacion ocupd un espacio importante al interior del proyecto.
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Anexo No. 1
Documento de disefio curricular de los
seminarios para directivos
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En este documento se consignan las ideas de disefo de los seminarios con los directi-
vos, correspondientes a las ocho reuniones establecidas en el proyecto PRIMEI. Pri-
mero se hace una descripcién de aspectos generales y luego aparece la descripcion
detallada del curriculo para cada una de las reuniones.

Cuestiones Objetivo

generales El objetivo de las primeras tres reuniones es que, al final de ellas, cada pareja de directi-
vos tenga un problema identificado que quiere atacar y una estrategia para atacarlo.

Contexto
El proceso comienza con personas que:

A No ven necesariamente el papel que pueden jugar en la problematica de las
matemdaticas (los rectores).

A No tienen elementos que les permitan simplificar la complejidad de la pro-
blemética de tal forma que puedan identificar un problema especifico en el
que puedan influir.

A No saben como aproximarse al problema, tanto desde el punto de vista de
comenzar a construir una solucién, como desde el punto de vista de explo-
rar y comprender la problemética en cuestion.

A No estdn acostumbradas a trabajar juntas en este tipo de actividad (rector -
jefe de departamento) y no estén acostumbradas a escribir.

Por otra parte, las personas estin entusiasmadas, dispuestas a trabajar, orgullosas de ha-
ber sido seleccionadas y pendientes de no quedar mal ante la Universidad de los Andes
o ante sus colegas.

Nuestra problematica
La experiencia de MEN-EMA muestra que hay algunos puntos que presentan ciertas
dificultades para lograr el objetivo:

A Es dificil que ellos diferencien entre “el” problema de las matematicas y
“un” problema dentro de esta problematica.

A Esdificil que ellos vean que si hay problemas en los que ellos pueden influir
a través de su propia accién con motivo de cambios en sus visiones y sus
practicas. '

A La tabla de invencion (aristotélica) es compleja y dificil de manejar.

Propdsitos generales
Los propositos generales que se proponen para estas reuniones son los siguientes:
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Primera reunion

A TInformar a los participantes acerca clel proyecto que van a realizar, del
esquema de trabajo que se va a utilizar y de los compromisos que adquieren
ambas partes {ellos y nosotros).

A Crear espacios de reflexion y discusion en los que los participantes puedan
exponer su vision (tan detallada como sea posible) de la problematica de las
mateméticas escolares, en general, y en su colegio, particular.

A Organizar la informacién y las reflexiones propuestas por los participantes
dentro de un esquema (modelos de curriculo) que permita simplificar la
complejidad que se encuentra involucrada.

A Inducir a los participantes a identificar, definir y justificar un problema rela-
cionado con las mateméticas en el que ellos puedan influir.

A Crear espacios de reflexion y discusién en los que los participantes puedan
criticar y mejorar 10s proyectos propuestos.

A Inducir a los participantes a establecer una estrategia para atacar el pro-
blema.

A continuacién se presenta el disefo detallado para el trabajo en la primera reunion.

Plan de accidon

Presentaciones (45 minutos)
La reunién comienza con dos presentaciones:

A La presentacion de los participantes (nombre, institucion, funcitn, descrip-
citn breve de la institucion)

A La presentacion del proyecto PRIME I

La presentacion del proyecto PRIME | contiene los siguientes aspectos
A Propositos generales
A Estrategia general, con una descripcion de las etapas
A Descripcion detallada de la primera etapa

Para la primera etapa hay que presentar los propositos y las actividades que se tienen
previstas (una vision superficial de este documento).

Los factores que influyen en el problema de las matemditicas
Esta actividad se divide en varias sub - actividades. Hay tres prop0@sitos para esta activi-
dadt:

A Hacer una primera aproximacién a la complejidad de la realidad curricular
A Identificar la necesidad de y presentar algunos modelos de curriculo

A Tartir de los modelos de curriculo para hacer una primera aproximacion a la
definicion de un problema que cada pareja de directivos quiere atacar

La complejidad de la realidad curricular (100 minutos)
En esta actividad se realizarén tres procesos que giran alrededor de la siguientes pre-
guntas:
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;Cudl es el problema de las matemdticas en su colegio? ;Cudles son los principales factores
que influyen (tienen que ver, se relacionan, originan) el problema de la ensefianza y el
aprendizaje de las matemndticas en su colegio? ;Cémo se relacionan estos factores entre si?

Estas preguntas se pueden abordar con el siguiente texto:

Es evidente que en todas las instituciones educativas incluido su colegio, lns matemdticas
son un drea del conocimiento gue generan una problemdtica en mitltiples niveles. Descri-
ban su visién de estn problemidtica en st colegio. Identifique los que ustedes consideran que
son los principales factores que influyen (Henen que ver, se relacionan, originan) esta pro-
blemdtica y determine las relaciones mds importantes entre estos actores.

Trabajo por colegios (20 minutos). Cada pareja de directivos intentard responder estas pre-
guntas. Se buscara que ellos produzcan un “mapa conceptual” con sus respuestas.

Trabajo en gripos de tres colegios (30 minutos). Se organizaran grupos de tres colegios.
Cada grupo debe hacer una puesta en comin de Jas propuestas de cada colegio y buscar
reunir las propuestas en una sola. La presentacion de la propuesta del grupo debe estar
hecha en forma grafica dentro de un esquema en el que se identifiquen los factores y sus
relaciones. Cada grupo dibujara este esquema en un acetato.

Presentacién y organizacién de las propuestas (50 minntos). Cada grupo hard la presenta-
cién de sus propuestas. El coordinador las anotard en el tablero. Una vez presentadas to-
das las propuestas, el coordinador buscard organizarlas dentro de un modelo curricular
(tas pirdmides de Luis Rico). Se busca que, al final, se haya construido el modelo més o
menos completo. La discusion que pueda surgir se hard después de la presentacion de
todas las propuestas.

Presentacién de otros modelos (15 minutos)
El coordinador presentard otros modelos de curriculo, a saber: Begle, Fennema - Car-
penter, Cecilia, holandeses, calculadoras.

La tarea para la siguiente reunicn

Con base en la pirdmide intermedia del curriculo {nivel meso), se propondra la
siguiente tarea para la cual los participantes deberan traer un documento y estar prepa-
rados para hacer una presentacion corta de sus resultados: )

A ;Cuéles son sus funciones actuales dentro del colegio?

A ;Cudles de esas funciones se relacionan con la problemaética de las matema-
ticas?

A ;Cuéles son en la actualidad las funciones del jefe del departamento de
matematicas (del rector) en su colegio?

A Cuales son en la actualidad las funciones de los profesores de malematicas
en su colegio?

A ;Cual cree usted que debe ser su papel en la solucién del problema de las
matematicas?

A ;Qué papel cree usted que deberian jugar el jefe del departamento y los pro-
fesores de mateméticas en esta solucion?

A ;Cuéles la principal razén por la cual usted cree que se deben ensefiar
matematicas en su colegio?
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A ;Cbémo se debe ensefiar matematicas?

A ;Como se aprende matematicas?

Materiales
Se entregaran durante esta reunion los dos libros (Investigacion - accion y Estandares),
junto con dos textos de Luis Rico sobre curriculo y fotocopias de los modelos.

Propositos
Los propoésitos de esta reunitn son:
A Discutir y caracterizar los problema que ellos pueden atacar.

A Generar la necesidad de tener herramientas metodologicas para atacarlo.

La reuni6n girara alrededor de la generacion, presentacion, discusion y critica de las pro-
puestas que ellos produzcan con motivo de la tarea. Se buscara identificar criterios que
seleccionen problemas y proyectos adecuados. Al final se buscard resaltar la necesidad
de saber como se puede atacar el problema. Se dejara de tarea una nueva definicién del
problema vy la lectura del primer capitulo del libro de investigacion - acciénl.

Plan de accidon

Puesta en comiin y modelo (60 minutos). Se hard una puesta en comin de las respuestas
que ellos traigan a las preguntas A-Gy A-C dela larea. Esta puesta en comin se realizara
con la participacién simultdnea de todos los presentes buscando registrar todas las res-
puestas posibles a cada una de las preguntas. Una vez registradas las respuestas se bus-
car4 construir uno o mas modelos que articulen estas respuestas en posiciones generales
que puedan ser consideradas como tipicas de la situacién de los colegios participantes.

Criterios para In evaluacion de un problema (20 nimtos). Se haré una discusién general so-
bre los criterios para la evaluacion de un problema de investigacién. Se partird de los cri-
terios expuestos en el tema de la tarea, pero se buscard dar respuesta ala pregunta: Qué
es lo que caracteriza a un problema?

Presentacidn de problema por colegio (75 minntos). Cada colegio tendrd cinco minutos para
presentar el problema que quiere atacar, intentar ubicarlo dentro del modelo y recibir co-
mentarios y criticas de acuerdo a los criterios obtenidos en la actividad anterior.

Receso (20 minutos).

Ejemplos de MEN-EMA (10 minutos). Se presentardn ejemplos de proyectos realizados en
MEN-EMA,

El problema del como (30 minntos). Se hard una discusion acerca de como disefiar, realizar,
evaluar y reportar el proyecto. El prop6sito es que los participantes queden con inquie-
tudes acerca de este punto y tengan interés en realizar la lectura y la tarea para la siguien-
te reuni6n.

Formulacion de la tarea (5 minutos). Se explicaré la tarea.

1. Con respecto a investigacién, se decidi esperar a tener ol documento que traen de tarea para constrair
categorias de anilisis del mismo.
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Objetivo

El proposito de esta reunion es que los participantes logren pulir la definicién de su
problema de investigacién y avancen en el desarrollo del disefio metodologico para rea-
lizarla. Para el segundo punto se espera que, al final de la reunion, ellos tengan un
disefio metodolégico que tenga una relacitn clara con el problema identificado (sea
“significativo”™) y presente una estructura general coherente.

Plan de accion

El trabajo de la reunién se dividira en cinco actividades.

Trabajo en grupos pequefios (90 minutos). El grupo se dividird en cuatro subgrupos, cada
uno compuesto por los directivos de tres o cuatro colegios. Cada subgrupo serd coordi-
nado por un investigador de “una empresa docente”. Cada colegio tendrd maximo 20
minutos para presentar su propuesta y recibir comentarios sobre la misma. Una vez que
se hayan presentado todas las propuestas, el coordinador resumird y organizard la infor-
macién que se ha compartido y sugerird ideas para mejorar el trabajo. Los colegios ten-
dran tiempo para reformular su propuesta. Los criterios generales para el manejo de los
subgrupos son los que se mencionaron més arriba: lograr una definicion tan clara como
sea posible del problema de investigacion y buscar que el disefio metodolégico tenga
una estructura general coherente y sea significativo con respecto al problema que se de-
sea trabajar.

Receso (20 minutos). ;Hacemos el experimento de introducir el receso mas temprano,
para ver como nos va?

Plenaria (60 minutos). Cada colegio tendrd cinco minutos para presentar su propuesta y,
si es el caso y le sobra tiempo, recibir comentarios sobre la misma.

Proyectos de MEN-EMA (20 ninutos). Se haré la presentacién de uno o dos proyectos de
MEN-EMA.
L}

Discusién (15 minutos). El coordinador general de la reuni6on hard un resumen de lo su-
cedido identificando los puntos més importantes que habra que tener en cuenta para el
trabajo de la etapa siguiente. :

Tarea (5 minutos). Se formulard 1a tarea para las entrevistas®, Esta tarea consiste en pro-
fundizar en el disefio metodoldgico teniendo en cuenta que después de las entrevistas
los colegios deben tener su proyecto perfectamente definido.

Obijetivo
Revisar la propuesta de cada pareja de directivos, centrando la atencion en la metodolo-

gia para llevar su plan de accién a Ja préctica. (El plan de trabajo no se puede analizar
desconectado de la definicion del problema y del objetivo propuesto).

2. Las entrevistas buscaran que los colegios afinen el diseiio metodolégico del proyecto.
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Plan de accion

I. Introduccidn a la sesidn (10 min.)

Se les da la bienvenida y se hace un breve recorderis de lo que ha pasado hasta el
momento con el proyecto. Se presentan €l objetivo de la sesion, la agenda de trabajo y la
justificacion de la forma como se va a hacer el trabajo; luego se dan unas breves instruc-
ciones y recomendaciones para tener en cuenta durante el desarrollo del trabajo en
grupo que se va a realizar. Estas recomendaciones son acerca de los siguientes aspectos:

A FEl manejo del tiempo como factor importante para el éxito de la sesion.
A Laimportancia de saber escuchar.

A Recordar que vamos a hablar del problema del proyecto y no de los proble-
mas del colegio.

11, Planteamiento de los criterios para revisar el plan de trabajo y ejemplo ilustrativo (40 min.)
Para revisar la propuesta se enfocardn las siguientes componentes:

A.- Problema sobre el cual se va a trabajar.
B.- Situaci6n a la que se espera llegar (objetivos a lograr).

C.- Plan de accidn.

El motivo de trabajo de la sesién es el punto C (Plan de Acci6n) pero hay necesidad de
hacer un breve enfoque en los puntos A y B porque el plan de accién no se puede analizar
desconectado de éstos. En el plan de accién hay que identificar la solucién que se propo-
ne, al problema, la forma como ésta se piensa poner en accion y el plan de observacion.
Es decir, el plan de accion contiene tanto los pasos concretos que se intentan seguir en la
préctica, como las formas y medios de observar esta practica.

Para la revision de la propuesta se deben tener en cuenta los siguientes criterios:

A Para la definicién del problema: claridad y delimitacion del problema.

A Para el objetivo a lograr: factibilidad (que sea posible realizar en 5 meses,
que sean acciones posibles de observar) y pertinencia (que enfoque el pro-
blema).

A Para el plan de accion: que se especifiquen los roles de los participantes y
las acciones mismas, es decir, el plan de accién ha de responder a las

- siguientes preguntas:

~ a.Qué es lo que se piensa hacer y qué objetivo tiene.
b. Como se va a hacer.
¢. Quién es el responsable o quiénes son los responsables.
d. Qué recursos son necesarios,
e. Qué tiempo se piensa utilizar
f. Qué se va a observar y como (esto corresponde al seguimiento)

Ejemplo de un caso . Se presenta un ejemplo en donde se pueda ilustrar lo expuesto y
mostrar cosas que son incorrectas dentro del ejemplo. Al presentar el ejemplo se hablara
muy brevemente de aspectos que vienen al caso en la implementacion del plan de
accién, como: la participacion de los actores como principio bésico de la investigacion-
accion; 1a naturaleza del proceso de cambio; la necesidad de hacer un plan abierto y
flexible, etc.
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Quinta reunidn

IH. Trabajo en grupos (50 min.)

Se organizaran grupos de cuatro personas con los directivos de dos colegios (habra
algtin grupo en donde haya tres colegios, de acuerdo a la asistencia). Cada colegio revi-
sara el plan escrito de su colegio compariero en 10 minutos y luego tienen 20 minutos,
cada colegio, para hacer sus intercambios y para que los aspectos mds débiles encontra-
dos en los planes presentados sean reenfocados y mejorados. Mientras tanto los investi-
gadores pueden leer los planes de 5 colegios cada uno y asi les podra colaborar un poco
a esos colegios. Se planea hacer grabaciones en los grupos en donde no pueda estar un
coordinador.

IV, Puesta en conuin (40 min.)

Después de que los participantes han reflexionado por 10 minutos sobre las dudas que
les quedan, se dedican 30 min. a la aclaracién de dichas dudas. Para poder contestar a
todas las preguntas, se hace una lista en el tablero, se clasifican 0 agrupan y se atiende a
ellas de acuerdo con las clasificaciones.

V. Reflexidn sobre la forma de claborar el plan de observacién o seguimiento de la accidn y su
puesta en prictica (45min.)

En el plan de observacion deben aparecer unos indicadores que permitan saber como
estd funcionando su accitn y la de los demés y si las etapas planeadas estéan siendo
cumplidas. Este seguimiento de la accion es indispensable en cada etapa del proceso
para decidir si es necesario reorientar o readaptar el plan o el trabajo que sigue. Es nece-
sario registrar, cudl es la evidencia del proceso y c6mo la puesta en marcha de su plan
afecta a las personas involucradas en el proceso o a otras dreas de la institucion. Esta
informacién se puede obtener a través de la observacion, las opiniones o a través de la
discusion, y es indispensable para poder hacer la reflexion, de la que habla Robin Mac-
Taggart en el libro que ellos tienen. Aqui, con base en el ejemplo presentado anterior-
mente se ilustra cémo se podria elaborar un plan de observacién. De todas las
ilustraciones hechas durante la sesidn se dara copia a los participantes.

Tarea

La tarea para el 20 de marzo (proxima sesion) serd traer un reporte de lo que han hecho
y lo que han observado, explicando cémo este trabajo se compara con su plan global.

Objetivos

A Revisar la propuesta de cada pareja de directivos, especialmente la secuen-
cia de actividades de su plan de accién y el correspondiente plan de obser-
vacion.

A Informar a los directivos sobre la programaci6n del resto de actividades del
proyecto para que ellos puedan planear y ubicar su trabajo restante en el
tiempo, y asi mismo vislumbrar el punto hacia donde deben dirigirse, en lo
que respecta al proceso de investigacion.

A Presentar ideas simples sobre cémo utilizar la informacién recogida durante
el proyecto, usando para esto la estructura del reporte final del proyecto y
un ejemplo ilustrativo.
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Plan de accion

I Introduccién (15 min)

Después de presentar los objetivos de la reunion y la agenda correspondiente, se hard
una breve descripcion del cronograma para las actividades que faltan del proyecto
PRIME J, es decir todas las sesiones y actividades por realizar, incluyendo RACE y la
reunién final de junio para presentar los resultados del proyecto a las fundaciones y
entidades patrocinadoras. Se entregara copia del cronograma. Se mencionard la necesi-
dad y conveniencia de cambiar la fecha de la sexta reunién que estaba programada para
el 17 de abril (se planea pasarla para el 22 de mayo).

H. Presentacion de la estructura del reporte final del proyecto y de algunas ideas sobre c6mao
utilizar la informacion recogida (40 min)

Aqui se presentard en forma breve una lista de los componentes del reporte final con el
fin de llamar la atencion sobre el valor de hacer una recoleccién completa de la informa-
cién de cada etapa y /o actividad que haya tenido lugar en la puesta en préctica del plan
de accién, ya que después se necesita para el reporte final. Se hara énfasis en los resul-
tados del proyecto ya que con este punto se conectan directamente tanto la organiza-
ci6n de la informacién recogida como el uso de ella. Los resultados del proyecto estan
también conectados directamente con los objetivos del proyecto, por tanto, los resulta-
dos se refieren especificamente a los efectos que sobre el problema tuvo la accién imple-
mentada.

111. Trabajo en parejas para preparar la presentacion de su trabajo al grupo (20 min)
Cada pareja de directivos prepara una presentacion de su plan global de trabajo, en una
hoja que contenga:

A la definicidn del problema,

A el objetivo a lograr con el proyecto,

A la secuencia detallada de actividades a desarrollar, y

A el plan de observacion correspondiente.

IV, Trabajo en grupos de cuatro colegios (120 min: 30 min. por colegio)

Se organizan grupos de cuatro parejas de directivos para presentar, discutir y revisar el
plan de trabajo asi como para recibir y dar sugerencias sobre la forma de organizar la
informacion recogida. En cada grupo debe haber un investigador de “ued “ya que el
proposito es revisar atentamente el trabajo de cada colegio.

El trabajo de grupo se organizara de la siguiente manera:

A Cada pareja hard la exposicién de su plan e inmediatamente se le hacen los
comentarios y sugerencias correspondientes, trabajando en detalle los pla-
nes de accidn y de observacion. Nos interesa que estos planes estén comple-
tamente claros y detallados antes de pasar a las sugerencias sobre c6mo
organizar y usar la informacion.

A Las tres coordinadoras dialogan sobre aspectos que necesitan ser retomados
y resaltados a toda la audiencia.
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Sexta reunion

Los grupos de trabajo y su coordinador son los siguientes:

Colegios participantes Coordinadora l
RLEB, B, AJU, LA,V Paola Valero I
CC, RBJ, GE, CASD Cecilia Agudelo |

AJS, CT, 5dB, MN Patricia Perry I
Tabla N° 3.

V. Descripcidn de la tarea para la préxima sesidn (5 min)

La tarea para la proxima sesion serd traer un primer borrador del reporte, con las partes
para las cuales hay informacion, y con la informacion organizada de lo que se haya
sucedido hasta ese momento.

Objetivos

A Trabajar con cada colegio para colaborarles en la solucion de dificultades o
en la buisqueda de respuestas a las inquietudes que hayan surgido sobre la
puesta en marcha de su trabajo, con base en lo planeado en la sesion ante-
rior.

A Revisar el trabajo de cada proyecto de los directivos, con especial atencion
en las dificultades que tengan sobre la organizacién y uso de | informacion
recogida.

A Hacer una revision del trabajo que traigan los directivos sobre el reporte
final del proyecto.

Plan de accidén

Introduccién (20 min.)

Se haré una breve resefia de lo que se ha hecho hasta el momento, como trabajo del pro-
yecto, para luego determinar en qué etapa del programa estamos y hacia dénde nos
dirigimos. Se les recordard que deben entregar el documento que trajeron con los avan-
ces de su proyecto, y se les mencionaré que a cada colegio se le va a hacer entrega de las
fotocopias del libro de Hopkins, las cuales deben estar a disposicion de los profesores
del colegio.

Trabajo con un ejemple (40 min.)

Se tomar4 el trabajo de uno de los colegios para en éste identificar no solo las dificulta-
des que pueda haber en la organizacién y uso de la informacién recogida, sino cual-
quier otra dificultad dentro de todo el desarrollo del trabajo.

Trabajo en grupos (120 min.)

Cada coordinadora trabajara con su grupo de directivos siguiendo el mismo esquema
de la sesién anterior, es decir, se presentara el trabajo de cada colegio al grupo y entre
todos se examina y se hacen luego preguntas y sugerencias. En cada trabajo se exami-
nar4 cada uno de los componentes del proyecto, el avance que han tenido y se le pres-
tard especial atenci6n a la parte de organizacion de la informacién para presentar el
reporte final del proyecto.
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Comentarios generales (20 min.)

Este tiempo se dedicara a clarificar aspectos especificos que se consideren importantes
para resaltar a toda la audiencia. Todo esto se encaminard hacia el avance del trabajo en
la elaboracién de! reporte final, que deber4 ser realizado para entregar en la sesion del 8
de mayo.

Tarca
Para la reunién del 8 de mayo la tarea es entregar Ja primera version del reporte final
del proyecto.

Introduccién

Con base en lo previsto y comunicado a los directivos en la quinta sesion, se ha dise-
fiado esta reunidn teniendo en cuenta tanto los aspectos de accion que hay que abordar,
como los aspectos de investigacion y de recoleccion de informacién.En esta reunion
estarén presentes los investigadores de “una empresa docente” que seran tutores delos
directivos para la escritura de articulos. Los encargados de los colegios son:

Coordinador Tutor Colegio
PV RLB
AJU
PV
CcC LA
B
PP 5dB
MN
PP
LA CT
hY
MC GE
CASD
CAyMC FF cC
RBJ
AJS

Tabla N° 4. Divisién de colegios para trabejo de escritura de
articilos de directivos y profesores

Objetivo

El objetivo de esta reunion en términos de accién es dar realimentacion a los directivos
sobre la interpretacion de su experiencia con base en los objetivos planteados y en el
problema.

Plan de accién

Introduccidn (5 min.)

Brevemente se dira en qué consiste a reunion de hoy. Se hard alusién a que el momento
del proceso en el que estamos es critico y clave. Practicamente hemos terminado el pro-
yecto en cuanto a la accion. ;Por qué se ve el momento critico? Es posible que en algu-
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nos colegios no se haya alcanzado a llevar a la préctica (a la accion) todo lo que se habia
planeado, por esa razén, los directivos podrian considerar que para ellos el proyecto no
se ha terminado en su acci6n. Otra posibilidad seria que la estrategia disefiada sea vista
como el primer paso de un proyecto institucional a largo plazo por lo cual cuesta tra-
bajo cerrarlo para efectos del proyecto PRIME. Por otro lado, pueden presentarse difi-
cultades e incertidumbre para llevar a cabo las actividades propias de Ja investigacion:
el analisis e interpretacion de la informacion y la elaboracién del reporte. De lo anterior
es evidente que tanto “ued” como los directivos de los colegios participantes tenemos
un reto para terminar nuestro proyecto.

Del primer ciclo de la espiral iniciamos con una reflexion acerca de la problematica
que nos condujo a identificar un problema concreto y a planear una estrategia para abor
darlo y de alguna manera solucionarlo. Llevamos el plan a Ja practica y ahora estamos
en la etapa de reflexion que nos conducira a establecer cudles fueron los resultados del
proyecto. Por ser este proyecto de investigacion-accién y no s06lo de accién es necesario
hacer un esfuerzo grande con respecto a la comunicacion y a la difusi6n del proyecto y
sus resultados. Para ello hemos considerado la escritura del reporte de investigacion y la
elaboracion de un articulo. Pero, ademds hemos pensado en la presentacion de los pro-
yectos: en la reunion del Club EMA y en una reunion ante las entidades financiadoras
del proyecto y otras personas que puedan tener interés en asistir a la presentacion.

Preparacidn de acelatos (15 min.)
Cada pareja de directivos tendra un tiempo para preparar dos acetatos para la presenta-
ciébn posteriot. En los acetatos deben incluir:

A Problema

A Objetivos

A Plan de accion a grandes rasgos
A Lo sucedido en la practica

A Andlisis e interpretacién de resultados

Presentacién (105 min.)

Cada colegio tendra 5 minutos para su presentacion y 3 minutos para comentarios. Se
debe tener en cuenta que en los comentarios los coordinadores deberdn tratar de men-
cionar algo con respecto a los reportes de investigacion. Se les dird que estén muy aten-
tos para elegir tres colegios para que presenten sus proyectos en RACE.

Comentarios generales (15 min.)

Los coordinadores haran comentarios generales con miras a orientar mas los reportes
finales. Se seleccionar4n tres proyectos para ser presentados en RACE el 6 de junio. Para
guiar con respecto al establecimiento de resultados del proyecto podemos sugerirles lo
siguiente:

A Califique cualitativamente el logro del objetivo que se propuso al hacer este
proyecto. Establezca qué informaci6n recogida al implementar la accion le
permite sustentar lo dicho anteriormente. Al explicar se puede hacer refe-
rencia a la estrategia, al comportamiento de los directivos y al comporta-
miento de los profesores en relacién con la estrategia implementada.
También se puede aludir a la comprensi6n lograda por los participantes con
respecto al problema tratado.

A Tenga presente para quién estd escribiendo, ;qué es lo que es interesante
contarle del proyecto a sus colegas?

L
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Tarea

Para la proxima sesion, los directivos de cada colegio deberdn traer el reporte final de
su proyecto de investigacién. Los colegios que fueron elegidos para la reunion de
RACE el 6 de junio, deberdn preparar una presentacién de 15 minutos a manera de
ensayo para ser comentado por todos los participantes.

Objetivo

El objetivo de esta tiltima sesion es preparar la presentacion de los proyectos para la
reunién del 13 de junio con las entidades financiadoras. También se quiere evaluar el
proyecto con directivos.

Plan de accidn

Infroduccidn (5 min.)
Se presentard la agenda de la reunion.

Preparacidn de borradores de acetatos (30 min.)

Cada pareja de directivos planeard su presentacién en dos acetatos. La presentacion
serd de tres minutos y deben dar una descripcion breve del proyecto y sus resultados.
Lo que podria haber en esos acetatos es:

A definicion del problema,
A objetivos,

A accidn,

A resultados,

A efectos del proyecto en las personas y en el colegio.

Presentacidn (45 min.)
Cada colegio presenta en 3 minutos su proyecto. “una empresa docente” también hara
su presentacion.

Evaluacion escrita del proyecto (60 min.)
Se pretende hacer una evaluacion del proyecto con directivos. Se tendréan 30 minutos
para contestar a las preguntas. Las preguntas son:

A ;Qué le gustd del proyecto PRIME? ;Y qué le disgusto? ;Por qué?

B.- ;Qué aspectos del esquema de trabajo del proyecto mantendria iguales?
;Qué cambiaria? ;Por qué?

C.- ;Qué aportes personales recibié del trabajo en el proyecto PRIME?

D.- ;Qué le aportd el proyecto PRIME al drea de mateméticas de su colegio?

A continuacién se hard una discusion sobre las dos primeras preguntas con miras a tener
informacion sobre la estrategia y su funcionamiento.

Presentacién de RACE (60 min.)
Cada uno de los tres colegios tendra 20 minutos para su presentacién, distribuidos en
15 para exposicion y 5 para comentarios.
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Anexo No. 2

Documento de disefio curricular para los

NI

seminarios de profesores

BIRAO S

e

Cuestiones
generales

En este documento se consignan Jas ideas de disefio de los seminarios con los profeso-
res, correspondientes a las tres semana de reunion establecidas en el proyecto PRIME 1.
Primero se hace una descripcion de aspectos generales como los objetivos de los semi-
natios con respecto al proyecto PRIME, ¢l contexto, la problemitica que se quiere abor-
dar, los objetivos de los seminarios con respecto al desarrollo profesional de los
profesores y los principios generales para los seminarios. A continuacién aparece la
descripcién detallada del curriculo para cada una de las semanas de seminario.

Contexto

El esquema de desarrollo profesional que se llevard a cabo durante los tres seminarios
se inicia con personas que:

A
A
A

Tienen deficiencias en sus conocimientos matematicos.
No tienen conocimientos formales sobre la diddctica de las matemadticas.

No son muy conscientes sobre sus deficiencias en conocimientos: puede que
tengan una sensacién de debilidad en el estado de su conocimiento matema-
tico, pero no tienen ninguna intuicién sobre lo que implica no tener conoci-

mientos de didactica.

La mayoria tiene una concepcitn platonista ¢ instrumentalista de las mate-
miticas, pero no son conscientes de que existen ese tipo de concepciones y
de que ellos tienen una especifica.

De lo anterior se desprende el hecho de que no haya consciencia sobre la
relacion entre esas concepciones y las précticas de ensefianza. No tienen
explicita ni consciente una posicion frente a los problemas de la ensefanza-
aprendizaje de las matematicas.

Tienen algun grado de compromiso con su practica docente. Esto se refleja
indirectamente en su interés por asistir al proyecto. Claro que a priori no es
posible determinar con exactitud su grado de compromiso con su ejercicio
profesional.

No tienen experiencia en investigacion y, por lo tanto, no cuentan con herra-
mientas formales para definir con precision un problema y para realizar la
investigacion posterior sobre éste. Sin embargo, si tienen alguna idea de lo
que es investigacion, pero en términos muy tradicionales y positivistas. Esta
vision los limita.

No tienen una idea clara sobre la complejidad de la problemética de la ense-
fianza y el aprendizaje de las matematicas. Por lo general centran el foco de
atencién en el estudiante y no se consideran ellos como parte del problema.

No estan acostumbrados a trabajar en equipo. Por lo general trabajan indivi-

dualmente dentro de sus instituciones.
.
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A No estan acostumbrados a hacer presentaciones ni a escribir. Se genera
entonces un cierto miedo para actuar frente a las tareas que se les proponen
y por esto esperan mucha precision en las tareas.

A Son poco auténomos en la manera como pueden desarrollar el trabajo que
se les propone. Esperan que se les guie mucho.

A Tienen expectativas frente al trabajo. Esperan que les den férmulas para
solucionar los problemas que tienen dentro de un esquema tradicional.
Répidamente se generan otras expectativas relacionadas con la idea de
innovacion.

Por otra parte, las personas estin entusiasmadas a participar en el proyecto, estan dis-
puestas a trabajar, se sienten orgullosas de haber sido seleccionadas y estin pendientes
de no quedar mal ante la Universidad de los Andes o ante sus colegas.

Nuestra problematica
La experiencia de MEN-EMA muestra que hay algunos puntos que presentan ciertas
dificultades en el transcurso de los seminarios:

A Hay problemas en la comprensi6n de la tarea que tienen que realizar
durante el proyecto, es decir, les queda dificil saber con precisién cual es el
problema que quieren abordar, por qué ese punto es problematico, qué pue-
den hacer diferente para tratar de solucionar el problema y qué influencia
real tuvo la propuesta en la solucion del problema. Esto nos remite a la nece-
sidad de precisar y hacer muy claro, desde un inicio, la definicion de lo que
ellos tienen que hacer.

A Dado que son treinta personas, el manejo del tiempo es un factor que se vaa
complicar y que tiene que tener un manejo muy adecuado para que sea exi-
toso.

A También por el nimero de participantes se genera un problema con el segui-
miento en profundidad de los proyectos de los profesores.

Objetivos generales
Los objetivos generales de los seminarios con respecto al desarrollo profesional de los
profesores participantes son:

4 Despertar la consciencia de los profesores sobre la existencia de visiones
diferentes sobre lo que son las matematicas, su ensefanza y aprendizaje.

A Despertar la conciencia de los profesores sobre la importancia de su perte-
nencia a un grupo profesional de docentes de las mateméticas, tanto al inte-
rior de las instituciones dentro de las cuales trabajan, como dentro de la
comunidad de educadores matemdticos del pais.

Principios generales
Los principios generales para los seminarios con profesores son:

A Definir con claridad y simplificar al méximo las tareas que se les proponen.
A No se les deja tarea de un dia para otro dentro del seminario.

%

A No hay coercién: no pasa nada si dejan de hacer las cosas a las cuales se
comprometio. Sin embargo, si hay un compromiso de ambas parte y unas
reglas de juego que se deben respetar. La administracion del proyecto se
encarga de asegurar el éxito en el cumplimiento de los compromisos (llama-
das telefonicas de seguimiento).
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A Se necesita tener mucho cuidad con el contenido matemético de los proyec-
tos.

A Es muy importante el “padrinazgo” de los investigadores de “una empresa
docente” (todos, no solo los 4 que trabajan en el proyecto) en el proceso de
asesoria.

A Se deberia hacer UN proyecto por colegio

Objetivos generales
Los propésitos generales que se proponen para la primera semana de seminarios son
los siguientes:

A Informar a los participantes acerca del proyecto que van a realizar, del
esquema de trabajo que se va a utilizar y de los compromisos que adquieren
ambas partes (ellos y nosotros) a lo largo del proyecto

A Inducir a los participantes a identificar, definir y justificar un problema rela-
cionado con la ensefanza-aprendizaje de las matematicas en un tema espe-
cifico del curso que estan dictando

A Crear espacios de reflexién y discusion en los que los participantes puedan
criticar y mejorar los problemas propuestos

A Inducir a los participantes a establecer una estrategia para atacar el pro-
blema

A continuacién se presenta el disefo detallado para el trabajo las cinco sesiones dela pri-
mera semana del seminario.

Sesion 1: Creencias sobre las matemaéticas, su ensefianza y aprendizaje

Presentaciones (45 minutos)
La reunion comienza con dos presentaciones:

A La presentacion de los participantes (nombre, institucion, cursos en los que
dictan clase)

A La presentacion del proyecto PRIME [

La presentacion del proyecto PRIME I contiene los siguientes aspectos

A Propdsitos generales

A Estrategia general, con una descripcion de las etapas: tres seminarios y
escritura de documentos y articulos

A Descripcién detallada de la primera etapa (descripcion general de las activi-
dades de la semana)

Encuestas (40 minutos)
Se le daré a los participantes unas hojas con dos tipos de preguntas:

A Las preguntas de informacion personal y biografica

A El instrumento de creencias

Después de contestada la encuesta habra un receso de 15 minutos.
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Las concepciones en las matemdticas

Los objetivos de esta actividad son hacer conscientes a los profesores del tipo de activi-
dad que tanto ellos como sus estudiantes realizan en clase, informar sobre Ja existencia
de diferentes maneras de hacer las cosas en el salén de clase, y crear un espacio para
reflexionar y discutir sobre las razones que explican la existencia de diferentes formas
de hacer las cosas.

Los participantes hardn una discusién en pequenos grupos sobre cinco preguntas es-
pecificas y se les pedira presentar en un acetato las conclusiones del grupo con respecto
a ellas. El coordinador deber4 ir recogiendo las intervenciones, organizidndolas de acuer-
do con un esquema de creencias (Emest, 1989: visiones platonista, instrumentalista y de
resolucion de problemas)

Preguntas:

A Tara usted, ;qué son las matemaéticas?
¢q
;Para qué se ensefia matematicas a los estudiantes de colegio?

;Cudles son las actividades tipicas que usted realiza en una hora de clase?

| N O

;Cudles son las actividades tipicas que sus estudiantes realizan en una hora
de clase?

Se dar4 una hoja por persona con las preguntas. En los primeros 15 minutos se hard una
reflexién individual sobre éstas y después se hard la discusién en grupos de 5. Para esta
discusién habra 30 minutos. Tendrén que presentar en un acetato las conclusiones del
grupo. En esta discusion se debera contestar a la pregunta:

A Seguramente cada uno de ustedes hace cosas diferentes dentro de su salon
de clase y motiva a que sus estudiantes se comporten de una manera deter-
minada. ;Qué razones, ademds de las relacionadas con la personalidad del
profesor, explican el hecho de que existan esas diferencias?

Después se realizard una puesta en comun y cada grupo contara con 5 minutos para ex-
poner sus conclusiones (30 min en total para la exposicién). Los 40 minutos restantes se
emplearan en la explicacion que haga el coordinador sobre la informacién general que
recopild de la puesta en comiin. Ademds se trataran los siguientes temas:

A Existencia de diversas posiciones sobre lo que son las matemdticas: posicio-
nes epistemnolégicas. Mencion a diferentes posibilidades de clasificacion de
las visiones.

A Relacion entre esas posiciones epistemolégicas y la practica docente

A El modelo de visiones de las matematicas, visiones de los objetivos, visiones
del aprendizaje, y visiones de la ensefianza.

Material de apoyo: hoja con la actividad del dia, marco conceptual del proyecto de creen-
cias.

También al final hay que enunciar la actividad que se realizard el siguiente dia.

Sesion 2: Disefio de una actividad

Diseiio de una situacién diddctica (200 minutos)

El objetivo central de esta sesion es generar una reflexion en los profesores sobre la
manera como se puede abordar la proposicién de una situacién didactica que ataque
una dificultad especifica de los estudiantes. Los objetivos especificos son:
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A Involucrar al profesor en el disefo de una situacién didactica

A Mostrar los pasos que se deberian seguir para la planeacién apropiada de
una situacion didactica

A Despertar la conciencia sobre la complejidad que encierra la preparacion y
realizacién de una actividad para la clase

Para esto se escogi6 el tema de la representacion grafica de funciones lineales. Seva adar
a los participantes un pedazo del capitulo 1 del texto de Precélculo para el curso 01108
en la Universidad de los Andes. Este texto incluye la definicién de funcion, la manera de
representarlas grificamente y lo correspondiente a las traslaciones y dilataciones para
las funciones lineales. El prop6sito de presentar este texto a los profesores es dar una
base para el tratamiento del contenido matematico del tema.

Se le presentard a los participantes la actividad de la siguiente manera:

La tarea que se va a realizar hoy consiste en disefiar una actividad de clase, en el tema de
la representacién grdfica de funciones linenles, para que estudiantes de 8° grado la puedan
realizar en un tiempo mdximo de 15 minutos.

Para esto vamnos a hacer lo siguiente:

1. Leer el pedazo de texto donde se presenta el tema matemndtico a tratar (15 min.}

2. Con base en Ia lectura y en sus conocimientos, analizar ln estructura matemtica del
tema. Esto significa identificar los conceptos bésicos involucrados, sus caracterfsticas, sus
representaciones, los procedimientos asociados con ellos y las relaciones entre los diferentes
conceptos (40 min.)

3. Con base en su experiencia sobre lo que sucede en el aprendizaje de este tema con sus
alutnnos, hacer el andlisis cognitivo del tema. Esto quiere decir, describir los conocimientos
previos (pre-tequisitos) que deberia tener un estudiante para comprender el tema, describir
I relacién de esos pre-requisitos con el tema, identificar los errores tipicos que cometen los
estudiantes después de haber visto el tema e identificar las dificulindes que tiene el estu-
diante para manejar adecuadamente el tema, o sea, dar las razones por las cuales se pre-
sentan cada uno de esos errores (50 minutos).

4. Escoger uno de los errores y dificultades identificados anteriormente.

5. Con respecto a este error y dificultad, realizar el andlisis diddctico del tema. Esto se re-
fiere a describir la forma como usualmente se presenta el tema y a establecer I relacion que
existe entre esa presentacion y los errores y dificultades percibidos en los estudiantes (50
min.)

6. Disefar unn actividad que los estudiantes puedan realizar en midximo 15 minutos de
clases, cuyo propésito diddctico sea abordar uno de los errores y dificultades encontradas
anteriormente. Esto debe incluir el objetivo de la actividad y ¢l tratamiento que de ella hace
el profesor en clase (45 min.)

En la explicacion de la tarea, el coordinador deberd dar un ejemplo del contenido de cada
uno de los puntos de los diferentes anélisis (ejemplo de la ecuacién de la recta). Los pro-
fesores trabajaran en trios. Cada trio estara conformado por profesores de distintos cole-
gios. Contardn con tres formatos diferentes para la realizacion de los pasos 2, 3y 4. El
tiempo total que tomard esta actividad es de 3 horas 20 minutos. El descanso se podra
hacer al final del paso 3, antes de comenzar a realizar el anélisis didActico. Durante este
lapso, los investigadores estaran observando el trabajo de los participantes para seleccio-
nar 3 grupos que expondrén lo que hicieron.

Sesion 3
Los objetivos de esta sesion son:
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A Conectar la discusién sobre las creencias con el diseio de la actividad
A Introducir las ideas bésicas de la investigacion-accién

Exposicidn de las actividades (40 min.)

La sesion se iniciard con una exposicitn de 3 grupos de participantes sobre su pro-
puesta de actividad. Cada grupo contara con 10 min. para exponer lo que hicieron en
los pasos 3, 4, 5 y 6. También habré una exposicion de los investigadores sobre su pro-
puesta de actividad. Durante la exposicion uno de los investigadores debera estar
tormando nota sobre lo que va diciendo cada grupo (se puede tener acetatos con los for-
matos e ir Henandolos). Al comenzar las exposiciones se hard una anotacion sobre lo
que se debe tener en cuenta para la discusitn posterior. Estos criterios son:

A Claridad en la identificaci6n de los errores y dificultades

A Conexién entre los errores y dificultades y la actividad propuesta (;por qué
esta actividad es apropiada para abordar ese error y dificultad?)

Discusién plenaria (40 min.)
El objetivo de esta discusi6n es resaltar algunos puntos centrales del proceso de disefio
de una actividad. Esos puntos son:

A Proponer una actividad de aprendizaje es una labor compleja que necesita la
comprension del tema matemético por parte del profesor, la identificacion
de lo que pasa con ese conocimiento cuando el estudiante se enfrenta a él, y
la manera como el profesor puede presentar el tema para manejar esas difi-
cultades.

A Hay estrategias para abordar esa complejidad. El proceso que se llev6 a cabo
es una propuesta para manejar y simplificar esa complejidad. Es una, y hay
otras posibles.

A Tanto el proceso como sus resultados (la actividad final que se le propone al
estudiante) obedecen a las concepciones sobre las matemdticas, el aprendi-
zaje y la ensefanza que el profesor tenga. Las diferencias entre las propues-
tas de actividades se explican por las diferencias de concepciones de los
profesores que las elaboraron.

A Laimportancia de haber hecho este ejercicio estd en que algo similar va a
tener que hacer cada pareja de profesores en la identificacion de su proyecto
de investigacion- accion.

El proyecto de investigacién-accidn (70 minutos)
En esta parte de la reunion, el coordinador explicaré a fos profesores en qué consiste el
proyecto que ellos tendrén que realizar. Esto se relaciona con dos cosas:
A ;Qué se debe hacer? Esto se refiere a los pasos para la ejecucion del pro-
yecto.
A ;Como se debe hacer? Esto tiene que ver con la metodologia de la investiga-
cidén-accion.

Sobre lo primero, la tarea de ellos sera la elaboracion de un proyecto donde:

A se identifique una dificultad de ensefanza-aprendizaje dentro de un tema
matematico del curso que se tendra a cargo el afio entrante,

A se disefe una actividad para los estudiantes que ataque la dificultad identi-
ficada y que ellos puedan realizar en un maximo de 3 horas de clase,

-
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A selleve a la practica Ja actividad,

se observe el funcionamiento de la actividad

»

A seevaluen los resultados de la actividad en términos de cémo contribuy6 a
abordar el error o dificultad que tenfan los estudiantes en ese tema matema-
tico.

Para determinar qué significa cada uno de esos pasos se elaborara conjuntamente, entre
coordinador y participantes, una tabla donde en una columna se sefalen las etapas de la
tarea y en la otra se anoten las actividades que deben realizarse en cada una de esas eta-

pas.

Etapa Actividades

Identificacion de la dificultad

Diseno de 1a actividad

Aplicacion

Observacion

Evaluacion

Tabla N° 5. Etapas de la investigacidn-accion y actividades

Esta tabla se puede tener en varios acetatos y se va llenando con las sugerencias de los
participantes. Para esto se contara con 40 minutos

Sobre lo segundo, la metodologia que se empleara tiene que ver con lo siguiente:

A Se hara investigacion. Investigacion se entiende como un proceso de indaga-
¢ién metodica y critica sobre un tema de interés. Cualquier persona puede
hacer esta indagacion. Lo importante es la sistematicidad con que se haga
(disciplina.)

A Se hara investigacitn-accion. La investigaciOn-accion es un proceso que
involucra una serie de etapas en espiral. Cada etapa estd compuesta por una
identificacion de un problema, el disefio de una estrategia de accion sobre el
problema, la puesta en practica de la estrategia de accion y la evaluacién de
los efectos de la estrategia. Con esta evaluacion se inicia la segunda etapa de
la espiral, pues de ella se parte para la reformulacién de la estrategia, una
nueva aplicacién, una nueva puesta en préctica, una nueva evaluacion y asi
sucesivamente.

A Se generara un proceso de reflexion y socializacion constante sobre cada
uno de los pasos que se vayan realizando. Reflexion que es importante
poner por escrito.

A Se conformardn grupos de investigacion y discusién al interior de los cole-
gios. Los dos profesores de cada colegio serdn un equipo de investigacion
donde se intercambien ideas y se apoye el desarrollo efectivo de todo el pro-
ceso.

A Se conformard un gran equipo de investigacién entre todos los participan-
tes. En este gran grupo se someterdn a critica los trabajos de cada pareja de
profesores con el &nimo de mejorarlos.
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El coordinador presentatré en 30 minutos los puntos esenciales de la investigacion-ac-
cion. Al final de esta presentacién se hara el descanso.

Inicio del proceso de identificacién de la dificultad (50 minutos)
En esta parte de la sesion, Jos profesores comenzarén con la identificacion de la dificul-
tad de aprendizaje-ensefianza que abordarén con el proyecto. Brevemente el coordina-
dor sefialar4 la conexién entre lo que se va a comenzar a hacer y la actividad que se
realiz6 el dia anterior (10 min.)

En los cuarenta minutos restantes, los participantes trabajardn en parejas de profeso-
res por colegio. En 40 minutos haran lo siguiente:

A Escoger uno de los cursos en los que van a trabajar el proximo aio
A Hacer una lista del contenido tematico general del curso

A Identificar, a grandes rasgos, cudles son las dificultades que tienen los estu-
diantes en cada uno de esos temas.

A Seleccionar el tema que, a juicio de los dos profesores, sea problematico en
términos del interés del profesor por el tema, de la cantidad de errotes que
cometen los estudiantes, de la importancia de esos errores en el desempefio
futuro de los estudiantes, etc.

Al final de la sesi6n se espera que cada pareja de profesores tenga identificada el tema
matemético sobre el cual va a girar su proyecto. Se pediré a los participantes que bus-
quen materiales de textos donde haya una explicacion matemética del tema que van a
tratar (puede ser de los libros de texto que utilizan o de otras fuentes. Deberan traer el
material a la sesién siguiente).

Sesion 4: Identificacion de la dificultad

El objetivo de esta sesion es que los participantes realicen el proceso de identificacion de
la dificultad que quieren abordar en el proyecto y realicen un primer anélisis de tal difi-
cultad en términos matemdticos, cognitivos y didéacticos.

Introduccion (10 min,)
Habr4 una introduccion por parte del coordinador donde se recoja lo que se hizo en la
sesidn anteriot y se conecte esto con la actividad del dia.

Identificacién de la dificultad (155 min.)
Cada pareja de profesores seguira trabajando en la identificacion de Ja dificultad. La
actividad del dia consiste er:

1. Leer el pedazo de texto donde se presenta el tema matemdtico a tratar (15 min.)

2. Con base en la lectura y en sus conocimientos, annlizar la estructura matemdtica del
temmn, Esto significa identificar los conceptos bdsicos involucrados, sus caracterfsticas, sus
representaciones, los procedimientos asociados con ellos y Ins relaciones entre los diferentes
conceptos (40 nin.)

3. Con base en su experiencia sobre lo que sucede en cl aprendizaje de este fema con sus
alinnos, hacer el andlisis cognitivo del tena. Esto quiere decir, describir Ins caracteristicas
generales del conocimiento real de los estudiantes en el momento de iniciar el tema, enun-
ciar los conocimientos previos (pre-requisitos) que deberia tener un estudiante para com-
prender el tema, identificar los errores Hpicos que cometen los estudianies en el tema,
identificar las razones por las cunles se presentan esos errores (dificultades) y establecer el
estado gue de conocimicnto gue un estudinnte deberia lograr (50 min.)
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4. Escoger uno de los errores y difictitades identificados anteriormente.

5. Con respecto a este error y dificultad, realizar el andlisis diddctico del tema. Esto se re-
fiere a describir la forma como usunlmente se presenta el tema, a juzgar la pertinencia de
ln presentacion con respecto a qué tanto refuerza o no ese error y dificultad (50 min.)

Para esta actividad se daran nuevamente los formatos que se utilizaron en la sesion 2.

Reflexion sobre la comprensidn, los errores y las dificultades (35 min.)

El coordinador relacionard la experiencia que se ha tenido con algunos aspectos te6ri-
cos de la didactica de las matematicas. Se presentara una estructura que parta de las
pirémide de Rico en el nivel del salén de clase y se explotardn cada uno de sus vértices.
De esta forma se podréan explorar y relacionar los conceptos que se han venido traba-
jando a lo largo del seminario.

Sesién 5: Discusion de propuestas

Esta sesion tiene por objetivos someter a critica la dificultad que cada pareja ha identifi-
cado, sugerir posibles modificaciones a la propuesta de cada pareja, e introducir la
etapa siguiente.

Exposiciones de los problemas (150 min.)

Cada pareja de participantes expondra en 5 minutos la dificultad que identificd y el tra-
bajo que realizo en los puntos 3,4 y 5 de la actividad del dia anterior. Habrd 5 minutos
después de cada exposicién para comentarios al trabajo.

Institucionalizacién (20 min.) .
El coordinador deberé ir tomando nota de los errores mds comunes y de los comenta-
rios y sugerencias mas comunes para resumir lo que sucedid con las exposiciones.

Explicacién de la tarea (30 min.)
El coordinador explicard en qué consiste la tarea para la proxima sesion. Para esto se
puede hacer referencia al acetato que se hizo en la sesion 3, donde se identificaron las
etapas y las actividades del proceso de investigacion-accién. La tarea es la siguiente:
Durante la primera semana de trabajo, se identificé el problema que se va a abordar
en el proyecto de investigacidn-accion que los profesores de cada colegio va a realizar.
En la sesién del... al... de febrero se trabajara en el tema de la planificacion, aplicacion y
observacion de la accién. Para esto, cada pareja deberd realizar por escrito las siguientes
actividades:

A.- Formular claramente la dificultad de ensefianza-aprendizaje que se va a
abordar en el proyecto (dificultad y tema matemdtico donde se presenta)

B.- Enunciar los errores que cometen los estudiantes en dicho tema y estable-
cer la relacién entre esos errores y la dificultad

C.- Completar los analisis matematicos, cognitivos y didacticos del temay la
dificultad identificada

D.- Disefiar una actividad para los estudiantes, que aborde la dificultad identi-
ficada y que se pueda realizar en un méximo de 3 horas de clase. Este
diseno debe incluir: 1} los objetivos de la actividad, 2) el enunciado de la
actividad, 3) la distribuci6n de la actividad en el tiempo, 4) el manejo que le
va a dar el profesor
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Segunda semana

E.- Darla respuesta correcta a la actividad (el profesor contesta la actividad tal
y como tendria que hacerlo un estudiante que realizara todo correcta-
mente)

E- Dar posibles respuestas que darian los estudiantes a la actividad (los profe-
sores se ponen en el papel del estudiante y dan las respuestas que ellos
darfan con los errores que ellos podrian cometer)

G.- Analizar las posibles respuestas de los estudiantes con respecto a como se
manifiestan los errores y dificultades que la actividad pretende abordar

Lecturas requeridas
Junto con esto, los profesores deberdn leer los siguientes documentos:

Cuadros, B. et al. (1995). Representacion gréfica de la funci6n lineal. Una experiencia de
investigacion-accion. En Boletin Club EMA, No. 8. “una empresa docente”, febrero

de 1995,

Kemmis, S. & Mctaggart, R. (1992). Céme planificar la investigacidn-accién. Barcelona: Edi-
torial Laertes.

Moreno de Diaz, A. (1995). El computador en el salon de clase. En Boletin Club EMA,
No. 9. “una empresa docente”, julio de 1995.

Rico, Luis (1990). Disefio curricular en Educacion Matematica: Elementos y evaluacion,
En Llinares, S. y Sdnchez, M. (eds) (1990). Teoria y prictica en Educacién Matemdtica.
Sevilla: Alfar.

Lecturas complementarias
Junto con lo anterior los profesores podréan consultar los siguientes materiales:

icidgcentexDisertacion no publi-
A vy
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-
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Gémez, P (1995). El concepio de curriculo. Algunos i aéfc?squﬁfgéisféﬁi@nf. o publicada,
Universidad de los Andes, Bogota. \ % N

Goémez, C y Valero P. (1995). Creencias del profesor y pr
cada, Universidad de los Andes, Bogota.

3
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NCTM (1991). Estdndares curriculares y de evaluncion %n?la.qducacién matemitica. Sevilla:
S.A.EM. Thales - Utrera.

Schatz, M. y Grouws, D. (1992). Practicas de la ensefianza de las mateméticas y sus efec-
tos. En D. Grouws (ed.). Handbook of Research on Mathematics Teaching and Learning.
New York; Macmillan,

“una empresa docente”. Proyecto lnnovncion Curricular en Precdlculo: un modelo de curri-
culo. Disertacion no publicada, Universidad de los Andes, Bogota.

Objetivos generales
Los objetivos de la segunda semana de seminarios son:
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A Aclarar a los profesores el sentido de las actividades que estdn realizando
para motivarlos en su trabajo y fortalecer el compromiso de ellos con sus
proyectos y con el Proyecto PRIME.

A Refinar la definici6n del problema de los profesores, revisar y concretar el
plan de accién e iniciar el plan de los aspectos de observacion de la expe-
riencia.

A Informar a los profesores sobre algunos aspectos de la educacién matema-
tica relacionados con la experiencia que estan viviendo. Esta informacion
seré sobre aspectos didécticos y sobre investigacion.

Sesidn 1: algunos problemas de matematicas

El objetivo de esta sesi6n es retomar el trabajo que se ha hecho hasta el momento, dar
justificaciones a la manera como se trabajo en la primera semana y proponer a los profe-
sores una serie de problemas de matemdticas sobre los cudles se pretende hacer una
reflexion didéctica como motivacion a lo que se hard durante el seminario.

Introduccidn (30 minutos)
En esta introduccién se tratardn los siguientes puntos:

A el trabajo que se hizo durante la primera semana de seminario y sus prop6-
sitos,

A justificacién a la metodologia de trabajo que se sigui6: ;por qué considera-
mos que trabajar y construir es mas efectivo que escuchar la opinion de
expertos?,

A presentaci6n de! trabajo de esta semana y objetivos del seminario,

A presentacion de Cristina Carulla.

El problema de la construccidn de objetos matemdticos (100 minutos)

Son dos los objetivos de esta actividad:

A Contrastar una vision de las matemdticas como un conjunto de conceptos,
hechos y procedimientos {que es la visién predominante en los profesores)
con una vision de las matematicas como un conjunto de objetos con sus
caracteristicas, procedimientos, relaciones y diferentes representaciones).

A Reflexionar sobre las implicaciones didécticas que estas visiones tienen con
relacién a la evaluacion.

En esta actividad se hard lo siguiente:

Propuesta de un ejercicio (10 nin.). Estamos con estudiantes que estdn terminando su gra-
do 11, que ya han visto todos los temas de matematicas del colegio y que los manejan
bien. Proponga una pregunta de una previa para evaluar el conocimiento de los estu-
diantes sobre el tema de desigualdades lineales. Se les pide entregar en una hoja la pre-
gunta que propusieron.

Por otro lado, se han buscado ejercicios propuestos en varios libros sobre el mismo
tema con el fin de contrastarlos con los que formularon los profesores. Mientras ellos re-
suelven el ejercicio, los coordinadores escriben en un acetato algunos de los ejercicios
propuestos por los profesores.
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Resolucién del ejercicio (30 min.). Se dard a los profesores el siguiente problema:

El conjunto solucion de la desigualdad f(x) < g(x) s [2, 5). Se sabe que:

A fesunafuncibndela forma f(x) = (x-h)2+k.

A gesunafuncibndelaforma g(x) = alx-bl+c.
Usted debe:

A Hallar dos funciones f y g que cumplan con las dos condiciones dadas.

Reflexidn sobre el ejercicio (60 minutos). En los primeros 30 minutos se exploran las diver-
sas estrategias que se siguieron para la resolucin del problema y se muestran dos reali-
zadas por los coordinadores en las que utilizan una calculadora gréfica. En los 30
minutos siguientes, se reflexionara sobre los siguientes puntos:

A La vision de las matematicas como objetos implica una comprension tmas
compleja de cualquier concepto. En este caso, el hecho de construir un
objeto implica manejar sistemas de representacitn diferentes al puramente
simbolico para poder hallar una solucion.

A Las soluciones a este problema no son tnicas. Hay diversas estrategias y
varjos resultados posibles.

A La evaluacion se relaciona directamente con las visiones que tenemos de las
matemaéticas y de 1o que queremos lograr con la formacion de los estudian-

tes.

A Las diferencias entre ejercicio, problema de planteo y situacién problema-
tica.

El problema de la caja (70 minuitos)

Con el problema de la caja se pretende proponer un problema real que requiere un
modelaje matemético para su solucion. El objetivo de la actividad es mostrar cdmo un
ejercicio tipico se puede replantear de manera que su solucion exija un pensamiento de
alto nivel por parte de los estudiantes, que pone en juego una comprension mds elabo-
rada de varios conceptos simultdneamente. La actividad tiene dos pasos:

Construccién de la caja (20 mn.). Se harén grupos de cuatro profesores representantes de
dos colegios. Se les entregara una hoja de papel y cinta pegante para que realicen la si-
guiente actividad.

Con una hoja de papel de 22 x 28 cm. construya un recipiente con tapano
ajustable (sin pestafias), que utilice la mayor cantidad posible de la hoja.
En el acetato que se les entrega dibujen el disefio de su caja.

Discusién sobre el diseflo (30 min.) . Se recogen los acetatos elaborados por los grupos y se
eligen dos o tres disenos diferentes para exponerlos ante el grupo grande. A quien repre-
sente al grupo expositor se le pide que exponga los criterios que tuvieron en cuenta para
hacer el correspondiente disefio.

Después de esta presentacion, se mostrardn los diferentes disefios propuestos por los
estudiantes de precalculo (el acetato de los disefios) y se discutira el concepto de disefio
con respecto a la condicién del problema que es la utilizacién de la maxima area de la
hoja.
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Inicio de la solucién del problema de Ia caja (20 min.). Comenzarén el problema dela caja en
los mismos grupos de cuatro personas. El problema es el siguiente:

Un industrial quiere hacer un recipiente con tapa no ajustable (sin pestafias), de una
ldmina de carton de 22 x 28 cm., con el siguiente diseno:

El industrial habla con ustedes, sus asesores técnicos para pedirles las dimensiones que
deberia tener una caja que cumpla simultineamente con las siguientes caracteristicas:

A Utilice el minimo de soldadura posible
- A Utilice el maximo de cinta pegante posible
A Tenga el méximo de volumen posible

;Cual es su respuesta al industriai?

Final de la sesién
Los coordinadores identifican qué tanto los profesores han avanzado en la soluci6n del
problema y anuncian que en }a sesion siguiente se continuaré con el trabajo.

Sesion 2; reflexiones didacticas

Los objetivos de esta sesién son terminar el problema de la caja y discutir sobre diversos
aspectos del curriculo implicados en la formulacién de actividades significativas para
los estudiantes.

Intreduccion y fin del problema de la caja (30 minutos)
Los profesores tendran 30 minutos para terminar la discusion del problema y proponer
una respuesta.

Andlisis de la solucidén del problema (60 minufos)

Entre todos se van lanzando ideas para construir colectivamente una solucién al pro-
blema. Se irdn recalcando aspectos importantes de la solucién como son la necesidad de
manejar distintos sistemnas de representaci6n para llegar a una solucion, la necesidad de
tener en cuenta las restricciones reales de las funciones dadas las dimensiones posibles
de la caja, y la imposibilidad de hallar una respuesta (nica.

Andlisis de otras problemas similares (40 minufos)

Se contara a los participantes que esta actividad qué se acab6 de realizar es una parte de
lo que se le propone a los estudiantes de precélculo de la Universidad de los Andes
como un proyecto de investigacion que se realiza durante dos meses y se les entrega el
material completo del problema (fotocopia del libro de Situaciones problemdticas).

-
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Se menciona que esta es una modificacion de un tipo de gjercicio tipico que se enuncia
de diversas maneras en varios libros de matematicas y se muestran esos enunciados y
las spluciones a esos ejercicios.

A continuacion se entra en la reflexion de como cada uno de esos ejercicios refleja po-
siciones muy distintas con respecto a lo que es el curriculo en la pirdmide interna dela
interaccion entre conocimiento—objetivos-metodologia—evaluacién. Se entraré en detalle
en el andlisis de los objetivos y los contenidos de cada uno de los tres ejercicios.

Andlisis de la comprensidn (40 minutos)

Pero lo central de todo el andlisis que se acaba de hacer reside en el hecho de que como
profesores de matemdticas estamos interesados en la comprensién que puedan tener los
estudiantes sobre los contenidos matemaéticos que les ensefamos.

Explicacion de qué es la comprension (20 min).” A continuacion se hard una pequefia expli-
cacitn de qué es la comprension. Esta estard centrada en la dualidad operacional /estruc-
tural y de las transformaciones y traducciones en los sistemas de representacion.

Vueltn a los ejemplos (20 ninutos). Se procederd a analizar la comprension que promueven
los distintos tipos de ejercicios con respecto a la tabla.

Curriculo para el desarrollo de pensamiento de alte nivel (20 minutos)

Finalmente, lo més importante es la coherencia entre los distintos elementos de] curri-
culo. Se mencionan brevemente aspectos relacionados con la metodologia y la impor-
tancia de las preguntas que se realizan en los estudiantes para el logro de las metas de
comprensién. Se presentaré el ejemplo del disefio curricular del curso de precélculo con
calculadoras en la Universidad de los Andes y se mencionara que la introduccién del
libro de los estdndares curriculares del NCTM contiene una reflexion similar para el
caso de la formacion matemaética en el colegio. '

Sesion 3: los proyectos de investigacién

El objetivo de esta tercera sesién es iniciar la revision de los proyectos de investigacién
de cada uno de los profesores. Se espera que con el trabajo de los dias anteriores haya
quedado mis claro en qué consiste el enfoque que se le ha querido dar a los proyectos y
en qué consiste lo de proponer una secuencia de ensefianza que aborde un problema
especifico de comprensi6n en los estudiantes.

En esta sesion estaran presentes los investigadores que después apadrinaran a cada
colegio en la elaboracitn de los articulos de investigacién. El trabajo se realizara en pa-
rejas de colegios y se espera que ellos se den retroalimentacion sobre las deficiencias de
sus proyectos. En esta sesion el padrino de una pareja de colegios estard presente en el
trabajo en parejas y ayudara a resolver dudas. El esquema es el siguiente:

! Intreduccion a la sesidn (10 min.)
El coordinador retomaré lo que se discutié en los dos dias anteriores y presentard el tra-
bajo que se realizard durante el resto de las sesiones con respecto a los proyectos de
investigacion. El coordinard tratara puntos como:

A Como se haré trabajo en grupos, cada colegio es el responsable de Ja calidad
del trabajo de sus compafieros.

A Hay que enfocarse en la relacion entre el problema definido y la actividad,
es decir, hay que tratar de contestar a la pregunta ;como la accion que dise-
famos contribuye a la solucién del problema planteado?
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Revisidn de lo realizados (30 minutos)
Cada colegio tendr4 la oportunidad de revisar su trabajo individualmente con el fin de
hacer las reformulaciones que considere necesarias.

Exposicidn de la definicidn del problema y la propuesta de actividad (80 minulos)

Cada colegio expondré a sus colegas del otro colegio el problema que van a abordar y la
actividad que propusieron para abordarlo. Una vez se haya terminado esta presenta-
cién se realizard la discusién sobre el proyecto. A continuaci6n, el otro colegio expones
y se realiza la discusi6n. Para esto, cada colegio tomara 10 minutos en su exposicion y
30 en la discusion.

Reelaboracidn (60 minutos)

Cada colegio tendrd la oportunidad de reelaborar lo que considere necesario con base
en la discusién y aportes de sus compafteros. En este tiempo, los profesores deberd ela-
borar un acetato donde se incluya la definicién del problema y la secuencia de ense-
nanza que se va a realizar.

Dudas y dificultades (20 minutos)

Al final de la sesion, el coordinador dejara en claro lo que debe tener cada colegio hasta
¢l momento. Se har4 una pequena discusion sobre las dificultades que hasta el
momento se hayan tenido y se dard especial atenci6n a las dudas que todavia estén pre-
sentes. Se tomara un ejemplo de uno de los proyectos de Jos colegios y se analizara si la
definicién del problema y el disefio de la secuencia de ensefianza son adecuados.

Sesidn 4: la observacion

El objetivo central de esta sesion es reflexionar sobre los mecanismos de observacion
que se emplearan para recolectar informacion sobre la influencia que tuvo la secuencia
de ensefianza sobre el problema de aprendizaje que se queria abordar con los estudian-
tes. Las actividades de este dia seran:

Las técnicas de observacidn (40 minutos)

E! coordinador mencionar4 la importancia de la observacién en el proceso de investiga-
cibn-accion que estamos realizando. El coordinador presentard posibles técnicas de
observacién que se pueden aplicar y se conectaran con el qué observar, cémo obser-
varlo y para qué observatlo.

Trabajo por colegio (40 minutos)
Cada colegio tendra un tiempo para disefiar su plan de observacion, identificar qué,
como, para qué y cuando quiere observar.

Discusién de los disefios (60 minutos)

En grupos de dos colegios se discutirén los disefios del plan de accién y se realizara una
sesion de retroalimentacién para que se den sugerencias mutuas sobre como mejorar-
10s. Igualmente se revisaran los planes de observacion y se pedird que cada apareja de
profesores sea lo més explicita posible la hacer comentarios a la otra pareja de profeso-
res.

Discusidn plenaria final (40 minutos)

Se dedicara un tiempo a recoger las dudas generales que hayan surgido y se discutird la
importancia de tener un plan de observacion lo més detallado posible. Se retomaran los
ejemplos de la semana y se tomarén casos especificos que ellos propongan para resaltar
las debilidades y fortalezas de los disefos.
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Objetivos generales
Durante Ia tercera semana de seminario con profesores se espera:

A Discutir los aspectos relacionados con la organizacion e interpretacion de la
- informacion recolectada.

& Indicar las pautas para la elaboracién del reporte final de investigacion.

A Recolectar informacién para la investigacién de “ued” con miras a la des-
cripcion del estado final.

A Preparacion de la presentacion del 13 de junio a financiadores.

A Seleccion de 3 proyectos para la presentacién de RACE.

Primera sesion

Se quiere iniciar el proceso para el establecimiento de resultados del proyecto. Paraello
es necesario tener una nocion general del estado en el que se encuentran los proyectos
de los diferentes colegios.

Introduccion (10 minulos)

Se recordara en qué punto del proceso estamos: después de haber identificado un pro-
blema (error y una dificultad en la ensefianza o aprendizaje de un tema) se disefi6 una
estrategia para tratar, para abordar ese problema (una secuencia de actividades de ense-
fianza). Al lado de ese plan de accién se elabord un plan de observacion. Después de
ello se llevaron a la practica los planes de accion y de observacion. Falta, entonces hacer
una reflexién sobre Ja manera como se van a utilizar esa informacién recogida para ter-
minar el proceso. Eso es lo que se hard en esta semana: tratar la organizacion y el anali-
sis de la informacion con miras a establecer los resultados y las conclusiones del
proyecto.

Se presentard la agenda de la semana y la del dia.

Preparacién de la puesta en comiin (10 minutos)

Este tiempo se destinara para que los profesores de cada colegio preparen su participa-
cién en la puesta en comun.

Puesta en comuin (30 minutos)
Cada colegio tendrd dos minutos para contar en qué va su proyecto. Concretamente
deberéan referirse a tres puntos:

A ;Qué pasd en la accion?
A ;Qué tipo de informacion recogieron? ;Qué fuentes utilizaron?

A ;Qué dudas tienen?

Presentacion de un ejemplo (30 minutos)

Con anticipacion vamos a trabajar en el proyecto de uno de los colegios (nos reunire-
mos con Lilia Neira para apoyarla en la organizacion y analisis de la informacion que
tenga) con el fin de tener un caso que nos sirva de ejemplo para aclarar en qué consiste
la organizacion y el andlisis de la informacién. Durante esta actividad Lilia Neira pre-
sertard su proyecto.
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Reflexidn y discusidn (80 minutos)

En esta reflexion se retomarén las dudas que los profesores hayan explicitado y otras
gue puedan surgir a raiz de la presentacion del ejemplo para hacer comentarios genera-
les sobre la organizacion, anlisis e interpretacion de la informacion.

Ademds, se hablara sobre el reporte de investigacion. Vamos a sugerirles que el reporte
puede contener los siguientes puntos:

1.- Descripcion del contexto en el que sucedi6 el proyecto. Se puede incluir:

A Informacién sobre la institucion en lo que toca con el drea de matematicas
(qué enfoque institucional tiene la ensefianza de las matematicas).

A Tnformacion sobre el grupo de alumnos (edad, condicién social, preparacion
matematica que tienen).

A Informacion sobre el desarrollo del curso.
2.- Definicion del problema abordado en el proyecto. Esto puede incluir:

A Qué tema, qué error y qué dificultad se eligieron para abordar en el pro-
yecto.

A Justificacion de la eleccion hecha.

3.- Descripcion del plan de accién y del plan de observacion.
4.- Descripcion de la aplicacién de los planes. Esto puede incluir si hubo modificaciones
(cuales y por qué) con respecto a lo planeado acerca de:

A Las actividades mismas.

A El papel que jugaron los estudiantes, el profesor, el observador.
5.- Establecimiento de resultados. Esto se refiere al analisis e interpretacion de la infor-
macion recogida en relacion con el objetivo del proyecto. Puede incluir la reflexién alre-
dedor de los siguientes asuntos:

A ;Qué pasd con los estudiantes por razén de la secuencia de actividades que
se propuso? ;Qué informacion permite hacer esas afirmaciones?

A ;Como funciond la estrategia planeada para tratar el error y la dificultad ele-
gida? ;Qué aciertos y desaciertos tiene?

A ;En qué se afectd la comprensién que tiene como profesor acerca de la com-
prension del estudiante con respecto al error y dificultad elegidos?
6.- Conclusiones. Se puede incluir una reflexion en torno a la experiencia vivida al par-
ticipar en este proyecto; puede hacer alusion a la experiencia como individuo y como
parte del grupo de profesores de matematicas de la institucion.

Aplicacion del instrumento de creencias de lbrahim (40 minutos)

larea

Recordarles que durante la siguiente sesidn se trabajard por parejas en la parte de anali-
sis e interpretacion de la informacion, por tanto, deberdn traer las fuentes de informa-
cién que tengan. Serdn apoyados por los tutores.

Segunda sesion

Con esta sesién se quiere generar una reflexion en los profesores acerca de qué fuelo
que hicieron en el proyecto, como lo hicieron y qué resultados obtuvieron. Esta
reflexion puede servir de base para el andlisis e interpretacion de la informacién que

ellos recogieron durante la accion.
e
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Introduccidn (15 minutos)
Se presentarén, ante el grupo, los tutores. Estos apoyardn el trabajo de este dia y des-
pués lo relacionado con la elaboracién del articulo.

Se presentard a los profesores la agenda de esta sesioa: qué se hard y con qué objeti-
vos. La explicacién destacara los siguientes puntos. En primer lugar, al comienzo del
proyecto, como una estrategia para llegar a identificar el problema, se hizo “a priori” un
anlisis cognitivo y uno didéctico de un cierto tema. Fue una forma de explicitar el co-
nocimiento empirico e intuitivo del profesor. Después de haber puesto a prueba un di-
sefio de una secuencia de actividades planeado con el objetivo tratar un error y una
dificultad y de haber hecho la observacion correspondiente, el profesor tiene una infor-
macién que puede utilizar principalmente para dos efectos. Uno tiene que ver con la
comprensién del profesor acerca de errores y dificultades relacionadas con el aprendiza-
je del tema especifico tratado. El otro tiene que ver con la comprension del profesor acer-
ca de la forma de ensenar el tema especifico con miras a tratar un error y dificultad
especifica.

En segundo lugar, la propuesta para iniciar una reflexién que conduzca al andlisis e
interpretacion de la informacion que se tiene con respecto a los dos aspectos menciona-
dos anteriormente consiste en:

A Hacer un anélisis cognitivo y didactico “a posteriori”, a laluz de lo que
sucedi6 en la realidad con los estudiantes cuando se llevé a la practica el
plan de accion elaborado.

A Responder a unas preguntas con el fin de establecer unos resultados y de
sustentarlos como resultados del proyecto.

La propuesta concreta

A.- Elaborar los formatos para el analisis cognitivo y el didéctico. El encabezado del for-
mato serd el siguiente:

Para elaborar los siguientes formatos tenga en cuentn lo sucedido en la realidad con sus
estudiantes cuando aplicé el plan de accién. No pierdn de vista cudl es el problema sobre el
cual usted estd haciendo Ia investigacin-accion y recuerde siempre cudl es el objetivo.

B.- Responder unas preguntas, con base en la reflexion que puede haberse generado al
elaborar los formatos, y en toda la informacion recogida. Las preguntas pueden ser éstas:

1.- ;La secuencia de actividades de ensefianza aplicada logré el objetivo propuesto? Déuna
calificacién cualitativa al logro de los objetivos.

2.- ;Qué inforinacidn dada por el trabajo de los estudinntes evidencia sus respuestas ante-
riores?

3.- ; Por qué esa informacién evidencia y apoya argumentalinente sus dos primeras res-
puestas? Esta pregunta se puede descortponer en por lo menos esias cuatro preguntas mds
especificas. a) ;Los estudiantes tuvieron errores o probletmas para desarrollar la secuencia
o parte de clla debido a pre-requisitos guee usted suponia que el estudiante tenia y en reali-
dad no era asi, o, porque usted no considerd como pre-requisitos algo qie en efecto st lo es?
b) ; Encontré errores tipicos propios del tema con los que usted no contaba? ) El disefto
de la secuencia (manejo del tiempo, manejo de Ia secuencia por parte del profesor, organi-
zaci6n y pertinencia de las actividades) fue apropiado para el logro del objetivo propuesto?

REPORTE FINAL-3

99



una empresa docente®

R AR

............................

d) ;Cémo fue el comportamicnte del estudiante con respecto al desarrollo de la secuencia
(motivacién, comprension de la secuencia, comprension de las preguntas)?

C.- Establecer unos resultados que hablen acerca del problema identificado, del plan de
accion y de los efectos de éste sobre el problema, desde la perspectiva de c6mo influy6
este proyecto en la comprension del profesor acerca del aprendizaje y la ensefianza del
tema especifico.

NOTA: Se diré enfsticamente que la guia anterior no tiene que seguirse al pie de la letra.
es tan s6lo una guia para la reflexién. Por ejemplo, quienes hayan hecho un plan de ob-
servacién muy detallado, probablemente, no requerirdn de esta ayuda.

Trabajo por colegio en la elaboracion de dos formatos (1 hora)

La elaboracién de los formatos de analisis cognitivo y didactico, como reflexion “a pos-
teriori” tiene dos finalidades. Por un lado, los utilizaremos ¢como instrumento para reco-
ger informacion relevante para nuestra investigacion, razon por la cual, se procurara
que los profesores trabajen sin el apoyo de los tutores o coordinadores del proyecto. Por
otro lado, 1a elaboracion de los formatos sirve como pretexto para que ellos inicien una
reflexion acerca de lo que pasé en el proyecto. Al finalizar esta actividad, se recogeran
los formatos, se les sacar fotocopia y se les devolveran.

Trabajo por colegio en la reflexién acerca de unas pregunias (50 minutos)
Se darén seis preguntas que sirvan de guia para iniciar un proceso de reflexi6n acerca
de qué pasd en el proyecto:

A - con los estudiantes (su comprension, motivacion y comportamiento) como
resultado de haberse involucrado en la ejecucion de una estrategia de apren-
dizaje especialmente disefiada para abordar o tratar un error y una dificul-
tad especificos,

A con los profesores participantes en el proyecto (su comprension acerca de
aspectos didécticos, de la comprension del estudiantes, etc.) como resultado
de haberse involucrado en un proceso de investigacidn-accion.

En esta actividad tendrén el apoyo de los tutores. Se continuard después del refrigerio
con el establecimiento de los resultados.

Establecimiento de unos primeros resulfados (60 minutos)

Se les pedira que establezcan unos primeros resultados que hablen acerca del problema
identificado, de! plan de accion y de los efectos de éste sobre el problema, desde la pers-
pectiva de cémo influy6 este proyecto en la comprension del profesor acerca del apren-
dizaje y la ensefianza del tema especifico. En esta actividad seguirén con el apoyo de los
tutores.

Preparacicn de los acetatos (30 minufos)

Con esta actividad se quiere que los participantes preparen dos acetatos por colegio en
los que resuman los detalles més relevantes de su proyecto. Es muy importante que se
destaquen los resultados y conclusiones a los que hayan llegado, junto con la corres-
pondiente sustentacitn. Esos acetatos son los que se utilizarén en la sesion siguiente
para hacer una presentacién del proyecto y sus resultados. Para esa presentacién ten-
dr4n 10 minutos, que podran distribuir como quieran entre la exposicién misma y los
comentarios que los demds participantes puedan hacerles.
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Tercera sesion

Con esta sesién queremos satisfacer en alguna medida las expectativas de los profeso-
res con respecto a informacion especifica relacionada con algtin tema de educacién
matemitica. Por otro lado, queremos aprovechar la oportunidad para promover el
cuestionamiento de los profesores acerca de su préctica docente.

Intreduccién y preparacién de acetatos (15 minutos)

Se les preguntara como les fue en el trabajo de ayer, qué dudas hay con respecto al esta-
blecimiento de resultados. Se les presentars la agenda del dia, se explicard como se har4
la presentacitn de los proyectos, destacando la necesidad de distribuir el tiempo de
manera que si lo consideran importante den oportunidad de que los colegas puedan
hacerles sugerencias con respecto, sobre todo, a Ia parte de resultados. Se daré tiempo
para que elaboren dos acetatos por colegio.

Presentacidn de los proyectos (90 minutos)

Cada colegio dispone de diez minutos para presentar su proyecto. Se pedird que
alguien del grupo controle el tiempo, {(sefialando en el minuto seis que quedan sdlo 4
minutos). Antes de iniciar se les dird que vamos a elegir tres proyectos para que hagan
una presentacion de 15 minutos en RACE. Ademas, se hara claridad con respecto al tipo
de comentarios que son més pertinentes por razén del detalle con el que van a poder
entrar en la descripcion de los diferentes proyectos. Méds importante que criticar o juz-
gar la pertinencia del plan de accitn de un proyecto, es juzgar 1a relevancia de lo que se
esta presentando como resultado y la sustentacién que se esta dando a esos resultados.
En estos proyectos de investigacién-accion es bien importante la reflexion acerca de la
propia préctica. Se tomarén notas para hacer comentarios generales al final de esta acti-
vidad. Un comentario que se puede hacer es con respecto al uso que se le puede dar a
los papeles escritos por los estudiantes; eso puede exigir una primera lectura para darse
una idea de lo que ellos contienen; de ahi, quizés, se tengan ideas concretas de c6mo
sacar la informacién y ademés qué informacion relevante es conveniente sacar; después
si se haria el trabajo de sacar la informacion: frases textuales, mirar frecuencias, mirar
respuestas atipicas, etc.

Eleccidn de tres proyectos para RACE (10 minutos)

Cada persona tiene derecho a votar. Se impondra como condicién que nadie vote por su
propio proyecto. Se dira que los de “ued” estamos dispuestos a a hacer un simulacro de
presentacién para RACE con quienes hayan ganado.

Trabajo individual (20 minutos)

El objetivo de esta actividad es recoger informacién para nuestra investigacion. Se
pedira por escrito ]a respuesta a tres preguntas, dos de ellas son idénticas a las que hici-
mos al comienzo para indagar en las creencias sobre la ensefianza y el aprendizaje de
las mateméticas. Las siguientes son las preguntas:

A.- ;Cudles son las actividades tipicas que usted realiza en una hora de clase?

B.- ;Cuiles son las actividades tipicas que sus estudiantes realizan en una
hora de clase?

C.- ;Qué factores influyeron en el mayor o menor éxito de la secuencia de acti-
vidades de ensefanza como estrategia para abordar el error y la dificultad
que ustedes quisieron tratar en su proyecto? Explique su respuesta.
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Presentacién de un ejemplo de ingenieria diddctica (30 minutos)

El objetivo de esta presentacion es enmarcar la experiencia que ellos vivieron en PRIME
T dentro de conceptos tedricos que maneja la educacion matemética. La investigacion-
accion aporta una metodologia de trabajo general de la que se pueden servir no sélo los
profesores de mateméticas; a cualquier educador le puede servir. Sin embargo, nosotros
quisimos aportar guias mds concretas (por ejemplo, en relacién con lo que se hizo en
MEN-EMA). Esas guias, de ninguna manera son unicas o las mejores; son s6lo pautas
que ayudaban a centrar el trabajo, a delimitarlo. Un aspecto en el que quisimos enfati-
zar fue el del manejo didactico. Para enseiar las matemdticas es necesario saber mate-
maticas, pero, tener conocimiento matemdtico no es suficiente. Hace falta tener un
conocimiento didactico especializado.

Discusion (50 minutos)
Queremos aprovechar esta actividad para recoger informacion de nuestra investiga-
cién. Se puede retomar la tercera pregunta a la cual respondieron por escrito.

Cuarta sesion
Introduccidn (18 minutos)

Evaluacién del proyecto (60 minutos)

Esta actividad tiene como propssito recoger informacién que nos sirva para evaluar la
estrategia propuesta. Hay tres formatos: uno para evaluar los seminarios, otro, para
evaluar la interaccién que tuvieron los participantes con los coordinadores del proyecto
fuera de los seminarios y otro formato para evaluar aspectos relacionados con el desa-
rrollo mismo del proyecto de cada quien. Tendrdn 20 minutos para elaborar cada uno
de los formatos y se les entregaran uno a uno. Se les hablaré de Ja importancia que tiene
esta actividad para el proyecto de investigacién-accién de “una empresa docente” y por
tanto se les pedird que sean totalmente sinceros y que expresen todo lo que consideren
relevante pensando en que eso nos daré informacion para tener en cuenta en la
siguiente iteracién del proyecto.

Puesta en comiin (70 minutos)

Esta actividad tiene por objeto que todos y cada uno de los participantes pueda ente-
rarse de lo que piensan al respecto del proyecto los demas. También nos servira para
recoger informacion que no se haya escrito en los papeles. Se iniciard la discusion con la
pregunta: ;Qué les aport6 el haber participado en este proyecto? También se hablara de
las sugerencias que ellos tengan con respecto a la estrategia para la siguiente iteracion.
Siempre que sea posible tener en cuenta que los aspectos sobre los que més nos interesa
recoger informacién son: liderazgo de los directivos, colaboracion entre profesores de
mateméticas en el colegio, cuestionamiento sobre las creencias de los profesores y com-
promiso de ellos. Pero, ademds, es importante indagar sobre Ias relaciones entre esos
elementos.

Preparacién de las mini-presentaciones de los proyectos (30 minutos)
La presentaci6n que cada par de profesores van a realizar ante las entidades financiado-
ras s una mini-presentacion de 2 minutos, por lo tanto es importante poder decir lo
esencial del proyecto para que quienes escuchen entiendan la globalidad del proyecto
con el grado de detalle que es posible. Para esta preparacion se les presentardn unas
pautas que les ayuden a identificar la informacion més relevante que deben incluir en
su presentacion. Las pautas sugeridas son las siguientes:

-
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;Quién es? Persona-institucion

El tema y su origen

;Qué buscaba? Motivacion, ;Con quién? ;Con qué?

+Qué hizo? ;Qué? ;Como?;Dénde?; Cudndo?;Quién?;Con quién? ;Para
qué? ;Por que?, etc.

>

;Qué esperaba?
;Qué encontr6?
;Qué buscaba?
(Qué logrs?

:Qué proyecciones?

| I 2

Mini-presentaciones (30 minutos)
Cada participante realizar su presentacién en 2 minutos.

Comentarios generales (10 minutos)
Se haran comentarios generales acerca de aspectos que sean importantes resaltar con el
fin de mejorar la presentacion.

Quinta sesion

Intreduccién (20 minutos)

Se retomarén los puntos més sobresalientes de las discusiones de toda la semana y se
puntualizar4 acerca de los aspectos claves del proceso de investigacién que se aborda-
ron en la dltima sesion.

Evaluacidén (60 minutos)
Se pediré a los profesores que lenen los formatos de evaluacitn de la estrategia de for-

macién profesional.

Discusidn y comentarios (80 minufos)

Se realizara una discusion acerca de la evaluacion. Los coordinadores estarén pendien-
tes de hacer preguntas a los profesores para tratar de tener informacién acerca de aspec-
tos precisos que ellos mencionen en las evaluaciones.
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Aspectos incluidos en los formatos de evaluacion

de la estrategia de desarrollo profesional

R e L o T AR R oS R 3

Seminarios o
reuniones

SRR S S

Interaccién con los
coordinadores del
proyecto

N T T N B T SR D

Desarrollo de los
proyectos de los
participantes

Tanto en el caso de directivos-docentes como en el de los profesores se emplearon tres
formatos para la evaluacién de la estrategia de desarrollo profesional. Précticamente en
ambos casos se pidié que hicieran comentarios a los mismos aspectos. A continuacién
se presentan los aspectos considerados.

1.- Temas tratados

2.- Conduccion

3.- Actividades realizadas

4.- Interaccion con coordinadores del proyecto
5.-Interaccion con colegas de otros colegios

6.- Materiales

7.- Otros

8.- Aportes

9.- Sugerencias: aspectos para mantener

10.- Sugerencias: aspectos para cambiar

El enunciado de este formato era: “La interaccién que aqui se quiere evaluar se refiere a
las actividades realizadas por fuera de los seminarios con motivo del desarrollo del pro-
yecto. Incluye entonces: entrevistas planeadas y opcionales, contactos telefénicos para
el seguimiento del proceso, discusion sobre los proyectos, etc.”

1.- Temas tratados

2.- Conduccién
3.- Actividades realizadas

1.- Tareas propuestas

2.- Tiempo disponible y dedicado

3.- Relacién con su compariero

4.- Apoyo de los directivos del colegio/ Interaccion con los profesores de matematicas
5.- Relacion con los estudiantes

6.- Aportes del proyecto a usted como individuo

7.- Aportes del proyecto al drea de matematicas

8.- Aportes del proyecto al colegio

9.- Sugerencias: ;qué cambiaria?

10.- Sugerencias: ;qué mantendria igual?
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Anexo No. 4

Preguntas formuladas a los directivos

e g

A continuaci6n se presentan las preguntas a través de las que exploramos las dos varia-
bles relacionadas con los directivos-docentes: roles del rector y liderazgo del jefe del
grupo de profesores de matematicas.

et st S

Roles del rector- o

Preguntas de la entrevista

A-

B.-

En ]a situacién actual de su colegio, ;es realmente importante y necesario
que exista un jefe del drea de mateméaticas? ;Por qué?

:Se reune periédicamente con el jefe de matemdticas? ;Con qué periodici-
dad? ;De qué tipo de asuntos hablan? ;Le encomienda tareas especificas?
;Cuales? ;Por qué?

;C6mo le sigue el rastro a la realizacion de esas tareas? ;COmo sigue el des-
empefo del jefe en su cargo? ;Usted Jo asesora en ese desempefio? :Como?

;Puede el jefe del Depto. tomar decisiones? ;De qué tipo? ;Sobre qué
aspectos?

Cuando han aparecido problemas especificos de mateméticas, jc6mo los
han abordado? ;cémo han decidido?

;Esté usted enterado de cuél ha sido el trabajo del drea de matematicas en
su colegio este afio? ;Participd usted en la formulacién general de ese plan?
:Cémo? Si no participd pero estd enterado, ;cOmo se enterd? Sino se ha
enterado, jpor qué?

Preguntas para responder por escrito

A-
B.-

C.-

H.-
1-

;Cuéles son sus funciones actuales dentro del colegio?

;Cuéles de esas funciones se relacionan con la problematica de las matema-
ticas?

;Cuales son en la actualidad las funciones del jefe del departamento de
matematicas (del rector) en su colegio?

Cuéles son en 1a actualidad las funciones de los profesores de matemdticas
en su colegio?

;Cuél cree usted que debe ser su papel en la solucién del problema de las
matematicas?

:Qué papel cree usted que deberian jugar el jefe del departamento y los
profesores de matematicas en esta solucion?

;Cudl es la principal razon por la cual usted cree que se deben ensefiar
mateméticas en su colegio?

;Coémo se debe ensenar materndticas?

<Como se aprende matematicas?
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Liderazgo del jefe  Preguntas de la entrevista

A.-

B.-

C.-

En la situacién actua! de su colegio, ;es realmente importante y necesario
que exista un jefe del d4rea de matemdticas? ;Por que?

;Qué periodicidad tienen las reuniones de coordinacién de matematicas?
(Quiénes asisten regularmente? ;Quién la coordina?

¢Cémo se planea la agenda de la reunion? ;Qué actividades se realizan
durante las reuniones? ;Sobre qué temas especificos de matematicas se
habla?

;Maneja el Depto. asuntos generales relacionados con la evaluacion de los
estudiantes, la metodologia de ensefianza de los profesores y los progra-
mas de los cursos? ;Qué tipo de linearnientos en eso0s asuntos da el Depto?
(Cémo les hace seguimiento y evaluacion?

;Cémo cree usted que deberfa funcionar el Depto.? Si usted pudiera hacer
cambios en el funcionamiento del Depto., mencione los cambios mids
importantes que haria.

Preguntas para responder por escrito

A.-
B.-

C.-

;Cuaéles son sus funciones actuales dentro del colegio?

;Cuaéles de esas funciones se relacionan con la problemética de las mateméa-
ticas?

;Cuales son en la actualidad las funciones del jefe del departamento de
matematicas (del rector) en su colegio?

Cuales son en la actualidad las funciones de los profesores de matematicas
en su colegio?

;Cual cree usted que debe ser su papel en 1a solucion del problema de las
mateméticas?

:Qué papel cree usted que deberian jugar el jefe del departamento y Jos
profesores de mateméticas en esta solucion?

;Cual es la principal razon por la cual usted cree que se deben ensefiar
matemdticas en su colegio?

:Coémo se debe ensefiar matematicas?

;Cémo se aprende matematicas?
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Preguntas formuladas a los profesores

e

Interaccion
profesional entre
profesores

000 puvees s s

Creencias y
cuestionamiento

Compromiso con

su practica docente

A continuacion se presentan las preguntas con las que se exploraron las tres variables
relacionadas con los profesores: interaccién profesional entre profesores, creencias y
cuestionamiento, compromiso del profesor con su préctica docente.

Se hicieron entrevistas semiabiertas en las que se habl6 sobre los siguientes aspectos:
A.- Causas que motivan los intercambios.
B.- Contenido de los intercambios entre profesores.
C.- Espacio de los intercambios.

D.- Resultados y aportes de los intercambios.

Cuestionario
A.- ;Cuéles son las actividades tipicas que usted realiza en una hora de clase?

B.- ;Cuales son las actividades tipicas que sus estudiantes realizan en una
hora de clase?

C.- Probablemente, cada uno de ustedes hace cosas diferentes dentro de su
salén de clase y motiva a que sus estudiantes se comporten de una manera
determinada. ;Qué razones, ademis de las relacionadas con la personali-
dad del profesor, explican el hecho de que existan esas diferencias?

Formato para analisis cognitivo de un tema

A.- Establezca los conceptos prerrequisitos para el tema.

B.- Establezca las relaciones entre el tema y los prerrequisitos.

C.- Establezca los errores tipicos de los estudiantes en el tema.

D.- Establezca las dificultades asociadas con los errores mencionados.

Formato para andlisis didactico de un tema
A.- Describa la presentacion usual del tema.

B.- Establezca relaci6n entre la presentacién que acaba de describir y los erro-
res y dificultades mencionadas en el analisis anterior.

Se hicieron entrevistas semiabiertas en Jas que se hablé sobre los siguientes aspectos:
A.- Tiempo que dedica a la preparacion de clase.
B.- Recursos que utiliza para la preparacion de clase.
C.- Productos que resultan de la preparacion de clase.
D.- Realizacién de propuestas y aceptacién de propuestas realizadas por otros.
E.- Tiempo que dedica a actividades del Departamento.
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Seguimiento a los colegios problematicos

Coh;.‘gi(-} A

Colegio B

Después de las entrevistas con rectores, programadas para el 28 y el 30 de noviembre de
1995, nos encontramos con directivos de algunos colegios, especialmente los rectores,
que mostraron poca colaboracion y se constituyeron en un trabajo més para la adminis-
tracion del proyecto.

Este colegio se retird del proyecto en enero del 96 debido a dos razones:

A Hubo cambio de rector ya que el anterior rector se fue para Italia y el nuevo
rector no quiere participar en el proyecto porque primero que todo necesita
familiarizarse con sus funciones.

A Los profesores decidieron no continuar més por compromisos laborales.

Esto fue expresado por el jefe del 4rea de matematicas, una vez que se logr6 que pasara
al teléfono. Sin embargo, el jefe quedo se comprometié a hablar con el rector para encon-
trar maneras de seguir en el proyecto. También el jefe informé quelos dos profesores que
habian iniciado el proyecto no podian continuar porque habian conseguido trabajo enla
jornada de la tarde. Muchos intentos se hicieron para comunicarse con estos profesores
pero fue imposible. Tampoco fue posible contactar de nuevo al jefe del drea de matema-
ticas para ver qué habia pasado con el rector. Finalmente, después de varias semanas (6
o 7) se le envio una carta al rector pidiéndole que comunicara por escrito las causas del
retiro de 14 institucion del proyecto PRIME, pero nunca se obtuvo contestacion.
En una entrevista posterior con el rector se confirmaron estas razones.

La rectora de este colegio exprest su gran dificultad para asistir a los seminarios y
entrevistas programadas para el proyecto. La justificacion dada fue, que el colegio es
demasiado grande y elia es una administradora del gasto publico, y para efectos del
proyecto estén las coordinadoras académicas que son autonomas y el jefe del departa-
mento de matematicas. Después de haberse organizado una comunicacion telef6nica,
ella accedi6 a tener una entrevista par ver como se podia seguir trabajando en el pro-
yecto.

En el momento de la cita, la rectora se mostré muy entusiasmada y manifesto que iba
a datle un vuelco total al colegio porque habia cambiado al jefe de matematicas. Mani-
fest también que fuera del jefe del departamento de matematicas, habia nombrado un
coordinador del drea de mateméticas porque el colegio es muy grande y ademds para
que se pueda dedicar al proyecto PRIME. Al contactarla después de haber fallado a una
cita fijada, pidi6 disculpas por la inasistencia y pidié que le dieran otro chance.

Un mes después manifest6 que el colegio se retiraba del proyecto porque los profe-
sores no querian seguir participando en éste y porque sin profesores no podia haber par-
ticipacion del colegio. Segun la rectora, las profesoras no habian accedido a dedicar su
tiempo al proyecto. Por otro lado, las profesoras patticipantes enviaron una catta expli-
cando los motivos por los cuales se retiraban. En una entrevista posterior se encontrd
que, con motivo del cambio del jefe del departamento, se habia presentado un enfrenta-
miento interno entre la rectora y los profesores de matemnaticas. La primera queria darle
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més carga académica a los profesores y ellos querian una descarga de tiempo para tra-
bajar en PRIME y la direcci6n de un curso para tener mas contacto con los profesores.
Como no lograron ponerse de acuerdo se llegd al punto en que los profesores presiona-
ron a la rectora hasta el punto en que tuvieron que elegir entre la direccion de grupo o el
trabajo en PRIME. Y eligieron la direccion de grupo.

A pesar de que se trat6 de mediar en el conflicto en pro de la participacion del colegio
en el proyecto, no se pudo alcanzar ningtn acuerdo.

Con la rectora se presentd una gran dificultad para decidir el problema de su proyecto.
Se ha quejado de la falta de orientacion para poder empezar en el proyecto. Después de
haber mostrado desinterés e inasistencia a algunas de las primeras sesiones, decidié
gue iba a trabajar asi le tocara sola. Como resultado envié un esbozo de su proyecto con
el jefe del drea de matematicas. A pesar de haber tratado de avanzar y de haber asistido
a varios de los seminarios, tanto ella como el jefe del departamento finalmente decidie-
ron no volver.

Los profesores de este colegio tuvieron bastantes dificultades. Uno de ellos anunci6
su renuncia al proyecto desde la primera semana de seminario. Su razon se centraba en
el hecho de que el percibia que la propuesta de trabajo que se le hacia no aportaba nada
nuevo a su formacién y que, por 1o tanto, no estaba dispuesto a sacrificar su tiempo. A
pesar de que se tratd de hablar con él, su posicion no cambi6. Ademds se reforz6 por la
actitud represiva de la rectora en el momento de que el profesor manifest6 su decision.
posteriormente el profesot manifestd que la actitud rigida y estricta delos coordinadores
de PRIME 1 influyé en que no hubiera deseado continuar y que se mantuviera en su po-
sicion. La otra profesora participante estuvo todo el tiempo dando vueltasala definicion
del problema y no avanzé sustancialmente. No asisti6 al tercer seminario y a partir de
entonces se retirg definitivamente.

Este colegio tuvo hasta la mitad del iempo de duracién una participacion activa. Sin
embargo, por el inicio de un proyecto de cambio estructural en el funcionamiento aca-
démico del plantel, tanto directivos como profesores restringieron su trabajo a la asis-
tencia a algunas de las reuniones o citas de asesoria..A-pesar de que tanto directivos

. .. ] u//' P .
como profesores trabajaron en la definicion de 3 q:o‘_mb]em_a’ya‘lcanzaron incluso a tra-
bajar en el disefio del plan de accion, no culmiriapein cabalment .¢l proceso debido a que

el cambio en el colegio les modificé las reglas( | é gé&%@ﬁi@fﬁﬂ&r\?mplo los profesores
no tuvieron estudiantes para aplicar su disefit)y consumio el fiefnpo que podian haber
dedicado al proyecto (los directivos estuviero fuy O,F}é?.ad‘?agﬁ- n la implementacion

del cambio y los profesores se encontraban rea h;igl &studios formales de posgrado).

Este colegio entro tarde al proyecto. En ese momento tanto directivos como profesores
mostraron un gran interés por ponerse al dia con el trabajo realizado. Sin embargo, a
mitad del proyecto la rectora tuvo problemas con la secretaria de educacion y pidio
traslado, motivo por el cual decidi6 dejar de participar en el proyecto. El jefe del depar-
tamento continud casi hasta el final y asistio a la mayoria de las reuniones. Sin embargo,
no pudo llevar a cabo su proyecto debido a que no tenia el apoyo de la rectora y a que
uno de los otros dos profesores de matemiticas del colegio se traslado.

Con los profesores hubo problemas también. Uno de ellos se retird en el segundo se-
minario porque se sinti6 agredido por una de las actividades propuestas por los coordi-
nadores donde se le exigia trabajar con un conocimiento matematico que no poseia o del
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cual no se acordaba. La otra profesora se retird del colegio, empero continug asistiendo
a las reuniones y, aunque tampoco logrd finalizar su proyecto, tuvo una actitud de tra-
bajo y cuestionamiento continuo.

En este colegio hubo un poco de problemas con los directivos. A pesar del tiempo que
se dedic6 a asesorarlos en los problemas que se les presentaron, no lograron concluir
exitosamente su proyecto. Sin embargo, trataron de asistir a la mayoria de las reuniones
y apoyaron el trabajo de sus profesores.

Con este colegio se tuvo gran dificultad sobre todo por parte de los profesores para
arrancar en su trabajo. La persona que se mostraba muy interesada con el proyecto
tanto a nivel de directivos como a nivel de los profesores (la jefe de area) sali6 en licen-
cia de maternidad y desde ahi se ha abandonado el trabajo en el proyecto. Ha habido
inasistencia a las citas acordadas y no se logré comunicacion con los profesores ni
siquiera en su casa. Después de insistir en la comunicacion con la rectora, se le propuso
que aunque fuera sin profesores los directivos hicieran su proyecto. Se acordd una cita
con la rectora a la cual asisti6 y se decidié continuar trabajando en el mismo problema
que la jefe del &rea habia planteado.

Por su lado, 10s profesores tomaron la decision de no asistir mas. En una entrevista
posterior con los profesores se encontré que habia habido un incumplimiento por parte
de la rectora en el compromiso de liberar un poco de tiempo de los profesores para rea-
lizar el trabajo de investigacion. Ademds, algunos conflictos entre la jefe del drea y la pro-
fesora participante por ]a jefatura incidieron en que la segunda decidiera no dedicarle
tiempo al proyecto.

El rector de este colegio no asistié a las reuniones ni a las entrevistas. Siempre ha venido
la coordinadora académica sola. En las veces en que se estableci6 contacto con €, se
mostré despectivo y desinteresado en el asunto. Un tiempo mds tarde, la coordinadora
informé que el rector estaba interesado en otro cargo que le podia salir y por lo tanto se
no tenia interés en continuar con el trabajo en el proyecto PRIME 1.

Por otro lado, las dos profesoras participantes asistieron al primer y segundo semi-
nario, pero no lograron comprender con facilidad el trabajo que se les estaba proponien-
do. Su actitud un poco reacia a involucrarse en el trabajo se manifest6 en pleno cuando
decidieron no asistir al tercer seminario y retirarse del proyecto. La razén principal que
ellas expusieron para justificar su retiro fue la critica constante que se hacia a su trabajo
y su percepcion de que habia una poca valoracién por parte de los directores del proyec-
to de los esfuerzos, ideas y conocimientos de ellas.
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Plan general Metas generales y objetivos
La meta general de esta forma de recolectar informacién se puede enunciar asi:

Profundizar en el entendimiento de la organizacion institucional, que alrededor de la edu-
cacién inatemdtica, se da en el colegio (en cuestion), para iluminar las relaciones y supues-
tos que planten el modelo del SIEM, construido en la primera fase del proyecto PRIME.

Por lo tanto, la recoleccion de informacitn girara alrededor de los siguientes aspectos:

Rol del jefe del departamento
A.- Visién sobre el problema de las matemiticas en el colegio.

B.- Vision de su rol en el departamento

Creencias del profesor

A.- Visi6n sobre el aprendizaje y la ensefianza de las matematicas

Compromiso del profesor
Interés por las actividades de su préctica profesional:

A.- Caracteristicas de la preparacion de las clases.

B.- Caracteristicas de la participacion en las actividades del departamento.

Esquema de trabajo

Si se quiere recoger informacién de valor es necesario recogerla de una variedad de
fuentes, a través de una variedad de medios o herramientas de recoleccion. Seria intere-
sante obtener informacién en tres momentos claves del proyecto para asf poder profun-
dizar en el conocimiento de la cultura de la organizacion y analizar la posible influencia
de la estrategia de desarrollo profesional del proyecto PRIME 1. Para cada momento o
etapa de la recoleccion de informacion se dedicard una semana de trabajo, asi:

Etapa 1. Antes de que el grupo de participantes inicie su trabajo como parte de la investi-
gacién-accion propuesta. En esta etapa se recogera informacién sobre el estado de los ele-
mentos del sistema (sus funciones) y sus relaciones con los demas elementos del sistema.

Etapa 2. Cuando el grupo de participantes se encuentre desarrollando su proyecto dein-
vestigacion (mas o menos hacia Ja mitad del trabajo). En esta etapa se complementara la
informacion recogida en la primera, especialmente la correspondiente a Jas relaciones
entre los elementos del sistema.

Parte 3. Hacia la parte final del proceso para ver los efectos que el trabajo realizado con
el proyecto PRIME T haya tenido (0 no haya tenido), en cuanto al estado de los elementos
y sus relaciones con los demds.
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Métodos de recoleccion de informacion

Los métodos bésicos que seran utilizados son la observacién participativa, el estudio de
documentos y la entrevista. Estos serdn utilizados de acuerdo con el momento y la
necesidad, a medida que la investigacion se desarrolla.

La observacion

La observaci6n ser& un proceso continuo a través de todo el gjercicio de investigacion.
No es posible separar la observacion de ninguno de los otros métodos que se empleardn
en el proceso de investigacion. Por consiguiente esta técnica serd utilizada extensiva-
mente, por ejemplo, durante reuniones de coordinacién de drea, observando carteleras
dentro y fuera de la sala de profesores y rectoria, hablando con profesores durante los
descansos, observando trabajos de los alumnos, que pueda estar exhibido en carteleras
o en las paredes de las aulas (0 que esté consignado en sus cuadernos), y hablando con
los alumnos cuando se crea conveniente y necesario.

Estudio de documentos

Seran estudiados algunos documentos que proporcionan informacion importante,
especialmente en la primera parte del proceso del trabajo de campo: actas de reuniones
de coordinacién del grupo de matematicas, plan general de trabajo del departamento
de mateméticas. A medida que se adelanta en el proyecto serd importante estudiar
algunos planes o reportes de los profesores sobre los adelantos de su proyecto o del tra-
bajo conjunto dentro del grupo.

Entrevistas

La entrevista es una de las técnicas claves para conseguir informacion relevante ya que
a través de ésta el investigador tiene la posibilidad de sondear y rastrear los plantea-
mientos del entrevistado. El tipo de entrevista a usar, sera determinado de acuerdo al
momento en que ésta vaya a tener lugar, y con el proposito de la misma. Asi podrén ser
de tipo exploratorio o de verificacion y a su vez éstas podran ser estructuradas, semi
estructuradas o abiertas.

Introduccién

Las etapas que se siguieron en la recoleccion de informacion (de acuerdo con el plan
general de trabajo presentado anteriormente) en los dos colegios escogidos, que aqui
llamo Colegio A y Colegio B, tuvo lugar durante las siguientes semanas™:

Etapa 1. Del 4 al 8 de septiembre del 93, cuando ya se habian seleccionado los colegios
que participarian en el proyecto PRIME], y se les habia informado de su seleccion.

Etapa 2. Del 8 al 12 de abril del 96. En este momento ya habia tenido lugar la quinta se-
si6n con directivos. Su plan de trabajo para el proyecto debia estar definido y se esperaba
que estuvieran en la puesta en marcha de dicho plan. Los profesores ya habian tenido la
segunda sesién y deberian, por lo menos, tener completo el disefio de su secuencia de
trabajo para los alumnos.

Etapa 3. Del 3 al 7 de junio del 96. El ciclo de trabajo planeado se habia completado. Se
esperaba que todos los participantes se encontraran redactando el reporte final de sus

3. Durante cstas semanas la investigadora permancecid en los colegios durante la jornada completa de cada
uno de ¢llos, la mayoria de los dias; es decir, de 7a 12:30 en un colegio, y de 1:15 0 1:30 a 5:45 aproximada-
mente, en ¢l otro.
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proyectos, y ademas preparando Ja informaci6n para los acetatos de la presentacion en
la reunién del 13 de junio.

La informacién que aqui se presenta ha pasado por un proceso de seleccion, enfoque y

simplificacién del material inicial que aparece en las notas de trabajo y las transcripcio-
nes de las entrevistas. Aunque la informacién se recogid en tres momentos o etapas, ésta
no se ha organizado para describir tres momentos diferentes del estado del sistema que
opera en la institucion pues, como aparece en el plan general anterior, durante la segun-
da semana de trabajo se profundizé en la investigacién sobre aspectos determinados de
las relaciones entre 10s elementos de! sistema, para lograr asi un mejor conocimiento de
la cultura del colegio que permita la contrastacién del modelo del SIEM. También se de-
dicé tiempo al impulso y apoyo del trabajo tanto de directivos como de profesores en su

proyecto para PRIME. La informacion se ha organizado entonces para describir dos mo-
mentos diferentes del sistema de la organizaci6n institucional, alrededor del trabajo de

las matemaéticas:

A lo que sucedia antes de empezar el proyecto PRIME |, que se llamaré estado
inicial, y

A 1o que sucedia cuando se termind el ciclo de trabajo planeado para reportar
en PRIME ], que se llamard, por esto, estado final

El presentar la informacion bajo estos dos titulos, estado inicial y estado final, no signi-
fica necesariamente que exista una diferencia definitiva en la dindmica de los sistemas
estudiados entre el inicio y el final del proyecto. Sin embargo, para efectos de nuestra in-
vestigacion si es importante presentar una descripcion completa de lo que sucedia en la
institucion, antes de iniciar el proyecto, y de lo que sucedia al finalizar ¢l ciclo de trabajo
para PRIME, para poder identificar las posibles influencias en el sistema, y los resultados
de estas influencias.

Colegio A Generalidades
El colegio A tiene 876 alumnos repartidos en 26 cursos, y 9 profesores de matematicas,
contando el jefe del drea. Sirve a los hijos de los trabajadores de una de las empresas de
setvicios publicos de Bogot4, por lo tanto la comunidad esté esparcida por toda la ciu-
dad. El colegio presta servicio de transporte a todos los alumnos.

El siguiente diagrama muestra parte de la estructura organizacional del colegio, la
que se relaciona con el drea de matematicas. Aunque las vicerrectorias de Disciplina 'y
Bienestar no tienen tanta ingerencia en lo que sucede en el Area de matematicas, se han
querido ubicar en el diagrama para dar una idea de la complejidad de la estructura or-
ganizacional de este colegio, ya que hay que tener en cuenta que por encima de esta es-
tructura estdn el Consejo Académico y el Gerente de la empresa que patrocina al colegio.
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ayudé, especialmente a los directivos, a enfocar aspectos de la problemtica de las
matemdticas en el colegio que no habian sido considerados antes.

Estado inicial

El problema de las mateméticas se manifiesta en la falta de motivacién por parte de los
estudiantes y su bajo rendimiento.Las causas que contribuyen al mantenimiento de
este problema se pueden resumir asi:

A No hay un verdadero trabajo en equipo debido al cambio constante de
algunos profesores que tienen contratos a muy corto plazo (a veces de 5
meses). Hay ausencia de estos profesores a veces a principio de afio,
cuando se planea e! trabajo, y a final, cuando se estin evaluando los resul-
tados dei afio académico.

A Los alumnos no se pueden clasificar cuando ingresan al colegio. Por el
hecho de ser hijos de trabajadores de la empresa que patrocina el colegio,
los alumnos tienen derecho a ser recibidos en el colegio. Esto se ve como
una causa de la problemdtica ya que se encuentra que las expectativas de
los alumnos respecto a su rendimiento y a su rol dentro de la comunidad
son muy bajas, con respecto a las que los profesores tienen parar ellos.

A Las funciones del jefe de 4rea no estén estipuladas formalmente, por lo
tanto no existe su autoridad funcional, s decir, el jefe de drea no puede
entrar a mirar en detalle el trabajo de los profesores. Ejemplo: mirar parce-
laciones o la practica en el aula de clase.

A La fuerte presion que representa el cubrimiento de los programas no per-
mite que el alumno vivencie las matematicas, lo cual incide en su actitud
hacia las matemnaticas.

Otras razones y comentarios en los cuales coincidieron los directivos (rector, vicerrector
académico y jefe de érea) son:

A Hay un problema de desmotivacion por parte de los profesores, porque,
segun ellos, si hay nuevos requerimientos de trabajo, debe mejorar el sala-
rio. “Hemos pensado en alargar la jornada para cumplir con algunos reque-
rimientos de! PEl, pero se piensa que todo ese esfuerzo no es compensado
en términos de salario, entonces los profesores tienen que buscar otro tra-
bajo en la otra jornada”.

A Los profesores hablan con un mismo vocabulario sobre la necesidad de
cambio pero lo que sucede en el aula de clase no cambia. “Se tiene el caso
del profesor que dicta en grado 11, que sigue el método de clase magistral
(explicacion del tema y desarrollo de ejercicios) y asi avanza mas; como las
notas no son tan malas, comparadas con las de otros cursos, pues los alum-
nos estén satisfechos, y eso arrastra!” Es decir, la rapidez en el estudio de los
temas permite cubrir mas programa, lo cual es asociado, por parte de los
alumnos, con calidad de la ensefianza.

A El maestro estd metido dentro de unos esquemas de trabajo que son dificiles
de cambiar.

Estado final

Contextualizacion: En el primer semestre del 95, el gerente de la empresa que patrocina el
colegio les planted a los directivos que si los resultados de los alumnos en los examenes
del ICFES no mejoraban, el colegio seria cerrado. A finales del 95 las directivas (rector,
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vicerrector y jefes de departamento) decidieron que el colegio, a partir del afo 96 traba-
jaria por semestres (i.e. las materaticas que se estudiaban en un afio escolar ahora se
estudiarian en un semestre, duplicando la intensidad horaria), y ademds se empezaria a
implementar lo reglamentado por el Decreto 1860, sobre evaluacion integral o evaluncion
por logros. Estas decisiones fueron comunicadas a todos los profesores en noviembre del
95, un dia antes de salir a vacaciones, (segtn los profesores), y a los alumnos, al iniciar
el afo académico del 96. Cuando tuvo lugar la segunda etapa del trabajo de campo, los
profesores se encontraban desconcertados e insatisfechos pues segin ellos cada uno
estaba definiendo sus indicadores de logro, como cada uno entendia, y algunos no estaban
convencidos de que trabajar 12 horas semanales en matematicas era una buena idea. El
cambio que estaban implementando era su (inico tema de conversacion.

El problema de las matematicas en el colegio, para la mayoria de los profesores, se
centra ahora en la falta de trabajo en equipo, pero la causa que més pesa para los direc-
tivos y algunos profesores (rector, jefe y dos profesores) es la falta de compromiso de par-
te de ciertos profesores. El jefe expreso que varios profesores se sienten desmotivados y
en desacuerdo con lo que se propone porque no quieren nada que signifique més trabajo
para ellos. Es de anotar aqui que uno de los profesores del colegio pertenece al sindicato
de trabajadores de la empresa que los nombra, y segin un profesor, su mision es velar
porque al profesor no se le explote, lo cual (segiin el profesor) significa que si hay mas
trabajo, debe subir el salario! Sin embargo, todos los profesores del drea expresaron que
tienen gran conciencia de que la falta de motivacion por parte de los alumnos se debe a
que la metodologia empleada en clase es deficiente. Dicen aceptar que hay vacios y que
hay la necesidad de desarrollarse y ponerse al dia en el campo de la pedagogia de las ma-
tematicas. Pero (segiin algunos profesores) se tiene por un lado, la falta de entendimien-
to y buenas relaciones con el jefe de &rea, y por otra, la falta de liempo para dedicarie al
trabajo en equipo, dentro de la jornada de trabajo. '

La meta del proyecto de los directivos, para PRIME 1, era identificar las causas de la ac-
titud negativa de los profesores y formular una estrategia para poder iniciar un trabajo en equipo.
Sin embargo, el trabajo de los directivos solo llegd hasta el disefio de los planes de accifn
y observaci6n, por falta de tiempo, especialmente por parte del rector, debido a la mag-
nitud de los cambios en los cuales el colegio se embarcé en el primer semestre de este
afio. Los directivos de este colegio manifestaron que esperan seguir trabajando en este
proyecto, y seria importante no perder contacto con ellos para poder tener una idea del
avance de su trabajo y del apoyo que puedan necesitar.

Vision del rol del jefe de drea

Estado inicial

Existian unos interrogantes, a nivel general (incluyendo el mismo jefe de drea), por un
lado sobre la habilidad del jefe de impulsar la cultura profesional del grupo de profeso-
res, y por otro, sobre aspectos formales de la estructura y funcionamiento del colegio, en
cuanto a la asignacion de las funciones y roles del jefe de area. Por tradicién el jefe de
4rea tiene a su cargo responsabilizarse de la planeacion general del trabajo y ver como
anda el cubrimiento de programas. Al principio de afo se trazan unos lineamientos
generales para que haya una misma forma de enfocar el trabajo, pero es dificil saber qué
estan haciendo los profesores porque estas funciones estdn en manos del vicerrector aca-
démico quien, por motivos de su especializacién, no puede ver nada con respecto a las
matemdticas en si.

El vicerrector académico explicé que hay una falla estructural en el aspecto organizacio-
nal ya que el jefe no tiene funciones reales que estén consignadas o que sean considera-
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das como funciones de la jefatura y que por ese motivo el jefe no puede, por ejemplo,
hacer un seguimiento del trabajo de los profesores, como observar clase o revisar los par-
celadores, pues estas funciones son de la vicerrectoria académica. El jefe de drea mani-
festd su insatisfaccion por Ia falta de cohesitn entre los directivos. No siente apoyo por
parte de la vicerrectoria en cuanto a la exigencia con los profesores. Algunos profesores
no asistian a reunion de &rea, “se quedan en la cafeteria y no les pasa nada”. 5i tuvieran
una llamada de atencion por parte de la vicerrectoria, pondrian atencion, pero mi llama-
da de atenci6n no surte ningtin efecto... si yo informo a las directivas se me forma un pro-
blema porque lo que sucede es que se [lama al profesor y se le dice: “tal persona dijo que
usted no estd cumpliendo...”

Sobre este aspecto, el rector expresé que esperaba poder reorganizar Jos departamen-
tos en cuanto al rol que el jefe de drea juega, “quien debe ser la persona que oriente y
canalice el trabajo del equipo de profesores, que se meta por el lado de la investigacion
y en la busqueda continua de mejoramiento”. -

El jefe del departamento (sin preguntérselo) dijo reconocer que su rol no era el de li-
der porque sus planteamientos no habian calado; nombro et caso del profesor que arras-
traba con sus enfoques tradicionales. Este concepto fue corroborado por dos profesores
que encontraban falta de impulso en el trabajo y, sobre todo, algin tipo de seguimiento.
Estos profesores indicaron que ellos no sentian que sus dificultades, por ejemplo en
c6mo dictar un tema, se pudieran llevar a la reunion de coordinacién. “No es un espacio
adecuado y ademds no habia tiempo, pues en esa reunion se habla de otras cosas, como
por ejemplo temas de coordinacion académica, de aspectos administrativos, etc.”

En la reunién de drea que tuve la oportunidad de observar, la mitad del tiempo se uti-
lizé para dar in formacién general. E! jefe de érea leyo un plegable del MEN, llamado
RECREQ y luego se hablo del problema de la falta de conocimientos de las alumnos en
los grados superiores, y 1os temas que no se pueden dejar de dictar. La coordinadora aca-
démica, quien siempre asiste a estas reuniones, me aclaré que en esa reunién ella no ha-
bia hablado para que yo tuviera la oportunidad de ver a los profesores interactua ndo. (El
rector a veces asiste a las reuniones, por un lapso de tiempo i.e. los primeros 15 minutos
de la reuni6n). Tuve la impresi6n de que en las reuniones de area, los temas se tocaban
esporéddicamente pero no habia un detenimiento para tomarlos en serio dentro del grupo
de profesores. No se profundizaba ni se reflexionaba. No habia nadie que tomara apun-
tes para hacer un registro de lo tratado en las reuniones y, efectivamente, fue imposible
conseguir (durante toda la semana) el libro de actas para darle una ojeada!

El plan de trabajo del departamento es un disefio curricular muy completo que con-
tiene aspectos claves y muy importantes como justificacion del estudio de las matemati-
cas, metas, metodologia, objetivos por grados y contenidos, y criterios de evaluacion.
Este trabajo fue realizado por el jefe del area.

Mi observacién
En general, considero que eran muy timidas las propuestas del jefe de matematicas,
pues se proponia una idea pero no una forma de ver su ejecucién y de evaluarla. Habia
buenas intenciones pero no existia un planni un registro de las actividades propuestas
o las realizadas, por lo tanto no habia seguimiento sistematico. El jefe de area no podia
aprovechar el tiempo de descanso, por ejemplo, para iniciar didlogos con sus compane-
ros pues estaba muy ocupado con la tienda escolar®, No hay diferencia de remunera-
cién para el jefe de area.

Lo que aparece en el plan general de trabajo del drea de matematicas como metas y
metodologia es lo que el jefe ha planteado y los profesores dicen, cuando se les pregunta

4. El jefe del departamento tiene 20 horas semanales y esti a cargo de ia tienda escolar. {Los profesores nor-
malmente tienen 20 horas de clase mas direccién de grupo, o 24 horas de clase sin direccién de grupo).
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sobre estos temas. 5in embargo, aunque se hable de todo esto, s6lo se tiene en mente {se
presta atencion) el cumplimiento de los programas. Es decir, los profesores hablan de lo
que el jefe les habla pero o que pude observar de lo que hacen, no refleja lo que dicen,
como se podra observar en las proximas secciones de este documento.

Estado final

Mientras siete de los ocho profesores del drea dijeron que el jefe es un lider debido a su
conocimiento y experiencia en el campo de la pedagogia de las matematicas ya que
hace planteamientos para mejorar el trabajo en el aula de clase, orienta y dirige, un pro-
fesor expreso que las propuestas del jefe son pobres y escasas, y que esto no sucede por-
que é! asi lo quiera sino porque el trabajo de la tienda escolar’ no le da tiempo, y que
por lo tanto las oportunidades de interactuar con sus comparieros de 4rea son minimas
porque el jefe tiene oficina separada. A pesar de este reconocimiento del 1iderazg06
debido a sus planteamientos para el trabajo de drea, los profesores e incluso los directi-
vos (rector y vicerrector académico) ven un problema en el estilo del jefe para desempe-
fiar sus funciones. Unos lo califican de “vertical”, otros de “intransigente” o a veces de
“temperamental”. La situacién que hay en el grupo es conflictiva, de desacuerdo y de
division. Pero detras de todo esto hay algunas circunstancias que pueden explicar Jas
tensiones que alli se viven:

A Varios profesores del grupo con el que el jefe acostumbraba a salir de
“parranda” (como el mismo jefe lo expres6) o “a divertirse” (como dijo uno
de los profesores), expresaron que el jefe ya no tiene tiempo para relacio-
narse con ellos. El jefe, sin preguntarselo, explicé que hay malas relaciones
con algunos profesores debido a que él dejo de consumir alcohol, por causa
de su salud, y esto ha influido en la actitud de algunos de sus compafieros

. hacia él porque, segiin el, “los profesores creen que ya no quiero meterme
con ellos”. El jefe agregd: “los profesores pueden, de pronto, estar diciendo
que mi dedicacion a la tienda escolar es un obstdculo para mi interaccién
con ellos, sin embargo, si yo estuviera libre a la hora del descanso lo profe-
sores nunca querrian que tocaramos temas de trabajo, sino que esa seria la
oportunidad para hablar de chismes y de otras cosas; por eso yo prefiero
dedicarme a mi trabajo de la tienda escolar porque eso representa un aporte
econOmico para el colegio...ademds, “eso en cierta forma da poder”.

A Lacapacidad del jefe de influir en decisiones administrativas y disciplina-
rias que conciernen a toda la institucién afect6 los intereses de algun profe-
sor que pertenecia al comité disciplinario, por que ahora el comité
disciplinario (por sugerencia del jefe) desapareci6. Como consecuencia de
este hecho existe poco entendimiento entre este profesor y el jefe de drea.

Este profesor explico que como el jefe habia sido el gestor del cambio’ que
se estd implementando ahora, tenia que mostrar que lo que él propone es

bueno y funciona®, y que ademas él iba mds adelante (sabia como hacerlo)

5. Eljefe del Departamento debe permanecer al frente de la tienda escolar durante todo el iempo del des-
canso. Ademas necesita tiempo extra para hacer cuentas y organizar la tienda.

6. El concepto que los profesores de este colegio tienen de /ider es diferente del mio pues para ellos estar a la
delantera en conocimientos y por lo tanto en planteamientos sobre lo que se debe hacer, significa estar en la
posicién de lider. Para mi, esta persona serin lider si manejara una estrategia para lograr que sus planteamien-
tos fueran aceptados, internalizados, v ltevados a la practica. Obviamente parte de esa estrategia serfa el
manejo adecuado de las relaciones interpersonales y la adopeisn de una actitud queno permitiera la creacién
de roces y malentendidos, manteniendo a los integrantes del grupo dentro de cierto grado de motivacion.

7. Se refiere a la semestralizacion y la evaluacién por logros.

8. El jefe exprest que algunos profesores creen que &l es “el rector detrds del rector” (primer asesor y orienta-
dor del rector).
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en su proceso de conocimiento respecto a la evaluacion cualitativa o inte-
gral.

A Las malas relaciones del jefe del drea con el vicerrector académico han ayu-
dado a mantener el ambiente de division pues lo profesores que no estin de
acuerdo con el jefe acuden al vicerrector para planteatle sus insatisfacciones
respecto de la actitud del jefe, a quien califican de “intransigente” y/o
“autoritario”. El jefe por su parte expuso (y lo habia expuesto desde mi pri-
mera visita al colegio) que el colegio no tiene unas directrices como institu-
cién educativa, y que el trabajo del departamento de matematicas no apunta
hacia las directrices que él ha querido trazar para el departamento porque
no hay cohesién ni apoyo por parte de los directivos.

Mi observacidn

A pesar de todos estos inconvenientes, es claro, para casi todos los profesores (seis de
los ocho del grupo) y para las directivas (rector y vicerrector académico) que la persona
que esté a la delantera en cuanto a conocimientos y experiencia en el campo dela
docencia de las matematicas es el jefe, y que él es la persona que mejor los representa.
Sin embargo existe molestia por dos aspectos:

A Por parte de varios profesores y el vicerrector, por el estilo con que el jefe
plantea y maneja las cosas .

A Por parte de la mayoria de los profesores, porque resultaron metidos en un
cambio que no saben coémo Hevar a la practica y porque parte de este cambio
(la semestralizacion) no fue planeado ni discutido con los profesores, antes
de adoptarse.

El jefe del 4rea, que en el estado inicial, se mostraba dudoso de ser un lider'?, y estaba
desanimado de permanecer en ese cargo debido a la influencia que otro profesor (de en-
foques tradicionalistas) estaba ejerciendo sobre el grupo de profesores, después, en el es-
tado final, se encontraba disgustado por Jo que estaba sucediendo pero muy seguro de
querer salir adelante en la tarea en la que se habia embarcado (de trabajar porque lo que
el departamento de matematicas ofrece a los alumnos sea de mayor calidad) y de luchar,
a como diera lugar, por mantenerse en su cargo. Explicé que en una reunion del rea, le
manifesto al grupo de profesores que el no iba a renunciar a su cargo (afiadi6 que esto lo
hizo porque cree que hay alguien detras de su puesto).

Las propuestas del jefe han originado interaccion entre los profesores del drea, ya sea
por grupos de acuerdo a los cursos paralelos o por grupos de amigos que ya estaban es-
tablecidos. Las reuniones de drea, en el estado final, eran exclusivamente para trabajar
sobre temas especificos del trabajo en el aula de clase.

El jefe es muy consciente de la necesidad de promover, para todos los integrantes de
la institucién, un comportamiento profesional. Sus estrategias no han funcionado ya
que: i) la cultura de la organizacion no presenta los elementos necesarios para que sus
planteamientos germinen y den fruto (obviamente estd afectado por la falla que tiene
nuestro sistema educativo colombiano, de tratar de implementar cambios relacionados
con la calidad de la educacién sin considerar lo que implica y exige el proceso de cam-
bio). ii) Como su forma de manejar las relaciones interpersonales no es la mejor, la situa-
cion alrededor del rea de matematicas es conflictiva.

9, Dos profesores dijeron que los trataba como chinos chiquitos a quienes se les pedia la leceion.
10. El concepto de lider que tiene el jefe coincide con el mio.
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Creencias del profesor
1. Visi6én sobre el aprendizaje y la ensefianza de las matematicas

Estadoe Inicial

Todos los profesores y directivos entrevistados coincidieron en que:
A las mateméticas son una herramienta a través de la cual se puede desarro-
llar el pensamiento logico en el nifio, y
A hay que darle oportunidad al estudiante de que construya su conocimiento,
esto se puede lograr partiendo de la solucién de problemas y situaciones del
entorno del estudiante.

Al entrar a preguntar en concreto, como se haria en temas especificos para desarrollarlos
dentro de las visiones planteadas, se encontr6 gran dificultad, primero en que describan
¢6mo se haria, y luego cuando dijeron que hacian materiales especificos, en poder ver
esos materiales. Un profesor manifesté que en grado sexto los profesores elaboraban sus
propios materiales para la ensefianza de la matematicas. Esos materiales son las guias,
que son una especie de preguntas y problemas que se van presentando por orden de di-
ficultad, y mediante las cuales se pretende saber cudles son los temas especificos en Jos
cuales los alumnos, que entran a sexto grado, tienen mayor dificultad. Otras guias para
grado 10° fueron mencionadas, pero fue imposible verlas, a pesar de mi insistencia.

En cuanto a la evaluacién que se propone a los estudiantes, un profesor expresé que
se pretende ver qué desarrollo tiene el estudiante del tema y c6mo lo usa en la solucién
de problemas de su propio entorno. Fue difici] contrastar lo del trabajo en problemas del
entorno del estudiante en una sola clase observada. Al observar los cuadernos de los
alumnos y al preguntar por otros trabajos o actividades de clase, tampoco fue posible ver
los problemas sacados del entorno de los estudiantes, pues las tareas y el trabajo en clase
corresponde a los ejercicios del texto guia, que nada tenian que ver con el entorno de esos
estudiantes.Una profesora dijo que hace diferenciacién en cuanto a las exigencias, de
acuerdo a las capacidades de logro del estudiante; por efemplo un alumno que hace las
cosas con mucha facilidad puede sacar A, pero otro al que le ha costado mucho trabajo,
aunque no haya desarrollado todo completo, también puede sacar A. Lo dinico que pude
observar en los registros de evaluacion fue una gran mortalidad académica, a este res-
pecto la profesora explic6 que esos enfoques son los que se quieren llevar a la practica
pero que primero hay que unificar criterios en el colegio.

Mi observacién

Percibi en algunos profesores un gran deseo por cambiar las cosas para mejorarlas. Pre-
sentaban verbalmente unas creencias que posiblemente estan en sus ideales pero que
no pueden llevar a la practica. Fue imposible ver el trabajo de planeacion de algun pro-
fesor, incluyendo el del jefe de &rea, tampoco fue posible ver algin material de trabajo
en clase (incluyendo de evaluacion) que sustentaran lo expresado. Me Hamé la atencion
el ver que las paredes de los salones y los pasillos estdn totalmente vacios, es decir, el
trabajo de los alumnos no aparece exhibido en ninguna parte. En general se not6 gran
renuencia en permitirme ver aspectos que representaran algo de lo dicho con palabras,
como trabajo de Ios alumnos, actividades desarrolladas en el aula, planeacién del tra-
bajo.

Estado final
La visién que se expresaba (en palabras) en el estado inicial, de que al estudiante hay
que darle la oportunidad de que construya su conocimiento sigue obviamente en pie,
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pues esta es la vision que promueve el jefe. A algunos profesores de los que me permi-
tieron trabajar con ellos en la tercera etapall, ésto los ha llevado a tratar de pensar y
organizar actividades para la clase, que permitan mayor participacién por parte del
alumno en la clase (no necesariamente en la construccién de su conocimiento). Pienso
que estos profesores necesitan ver el trabajo dentro de este enfoque (el alumno cons-
truya su propio conocimiento) en accién para que puedan vislumbrar qué es lo que se
quiere significar, a nivel de la comunidad internacional de educacién matemtica,
cuando se habla de la construccién del conocimiento por parte del alumno.

No fue posible observar a nivel general alguna evidencia de que las visiones que el
profesor presenta verbalmente sobre la ensefianza y aprendizaje de las matematicas es-
tén plasmadas en la préctica, pero si es muy claro que para un cincuenta por ciento de
los profesores se generd un cuestionamiento sobre sus creencias.

2. Compromiso del profesor

Preparacidn de clases
La primera idea que vino a la mente de los profesores encuestados, cuando se hablo de
la preparacion de clases, fue que preparar clase es escribir lo que se va ha hacer, dentro
de un formato estandarizado donde aparecen: tema, objetivos, motivacién, desarrollo
del tema, etc., o cual es algo definitivo para cada vez que se dicta ese tema. Ellos no
dijeron explicitamente esto pero lo dejaton entrever. Los siguientes son algunos de los
comentarios que hicieron:

“El preparar clase esquematiza al estudiante porque yo le impongo lo que yo pla-
neo.”
“Pues si uno prepara clase, hace lo mismo en cada grupo (cuando son por ejemplo 4
grupos paralelos) y se fatiga, ademés es bueno tratar de cambiar para ver qué le da mas
resultado”.

“Para qué preparar clase si uno no hace lo que prepara.”

Otro profesor indico que “es importante preparar la clase, dedicar 5 minutos a pensar
qué es lo que va a hacer en clase porque improvisar es un problema”. Segin él la prepa-
racién de grado 11 la hace en conjunto con otro profesor que dicta en el curso paralelo”.
El otro profesor es el que escribe y tiene el trabajo de planeacién, y los dos discuten sobre
este trabajo. Este profesor hizo todo lo posible para no tener que invitarme a su clase o
para no permitirme ver el trabajo conjunto de planeacion del que me hablo.

Para la mayoria de profesores entrevistados fue dificil determinar cudles son los as-
pectos en que se piensa cuando se prepara una clase.

Mi observacion
A los profesores no les gusta hablar de este tema. No hay absolutamente nada qué
mirar para contrastar la poca informacion obtenida en las entrevistas.

2. Participacion en las actividades del departamento

Estado inicial

Todos los encuestados coincidieron en que el grupo es muy unido y que existe la
inquietud de aprender y mejorar como docente. Esto se percibe con el grupo de profe-
sores que trabajan en el grado sexto, debido al problema de que hay que nivelar conoci-

11. En la dltima semana de trabajo, tres profesores de este colegiv se negaron rotundamente a regatarme 10
minutos de su tiempa, a pesar de que ¢l vicerrector académico habia programado en sus horarios iempo para
que hablaran conmigo. Con dos de cllos habia trabajado tanto en la primera como en la segunda etapa 'y con
el otro en la primera solamente,
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mientos y habilidades. Al seguirle el rastro a estas afirmaciones descubri que: cuando
hablan de “muy unido” se refieren a que son amigos y se reunen fuera del colegio.
Acostumbraban a hacerlo con el jefe, pero el jefe ahora no lo hace por problemas de
salud.

La informacién presentada en Vision del liderazgo del jefe'y Vision del problema de las ma-
temdticas complementa la presentada aqui.

Estade final

Obviamente el trabajo de definicion de logros para evaluar a los alumnos ha exigido
mayor tiempo dedicado al trabajo. El hecho de que algunos profesores tengan interés y
deseo de cambiar en algin aspecto la forma como trabajan en clase, demuestra un inicio
hacia una mayor conciencia de su practica docente. Los profesores que trabajan en
PRIME tenian 3 blogues de clase semanales libres para que pudieran trabajar en su pro-
yecto PRIME y contaban con gran apoyo por parte de los directivos del colegio.

Relaciones entre los elementos de la estructura organizacional

Rector

J-A Vicerrectora
Jefe del Departamento - - -~ - - —-—-—--—-—-— * Académica

%

Profesores de matematicas
Estada inicial

R;
A El rector siempre le plantea al jefe la solucion que planea para una determi-
nada situacion de la institucion en general, a nivel administrativo, con el
objeto de recibir opinién que informe la decisién a tomar.

A Algunas veces le gusta enterarse de lo que sucede en el érea de matemédticas,
' nivel administrativo, pero otras veces deja las decisiones en manos del jefe
sin hacer seguimiento.

A El rector le solicita en algunas ocasiones al vicerrector informacitn sobre el
progreso del trabajo en el drea (si ya entregaron notas, etc.).

A El vicerrector le comunica al rector situaciones probleméticas esperando
accién del rector que, segun éste, nunca tiene lugar.
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A Eljefe siempre da sus opiniones sobre el funcionamiento del colegio, que de
alguna forma tiene que ver con el drea de matemdticas.

>

Le informa sobre situaciones del drea de matematicas y plantea salidas.

A A veces toma decisiones sin necesidad de informar al rector.

52

A Presenta proposiciones y planes de trabajo para el drea. Establece la agenda
para las reuniones del drea.

A Hay poca comunicaci6n entre el jefe y el vicerrector académico, se encuen-
tran en las reuniones de drea porque es obligacion del vicerrector asistir a
_estas reuniones.

A EL jefe pasa informe al vicerrector cuando hay incumplimiento de algin
profesor.

A Observa algunas de las clases de los profesores para enfocar 1a parte de inte-
raccion con Jos alumnos y les hace comentarios sobre aspectos que consi-
dere necesarios. Esta pendiente, algunas veces, del cumplimiento de los
profesores con su trabajo (asistencia al colegio).

A Asiste a las reuniones de drea y presenta sus planteamientos cuando lo con-
sidera necesario.

A Organiza horarios de profesores.

A La mayoria muestran oralmente actitud de adhesion al plan propuesto por
ol jefe.

A Algunos profesores (2) se dirigen al jefe para preguntarle sobre alguin
aspecto metodolégico de su trabajo.

r;

20 tdlcm,'

gﬂades en §u-

abajo.
CENTRO DE

A Le comentan al vicerrector sus inquietudes y di

Estado final

K;

A Trabaja con mayor frecuencia con el jefe por motivos d fe-trabajo del Proyecto
PRIME, pero también enfocan aspectos generales del funcionamiento del

colegio.

A Solicita informacion sobre la forma como los profesores estdn tomando el
trabajo de la evaluacion por logros, que se acaba de introducir en el colegio.

A Delega decisiones concernientes al drea, sin hacer seguimiento.
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A El rector le solicita al vicerrector informe general sobre el trabajo que cada
4rea ha entregado sobre definicién de logros de trabajo, segiin el nuevo
método que se estd implementando.

A El vicerrector presenta informacién requerida y da su opinion sobre dicho
trabajo, y sobre las dificultades que algunos profesores le han manifestado

en el trabajo del areal?,

Iy

A Siempre informa al rector sobre las situaciones que se han presentado en las
reuniones de area.

A Muchas veces sugiere soluciones a problemas de orden administrativo
general ya que al rector el interesa la opini6n del jefe.

A Presenta propuestas de cambio tanto en el campo administrativo como en el
académico, para toda la institucion.

A En ocasiones toma decisiones relacionadas con el trabajo del 4rea de mate-
méticas que no considera necesario comunicarle al rector o al vicerrector.

A Eljefe comunica a los profesores las decisiones que han sido tomadas a nivel
de directivos i.e. semestralizacion y trabajo en evaluacién por logros.

A Presenta propuestas e ideas sobre metodologia de la ensefianza y el aprendi-
zaje de las matematicas, incluyendo el como trabajar dentro del enfoque de
ta evaluacion por logros.

A Vela porque las decisiones que se toman a nivel del grupo de matematicas se
tengan en cuenta y se cumplan (i.e. que los indicadores de logro que se cons-
truyeron para el drea de mateméticas sean los que aparezcan en los formatos
de los reportes a los padres de familia).

J-A

A Eljefe plantea al vicerrector académico su posicion como lider del drea de
matemética y le pide que no le dificulte el cumplimiento de sus funciones.

A El Vicerrector evalua el trabajo presentado por el jefe, como resultado del
trabajo de grupo del 4rea (y solicita que se mejore, 0 se cambie).

A El Vicerrector académico no asiste a las reuniones del drea de materméticas.

A Hace sus planteamientos a algunos de los profesores, (individualmente)
sobre la forma como deben disenarse los indicadores de logro.

A Recoge los reportes (planilla) sobre rendimiento de los alumnos que hacen
‘ los profesores.

A Organiza los horarios de los profesores.

12. El Vicerrector dice que su funcién ahora es servir de mediador entre los profesores y el jefe.
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A La mayoria de los profesores no se compromete a trabajar de la forma plan-

teada por el jefe. Entran en la discusién que se origina en las reuniones de
area pero no se sienten seguros de la forma de abordar el cambio propuesto.

A Muestran inconformidad por estar trabajando, segiin ellos en un cambio
que no fue planeado adecuadamente.

A Algunos profesores han pedido al jefe orientacion especifica sobre el trabajo
que estan haciendo, individualmente, y reconocen que han sacado algo
positivo de esta interaccion.

A Un profesor ofrece al Vicerrector académico que él presentaba otros indica-
dores de logro que estuvieran més de acuerdo con sus planteamientos.

A Varios profesores presentan queja ante el Vicerrector debido a su inconfor-
midad con la forma autoritaria del jefe.

Generalidades

- Este es un colegio distrital. En 1995 en el colegio habia 800 alumnos distribuidos en 20

grupos, y 5 profesores de mateméticas. Es importante anotar que Jos alumnos que asis-
ten a este colegio pertenecen a una comunidad de muy bajos recursos econémicos, y
que la mayoria de los alumnos carecen de un adecuado apoyo familiar (tanto en lo sico-
l6gico como en lo financiero) para la realizacién de su educaci6n basica. Como la planta
fisica del colegio no es lo suficientemente amplia para albergar a todo el alumnado, los
alumnos de los grados sextos estaban ubicados en una escuela del gobierno que estd a
cierta distancia de la planta fisica del colegio, (aproximadamente 20 calles hacia el
norte).

Presentacién de la informacion

La informacién correspondiente a este colegio se presenta en forma diferente a como se
presento la informacion para el colegio A, debido a que la situacin es muy diferente y

lo que sucedi6 en la institucion durante el periodo de trabajo de PRIME también es dife-

rente.

Estado inicial

La coordinadora académica hacia las veces de coordinadora del drea. En el diagrama
siguiente se muestra la estructura organizacional que existia alrededor del trabajo del
area de matematicas, y luego se describen las relaciones.

REPORTE FINAL-3

125



una empresa docente®
Rector
R
~-p
R-C
C-R
. C-P
Coordinador » Grupode profesores
académico < de Matematicas
P-C
Estado inicial
R-C

A El rector, cuando lo creia necesario, informaba a la coordinadora sobre
aspectos administrativos reglamentados por la Secretaria de Educacién, y
presentaba ideas y opiniones para discutir y tomar decisiones, que la coordi-
nadora debia implementar; pero la mayoria de las veces dejaba las decisio-
nes administrativas que tenian que ver con el trabajo por dreas en manos de
la coordinadora.

A Eltrabajo de la parte pedagdgica con las dreas era exclusiva responsabilidad
de la coordinadora.

A La coordinadora informaba al rector sobre el desarrollo del PEl y sobre el
proceso académico y pedagégico que se daba en cada una de las dreas.

A La coordinadora hacia planteamientos a los profesores, en las reuniones de
area, sobre la necesidad de ampliar las metas que el profesor se proponia
con las actividades que planeaba para cada clase. Es decir queria que la acti-
vidad del profesor no fuera un simple “instruccionismo” sino que se le tra-
bajara el proceso de formacion del alumno, lo cual implicaba considerar al
alumno integramente.

A Proponia la agenda para las reuniones de area donde inclufa: i) lecturas de

articulos y de temas relacionados con la educacién y evaluacion cualitativa
para ser discutido entre profesores; i) Andlisis del rendimiento de los estu-

diantes, por periodo.

A Revisaba las planeaciones de trabajo de cada profesor, en cuanto a queel
trabajo estuviera completo y que se hubieran planteado metas amplia.

A 4delos 5 profesores del drea prestaban atencion a los planteamientos de la
coordinadora y a las lecturas que ella proponia porque eran de gran interés.
Algunos participaban en Jas discusiones y otros no interactuaban mucho

" porque el tema era muy general, ellos querian ilustrarlo en su area de mate-
méticas.

A Entregaban sus “parcelaciones” a la coordinadora para revision.
P
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Rol del jefe de drea

1. Visién sobre el problema de la matemaéticas en el colegio

Las visiones de la problematica de las matematicas en el colegio varian. Segiin las apre-
ciaciones de dos profesores, dentro del colegio hay dos aspectos que se agregan a lo que
ellos consideran el problema, “la desmotivacién por parte de los alumnos”, pero esta
desmotivacion es causada por aspectos externos al equipo de profesores de matemati-
cas. Seglin dos profesores, dichos aspectos son:

A las condiciones afectivas y econdmicas que viven los estudiantes en sus
hogares: “nosotros aqui en el colegio logramos motivar a los estudiantes, a
veces, porque nos hemos empefiado en que tenemos que buscarle el lado a
los estudiantes... entonces aqui ellos trabajan, producen y logran motivarse;
pero ese entusiasmo es momentdneo porque la situacién que viven en sus
hogares los afecta mucho. Algunos vienen al colegio por huir un rato de sus
problemas, no hay nadie que los apoye. Muchos alumnos tienen gran apatia
por el trabajo escolar en general”.

A La institucién no es auténoma como se pretende segiin la Ley General de
Educacion, “porque no hay los recursos necesarios, ni fisicos ni humanos.
No nos mandan el otro profesor de mateméticas que estamos necesitando.
No se puede pensar en hacer un material para la clase porque no se puede
sacar una simple fotocopia”.

Estas apreciaciones no concuerdan en parte con las presentadas por el rector y otros dos
profesores, quienes afirman que los alumnos a pesar de sus dificultades en el hogar se
motivan y trabajan con gran interés cuando se les presenta algo diferente de lo tradicio-
nal, cuando ellos tienen algtn tipo de control sobre lo que hacen en clase y sobre lo que
producen. La profesora Maria'? dijo que “del 30% de los alumnos que perdi6 el afio, el
90% perdi6 mateméticas. La causa: las matematicas les parecen dificiles, la gente no tra-
baja, y el maestro cree que es normal que pierdan”.

El rector también afirma que es muy dificil que una institucién tenga autonomia
cuando la falta de recursos bloquea la implementacion de lo planeado {con esto se referia
a un profesor de mateméticas que faltaba), pero tanto él como otros 2 profesores mani-
festaron que “cuando el profesor quiere elaborar o conseguir materiales de trabajo para
fotocopiar y usar en clase, pues depende del interés y esfuerzo del profesor porque si el
profesor avisa con tiempo que necesita fotocopias y la fotocopiadora no esta funcionan-
do, de cualquier manera se hacen las fotocopias. Hay casos en que el profesor saca sus
fotocopias y luego trae el recibo al colegio para que se le reembolse el dinero”.

Pero para la coordinadora académica, “en el colegio no hay una problematica alrede-
dor de las matematicas, solo hay aspectos por mejorar”. Para ella “problemdtica podria
asociarse con situaciones en las cuales hay conflicto porque las cosas se estdn haciendo
mal o porque los profesores no cumplen con su deber, pero ese no es el caso en este co-
legio”.

Mi observacion

Se percibe gran interés por participar en PRIME y descomplicacion para expresar lo que
se piensa. Hay un problema al interior del equipo de trabajo debido a que la coordina-
dora académica, quien hace las veces de coordinadora de drea no es especialista en
matematicas.

13. Se usan nombres ficticios
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2. Visién del rol de la jefe de 4rea

Se ha establecido una gran dificultad de comunicacién entre la coordinadora académica
quien hace las veces de jefe de 4rea y los profesores, por la disparidad de criterios res-
pecto a como formular los objetivos del trabajo de matematicas. El rector explico que
esto se originé porque en el colegio se han reformulado los enfoques de evaluacion del
alumno. La evaluacién del alumno debe ser integral, y no exclusivamente del dominio
de los contenidos de la asignatura.

La coordinadora tenia gran interés en dejar en claro que todo andaba bien en cuestion
de sus relaciones con el drea de matematicas. En ningtn momento manifestd que habia
malos entendidos con los profesores, lo cual era un situacién que saltaba a la vista y que
se habia confirmado por las declaraciones del rector y de los profesotes, y por la eviden-
cia de las parcelaciones (con observaciones), devueltas a los profesores. La coordinadora
no se consideraba la persona que dinamizara o liderara el trabajo del drea de matemti-
cas pues, segtin ella, “todos los profesores son personas auténomas que participan acti-
vamente en la dinamizacién del trabajo del 4rea. El interés con que trabajan los
profesores, ha hecho del 4rea de matemdticas el drea lider”. Alli se hacen propuestas pe-
dagogicas que luego se llevan a la préctica con el objeto de mejorar la calidad de la edu-
cacion”.

La agenda que se desarrolla en las reuniones de drea siempre giraba alrededor de as-
pectos generales del proceso ensenanza-aprendizaje, como se pudo ver en la seccion
donde se describieron las relaciones entre los componentes de la estructura organizacio-
nal. En otras reuniones los profesores trabajaron en la determinacion de los logros mini-
mos para cada curso, de acuerdo a una de las propuestas hechas por un profesor. Sin
embargo, el tema de la evaluacion integral produjo desacuerdos e inconformidades por
parte de los profesores porque no lograron ponerse de acuerdo con los planteamientos
hechos por la coordinadora. Estos planteamientos eran los que los profesores deberian
tener en cuenta al realizar sus parcelaciones anuales. Como los profesores solamente en-
tregaron una lista de objetivos de contenido, sin atender aspectos de la evaluacién inte-
gral propuesta, la coordinadora devolvié las parcelaciones a los profesores para que las
completaran, y la mayoria de los profesores encontraron esto como un inconveniente.

Los profesores Juan y Maria estaban de acuerdo en que Ja coordinadora debia ser una
estancia de apoyo para fortalecer el proceso educativo, pero que por el contrario, no ha-
bia didlogo ni comunicacion. Segiin ellos sus parcelaciones habfan sido devueltas dos ve-
ces y no sabian por qué. El profesor Juan explicé que el “objetivo en matematicas debe
ser lo mas exacto posible, ejemplo: El alumno debe aprender a sumar dos ndmeros en-
teros”. Segiin él, la coordinadora quiere que escriban, por ejemplo: usando la suma de
dos nlimeros enteros los alumnos puedan solucionar problemas de su vida cotidiana.

En cuanto a las reuniones de drea ellos quieren que sea un espacio para investigar,
discutir temas pertinentes, trabajar sobre la innovacion, “pero no hay tiempo”.

Mi observacidn

El plan del 4rea de matematicas es una lista de temas para cada curso, que ellos llaman
objetivos de logro para cada curso. Al final de la lista de cada curso hay unos objetivos
generales sobre las cualidades personales que debe desarrollar el estudiante, los que la
coordinadora llama, objetivos del proceso. La coordinadora queria que los profesores
entraran a plantearse para su trabajo de clase con los alumnos, unas metas mas amplias
que las que ellos siempre habian propuesto y sobre las cuales siempre se habia traba-
jado. Segun elfa, evaluar al alumno sélo por lo que supiera del programa de matemati-
cas, sin tener en cuenta el desarrollo de sus cualidades personales era lo que estaba
produciendo la falta de motivacion de los estudiantes, y este era uno de los aspectos
sobre los que habia hecho énfasis en las reuniones del area. No vefa dificil, sin embargo,
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lograr el trabajo sobre este aspecto, con los profesores de mateméticas, ya que ellos eran
los més activos y comprometidos del colegio.

Por otro lado, los dos profesores con quienes tuve la oportunidad de dialogar mas,
dijeron no tener claro lo que la coordinadora quiere para su plande objetivos!? “porque
la coordinadora no informa. Uno de los profesores, el que menos estaba de acuerdo con
las exigencias de la coordinadora para el trabajo de planeacién, manifesto que la coordi-
nadora era la menos indicada para tacharles su trabajo de planeacion pues ella no era de
la especialidad de mateméticas y ademas, que hacia tiempo que ella no dictaba una clase.

El rector estaba enterado de esta situacion y por ello habia asistido a algunas reunio-
nes del drea, ya que segun él lo que la coordinadora planteaba sobre la evaluacion inte-
gral del alumno era una de las partes importantes de la filosofia de la institucién.
Expres6 que lo que él veia en este caso eran unos enfrentamientos de tipo personal. A
pesar de las circunstancias, los profesores Maria y Juan mostraron gran interés en su tra-
bajo en el aula.

Creencias del profesor

1. Visién sobre la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas

La profesora Maria explicé que la falla en la ensefanza de las matemdticas esta en que
existe gran diversidad tanto de habilidades como de dificultades en los alumnos, y que
es necesario atender a este aspecto. Ella se propuso trabajar, en algunos grupos en una
forma casi personalizada que le estd funcionando. Observando su clase, en grado 10°, a
la que ella me invit6, pude constatar cémo los alumnos trabajan con entusiasmo en
temas diferentes de acuerdo a su nivel de logro, no en cuanto a profundidad de los
ternas sino en cuanto a la rapidez con que cubren el tema. Los alumnos manifestaron su
gran satisfaccién con esta forma de trabajo.

El profesor Juan me propuso visitar su clase en grado 8% donde pude observar otra
orientacitn tendiente a que todos los alumnos participen en la aclaracién de dudas de
sus companeros. Este profesor fue quién propuso establecer unos logros minimos para
cada curso, que los alumnos conocen y sobre los cuales ellos trabajan.

Mi observacidn

La decision y aufonomia con que esta profesora trabaja en grado 10° es un ejemplo para
ser imitado por sus compatfieros. La idea de trabajar de acuerdo ala habilidad e interés
del alumno es muy buena y efectiva, segun lo expresan los estudiantes. La profesora
Maria expreso: “De esta forma se ha logrado gue los alumnos se motiven y aprendan
més. Esto significa mucho mas trabajo para mi pero siento que estoy haciendo algo por
mejorar la calidad del trabajo que el alumno hace en clase”. Esta fue una propuesta de
la profesota que se empez6 a implementar, dado el apoyo del rector.

Dados la mortalidad académica y el grado de desmotivacion que se venian presen-
tando en este grupo considero bueno el lanzarse a este cambio. Sin embargo seria nece-
sario para un futuro trabajo, cuestionar el hecho de que, como la mayoria de los alumnos
trabajan y han trabajado individualmente, todo el tiempo]5 se pierde la parte de sociali-
zacién y creatividad, Ja discusion con sus compafieros, el compartir las experiencias, las
ideas, los aportes y conocimiento de otros y del grupo en general. Ademds aqui se ilustra
el aspecto de la evaluacion planteado por Ja coordinadora: un alumno s6lo puede pasar
al siguiente tema u objetivo cuando haya presentado una evaluacién escrita, donde sele

14. Al plan de trabajo de cada profesor, le llaman plan de objetivos porque este trabajo se reduce a eso, a una
lista de oljetivos sobre los contenidos i.e: sumar nlimeros fraccionarios, despejar incégnita en una ecuacién
de primer grado con niimeros enteros.

15. En gjercicios de rutina tipe Baldor
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pide realizar uno de los ejercicios o responder a una de las preguntas que ya habia con-
testado cuando estaba trabajando para ese tema. Segin la profesora hay necesidad de
evaluar todas las veces asi (y no por ejemplo por medio del trabajo que ha realizado el
alumno en clase) porque “;como los alumnos a veces se copian...?”.

Compromiso del profesor

1. Preparacion de clase

En este colegio los profesores también dicen que no preparan clase porque no escriben.
Asocian planear con escribir para tenerlo como un patron. Sin embargo cuando se pre-
gunta si planear es importante, dicen que si planean, y entonces planear no significa
hacerlo por escrito. Veamos algo de las respuestas a la pregunta: ; Puede describir un
poco como prepara sus clases?

“Yo preparaba clase pero he repetido tanto lo mismo...”

“Yo no preparo clase porque no escribo, soy limitada porque no puedo repetir lo mis-
mo”.

Los profesores no justifican la preparacion del trabajo de clase porque, segin ellos, lo
importante es conocer €l grupo de alumnos, saber en qué van. “El profesor no puede sa-
ber con anticipacién que va a pasar en la clase gue va a dictar, lo que se tiene que hacer
es acomodar lo que se haga o 1o que va sucediendo en el grupo. Por ejemplo a veces uno
se gasta toda la clase corrigiendo dudas del tema anterior”.

Mi observacicén

Aqui se ve una asociacion de preparacion de ln clase con la realizacion de lo planeado en Ia
fecha planeada (i.e: mafiana vamos a trabajar en el concepto de fracciones equivalentes,
como manana pasd y no pude trabajar con los alumnos en ese tema, entonces jpara qué
lo preparo?).

Cualquiera que sea la interpretacion que los profesores quieran darleala preparacion
del trabajo en el aula, las evidencias muestran que el profesor dedica muy poco o nada
de tiempo a la preparacion de su trabajo ya que la lista de objetivos de objetivos 0 el pro-
grama es lo tnico que tienen, para saber donde van.

2. Participacion en actividades del area
Los profesores entrevistados manifestaron que hay gran camaraderia y ambiente de tra-
bajo profesional. Se hacen sugerencias, propuestas que se llevan a la préctica, pensando
en el bien del estudiante. Hay apoyo por parte del rector. Seglin el profesor Juan los
profesores han pedido que se les dé tiempo y facilidades para discutir dentro del grupo,
aspectos relacionados con su trabajo especifico, con la innovacién y para profundizar
més en las propuestas pedagdgicas sobre las cuales estén trabajando, como la determi-
naci6n de los logros minimos de cada curso. Como se indic6 anteriormente las reunio-
nes de rea son exclusivamente para trabajar sobre temas del aspecto pedag6gico peroa
los profesores les gustaria que el grupo estuviera coordinado por una persona del area
de mateméticas.

La coordinadora expres6 que el PEI no ha traido nada nuevo para ellos pues ya esta-
ban trabajado dentro de los enfoques planteados por la ley General de Educacion.

Estado final

Ante el reconocimiento por parte de los directivos del colegio y los profesores de mate-
méticas, de la necesidad de buscar estrategias que ayudaran a solucionar el problema
existente en al Area de matematicas, descrito en el estado inicial, los directivos propusie-
ron cambiar la estructura organizacional del colegio pata efectos del trabajo en cada
una de las dreas. Las condiciones en términos de recurse s humanos para trabajar en el
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4rea eran diferentes de las del estado inicial porque: i) Los cinco grupos de alumnos del
grado sexto estaban ahora (1996) ubicados en una escuela distrital, a una cuadra de la
sede del colegio, con lo cual el coordinador de estos grupos, que es del drea de matemé-
ticas, y el profesor que dicta matematicas en esos cursos tendrian mayor posibilidad de
interactuar con los compafieros del grupo. ii} La Secretatia de Educacién comunicé que
seria enviado el profesor de matemiticas que el colegio estaba pidiendo. El profesor
lleg6 a principios de abril.

Como resultado del proyecto de los directivos!® para PRIME cuya meta era cambiar
la organizacion del drea de matematicas con el fin de promover la dinamizacion del tra-
bajo del grupo de matemiticas, se adopté una nueva estructura organizacional que se
explica en el diagrama. Las funciones especificas acordadas para cada elemento en la es-
tructura se encuentran en el Apéndice {(que solo aparece en el documento impreso).

Rector

Jefe del area de )

mateméticas « > Coordinador Integral
Profesores
Estado final

La nueva estructura fue aprobada y adoptada en Febrero de 1996, y entonces se nombra-
ron los coordinadores integrales y los jefes de drea. El jefe del drea de matemdticas fue
elegido por sus comparieros; pero la profesora Marfa dijo que, “ademds le tocaba aceptar
la jefatura porque era el Gnico que no tenia trabajo extra”, es decir algo fuera de una de-
terminada carga académical?. En ese momento (Febrero), se establecié que el jefe del
4rea debia acordar con los profesores, o proponer €l mismo las agendas para las reunijo-
nes del area’®, y qued 6 pendiente la definicion de las funciones especificas para cada uno
de los elementos de la nueva estructura del drea, lo cual se hizo en Abril. Durante la se-
gunda etapa de recoleccion de informacién (8 -12 abril /96) todos los profesores manifes-
taron estar muy satisfechos por la nueva organizacion del drea. Sin embargo, esta nueva
organizaci6n estaba tomédndose su tiempo para empezar a consolidarse. Las reuniones
de 4rea no estaban teniendo lugar como se hubiera querido porque habfan surgido nue-

16. El trabajo de los directivos se realizé inicialmente entre el rector y la coordinadora académica, A medida
que se fue avanzando en el disefio y puesta en préctica del plan de accién, o trabajo quedé tinicamente en
manos del rector va que la coordinadora académica se reemplazé por las coordinaciones integrales como se
ve en el diagrama,

17. Por ejempto cstar participando en el Proyecto PRIME

18. El profesor elegido como jefe es quién mas se oponia a los planteamientos de [a antigua coordinadora aca-
démica, “Trabajos extra”, se refiere a una determinada carga académica, mas otra funcién fuera de la carga
académica.
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vas dificultades. Por un lado el jefe mostraba poco interés por organizar las reuniones
del 4rea, y por el otro, el rector no habia podido trabajar en su proyecto para llegar a un
acuerdo sobre las funciones y relaciones entre los elementos de la nueva estructura, que
habia quedado pendiente. Por lo tanto la justificacion por parte de los profesores a esta
falta de trabajo en grupo era “estamos expresando que se clarifiquen aspectos del trabajo
con Jos compafieros”. No se habian realizado reuniones, fuera de las del inicio de ano
para planeacion del trabajo, debido a que el jefe no estaba respondiendo con las obliga-
ciones de su cargo, pero, para mi, esto no era disculpa para los profesores, porque habia
muchas cosas que los profesores querian hacer en las reuniones de drea, segtin lo habjan
expresado en el estado inicial. Alguna vez se reunieron para leer un articulo y comentar-
lo, sin la presencia del jefe.

El trabajo de PRIME, de parte de los profesores, no se habia difundido y dos profeso-
res manifestaron a este respecto que les parecia que la Universidad deberia hacer algo
més para que el trabajo del proyecto fuera algo en lo que todos pudieran participar. Este
trabajo finalmente se presentd y se discutié en el area, en mayo, porque el rector les pro-
puso a los profesores participantes en el proyecto PRIME que compartieran su trabajo
con todos los del grupo. En este momento se empezaron a llevar actas ya que un profesor
se ofreci para hacerlas. Habia aqui, entre dos profesores (el profesor Juan, ahora jefe de
area y la profesora Maria, participante en PRIME) una situacion que no se habia diluci-
dado en el estado inicial. Estos dos profesores habjan mantenido, entre ellos dos, una si-
tuacion tensa, de poca comunicacion, y {podria catalogarse como) de rivalidad debido a
eventos que habian tenido lugar en el pasado y que no es necesario describir aqui. Para
mi, esta es la causa principal de la falta de integracién de un grupo de profesores que esta
bajo la influencia de estas dos personas que sobresalen por sus ideas innovadoras y por
su mayor nivel de autonomifa para implementarlas en el aula de clase'? (aunque el grado
de seguridad y decisién varia), si se comparan con los demds integrantes del grupo.

La profesora Maria sigue trabajando en grado 10° con su enfoque de “educacién in-
dividualizada” y estd muy satisfecha de los resultaclos. Ahora cuenta con la colaboracion
del profesor nuevo para su trabajo en grado 10°, 1o cual no es de la satisfaccion del jefe.

Por todas las circunstancias descritas anteriormente no se pueden establecer las rela-
ciones entre todos los elementos de 1a nueva estructura acordada para el drea de mate-
méticas, ya que éstas estdn en los acuerdos (documentos) pero no en lo que sucede
todavia. Las anicas relaciones de las que se puede hablar son las que se han originado
por la accion del rector, que ha tenido lugar este ano:

Rector - Jefe:

A El rector dialoga con el jefe para establecer las causas de su falta de accion,
en su nueva posicion.

A Eljefe expone su inconformidad porque no se le quitd carga académica para
poder desempenar sus funciones de jefe.

Rector - Covrdinador integral:

A El rector dialoga con el coordinador integral para exponerle sus puntos de
vista sobre la problemdtica y para acordar alguna forma de que el coordina-
dor se vuelva un puente entre los profesores, el jefe y el rector.

19. El profesor Juan nunca ha estado de acuerdo con la forma de trabajo de la profesora Masia (en grado 107).

—"
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Qué interacciéon
produjo el trabajo
del proyecto PRIME
en los colegios Ay
B

Colegio A

En el colegio A, aunque el proyecto de los directivos no ileg6 a completar el ciclo pla-
neado, el jefe del &rea tuvo la oportunidad de encontrar, a través de su participacion en
el proyecto PRIME, una mayor resolucién para desempenarse como jefe y seguir ade-
lante con lo que se proponia. A pesar de la situacitn de conflicto descrita anteriormente,
es indudable que las propuestas del jefe originaron algin grado de interaccion entre los
profesores, alrededor de su préctica en el aula de clase, y en algunos profesores (los dos
que estaban participando en PRIME, una profesora que habia participado en MEN-
EMA y otro profesor) se observaba un mayor grado de conciencia sobre 10 que se hace
en el aula de clase.

En este colegio los profesores que estaban participando en PRIME dieron a conocer a
todos los profesores, el tema de su trabajo para el proyecto, desde-un principio, y pidie-
ron colaboracién a los comparieros del drea. Sin embargo, debido a la cantidad de trabajo
y atencién que requeria el cambio que, segiin ellos, se estaba implementando, hubo muy
poca oportunidad de dedicar tiempo, en reuniones de drea al trabajo de PRIME de los
profesores. “Lo urgente no da tiempo para lo importante”, dijo un profesor. Algunos
profesores, que son amigos, de los participantes en PRIME tenian alguna idea de lo de
que querian hacer los dos participantes de PRIME, pero la gran mayoria no estaban muy
enterados. Esto también se debid a que los profesores de PRIME tardaron bastante tiem-
po en definir la secuencia de trabajo que iban a implementar.

En este colegio se observ( gran dificultad (tanto por parte de los directivos como por
parte de los profesores) para enfocar un aspecto de trabajo para su proyecto, para definir
el problema y disefiar el plan de acci6n requirieron bastante atencion y asesoria de parte
de la coordinadora encargada. En el Colegio B la situacion fue opuesta, ya que tanto los
directivos como los profesores trabajaron con gran independencia y seguridad a lo largo
de todas las etapas de sus proyectos.

Colegio B

En el colegio B la participacion de los directivos (rector y coordinadora) en el proyecto
PRIME produjo en ellos una motivacién para promover el trabajo en equipo en el drea
de mateméticas. Fue a si como atendiendo a los planteamientos de los profesores, de
cambiar la estructura organizacional del 4rea, de tal forma que la persona que estuviera
encabezando el trabajo fuera del 4rea de matemdticas, decidieron trabajar en ese
aspecto especifico para su proyecto de directivos.

Los dos profesores que trabajaban en el proyecto mostraron siempre gran interés en
¢l desarrollo de su trabajo, cumpliendo a cabalidad con todo lo que se programaba para
los seminarios, pero no hubo interés por parte de ellos para difundir el trabajo o para in-
volucrar a sus companeros de rea en alguna discusitn que les aportara algo para su se-
cuencia de actividades. Las pruebas de ello son:

A Cuando el rector entregd a cada profesor del 4rea una carpeta con las fotoco-
pias de todos los materiales de trabajo que se les habia dado a los profesores
durante el primer seminario, con el objeto de que trabajaran en equipo y asi
pudieran aportarle a los profesores participantes, nada sucedio. Los que no
participaban en PRIME esperaban que los dos participantes expusieran su
trabajo més a fondo, en una reunién de area, para poder asi empaparse de
los enfoques que “una empresa docente” planteaba e iniciar una discusion.
Los dos profesores del proyecto “no hicieron nada porque los demas nunca
preguntaron ni dijeron nada”.

A La exposicitn y socializacion del trabajo de los profesores, que hicieron
finalmente en mayo del 96, de acuerdo con las declaraciones de los mismos
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participantes en PRIME y de las del rector, “tuvo lugar porque eso fue una
iniciativa del rector” .

Todo esto sucedi6 por las dificultades y diferencias existentes entre quien ahora es el jefe
del drea y uno de los participantes de PRIME, que ya se expusieron en otra seccion.

Mi observacidn

En este colegio aunque los profesores y la coordinadora académica quisieron, inicial-
mente, presentar ante la investigadora una imagen de un grupo de profesores unido y
comprometido en su trabajo de area, se pudo observar mas tarde (durante la segunda
etapa y especialmente durante la tercera etapa) que tal union no existia. Probablemente
esta si era la imagen que los profesores proyectaban a la coordinadora, (sobre esto yo no
tuve oportunidad de profundizar, y ademds hay que entender que compromiso para la
coordinadora se relaciona con el cumplimiento de su trabajo como profesor individual
(ser puntual, entregar el trabajo exigido, y en este caso ser innovador)?.

E! 14 de junio Jos profesores del drea junto con el coordinador integral ya habian de-
cidido que la préxima reunion de drea se dedicaria al conocimiento y estudio del trabajo
que la profesora Maria esta siguiendo en grado 10°. Segiin ellos, esta idea naci6 por los
interrogantes que surgieron en las entrevistas realizadas con la coordinadora de PRIME.

El rector al hablar de su visién actual de la problematica de las matematicas en el co-
legio, expresé: “el drea de matematicas no ha funcionado como grupo, y nos hemos de-
mostrado que el problema no era la estructura organizacional anterior, porque ahora
tienen la estructura que ellos tanto pedian y las cosas andan menos bien... existe en algu-
nos profesores una percepcion muy pobre y limitada de lo que es ser docente,... uno a
veces recibe respuestas como “yo no hago tal cosa porque a mi no me pagan mas por ha-
cerlo”.

Probablemente hay que hacer més explicito a los profesores participantes en el pro-
yecto PRIME 1T que una de las metas de su trabajo es lograr una interaccién con sus co-
legas del drea para que asi el trabajo tenga mds significado y sea més productivo.

A L a recoleccion de informacion en los colegios constituyo para mi un trabajo
fascinante que requirid mucho tiempo. A pesar de tener unos temas claves
sobre los cuales se debia centrar la recoleccién de informacién, cuando uno
se encuentra inmerso dentro de lo que es el ambiente y la cultura de la insti-
tucion, hay tantas cosas que ver, explorar, contrastar y sondear que uno no
se puede resistir a atender a ninguna de ellas; y eso no es gran trabajo. El
trabajo estd en la organizacion e interpretacion de la informacion. A pesar
de que al final de la tercera etapa ya se tiene una idea clara y completa de lo
que sucede en cada organizacion, lo que se reporta y describe debe organi-
zarse y presentarse a 1a luz de toda la informacién que ha sido validada. La
redaccién, por lo tanto no es la mejor, pero espero que lo que presento en
este reporte, con el tiempo que le he podido dedicar, sea de algin valor para
el proceso de investigacion.

20. La naturaleza diel trabajo del profesor exige una constante interaccion con los compaiieros de grupo, con
miras a propiciar y fomentar el trabajo en equipo, el cual representa una de las partes basicas del desarrollo
profesional. Entonces si la actitud de un individuo ¢s mantener sus progresos y su conocimiento para él séla,
este individuo no tiene un verdadera compromiso con su practica profesional. El profesional comprometido
&s el que estd dispuesto a colaborar en muchos aspectos que surjan como parte de su préctica. Por esto yo no
entendia porqué en el modelo del SIEM aparecian compromiso y colaboracidi como dos elementos separados.
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En verdad fue una gran idea recolectar informacion en tres momentos dife-
rentes a lo largo del periodo dedicado al proyecto, pues esto me dio la opor-
tunidad de observar una vez, reforzar esta observacion inicial y luego
confrontar planteamientos y aspectos que, a mi modo de ver, requerfan de
un estudio mas profundo.

En cuanto a los elementos del SIEM (para el modelo de la realidad) consi-
dero que los nombres deben ser los que aparecen en esta figura. En los
diagramas de la estructura organizacional de los colegios A v B se tiene Rec-
tor, Jefe del departamento,... porque es la relacion que se produce o que
existe entre estos dos elementos la que nos define los roles de cada ele-
mento. Obviamente estos roles estdn atados a las personas que los ejercen,
pero esa es la forma como sucede en la realidad; es decir, no podemos poner
una relacion ideal, separada de las personas que la producen para luego ver
si sucede en la realidad. Creo que hay que ver qué relaciones se producen en
la realidad, en las diferentes instituciones, para luego de ahi sacar unas
representativas ya sea para denotarlas, inadecuadas o las mejor encontradas
o las ideales.

La interaccion entre los profesores enfocada alrededor de temas pedagégi-
cos, cuando hay un lider que la promueve y orienta, si genera cuestiona-
miento en las visiones del profesor sobre la ensefanza y el aprendizaje de
las matematicas. Sin embargo no se puede esperar que esto genere un cam-
bio en las creencias, pues el cambio en las creencias del profesor resulta de la
construccion de nuevos entendimientos y significados sobre su préctica en
el aula; por lo tanto aqui est en juego un cambio en su comportamiento.
Esto significa que “los cambios en el comportamiento preceden a los cam-

bios en las creencias” (Fullan, 1991; Joyce & Showers, 1988)?1, y que estos
dos: el cambio en el comportamiento y el cambio en las creencias se relacio-
nan reciprocamente a lo largo de un proceso continuo. Esto lo sefialo aqui
porque yo no encuentro el commpromiso necesariamente relacionado con el
cuestionamiento en las creencias. Y aunque ei compromiso es un elemento
clave en la préctica profesional del profesor, ve me hace una confusién al
querer observarlo como una consecuencia del cuestionamiento sobre las
creencias.

21. Fullan, M.G. (1991). Tie New meaning of educeational change. London. Cassel Educational Ltd.
Joyce, B. & Shawers, B. (1988}, Student achicoement through staff developient. New York. Long man
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