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RESUMEN

El propdsito de esta investigacién es identificar * cuales sen loz roles
de poder aque ejercen los estudiontes del Curss 902 del Lises
MNel. Polizcarpe Scleverriete Jornade de le Maflena. A fraves de
los lideres deportistas, académica, indisciplinada y monitora.

Para ello se selecciono 12 estudiantes repartidas en dos grupos para
contrastar la informacién se redlizaron dos enfrevistas a cada grupo, las
cuales se gravaron y se transcribieron en el diario de campo las diferentes
opiniones.

De acuerdo con los resultodes obtenidos, se puede afirmar que la lider
deportista maneja su rol de poder de una marera omable y es ejemplo a
tomar por otras estudientes, la lider académica no ejerce el poder por
iniciativa propia sinc que es otorgade por los profesores y la coordinadors,
los cuales le asignan el seguimientc de sus compafieras por medio de un
control diaric.  Ei roi que ejerce es de nerda, buena estudiante,
responsable, caliada, indiferente ¢ independiente.

Generaimente los docentes creemos que las alumnas lideres indisciplinadas,
son el foco del bajo rendimiento académico, del desorden y la indiscipling;
afirmacién equivocada porque ellas ejercen un rol de poder organizando
actividedes que berefician al grupo y odvirtiendo a sus demds compafieras
que el no-cumplimiento e las normas escritas en el manual de convivencia,
las marca por el resto de su permanencia dentro de la ingtitucién.

En el PEI del Liceo Nacional Policarpa Salavarrieta, Jornoda de la
Maffana, en el Capitulo 3 " determina la funcionalidad del gobierno escolar
el proceso electoral, ic forma de elegir sus representantes y la funeién
que compete a cada argaro escolar .



Sin embargo la monitore es designada en muchos cagos por el director de
grupo sin temer en cuenta la opinidn del curso, cousando malestar e
inconformisme al grups. La monitora no gjerce e rol de poder de una
manera equitativa y desbordo su autoridad por ser otergado hasta el punto
de fomentar la indisciplina en el curso,



INTRODUCCION

La meva ley gemeral de educacidn incorpora en forma explicita,
orientaciones y mandatos que modifican la estructura escolar de tal -
manera que ¢llo seo, mos ollé de los contenidos una escusla de democrocia
en tres compos.

» Ragulacidn porticipativa de fa vida en comin, que permita o niflog,
pudres y moestros, tomor conciencia sobre la importencia de los leyes,
la necesidad de disponer de meconismos para elaborarias y modificarias
en funcién de mejorar la vide en comin.

« El desempelio odecuodo de respontobilidedes pora ¢! desorrolio para del
proyecic educeiivo por parte de los directivos, maestros, padres de
familia y estudiontes.

» El desarrcllo de meconismos de solucion de conflictos aqjustodos a
principios fundomentoles de respeto por la persona. Por los derechos
fundamentoles y de imporciolidod en los cosos en los cudles seo
mecesorio aplicar sanciones que afecton el normol ejercicio del derecho
a la educacién.

Este trobsjo de investigocién da cuenta de lo proctica democrédtica o
trovés de los roles de poder que ejercen los estudiantes del Curso 902 del
Liceo Nal. Policarpa Salavarrieta, Jornada de la Mafiana, sustentados por
conceptos y opiniones de las mismas estudiantes y que para detaliar se
orgoniza ¢i trobajo en tres portes fundomentoles:

En la primera parte hace referencia o lo formulacién y presentacién del
problema, objatives, metodologia ¢ instrumentos utilizados y una visidn
gensrel del mance tedrice,

La segunda parte da cuenta de los resuitodos y andlisis de las opiniones de
los estudicntes, ordancdas en custre copitulos que son:  Lss lideres
deporiives, ocodémices, indisciplinadas y monitores.



Una tercere parte concluye y presenta enexos de clgunos politologos y

socidlogos, entrevistes, programes de les lideres deportistas e
indisciplinedas, cronfgrama de actividades, crendgrama pora lo recoleccién

ds la informocién y orgonizocién de los entrevistas.




PRIMERA PARTE

PRESENTACION

GEL PROBLEMA



El alcance del poder, €3 la diferencia entre la
maxima recompensa ¢ el peor castigo que un
poseedor de poder pueda otorgar a una
persona que ge haila bajo su dominio.

KARL DOUTHS

Este informe da cuenta de un proceso de investigacién llevedo a cabo
durante un afio y que pretendia dar respuesta a una pregunta concreta:

1.1. PREGUNTA DE INVESTIGACION.

¢CUALES SON LOS ROLES DE PODER QUE EJERCEN LAS
ESTUDIANTES DEL CURSO 902 DEL LICEO NACIONAL

POLICARPA SALAVARRIETA J.M.?

Asi planteada la situacién, el problema se enmarca dentro de los siguientes
aspectos:

1. El ejercicio del poder ejercide por los estudiantes deportistas,
académicas, indisciplinadas y monitoras.

2. Concepto de poder y rol.

3. Roles de poder que se dan dentro del aula.



1.2, OBJETIVOS.

Loz objetivos planteados para esta investigacion fueron los siguientes:

1. Identificar los roles de Poder que ejercen las estudiantes del curse 902
del Liceo Nal. Policarpa Salaverrieta Jornada de la Mafiana.

2. Anglizar fa forma como las estudiantes del curso 902 del Lices Nal.
Policarpa Sadlavarriete, ejercen los Roles de Poder o través de la
organizacién de actividades cotidianas.

3. Identificar la manera como ejercen el poder los lideres deportistas,
académicas, negativas y monitoras.

4. Andlizar la forma como las estudiantes del curso 902 entienden vy
clasifican los roles de poder.

El andlisis y la reflexién sobre la realidad de las instituciones educativas
por medio de la investigacion y de nuevos arreglos concertados con todos
los estamentos, son la principal fuente para consolidar uma verdedera
democracia of interior de la escuela, para buscar el desarrollo de uma
educacién participativa y equitativa creando en la estudiante cutonomia,
libertad, justicia e igualdad.

1.5. METODOLOGIA

Este proceso ha implicado tomar una serie de decisiones guiadas por el
interés, el tiempo, los conccimientos que dejaron en el camino otros
posibles temas, metfodologia y suietos pora colocar una lupa a un



delimitado contexto dentro de una gama muy rica de posibilidedes de
estudio en el drea de las Ciencias Sociales.

Para el Liceo Nal. Policarpa Salavarrieta, la vision del desarvollo de las
Ciencias Sociales se proyecta hacia la formacién de una persona auténoma,
racional, responsable, sensible sociclmente, con identidad acodémica y
cultural, para mejorar su calidad de vida dentro de ua desarrollo
econémica sostenible y formar un sujeto humano que ayude a destruir la
cultura de |a violencia y ayude a construir la poz y la convivencia cultural.

Dada la complejided y naturaleza del problema fue necesario trozar un
disefio que nos permitiera captar las ideas y posiciones de las estudiantes
con un control cuidedoso por parte de los investigadores en un diario de
campo, seleccionando una bibliografia pertinente al tema para poder
construir un Marco conceptual claro, y disefiar un instrumento claro que
nos condujera a obtener la informacién bdsica para la investigacién.

Concluida cada una de las etapas de la recoleccién de la investigacién fue
necesario generar procesos para organizaria, basades en Jas entrevistas;
esto requirié determiner unas categorias andliticas que nos permitiera
reconstruir la redlidad de las opiniones dadas por las estudiantes.

1.3.1 Muestra

El universo de nuestro estudio fueron 32 estudiantes del curse 902 del
Liceo Nai. Policarpa Salavarrieta Jornada de la Mafiana, de donde se tomé
una muestra de doce estudiantes teniendo en cuenta elgunos
comportamientos como la agresividad, rebeldia y marginacién, bien sea
porque se sienten desplazadas por la sociedod adulto, los maestros y la
familia por la imposicion de normas de manera arbitraria, situccion que
las lleva a defender sus propios intereses, ejerciende diferentes roles de
peder. Las edades de estas alumnas oscilan entre los 14 y 16 afios etapa



donde presentan grandes dificultades e intereses individuales o
que convergen en conflictos ormande grupos de apoyc para
division dentro del grupo para Hamar la ctencidn y exigir sus derechs

forma agresiva.

uggles

o

Fue necesario reclizar dos actividades para seleccionar el grupo focal: En
la primera actividad se organizé un trabajo en cuatro grupos de acuerdo af
interés de cada una del curso, donde previamente se habian mencionado los
femas a tratar que eran; el deportivo, ecadémico, lider negative y
monitoria.

Estos grupos realizaron y presentaron por escrito un plan de acciones pera
el presente affo; pero la actividad no fue aprovechede por los
investigadores por falta de experiencia, lo cual dificultd la seleccion del
grupo focal, siende necesario redlizar una segunda actividad que consistio
en la realizacién de un debate con los temas mencionados anteriormente,
lo cual permitié seleccionar una muestra de doce estudiantes clasificadas
por el mayor nimero de participaciones y claridad en sus ideas.

1.3.2 Isstrumento Utilizado

El instrumento utilizado fue la entrevista focal y un diario de procesos,
flevado en forma parcial por dificultades dz tiempo y horerio, pero las
anotaciones allf consignadas fueron bdsicas para la organizacién de la
informacidn; las entrevistas fueron gravedas para su  posterior
transcripcion y organizacion.

1.3.3 Tiempo de la Investigocién

El tiempo empleado en la seleccién del grupo focal y la organizacién de las
entrevistas fue distribuido de Ja sigulente manera: dos sesiones de 45
minutos, una e} 16 y otra el 23 de Febrero, para conformar el grupo focal
y cuatro sesiones de 45 minutos para la recoleccion de la informacion
distribuida en dos etapas para cada grupo, una el 16 y la otra el 30 de
Marzo de 1998.

f-‘}_‘c! .
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Por sugerencia de las mismas estudiantes, los escenarios empleados para
los entrevistas fueron lugares diferentes al aula de clase para evitar
interrupciones.

1.4, REFERENTE TEQRICO

Como referente tedrico se eligié trabajar con conceptos emitidos por
politologos y sociélogos sobre el poder como en el caso de:

FRIEDERICK, MICHEL FUCAULT, MAX WEBER, BOURDEU, KARL
DEUTSCH, MAURICE DUVERGER y ALBERTO MERANI, donde sus
conceptos sobre roles de poder y ejercicio resultaron ser pertinentes en
este estudio, en cuanto a la exploracién de los roles de poder ejercides
por las iideres deportista, ecedémica, negativa y monitora. " El meestro
puede tener el poder por su cargo pero también puede mo ejerceric. No
se ve con poder al alumno pero si al maestro; no se ve con poder a la
socieded pero al estedo si; no se ve con poder al nifio pero al adulto si.
Se asume con una pasivided y dependencia y en los otros actividad e
independencia, por ! simple hecho de ser. Una cora nueva del poder
cuestiona si éste se posee como identidad o més bien es mévil y cémo en el
momento se puede ejercer en otros, no necesariamente se tiene; unos y
otros en muestro caso. las lideres pueden ejercerle ". (FUCAULT, Ver
Anexo 1).

Dentro del Marco tedrico, también se hizo nzcesario ver como el poder es
clasificado de varias formas, asi. " Poder legal, tradicional y carismdtico.
El poder legal se fundamenta en la ley como lo ejerce el Presidente de la
Repiiblica de Colombia. Ei poder tradiciondl se basa en la tradicién de
costumbres o hdbites de ura poblacién tal como sucede con las tribus
indigenas de nuestro pafs. El poder carismético se apoya en el escendente
personal de los lideres y coudillss . (MAX, WEBER, Economia y
Sociedad, México, Fondo de Cultura Economica, 1964, Pag.43).

El poder puede ser ablerto o cerrado. El poder abierto o poder
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encrucijada “Admite el plurdlismo de las aspiraciones colectivas y se
adapta constantemente a las modificaciones que suscitan los deseos de la
colectivided”. El poder cerrado es aquel en el cual " Los gobernantes se
han instalado en forma definitiva para elaborar las decisiones conforme a
la ideologia dominante y estd af servicio de una voluntad fija, instrumento
de una idea de derecho monopolitico. La inspiracién, el programa y los
planes estdn determinados, segin fas exigencias de una voluntad popular
cristalizada, segin los imperativos de esa representacién inmodificeble de
orden social, inmune a toda revision ~.(Golvis Gaitan, Fernando, Manual de
ciencia politica, ESAP, Bogotd, 1994, Ver Anexo 1).

" Las bases del poder son: Los recursos de poder sumados de una nocidn.
El valor de émbito del poder es la manzra como efectivamente se utiliza el
poder. El potencial del poder es una estimocién aproximada de los
recursos materiales y humanes utilizables por el poder. El peso del poder
es positivo cuando se consigue que algo suceda y negativo cuande se reduce
la probabilidad de un resultado deseado. El dominio de poder se refiere a
las personas, el territorio, los bienes y recursos sobre los que se ejerce el
poder. Esto hace referencia ol poder sobre los elementos constitutives
del estado. El alcance del poder es la diferencia entre mdxima
recompensa (O gratificacién) 6 el peor castigo (o privacién) que unm
poseedor de poder puede otorgar (o infringir) a alguna persona que se
halle bajo su dominio". (KARL DEUTSCH, El ondlisis de las Relaciones
Internacionales, Buenos Aires, Paidés, 1970, Ver Anexo 1). -

Para nuestra investigacion es aplicable desde el punto de vista de cémo la
alumna representaonte, ios alumnas del consejo de curso, la alumna
deportista y la mejor alumna académica ejercen sus roles de poder frente
a sus compafieras en forma efectiva.

Es fundamental en nuestro estudio oclarar el concepto de ROL entendido
como el comportamiento esperado por parte de oquel individuo que forma
parte de un grupo. Este concepto implica una serie de expectatives tanto
del propic comportamiento, como el del comportamiento reciproco de otros
individuos, aunque fa preparacién para e} desempefio de un ROL puede ser
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en gran parte inconsciente no por eso deja de ser menos real.

Los ROLES son aprendidos implicando dos aspactos:

1. Aprender o desempefiar las obligaciones del ROL y a reclamar sus
privilegios.

2. Adquirir las actitudes, sentimientos y expectativas aodecuedas al ROL.
De estos dos aspectos, el sequndo es con frecuencia, el mds

importante.

No se puede desempefiar un ROL con completo éxito, a menos que haye
sido socializado para aceptar dicho ROL como algo bueno y satisfactorio, y
que merezca la pena.
Para ejercer con satisfaccién un ROL, la preparacién debe comenzar en los
primeros afios de la infancia, cuando se comienzan a formar las actitudes
hacia dichos ROLES.

S¢ debe aprender a desempefar roles de nifio, estudiante, padre,
empleado, miembro de una organizacion, de una clase social y racial
determinada, ciudadano, residente de una comunidad, y otros muchos.

Cabe recordar la historia de hace més de 10 o 12 mil afios atrds, donde
los nifios y jovenes aprendian de sus mayores las tradiciones y los mitos
orticulados de un cédigo moral, la forma de establecer ROLES vy los ritos
apropiados para encontror armonia con el medio circundante, Las funciones
de autoridaed, los deberes y los derechos de cada cual dentro del grupo,
esto continde en la Edad Media.

Es indispensable hoy en dia examinar lo que ocurre al interior de la
Escuela y asegurar que sus procesos de organizocién garanticen una nueva

educacién.
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Se debe examinar y cambiar esss meconismos utilizados en las
Instituciones escolares donde predomina un poder absolute en cabeza de
los moestros, este ROL se sobrepone ol conocimiento que se imparte con
autoridad diciendo que esta mol y que esta bien, esto ha sido heredado y
se mantiene a pesar de las continuas innovaciones.

El hombre no solc desempefia una sucesién de roles a lo largo de su vida,
sino que puede desempefar un cierto nimero de ellos. En nuestra sociedad
los conflictos de ROL son inevitables, nuestra educacién moral y ética nos
ensefia valores que no concuerdan cor algunos de los ROLES que debemes
desempeflar. :

Algunas personas fracasan incluso en los roles adscritos; otras fracasen
en los roles adquiridos y otros no logran adquirir el ROL que desean, otros
adquieren el ROL pero son incapaces de desempefiorio con éxito. Aquellos
que ansian los niveles més altos del ROL, por lo general suelen ser los mds
frustrados.

Se puede concluir que dentro de la organizacién escolar el poder
Instituciona) genera un aislamiento de la Escuela con respecto ol resto de
la seciedad hasta el punto de convertirse en una isla dentro del Estade de
Derecho, en la cual se administra justicia y se decide sobre los derechos
fundamentales de los nifios y de las familias sin necesidad de consultar
con el contexto Jjuridico del Estado.

Hoy en dfa el PODER se mantiene o trovés de los mecanismos utilizados
por maestros y directivos tdles como:

o La Disclpling. -Aunque no se tiene claridad ol respecto por que hay
variedad de conceptos entre los maestros graducimente se establece
un criterio de normalided.
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o Gontrel del .Tiempe.- se asimila con el uso frecuente de timbre o
campana produciendo resultados de movilidad inmediata, como una
forma de regular las actividades.

s Confro) dzf Eopazie.- se hoce funcionar como una mdquina de aprender,
de vigilar, de jerarquizar, de recompensar, etc. Hoy el espacio escolar

es restringido y limitado.

EL ejercicio del poder hace al maestro un administrador de curriculos sin
intervencién; este ejercicio termina en aplicar justicia produciendo efectos
penales, sanciones, expulsiones, amenazas, calificaciones e insultos.

También fue necesario definir qué es un lider, dado que estamos
trabajando el ejercicic a través de las lideres ocadémica, deportive,
indisciplinaca y monitora. De una u otra forma, todos somos miembros de
varios grupos.  Vivimos en grupo, frabajamos en é| y algunas veces nos
divertimos en grupo. También aprendemos en grupo, donde adquirimos la
habilidad de dirigir, es decir, contribuir a que se organicen y definan las
acciones y pensamientos del grupo. El liderazgo es un estado dindmico que
incluye 3 componentes: los individuos, la tarea a realizar y la situacién en
la cual se va a operar.

El lider surge como resultado de las habilidades del individuo para
contribuir en las necesidades del grupo. Cuando las necesidades cambian,
el liderazgo cambio, a menos que la estructura sea tan rigida que no lo
permita. Bajo estas dltimas condiciones se desarvollan corrientemente un
sistema de liderazgo, el cual es considerado como la accion de dirigir a la
gente y conducir de forma democrdtica o los demds, siendo copaz de
mantener la situacién sobre si mismo.

Ser lider es saber comprender las necesidades grupales y de los
individuos: es tener copacidad para satisfacerias. En general, el lider es

la persona que controla a un grupo fremte a ciertos tipos de relaciones



gociales. La analiza y desarrolla técnicas apropiadas para abordaria.
Juega un rol directivo en algunas ocasiones, fomando sobre si las
responsabilidades de asignar tareas y elegir a sus compafleros de trabajo.

En cuanto a su accién, se puede mencionar que sirve de portavoz del
grupo, representa el consenso de opinién y mantiene armonia en éi,
evitando situaciones que puedan afectar la marcha progresiva para
conseguir los objetives. A menuds sirve de educador o maestro. Casi
siempre tiene una visién clara de los problemas u oportunidad presentes y
ayuda a los demds a captarios. Simboliza los ideales de desarrollo yo que
por su lealtad y dedicacion se gana la coufmnzn de sus miembros. Da
sugerencias orizntadoras en las que existe libertad responsable, lo cucl se
manifiesta en las siguientes cualidades:

1. €l lider presenta ideas centradas en el interés del grupo y no en &
mismo, con una relacion directa hacia los objetivos del grupo y de la
persona.

2. Es capaz de ofrecer esclarecimiento de alternativas entre los malos,
pera que los demds puedan escoger.

3. Utiliza su propia orientacién para ambientar ol individuo en el grupo y
ensefiarle a desarrollerse por s/ mismo o través del ejercicio
democrdtico: planteamiento, compromiso, accién, formacion y revision.

Un lider democrdtico es un detector de aspirociones, necesidades y
soluciones para su grupo; orienta a cada individuo haciéndolo superar como
persona. Su accién es mds creativa que intelectual. Con su esfuerzo y
ejemplo es el primero que busca las soluciones.

Este tipo de lider es un armonizador porque adecua las dificultades y
antagonismos en &l grupo. Puede decirse que es el punto central de la



vivencia y que todo mundo encuentra realizarse por su gufa.

No es tarea f&cil‘ser un lder efectivo. Requiere paciencia, habilided,
tacto, sentido del humor, sensibilidod e imparcialidad, todas las cualidades
que no se hallan en todas las personas.

Un buen lider desarrolla todos los sentidos positivos:  oclarador,
interrogador, opinante, informador, alentador, armonizador, reductor de
tensiones, activador e iniciadon.

Un lider puede ejercer roles negativos como oscuro y complicado en sus
emociones, agresor, dominador y bloqueador.

1.5. REFERENTE LEGAL

Para este estudio es fundamental mencionar la ley general de educacién
donde hace referencia ol papel que hacen las estudiontes en los articulos
142 " que autorize la creacién del gobierno escolar “... £l artfeulo 77 "
autonomia escolar, dentro de los limites fijados por la presente ley, las
instituciones de educacién formal gozordn de outomomia fortoleciendo los
proyectos institucionales "... Articulo 93: representantes de estudiantes.
" los consejos directivos de educacién bdsica habrd un representante de
los estudiantes mediante la eleccién y el seguimiento en el gobierno escolar
"... Articulo 94 " personero de estudiantes en todo establecimiento de
media vocacional ... Articulo 87 reglomento o manual de convivencia " los
establecimientos de educacién media tendrdn un manual de convivencia en
el cual =e definen los derechos y obligaciones ". ..

El decreto 1860 reglamentario de la ley 115 en sus articulos 17, del
reglamento o manual de convivencia. “ De acuerdo con lo dispuesto en los
articulo 73 y 87 de la ley 115, todos los establecimientos educativos
deben tener como parte integrante del proyecto educativo Institucional un
reglamento o mamual de Convivencia ". Articulo 19, obligatoriedad del



gobierno escolar " todos log establecimientos educativos deberdn organizar
un gobierno escolar para la participacion democrdtica de todos los
estamentos de la comunidad educativa".  Articulo 28, personero de
Estudiantes " en todos jos establecimientos educativos e personero de los
estudiontes seré un alumno que curse él ultimo grodo encargado de
promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes "...
Articulo 29, Consejo de estudiantes " en fodos los establecimientos
educativos el consejo de Estudiantes es el mdximo érgano colegiado que
asegura y gorantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de
los educados ...

En la constitucion politica de 1991 en él articulo 41 " en todas las

Instituciones de Educacién publice y privada, serdn obligatorio el estudio
de la constitucién y la educacién clvica. Asl mismo se fomentara la
practica democrdtica para el aprendizaje de los principios y valores de la
participacion ciudadana ".

Igualmente es importante tener en cuenta el PEI del Liceo Nal. Policarpa
Salavarrieta Jornada de lo mafana, en él capitulo 3 que determina la
funcionalidad del gobierno escolar, el proceso electoral, la forma de elegir
sus nrepresentantes y las funciones que competen a cada drganc del
gobierno escolar; permitiendo capacitar a la estudiante para que reflexione
responsablemente sobre su medio y su pertenencia, sugiriendo posibilidades
y diversas alternativas de transformacién con respecte ol desarrollo
histérico, social y cultural de la comunidad.

1.6. REFERENTE G6EOSRAFICO

El objeto motivo de la Investigacion se encuentra ubicado en la Ciudad de
Santafe de Bogotd, D.C., en el centro-oriente en la locdlided tercera
lomada Santafe, especificamente en el Liceo MNacional Policarpa
Sajavarrieta Colegio de cardcter Nacional, fundado en 1948 ubicado en la
Calle 28 No, B° - 06, con Modalidad Académica en el salon nimero 28 del
tramo bajo que corresponde al curse 902,
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" E| poder es una energia de la volu
by s¢ monifiesta en quienes asum
responsabilidad de un grupo humane y que les
permite imponerse gracics ol doble ascendiente
de g fuerza vy de la compstencia .
ANDRE HAURIOU

Esta seccién esta dedicada o describir ia forma como se sistematizo la
informacién y se construyeron las categorfas analfticas que facilitaron la
identificacién de cémo ejercen Jos roles daz poder las estudiantes lideres en
deporte, monitoria, indisciplina y académica, del curso 902 para darle
aplicabilidad al ejercicio democrético a que hace olusién la ley General de
Educacién.

Para llevar a cabo este proceso; las respuestas obtenidas a través de las
entrevistas, se transcribieron en categorias y subcategorias organizadas y
procesadas con criterios temdticos definidos, permitiéndonos hacer un
estudio cuidedoso de las entrevistas, repaso del diario de campo y lectura
de algunos escritos de las estudiantes para ir decantando o excluyendo
informacién: que no era pertinente 2 la investigacidn.

Las categorfas resultantes para la organizacién de la informacién fueron:

1. La discriminacién en las actividades escolares que hacen los docentes y
estudiontes del curso a flas lideres deportistas, occadémica,
indigciplinade, monitora y como se sienten estas ante esta situacidn?
Manipulacion, come las ven sus compafieras a las lideres y el manejo que
éstas le dan.

. Agresividad.

. Silencio.

. El ejercicio del poder.

El concepto de poder y rol.

M

[~ S+ -
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Para hacer el andlisis de los resultados de la investigacidn lo dividimos en
cuatre capitules fundomentales:

1. Lider Deportista.
2. Lider Acodémica.

3. Lider Indisciplinada.
4. Lider Monitora.



CAPITULO I

LIDER DEPURTISTA

2&



ELENYS: La ezperanza del deperts - ejemplo de pax.

En nuestra investigacion Glenys aparece como una figura activa, con deseos
de superacin y de ser recomocida como ejemplo para la comunided
Liceista. Esia estudiante consigue los objetivos que se propone come lider
atlética o nivel nacional que la llenan de satisfaccién personal, pero se
lamenta por no contar con el apoys de su institucién y especialmente el de
sus maestros.

Evidencia sentimientos de insatisfaccion frente a la indiferencia de las
directivas de la Institucién en e! desarrollo de programas deportives en
donde priman, la carencio de espacios, tiempo y recursos econbmicos.
Manifiesta deseos de orientar a las estudiantes del Liceo & participar
fuera de la Institucién proponiendo de una monera amable y amistosa el
amor por el deporte.

Glenys presenta ideas centradas en el interés del grupo y no en si misma,
con una relacién directa hecia los objetivos del grupo y personal en el
campe deportive, y ofrece alternativas para que las demds escojan.
Wtiliza su propia orientacién para embientar a las estudiantes y ensefiarles
o desarrollarsen por si mismas a través del deporte, con compromiso,
accién, formacibn y revisién. " No me guste ejercer el poder como las
demds, me siento mejor integrdndome & mis compafieras '. ( Entrevista
No. 2, Grupo 1, Marzo 30, 1998 ).

La manifestacién anterior esta de acuerdo como define elia: " El poder
que es la capacided de manejer una situaciée, hacer las cosas bien, con
responsabilidad, sutonomia y ejemplo, sludiendo que el poder se puede
manejor desde dos puntos de vista, el de atraer hocia una activided como
en este caso el deporte y la otra de dirigir y motivar hocia una disciplina.
El rol Jo contextualiza como ¢l papel que una parsona desempefia. " Siento
que no he ejercido el rol de deportiste en su totalidad, puesto que no he
hecho mayor cosa parc fomentar en mis compafieras que no les gusta el
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deporte a que fo hagan, por el bienestar de su cuerpo ". (Glenys,
Entrevisto No. 1, Anexo 2, Marzo 16, 1998).

Las definiciones anteriores concuerdan con el concepto de Michel Fucauit,
" Como en un mementc se puede ejercer el poder en ofro no
necesariamente se tiene, unos y ofros pueden ejercerlo. Partiendo mas

del Como que dei Que ".

A través de los pesultados de las entrevistas observamos que la lider
deportista es admirada por sus compafieras por su representacion a nivel
Nagional, que su rel de poder lo ejerce no de manera impositiva, sino por
el contrario es de admirar su responsabilided, tranquilided y autoromia.

Eila dentro de sus propuestas a nivel Institucional se postula como la
representante del deporte en el Colegio por considerar que este es signo
de vida sana donde propone programar competencias infercursos Yy
excursiones de campanientos. { Ver anexo No. 4)
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CAPITULO IT

LIDERES ACADEMICAS




0

blana, Magnelia y Lutze - La super - RBefleje de su ezfuerse,

En lo que respecta a los roles de poder que ejercen las lideres acedémicas
aunque comparten con sug compafieras, estas laz colifican como: Las
potencias, las super, manipuladoras y nerditas. Lo cual les ha ocasionado
dificultades en el desarrollo de propuestas en gctividodes de mejoramiento
académico que beneficien al grupe, factor que las ha llevado a dislarse y
limitdndose a competir entre ellas por las notas.

Ejercen un rol de poder otorgado por sus profesores asigndndoles la
responsabiidad del control de sus demds compofieras, a través de las
monitorias factor que ocasiona malestar af grupo. " Se siente nerviosa de
no poder cumplir o no poder hacer caso a las ordenes del profesor de la
materia. No se puede actuar independientemente porque sé esta
pendiente es del profesor. Ademds el monitor no puede hacer noda malo
porque todo mundo le cae encima ". ( Diana, Entrevista No.2, Grupe 2,
Anexo 3, Marzo 30 de 1998 ). " Alude que elias nunca oportan node ol
curse " . ( Yennifer, Entrevista No. 1,Grupe 1, Anexc 2, Marzo 16 de
1998 ). " Ellas tienen un nive} mas alto, solo se creen que existen ellas,
son egofstas y creen que si ayudan a fas demds pierden ¢l poder de ser [as
mejores académicamente”. ( Diana. Entrevista No.l, Grupe 2, Grupo .
Anexo 2, Marzo 16 de 1998). " Se sienten superiores a las demds,
porque son las mejores y sacan las mejores notas ". { Consuelo,
Entrevista No.1, Grupo 2. Anexo 2, Marzo 16 de 1998). " Entre ellas
existe competencia, rivalidad y siempre andan pendientes para ver quien
saca la mejor note ". { Milena, Entrevista No.l, &rupo 2, Anexo 2,
Marzo 16 de 1928).

Esta afirmacién concuerda con la efirmacién de Friederich que dice: " Ei
poder es una relacién humana que implica dos elementos esencidles, el
mandato y ia obediencia. con medios adecuodos y proporcionales para
ejercerlo. Clasificdndolo como poder Real y Formal que en nuestro caso se
aplica este ultimo entendide como aquel que se ejerce solo en apariencia
sin que en r'eqlidad se emplee ". (Ver Anexo Neo. 1)
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Magnolia define el poder " como la persona que puede ejercer un cargo y
sabe como ejercerle ". ( Entrevista No. 2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo 30,
1998). Ademds l¢ agreda desempeflar el cargo de consejera o
representante del grado 9°. "Aunque hay momentos en que le desespera
tener que regirse por las normas del Colegio contribuyendo a que sus
compafieras la tomen como una lider negativa, es mas, no esta de
ocuerdo, conque se cometan atropellos por las autoridades como en e| caso
de la Coordinadora de Disciplina no siendo pareja en las llamadas de
Atencién ". (Entrevista No. 2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo 30, 1998 ).

Otre lider Académica es Luisa, que con su mejor récord académico, se ha
hecho merecedora a elogios y encargo de la monitoria del curse para
mantener el orden, disciplina y buen rendimiento accdémico. En la
practica no lo ejence en su totalided porque se siente que sus compafieras
la tomen como la transmisora y ejecutora de mensajes de la Coordinadora
de Disciplina y algunos Docentes, llegando af caso de que e curso la ignore
y aisle,

Luisa define el rol de poder como " La forma de sober manejor bien las
cosas como cualidad que induce a un grupo hacia ellos ". ( Entrevista No.
2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo 30, 19%6).

Diana la super lider aprovecha su reol de poder que le otforgen sus
profesores para hacerse sentir organizande cctividedes internas que
conlleven ol mejoramiento del curso. Ella define " El poder siempre va a
ser el mismo, la diferencia es como se va a manejar; responsable o
irresponsablemente y oqui en el colegio se debe manejar con inteligencia y
saber sacarle provecho a ese poder ". ( Entrevista No. 2, Grupo 2,
Anexo 3, Marzo 30, 1998 }.

" El rol de nerda lo considera es positivo ounque para las demds no, porque
a veces se convierte en positivo o negativo, también lo define como el
papel que se desempefia y se coloce como ejemplo: roi de nerda, buenc
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estudiante, responsoble y autosuficiente . ( Entrevista No. 2, Grupo 2,
Anexc 3, Marzo 30, 1998 ).

Las afirmaciones anteriores concuerdan con la clasificacidn que hace Max
Webber, sobre “ el poder legal fundamentade en la ley que para nuestro
caso es el Manual de Convivencia y el PEI, ( Ver Anexc 6 ), y el poder
tradicional, basado en la tradicién hébitos y costumbres de una poblacién;
aplicable a la costumbre que se ha generalizado en la institucién
escogiendo a la mejor estudiante para acupar determinados corges ",

Es fundamental también destacar que para poder apreciar el poder se
puede partir " de una nocién donde unos autores conducen a los demas a
actuar de manera distinta a como lo habrian hecho de no existir este .
El poder es lo que otros llamen autoridad, es aquella forma de influencia
establecida por las normas, las creencias y los valores de la socieded,
donde se eierce su existencia, reposa el hecho de que digunos grupos
admiten explicitamente a unos jefes o los cudles se les reconoce el
derecho de dar ordenes a los restantes para impulsar o ser de que otro
mode no harfen ". { Duverger, Sociologia de la Politica, Pagina 143, de
1963 ). )

Las estudiontes lideres académicas dentro de nuesiro estudic son vistas
como estudiantes que controlan a sus compaiieros, anclizande vy
desarroliando técnicas dirigidas por la coordinedora de disciplina y-
docentes. A menudo sirven de educador o meestro, casi siempre tienen
una vision clara de log problemas u oportunidades presentes que ayudan a
las demds o captaries.

En sintesis sus compafieras las definen, como las estudiontes mds
sobresalientes por su dedicacidn ol estudio y al colegio, otraz cemo
manipuladoras con el egoismo y el silencio, razones que producen malestar
ol curso: cabe destacar cque este ultimo es cousado por las mismas
compafieras, ya que por orgulio no acuden a ellas y dificilmente reconocen
sus cualidades personales y académicas.
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CAPITULO 111

LIDERES INDISCIPLINADAS

$58)
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Jemnfifer v Morcela- dHiperectivas, Cansenas o ndizelplinadas?

Durante el proceso de investigacion estas lideres se presentan de manera
destacada en el grupo focal, por sus intervencignes, dinomismo y claridad
en sus ideas. Los docentes y nosotros como investigadores pensébamos
que las estudiantes indisciplinadas son el foco de los problemas de
indisciplina v bajo rendimiento del curse, pero en el transcurso de lo
investigacion se comprobdé que no es cierto, ya que sus compafieras los
toman como c¢jemplo para no caer los errores que las lleven a los
contratos pedegdgicos para poder permanecer en la institucién, nerme
contemplada en el manual de convivencia que se aplican cuando una
estudiante infringe las normas de la institucién. “Con el mal
comportamiento no se sobrescle, por el contrario se hunde uno "
{(Jenniffer, Entrevista No. 1, Grupo 1, Anexo 2, Marzo 16, 1998 ).

Este tipo de frases son tenidas en cuenta por el curso, edemds advierte o
ia monitora y al grupo en general como las arotaciones en el control diario
las perjudican, yo que elias tienen que andar con miedo en la institucion
porque han sido victimas en ur momento dado por estos controles,
ocaclonandoles una imagen negetiva frente o las demds compafieras,
profesores y padres de familia. " Tode munde tiene errores y como el
profesor tiene poder, nadie se da cuenta de los errores que ellos cometen
porque son profesioncles, ellos tratan de hundir a la alumna cuando se
unen con el sicblogo, sin entender a la alumna porque cuando ven & una
indisciplinada con una buena le dicen a la buena, usted metiéndose con
ella, como quien dice te va a perjudicar ". ( Norma, Entrevista No. 2,
Grupo 1, Anexo 3, Marzo 30, 1998 ).

YENNIFER y Marcela reconocen que les gusta mostrarse en publico. para
flamar la atencidn y buscer que las tergan er cuenta, tanto en sus casas
como en la Institucién, como personas y no como objetos que cousan dafio.
" Lgs estudiantes indisciplinadas que mds molesten les gusta llamar la
atencién, quizds porque en la casa no les prestan atencién “. ( Tatiana,
Entrevista No. 1, Grupo 2, Anexo 2, Marzo 16, 1998 )
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En el curso elloe se hacen notar porque tienen un tono de voz mas aito y
logran agrupor en tus conversociones a sus demds compafieras por o
interesantes en la forma de expresarser ocompaffado de situacionss y
anécdotas jocosas llevéndolas a manejar el curso de una manera positiva.

La ceordinadora de disciplina y algunos docentes las  discriminan,
ridiculizdndolas en publico, dando un ejempio textual y " Con nombre propio
de una profesora sobre una situacién vivida por Jenniffer que tiene
contrato pedagdgice, es citada por la coordinadora estande en clase, la
maestra en tono burlesco alude que se la regala, que se la puede llevar ¥
ojolé no wuelva, situacién que me hizo sentir como una cucaracha .
( Entrevista No. 2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo 30, 1998 ).

Estos resultados concuerdan con el ejercicio del poder que hace al maestro
un administrador de curriculo sin intervencién, este ejencicio termina en
aplicar justicia produciendo efectos pendles, sanciones, expulsiones,
amenazas, calificaciones, insultos e irrespetos. " Se controla el espacio
en o escuela haciendo funcionar a la estudiante como una maquina de
aprender, vigilar, jerarquizar, recompensar, etc., hoy el espacio escolar
es retringido y limitado ". ( Duverger, Tratado de Sociclogia, Pog. 145,
1963 )

L]

Jenniffer y Marcela definen el poder como la capacided de manejaor una
situocién con responsabilided y autonomia como por ejemplo " Entendiendo
a la gente siendo necesario el carécter, otro es la capacidad que tiere un
lider para mover masas con un idecl y. es proponerse algo y hacerlo bien'.
{ Entrevista No. 2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo 30, 1998 )

Cantextualizan e} roi como el papel que se desempeiia en una determinada
situacién, ya que el rol es papel y poder es mando; en e} caso de ellas
ejercen el pol hocidndose famosas cor sus sugerencias y contratos
pedagdgicos que les dafian su imagen pero las dan o conocer dertre de la
institucion.
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En términos generales encontramos en las estudiantes entrevistadas
entusicsmo por la oportunidad que se les brinda para expresar sus
sentimientos de Ja marca o huelle que tienen en la institucién, de negativas
ante la coordinadora de disciplina y docentes.

Sugieren que se les tenga en cuenta asigndndoles responsabilidades en los
actividades programadas por la institucidn que no se les discrimine, que
estin seguras de desempeiiar un gran papel como rol de estudiontes
oportunidad que les sirve para demostrar su grodo de responzabilidad pero
que desafortunadamente la democracia epliceda en la institucidn es de
teoria y para las estudiantes de preferencia; lamentan que las conviertan
en punte de referencia para llamarles las atencidn por cualquier movimiento
que hagan confundiendo la hiperactividad con la indisciplina.

Porque la coordinadora de disciplina es terca y no acepta razones y como
eila es la outoridad se tiene que obedecer no permitiéndonos hablar.
" Ademds es una persona que actic de dos formas porque de una forma es
delante de nosotras y otra delante de los padies ridiculizdndonos frente a
ellos " . ( Norma y Natalia, Ertrevista No. 2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo
30, 1998 ).

En conclusién las estudiantes indisciplinadas ejercen el rol de poder de una
manera positiva, creativa, detectando las aspiraciones y necesidades del
grupo ofreciendo soluciones.  Ejercen una accién mds creativa que
intelectual, y son el punto central de la vivencia escolar.



CAPITULO IV

LIDER MONITORA

az
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Lulsa - Elecutere de normaes.

A Luisa la ven sus compaofieras de curso como una alumna de mas alto
rendimienfo académico, pero reservada frente ai grupo; motivo que la ha
aislado porque es tomada como una persona egoista, nerde. autosuficiente,
manipuladora por e poder que se le ha otorgado, siendo la ejecutora de
normas y transmisora de mensajes. " La monitora siempre se vale del
control y nunca tizne en cuenta la opinién de sus compafieras, obedeciendo
inicamente ordenes de ia coordinadora de disciplina sin tener en cuenta o
quien perjudica ". { Norma, Entrevista No.2, Grupo 1, Anexo 3, Marzo
30, 1998}.

" La monitora de! curso fue elegida aparentemente por democracia, ya
que el director dei grupo miro solo el rendimiento académico y no se fuvo
en cuenta las opiniones del curso, con esio se observa que una cosa es la
teoria y otra la practica en cuanto @ democrecia, lo ideal seria elegir una
monitora cansona porque se le brinda |a oportunidad y responsabilidad de
un grupo “. (Magnolia, Entrevista No. 1, Grupo 1, Anexo 2, Marzo 186,
1998).

Se puede ver que claramente que Luise ejerce un poder de mande
fomentando ia indiscipline y el desorden, utilizandoe estrategias como el
grito pera transmitic los mensajes de la coordinadora de discipling,
convirtiéndose en la enemiga del curso, porque no es justa y equitativa en
la aplicabilidad del poder, pusnndu por alto las fallas de sus compafieras
mas allegadas.

Es importante recordar como " En antafio se ejercia el poder en nombre
de Dios o través de la woluntad de un soberano, pero con la
transformacién e innovacidn del sistema educative el poder actia menos
por la fuerza y mds por la conviccidn democrdtica que crea en las masas la
llusién de que ejercen poder a través de la interpdsite persona de sus
representantes, cuando en redlidad el poder se ejerce mas sobre ellos
porque instrumentaliza a sus delegados. La fuerza por si misma " las
bayonetas sirven todo menos para sentarse sobre ellas, decla Taylleread o
Napoleon Primero . { MERANI, Alberto, Educacién y Relociones de
Poder, Fog. 23, 1967 ).
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Diana, la anterior monitora define el poder como el ejercicio de un carge
asignado, con responsabilidad y autoridad por ejemplo " aqui en el colegio
se debe 2jercer con inteligencla para poder sacarle provecho a las
oportunidedes que se nos brindan ". (Entrevista No. 2,6rupe 2, Anexo 3,
Marzo 30, 1998). Eila clasifica €l poder de dos formas: poder de
atraer, y poder de mando con autoridad y rapidez como en el caso de la
coordinadora de disciplina y los profesores.

Conceptuaiizo el rol como:

i. Saber manejar una situacida.

2. Es una cuclidod, quien ejerce un rol induce a los grupos a que obren
bien.

3. El rol y el poder se complementan porque van de la mano.

4. El rol lo ejercen todas las estudiantes.

5. E!l rol es entendido como organizar y dirigir actividades ocon
responsabilidad.

Vistas las definiciones anteriores expresadas por las estudiantes
entrevistadas se ubican estos conceptos dentro de la definicién de Lasswell
y Kaplan, { E| poder y la Seciedad, 1950 } que dice " El poder es la
amenoza de sanciones y constituye un caso especial del ejercicio de
influencia se trata del proceso que afecta las politicas de las demds
mediante la amenaza o el emples efectivo de privaciones severas,
consecuencia de la no conformided de las politices queridas ". Er nuestra
investigocién se ve reflejade en el cumplimiento de las normas por parte de
la Coordinadora de Disciplina o través de la monitora, sin que esta mida
las consecuencias del control diario que lleva en clase.

1] [E]

En el Liceo él termino poder se emplea como " coercién " en casos
extremos utilizando las sanciones consignadas en los controtos pedagdgicos
donde fa alumna y ei padre de familia se comprometen a cumplirio.

Se llama oqui " poder " lo que otros llaman " autorided ". El poder es
oquelia forma de influencia o " dominacién " estabiecidas en las normas,
cheencias y valores de la sociedad donde se ejercen.
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Su existencia reposa de que todos los grupos sociales admitan
explicitamente o no unos jefes, gobernantes o dirigentes - poco importa su
nombee oficial a los cuales se les reconoce el derecho de dar orderes a los
restantes para impulsarles o hacer lo que de otro modo no harian.

Los miembros del grupo se inclinan ante esta influencia porque la
consideran legitima, es decir, con el conjunto de normas y valores dei
grupo. Asi el poder es una influencia o " dominacién " legitima no
teniendo las restontes formas de influencia en este cardcter. Se
comprobara, sin embargo, que la distincion no es tan simple, y que existen
sttuaciones intermedias.

El peder es un concepto normativo: define la situacion de aquel que tiene
derecho a exigir que los demds se plieguen a las directivas en una relacién
scciable, porque el sistema de normas y valores de la colectividad en la
que se desarrolia esta relocion establece este derecho y lo atribuye a
oque! que hace voler en su beneficio. En generdl este derecho de mandar
va acompafado de los medios necesarios para que se ejerza eficazmente;
es decir, que el poder se acompafic de) dominio; pero esto no ocurfe
siempre. Existen muchas potestodes en poder y pueden existir poderes
sin dominio.

Se puede conclir que el rol de poder de la monitora es ejercido o trovés
de los mecanismos de control a sus demds compafieros, impuesto por
directivos y docentes para mantener la discipling, orden y aseo en los
especios asignados, llegando al fracaso por carecer de don de mando e
integracion.



TERCERA PARTE

CONCLUSIONES



A trovés de los resultades se muesira cloromente la existencia de los
roles de poder ejercidos por laz lideres deportivas, acodémices,
indiscipinodas y meonitoras del curss 202 de! Licso Nol. Policapa
Salaverrieta, Jorneda de le Maliane.

Ademds se evidencia lu aplicacién de olgunas normas establecidas en el
mosucl d2 convivencia, en forma impositive qué troa como consecusicia
resentimiento en los estudiontes.

Se obtuvieron entonces las siguisntes conclusiones:

s+ Los rolez de poder ejercidos en el curso 902 del Liceo Nai. Policarpa
Solavarriete, Joraada de la MaRane, se hacen a través de loc lideres
deportistes, ocoddmicas, indistiplineda y monitora bien sean otorgados

o cdquiridos,

+ Se ejercen roles de poder otorgados por la Coordiradora dz discipling y
profesores especicimente con la lider monitora y ocodémica. El rol da
poder ejercido por lo lider ocodémica es wormative otorgado por el
director de grupe v la coordinedore de disciplina, limiténdese a detallor
&0 un control diario comportomientos negativos de sus compafieros y que
troe como consecuencia el ojusticiamiento progresivo, queé en muchos
cagos termina con la firma del podre y la aumna convirtiéndose en un
problema de indisciplina.

« Las fideres indisciplinodes consideradas por los docentes como foco de
decorden y problemas, no lo son, sus compafercs lcs tomen como
ejemplo cuando advierten scbre la aplicabilided de las normes de o
institucién y los consecusncios que estas trasn of no cumpliries.

+ Ejercen un rol de poder de hiperoctividod que en lo Institucidn ce
confunde con indiscipling, y por ende monifieston resentimiento del
maltrato recibide por lo Coordincdora de Discipling y algunos
profesores, especiaimente con expresiones de mol gusto frente a sus
padres y compaferes cuande se les llama la atencién.



» Lo lider deportista ejemplo de termura y compafierismo ajerce ¢l
poder a nivel nacional, perc se lamenta por mo poderio ejercer en
Licea por lo folto de opoyo de les Directives y docentes, oludisndd que
¢l descrrofie del curriculo no lo permite.

+ En el Lices Noi. esta enmarcedo en ei Capitujo 3 del P.E.I. el
ejercicio pleno de la democrecio teniando en cuenta lo Lay General de
Educocidn, perc en la proctica s& hoce otra CoSa ¥ Se  sigue
consintiendo el error de imponer las normas que supuestamente son
eloboradas por todos ios estamentos de la Institucién en forina
orbitrarie, creende es los estudiontes presentimisntos y desecs de
retirarse ios mas pronto posible.
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ANEXO Ne. 1

1. MICHEL PUCAULT: Desde el punto de vista de Michel Fucoult, el
interés estd en analizar el poder en el sentide de oquel que pone en
juego relaciones entre individuos o entre grupos: "El término "poder”
designa relaciones entre parejas... en un conjunto de acciones que
inducen otras y se siguen de otras”. No se trata de actuar sobre
otros sino sobre las acciones de otros. Es guiar la posibilidad de
conducta del otro y colocar en orden la posible consecuencia.

Fucault distingue este poder de otro poder que tiene que ver con
capocidades objetivas en cuanto a la manipulacion de objetos y también
distingue las relaciones de poder de las relaciones de comunicacidn que
si bien pueden tener como consecuencia resultados en lo esfera del
poder, este guarda carocteristicas y una noturaleza especifica que
amerita un estudio independiente. Esta distincién no confleva a una
separacién en la vida cotidiana. Las tres miradas estdn estrechamente
relacionadas, actuande independientemente.,

Contrario a lo que desprevenidamente se puede pensar sobre el poder,
este aparece después de la lectura de Fucault, distinto. Comdinmente
se piensa que por el simple cargo lo posee. El maestro puede tener el
poder por su cargo pero también puede no ejercerlo. No se ve con
poder af alumno, pero si al maestro, no se ve con poder a la sociedod
pero al estado i, no se ve al niio con poder pero al adulto si. OSe
osume en una pasividod y dependencia y en otra octividad e
independencia por e! hecho simple de ser. Una cara nueva del poder
cuestiona si este se posee como identidad 0 mds bien es mévil y como
en momentos se puede ejercer en otros no necesariamente se tiene.

Unos y otros pueden ejercerio.

Fucault parte de la pregunta por é| "Como” mds que del "Que”. El



poder como tal no existe. Se puede responder criticamente y hacer
un estudio serio del poder al infentar dar respuesta a estas preguntos:
"¢ Por qué medios se ejerce?, ¢ Qué pasa cuande los individuos
ejercen el poder sobre otros?” Y no a la inquietud sobre ¢ Qué es el
poder?, ¢ De donde viene?.

Otra cara nueva del poder oparece cuando se busca una respuesta a la
pregunta sobre su bondad o malded y detrds de esa pregunta la ilusién
de un mundo traonsparente en donde la “outomomia” y “libertod” sean
posibles. Donde cada uno decida por si mismo, desde su deseo y no
sea objeto de manipulaciones e intereses ocultos. Sin embargo el
Poder contemplodo en las relaciones interpersoncles significa los
occiones que inducen otras acciones y que luego se seguirdn de otras
en una cadena infinita. “Las relaciones de poder estdn profundamente
arraigodas en el nexo social, no reconstruidas “sobre” la sociedad
como una estructura suplementaria cuya eliminacién radical uno pudiese
quizds sofiar, vivir en sociedad es vivir en tal forma que la accion
sobre otras acciones es posible y en efecto se da. Una sociedad sin
relaciones de poder solo puede ser una abstraccidn. Nos constituimos
como sujetos, entre otras en los juegos cotidianos de poderes de los
cuaies hacemos parte. El poder no es una fatalidad es una redlidad
social.

2. MARX WEBER define el poder como la posibilidad de hacer
prevalecer en una relacién determinada su propia voluntad, no obstante
la oposicién que se pueda encontrar y cuakiiera que sea el fundamento
de esta posibilidad (Economia y sociedad, México, Fondo de cultura
Econdmica, 1964, Pag.) 43). MAX WEBER clasificd el poder en legal,
tradicional y carismdtico. El poder legal se fundamenta en la ley, como
lo ejerce el presidente de la repiblica de Colombia. E! poder tradicional
se basa en la tradicién, costumbres o hdbitos de una poblacién, tal
como sucede con las tribus indigenas de nuestro pais. El poder
carismdtico se apoya en el ascendente personal de los lideres y
coudillos.

Laureano Gémez y Jorge Ellecer Galtén son claros ejemplos, en nuestra
patria, de coudilles que han ejercido un poder carismdtico. Para



nuestro objeto de investigacién el poder con el cual nos identificamos es

el legal.

3. BOURDEY: E| poder puede ser abierto o cerrado. El poder abierto o
poder encrucijoda "Admite el pluralismo de los aspiraciones colectivas
y se odapta constantemente a las modificaciones que suscitan los
deseos de la colectividad”. Ei poder cerrado es aquel en el cual ™ Los
gobernantes se han instalodo en forma definitiva para elaborar las
decisiones conforme a la ideologia dominante y estd ol servicioc de una
voluntad fija, instrumento de una idea de derecho monopolitico. La
inspiracién, el programa y los planes estdn determinados, segin las
exigencias de una voluntod popular cristalizeda, segin los imperativos
de esa representacién inmodificable de orden social, inmune a toda
revisibn "(Galvis Gaitan, Fernando, Manual de ciencia politica, ESAP,

Bogotd, 1994).

4. LARL DEUTSCH: Da como dimension del poder su base, su valor de
dmbito, su potencial, su resultado, su dominio, su dlcance. La base del
poder son " Los recursos de poder sumados de una nacién. El valor de
dmbito del poder es la manera como efectivamente se utiliza el poder.
El potencial del poder es una estimacién aproximoda de los recursos
materiales y humanos utilizobles por el poder. "El peso del poder es
positivo cuando se consigue que algo suceda y negativo cuando se
reduce” la probabilidod de un resultado deseado. El dominio de poder
se refiere a las personas, el territorio, los bienes y recursos sobre los
que se ejerce el poder. “Esto hace referencia ol poder sobre los
elementos constitutivos del estedo. El alcance del poder” es la
diferencia entre mdxima recompensa (O gratificacién) é el peor castigo
(o privacion) que un poseedor de poder puede otorgar (o infringir) a
alguna persona que se halle bajo su dominio. Para nuestra investigacion
es aplicable desde el punto de vista de como la alumna representante,
las olumnas del consejo de curso, fa alumno deportista y la mejor
alumna académica ejercen sus roles de poder frente a sus companeras
en forma efectiva.

5. MAURTCE DUVEREER: En el tratado de Soclologia de la politica



para apreciar el poder, se puede partir de una nocién donde unos
actores conducen a los demds a octuar de manera distinta a como lo
abr{an hecho de no existir este.

Se debe tener en cuenta dos sindnimos de PODER que son influencia y
dominio siendo éste difimo el mas importante, la influencia reposa sobre
varios factores, la fuerza material, la posibilidad de infringir unas
sanciones, la riqueza, e| prestigio, las normas y los valores que son un
tipo particular de poder. El Poder es lo que otros laman autoridad, es
oquella forma de influencia establecida por las normas, las creencias y
los valores de la sociedad donde se ejerce =u existencia, reposa el
hecho de que algunos grupos admiten explicitamente o no unos jefes a
los cuales se les reconoce el derecho de dar ordenes o los restantes
para impulsar a hocer de que de otro modo no harfan.

. PRIEDERTCH: el poder es una relacién humana en la cudl
gobernantes y gobernados estdn unidos para la realizacién de un
objetivo comin parcialmente por el consentimiento y la coercién.

Se puede decir que el poder es una relacion de subordinocién que
implica dos elementos esenclales: | mandato y la obediencia con medios
adecuados y
proporcionales para ejercerlo. No obstante, la readlidad permite que
quienes lo ostentan tengan muy presente y forma prdctica los principios
de MAQUIAVELO: “El fin justifica los medios”, por ello, dichos medios
son inadecuados.

Es importante destocer que existe une primere distincién del poder
desde el punto de vista formal y real. Respecto al primero, es oquel
que se ejerce solo en apariencia sin que en redlidad se emplee, o5 mds
se carece de los medios coercitivos para exigir su cumplimiento.

El poder Real es oquel ejercido efectivamente por un gobernante, es
decir por una persona+o grupo que ostenta dicha foculted y posee los
medios para llevario a cabalidad, en otras palabras la disponibilidad de
decidir y hacer cumplir los medios legales y constitucionales.



7. JUSTIFLCACION DBEL POBER; En todo estodo, los gobernantes

no se conforman con ejercer e| poder sino que pretenden y buscan
Justificar el ejercicio de dicho poder, para que dentro del conglomerado
social no exista duda alguna en su ejercicio. Para lograr dicho
objetivo, se fundamenta bdsicamente en la legitimidad y la eficacia.
La justificacion de los gobernantes para el ejercicio de su poder radica
en ser de las autoridades legitima, es decir, que han side designadas
para ello, a través de un procedimiento legal.  Donde dicho
procedimiento legal no se encuentra viclado por alguna prohibicién
expresa deniro de los pardmetros legales y constitucionales. Como es
el caso de ios Senadores, Alkaldes, Gobernadores y el Presidente.
(Situacién de conflicto juridico en estos momentos para el presidente
Samper).

Por tanto no es justificar el poder por el cumplimiento de las ieyes, que
es el juramento que realiza todo elegido popularmente para la roma
ejecutiva; si no que es necesario comtar con el consentimiento
mayoritario de los gobernados. Es decir todo gobernante debe contar
con el respaldo de ftodos los ciudadanos, de los constituyentes
primarios, justifican su poder por cuanto para su eleccién debe contar
con la mayoria de oquellos que lo eligen.

Lo anterior no desvirtia las situaciones en las cuales un gobernante que
no puede justificar su legitimacion de poder lo haga a través de los
fines que se proponga, es decir, como los resultados que pretenda o
este obteniendo. Es el caso de las democracias formales donde existe
toda la estructura de las ramas del poder publico pero quien gobierna
es una junta militar, por tanto el presidente no puede cumplir a
cabalidad su mandato constitucional.

8. BTERCICLO Y CONTROL DEL PODER: Normcimente el poder se
encuentra detectado de manera oficial por las personas que desempefian
las funciones correspondientes dentro de las ramas del poder publico,
ejecutivo y judicial. El poder puede ser ejercido, autocrdticamente,
concentrados todos los poderes en una persona © en un partido como las



dictaduras militares, el gobierno socialista (un solo partido) o el
comunista. También puede ser ejercido en forma democrdtica,
permitiendo la participacién de todos los ciudedanos en la escogencia y
la vigilancia de todas sus actividades.

El control del poder depende del régimen politico de que se trate por
elio pretender que dentro de un régimen democrdtico el mdximo contro
de poder lo ejerce e| pueblo que elige a sus Gobernantes porque si los
considera incompetentes no los vuelven o elegir, es desconocer la
realidod juridica de dicha figure. La razdn, sé esta ignorando que el
control debe ser inmediato, o sea, en el transcurso de su ejercicio. De
ohi que dicho régimen el control recaiga en el Congreso o Parlamento,
drgano que le corresponde definir el marco de occion del poder
ejecutivo. E! control que realiza el Parlamento se denomina control
politico y lo hoce a nombre de la opinién publica. Lo realiza por
medios diversos; como, las citaciones y debates a los ministros con
relacién a las gestiones que adelantan. Otro formo de ejercer dicho
control es o través de la discusién del Presupuesto Nacional.

Uno de los mecanismos de control politico que ejerce el Legislativo
sobre el ejecutivo y considera eficaz es el adoptado por la nueva
constitucion del sistema de gobiernos parfamentario: el voto de
censura, por medio del cual, si es aprobado el Senado puede obligar a
renunciar a un ministro.

Lo anterior no desconoce el poder de control que se ejerce en las
diferentes ramas del poder publico, por cuante, la teoria de la division
del goder permite que entre ellas (ejecutiva, legisiativa, jurisdiccional)
exista una colaboracion y control de sus funciones.

Existe una realidad juridica en todo estado, que se encuentra
consagreda por medio de la Constitucién, en la cual se han de plasmar
todos los mecanismos de proteccién de los cludadanos, por medio de los
cuales se controla el ejercicio del poder por los gobernantes. En
nuestro coso la proteccion se da con respecto a los derechos
constitucionales que son inviolables, aun en el evento ce una Conmocién
Interior, la Carta Magna, es clara: se respetaran los derechos



fundamentales de las personas, dicho control desaparece en el evento
de los famosas dictaduras militares, donde es un hecho notorio los
excesos y obusos que se cometén.



ANEXO No. 2

PRIMERA ENTREVISTA

FECKHA : 16 de Marzo
HORA : 9:30 0 10:15 AR
GRUPO : Grupo No. 1
LUGAR : SALA MECANOGRAFIA
PARTICIPANTES : GLENYS

YENNIFER

MAGNOLIA

NORMA

LUISA

NATALIA

Uno de los dos investigadores hace de entrevistador y el otro de
observador.

El trabajo se hizo en el ala de clase en el tramo bajo a puerta cerrada.
La actividad la inicia con un sajudo y dando las gracias por ja asistencia y
ordena que para mejor organizacion se coloquen en circulo y que para
opinar lo hagan en orden. Nuevamente explica por que se hace el
trabajo y se compromete a dar a conocer los resultados, iguclmente
explica que se va a graber, tres de las estudiantes manifiestan que es
mejor no hacerlo y si llegare a ser necesario no dejar ver la grabadora.

Las estudiantes muestran entusiasmo aof trabajo y se cbre el debate con o
primera pregunta

cPiensan ustedes que la alumna deportista de su curso discrimina a sus
compafieras? .



Todas las seis alumnas contestan en coro la opinidn ol respecto NO,
nuevamente el entrevistodor guia la entrevista y las invita para que lo
hagan en orden y tomen la palabra.

Inicia GLENYS alumna deportista que ella su actividad es motivar, mds no
discriminor. Natdlia akide si es verdad a ella le gusta motivar para que
todas practiquemos el deporte. Las demds con la cabeza manifiestan que
eso es cierto.

Pregunta el entrevistodor que si quieren agregar digo mds, contestan en
coro, NO. Formula la sigulente pregunta

¢Se dice que las alumnas monitoras manejan el curso sin tener en cuenta
otras opiniones?

Norma, contesta que la monitora siempre se vale del control y nunca tiene
en cuenta la opinion de sus compafieras obedeciendo Unicamente ordenes de
la coordinadora disciplina sin tener en cuenta a quien perjudique.

Magrolia opina que es dificil utilizar la libertad ° por que cuando se piden
opiniones no las dan.

No hay mds opiniones af respecto, el entrevistador hace la tercera
pregunta :

¢Qué piensan ustedes de las estudiantes que maltratan a sus compafieras
por ser las mejores académicamente?

Yeniffer. Alude que ellas munca aportan nada al curso.

Norma opina que son egoistas es natural que piensen para el curso y se
encierran en él yo. Hay unas que se acoplan a lo que piensa el curso, otras

Norma nuevamente opina es buena la competencia de superccion de una &
otra esto es bueno.



GLENYS opina que no son ellas las que discriminan, nosotros vamos en
contra de las nerdas.

El entrevistador formula {a cuarta pregunta
cUstedes creen que hay discriminocion en el curso?

La pregunta no fue entendida y se limitan a comentar entre ellas, el
entrevistador nuevamente les repite y explica la pregunta e
inmediatamente LUISA toma la palabra y contesta, si hay discriminacion
por que se hacen grupos de acuerdo a sus conveniencias y no debiera ser
osi por que se fomentan pugnos grupos contra grupos. Lo ideal es que no
exista discriminacion.

NORMA esos grupos se dedican a charlar sobre cosas que no son del
ogrado a los demds.

¢El entrevistador pregunta en conclusién la discriminacién afecta el nivel
acodémico del curso '?

Aqui todas quieren opinar en coro, el entrevistador nuevamente orienta
la pregunta.

LUISA. La discriminacion si afecta, debiera recibir una orientacion por
que los grupos que existen son pequefios y no hay participacién de todos.
Nuevamente el entrevistador orienta {a discriminacién la siguiente
pregunta

Entonces no deben existir grupos buenos ni malos. Contestan en coro
Eso seria lo mejor por que saben hablar pero no saben escuchar y es
basico aprenderio,

GLENYS. Lo que pasa es que los grupos tienen temas de su preferencia.

NATALIA. No estoy de acuerdo conque sea el fema si no el grado de
madurez, puesto que en los grupos se traton temes de acuerdo a su

importancia.



YENNIFER. Yo no creo que sea asi.

MAGNOLIA. Lo que pasa es que los profesores son muy cbusivos y dan
como Ejemplo el profesor de matemdticas cuando otro profesor pide que
deje salir a X alumna para arreglor problemas de indiscipling y le contesta
" si quiere se la regalo’. Contestan en coro eso no es justo y sobre todo
que io hacen en piblico.

El entrevistador pregunts. <Las alumnas que mdas molestan son tomadas
como modelos? Y las que van mejor academicamente.

Esto da para que todas hablen al tiempo y no hay clarided en los
opiniones, para organizar actividades son malas. El entrevistador agrega
quiere decir que falta liderazgo?.

MAGNOLIA quien lidera no es cuestion de quien lidera sino falta de
colaboracion de todas, se intenta hacer integracién  y no se tienen en
cuenta a todas.

Lo monitora de curso fue elegida aporentemente se utiliza la democracia
directa por el director de curso quien tiene cuenta el rendimiento
académico, lo ideal seria elegir a la alumna més cansona por que se le da
una responsabilidad,

YENNIFER.- En el colegio aten a las estudiantes con los contratos
pedagégicos y son discriminadas desde arriba. La alumna que mds molesta
es un modelo porque se reflexiona y advierte a la monitora que no lleven a
ninguna clumna of control ¢ planilla, yo que cudlquier anotacién perjudica y
sobre todo eso va en contra del curso.

El entrevistodor formula la pregunta referente al silencio. <Creen ustedes
que las estudiantes que no hoblan lo hacen por miedo a que las demds se
burien?

NATALIA. Las olumnas que no hablan son pocas por que el curso se
caracteriza por hablar con su propio lengugje y dicen lo que sienten. El
término no es e) més adecuado ya que quienes lo hacen Guizd es por miedo



que se infunde desde la casa.

LUISA. Opina que las alumnas colladas lo hacen por un miedo a las
advertencias de los padres y al poco didlego que hay en casa.

En cuanto o ogresividad. dLas alumnas mds ogresivas son las que
sobresalen en el manejo del curso?

Contestan en coro en ef salan no hay ogresividad, predominan alumnas
cansonas.

Habia nifias que hocian bromas pesadas pero yo se fueron. Ademds el
ambiente del curso no se da pero eso pro que no debemos comportarnos
como hombres. Ademds las nifas cuando cometen una falta detecten lo
malo que estdn haciendo con el solo hecho de recibir una mireda rara de
las demds.

GLENYS. Cuando una nifia es muy cansona todo el curso le protesta para
que no sea asi y dan ejemplos de compafieras de afios anteriores pero ya
se han ido.

NATALIA. Trae también casos de experiencia de niffias agresivas que ya
se fueron o no fueron recibidas.

YENIFFER. Opina que con eso no se sobresale por el contrario se hunde.

Al terminar la entrevista el entrevistador da las gracias y las estudiantes
le piden que se les deje escuchar la entrevista y opinan que el trabgjo es
muy bueno que ojaléd se continde y que piden se les deje comocer el
resultado final.

EL grupo en general fue muy activo, todas participaron y se peleaba la
palabra.



PRIMERA ENTREVISTA

FECHA : 16 de Marzo de 1998
HORA ! 10:20 a 11:15 A.M
&RUPO : Grupo No. 2
LUGAR : SALA MECANOGRAFIA
PARTICIPANTES : MILENA

CONSUELO

MARIA ANGELICA

DIANA

MARCELA

TATIANA

El entrevistador inicia con un saludo de bienvenida y explica el papel que
cada uno de los investigadores va a desempeiiar en la entrevista.
Igualmente explica para que se vayan a utilizar los resultados y explica
que se va a trabgjar con cuatro tSpicos con algunas preguntas.

EL entrevistador orienta mucho mejor al grupo y da una mejor motivacion
Con respecto a la primera pregunta referente a la discriminacién.

El grupo casi no interviene ante la pregunta solo lo hace DIANA
limitdndose a contestar que no, ni siquiera menciona sobre su octividad

deportiva.

¢LAS ALUMNAS MONITORAS MANEJAN AL CURSQ SIN TENER EN
CUENTA OTRAS OPINIONES?

TATIANA. No toman en cuenta la opinion del curso, solo se hace lo que
opine el profesor.

MARCELA. No maneja el curso pero si tiene preferencias.

DIANA. Eso depende de la autonomia de cada persona.



QUE PIENSAN USTEDES DE LAS ESTUDIANTES QUE MALTRATAN A
SUS COMPANERAS POR SER LAS MEJORES ACADEMICAMENTE.

MARCELA. Nunca han lastimade a las demés, por el contrario ayudan a
las demads.

DIANA. Ellns tienen un nivel mas elto, solo se creen que existen ellas,
son egoistas y creen que si ayudan a las demds pierden el poder de ser las
mejores académicamente.

CONSUELO. Se ciente superiores ¢ las demds, porque son los mejores y
sacan las mejores notos.

TATIANA. Las nifias que sobresalen en el curso acedémicamente son
calledas.

MILENA. Entre ellas existe mmﬁetencia. rivalidad y siempre andas
pendientes para ver quien saca la mejor nota.

DIANA. Ellas deberian compartir y no sentirse porque otras las superen,

TATIANA. La culpa es nuestra porque no nog acercamos o pedirles
ayuda.

USTEDES CREEN QUE HAY DISCRIMINACION EN EL CURSO.
MILENA. Yo soy una alumna nueva y no he visio eso.

DIANA. Si hay discriminacién en cuanto a coeficiente intelectual,
especiaimente en el sentido de no tomar en cuenta la opinion de otra.

MARCELA. Lo discriminacidn que existe es por las roscas.

MARIA ANGELICA. Para octuar o porticipar quienes hacen la
discriminacién son los mosstros como en el caso de las izedas de bandera.

El sequndo grupo es menos activo y se limitan a contestar o mismo.



CREEN USTEDES QUE LOS GRUPOS C(ERRADQS AFECTAN EL BUEN
RENDIMIENTO Y AMBIENTE DEL 6RUPO.

MARCELA.  Las roscas afectan en las decisiones del curso especialmente
en actividades grandes.

MILENA. Por falta de conocimiento de las actividades de las nifias no se
logran conocer.

MARIA ANGELICA. Generalmente se cierra a la opinién que tenga la
amiga y si es de una persona que le coe mal se ume pora hacer lo
contrario.

Generalmente el grupo da opiniones de lo que sienten de las demds cuando
se trabaja en grupo no se cumple el objetivo, si no que hablan de otras
CO50S.

DIANA. Opina que no debian existir esas roscas, el curso deberd luchar
por mantenerse unido. -

CREEN USTEDES QUé EN LOS CURS05 SE DESTACAN MAS UNAS
ALUMNAS QUE OTRAS.

MARCELA. Opina que se destocan las de mejor nivel académico, las
hiperactivas y las cansonas, los profesores siempre las toman como
indisciplinadas y cuando se toman decisiones solo se toman en cuenta en las
actividades grandes.

CONSUELO. Se debe diferenciar entre consonas y las cudlidades para
mostrarse.

DIANA. El hecho de ser hiperactivo no significa que es el alumno mas
indisciplinado o malo.

El entrevistador participa en forma activa olviddndose de su activided y
empleza a dar sus propias opiniones.



LAS ALUMNAS QUE MAS MOLESTAN COMO SON TOMADAS EN EL
CURSO.

TATIANA. Las alumnas que mds molestan les gusten por [lamar la
atencién quizé porque en la casa no les ponen atencion.

MARIA ANGELICA. Tienen miedo a que se burien.

Esta respuesta motiva a que todas contesten en coro " por miedo pero no
a que se burlen, es otra clase de miedo”.

CREEN USTEDES QUE LAS NINAS QUE NO HABLAN LO HACEN POR
MIEDO A QUE LAS DEMAS SE BURLEN.

MILENA. Las alumnas timidas son por que en la casa se lo incuican o no
les permiten él diclogo ademds todos los problemas que se viven en el
curso son consecuencia de las prohibiciones en casa o porque solo les gusta
hablar con su grupo.

DIANA. Alkude que en el curso hay una sola nifia callada.

LAS ALUMNAS MAS AGRESIVAS SON LAS QUE SOBRESALEN EN EL
MANEJO DEL CURSO.

MARCELA. No son las que manejan el curso pero si son las que tienen un
tono de mas mando.

TATIANA. No son agresivas sino que tienen espiritu de liderazgo por
hablar duro.

DIANA. Yo soy muy mandona, porque les digo de tode y cuando fui
monitora me sentia la super y daba ordenes.

MARIA ANGELICA. Creo que pora ser lider y para que las demds le
crean se necesita de la agresividad.

CONSUELO. No creo que sea agresividad, sino un cardcter fuerte para



manejar la situacién y poderia controlar.

DIANA. Yo he visto cuando se les asigna una funcién son muy
mandonsitas.

El entrevistador da por finalizeda la actividad, da las gracias por la
participocién dei grupo y les motiva para continuar con |o proxima
~ entrevista.

Este grupo, en sus opiniones fueron mas claras que el anterior pero menos
ectivas.



ANEXO Ne. 8

SEGUNDA ENTREVISTA

FECHA : 30 de Marzo de 1998
HORA : 9:30 a 10:15 A.M
&GRUPO : Grupo No. 1
LUGAR : AULA DE ARTESANIAS
PARTICIPANTES : GLENYS

YENNIFER

MAGNGOLIA

NORMA

LUISA

NATALIA

Haéen la sugerencia de no mostrar la grabadora, el emtrevistador contesta
ya saben que vamos a gravar, no se preccupen, ademds es chevere para
que ustedes escuchen.

Inicia con la pregunta sobre concepto de roles.

CUANDO NOS DIRIJIMOS COMO LA MEJOR ESTUDIANTE, LA MEJOR
DEPORTISTA O' LA ESTUDIANTE INDISCIPLINADA QUE COSAS
HACEN O HARAN USTEDES EN CASO DE ENCONTRARSE EN UNO DE
ESTOS CASOS.

MAGNOLIA. Se siente nervioso no poder cumplir o no poder hacer caso a
las ordenes de director de grupo. No se puede actuar independientemente

porque sé esta pendiente es del profesor. Ademds el monitor no puede
hacer nada malo porque todo mundo cae encima.

El rol de poder de la monitora esta entre comillas que sea la mejor alumna



porqué se limita a hacer la monitoria teniendo en cuenta las leyes del
colegio, y yo estoy de acuerdo en que lo haga una alumna que no sea tan
estudiosa, porque quien lo hace ahora se concentra en ella y no en un

fiderazgo, se siente aparte de tfodo el curso, creyéndose con mayor
autoridad no busca integridad y se limita a mandar.

MARCELA. Con frecuencia sea o no-monitora el rol siempre lo ejerce una
indisciplinada porque se hace notar por algo como en el caso de los
contratos pedagogicos.

El entrevistador no fue claro en la pregunta de donde tuvo que woiver a
replantearia.

GLENIS. La deportista, contesta, que le gusta integrarse a las demds
sicndo monitora en todo, pero el rol de deportista aveces le gusta
ejercerio y aveces no, porque no le gusta ejercer poder como las demds.

NATALIA. Cree que la alumna deportista no ha ejencido muy bien su rol
ya que le falta liderazgo para que conduzca a las demds alumnas a que se
hago. algo positivo por el deporte.

YENNIFER. Da el concepto sobre rol de poder aludiendo que es el papel
que una persona ejerce en un grupe y que ella se queda en el grupo de
indisciplinadas porque no le gusta la quietud y se siente que ha ejercido un
'verdaders poder induciendo a otras para que hablen temas interesantes y
se sienten que son apoyadas por las demds.

El entrevistodor pregunta que si el grupo de indisciplinadas ejercen poder
sobre las demds, en coro contestan que si, y luego toma la palabra LUISA
diciendo que a ella le parece que cuando tienen que hacer un trabajo serio
ro lo desempeiia y en el curso se identificon mas las alumnas
indisciplinadas que las mejores alumnas académicamente.

¢E! entrevistador pregunta. Porque no eligen de monitora o una alumna
indisciplinado? YENNIFER contesta, porque el colegio pone trabos con
contratos y los deseos de ellas son participar, pero por el rechazo de
profesores y todo mundo no lo dejan actuar fijéndose en el pasado sin



tener en cuenta los cambios positivos y que ademds de los errores se
aprende.

¢El monitor pregunta, Cuando les delegan algunas funciones son orientadas
para ejercer esos roles? Todas contestan en coro, si el profesor de
sociales lo hace.

MAGNOLIA. Orientan mucho a pesar de que las alumnas toman la
iniciativa ellos son el complemento. Alude que dlguna vez fueron elegidas
en esos roles y cuando estuvieron en ello se sentian que otras personas les
usurpaban funciones. El ejemplo se recibe de los profesores como se llama
la atencion por que en la misma forma hablan los lideres.

QUE SIGNIFICA SER LA MEJOR DEPORTISTA 0 LA MEJOR
ESTUDIANTE.

GLENIS. Le agrada sobresalir.

MAGNOLIA. Le agrada desempefiar su rol de monitora, aunque hay
momentos en que le desespera tener que regirse por las normas del colegio
porque contribuye a que sus compaferas la tomen como lider negativa,
odemds no esta de acuerdo que se cometan atropellos por las cutoridades
como en el caso de la coordinadora de disciplina no siendo pareja en los
llamados de disciplina.

Fue un tema donde no respetaban la palabra de sus compafieras.

¢ES DISTINTO SI LA MONITORA ES LA MEJOR ALUMNA O LA MAS
INDISCIPLINADA?

YENNIFER. La ectual monitora habia y nadie le hace caso, odemds fue
escogida por su buen rendimiento académico, eso es bdsico para
profesores y directivos pero no se tiene en cuenta la opinidn del curso.

NATALIA. Supuestamente se eligié por democracia pero si colocaron la
mejor alumna académicamente, eso no es democracia y toma como ejemiplo



el pais el que queda de tercero.

¢El entrevistador pregunta, Ustedes pueden dar un concepto claro de
poder y de rol? ‘

MAGNOLIA. Define el poder como persona que puede ejercer un cargo,
tiene autoridad, y sabe como ejercer el cargo.

YENNIFER, Por ejemplo el poder de un lider es mover masas cor un
ideal, uno se limita a decir todo fo que han dicho ellas.

LUISA. Define el rol, saber manejar bien las cosas, rol es una cualidad
es lo que induce a un grupo hacia ellos.

GLENIS. Ei rol de deportista jo desarrollan tratando de llevar a flas
alumnas que no les gusta a que lo hagan.

YENNIFER. Contesta, que a ella le parece que las alumnas deportistas
del curso no ejercen bien su poder porque manifiestan pereza para apoyara
a los demas y fe pregunta a la alumna deportista que porque no motiva mas
al curso para que practiquen el deporte, concluyendo que la alumna
deportista no ha ejercido ¢l poder como tal.

NORMA. Alude que las alumnas indisciplinadas no ejercer poder sobre las
demds puesto que ellas le tienen miedo a la coordinadora que le llama la
atencién ante cualquier persona, con esto tienen miedo a la autorided en
este caso a MARIA PAULINA, y el rol de la indisciplinada se convierte en
llamar la atencion de sus compafieras todos los dias.

La coordinadora es terca y no acepta razones y como es outoridad tienen
que obedecer y no les permite hablar.

El entrevistador dejo desviar la entrevista, dedicdndose las niffas a hablar
de la coordinodora y de la sicéloga, donde alude NATALIA que es otra

persona que achia de dos formas ridiculizdndolas delante de los padres de
familia.



NORMA. Todo mundo tiene errores y como el profesor tiene poder nadie
se da cuenta de los errores que ellos cometen porque son profesioncles,
ellos tratan de hundir ol alumno y no ejercerdn su verdadero poder
cooperando con las sicdlogas sin entender al alumno y cuando las ven con
otras les dicen, ustedes metiéndose con ellos, como quien dice, te van a
perjudicar.

El entrevistedor da por terminada la activided, dando las gracias por fa
colaboracion prestada.



SEGUNDA ENTREVISTA

FECHA : 30 de Marzo de 1998
HORA i 10:30 a 11:15 A.M
6RUPO :  Grupo No. 2
LUGAR :  AULA DE ARTESANIAS
PARTICIPANTES :  CONSUELO

MARCELA

TATIANA

MILENA

MARIA ANGELICA

DIANA

El entrevistador inicia con un salido, ogradece la asistencia y explica los
topicos que se van o tratar.

Inicia con le primera pregunta asi:

EN ALGUNOS MOMENTOS DE NUESTA VIDA ESCOLAR HEMOS
ESTADO ENCARGADOS DE ORGANIZAR UN G6RUPO O DESEMPENADO
LA FUNCION DE MONITORES. RECUERDAN USTEDES QUE HAN
SENTIDO EN ESQS MOMENTOS.

DIANA. Me siento presionada, me siento mal y mis deseos son de salir
corriendo.

MARCELA. No darse por vencida, tener compromiso con uno mismo que yo
puedo manejar ese poder.

MARIA ANGELICA. Cuando se elige una monitora no le hacen caso, le
toce griter y se desgasta, ro logra b que quiere y debemos reflexioner al
respecto para lograr el verdodero rol.

MARCELA. No influye pero me queda que soy capaz de manejor curso y
giempre hay que obedecer.



MARIA ANGELICA. 5i influye, porque es la mads popular, le gusta lucirse—
ante e| curso.

CONSUELO. §Si influye porque se quiere que todo mundo obedezca a {a
monitora.

TATIANA. Neo inﬂuye,‘io importante es que tehga o mando,

MARCELA. No importa como sea, lo importante es que tenga la
aceptacién del curso.

MARIA ANGELICA. No estoy de acuerdo con la anterior afirmacion, la
siffla deber ser disciplinada.

CUANDO NOS DIRIGIMOS COMO LA MEJOR ESTUDIANTE, MEJOR

DEPORTISTA O LA ESTUDIANTE INDISCIPLINADA QUE COSAS
HACEN O HARAN EN UNGC DE ESTOS CASOS Y COMO MANEJAN ESE

PODER?

El entrevistador confunde a las participantes alargando la entrevista sin
inducirias a dar un concepto claro.

MARCELA. Cuando uno es lider si se encuentra ofra se escoge para
liderar actividades de curss pero el verdadero Hfder arrastra y no la que
se escogi6 sin darse cuenta como es esa estudiante.

CONSUELO. Cuando se es lider se apoya.

MARIAN ANGELICA. Dentro de este concepto hay otfro caso para
manejar que es consejera y vice-consejera en el curse la primera por ser
més popular se olvida de la suplente y se acostumbra siempre a la titular,
las compafieras desconocen la suplente.

TATIANA. Poara que esos no suceda se tiene que conocer la lider
verdadera y que elija a conciencia.



¢El entrevistedor pregunte, Lo ifder deportista ejerce ese rol o pasc
desapercibida?

CONSUELO. Ella no es lider porque nunca se manifiesta.

MILENA. No ella si se trata de destacar, se da a conocer como
deportista.

DIANA. Ella es lider representando el colegio dentro y fuera del colegio,
odemds todo el alumnado la admira.

MARIA ANGELICA. Ella si se da a conocer, invita a loas competencias
nacionales y hace propuestas, pero el colegio no la apoya.

TATIANA. No me parece que por eso sea lider deportista, en el salén
no es lider.

MARCELA. Me gusta lo que piensa GLENIS, en cuanto a organizar
actividades de deporte en forma integreda en el colegio para que tanto a
podres de familia, estudiantes y profesores, lo que pasa es que nosotras
no vemos la importancia de ese deporte. No quiere decir con esto que
sea ja mejor alumna académicamente, pero ella responde a la s dos cosas
y ademds uno siempre se destaca en algo.

En cuanto a la alumne académica opina:

DIANA. El ser nerdo es un papel positivo pero para los demds no porque
o veces se convierten en positivos y negativos.

TATIANA. Un nerdo no ejerce su verdadero poder mientras que una
alumna indisciplinada si.

MARCELA. E! que una alumna sea hiperactiva no significa que descuide su
estudic y tampoco se preccupa por ver que hace la nerda.

MARIA ANGELICA. Estamos generdlizando lo que hace o no la nerda, y



eso no es sociable, es importante que miremos como es que ejerce el

poder.

DIANA. Opina que cualquier estudiante puede ejercer ese poder y son las
mismas compafieras que osignan ese papel.

TATIANA. La nerda lo coge como o que ella haga todo y nosotros la
seguimos de acuerdo a determinadas necesidades, pero no ejercemos ese

rol del poder.

Nuevamente e} entrevistador orienta la actividad.

DIANA. El poder se le da a las compaiieras y la pueden chantogear.

TATIANA. Yo he pasade por varios colegios y todos son distintos y las
nifias nerdas no se dejan manejar, mi opinion en este colegio es que son
lentas.

MARIA ANGELICA. La nifia hiperactiva piénsn mas en todo el curso y se
mete con que quiere y lo hace, las més cansonas e indisciplinadas y la
alumna nerda es rechazada.

El entrevistador pregunta, les agrada que exista monitora, todas
contestan en coro NO.

MILENA. Yo somos grandes para que venga una compdfiera a manejarnos.

TATIANA. Solo acepto mando de mi moma y no de mis compafieras que
nos estén diciendo que hacer.

MARIA ANGELICA. La monitora es la misma que hace el desorden, uno
tiene la suficiente autonomia pora que no lo manden.

DIANA. La monitora también hace desorden, luego se hace sentir, la
autonomio se aprende sin policias.



CONSUELO. La monitora fomenta mas bien la indisciplina cuando manda o
los demas. )

MARCELA. Sigo con lo de siempre, en el colegio viven cosas diferentes a

lo que se va hacer cuando salgan y no le crean un verdadere habite de
outonomio, ia monitora se convierte en la enemiga de los demds.

¢Nuevamente el entrevistador pregunta, Les gustarfa ser lideres
deportistas y difundirie?

DIANA. Me gustaria ger lider pero no difundirlo en el colegio porque no
hay apoyo y por que no hay grupos para hacerlo.

MARIA ANGELICA. El que quiera que lo apoye y el que no, no.

CONSUELO. El deporte debe inculcarse desde pequediitas hoy la
educacion fisica no motiva para ello.

MARCELA. Estoy de acuerdo que el deporte debe ser desde pequefia,
ademds que lo hagan sin que lo obliguen, si no por que e guste.

Nuevamente el entrevistador pregunta sobre el concepto de poder y rol.

MARIA ANGELICA. Poder es la capacidad de:-manejar una situacion con
responsabilidad, autonomia y ejemplo, es hacer una cosa bien hecha.

MARCELA. Entender a la gente.

TATIANA. Es tener mucho liderazgo.

CONSUELO. Copacided pora monejor personas con palabras y actos
buenos. Eso depende del tipo de poder por ejemplo poder bobo, es el de
las monitoras y el presidente de la Repiblica.

Poder distintos cargos, oqui en el colegio lo manejan con el bla-bla-bla,
con entender a la gente, pero ya en une empresa es mds dréstico.



DIANA. El poder siempre va a ser el mismo, la diferencia es como se va
a majenar responsable o irresponsablemente y oqui en el colegio se debe
manejar con inteligencia y saber sacarle provecho a ese poder.

MARIA ANGELICA. Lo imico que lo diferencia es la cantidad de personas
porque siempre se debe tener responsabilidad.

CONSUELO. Hay varios poderes como el de plata y &l del intelecto.

MILENA. Hay poder de atraer o poder de mandar a la gente.
En cuanto al rol opinaron:

MARIA ANGELICA. Descifro el rol como el popel que se desempefia y
poder desempefiar el poder. Capecidod de manejar una situacidén ya que

rol es papel y poder es mandar.
MARCELA. Para tener poder se necesita cardcter.

DIANA. Poder y autorided se complementen porque ambas van de Ia
mano.

El entrevistedor da las gracias y termina la actividod a las 11:15
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CRONOGRAMA PARA RECOLECCION DE INFORMACION

12 - FEBRERO: - Seleccién del grupo focal y explicacién del trabajo a
realizar.

16 of 18 - FEBRERO: - Consignacién de algunos comportamientos en el

diario de campo. - Disefio de la entrevista.
19 - FEBRERO: - Entrevista a grupo focal, tiempo 45,
23 ol 26 - FEBRERO: - Revisién del material recolectoado ¥

consignacién en el diario de campo.

26 - FEBRERO: - Organizocién de activided a cargo del grupo focal
junto con los investigadores para confrontar el resuitado de la
entrevista.

25 - MARZO: - Andlisis de la octividad y anotacion del trabajo en
el diario de campo. '
$ ol 12 - MARZO: - Anotacién de dificultades en el proceso de
recoleccién de informacidn.

20 - MARZG: - Procesamiento de recoleccién de informacién.

23 ol 25 - MARZO: - Preparacién 2° entrevista.

26 - MARZO: - Aplicacién de la 27 entrevista. .

20 . MARZO of 3 - ABRIL: - Procesamiento de la informecién
obtenida en la 2° entrevista.

25 - ABRIL: - Entrega del 1%informe de recoleccion y seleccion de
dotos.

5 - JUNIO of 24 - JULIO: - Enirega del informe final
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II. GOBIERNO ESCOLAR

'

El gobierno escolar como mecanismo de participacion democratica es una respuesta a
la necesidad de fomentar a través de la escuela, la cuitura de la participacion.

r

ORGANIZACION

De acuerdo con el decreto 1860 de 1994 , el gobierno escolar esta constituido por los
siguientes érganos:

* El Consejo Directivo, como instancia de direccion academica y administrativa con
participacién de la comunidad educativa.

* E| Consejo Académico, como instancia de orientacion pedagdgica del
establecimiento.

* El rector como representante legal del establecimiento y ejecutor de la decisiones

i

del gobiernc escolar.
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ORGANOS DE GOBIERNO ESCOLAR

1

El Consejo Directivo
El Consejo Academico '
Organismo de Defensoria: E| Personero de los estudiantes

Organizaciones Asesoras de la Institucion Educativa
Asociacién de padres de familia

Consejo de padres de familia

Consejo de estudiantes

CARTA ORGANICA

FORMAS DE INTERACCION

Las formas de interaccién hacen referencia a los diferentes espacios en los que seria
deseable y fundamental que los principios de la convivencia democrética sean cédigo,
légica de convivencia y motivo de reflexion. Elios son:

Comunidad escolar

Aunque la escuela no es un &mbito que se encuentra por fuera de su comunidad cercana,
sf constituye un espacio auténoma, donde las relaciones interpersonales e intergrupales
adquieren particulares caracteristicas.

La escuela se encuentra inmersa en diversas realidades poll'ticés, sociales, econdémicas
y culturales (nacional, regional o local) que interactian entre si y con la escuela,
determinando de alguna manera los niveles y mecanismos de convivencia, las légicas
de relacién con el otro y la cultura que alli se construye. Por lo tanto la escuela se
convierte en un espacio privilegiado desde donde se mira e influye a la sociedad en
general, y donde se expresan y experirpentan los diversos conflictos sociales.
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En esta forma se pretende formulary desarrollar las diferentes relaciones que se pueden
establecer al interior de la escuela. Por lo tanto, el Liceo se convierte en un espacio
privilegiado desde donde se vive e interviene la sociedad y se expresan, manifiestan y
experimentan los diversos conflictos sociales del Distrito Capital y del Pais. '
Comunidad Cercana

Esta forma hace referencia a las diversas instancias de la comunidad que actuan e
influyen en la institucién escolar y en el desarrollo de ios estudiantes, tales como: familia,
el entorno escolar,l el entormno matrilocal y patrilocal, el trabajo, medios de comunicacion
y comunidad local. Estas instancias determinan, de alguna manera, la vida de escuela,
pero iguaimente se ven influenciadas por ella. '

El referente local del Liceo Nacional Policarpa Salaxifarrieta, presenta caracteristicas
especificas debido a ia diversidad laboral y social, los que inciden negativamente en el
desarrolio de Ia vida escolar: alto indice de inseguridad, prostitucion, centros de expendio
de drogas, comercio informal, poblacién flotante de diversa indole.

Los referentes positivos no estan en contacto directo con las alumnas:

Bancos y Corporaciones
Museo Nacional Cercanas al entorno

Colegio Mayor
Planetario Distrital

Quinta de Bolivar )
Museo del Oro ' -Alejadas del entorno

Museo Arqueologico

Estos referentes son formas fundamentales para llevar a la escuela las vivencias, las
tematicas, los problemas y las relaciones de las estudiantes con los diferentes actores
sociales cercanos o grupos sociales primarios. '
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Comunidad politica

En esta forma es pertinente trabajar espacios como el Estado, la sociedad civil, el
gobierno, la comunidad local, los medios de comunicacion y otros relacionados con la
participacion del individuo en una cf)munida'd mas compleja que le exige mayor definicién
de sus posiciones, asi como conocimiento, responsabilidad y manejo consciente de
sus ideas y concepciones.

Asi mismo, lo politico se vive en una dimension participativa y cotidiana, permitiendo
desarroliar la accién de los sujetos en una dimensién social y colectiva, a través de la
ensenanza de la Constitucion Politica de Colombia en todos los grados, con énfasis en
los grados 9°, 10° y'11°. De 6° grado a 8° se enfatiza la formacidn en valores éticos,
sociales y culturales, sin perder de vista la actualidad del pais a medida que se desarrollan
los temas y proyectos pedagégicos.

No se busca unicamente el conocimiento tedrico y conceptual, sino la construccion de
un saber que permita actuar ¢onsciente y responsablemente.

Comunidad Internacional

En esta forma se analizan las condiciones internacionales objetivas (politicas,
economicas, culturales, ambientales y tecnolégicas) que permitan la construccion de
naciones democraticas y en este contexto, la tecnologia, las politicas ambientales y
todas las temdticas que trascienden o' nacional.

El propésito fundamental es la construccion de'una conciencia de pertenencia individual
y colectiva, a un orden mundial, y de la responsabilidad que cabe a cada uno como
individuo y a los distintos grupos a los cuales pertenecemos.

t

FORMAS DE PREVENIR PROBLEMAS’SOCIALMENTE RELEVANTES

Involucrar a través de trabajo social a la Alcaldia, la Supervisidon educativa local y
estamentos como la JAL (Junta Administrativa Local), las JAC (Juntas de Accidn
Comunal) y el CAMI. (Centro de Atencion Médica Inmediata).
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r .
Coordinar programas de orientacion y asesoria con entidades competentes.

Seleccidn y matricula de alumnas
Acuerdos de requisitos para recibir alumnas de sexto 6 grado:

« Setiene en cuenta la cobertura de la escuela Del Carmen, puesto que por convenio,
ésta cumple con los requisitos para el ingreso de alumnas al sexto grado.

* Edad: 12 afos.
« Que pertenezca a la localidad tercera. (32)

Se aplica prueba de entrada en Matematicas y Espaiiol para conocer el nivel académico,
sin ser requisito indispensable para obtener el cupo.

Para las cursos intermedios se tiene en cuenta:
+ Que la aspirante sea recomendada por un docente del Liceo.

 Entrevista que incluya la presentacion de notas y recomendaciones académicas y
disciplinarias.

;

» Noincluye prueba de conocimientos
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PROCESO ELECTORAL

Introduccion
La democracia se aprende mejor en el interior de un contexto democratico donde la

participacién es alentada, donde se puede expresar francamente y discutir las opiniones,
donde la libertad de expresién es garantizada y donde reina la equidad y la justicia.

Fundamentacién :

‘Conforme lo estabiece la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860, el servicio educativo debe
proporcionar formacién en valores y practicas democraticas, con el fin de ejercitar al
Colombiano desde temprana edad con la participacion en las decisiones que afectan la
vida social y cultural del pais.

Por lo tanto resulta de fundamental importancia la participacion de todos los estamentos
de la comunidad educativa para el buen funcionamiento y el logro de los objetivos
institucionales. '

Objetivos
* Proporcionar a las estudiantes los criterios basicos sobre la eleccidon de las
representantes de este estamento ante los érganos del Gobierno Escolar.

}
* Informar, organizar y realizar el proceso electoral como una vivencia de la participacién
ciudadana en el ejercicio de la democracia.

* Ejercitar el derecho fundamental de elegir y ser elegida

Consecuentemente con la fundamentacion y los objetivos se organizé y realizo el
siguiente cronograma de actividades.

Etapa de Induccién . desarrollada el 5, 6, 7, de marzo por los profesores del area de
Sociales en las aulas de clase, donde se trato el tema del Gobierno escolar, funciones
de los dignatarios estudiantiles, procedimientos de eleccidn, elementos necesarios para
la jornada electoral.

(" PLL Licen Nacional Femeninn "\_J
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Para la Convocatoria, el Consejo Directivo por Acuerdo 01 de marzo 3 de 1997

la organizacién de las elecciones para el quiérno Escolar al Departameto de
Sociales.

Etapa preelectoral , se cumple siguiendo los siguientes pasos:
|

L]

Eleccion: La de representantes por curso bajo la supervision del profesor de Sociales
los dias 10, 11, 12 de marzo se realizé por votacion secreta, escrutinio y ante jurado
con acta correspondiente.

Inscripcion: De.l_a‘_'s\ alumnas, en sus salones de clase ante las representantes de curso
el 12 de marzo. De aspirantes a ser representantes de las. alumnas al consejo Directivo
y personeras, con el respectivo programa de Gobierno, anexando una fotografia ante
la Registraduria Local. |

Desempenarén el cérgo de registradoras las alumnas Cirza Caicedo (del curso 1002)
Y Sabrina Ali Deigado (del curso 1003}, con apoyo de las alumnas de décimo grado

Requisitos, las alumnas para la inscripcién debian cumplir los siguientes requisitos.

»  Ser lider positiva. ;

. Buen rendimiento académico

. Facilidad de expresién y comunicacion.
. Sentido de pertenencia. .
» - No tener antecedentes disciplinarios.

. Eleccion irrevocable.

. Tener buenas relaciones humanas y éticas en sus actuaciones.

Nombramiento de integrantes del Conseijo Electoral, Sefior Hector Chinclilia, funcionario
administrativo del colegio, Profesor Edilberto Jimenez y la alumna Johana Cardenas.

(del curso 11.02)
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Miryam de Portaccio, la Orientadora Maria Helena Rubiano y la alumna Johana Sierra
(del curso 11.01) . o

Claveros, esta comisién estuvo constituida por las profesoras Carmen Elisa Pinilla,
Estella de Coba y la alumna Sandra Rincén (del curso 11.01).

Apertura de Camg"aﬁa, Se procedid’a la apertura de campana ios dias 13, 14, 17 de
marzo, mediante la presentacion de las representantes de cada curso para elegir la
representante por nivel al Consejo Directivo’y la Personera, se realizaron las campanas
en las horas de descanso y en determinados momentos en los salones de clase,
utilizando pancartas, carteleras, cuidando no causar dafos en la planta fisica del
plantel.

Cierre de Campana,_ se fijo para el 17 de marzo a las 12 del dia.

Elapa Electoral, en cada mesa de votacion fueron nombrados por la registraduria local,
4 jurados, asi: padre de familia, administrativo, profesor y alumna.

» Elecciones: Se realizaron mediante el uso de tarjeta electoral, el dia 18 de marzo
desde las 9:15 hasta las 11:30 a.m. y de 11:30 a.m a 12:20 p.m. se efectuaron
escrutinios generales.

* Posesiones, el dia 2 de abril en reunién general de la comunidad, se ilevé a cabo la-
posesion y entrega de credenciales a las alumnas representantes al Consejo
Estudiantil, a las alumnas y padres de familia representantes al Consejo Directivo.

Responsables del Proceso Eiectoral, o asumieron, el departamento de Ciencias

Sociales; toda la comunidad Educativa y la Registraduria de la Localidad tercera.

?

Resultados, fueron elegidas como represéntantes al Consejo kstudiantil, las siguientes
estudiantes:
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Cortes Perdomo Deysy Adriana o 6 grado

Garcia Farfan Nidia Esperanza * 7 grado
Estrada Jimenez ingrid Johana 8 grado
Beltran Garcia Carolina 9 grado
Romero Martinez Catalina | . 10 grado
Mosquera Ol‘Jévedo Sandra ST grado

Al Consejo Directivo las alumnas Carolina Bernal y Shirly Torres (del curso 1103)

El cargo de personera de las estudiantes correspondio a las alumnas Diana Sabogal y
L } : . .
de vicepersonera a la alumna Gloria Roncancio (del curso 1103).

Los padres de familia elegidos para el Consejo D|rect|vo fueron la sefiora Martha
Quificnes y la sefora Mydia Doncel.
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CONSTITUCION DE £LOS ORGANOS
DE GOBIERNO ESCOLAR

INTEGRANTES CONSEJO DIRECTIVO

. lima Olarte de Caicedo

. lMagjdalen,a Pinilla de Lépez

. Bhirley Torres

. baro[ina Bernal

Elfinury Pardo

Martha Quifiones

Fanny Gémez de Cérdoba - Rectora

No o s ®en

INTEGRANTES DEL CONSEJO ACADEMICO
1. Mariela Espinosa de Munoz

2. Maria M. Pauliha Mateus

3. Doris Gonzalez

4. Teresa Castillo

5. Ana Cifuentes

6. Stella de Coba

7. Maria Helena Rubiano

8. Mery herrera Garzdn

9. Gilma Ramirez

110. Fanny Gomez de Cordoba - Rectora -
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CRITERIOS PARA LA ELECCION DE REPRESENTANTES

Consejo Directivo
. Voluntad de trabajo
Disponibilidad de Tiempo
. Que - sea re-elegido
~Que tenga capacidad de liderezgo
' Que esté en permanente actualizacion
Lealtad con la institucién y ética profesional
" Eleccion por voto secreto
Presencia de las coordinadoras (sin voz y sin voto)

-

Consejo Académico

. Un docente representante de cada area
. Coordinadora académica

. Coordinadora de disciplina

. Buen manejo de la comunicacién

. Etica profesional

Representante de los padres de familia
+ Con preparacion académica aceptable
» Imparcial y comprometido con las decisiones del consejo

Consejo de Estudiante

* Que sea buena estudiante .

» Que tenga sentido de pertenentia al Liceo |
« Que tenga aceptacién del alumnado '
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CONSEJO DE ﬁAbRES DE FAMILIA
El Consejo de Padres es el resultado de fa eleccion democratica que se lleva a cabo en
la primera reunién obligatoria de padres de familia en el Liceo durante la primera quincena
de marzo de 1997, liderada y orientada por la Coordinacién de Disciplina y el
Departamento de Orientacion y Asesoria Escolar. De alli salen elegidas dos (2) personas
qub en representacion de los padres de familia de cada curso, partucxpan en todos los
actos programados por la institucién.

Criterios para la eleccion: .

* Voluntad y vocacion de trabajo con la comunidad Liceista

* Conocimiento de las normas vigentes

* Disponibilidad de tiempo ‘

* FEtica y lealtad con los principios de la institucion :

* Buen manejo de la comunicacion '

+ Ser elegido en Asamblea de curso por mayoria de votos

* Hacer aportes de enriquecimiento a la labor educativa y formativa del plantel.

Funciones -

* Hacer ajustes a los procesos de formacion académica y disciplinarios de las alumnas

* Liderar campafas para el mejoramiento y conservacion de la planta fisica y los
recursos del plantel ‘

* Propiciar brigadas de salud los fmes de semana con las familias que mas io requieran

* Impulsar cursos que mejoren ia calidad de vida de las familias Liceistas:
-Educacién Sexual _ '

- -Relaciones Humanas

-Comunicacién
-Prevencién en el uso de sustancias sicoactivas
-Cambic de estado de las alumnas y otros

» Presentar al Consejo Directivo el proyecto de trabajo para su consideracion y
aprobacién.

» Darse su propio reglamento.

-
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DISENG METODOLOGICO

COUALES SON LOS ROLES DE PODER QUE ETERCEN LAS ESTUDIANTES DEL CURSO 902 DEL LICEOD

NACIGMNAL POLICARPA SALAVARRIETA JORNADA DE LA MANANA

COBTETIVOS ESPECIFICOS T CATEGORIAS PREGUNTAS BASICAS FUEMTE |
I Discriminacion de las lideres s Piensan ustedes que lo. alumna deportista discrimina sus | GRUPO
deportista, acodémica,; compafieres. FOCAL
indisciplinada y monitora de: » Se dice que k= olumnas monitoras manejon ol curso sin
1L Docentes tener en cusnrta wires opiniones,
12, Egtudiantes « Que piensan ustedes de los estudiontes que mohratan o
13, Como se siente la estudiante. sus compafieras poe ser laz mejores académicomente.
» Ustedes creen que hay discriminacidn en el carso.
2. Manipulacidn. + Ustedes creen que los grupos cerrados afectan el buen | Grupo
. 2.1 Como los ven sus compaiieras rendimiento y ambiente del curso. focal
L Identificar la manera . : :
. 2.2.  Que rmonejo le da la estudiante. [+  Las alumnas que mds molesten como son tomadas en el
como ejercen el poder lbos
lideres: deportista, g .
. C e Cual es su opinién de las monitores del curso pare
académicn, indisciplinoda v . L
. organizar actividades,
manikora
o Ustedes creen que en el curso se destocon mos unas
estudiontes que niras,
» _ Ustedes ereen
. 3. Agresivided « Log alumnas mds agrresivas son ks que sobresalen mas en| Grupa
31 Como los ven sus compafieras. el curso, focal
4. Silencio = {Creen ustedes que las nifios que no hablan o hacen por | Grupo
4.1. Como las percibe el curso miedo o que las demds se burlen?. <Porque no tenen | focal

noda que decir, on menos inteligentes que las demds?.




OBIETIVOS ESPECIFICOS

. CATEGORIAS

PREGUHNTAS BASICAS

FUENTES

2. Analizar la forma como los
estudiontes del curso 902
entienden v chsifican 2l poder
y el rol

1. Ejercicio del poder -

En algunos momentos de su wida escolw les han
encargado las funciones de orgonizar w grupo, come
han procedido y como se hon sentido en 2sos momentos.
Es distinto si la monitora es o mejora estudionte o ln
mas indisciplinada.

{Que significado tieme scbresalir emtre los demds
compafieras?.

Grupo
focal

Grupa
focal

2. Concepto de poder

dCudndo se ejerce un corgo destro del curso, come
ejecutan esa funcidn?.

cUstedes esperan que bos lideres les digon que hacer o
proceden por su propia cuenta?.

3. Concepto de rol

Les agradaria gjercer el papel de deportista, menitora,
mejor estudiante o indisciplinada

Grupo
Focal




