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I. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

La cualificacion docente y la construccion de propuestas de
innovacion: Una ruta para repensar los proceso de formacion de los
docentes.

Sin duda, documentar la relaciéon entre cualificacion docente vy la
construcciéon de propuestas de innovacion  constituye un referente
importante para pensar el desarrollo de nuevos proyectos de formacion de
docentes que surjan del analisis y reflexion de los educadores, principales
protagdnistas del proceso educativo. Por ello, este documento tiene como
proposito recoger la voz de educadores que estan adelantando proceso de
innovacion y han participado en diferentes procesos formativos, situacion
que permite valorar y relievar aspectos que muy seguramente aportaran a
una mayor comprension sobre la relacidn existente entre cualificacion
docente y construccidn de propuestas innovadoras.

Los retos que plantea el mundo de hoy a la educacion de las nuevas
generaciones hace necesaria una reflexion sobre los procesos de
formacién de docentes, tanto de la etapa inicial como de la formacidn
permanente; ambos espacios ampliamente criticados por diferentes actores
por el sentido que se le ha asignado, los contenidos y estrategias utilizadas ,
pero principalmente por el poco impacto que han tenido en la calidad de la
educacién que se ofrece a nifios y jovenes. Situacidon que se constata en
informes, estudios y valoraciones de cardcter nacional e internacional que
seflalan serios problemas relacionados con la calidad de la educacion y
particularmente con los procesos de formacion de los educadores.

La formacion inicial que brindan facultades de Educacién y normales
superiores no han podido demostrar a la sociedad que las propuestas
educativas que ofrecen para la formacion de los educadores es coherente
con los retos a los cuales se debe responder, situacidon que se refleja en los
diferentes escenarios académicos y sociales donde se analiza la formacidn
inicial de los educadores.’

! Vaillant, Denise(2005) Formacién de educadores en América Latina



De igual manera, la formacién permanente de docentes (FPD) es un tema
complejo en el cual intervienen multiples miradas y variables que
muestran la problematica relacionada con este tema especialmente con la
falta de sentido y pertinencia de los programas de educaciéon permanente
gue se desarrollan desde diferentes espacios, pero que muchas veces no va
mas alla de ser un requisito formal que no afecta lo que hacen piensan y
desarrollan los maestros en el escenario escolar.

Avalos, B (1999) ha identificado dos tendencias alrededor de las cuales
se organizan los diferentes programas de formacion permanente. La
primera concebida como el conjunto de acciones tendientes a suplir las
deficiencias en la formacidn inicial o en el ejercicio de la docencia, en
donde el énfasis se ubica en la necesidad de preparar al docente en aspectos
puntuales y remediales, con la creencia de que esto incide y mejora las
practicas; la otra, concebida como un proyecto de desarrollo profesional
articulado a la vida y desempefo, alrededor del cual surgen preguntas,
motivaciones y busquedas que orientan el proceso formativo como
proceso de educacion continua que se desarrolla alo largo de toda la vida.

Con este marco de referencia y consciente de que la formacion
permanente constituye uno de los desafios que deben ser abordados por
entidades que tiene bajo su responsabilidad apoyar al desarrollo de la
Educacion, se han implementado diferentes experiencias con miras a
explorar

nuevos caminos para abordar la cualificacion de los docentes, ese es el reto
del proyecto de Innovaciones, que desde hace aproximadamente tres afios
viene implementando el IDEP y que tiene un claro propdsito de afectar el
ser, saber y quehacer de los docentes a partir de acompafiar su proceso de
formacion a la luz de la implementacidon de propuestas de innovacion que se
implementan en colegios oficiales o privados de la ciudad.

El texto se ha estructurado en tres apartados, cada uno de los cuales permite
ampliar la comprensidon sobre el tema de la cualificaciéon docente. En el
primero se realiza una aproximacion a la formacién de docentes desde la
revision de estudios realizados a nivel Latinoamericano y particularmente
en Colombia. El segundo presentan los referentes, estructura y condiciones
particulares que han orientado la propuesta formativa y finalmente, se



realiza una valoracién general de los aprendizajes alcanzados a partir de
las experiencia, los cuales se constituyen en retos alcanzar.

1. Acerca de la formacion inicial y permanente de los docentes

La problematica social y la crisis que se evidencia en el campo social,
econdmico, politico, educativo y cultural, el pais, muestra la urgencia que
tenemos de abordar la educacién como la mejor alternativa para la
formacién de ciudadanos capaces de superar esta crisis y construir nuevos
mundos posibles que permitan pensar nuevas formas de ser y estar para
esta sociedad . Por ende, hay consenso a nivel internacional y nacional
sobre la necesidad de repensar la formacion de docentes vy desarrollar
diferentes busquedas desde la investigacion, la innovacién y la normatividad,
con la intencion de identificar caracteristicas, problematicas, tensiones y
sugerir lineas de politica que permitan reorientar y cualificar la formacién
permanente de los docentes.

En esta direccion vale la pena reconocer el aporte de estudios como el
Informe de PREAL (1998)“El futuro estda en juego”, luego de repasar los
datos vy problemas mas acuciantes que daban cuenta de la critica
situacion de los sistemas educativos de América Latina, propone cuatro
medidas para mejorar los indicadores educativos, la calidad y equidad
en la region. Estas son: “fortalecer la profesion docente
medianteincrementos de sueldos, una reforma de los sistemas de
capacitacion y mayor responsabilidad de los profesores ante las comunidades
que sirven” .2

El segundo Informe del PREAL (2001), “Quedandonos atras”, al revisar
los logros obtenidos en relaciéon con las medidas propuestas, concluia
gue: “En promedio, los maestros latinoamericanos no se preparan
adecuadamente para su funcidn. Tienen menos horas de formacidn
profesional que sus contrapartes de los paises desarrollados y la capacitacion
que reciben suele ser de mala calidad”.?

Otros estudios” realizados sobre la formacién de docentes arrojan datos

2 .

Ibid
3 Vaillant, Dennise. La formacion de maestros en América Latina. 2005
4.

lbid



desalentadores sobre el tema; hay coincidencia sobre baja calidad de
los

programas que se ofrecen, poca pertinencia a las necesidades vy
caracteristicas de las poblaciones, programas desarticulados de las
practicas del aula y de un cardcter eminentemente academicista e
informativo;  igualmente  sobre los docentes sefalan problemas
relacionados con el bajo prestigio y reconocimiento social, pocos incentivos
y baja remuneracién, situacién que influye para que cada vez menos
personas quieran acceder a la profesién docente.

Un breve mirada de los documentos existentes en la materia (Avalos,
2002; Diker y Terigi, 1997; Braslavsky, 1999; Marcelo Garcia, 1994;
Novoa, 1995; Davini y Birgin, 1998; Vezub, 2005) permite detectar una
serie de problemas en las politicas y enfoques de desarrollo profesional
qgue han sido implementados hasta el momento en diversas partes del
mundo.

Los principales problemas enunciados sefalan lo siguiente:

- Existe una baja articulacion de acciones, organismos e instituciones
oferentes de capacitacion tanto del sector publico como entre éste y el
sector privado.

- Escasa continuidad de programas y politicas de capacitacion docentey
desarticulacion entre estos y las politicas de la formacidn docente inicial.

- Inadecuacion de la base informativa para la definicion de politicas y
acciones de capacitacion mas ajustadas a problemas y caracteristicas de
los destinatarios.

- Homogenizacién de la oferta de capacitacion, la que generalmente
se diferencia so6lo por criterios como el nivel educativo de desempefio
docente y grandes funciones o roles (directivos, supervisores, docentes).
Existen pocas propuestas adaptadas a colectivos profesionales mas
especificos, tanto en funcion de las etapas vitales de los profesores como
de contextos de actuacion especificos.

- Insuficiente monitoreo y evaluacion sistematica de la calidad y pertinencia
de las acciones emprendidas en los programas de perfeccionamiento
ejecutados.

- Prevalece el formato curso y la capacitacion orientada al docente
aislado de su contexto institucional y laboral.

- Dispositivos de formacion basados en la clasica “forma escolar” que



reproducen, entre los capacitadores y los docentes que participan, las
relaciones de poder / saber propias del espacio escolar.

- Acciones aisladas y puntuales, cursos de corta duracion.

- Mecanismos tradicionales de incentivos basados en el puntaje para
la carrera. Lo que redunda en la desmotivacion del cuerpo docente
para la realizacidn de acciones sostenidas y de buena calidad.

Estos informes se han constituido en referente para orientar reformas
educativas y cambio en la normatividad sobre la formacién de docentes, con
la esperanza de lograr incidir y mejorar los procesos de formacion
tanto a nivel de normales, como facultades de educacién y programas de
educacion

permanente, cuenta de ello es la normatividad y experiencias sobre
acreditacion de los programas de educacion que se adelantan en
diferentes instituciones, para atender los programas de formacidon de
educadores.

Sin embargo, “a pesar de los esfuerzos y las inversiones realizadas en
la

materia, los resultados distan todavia de ser los esperados. Razén por la cual
es necesario seguir profundizando en el tema, de tal manera que
permita identificar modelos y dispositivos de formacidn permanente vy
avanzar en el anadlisis y desarrollo de experiencias alternativas y nuevos

enfoques para el desarrollo profesional docente™”.

Colombia, al igual que la mayoria de los paises Latinoamericanos,
presenta

una problematica similar a la sefalada anteriormente, pero la mayor
cantidad

de criticas se realizan sobre los programas de formacion permanente;
algunas relacionadas con la calidad de los programas que se ofrecen, con la
metodologia, la intencionalidad, pero principalmente con el poco
impacto

gue estos tienen sobre la cualificacion de la educacidon y el replanteamiento
de las practicas.

> CEID-FECODE. Reflexiones sobre el decreto 272 de 1998, para la acreditacion previa de los programas de
educacién



Autores como Schiefelbein y Braslavsky (1994) han mostrado a lo largo de
diferentes estudios que no hay una relacidon directa entre la inversion
econdmica y el mejoramiento en la calidad de la educacidn en relacion
con

los resultados de las pruebas de aprendizaje, ni en el replanteamiento de
la

cultura escolar.

La formacion permanente es tal vez donde se reune la mayor cantidad
de criticas relacionadas con el sentido, los enfoques, los contenidos v,
especialmente, el poco impacto que tiene en el proceso educativo. Del
analisis de esta situacidn se han surgido recomendaciones de politica
educativa, tendientes a cualificar la profesion docente; por ejemplo, la
creacidon del Sistema Nacional de Educadores que define lineamientos de
orden conceptual, organizativo y administrativo para orientar las
actividades que desarrollaran normales superiores, facultades de educacion y
programas de formacion permanente.

En este marco se reformaron las escuelas normales, se amplié el tiempo de
duracion denominado ciclo complementario, se redefinid la estructura
curricular en funcion de los nucleos del saber pedagdégico y se exigid un
proceso de acreditacion que asegure condiciones basicas para |la
formacion de docentes. Proceso similar se planteo para las Facultades de
Educacién que garanticen la formacion de docentes idoneos y capaces de
brindar una educacidén de calidad a nifios y jévenes en edad escolar, como lo
sefala la Constitucidn politica colombiana.

Frente a la formacidon permanente se planted el decreto 709/97 en el cual se
establece como finalidad “la formacién de un educador de la mas alta calidad
cientifica y ética; el desarrollo de una teoria y practica pedagdgica como
parte fundamental del saber del educador, el fortalecimiento de la
investigacion en el campo pedagdgicoy en el saber especifico” y sefiala los
criterios de oferta, organizacién y reconocimiento que debe acompafar los
diferentes programas de educacion permanente que se desarrollen,
regulando asi el ofrecimiento de programas.



En esta direccidn a partir de 1996, se vienen reorientando los programas de
formacién permanente y se plantea como derrotero para orientar la
formacién un enfoque que privilegia la investigacion como eje
articulador de los procesos de actualizacion e innovacién, se definen
criterios relacionados con los tiempos de duracidén de los programas, con
las entidades capacitadoras y con los impactos esperados. No obstante
estos esfuerzos persisten las criticas a los programas de formaciony se
sefalan como principal problema el poco impacto que tiene en el desarrollo
de la institucidn y la baja cobertura que se ofrece.

Sin embargo, es necesario reconocer que desde diferentes instancias vy
grupos se vienen construyendo alternativas de cualificacion de los
procesos de formacion, entre ellos es necesario mencionar la Expedicion
Pedagodgica, concebida como “una misiéon académica de educadores e
investigadores que tiene por objeto poner e n contacto la intelectualidad
del pais con la institucidén escolar y la comunidad educativa, lo mismo que
reconocer en forma sistematica las innovaciones y experiencias
pedagogicas y acordar lineas de investigacion y experimentacion con los

protagonistas del proceso educativo”®.

La organizacion y consolidacion de redes de docentes convocados por un
problema o tematica en comun y en el cual cada miembro participa
en

relaciones horizontales, simétricas y de colaboraciéon con sus pares con
el propdsito de resolver el problema, intercambiar experiencias y generar
nuevos conocimientos. Se constituyen de este modo en comunidades
discursivas, de practica y aprendizajes, como bien lo describen Dennisse
Vaillant Y Marcelo Garcia sefalan: “ Se caracterizan las redes como
iniciativas voluntarias de los profesores, con un funcionamiento democratico,
participacion activa de sus miembros orientada a la innovacion y al cambio,
con autonomia plena para decidir sobre los contenidos, la forma y el tiempo
de trabajo” . Una de las caracteristicas de las redes es que ubican en el centro
de la escena al maestro y sus practicas. Las redes permiten superar el
aislamiento y el trabajo individual de los docentes al incrementar el
intercambio con otros colegas.

® Alvarez, Alejandro, (2001) La Expedicién Pedagégica Nacional. Pensando el Viaje



En este contexto desde el instituto para la investigacion educativa y el
desarrollo pedagdgico IDEP, viene desarrollando diferentes experiencias de
busqueda para alcanzar cambios y generar propuestas de innovacidn
qgue mejoren los procesos pedagogicos, apoyen el desarrollo institucional
y contribuyan a la consolidacion de nuevas propuestas educativas. Asi,
innovacion y la cualificaciéon docente, se constituyen en una diada para
construir rutas

alternativas que permitan realizar propuestas innovadoras, flexibles y
pertinentes con las necesidades y condiciones para un nuevo proyecto
educativo.

2. Lla cualificaciéon docente, un camino para la innovacién

El panorama descrito se constituyd en un reto que motivo la construccion de
una propuesta de cualificacion para apoyar un ejercicio docente de
busqueda y creaciéon de propuestas de innovacion para abordar el mundo
escolar, fue desde este espacio de concertacién y didlogo que se definieron
criterios de orden conceptual, metodoldgico y organizativo para el desarrollo
del plan de cualificacion que se estructurd con espacios de formacion
general, de formacién grupal y actividades de acompanamiento.

La propuesta de cualificacion se inscribe en una perspectiva Humanista que
pretende aportar a la formacion del ser del educador, desde el
reconocimiento de sus potencialidades, expectativas, preguntas vy
necesidades relacionadas con el quehacer docente, es decir se parte de
reconocer al educador como un profesional capaz de asumir desafios y
movilizar el interés de innovar, investigar y producir saber pedagdgico, un
educador que se compromete con la realidad de las comunidades y
construye cada vez mejores condiciones para orientar los procesos
educativo.

La propuesta se organiza desde tres ejes que articulan los referentes
conceptuales alrededor del Ser, el Saber y el Quehacer. En relacidén con el Ser
la pregunta es desde una postura antropoldgica que concibe al educador
como sujeto histérico y social con motivaciones, preguntas y expectativas
alrededor de las cuales construye su identidad y las relaciones que
establece consigo mismo y con los otros, frente a un mundo globalizado
y con multiples problemas, la pregunta central es por la persona y el



reconocimiento de la condicion humana, como punto nodal de Ia
cualificacion docente. Este eje exige un reconocimiento por parte de los
participantes de su historia personal y profesional, de sus motivaciones y
miedos, de sus saberes y experiencias, pues son ellas el cimiento sobre las
cuales se construye el proceso formativo.

El eje relacionado con el Saber, lo constituye el conjunto de
conocimientos,

experiencias y practicas que instituye al educador como un profesional de
la educacion y constructor de saber pedagdgico, producto de la reflexion
sobre la experiencia y sobre los procesos de formacion que adelanta con los
diferentes grupos humanos; para lo cual se profundiza en dos grandes
campos articulados complementarios en el ejercicio de la docencia: uno
referido a lo pedagdgico en donde la preocupacion es por el sentido de la
formacién y los fundamentos de la pedagogia, como rasgo definitorio de la
profesion docente y, el otro campo referido a la formacidon disciplinar,
profundiza sobre los presupuestos de orden epistemoldgico y metodoldgico
conforman el saber especifico.

Es en relacion con el saber que se pretende articular lo pedagdgico
con lo disciplinar en funcién de los procesos de formacién y optar por un
enfoque que privilegie el aprendizaje. Es decir, superar la tendencia a
privilegiar lo disciplinar sobre lo pedagdgico como ocurre en la educacion
secundaria y media, diferencia nociva que obliga hacer rupturas que no se
compadecen con el sentido de lo pedagégico .Son referentes de este eje la
pedagogia, el saber pedagdgico y los saberes disciplinares; la pedagogia
se plantea como un campo del saber que se articula con otras disciplinas
para impulsar un proceso formativo, intencional y consiente que orienta y
opta por un tipo de formacion.

Asi, también es necesario comprender que la Pedagogia es un campo de
saber

en construccion en donde se vislumbran diversidad de posiciones y
tendencias, y se tejen multiples formas de comprenderla y darle significado,
posiciones que complejiza la concepcidon y desarrollo de la pedagogia como
campo tematico de la educacién. Por tanto, “lo pedagdgico es considerado
como un componente constitutivo de todo proceso de institucionalizacion



que tenga por objeto la formacion de sujetos, la relacion con los saberes y

7
los contextos”’.

De la concepciéon sobre lo educativo y pedagdgico que cada uno de los
docentes construya se deriva un saber pedagdgico, entendido como
saber reflexionado que se construye en la vivencia y en las relaciones
que se establecen en el proceso educativo, saber que tiene que ver con los
sujetos, las practicas de ensefianza, los saberes especificos, las relaciones
de podery la cultura institucional, entre otros. Saberes que instituyen al
educador y le plantean desafios permanentes para repensar el proceso
formativo y construir propuestas alternativas que supere la forma tradicional
como se han desarrollado el quehacer docente .

El tercer eje, referido al Quehacer, vislumbra la articulacion entre la teoria 'y
la practica en el ejercicio de la docencia, pues en este eje se asume la practica
como componente esencial alrededor del cual se articulan las
mediaciones,

la investigacion y los proyectos pedagodgicos. La practica se considera un
“espacio para aprender, reflexionar, observar, interpretar, experimentar,
comprobar y deducir cosas nuevas; es decir, como una fuente
permanente de conocimiento”®. Asumir la reflexion sobre la practica desde
una mirada investigativa y documental de la experiencia, a través de
diferentes estrategias, permite a los docentes reconstruir y develar
posibilidades o limitaciones en su quehacer y construir saber pedagdgico
surgido de la experiencia y del conocimiento que tienen los educadores
sobre la realidad escolar, los estudiantes y los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

La reflexion y documentacion de la experiencia pedagdgica se constituye
en el enfoque metodoldgico y epistemoldgico que orienta el proceso
formativo a partir del cual se inicia un didlogo y un camino para acercar a los
docentes a una comprension sobre su quehacer, objetivado a través de las
diferentes mediaciones pedagdgicas que se desarrollan y que tienen que ver
con el conocimiento y su formas de organizacion, las didacticas, los tiempos,
los procedimientos y la evaluacién, entre otros.

7 Programa de especializacidon en Pedagogia. Fundacion Universitaria Monserrate

8
Calvo, Gloria. Formacion Docente en Colombia.(2004)



Asi mismo, la investigacion se concibe con un sentido formativo
necesario

de vivenciar y una oportunidad para compartir preguntas y busquedas
que permiten ampliar la comprensiéon sobre diferentes aspectos de la
experiencia educativa ; en este sentido, la investigacion es eje articulador
del proceso de formacién y herramienta para objetivar la practica y
posibilitar la construccion de saber pedagodgico.

Igualmente, el proyecto pedagoégico realizado en el marco de la innovacion
se convierte en el pretexto para compartir y construir una ruta novedosay
creativa para abordar el trabajo escolar, introduciendo diversos dispositivos
gue permitan resignificar las relaciones con los estudiantes, con el
conocimiento y con el contexto, es decir es desde alli que se consolida la
innovacion.

También se introducen las nuevas tecnologias como herramienta pedagdgica,
necesaria para responder a las condiciones de la modernidad vy
acercarnos a ese nuevo concepto que ha irrumpido en los diferentes
contextos como es el de la «sociedad de la informacion . Por ello, las
nuevas tecnologias se constituyen en un componente importante para
abordar la formacion permanente y alcanzar nuevos aprendizajes en forma
flexible

Por tanto, la organizacién de equipos de trabajo es otro de los referentes
que orientan la propuesta de cualificacién, pues se tiene claro que la
participacion y el trabajo en grupo se constituye en una condicidon necesaria
para construir una propuesta innovadora, por ello, romper la mirada
individual y solitaria que vivencian los docente s en su trabajo cotidiano
y crear las posibilidades para reconocer y analizar experiencias a partir de
los cual se pueda asumir la formacion como un laboratorio de
experimentacidon y construccion.

3. Hacia la construccion de una ruta
A continuacidn se presentan algunos de los aprendizajes relacionados

con la relacidon existente entre el proceso de cualificacién e innovacién
aportes que surgen del proceso de acompafiamiento y a una reflexidon



permanente sobre la experiencia vivida a partir de implementar nuevas
formas para abordar la formacién de los docentes que participan en el
proyecto de innovacién.

Un aspecto central en este proceso es el reconocimiento del docente, como
el principal actor de la propuesta formativa, por ello develar sus
motivaciones, intereses , miedos y suefios alrededor de lo pedagdgico,
desde una experiencia vital relacionada con su ejercicio docente, se
constituyé en el punto de partida para compartir preguntas, saberes y
preocupaciones que permiten regnificar la relacion pedagdgica maestro-
estudiante.

Trabajar con el otro y los otros también se convierte en un punto de
encuentro importante para el grupo, es decir crear los espacios para
compartir preguntas e inquietudes ha permitido a los educadores
consolidarse como colectivos que aportan, documentan e intercambian
saberes sobre una experiencia en particular. Asi, la propuesta de cualificacidon
asume el trabajo en equipo como una condicidon para consolidar grupos
de maestros en diferentes campos, de tal forma que se rompa el
aislamiento, individualismo y soledad que caracteriza el ejercicio de la
docencia.

Otro aprendizaje estuvo relacionado con la necesidad de romper con
formalismos y la implementacion de propuestas discursivas en los procesos
formativos,en este sentido, se crearon diferentes escenario y en cada uno
de ellos el proceso apuntd a propdsitos y estrategias diferentes en los cuales
el criterio organizador estuvo relacionado la motivacién e interés de los
participantes en aspectos relacionados con la practica surgida del mundo
escolar, asi entonces, es desde la cotidianidad de la vida escolar, desde una
experiencia particular que se interpela el proceso de formaciéon vy se
tematiza, documenta y ampliar el marcos de referencia de los educadores.

El lugar de la teoria, sin duda este es un aspecto problematico en los proceso
de formacion probablemente porque se ha hecho de la fundamentacidon un
proceso repetitivo, academicista, con muy poca relacidon con la practica. En
este contexto una premisa orientadora de la formacion estuvo relacionada
con la necesidad de partir de la vivencia de los maestros, del anadlisis de sus
experiencias para documentarlas desde la teoria, proceso nada facil que le



exige al tutor romper con estructuras de formacion arraigadas en mundo
académico.

El acompafamiento en los proceso de formacion se constituyd en aporte
fundamental al proceso de cualificacion en la medida que en ese espacio se
discuten las problematicas del aula, los dispositivos pedagdgicos utilizados,
los problemas y logros que afronta el docente en su ejercicio docente y se
tiene el espacio para poder compartir, pensar y planear nuevas practicas
con otro maestro, es sin duda esta estrategia la que da mayor fortaleza al
proceso de formacidn dado que garantiza coherencia y calidad a las practicas
docentes

Finalmente , es necesario asumir el reto de construir un camino que
articule la cualificacién y las innovaciones como una responsabilidad que
debemos asumir desde diferentes instancias, pero con el convencimiento
qgue se constituyen en la posibilidad de transformacidon de las practicas
escolares condicidon basica para pensar en una nueva propuesta educativa
para la sociedad.



Il. DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS TALLERES: TEMATICAS GENERALES,
FUNDAMENTACION CONCEPTUAL, OBJETIVOS Y METODOLOGIA

A. EJE TEMATICO 1: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

La sistematizacién de experiencias pedagdgicas y educativas se entiende
como una modalidad de la investigacion social que, en la escuela, es capaz de
generar ejercicios de reflexién y construccion colectiva sobre las propias
practicas de maestros, maestras, estudiantes y otros miembros de la
comunidad que la hacen posible; es decir, en concordancia con Ramirez,
pensamos la sistematizacidén como una modalidad de investigacion que busca
producir un “saber singular” de cardcter local, que tiene como destinatarios,
especialmente, a los protagonistas de la prdctica o experiencia y cuyo
proposito es el incidir de inmediato sobre la realidad de la prdctica o
experiencia. (Ramirez, 1991: 43)

Atendiendo a este enfoque asumido en atencion a los lineamientos del IDEP,
se ha querido realizar un proceso de cualificaciéon con los maestros vy
maestras que potencie su capacidad reflexiva frente a la su propia practica,
que permita orientar la formulacion de preguntas, la valoracion de su
ejercicio pedagogico vy, la posibilidad de emprender procesos de investigacion
desde la cotidianidad de la escuela.

El presente documento da cuenta de las sesiones en las cuales se trabajara
ésta tematica, en las cuales se ha decido, implementar una metodologia
activa, en la que se conjuguen ejercicio practicos, expositivos y de
construccion colectiva.



Objetivos

e Promover la apropiacion de los elementos conceptuales,
metodoldgicos y técnicos para el desarrollo de procesos de
sistematizacion de experiencias pedagdgicas.

e Fomentar la formulacion de proyectos de sistematizacidon en las
instituciones participantes.

Participantes

Seran participantes en el proceso maestros y maestros de las instituciones
educativas que han participado en los proyectos de Dificultades de
aprendizaje, interculturalidad y etnoeducacién y aprendizaje del inglés.

Orientaciones metodoldgicas

Teniendo en cuenta los anteriores elementos expuestos, se reconocen los
siguientes acuerdos de sentido que orientan ademas la apuesta
metodoldgica de la sistematizacion.

e La sistematizacion como modalidad de investigacion: asumimos la
sistematizacion como modalidad de investigacion; es decir, que va mas
alla del registro y organizacion de la informacion, supone asumir un
enfoque metodoldgico, politico y ético, orientado por el rigor
cientifico.

e La sistematizacion como proceso autoformador: la sistematizacion se
concibe como un proceso de autoformacion de maestros y maestras,
en tanto que supone indagacion documental, puesta en practica de
metodologias de investigacion, ejercicios de escritura, analisis,
interpretacion, etc.




e La sistematizacion como activadora de dialogo y accién colectiva: La
convocatoria privilegié el trabajo en colectivo, en tanto que esta
modalidad implica la configuracidon de formas organizativas en torno a
pensar la educacion de otro modo. Ademas la produccién pedagdgica
de los y las maestras en torno a su propia prdctica potencialmente
genera escenarios de cambio y transformacién de su ejercicio docente
y de la realidad educativa de la que hacen parte.

Tematicas

Para el desarrollo del proceso de cualificacién en relacion con la
sistematizacion se definieron tres tematicas principales:

1. Elementos conceptuales, metodologicos y operativos de la
sistematizacion:

En esta sesion se trabajard alrededor del concepto de la sistematizacion
como modalidad de investigacion, sus origenes, la nocidon de construccion de
conocimiento que comporta y desde ellos, las bondades que éste tipo de
proyectos comporta para la escuela. Se trabajara a partir de un ejercicio
practico en el que los y las participantes se veran en la necesidad de realizar
la”simulacién” de una sistematizacion a partir de un caso hipotético en el
qgue, para cada grupo, cambian los objetivos de la misma. De esta maneray a
partir de la conformacién de grupos de trabajo, los y las asistentes
formulardn una pregunta de investigacion, elegirdan las fuentes, los
elementos metodoldgicos e incluso aplicaran algunos instrumentos, etc.

2. Enfoques y herramientas de la sistematizacion:

La sistematizacion ha sido conceptualizada desde diversos puntos de vista,
dependiendo de los propdsitos de su implementacién y, de esta manera, se
han definido enfoques, que aunque no son divergentes entre si, determinan
las rutas metodoldgicas elegidas, los instrumentos, los resultados que se
esperan y los usos que potencialmente puedan darsele a estos. En esta
sesion se propondra a los asistentes que a partir de la lectura de algunos




documentos que son resultado de procesos de sistematizacién se puedan
identificar los principales elementos que se han tenido en cuenta y que
permiten hacer visibles los diversos enfoques y herramientas que en ellas se
han implementado.

Desarrollo de los Talleres

Metodologia del taller 1.
“Recorriendo pasos”

Objetivo: Reconocer y definir junto con los maestros y maestras
participantes los elementos metodoldgicos, conceptuales y operativos que
orientan los procesos de sistematizacion de experiencias pedagdgicas.

Materiales:
e (Camaras fotograficas
e Computadores portatiles

e Papel de colores, cinta pegante, papel periédico en pliegos, fichas de
cartulina

e Material de consulta (simulacién de fuentes primarias y secundarias)
referido a una experiencia particular

e Fotocopias de la descripcidon de una experiencia pedagdgica/educativa
gue se constituira en una “caso” a estudiar.

Desarrollo de la agenda:

Momento 1: Las facilitadoras constituiran grupos de maestros y maestras (de
acuerdo con el numero de asistentes) a cada uno de los cuales entregara el
documento que da cuenta de la experiencia sobre la cual girara el trabajo en
grupos.

La solicitud que se hara a cada grupo estara relacionada con cada una de las
fases generales de la sistematizacion (definicion de objetivos, registro




documental — fuentes primarias y secundarias -, analisis e interpretacion de
fuentes, construccidon de documento final. La experiencia sera la misma para
todos los grupos, solo cambiard el objetivo que tiene el abordaje de la
misma, asi un objetivo podrd ser evaluativo u otro serd para reconocer
aprendizajes transferibles.

Momento 2: Los grupos recibirdan algunas fuentes que corresponden a la
experiencia sobre la cual trabajaran. De esta manera los grupos se verdan
obligados a generan nuevas fuentes y, para ello, se motivara el disefio de
entrevistas, la creacion de documentos fotograficos, relatos, entre otras; es
decir, se invitaran a construir el corpus documental de la experiencia.

Momento 3: Una vez constituido el corpus documental los grupos
construirdn un “documento” en power point con el que responderan al
objetivo que les encomendd. Los resultados de cada grupo seran socializados
en plenaria.

Momento 4: Durante la plenaria las facilitadoras recogeran en un
papelégrafo los elementos destacados de la presentacion, para desde alli
“recoger” los principales aspectos conceptuales, metodoldgicos,
epistemoldgicos y operativos que estdn detrdas de un ejercicio de
sistematizacion. Algunos aspectos de ésta presentacién son:

e ¢(Quées?

e ¢Cuales son sus origenes?

e ¢Cudles son sus caracteristicas?

e ¢Para qué se sistematiza?

e ¢Quiénes sistematizan?

e ¢COmo se sistematiza?

e Herramientas e instrumentos para la sistematizacion
¢ Productos de la sistematizacion de experiencias



Momento 5. Trabajo en grupos.

Metodologia del Taller 2.
TALLER DE HERRAMIENTAS

“Las realidades variables y complejas que se descubren en
los proyectos no son posibles de captarlas totalmente,
seduccion a la que caemos con suma facilidad bajo la ilusion
de querer encontrar la verdad tras los hechos, como si estos
fueran una especie de almendro que recoge en su interior la
luz en espera de su descubridor. Porque no se trata siquiera
de captarla. Esto es la limitacion de las herramientas
metodoldgicas en un proceso de investigacion o de
sistematizacion como el que aqui emprendimos, pero al
mismo tiempo su ventaja: no nos promete capturar la
totalidad de la realidad, pero si nos asegura una lectura, o
unas lecturas, de esta realidad. Es por ello que el uso eficaz
de unas herramientas metodoldgicas, en un mundo cultural
diverso, exigen saber ver y no solo mirar, saber escuchar y
no solo oir, para poder saber leer. En este ejercicio nos
comprometemos con todo nuestro ser, no solo con la razon,
también con toda nuestra piel, con toda nuestra emocion”.
JORGE ENRIQUE RAMIREZ VELASQUEZ
Profesor CINDE

I. Objetivos

Reconocer diferentes enfoques de sistematizacion, de acuerdo con sus
concepciones, procedimientos - para dialogar e interpretar la realidad - y las
formas de produccién de conocimiento.

Objetivos especificos

e Reconocer las opciones metodoldgicas asociadas con los enfoques de
sistematizacion.



e Explorar las herramientas preferentes de los diferentes enfoques de
sistematizacion experiencias.

Il. Desarrollo de la jornada

Momento 1: Los enfoques de la sistematizacion y las relaciones entre ellos.

8:30am - 10:00 am

e Los maestros y maestras reunidos en grupos, recibiran el fragmento de

un documento (puede ser también audiovisual) que buscara dar

cuenta de cada uno de los enfoques de sistematizacion sobre los

cuales se quiere precisar:

a. Cuadro de enfoques

enfoque

proposito

a) La sistematizacion
como descripcién de la
experiencia

Se busca tener una descripcion del proceso o
experiencia, respondiendo a preguntas tales como:
éCuando?, ¢dénde?, icomo?, y épor qué?

c) La sistematizacién
COMO proceso
dialéctico

El conocimiento elaborado es un proceso que parte
de la practica y debe regresar a ella (praxis) para
mejorarla y transformarla, logrando
comunicabilidad y replicabilidad con experiencias
afines.

Las preguntas previas tienen por objetivo hacer
visibles los cambios logrados en el proceso de
intervencidon, que se hacen evidentes en la
reconstruccion histdrica de la experiencia. Luego se
formulan preguntas criticas acerca de por qué y
como ocurrieron los cambios, buscando elaborar a
partir de la explicaciones formuladas una nueva
teoria que produzca una transformacidon de las
practicas.

e) La sistematizacion
como produccién de
saber

Se busca encontrar las distancias entre los
resultados esperados (teoria) y la experiencia
vivida (practica). Se contrasta la teoria propuesta y




el dato empirico, elaborando hipdtesis que
permiten obtener conocimiento a partir de la
experiencia y que sirven para obtener algunos
elementos replicables en otras.

b) La sistematizacion
como reconstruccién
de la practica

Dentro _de esta orientacion se encuentran los
sectores que hacen énfasis en la_evaluacion de
proyectos. Desde esta perspectiva, a la descripcion
de la practica le subyace una teoria que debe ser
explicitada para aprehender los nuevos
conocimientos que surgen de la experiencia

d) La sistematizacion
como relato con
sentido

En este caso el enfoque es colectivo. La practica es
leida_desde multiples miradas y expresada desde
multiples voces. La sistematizacion es un esfuerzo
por captar esta heterogeneidad de perspectivas
sobre la experiencia en sus aspectos esenciales
para generar empoderamiento en los actores
involucrados.

e) La sistematizacion
como investigacion de
la practica

Se considera que la practica es una accion ligada al
contexto social por una serie de relaciones de
sentido que el sistematizador debe explicitar. Se
parte del relato o reconstruccidn de la experiencia,
gue luego es analizado en funcidn de observar la
unidad del proceso y su relacidn con el contexto
social en el que se ubica. De esta manera se
establece las lineas fuerza que dan sentido a la
experiencia, configurandose nuevo conocimiento.

e Una vez realizada la lectura se trabajara alrededor de algunas

preguntas que suscita el documento. Las respuestas a éstas preguntas

se registraran de manera sintética (una o dos palabras por respuesta)

utilizando fichas de cartulina y con marcadores de colores, asi :




a. ldeas principales (azul)
b. Descripcion de la estructura general (verde)

c. Elementos destacados (se refiere a identificar cuales son los
elementos a los que se da relevancia en el texto; es decir,
actores, procesos/hechos histéricos, productos, etc). (negro)

d. écomo cree que obtuvieron esta informacion? (

e. ¢A qué fuentes acudieron? (morado)

f. ¢Con qué instrumentos? (café)

g. ¢Qué le faltaria por exponer al documento? (azul oscuro)
h. éQué otros elementos le gustaria encontrar? (rojo)

i. ¢éCual cree que fue la intensidn de ésta sistematizacion? écual
cree que fue la pregunta o preguntas generadoras?

e Una vez resueltas estas preguntas se realizard un conversatorio
alrededor de las respuestas que cada grupo dio. Se precisaran algunos
aspectos que permitan identificar las caracteristicas (ventajas, usos,
limitaciones) de cada enfoque y las relaciones que existen entre ellos.

Momento 2: Las herramientas de registro de informacion

10:15am - 11:00am

A partir del ejercicio anterior y, a través de una presentacion PP, se
trabajaran algunas consideraciones conceptuales con respeto a las
herramientas que se utilizan para el registro de la informacidn requerida para
adelantar el proceso de sistematizaciéon. Algunas consideraciones para éste
momento son:

1. ¢Desde ddonde pensar las herramientas de la sistematizacion de la
experiencia?



e Desde la intencionalidad con la cual se adelanta el proceso de
sistematizacion que se traduce en el para qué de la misma.

e Desde la naturaleza y caracteristicas del proyecto que generd la
experiencia.

e Desde la naturaleza del enfoque que sustenta el ejercicio de
sistematizacion.

e Desde la naturaleza de los asuntos o problemas que van a ser
sistematizados.

e Desde las condiciones de contexto en las que se realiza el
proceso de sistematizacion.

2. Algunas herramientas e instrumentos de registro: se destacaran sus
potencialidades y limitaciones y se tendran a la mano ejemplos de
algunas de ellas:

Cuadernos de notas
Diarios de campo

Grupos de discusion
Historias de vida

El relato

La autobiografia

Las memorias de los eventos
Rejillas

Las entrevistas

Los mapas

k. Las fotografias y los videos
|. Revisiéon documental

m. Las relatorias

> 0 o0 oo
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Momento 3. Trabajo en grupos por eje de sistematizacion



11:00am —12:00m

B. EJE TEMATICO 2: INNOVACIONES Y MODELOS PEDAGOGICOS
OBJETIVOS

e Ejemplificar una propuesta de organizacidn curricular por proyectos y
problemas.

e Reconocer los elementos que derivan de la propuesta, bajo Ia
perspectiva de la investigacion educativa y la investigacién sobre la
propia practica.

e Ejemplificar el esquema de trabajo por proyectos de aula, ejes
problémicos y lineas de investigacion.

METODO DE TRABAJO

La sesidn se organizara de modo que haya una presentacion magistral a los
participantes, en la cual se describirdan los aspectos generales de una
posibilidad de organizacidn curricular que permita integrar problemas,
proyectos e investigacion, posteriormente se trabajara un esquema de taller
en el cual se construiran propuestas de problemas integradores, estudios de
caso y proyectos articuladores, de acuerdo con las necesidades de cada ciclo
y cada campo de conocimiento en que participe el equipo de maestros que
conforme cada grupo.

ESQUEMA TEORICO

La propuesta de organizacion curricular por ciclos permite la articulacion con
diversas estrategias que vinculan el pensamiento pedagdgico con la accidn
didactica en el contexto de la innovacion, haciendo que cada una de las
organizaciones curriculares pueda ser diferente de las demas.

Desde esta perspectiva, pensar en una propuesta de articulacidon requiere de
la visualizacién de las posibilidades que se abren desde la integracidon de
propuestas de lo didactico, que para el caso particular se referiran a un



disefio que incluya elementos del aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje basado en proyectos y la ensefianza para la comprension.

En este sentido, a continuacidon se mencionara un esquema que permite el
trabajo integrado desde estas posiciones para lograr en el equipo de trabajo
una accion dirigida a propuestas de innovacién en el disefio curricular y en la
actividad del aula propiamente.

De acuerdo con Blank (1997), trabajar desde la perspectiva de los problemas
permite vincular la realidad del contenido con la realidad del estudiante, de
manera que se logra una articulacidon interesante entre los elementos
tedricos y su puesta en escena en las actividades que los enmarca.

Por esto precisamente es que la articulacion con el aprendizaje basado en
proyecto permite un paso mas en la consolidacion de proceso de aprendizaje
significativo y colaborativo, ya que como lo plantea Challenge (2000), la
intencidn educativa desde los proyectos, permite trabajar en, por lo menos
los siguientes elementos:

e Trabajo colaborativo con articulacidon de herramientas web
e Trabajo cooperativo
e Disefio de proyectos

A partir de ellos, el estudiante cuenta con los elementos necesarios para
establecer un proceso de aprendizaje que le permita comprender que el
contenido tiene posibilidades de proyeccion desde la idea misma de generar
nuevo conocimiento a partir del ya existente.

Tomando como base lo anterior, la estrategia sugerida para trabajar con los
maestros contempla los siguientes elementos desde lo curricular:

1. Proyectos de aula: Esta estrategia resulta muy particular para ser
implementada en los ciclos iniciales dado que sienta las bases de una
comprension que orienta al estudiante hacia proceso investigativos
fundamentando las acciones que permiten entender la formacidon en
investigacién como un proceso y no como un resultado. De acuerdo
con Gonzalez (2002), se trata de una estrategia que permite lograr una



articulacion entre el proyecto y problema, dado que posibilita la puesta
en escena de acciones desde lo académico, pero con un formato
aplicado a los contextos.

En la misma linea, retomamos la propuesta de Jurado (2003) que
propone la necesidad de avanzar en la ensefianza estricta de
conceptos bdsicos, lo cual nos invita a pensar en propuestas
articuladas que persigan el objeto de trascender la disciplina hacia una
aplicacion de la disciplina en el contexto.

2. Ejes problémicos: Atendiendo a las propuestas de Gagliardi (1986),
quien propone que en el contexto del aprendizaje por investigacion,
puede emplearse el reconocimiento de conceptos estructurantes vy
partiendo de reconocer que la articulacidén en torno a la investigacion,
debe comprender elementos de proyectos y problemas contextuales,
se sugiere que este nivel de organizacion pueda trabajarse con ciclos
medios, de manera que los estudiantes atiendan a la comprension de
situaciones particulares de las disciplinas que se enmarcan en
contextos reales que permiten que el conocimiento tenga sentido, de
acuerdo con Gaulin (2001), trabajar en torno a problemas permite
avanzar en el establecimiento de criterios desde las disciplinas al
momentos de decidir sobre las acciones particulares que derivan de la
aplicacion del contenido en el contexto del problema.

3. Lineas de Investigacién: De acuerdo con Agudelo (2004), la linea de
investigacion ofrece un escenario sobre el cual se concretan las
posibilidades de imprimir en el estudiante todas aquellas improntas
para la investigacion formativa, de manera que en un esquema de
propuesta curricular se pueden encontrar estos elementos de mejor
manera en los ciclos finales, donde se concretan las experiencias desde
los procesos anteriores, haciendo que los estudiantes encuentren sus
afinidades con el contenido especifico.

Los elementos mencionados anteriormente permiten entender el ejercicio
sobre el cual se centra el disefio de curriculos para cada caso determinado,
sin embargo el presente enfoque no contempla elementos de trabajo
directamente en aula.

Para el caso particular, la intencidn es evidenciar las maneras en que puede
concretarse el trabajo desde la enseifanza para la comprension, entendida



esta como una estrategia que permite movilizar acciones que permitan un
trabajo particular en el estudiante, con miras a la consolidacién de sus
procesos de aprendizaje.

Partiendo de la posicion de Stone (1999), “..la comprensidon se entiende
como la capacidad de usar el propio conocimiento de maneras novedosas...”,
de manera que articular la presente propuesta, desde la idea de incluir la
experiencia del estudiante en el abordaje de situaciones concretas, que
pueden ser construidas en contextos reales, permite generar actitudes de
colaboracidn en el contexto del aula.

Stone (1999), propone también que en la ensefanza para la comprension se
abordan los siguientes elementos:

e Topicos generativos

e Metas de comprension

e Desempeiios de comprension

e Evaluacion diagndstica continua

Los cuales se abordan plenamente con la propuesta sugerida desde lo tedrico
para el trabajo con los maestros.

Cabe sefialar que el enfoque que se propone, no pretende, en términos de
Gardner (2000), construir experticia en una determinada disciplina, sino
permitir que el estudiante conozca diferentes formas de acercarse a la
comprension de su contexto particular, lo cual se logra al articular las
acciones desde las posiciones mencionadas, los proyectos y los problemas,
articulados en una forma de entender o emplear las acciones propias del
aula.

Finalmente, es de resaltar que la ensefianza para la comprension, apoyada en
el disefio curricular que se sugiere, es una posibilidad de accion que resulta
de la integracién de elementos que parten de un analisis pedagodgico y
didactico intencionado, la idea es retomar algunos elementos que permitan
hacer una construccién coherente que pueda resultar en alternativas de
trabajo para los maestros, con miras a potenciar sus practicas y a incentivar
procesos que resulten innovadores para el ejercicio docente.



De acuerdo con esto, la presente propuesta no trata de una receta, sino que
incorpora posibilidades, que requieren de la interaccion de tres elementos:
conocimiento escolar, conocimiento extraescolar y conocimiento formal del
contenido de la disciplina, puesto que, en palabras de Stone (1999), se trata
de ver la comprensiéon “como una actividad que requiere de la interaccion
entre la experiencia personal y el trabajo intelectual de los estudiantes”

C. EJE 3: TIC E INVESTIGACION.

TEMA: Articulacién de las TIC, como soporte comunicativo, con una
propuesta curricular desde el aprendizaje para la comprensién

OBJETIVOS

e Comprender los elementos desde la propuesta TIC que permiten
interactuar con la ensefianza para la comprension.

e Construir una propuesta curricular que de cuenta de la interaccidn
entre la Enseflanza para la comprension y el apoyo de las TIC.

e Validar un esquema de instrumentos para acompanar el desarrollo de
la propuesta curricular.

METODO DE TRABAJO

La sesidn se organizara de modo que haya una presentacion magistral a los
participantes, en la cual se describiran los aspectos generales del uso de las
TIC en un contexto académico, frente a lo cual se mostraran elementos que
permiten articular el trabajo por proyectos e investigacion, con la vinculaciéon
de las TIC, desde su perspectiva de fundamento comunicativo.
Posteriormente se trabajaréa un esquema de taller con formatos de
diligenciamiento en el cual se construira la propuesta curricular descrita en la
sesion anterior, incorporando las estrategias didacticas necesarias para su
funcionamiento y describiendo la propuesta de evaluacion sugerida para
integrar los campos de conocimiento.



ESQUEMA TEORICO

Pensar en una propuesta que vincule las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) en procesos educativos es una accién que dista de ser
instrumentalista, por esta razén, se busca comprender que las TIC, mas alla
de herramientas, refieren todo un contexto del lenguaje que permite
comprender el proceso comunicativo en su extension y no limitarlo a la
puesta en escena de un sin limite de interfaces que ofrece algunas
posibilidades de participacion.

De acuerdo con el Ministerio de Educacién de Argentina (s.f), hay que
mencionar que “..las Tecnologias de la Informacidon y la Comunicacién
generan un impacto directo sobre las estructuras sociales, econdmicas vy
culturales, el cual se ve reflejado en transformaciones en la accién y la cultura
de la mayoria de las sociedades del mundo...”, de esta manera el primer
elemento a considerar en una propuesta de educacidén que incorpore el uso
de estas tecnologias, es el factor social como motor de accidon que modula la
actividad comunicativa.

Al referir la actividad comunicativa en el aula, se piensa en una posibilidad de
articular con la Enseifanza para la comprensiéon (EpC), los procesos
comunicativos de manera que permitan al estudiante vincular su realidad con
el contexto del contenido especifico, sobre el supuesto de lograr una relaciéon
entre el contexto y el contenido.

En este sentido, al sugerir que exista un elemento comunicativo de tipo
proceso al interior del aula, se retoma la propuesta de potenciar la
interaccion sobre la participacion, de manera que existan vias dobles entre
maestro — estudiante — contenido (Badia y Garcia, 2006), lo cual incluye
necesariamente una estrategia pensada de manera que cada una de las
entidades mencionadas pueda interactuar con alguna de las demas, en
cualquier momento, sin que esto implique una interaccidn Unicamente entre
dos de ellas.

Retomando la base de la interaccidon y vinculando a ella la intencién del uso
de las herramientas web desde las TIC, la propuesta es comprender el
ejercicio del aula, en todo momento, bajo la idea aulas virtuales de Barber3,



et al (2004), la cual puede entonces tener un sentido particularmente
construido desde la accidn especifica de cada practica.

Asi las cosas, hablar del uso de las TIC trasciende el instrumentalismo que
pretende el estricto uso de herramientas y se enmarca en la reflexidon
permanente de las estrategias que permiten establecer un ambiente
comunicativo, donde Ila interaccién entre los actores, mediada por
herramientas (Bates, 1991), se constituya como una posibilidad permanente
de vinculo entre el contenido y el contexto desde la perspectiva del
estudiante.

Esta idea parte de reconocer, como lo plantea Garcia (2005) que los
estudiantes buscan diferentes estrategias para abordar las situaciones del
aula, las cuales se centran en el manejo de la informacion, de esta manera, se
reafirma de idea de pensar que las TIC implican pensar en procesos que
movilicen y viabilicen la interaccidn entre estudiantes e informacion.

En este sentido se sugiere, desde la propuesta original de Salinas (1997), que
para el caso particular sera necesario enfocar los siguientes elementos para
la propuesta de |la EpC:

e Comunicacién mediada por computadores
e Estrategias didacticas
e Relacion entre aprendizaje y acompafiamiento

Las anteriores se sugieren sobre las siguientes bases: conocer que para el
contexto particular de la educacion nacional el uso de las TIC se generaliza vy,
de manera intencionada, se enfoca en el uso del computador, lo cual ya ha
sido aclarado para el presente enfoque; conocer que no siempre se relaciona
el uso de la herramienta con un esquema didactico adecuado para los fines
que se quiere conseguir y por ultimo; conocer que el uso de una herramienta
web de tipo TIC necesariamente requiere de un espacio de trabajo e
interaccidon entre estamentos como se ha descrito previamente y sustentado
desde la idea de Bates (1991).

Teniendo como base este panorama, queda establecido que la propuesta
para trabajar desde EpC para el contexto particular, mediada por las TIC, se



enfoca en la promocidn de procesos comunicativos en diferentes contextos,
los cuales permiten entender en la colaboracién y en la interaccién, un
espacio para el didlogo de saberes conducente a la vinculacion entre saber y
conocimiento, lo cual serd condicion de posibilidad para que haya lugar a la
generacion de una relacidn entre el contenido y lo cotidiano.

Finalmente, queda abierta la posibilidad de comprender que las TIC, son
estrategias que permiten pensar en contextos diversos de colaboracion en el
aula y fuera de ella. Asi mismo hablar de ellas, supone que el equipo docente
se compromete con el proceso de interaccidén, el cual se fundamenta desde la
practica y desde los fines que se quiere alcanzar con el grupo de estudiantes.
De esta manera sera posible comprender que no hay un contexto especifico
para emplear estas tecnologias, por el contrario, desde la perspectiva
comunicativa, cualquier espacio o actividad desarrollada en el aula, puede
ser enriquecida con ésta participacion, de manera que los estudiantes
comprendan la interaccidn como escenario permanente y necesario en la via
de la integracion entre el contenido y la cotidianidad.

E. EJE 4: INCORPORACION PEDAGOGICA DE LAS TIC

IMPLEMENTACION DE TIC EN LOS PROYECTOS DE INNOVACION

A continuacion se hara una breve descripcion de cada una de las actividades
gue se han desarrollado en cada uno de los proyectos liderados por el IDEP
con el apoyo de Fundacién Universitaria CAFAM.
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F. CUALIFICACION ESPECIFICA EN PRODUCCION AUDIOVISUAL

Objetivo:

e Desarrollar un proceso formativo orientado a generar habilidades
pedagogicas, narrativas y técnicas basicas en la producciéon audiovisual
como metodologia de desarrollo de didacticas para ambientes de
aprendizaje mas efectivos en el proceso de innovacion en cada

institucion.

Este modulo estd dividido en 3 talleres presenciales a la que asisten los
docentes participantes de la experiencia de cada una de las instituciones

vinculadas.

Los médulos estan articulados con los contenidos del proceso. Sin embargo el
modulo en su componente virtual amplia y profundiza los contenidos y

desarrollos de los mdédulos presenciales.

Objetivos.

TALLER 1

1.  Presentar la estrategia pedagdgica y técnica del proceso.
2. Introducir los elementos conceptuales que fundamentan la propuesta.

3. Introducir los
propuesta.

Contenidos:

elementos

metodolégicos que fundamentan Ia




Presentacion de la estructura del proceso:

e Conformacion de grupos profesorales.

e Organizacién de grupos de estudiantes.

e Entrenamiento de profesores en talleres presenciales y Talleres in
situ

e Desarrollo de Aula Virtual

e Desarrollo de Productos con profesores y estudiantes

e Socializacion final.

Presentacion de Elementos conceptuales

e Rediseno cognitivo. Aprendizaje basado en juegos y la estrategia de
Mision.

e Delimitacién de experiencia de aprendizaje (zona de
programa/curiculo por abordar)

e Actividad: Entrenamiento cognitivo. Experimetnar sistematico: Uso
de sentidos con el entorno. Video Atencion:
http://www.youtube.com/watch?v=vIG698U2Mvo&feature=relmfu

e Formular problemas: construir problemas. (Brainstorming).
Ejemplo:
http://www.ted.com/talks/dan _meyer math curriculum makeove
r.html

e Desarrollo de problemas: Documentar, Analizar, Argumentar vy
Representar el problema (conceptos, teorias, relatos, nociones)
(esta es experiencia de redisefio cognitivo).

Metodologia de la sesion

La medotologia con un enfoque activo que se desarrolla en esta sesion esta
compuesta por las siguientes estrategias.

e Presentacidon de la estructura del proceso, elementos conceptuales y
metodoldégicos.
e Presentacidon del esquema operativo.


http://www.youtube.com/watch?v=vJG698U2Mvo&feature=relmfu
http://www.ted.com/talks/dan_meyer_math_curriculum_makeover.html
http://www.ted.com/talks/dan_meyer_math_curriculum_makeover.html

Desarrollo de un ejercicio de narrativa audiovisual: los participantes
llevaran camaras de video y realizardan un ejercicio en el cual con la
técnica de grabacién en caliente grabaran y simultdneamente editaran
sus videos. Utilizaran el espacio del interno y externo provisto por
CAFAM.

Se realizard una presentacion publica y un analisis del primer ejercicio
narrative producido por los participantes.

Materiales:

e Presentacidon en power point
e Presentacion Video

TALLER 2

Objetivos:

1. Socializar la fundamentacion conceptual y metodoldgica del

Aprendizaje basado en la Gamificacion (basado en juegos digitales).

2. Entrenar a los participantes en el enfoque de la Narrativa Audiovisual.

Contenidos:

El taller esta dividido en dos partes.

Fundamentacion de la Gamificacion:

Se desarrolld la fundamentacion conceptual y metodoldgica del
Aprendizaje basado en la Gamificacidon. En esta seccidon del taller se
desarrollaran los fundamentos conceptuales, metodoldgicos, estéticos
y procedimentales que orientan la légica de la Gamificacion.

Se revisaron los conceptos y principios en cada uno de los principales
aspectos de la gamificacion y se estableceran las relaciones entre este
enfoque metodoldgico y sus aplicaciones en la educacion.

La narrativa audiovisual: la construccion de un argumento.



En esta seccidn se examinaron algunos de los conceptos basicos en la
construccidn de historias cortas en varios generos y formatos. Se hara
un especial énfasis en el valor del argumento sobre la técnica y el
montaje.

Se revisaron materiales ilustrativos y fragmentos elaborados por
diferentes tipos de productores, expertos y no-expertos. La revisidon de
ejemplo permitira hacer un inventario breve de ciertos tipos de
estrategias narrativas centradas en el valor de la historia que se
cuenta.

Metodologia de la Sesion

La primera parte, la orientada a desarrollar los conceptos de la
Gamificacion, estuvo desarrollada inicialmente por la participacion de
los profesores en una competencia en diversos videojuegos en una
plataforma WII de Nintendo.

A partir del ejercicio se observaron las caracteristicas de un
videojuego, su naturaleza, los comportamientos del usuario y la légica
del proceso en su conjunto, reconociendo los elementos criticos
respectivos.

Posteriormente se hizo una revisién, apoyado en una presentacion
audiovisual, de los aspectos fundamentales de la Gamificacion como
l6gica del Aprendizjae y fundamento de la contruccion de las guias del
proceso a desarrollar. Se revisaron los valores, esquemas, mecanicas y
estéticas implicadas en procesos de gamificacién. Se revisara al final de
esto la primera guia de trabajo estructurada con una ldgica vy
elementos basicos de la gamificacion.

La segunda parte, estuvo dedicada a la Narrativa Audiovisual. A partir
de ejemplos audiovisuales, de diferentes piezas, géneros y formatos,
se hara una lectura de los aspectos narrativos claves de los relatos
audiovisuales. Al final se revisaran los ejercicios de los participantes y
se efectuara una practica de storyboard.

Materiales:



Fotocopias

Presentacion Visual

Videos seleccionados

Plataforma de videojuego WII Nintendo.
TALLER 3.

Objetivos

HwnN e

Revisar los materiales producidos por los participantes

Revisar el estado de avance en la construccidn de guias de trabajo.
Revisar la metodologia de las Guias de misidén audiovisual.

Revisar los conceptos basicos de la formulacion de “misidnes” como
problemas.

Contenidos

Esta sesion estuvo dedicada a revisar los avances y niveles de
desarrollo del proceso. Se hara una reconstruccion de los materiales
producidos por los participantes y otros producidos por terceros.

Se hizo un especial énfasis en la diversidad de las guias, la forma de
construir sus elementos, los componentes principales y las estrategias
para formular la estructura gamificante de la produccion audiovisual
con el método de Misidn.

Se profundizaron en algunos conceptos basicos de la gamificacion y la
construccion de problemas en la variante Misidnes de produccion
audiovisual.

Metodologia

Este taller en cuanto que esta centrado en la revision de produccidnes, se
organiza en varios momentos, todos practicos, y a partir de los materiales de
los participantes:

El trabajo de pequefos grupos que comparten sus productos, los
analizan y socializan sus enfoques.

La presentacidn de productos en sesion plenaria.

La presentacién de materiales de terceros que ilustran los productos.



e El establecimiento de parametros de guias para la construccidon de
procesos

e La presentacion de conceptos especificos de la metodologia de la
Gamificacion.

Materiales:

e Guias de produccidn
e Videos de muestra
e Presentacién power point

MODULO AULA VIRTUAL:

Objetivo: el objetivo del Aula Virtual es el de proveer una estrategia de
formacion de apoyo a través de la cual se complementa, amplia y
profundizan elementos conceptuales, pedagdgicos y didacticos del proceso
de Producién Audiovisual en experiencias de aprendizaje.

UNIDADES VIRTUALES

El Aula virtual, para el componente especifico de cualificacion en produccion
audiovisual, esta desarrollada por tres Unidades. Estds son:

1. Unidad: Principios de la Narrativa Audiovisual
- Elementos Narrativos del Lenguaje Audiovisual
- Formatos, Géneros, Estrategias.
- Ejemplos

2. Unidad: Principios Técnicos de la Realizacion Audiovisual
- Composicién
- Planos, angulos y movimientos
- Edicion.
- Ejemplos.
3. Unidad: Principios del Enfoque de Juegos de Mision.

- Elementos de introducciéon al enfoque Gamification (Game based
learning).



La metodologia de Misidn en la Realizacidon de procesos pedagdégicon
con produccion audiovisual.
Ejemplos.

ll. RESULTADOS Y EVALUACION DEL PROCESO DE CUALIFICACION

Los resultados obtenidos en el proceso de cualificacion se pueden sintetizar

Pertinencia: Los temas abordados en las sesiones presenciales
resultaron muy utiles para los docentes participantes, toda vez que
abordaron elementos conceptuales sobre la innovacién, los modelos
pedagogicos y los procesos de sistematizacion, entre otros, tematicas
que pueden ser transferidas al desarrollo de los proyectos.

Aplicabilidad: en cada una de las sesiones los tallersitas compartieron
estrategias e instrumentos para ser aplicados en el desarrollo de los
diferentes proyectos que viene realizando el IDEP.

Incorporacion de las TIC a los procesos pedagogicos: El trabajo
particularizado con cada proyecto para analizar las posibilidades de
incorporacion pedagogica de las TIC resultd un valor agregado para
cada eje tematico.

Los resultados de la evaluacion que a continuacion se presenta,
evidencian las principales percepciones de los docentes en cuanto a los
resultados de la cualificacion realizada por Unicafam
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IV. ESTRUCTURA GENERAL DEL COMPONENTE VIRTUAL DE CUALIFICACION
Y DIVULGACION (Version Final)

A. PAGINA WEB

La pagina web INNOVAIDEP, su objetivo principal es brindar informacion a
todas las personas en general, sobre los proyectos que esta realizando el
IDEP con el apoyo de Fundacion universitaria CAFAM con un diseio facil y
amigable a todas las personas que accedan al sitio web esta pagina esta
enlazada en la pagina web del IDEP, el dominio es:
http://innovaidep.bibloidepvirtual.edu.co/; permitiendo que las persona
pueda acceder en cualquier momento y lugar.



({ Busqueda Mapa del sitio Preguntas frecuentes

L . A 'Y AT ceeoty -
e P Noticias del IDEP ks
Gustavo Petro =
3 CELEBRACION DIA DEL MAESTRO =
Informacién institucional ,%

Proyectos misionales 0\ £ alra de! corceimiento
k % tiere corazin de (‘7:”1”
\

Rendicion de Cuentas ﬁ\ tiere corazén de (7 aestra . e

) d
4

Feliz dia Profes.” 9ov.co g t

BOGOTA
HUCORNA

Defensor del ciudadano ﬂ\

2 GOTA
Biblioteca virtual 6\ e o e EMN% )

anmwn

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP,
felicita a los maestros y las maestras en su dia. A ellos reconoce sus invaluables “(- iy
 —— aportes a la transformacion y el fortalecimiento de la escuela y la ensefianza de la ‘ “ ’QA
ETTiD G P~ Bogotd Humana. Les inwt_a ademds a escuchar durante toqo el mes de mayo el 0
B imentacon m programa Aula Urbana Dial, cada domingo con un especial para los docentes

capitalinos (radio Super, Dial 970 am., 9:00 de la mafiana, en el marco del " TR
Magazin Pedagdgico Escuela Pais. drticipacion
Sist tegrad Cludadana
istema integrado nnu
de gestion L (] \ L )

Convocatoria y wf [ m;lﬂ i

Esta pagina tiene una estructura de facil navegacién permitiendo a los
visitantes una buena interaccion, ademas de contar con las herramientas
primordiales de una pagina también los proyectos tienen un espacio
especifico en cual se puede visualizar toda la informacidn referente a los
proyectos que se estan realizando en este afno 2012 y los del afio 2011, a
continuacion se describira la estructura basica de la pagina web:

Un menu de navegacion con las siguientes pestafias:

+1 f B X\ Login Register

*® Inicio Proyectos Cualificacion Investigadores Semilleros Tic Innovaidep 2011 Contactenos

» Inicio: El cual nos permitira visualizar la pagina principal de la web de
Innov@idep, por defecto se estd sera la pagina que se visualizara al
momento de acceder al sitio web.



» Proyectos: En esta pagina encontraremos una descripcion general de
los objetivos que se quieren alcanzar con los proyectos que se estan
realizando, los cuales son:

a) Innovaciones en valoracién y abordaje de procesos de desarrollo,
aprendizaje y sus dificultades en ciclo inicial.

b) Innovaciones en tic: didacticas y medios.

c) Las 3 sistematizaciones de los proyectos realizados en los aifos 2010
y 2011 en las areas de: Interculturalidad, Ensefianza del inglés y
Dificultades de aprendizaje

También se debe tener en cuenta que cada uno de los proyectos tiene su
espacio en la cual se encontrara la descripcion del proyecto, el nombre de los
colegios donde se esta realizando la investigacion y material, productos e
imagenes de las investigaciones y de esta forma se permitira a los visitantes
de la pagina brindarles una vision global de los proyectos y su aporte de
innovacion.

» Cualificacion: En esta parte podremos encontrar toda la informacion
relacionada con la parte de cualificacion Innovaidep que se les esta
brindando a los profesores participantes de los diferentes proyectos,
ademas de un link para poder acceder a los videos de las diferentes
sesiones que se han realizado.

» Investigadores: En esta pagina podremos encontrar informacién
relacionada con cada uno de los investigadores que hacen parte de los
proyectos, para que asi las personas que deseen tener alglin contacto
con ellos, para profundizar sobre sus proyectos lo puedan hacer.

» Innovaidep 2011: Este espacio ha sido creado para que las personas
puedan visualizar toda la informacion relacionada con los proyectos y
cualificacién que se realizaron para el ano2011.

» Semilleros Tics: En esta sesion se podra acceder a la pagina web de el
proyecto de semilleros.

» Contactenos: Esta es la parte donde los navegadores puedan escribir
sus comentarios y darnos una retroalimentacién para mejorar.



Cuando accedemos a las paginas Proyectos, Cualificacion, Investigadores y
Contactenos, se podra encontrar al lado derecho un menu para acceder a
cada uno de los proyectos y el link para acceder a Bibloidep Virtual.

Muestros Proyectos

Innovaciones en
valoracion y abordaje de
procesos de desarrollo

Innovaciones en fic's:
diddcticas y medios

Sistematizacion en
Interculturalidad

Sistematizacion en Ingles

Sistematizacion en
dificuliades de
aprendizaje

Biblioteca Virtual IDEP

p
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2. En la pagina principal en la cual se encuentra un banner que permite
visualizar la imagen de cada proyecto y su respetivo nombre.
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Proyecto orientado a promover el uso creativo de las TIC en procesos pedagdgicos

Al lado inferior izquierdo se encuentra ubicado un menu desplegable
donde aparece el nombre de cada uno de los proyectos que se estan
realizando en este aifo con una pequefia descripcidn y una opcidn para
leer mas acerca de dichos proyectos.

Innovaciones en valoracion y abordaje de procesos de Videos y Fotografias
desarrolio

Innovaciones en tic's: didacticas y medios
Sistematizacion en Interculturalidad

Sistematizacion en Ensefanza del inglés

Leer M&s..

Sistematizacion Dificultades de aprendizaje

En la parte inferior derecha videos y fotografias de los proyectos.

En la parte inferior de la pagina se encuentra los siguientes links: Nuestra
ubicacidn, Gobierno en linea, Internet sanos y Redes sociales.



B. AULA VIRTUAL

Se tiene disenada un aula virtual, cuyo objetivo fundamental es apoyar a los
grupos de investigacidn en el proceso de ensefianza y aprendizaje, mediante
un espacio de interaccion con contenidos virtuales. La plataforma en que
estd articulada el aula es Moodle, el cual es un sistema de gestidon de cursos
de forma virtual, de distribucidn libre que ayuda a los educadores a crear
comunidades de aprendizaje en linea.

Bogota.gov.co

@# BIBLOIDEP
\/a b

Biblloteca Virtual IDEP

Presentacion Aula Virtual

se ha auf
Espafiol - Imemauonal (es)

Novedades

(Sin novedades atn)

Usted no se ha sutentificado. (Entrar)

Jcgota govco Li @ Infernet vy eids & W RELOiDEAS (8
F‘(ulorgu 4.~!;c:u¢>g . ‘{'53 g ﬂﬂﬂ %3 Bogoti - “POBLAC —

® Negocios ® Herramientas m  Gobiemo
® Disfrutando = Ciudad m  Portemas

Politica de Privacidad | Créditos Aven ida El Do rado No. 66-63 Piso 3 Teléfono 3 24 10 10 Ext. 9017-9070-5002 @7009 TODOS LOS DERECHOS FESEF'VADOS
Colombia - idep@idep.edu.co nstituto para la Investigacion educa 3
Aviso legal Desanrallc Pedagaaics 19EP

Estos cursos estan orientados para que los profesores que hacen parte de los
proyectos de Innovaidep 2012, los cuales puedan acceder hay aula virtual
donde encontrardn toda la informacion relacionada la cualificacion general,
ademas cada uno de dichos profesores también estan inscritos al curso de
sistematizacion de acuerdo con el proyecto en el que se encuentran
desarrollando.

El aula virtual esta compuesta por 2 espacios o cursos virtules los cuales
tienen una estructura basica, dichos cursos son: (ver figura 1).

» Innovaidep 2012, donde se encuentra toda la informacion relacionada
con la cualificacion de innovacidon pedagdgica, contiene los siguientes
modulos: Innovaidep 2012, Innovacion y Modelos Pedagégicos, Tic e



Investigacidn, Sistematizacién de experiencias y una unidad transversal a
todos los proyectos la cual es Incorporacidon pedagdgica de las Tic.

» Sistematizacion, enfocado en todo lo correspondiente a la cualificacidon en
el area especifica de sistematizacién de los proyectos cuyos modulos son:
Sistemacion y sus generalidades, Enfoques y herramientas y Analisis e
Interpretacion.
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figura 1. Presentacion del aula virtual.



> Estructura basica de los cursos: Cada curso virtual tienen una estructura
basica, de la siguiente forma: (ver figura 2).
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1. Es la barra de navegacion donde se podra navegar en los diferentes
espacios donde nos encontramos, es decir si estamos en un curso
determinado y deseamos volver a la presentacion de los cursos lo
podemos hacer desde ahi.

2. Luego un menu lateral izquierda en la parte en la cual se puede visualizar
los participantes de los cursos, las actividades que se tienen programadas
como foros, talleres, recursos entre otros.

También esta un drea especifica donde cada uno de los participantes
pueden ver su perfil en el cual pueden modificar sus datos basicos y por
ultimo se pueden visualizar todos los cursos donde se encuentra inscrito.

3. En la parte lateral derecha se encuentra un caledario en el cual se pueden
visualizar las fechas tales como sesiones de cualificaciéon general,
especificas y otros eventos. Ademas existe un espacio donde se pueden
visualizar las novedades si existen.



4. Por ultimo se encuentra la parte central del aula donde se puede
visualizar todo el contenido y material de cualificacién del curso, ademas
de los diversos componentes para la interaccion de los usuarios
referentes a los temas referenciados, dichos recursos pueden ser chat,
talleres, foros entre otros.

También en cada curso hay una serie de recursos los cuales permiten a los
participantes acceder a los videos de las sesiones realizadas, materiales
de apoyo que cada expositor del tema presenta, como archivos de pdf,
Word, Excel, enlaces entre otros.

5. Por ultimo en la parte superior derecha podemos visualizar el nuestro
nombre y la opcion de salir o acceder dependiendo el caso.

Nota: El material suministrado por los expositores se encuentra en el Anexo 1.
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